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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC"). Jej celem jest przedstawienie wybranych
danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC"). Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuacji
finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie,
aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentow finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informagji
W nigj zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktoérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw
finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i opublikowanych zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa, ktére sa wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspotpracownicy oraz doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot
z Grupy CCC, nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub wynikajace
z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto, Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych oséb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikow
finansowych, nie moga by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikdéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sa
obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw (takze pozostajacych poza kontrolg CCC), ktére moga
spowodowac¢, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osiagniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiega¢ od stwierdzen wskazanych
w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikow finansowych opisanych w Prezentacji.
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CCC DLACZEGO CCC JEST ZAINTERESOWANE SPRZEDAZA PAKIETU 20% AKCJI W EOBUWIE

Atrakcyjna wycena eobuwie, wzmocnienie pozycji finansowej CCC oraz jednoczesne
utrzymanie kontroli i mozliwosci partycypowania w przysztym wzroscie wartosci

Akcjonariusze CCC juz osiagneli znaczacy wzrost wartosci...

Wartosc udziatow CCC w eobuwie (mln PLN)

3750

AGH

~
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Poczatkowa inwestycja Obecna wartos¢'

... oraz nowymi inwestorami wzmacniajacymi akcjonariat eobuwie...

Cyfrowy Polsat A&R Investment
Najwieksza grupa z sektora Fundusz bedacy

telekomunikacji, mediow akcjonariuszem m.in.
i technologii w Polsce InPost S.A.

1-W oparciu o implikowana warto$¢ kapitatow wiasnych w wysokosci 5.0 mid PLN oraz obecnego pakietu akgji CCC w wysokosci 75%
2-Fundusz bedacy akcjonariuszem m.in. InPost S.A.

3-Spotka nalezaca do rodziny Panstwa Grzymkowskich

4-Pre-IFRS16

... Z jasno zdefiniowanym planem wykorzystania srodkéw z transakgji...

1 Ogolne cele korporacyjne, w tym czesciowa sptata zadtuzenia
w wysokosci ~0,4 mld PLN

2 Bufor gotéwkowy w celu skompensowania ewentualnych skutkow
kolejnych lock-downdéw w zwigzku z pandemig COVID-19

Rezerwa gotéwkowa niezbedna do czesciowego sfinansowania nabycia
3 przez CCC pozostatych 25% akgji w eobuwie, nalezacych obecnie do MKK33,
zgodnie z warunkami istniejgcej opgji call

... przy zachowaniu przez CCC pakietu wiekszosciowego i mozliwosci
partycypowania w przysztym wzroscie wartosci

Przewidywana struktura akcjonariatu eobuwie (%) — pod warunkiem zamkniecia transakcji
(z uwzglednieniem wymaganych zgéd korporacyjnych i bankowych)

MKK33
25%

MKK33 Objete opcja call na rzecz CCC
25% (12x EBITDA 2021)*

Grupa Polsat
10%

CcccC Cccc
A&R Investment?
() [+
75% 55% 10%
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DLACZEGO EOBUWIE NIE POTRZEBUJE JUZ DODATKOWEGO KAPITALU

CCcC

Bardzo silne wyniki finansowe umozliwiajace finansowanie wzrostu z wtasnych srodkéow

Imponujacy wzrost sprzedazy ...

Sprzedaz eobuwie (mln PLN) 2189
1427
982
2018A 2019A 2020A

Wzrost rok do
roku wyniost

Wzrost r/r i lutym 2021
odpowiednio

67% i 81%'

w styczniu

Ambitne cele ogtoszone w przeszlosci zostaja podtrzymane...

Cele finansowe eobuwie opublikowane 1 pazdziernika 2020...

x3 230-250 8-10%

min PLN marza EBITDA3

Planowana EBITDA
w roku 20212

Cel na 2022 ogtoszony
w Strategii Grupy CCC GO.22

Wozrost przychodow
w latach 2019-2023

... prawdopodobnie zostanq przekroczone

1-Dane szacunkowe
2-EBITDA z MSSF16
3-EBITDA i dtug netto bez uwzglednienia wptywu MSSF16 (zgodnie z definicjg uzywang w kowenantach bankowych)

... potaczony z poprawa rentownosci EBITDA
EBITDA eobuwie (min PLN)

193
2018A 2019A 2020A
Marza o
EBITDA 8,5% 6,6%

... i moga zostac sfinansowane bez rozwadniania akcjonariuszy eobuwie

Zadtuzenie eobuwie (dtug netto / EBITDA)?

Mozliwos¢
2,7 zaciqgniecia

2,1

dtugu
w wysokosci
>500 min PLN

(w oparciu o wskaznik

dtug netto / EBITDA

w wysokosci 3,5x zgodnie

z zatozeniami kowenantow,)

Dec-19 Jun-20 Dec-20
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CCC JAKIE SA NASTEPNE KROKI
Dalszy szybki wzrost eobuwie, z IPO planowanym na 2022 lub 2023

Dobrze zdefiniowane Sciezki przysztego wzrostu biznesu...

Obecne i nowe rynki Umocnienie pozycji lidera w Polsce i regionie CEE oraz dalszy wzrost na kluczowych rynkach Europy Zachodniej

Modivo Ekspansja w segmencie odziezy (wiekszy rynek docelowy) i wykorzystanie synergii z platformag eobuwie

Marketplace Szersza oferta i blizsza wspotpraca z markami

Kanat mobilny Rozwoj rozwigzan dla urzadzen mobilnych (poprawiajacych UX i zwiekszajacych ruch internetowy)

&) <y [D 20

CRM Dalsza personalizacja oferty / komunikacji i budowanie lojalnosci

2

Nowa platforma Wdrozenie nowej platformy opartej o mikroserwisy i personalizacje strony internetowej / aplikacji

Logistvka Monetyzacja niedawno przeprowadzonych inwestycji i dalsza rozbudowa w celu umozliwienia spodziewanego
9ISty wzrostu i zapewnienia najlepszej obstugi klienta

0B

... Z IPO planowanym na 2022 lub 2023
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