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ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC"). Prezentacja ma
charakter wytacznie informacyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa
CCC"). Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuacji Grupy CCC. Dane zawarte w
Prezentacji sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwiazku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub
modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowaé jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papierdw
wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje dokfadnosci i
kompletnosci informacji w niej zawartych, w szczegélnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktorych oparto sie przy jej sporzadzeniu
okazaty sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny. Informacje przedstawione w Prezentacji i dotyczace HR
Group (,HRG") oraz placéwek handlowych pod nazwg RENO, bazuja na danych ujawnionych w ramach procesu due diligence i nie
byly weryfikowane przez CCC.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé¢ decyzje inwestycyjna dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy
CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
prawa, ktore sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC ani zaden podmiot z Grupy CCC, jak réwniez cztonkowie ich organéw , a takze wspotpracownicy oraz doradcy bioracy udziat w
opracowaniu Prezentacji nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje
zawarte w Prezentacji lub wynikajace z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek
os$wiadczenia zadnej z ww. 0sOb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawieral stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace
oczekiwanych wynikéw finansowych, nie moga by¢ jednak traktowane jako prognozy. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace
przysztosci sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikdw (takze pozostajacych poza
kontrolg CCC), ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga
istotnie odbiega¢ od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych przysztych wynikéw opisanych w Prezentagji.
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O Grupie

HR... RENO

HR Group (,HRG") - podmiot #2 na

rynku obuwniczym w Niemczech;

segment popularny

Dwie linie biznesowe: (1) detal (sklepy

Reno, 61% sprzedazy', 363 sklepdéw?,

$rednio 500m?) oraz (2) hurt (Hamm,

39% sprzedazy', >2tys. punktéw

sprzedazy w sklepach partneréw)

Rynki: gtéwnie Niemcy (81% sprzedazy

detalicznej), a takze Austria i Szwajcaria?

Udana restrukturyzacja w latach 2016-

18 obejmujaca zamkniecie ponad 100

nierentownych sklepéw; doswiadczenie

w rebrandingu sklepéw podmiotéw

trzecich (Austria w 2017)

Wstepne wyniki za rok obrotowy

zakonczony we wrzesniu 2018 r.

(nieaudytowane)’

= 370,3 min EUR przychodéw (w
tym 10,7 min EUR z online)3

= 49% marza brutto; 4,5% marza
EBITDA; budzetowana EBITDA
18/19 zaktada wzrost o 30% (przed
synergiami)

= 69,6 min EUR dtug finansowy netto*

= ~4,000 pracownikéw

= Sprzedaz 13 min par butow (67%
marki wtasne) + 2 min innych
towarow; $rednia cena ok. 33EUR
(detal i hurt)

Przestanki CCC...

M Obecna formuta obecnosci CCC
w Niemczech nie moze by¢
kontynuowana (strata EBITDA -15
min EUR w 1-3Q 2018% trudna do
ograniczania; Srednia dtugos¢
najméw — 6 lat) — koniecznos¢
ograniczenia strat

M Silna komplementarnos¢ HRG i
CCC - skala, znajomos¢ rynku i
klientow, dopasowanie
geograficzne

M Bardzo dobry i doswiadczony
zespdt menedzeréw HRG

M HRG ma potencjat do zbudowania
znaczacej platformy w regionie
DACH (najwiekszym rynku
obuwniczym w Europie)

M Obecnos¢ inwestora
instytucjonalnego (Capiton) oraz
struktura opcyjna, ktéra daje CCC
czas (2 lata) na prace nad
rentownoscia, integracja w ramach
Grupy CCC (m. in. Voegele)

PRZEBUDOWA OBECNOSCI W NIEMCZECH

...Transakgcja

Transakcja szyta na miare (nie
formalny proces sprzedazy).
Oczekiwane zamkniecie w 1Q 2019;
najwazniejsze warunki:

1. Sprzedaz CCC Germany do HRG
za 1EUR (bez zapaséw, gotéwki)

2. Nabycie przez CCC 30,5% akgji
istniejacych HRG (19,6% od Flo,
pozostate od Capiton) za
5.8 min EUR, potaczone z
pozyczka akcjonariusza w
wysokosci 20,1 min EUR®

3. Zapewnienie przez CCC
finansowania (réwniez w formie
pozyczki) dla HRG w wysokosci
do 35 min EUR na pokrycie
kosztow zamkniec sklepow i
przysztych strat CCC Germany
(oczekiwany wydatek nizszy —
ok. 30 mIn EUR). Dodatkowo CCC
pokryje pozostate koszty
integracji’

4. Opgcja call dla CCC nabycia 100%
akcji HRG w przeciagu 2 lat (cena
predefiniowana na bazie IRR
akcjonariuszy)

5. Struktura akcjonariatu po
transakgji (uwzgledniajac
konwersje®): Capiton 52,8%, CCC
30,5%, Menedzerowie 16,7%)



INWESTYCJA W PODMIOT NR 2 NA RYNKU OBUWIA

W NIEMCZECH
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KLUCZOWE SYNERGIE DO UTYLIZACJI PO ZAMKNIECIU TRANSAKC|

#

Wybrane synergie

Komentarz

Harmonogram

Zakupy — marki wtasne
(private labels)

Zakupy — marki obce
(brands)

Warunki najmu powierzchni

Operacyjne efekty skali

Pozostate synergie w
regionie DACH

Nowe kanaty dystrybugji /
rynki

Wykorzystanie skali i zdolnosci CCC (HRG
zamawia ok. 10 mln par butéw marek
wtasnych rocznie)

Wspdlne zakupy HRG i Grupy CCC (HRG
zamawia ok. 5 miIn par butéw marek obcych
rocznie)

Znaczaco wigeksza sita przetargowa w
negocjacjach z wynajmujacymi w Niemczech,
Austrii, Szwajcarii (szczegdlnie warunki
zamkniec / optymalizacji sieci)

Wymiana praktyk, know-how, warunkéw
zakupowych w obszarach IT / e-commerce /
CRM / logistyki / innych

Wspolne zarzadzanie produktami dla regionu
DACH, optymalizagji logistyki, inne

Rozwdj dziatalnosci hurtowej HRG w regionie
CEE (ze wsparciem CCC) i wykorzystanie

ponad 2 tys. punktéw sprzedazy HRG w hurcie

dla optymalizacji zarzadzania zapasami przez
dde

Pierwsze zakupy poprzez CCC na
potrzeby sezonu jesief/zima 2019
(szacowane ok. 1,5 min par);
spodziewana oszczedno$¢ dla HRG
na poziomie ponad 10%; docelowo
wiekszo$¢ zakupodw do realizagji
poprzez CCC

Rozpoczecie po zamknieciu
transakgji - poczatek 2019 .

Rozpoczecie po zamknieciu
transakgji - poczatek 2019 r.

Rozpoczecie po zamknieciu
transakgji - poczatek 2019 r.

Gtéwne synergie do utylizacji w
przypadku nabycia przez CCC
wiekszosciowego pakietu HRG

Gtéwne synergie do utylizacji w
przypadku nabycia przez CCC
wiekszosciowego pakietu HRG

Synergie kosztowe (punkty 1-4) wedtug szacunkéw wyniosg 10+ min EUR rocznie od

2020 r. (tgczenie dla HRG oraz Grupy CCC)
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Etapy transakgji

Faza transakgji

Obecnie

Podpisanie

Zamkniecie

WPLYW TRANSAKCJI NA SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Po transakgji

Sprzedaz CCC
Germany

Nabycie pakietu
mniejszosciowego
HRG

Zapewnienie
finansowania przez
CCC

Zamkniecia sklepow
oraz rebranding
sklepéw na RENO

Potencjalna realizacja
opgji call na pozostate
akcje HRG

* Petna

* Przeklasyfikowa-

* Ujecie inwestycji

+ Konsolidacja

konsolidacja nie CCC w HRG jako metoda praw
CCC Germany Germany jako jednostke wiasnosci
(ok. 66 min PLN aktywa QO stowarzyszong - Zapewnienie
straty EBIT?A w sprzedazy  Wycena opgji finansowania na
1-3Q 2018) * Pozytywny call restrukturyzacje
wptyw na - Wyptyw do (zgodnie z
EBITDA CCC z akcjonariuszy umowami)
uwagina - sprzedajgcych
reklasyfikacje HRG
; strat CCC
REE Germany do
pozycji
dziatalno$¢
zaniechana
(IFRS5)
+ Odpisy wartosci
CCC Germany w
ramach pozycji
dziatalnos¢
zaniechana
(IFRS5)
* EBITDA (+) * Przeptywy * EBITDA (+/- w
- Dziatalno&é pieniezne (-) zaleznosci od
Wptyw na zaniechana (-) wynikow HRG)
poszc;egolne * Przeptywy
pozycje w pieniezne (-)

sprawozdaniu
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19,6%

SHOES &

Obecnie

(Lis 2018)

Grupa CCC  mmm

BAGS

CCC DE

Capiton

64,1% 16,3%

mﬁm LUX

Menedzerowie

94,9%

5,1%

PEDUS

1o HRGDE™

" (dziatalnosc
operacyjna)

Uwaga:

STRUKTURA TRANSAKCJI

Transakcja
(Q1 2019)

Grupa CCC mmm

SHOES & BAGS

Faza operacyjna

(2019)

Grupa CCC mmm

SHOES &BAGS

30,5%

Finansowanie

Capiton Menedzerowie
52,8% 16,7%
|
|
' LUX
ROUP
94,9% 51% -
PED
100,0% us

tr. HRGDE™
(dziatalno$¢
operacyjna)

30,5%
Capiton Menedzerowie
0,0% 52,8% 16,7%
—
—
HR-..
ROUP
94,9% 51% =
100,0% FEDLS
. HRGDE™
= (dziatalnos¢
operacyjna)
CCC DE

Slajd prezentuje ogodlna strukture transakgji; nie uwzglednia wszystkich szczegétowym elementéw
Udziat w akcjonariacie uwzglednia konwersje akcji uprzywilejowanych na pozyczke

* Zmiana
brandu na
RENO

+ Zamkniecia
sklepéw
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KONTAKT RELACJI INWESTORSKICH:

Bartlomiej Piekarski — IR Manager
T: +48 76 84 58 686

M: +48 667 872 742

E: bartlomiej.piekarski@ccc.eu

Tomasz Pokora — IR Analyst
T: +48 76 84 58 747
E: tomasz.pokora@ccc.eu

CCC sA. WWW.CCC.eu
ul. Strefowa 6
59-101 Polkowice, Poland

Biura regionalne
Polkowice
beorpag
Bratislava
Budapest
Bucuresti
Frankfurt am Main
Graz

JlbBiB

Maribor

MockBa

Praha

Codusa

Warszawa

Zagreb

Zielona Gora



