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KLUCZOWE WYDARZENIA CCC

(04 GRuPA CCC W LICZBACH - Q2 2019 crous

WZROST PRZYCHODOW LFL W SKLEPACH
E-COMMERCE STACJONARNYCH WZ ROST
PRZYCHODOW
+ 50% - 3%
GRUPY
KWIECIEN - 14%
18% = 21% MAJ - 26%
WZROST UDZIAtU OBROTOW ONLINE CZERWIEC +399%
WZROST FINANSOWANIA KOSZTY
ZAPASOW ZOBOWIAZANIAMI FUNKCJONOWANIA
HANDLOWYMI* SKLEPOW/m?2"™*
198 min PLN - 8%

* Dane nie zawierajg KVAG, DeeZee, Gino Rossi.

** Dane nie zawierajq KVAG, DeeZee, Gino Rossi, Shoe Express.



KLUCZOWE WYDARZENIA

(5 GRUPA CCC OBECNA W 26 KRAJACH

24

/I X | Sklepy stacjonarne

@ eobuwie.pl online

VOGELE/SHOES

187 64

T |
f 1 Bl 14

POWIERZCHNIA HANDLOWA 30.06.2019 RDR(m?) RDR (%) LICZBA SALONOW 30.06.2019 RDR
Whtasne, w tym 678 727  +90 550 15% Whasne, w tym: 1168 +104
- Vogele 80 071 -6 703 -8% - Vogele 187 -21
- eobuwie.pl 7777  +5479 >100% - eobuwie.pl 12 +10
- Gino Rossi 6911 +6 911 X - Gino Rossi 59 +59
Franczyza 23 155 +8 548 59% Franczyza 44 +23

Razem [m?] 701 882 +99 098 16% Razem [liczba] 1212 +127



KLUCZOWE WYDARZENIA

06 KLuCZOWE WYDARZENIA W Q2 2019

esize.me
Kampania ) URUCHOMIENIE ) REKORDOWA ) ROZWO)
UNICEF e-commerce CCC sprzedaz czerwca esize.me
EKSPANSJA ROZWOJ ROLL-OUT
na nowe rynki Modivo w regionie

O o— N c— N[ o— )

MODIVO

MODIVO MODIVO

_® J__eo

GROUP




KLUCZOWE WYDARZENIA

07 OMNICHANNEL CCC - APLIKACJA MOBILNA & E-COMMERCE CGSUPC
B URUCHOMIENIE ECOMMERCE CCC 24.06
solidny start online
60% i szybkie wejscie na
klientow
w wieku 3-4%
18-30 lat przychodow
offline

tys. transakcji w PL

(od startu do 02.09)

#CzynneCalyCzas

APLIKACJA MOBILNA CCC

o000 Klub CCC w aplikacji mobilnej "‘ o5
Dodaj swojg kartg Klubu CCC i korzystaj z ofert
Q rabatowych, dostepnych tylke w aplikacji! Jesli cce

jeszeze je] nie posiadasz, to nie prablem. Aplikacja

>0.6 mln pObrar’I 82 ty5. pozyskanych Top 3 aplikacja Bardzo dobre umotliwia réwniez rejestracje do Klubu. ﬂ
(przy znikomym klubowiczéw w kwietniu opinie uzytkownikow v ke o pronte 5
marketingu) (PL w App Store)

O, Asystent Google Wprowadzenie do oferty Asystenta Google jako pierwsza w Polsce firma fashion retail



KLUCZOWE WYDARZENIA

08 rozwd) EOBUWIE.PL CCC

Kobiety Mezczyzni Dzieci MODIVO Q A Qo Ho
by sobumiepl S —

MODIVO v" Roll-out Modivo w regionie

1 - —

Mezczyzna

;

POLSKA CZECHY WEGRY GRECJA
% I I % ¢ EAZ  HKARL  PINKO  TWINSET @ [agyg T 38 wmaane
1 min PLN SEOWACJA RUMUNIA 2 min PLN BULGARIA I;]_;) @ @
p rzyc hOd u p rZyCh Od u YT D DARMOWA AZ 30 DNI BEZPIECZENSTWO ZAKUPOW WYSELOKCJONOWANE
DOSTAWA NA BEZPLATNY ZWROT GWARANTOWANE KOLEKCJE OD PONAD
PRZEZ GRUPE EOBUWIE.PL 100 MAREK PREMIUM

tEBA

16-18 SIERPNIA
: @ o
DARLOWKO ZACH. = : WLADYSLAWOWO
, Bkt *, 23-25 SIERPNIA
USTKA ‘.

2-4 SIERPNIA b

DZIWNOW GDANSK STOGI'@®

19-21 LIPCA 9-11 SIERPNIA

esize.me

* Uruchomienie FOOT TRUCK

* Nowy sposob marketingu

» Jeszcze blizej klientow

« >5000 skanow

» Edukacja klientéw o ustudze esize.me
 Start trasy ,projekt plaza”




KLUCZOWE WYDARZENIA

09 rozwos DEEZEE CCC

GROUP

Dotarcie do
nowego klienta

el AR T | > 700 tys. =
p f N .7 ' 8 \

Sprzedanych par obuwia

WYNIKI DEEZEE - Q2

Dee/ee

GIRLS DO IT BETTER 1 miejsce NXZ

w Social Media w Polsce* Przychody rdr

DeeZee

aaaaaaaaaaaa

NOWY RYNEK - UKRAINA

a https://www.DeeZee.com.ua/

* Wg. raportu Sotrender - Aktywni Uzytkownicy



KLUCZOWE WYDARZENIA

1 O NOWE RYNKI W REGIONIE GCC

30 VIl
Zjednoczone Emiraty Arabskie _
DEIRA CITY CENTER
1826 m2 31V
14 Vil Zjednoczone
Bahrajn __ Emiraty Arabskie
BAHRAIN CITY — WORLD TRADE
CENTER CENTER
830 m? 808 m?
22 VIl

Zjednoczone
— Emiraty Arabskie

DALMA MALL
713 m?

18 VIII
Arabia
Saudyjska 08 VIl
DHARHAN Oman
MALL MUSCAT
1050 m? GRAND MALL
041v 1223 m?2
| Katar
GULF MALL

x1.1

. o 1000 m?
SREDNIA DZIENNA WARTOSC

SPRZEDAZY SKLEPU w GCC vs PL




KLUCZOWE WYDARZENIA

1 1 wsPOLPRACA Z UNICEF

unicef&® YTD 201 9

Q 0

32% 5.8 min

transakgji toreb papierowych

z produktem
UNICEF

CC | team

& LHO0WE T osgii cssssssassssssacs N
#CCCTeam4UNICEF #CCCTeamFan ik

281403. & 13673 430. =

socfasy taki dystans pokonali fani
b+

kiBicuEMY C _

peey) E,

Iv2019  EE—

UWIELBIAM BARDZO LUBIE LUBIE JEST MI OBOJETNE NIE LUBIE
vir2o019 I ——
@ 2.5 min OVoiube
wyswietlen reklamy #CCC4UNICEF + 7 PP Uwielbiam

& Bardzo Lubie CCC

* Raport grupy 1QS, Ocena komunikacji CCC, Sierpieri 2019


https://www.youtube.com/results?search_query=%23CCC4UNICEF

GROUP

WYNIKI
FINANSOWE

Wyniki finansowe wszedzie, gdzie nie jest
zaznaczone inaczej, prezentowane sg zgodnie
z MSSF5 (,dziatalnos¢ zaniechana”)

oraz z MSSF16.

fot. DeeZee



WYNIKI FINANSOWE

1 3 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Q2

RDR

CCC

GROUP

KOMENTARZ

min PLN Q2 18 Q2 19
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody 1271 1642
Zysk brutto na sprzedazy 678 840
Marza brutto 53,3% 51,2%
Koszty SG&A -501 -711
Pozostate przychody i koszty operacyjne 95 9
Wynik operacyjny 272 138
EBITDA 402 321
Marza EBITDA 31,6% 19,5%
EBITDA (nie uwzglednia MSSF16) 305 184
Zysk przed opodatkowaniem 243 99
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 241 80
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej -7 -34
Zysk netto 234 46

29%

24%

-2,1p.p.

42%

-90%

-49%

-20%

-12,7 p.p.

-40%

-59%

-67%

>100%

-80%

* Duza akcja promocyjna w czerwcu
*  Wozrost udziatu markowego obuwia sportowego
(z 6% do 14%)

Rezerwa dotyczaca PCC od nabycia ZCP
(-21 min PLN)

W Q2 2018 zysk z okazyjnego nabycia KVAG 104 min
PLN (dane Q2 2018 przeksztatcone w zwigzku
z ostatecznym rozliczeniem nabycia KVAG)

Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej HRG (+6,4
min PLN) oraz wycena opcji nabycia udziatéw w HRG
(-23 min PLN)

-31,6 min korekta z wyceny CCC Germany
i dziatalnosc sieci Simple (sprzedane przed dniem
bilansowym)



WYNIKI FINANSOWE

1 4 PRZYROST POWIERZCHNI HANDLOWEJ OD POCZATKU ROKU

31.12.2018

Powiekszenia + otwarcia

Zamkniecia

GINO ROSSI
(akwizycja)

30.06.2019

* Zmniejszenie powierzchni

ZMIANA POWIERZCHNI

[tys. m?]

291 369 | 660
: PL
|
: 4 CEE
|
: I _10  Pozostate kraje
|
|
| WE

8
|
|
| |
307 387 | & 702

1
l |
i

POLSKA ZAGRANICA | |
| |
|
|

+ 42 tys. m2

CCC

GROUP

WZROST ORGANICZNY

[tys. m?]

11

10

handlowej w segmencie WE gtéwnie w wyniku optymalizacji
(10 zamknietych sklepow YTD). Rekordowa liczba zamknie¢ w zwigzku z optymalizacjg portfela sklepow.

» Najwiekszy przyrost powierzchni w segmencie CEE — Stowenia, w pozostatych krajach — Rosja.

16

sieci

+5%

+6%

+18%

-3%

sprzedazy KVAG



WYNIKI FINANSOWE

1 5 KONTYNUACJA WZROSTU E-COMMERCE

LFL WEDEUG REGIONOW

14%

11%

7% 1%

PL

CEE
WE
GRUPA

Q2 17

* LFL w segmencie WE negatywnie zdeterminowane pogodg w kwietniu i maju.

[%]

1%

0%

-1%

-11%

Q2 18

-1%

-3%

-6%

-12%

Q219

PRZYCHODY E-COMMERCE

CCC

GROUP

[mIn PLN]
+50%
349
328
289
' 249
232
Q2 18 Q3 18 Q4 18 Q119 Q2 19

W segmencie e-commerce w Q2'19 eobuwie.pl stanowito 331 min PLN, DeeZee 11 min PLN, Voegele 3 mIn PLN, Gino Rossi
3 min PLN, a uruchomiony pod koniec czerwca e-commerce CCC 1 min PLN.



WYNIKI FINANSOWE CCC

1 6 STALY WZROST UDZIAtU SEGMENTU E-COMMERCE W PRZYCHODACH GRUPY

GROUP
KWARTALNE PRZYCHODY ZMIANA PRZYCHODOW
[mIn PLN] [mIn PLN]
udziat e-commerce 18% > 21%
/ N\
Q22018 1271
. LFL o5 LFL: -3%
1 603 1642

1271

Rozwoj 109 hurt: +30
organiczny nLFL: +79
1194 i hurt
e-commerce - -

1039
hurt e-commerce 99 eobuwie.pl: +43%

KVAG +120, Shoe Express +27
M&A 188 Gino Rossi +30, DeeZee +11

detal

Q2 2019 1642

Q218 Q318 Q418 Q119 Q2 19

M&A - Voegele, Shoe Express, DeeZee, Gino Rossi

* Znaczny wzrost przychodow Grupy (+29%) we wszystkich segmentach (e-commerce +50%, detal +22%, hurt +100%).

* Najwiekszy wptyw na wzrost przychoddw miat dynamicznie rosngcy e-commerce oraz akwizycja KVAG.



WYNIKI FINANSOWE

1 7 ROSNACY UDZIAt SPRZEDAZY EOBUWIE.PL NA NOWYCH RYNKACH

PRZYCHODY EOBUWIE.PL
[mIn PLN]

+48%

350

SOUTH EUROPE 237
GR,IT,ES

NORTH & WESTERN
EUROPE ,
DE,SEFR lo

CEE
CZRO,HU,
SK, BG,UALT 104

160

o 143
28%
Polska 112 *

Q218 Q2 19

»  Wielkos¢ segmentu CEE wieksza niz PL.

* Najwiekszy wzrost przychodéw eobuwie.pl na Litwie, w Rumunii oraz na Wegrzech.

EBITDA Q2 18

Amortyzacja Q2 18

EBIT Q2 18

A Zysk brutto
na sprzedazy

A Pozostate
koszty sprzedazy

EBIT Q2 19

Amortyzacja Q2 19

EBITDA Q2 19

EBITDA EOBUWIE.PL*

W tym gtéwnie:

10

[mIn PLN]

35

34

Marketing 34 mPLN
Logistyka 20 mPLN
Wynagrodzenia 6 mPLN

CCC

GROUP

MARZA
[%]

15,1%

14,7%

+49% rdr
2,7%

3,0%

* EBITDA eobuwie.pl online, na podstawie sprawozdania segmentow. Koszty zarzqdu

oraz saldo kosztow i przychodéw operacyjnych nie alokowane do segmentow

sprawozdawczych.

» Wozrost pozostatych kosztow sprzedazy wynikajacy gtéwnie z wyzszych naktadow marketingowych: +34 mln PLN rdr i kosztow

logistyki +20 mIn PLN.



WYNIKI FINANSOWE CCC

1 8 WZROST MARZY BRUTTO W SEGMENCIE E-COMMERCE

GROUP
KWARTALNA MARZA BRUTTO [%]
MARZA BRUTTO [%] Q2 18vs Q2 19
60% -
55,4%
55% - 0
53,3% 52.7%
51,2%
53,3% GRUPA
50% - 51,2%
51,0%
45,6%
47,2% 47,4% '
s | , E-COMMERCE 44.0%
N /7
~
N o P 7
- = o
40% - - T~z
35% T T T
Q2 18 Q318 Q418 Q119 Q219 Q218 Q2 19

* Wozrost marzy brutto w segmencie e-commerce o 1,6 p.p.

* Rosnagcy udziat sprzedazy obuwia marek obcych (z 6% na 14%) oraz wieksza skala wyprzedazy w czerwcu czynnikami
wptywajgcymi na poziom marzy brutto w detalu.



WYNIKI FINANSOWE

1 9 PRZYROST KOSZTOW SG&A W WYNIKU DYNAMICZNEJ EKSPANSJI GRUPY

CCC

GROUP
SG&A Q2 18 vs Q2 19
[mIn PLN]
27
25 2 I SRR AL S S
121 682 I 21 A
+210 min
+42%
A
Determinanty M&A Marketing: Pozostatle koszty, w tym: Performance:
wzrostu: - koszty - eobuwie.pl +34 - koszty transportowe - koszty
+ @ 83 tys. m? funkcjonowania -CCC-9 eobuwie.pl +13 funkcjonowania
pow. w detalu spotek - koszty wynagrodzen +4 sklepéw -21
+43% zmiana przejetych: - Wpityw MSSF 16: -10
przychodow - KVAG +85 * Amortyzacja -27
online - Rumunia +12 * Najem +37
- DeeZee +5 - Rezerwa dot. PCC
W tym: - Gino Rossi +19 od nabycia ZCP +21
- offline +47
- online +13
Q2 2018 Wzrost organiczny Wzrost strukturalny Baza Kosztow Marketing Pozostate Roznice kursowe Performance Q2 2019

* Glowne komponenty zmiany kosztow wynikaja ze wzrostu organicznego i M&A.

» Oszczednosci wynikajgce z optymalizacji kosztow funkcjonowania sklepow.



WYNIKI FINANSOWE

2 () KONSEKWENTNY SPADEK KOSZTOW SKLEPOW/M2 CECOZUC
SG&A /m? KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW /m?
[PLN na m-c]* [PLN na m-c] ANALITYKA*

- ogolnego
zarzadu
o 191
52 59 Pozostate 188 183
51 60 koszty 175 176
sprzedazy
Pozostate
Koszty . 65 61 60 61 61 | Personel
funkcjonowania
191 sklepow
? 175 188 183 176 P
Najem
79 80 82 79 79

* Dane nie zawierajg kosztow przejetych spétek oraz kosztéw e-commerce. Liczone wedtug sredniej powierzchni pracujqgcej w kwartale.

« Spadek kosztow funkcjonowania sklepdw (-8% rdr), m.in. w zwigzku z wyzszg dynamika wzrostu powierzchni w stosunku do
wzrostu kosztow oraz efektywnym ekonomicznie nowym konceptem sklepow.

« Zmiana struktury kosztow w zwigzku z przejeciem sieci Adler International — ,przeniesienie” prowizji agencyjnej na koszty
wynagrodzen i najmu.

« Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 30 PLN/m?, w tym efekt ujecia rezerwy PCC od nabycia ZCP (13 PLN/m?). Wartos¢ pozycji
bez uwzglednienia rezerwy wyniostaby 17 PLN/ m?2.



WYNIKI FINANSOWE CCC

2 1 WYNIK OPERACYJNY NA PODSTAWIE SEGMENTOW SPRAWOZDAWCZYCH*

GROUP
EBIT Q2 18 vs Q2 19
[mIn PLN]
272
11
178 2
8 — e Rt y 19
25 —7 LT -11%
|

-21
KVAG M&A Polska eobuwie.pl Pozostate Rezerwa PCC
Z tytutu KVAG: -13 CCC +6 e-commerce: -25 Hurt: -5 dotyczaca
wyceny DeeZee: +1 eobuwie.pl Pozostate kosztéw
aktywow Gino Rossi: -2 stacjonarne +5 kraje: -9,5 ogdlnego
KVAG Shoe Express: +5 Austria: +7,5 zarzadu
w Q2 2018 z tytutu
-104 nabycia ZCP -21

EBIT Pozostate M&A EBIT Koszty Polska eobuwie.pl  Pozostate EBIT PCC EBIT
Q2 18 koszty skorygowany ogdlnego skorygowany Q219
i przychody zarzadu Q2 2019
operacyjne

* Koszty zarzgdu oraz saldo kosztow i przychodéw operacyjnych nie alokowane do segmentéw sprawozdawczych

» Spadek wyniku operacyjnego w eobuwie.pl wynika ze zwiekszonych kosztéw marketingu.

» Na spadek wyniku operacyjnego w segmencie M&A wptyneto Gino Rossi (-2 min PLN) i KVAG (-13 min PLN).

» Poprawa wyniku operacyjnego w Austrii +7,5 min PLN rdr.



WYNIKI FINANSOWE

2 2 ZNACZNY SPADEK ZAPASOW / M? CEE,?
ZAPASY
[mIn PLN]
GINO ROSSI
KVAG
1395 1511 1439
Sklepy

Zapasy/m?

2 375

Magazyn

815 811 742 815 s centralny
Q218 Q318 Q418 Q119 Q219

« Spadek zapaséw/m? w kanale stacjonarnym CCC o 12% rdr, pomimo wprowadzenia nowych kategorii produktowych
(obuwie sportowe, marka DeeZee, walizki i akcesoria).

»  Wozrost zapasow e-commerce (eobuwie.pl, Modivo, DeeZee, CCC online) o 24% rdr, wolniejszy od wzrostu przychodow (50% rdr).



WYNIKI FINANSOWE

2 3 WYRAZNA POPRAWA CYKLU KONWERSJI GOTOWKI

CCC

GROUP
CYKL KONWERSJI*
[liczba dni]
1 [ B
10 poiommm  Naleznosci

170 - m\

312 303 301 268

Q118 Q2 18 Q318 Q4 18 Q119 Q219

288 263 Zapasy

Zobowiazania

* Dane nie zawierajg KVAG, DeeZee i Gino Rossi

* Poprawa cyklu konwersji gotowki o 58 dni rdr (32%).

» Wydtuzenie cyklu konwersji zobowigzan o 19 dni rdr w zwigzku z wydtuzeniem terminow ptatnosci.



WYNIKI FINANSOWE

24 KONSEKWENTNA POPRAWA KAPITAtU OBROTOWEGO

ZAANGAZOWANIE W KAPITAL OBROTOWY

[mIn PLN]

-198

119

o
923

1668

®
725

W Zobowigzani

Naleznosci
30.06.2018 Zapasy

* Dane nie zawierajg KVAG, DeeZee i Gino Rossi

a

30.06.2019

CF operacyjny

CF inwestycyjny

CF finansowy

CCC

GROUP

PRZEPLYWY PIENIEZNE

[mIn PLN]

587

654

-172

149

)

-194

Q2 18

__B

-158

Q219

» Ciagta praca nad wydtuzeniem terminéw ptatnosci dla dostawcéw przektada sie na poprawe przeptywodw z dziatalnosci

operacyjnej.

* Przeptywy inwestycyjne obejmuja naktady na przejecia, rozwoj infrastruktury IT oraz logistyke w eobuwie.pl.



WYNIKI FINANSOWE

25 ZADLUZENIE FINANSOWE

ZADEUZENIE NETTO

[mIn PLN]*
2000 -+
Krétkoterminowe
1000 -
m
547
Diugoterminowe
O T 1
Gotéwka
-1000 -
30.06 30.09 31.12 31.03 30.06
2018 2018 2018 2019 2019

» Wszystkie wskazniki znajduja sie na bezpiecznych poziomach.

CCC

GROUP
DtUG NETTO / EBITDA*
26 26
13 12
0,9
30.06 30.09 31.12 31.03 30.06
2018 2018 2018 2019 2019

* Dane annualizowane sporzgdzone zgodnie z definicjg kowenantow bankowych

»  Wozrost zadtuzenia wynikat przede wszystkim z wyzszych potrzeb inwestycyjnych (wzrost organiczny i strukturalny)

finansowanych dtugiem.

* W perspektywie kolejnych kwartatow spowolnienie wydatkéw inwestycyjnych.



WYNIKI FINANSOWE

2 6 PODSUMOWANIE Q2 2019 CCC

GROUP

Pogoda niesprzyjajgca sprzedazy kolekgji
wiosennej w kwietniu i maju

e Konsolidacja kosztow spotek przejetych
e Uruchomienie kanatu online ccc.eu

Presja na marze brutto — opozniony start

lata
e Nowe kategorie produktowe, m.in. DeeZee

Ponadnormatywne koszty marketingu

ie.pl ' | potowie k }
e Stata poprawa kapitatu obrotowego eobuwie.pl w pierwszej potowie kwartatu

Optymalizacja kosztow funkcjonowania
sklepow

Kontynuacja rozwoju na nowych rynkach
(GCC)



CCC

GROUP

QppnQ

AKTUALNIE
REALIZOWANE
PROJEKTY

fot. Gino Rossi



AKTUALNIE REALIZOWANE PROJEKTY

2 8 INWESTYCJA W PRZYSZtY WZROST - LOGISTYKA E-COMMERCE C C C

GROUP

Platforma e-commerce dla klientow zewnetrznych

KOLEJNE KROKI

Obstuga e-commerce dla eobuwie.pl, CCC, DeeZee, KVAG

Start:
H2 2019

160k m?

powierzchni

wysoKkosci

KAZDY TOTAL

9 Zielona Gora
POLSKA, EU



AKTUALNIE REALIZOWANE PROJEKTY

2 9 SHOWROOM - ZBLIZENIE CCC | SWIATA MODY

>600 m? sala z ekspozycja LN — -y
wybranych modeli butéw \Vf VIP ROOM dla celebrytow i ich stylistow

sala konferencyjna Q mikrostudio @A’% C E LE

przyblizenie CCC
swiatowi mody

pokazanie
najmodniejszych
modeli obuwia

d . .

ziatania PR
- Zmiana
postrzegania
marki (modowos¢,
nowoczesnosc)

publikacje

w magazynach
modowych

,
wspotpraca
z polskimi
projektantami,
influencerami,
artystami




AKTUALNIE REALIZOWANE PROJEKTY

3 ESIZE.ME W SKLEPACH CCC

Skanery esize.me

\/Odéwiezona strona www

\/Komunikacja w social media
z ambasadorami (Facebook,
Instagram) i YouTube

\/05.08 rozpoczecie instalagji
skanerow w sklepach

esize.me

Nigdy wigcej niedopasowanych butow.

TO NIE JEST
BIEZNIA

>150 skanerow &
w sklepach CCC
w Polsce
do konhca 2019 r.

esize.me

Buty dopasowane do Ciebie

Znajdz sklep

Damskie Meskie

INOERENADY

Znajdz
punkt

NAJBLIZEJMNIE )

® Sklep stacjonarny CCC
* Sklep stacjonarny e-obuwie

® Punkt skanowania w galerii




AKTUALNIE REALIZOWANE PROJEKTY

31 GINO ROSSI W SKLEPACH CCC

Vv pazdziernik 2019 V600 000 produktow
— start kampanii w sklepach CCC:
reklamowej - 570 tys. par butow

30 tys. torebek

Srednia cena
300 - 500 PLN

CENA
[PLN]
300
GINO ROSSI
SPORTS
&
STREETWEAR
BRANDED
200 [IASOCKI
GO SOFT
SPRAND
100 i
JENNY FARRY  CLARATBARSON
DEEZEE
SASTANOPIA FAYIA
GRUF
DOCE
10 20 30 40 50 60 [WIEK

v brodukty GINO ROSSI
w 18 krajach
w 650 sklepach (60% CCC)




AKTUALNIE REALIZOWANE PROJEKTY

3 2 RESTRUKTURYZACJA VOEGELE

LOGISTYKA i KOSZTY CENTRALNE

VOGELE SHOES

Zamkniecie magazynu w Uznach - luty 2020
‘/stopniowe zmniejszanie udziatu magazynu w Uznach :
roczny koszt ~45 min PLN (zatrudnienie, transport, wynajem) ~ VOGELE|SHOES ‘

. . \ Pﬂ%
alokacja prosto z Polkowic =

Ograniczenie funkgcji centralnych

redukcja etatow, przenoszenie funkgcji do Polkowic

Go fox moxe

PRODUKT

‘/stale zwiekszany udziat produktow CCC (27% YTD)
700 000 par wyprodukowanych przez CCC na AW19
wspolne zakupy marek obcych (31% YTD)

SKLEPY

‘/nizsze koszty funkcjonowania sklepow: -12 min PLN rdr
(zamkniecia i renegocjacje umow)

wymiana systemow kasowych

3 sklepy w koncepcie CCC, 4 zamkniecia, 35 renegocjacji




GROUP

PODSUMOWANIE



PODSUMOWANIE

34 PODSUMOWANIE CCC

GROUP

5%

) KONCENTRACJA NA MONETYZACJI
ROZWOJ KOLEKCJI AKTUALNYCH PROJEKTOW

(2 e

WYWAZONA ]
EKSPANSJA ROZWOJ E-COMMERCE
Y, Q-
oS
...’
ZMIANA PODEJSCIA DYSCYPLINA KOSZTOWA,

DO MARKETINGU W TYM INTEGRACJA PRZEJETYCH SPOLEK



PODSUMOWANIE

3 5 WYWAZONA EKSPANSJA CCC 2019-2022 CCC

GROUP

tACZNY PRZYROST POWIERZCHNI NETTO UWZGLEDNIAJACY OTWARCIA | ZAMKNIECIA

[tys. m?]
FRANCZYZA
B 15 tys. m? pa 15 15 15 15
~80 ‘/Zwiekszenie efektywnosci
% - wzrost . o o . . .
sowierzchni 14% ~ 2 istniejgcej powierzchni
sieci wasnej 1 20 tys‘ m (sprzedaz/zysk na m?)
~60 RAZEM
‘/~ 60-70% przysztej
ekspansji przypada na
zagranice (gtowne kierunki
SKLEPY Rumunia i Rosja +
WEASNE )

franczyza - GCC)

‘/Stale wzmachianie
e-commerce

2019 2020 2021 2022



GROUP

PYTANIA
| ODPOWIEDZI

fot. DeeZee




PYTANIA | ODPOWIEDZI

37 KONTAKT

CCC

GROUP

WOJCIECH LATOCHA BARTLOMIEJ PIEKARSKI TOMASZ POKORA
IR Manager IR Manager IR Analyst
T: +48 76 84 58 519 T: +48 667 872 742 T: +48 76 84 58 747

E: wojciech.latocha@ccc.eu

E: bartlomiej.piekarski@ccc.eu E: tomasz.pokora@ccc.eu



PYTANIA | ODPOWIEDZI

3 8 KALENDARZ

18.09.2019

7-10.10.2019

30.10.2019

11-12.11.2019

3-6.12.2019

CCC

GROUP

Raiffeisen Polish Day, Bukareszt

Konferencja Erste The Finest CEElection Investor Conference, Wieden

Publikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za Il kwartat 2019 roku, Polkowice

Konferencja Goldman Sachs 11th Annual CEEMEA 1x1 conference, Londyn

Konferencja WOOD's Winter Wonderland EME Conference, Praga



CCC

GROUP

DZIEKUJEMY



GGGGG

SLAJDY
POMOCNICZE



SLAJDY POMOCNICZE

4 1 rROZWOJ | INTEGRACIA PRZEJETYCH SPOLEK

WPLYW NA WYNIKI Q2

Dee/ee

GIRLS DO IT BETTER

mEROUP

* Udziat w wyniku finansowym jednostki stowarzyszonej
** Dziatalnos¢ kontynuowana

140
54%
-97
-15
- 22

11
49%

-0,4

+6,4

36
34%

PRZYCHODY [mIn PLN]
MARZA BRUTTO [%]
KOSZTY SG&A [mIn PLN]
EBITDA [mIn PLN]
WYNIK NETTO [mIn PLN]

PRZYCHODY [mIn PLN]
MARZA BRUTTO [%]
KOSZTY SG&A [mIn PLN]
EBITDA [mIn PLN]
WYNIK NETTO [mIn PLN]

WYNIK NETTO [min PLN]

PRZYCHODY [mIn PLN]
MARZA BRUTTO [%]
KOSZTY SG&A [min PLN]
EBITDA [mIn PLN]
WYNIK NETTO [mIn PLN]

CCC

GROUP

STATUS

POS, logistyka, koszty centralne

Praca nad portfolio produktow - odpowiedni mix i pricing
Uruchomienie eschue.ch we wrzesniu

3 powiekszenia/relokacje sklepow

3 zamkniecia nierentownych sklepow

Praca nad wdrozeniem nowej kolekcji AW'19 w sklepach CCC

Przygotowanie pierwszego wyjscia na za granice

W toku integracja CCC Germany w struktury HRG
Rebranding sklepéw - ok. 70% juz zrealizowane
Zamkniecia nierentownych sklepéw - w toku

Likwidacja centrali - przed terminem

Wspdtpraca produktowa w toku - mniejsze niz planowane
dostawy z CCC do HRG AW'19 - dtuzsza niz zaktadano
synchronizacja procesow logistycznych/IT

Osiggniecie 100% w akcjonariacie oraz przymusowy wykup
i planowany delisting

Zakonczone prace nad kolekcjg AW'19 i SS'20

Integracja i restrukturyzacja zgodnie z planem

Sprzedaz Gino Rossi w sklepach CCC - powyzej oczekiwan



SLAJDY POMOCNICZE

4 2 ZMIANA ROKU OBROTOWEGO CCC

2020/21

2021/22

J/Z

GROUP

Wiosna/Lato Jesien/Zima

Cel zmiany roku obrotowego
to uspdjnienie roku obrotowego
z sezonami modowymi

1Q 2Q 3Q 4Q
| l | l
[ I . 1 I
I Il 1 \Y Vv VI Vi Vil |X X Xl Xl I
| | | | |
[ [ [ [
1Q 2Q 3Q 4Q
Rok obrotowy w 2020 bedzie Pierwszy 12-miesieczny rok
miec 13 miesiecy, a 4Q 2020 obrotowy po zmianie
bedzie sie sktadat od 1 lutego 2021 roku
z 4 miesiecy

(rozliczenia kolekgji, mniejsza
sezonowos()



SLAJDY POMOCNICZE CCC

4 3 PODATEK HANDLOWY OD SPRZEDAZY crouUP

AKTUALNE ZALOZENIA

Ustawa o podatku handlowym w Polsce moze zaczac

obowigzywaé od stycznia 2020 r. Podatek O% 0'8% 1 , 4%

Styczenh

—————+| |

2020

. ® ([ [ J
Podatek naliczany jest na kazda spotke w Grupie e 17 min PLN 170 min PLN o
I nie dotyczy sprzedazy internetowe;j.
REALIA CCC

o C C C
34% 33% 33% 36%
zagranica
[o)
(o} %

o
min PLN o
% 44%
rolska
2015 2016 2017 2018
Na bazie danych za 2018 rok, podatek Udziat Polski w przychodach Podatek nie obejmie Gino Rossi,

DeeZee, eobuwie.pl oraz

handlowy wyniostby 16 min PLN. Grupy stale maleje. e-commerce CCC.



SLAJDY POMOCNICZE

4 KONSEKWENTNY ROZWO)J SIECI SPRZEDAZY

CCC

GROUP
30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019
TYP KRAJ
m? m? liczba m?2 liczba m?2 liczba m?2 liczba m? liczba m? liczba M2 liczba

Polska, w tym: 228 154 441 243 839 448 252 293 450 268 063 462 273 867 465 285 782 466 288 575 467 299 184 471
- whasne 209 110 402 222 947 409 231162 411 246 033 423 273 329 464 285 244 465 288 575 467 299 184 471
- agencyjne 19 044 39 20 892 39 21131 39 22 030 39 538 1 538 1 - - - -
Czechy 42 152 85 44701 88 44 589 87 44989 87 46 827 88 51497 93 51953 93 53 215 93
Wegry 41709 69 45 247 73 46 148 73 47 620 74 51036 76 51843 76 51945 76 52 080 75
g Austria 26 939 44 27 431 45 27 908 46 28 351 46 30 239 49 30378 49 30 268 48 30 368 48
_(_‘G Stowacja 26 139 47 28 198 50 29 546 51 29 581 50 30 566 51 31500 51 32170 52 33702 53
; Chorwacja 12 915 22 13 561 23 14 018 24 14 018 24 14018 24 16 061 25 16 061 25 17 884 27
Rosja 10 153 15 13923 19 16 675 22 18 168 24 20 655 27 28 041 35 29 925 37 31683 38
Stowenia 7 687 13 7 687 13 7 687 13 7 687 13 8528 14 8528 14 8528 14 10 900 15
Butgaria 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 7430 11 8116 12 9210 14
Serbia 3348 5 4078 6 4078 6 6 061 9 7 382 10 8 237 11 8 237 11 9582 12
Rumunia - . - - - - 28 005 55 29 562 57 34762 62 36 060 63 36 160 64
CCC wiasne RAZEM 405 758 751 435 227 775 449 499 782 499 105 854 510 242 871 554 059 893 561 838 898 583 968 910
Rumunia 25 808 52 27 148 54 28 005 55 - - - - - - - - - -
Ukraina 3827 6 3827 6 3827 6 5027 7 5840 8 7147 11 7147 11 8088 12
© totwa 4408 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7
; Litwa 1787 3 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4
E Estonia 724 1 724 1 724 1 1774 2 1774 2 2 629 3 2 629 3 2 629 3
E Motdawia - . 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
L Kosowo - 8 - - - . - - - - - - - - 1048 1
Katar - 1 - . - . - . - . - - - - 1002 1
Zjednoczone Emiraty Arabskie - . - - - - - - - - - - - - 1521 2
CCC franczyza RAZEM 36 554 69 39 505 73 40 362 74 14 607 21 15 420 22 17 582 26 17 582 26 22 094 31
eobuwie.pl - . 348 1 2298 2 2298 2 3012 4 5256 9 5726 10 7777 12
KVAG - 8 - - - - 86 774 208 88 126 205 83 299 197 81149 190 80 071 187

Gino Rossi - . - - - - - - - - - - 7972 72 7972



SLAJDY POMOCNICZE

45 sPRZEDAZ PO KRAJACH CCC

GROUP

SPRZEDAZ UDZIAt SPRZEDAZY Q2 2019

min PLN Q2 2018 Q2 2019 RDR [%]
Polska (PL) 629,8 696,9 11%
e-commerce (e-com), w tym: 231,7 349,2 51%

eobuwie.pl 231,3 330,3 43%

KVAG 04 33 >100%

DeeZee - 11,2 X

Gino Rossi - 3,2 X

Cccc - 1,2 X
KVAG (KV) 19,9 136,8 >100%
Czechy (C2) 86,0 86,0 0%
Rumunia (RO) 40,9 67,4 65%
Wegry (HU) 70,3 66,7 -5%
Stowacja (SK) 49,7 52,0 5% PL 42% e-com 21%
Austria (AT) 40,6 38,7 -5%
Hurt 29,5 59,6 >100%
Rosja (RU) 23,5 32,2 37%
Chorwacja (CR) 21,2 22,9 8% CcZ 5% HU 4%
Stowenia (SI) 13,6 14,9 10%
Butgaria (BG) 7,9 10,2 29% S11%
Serbia (SG) 6.1 8,0 31% 0:5%) 0:5%

KV 8% RO 4% Hurt 4% BG SG

RAZEM 1270,7 1641,5 29%



SLAJDY POMOCNICZE CCC

4 6 WYNIKI OPERACYINE WEDEUG SEGMENTOW

GROUP
Sprzedaz Wynik segmentu*

min PLN Q2 18 Q2 19 RDR Q2 18 Q2 19 RDR
Polska 630 697 1% A 146 155 6% A
CEE 290 320 10% A 46 40 -13% V
WE 60 176 >100% A -19 -20 -5% V
Pozostate kraje 29 40 38% A 4 6 50% A
Dziatalnos¢ detaliczna 1 009 1233 22% A 177 181 2% A
E-commerce 232 349 50% A 34 6 -82% V
Hurt 30 60 100% A 8 3 -63% V
RAZEM 1271 1642 29% A 219 190 -13% V

* Wyniki na podstawie sprawozdania segmentow. Koszty zarzgdu
oraz saldo kosztéw i przychodéw operacyjnych nie alokowane do
segmentéw sprawozdawczych



SLAJDY POMOCNICZE

47 STABILNA STRUKTURA SPRZEDAZY* CCC

GROUP

STRUKTURA SPRZEDAZY STRUKTURA SPRZEDAZY OBUWIA

Torebki 5%

(Q2 2018 - 6%) Dzieciece 13%
(Q2 2018- 14% )

Obuwie 90%

Kosmetyki i akcesoria 5%
(Q2 2018- 89% )

. (Q2 2018 - 5%)

Damskie 60%
(Q2 2018 - 62% )

Q2 19 Q2 19

Meskie 27%
(Q2 2018 - 24% )

* Sprzedaz wartosciowo



SLAJDY POMOCNICZE

48 HISTORYCZNE WYNIKI KWARTALNE* CCC

GROUP

min PLN Q218 Q3 18 Q4 18 Q119 Q219
Sprzedaz 1270,7 1193,1 1603,3 1038,6 1641,5
Zysk brutto na sprzedazy 677.8 562,3 817,7 492,3 840,3
Marza brutto 53,3% 47,1% 51,0% 47,4% 51,2%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu -501,1 -558,2 -670,7 -637,6 -711,3
Pozostate przychody i koszty operacyjne 95,0 23,7 4,0 -34 93
Wynik operacyjny 271,7 27,8 151,0 -148,6 138,3
Marza operacyjna 21,4% 2,3% 94% -14,3% 84%
Koszty i przychody finansowe -28,7 -31,9 -40,0 -15,9 -45,8
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - - - -10,3 6,4
Zysk przed opodatkowaniem 243,0 -4,0 111,0 -174,8 98,9
Podatek -24 -15,9 -84 21,0 -19,1
Zysk netto 240,6 -19,9 102,6 -153,8 79,8
Marza netto 18,9% -1,7% 6,4% -14,8% 4,9%

* Dane na dziatalnosci kontynuowanej



SLAJDY POMOCNICZE

49 HISTORYCZNY BILANS, AKTYWA

CCC

GROUP
min PLN 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019
Wartosci niematerialne 213,7 218,4 261,7 277,5 314,8
Wartos¢ firmy 149,9 188,8 202,5 300,8 226,1
Rzeczowe aktywa trwate 1026,7 10914 11443 12256 12834
Prawo do uzytkowania aktywa 2 453,8 23286 1870,1 1866,9 21013
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 75,9 79,9 74,8 96,9 107,7
Udzielone pozyczki 1,9 - - 150,1 79,2
Instrumenty finansowe - - 10,1 10,2 103,9
Inwestycje w jednostki stowarzyszone - - 0,2 50,5 45,1
Nieruchomosci inwestycyjne - - - - 4,5
Naleznosci od odbiorcéw - - - - 36,1
Naleznosci dtugoterminowe - - 104 24,2 14,3
Aktywa trwate 3921,9 3907,1 35741 4 002,7 4316,4
Zapasy 18453 1944,0 1.806,1 20798 2012,1
Naleznosci handlowe 120,3 132,7 124,4 198,3 173,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6,8 6,5 6,8 79 19
Udzielone pozyczki 11,2 9,1 37,7 0,2 -
Pozostate naleznosci 318,2 302,5 306,4 372,0 177,2
Srodki pieniezne 709,2 476,0 375,8 210,7 5124
Instrumenty pochodne 15,8 - 1.3 39,1 =
Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy - - 503,4 9,6 =
Aktywa obrotowe 3 026,8 2 870,8 3161,9 2917,6 2 876,9
Aktywa 6 948,7 6 7717,9 6 736,0 6 920,3 71933



SLAJDY POMOCNICZE

5 () HISTORYCZNY BILANS, PASYWA

CCC

GROUP
min PLN 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019
Zadtuzenie 210,0 210,0 210,0 210,0 311,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 40,7 41,0 34,2 34,3 39,3
Zobowigzania wobec pracownikdéw 0,0 0,0 12,7 104 13,1
Rezerwy 17,2 17,2 12,1 11,2 12,2
Otrzymane dotacje 20,1 20,2 19,2 18,6 18,0
Obowiagzek wykupu udziatéw niekontrolujacych 8444 840,2 8787 885,5 892,9
Zobowiazania z tytutu leasingu 1971,2 1865,1 1484,0 1446,0 1630,0
Zobowiazania dlugoterminowe 3 103,6 2 993,7 2 650,9 2616,0 2916,5
Zadtuzenie 1 046,4 929,2 806,8 12427 11258
Zobowigzania handlowe 763,8 852,7 864,2 1 008,5 1132,6
Pozostate zobowigzania 300,2 3171 274,3 486,5 448,4
Zobowigzania z tytutu nabycia wtasnych akgji - - - - -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 13,0 04 29,0 21,6 15,4
Rezerwy 33,3 33,3 17,2 19,6 17,6
Otrzymane dotacje 2,4 24 2,4 6,3 2,4
Pochodne instrumenty finansowe - - - - -
Zobowiazania z tytutu leasingu 519,7 522,5 425,2 461,4 511,3
Zobowigzania zwigzane z grupa do zbycia - - 518,2 65,8 13
Zobowiagzania krétkoterminowe 2 678,8 2 657,6 2 937,3 3312,4 3 254,8
Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 649,0 649,0 649,2 649,2 649,2
Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 6,5 1,6 2,9 1,0 1,0
Zyski zatrzymane 382,1 3484 369,1 221,1 241,2
Udziaty niekontrolujace 128,7 127,4 126,9 120,9 130,9
Wycena aktuarialna swiadczen na rzecz pracownikow - - -0,3 -0,3 -0,3
Kapitaly 1166,3 1126,4 1147,8 9991,9 1022,0
Pasywa 6 948,7 6777,7 6 736,0 6920,3 71933



SLAJDY POMOCNICZE

5 1 SPOLKA KONTROLOWANA PRZEZ ZArOZYCIELA

CCC

GROUP

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30.06.2019

Ultro S.a.rl.
(podmiot Ultro S.a.r.l. (podmiot
zalezny od zalezny od D.Mitek)
D.Mitek) 34,55%
26,86% .
Pozostali
Pozostali Inwestorzy ** \
: >k . 45,70% .
Inwestorzy LICZBA AKCJI: LICZBA GEOSOW:
52,72% 41 168 000 47 818 000

Leszek Gaczorek

4,86%
Aviva OFE*
7,23%
Leszek Gaczorek
Nationale- 6,36%
Nederlanden / Aviva OFE*
OFE Nationale- 6,22%
8,33% Nederlanden OFE
717%

* Dane pochodzg z informacji rocznej o strukturze aktywow Funduszy Aviva OFE na dzien 31.12.2018.

** Pozostali inwestorzy posiadajgcy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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B 2 StOWNIK UZYTYCH POJEC CCC

POJECIE

CEE

GROUP

WYJASNIENIE

WE

Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia, Rumunia (Shoe Express)

GCC

Austria, Szwajcaria (KVAG)

Pozostate kraje

Kraje Rady Wspotpracy Zatoki Perskiej: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman, Zjednoczone Emiraty Arabskie

Dziatalnos¢ zaniechana

Rosja, Serbia

Detal

CCC Germany (od 24.11.2018), Simple (od 15.05.2019)

Hurt

Sie¢ sklepow wtasnych

LFL

Sie¢ franczyzowa (Litwa, totwa, Estonia, Ukraina, Motdawia, kraje GCC [Arabia Saudyjska, Oman, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Bahrajn], Niemcy) i sprzedaz do innych podmiotéw na mata skale

RDR

Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepow poréwnywalnych, ktore dziataty dtuzej niz 12 miesiecy

e-commerce

Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajacym

eobuwie.pl

Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy (eobuwie.pl, DeeZee, KVAG, Gino Rossi)

Offline

Grupa eobuwie.pl zawierajgca sprzedaz internetowa i sklepy stacjonarne

Detal + Hurt
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5 3 0$WIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedziba
w Polkowicach (,CCC"). Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy
Kapitatowej CCC (,Grupa CCC"). Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi
kompletnej analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zwarte w Prezentacji
sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata
zmianie, aktualizacji lub  modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych
po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowal jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia
albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentéw finansowych
lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC
nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji w niej zawartych, w szczegolnosci
w przypadku gdyby materiaty, na ktorych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty
sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba
zamierzajgca podjac¢ decyzje inwestycyjng dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw finansowych
Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, ktére
sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy oraz doradcy bioracy
udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot z Grupy CCC nie ponosza
odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte
w Prezentacji lub wynikajace z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja
nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych  0sdb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym
stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikéw finansowych, nie moga byc¢ jednak traktowane
jako prognozy wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci
sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikow
(takze pozostajacych poza kontrolg CCC), ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom
dziatalnosci badz osiagniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiegac
od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych
w Prezentacji.
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