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REKORDOWY POZIOM
EBITDA ZA 2024 ROK
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REKORDOWY POZIOM

ZYSKU NETTO ZA 2024 ROK
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WYMAGAJACA BAZA POROWNAWCZA DLA DYNAMIKI
SPRZEDAZY W Q12025
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SKUTECZNA KONCENTRACJA NAUTRZYMYWANIU WYSOKIEJ
DYSCYPLINY KOSZTOWEJ
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SKUTECZNA KONCENTRACJA NAUTRZYMYWANIU WYSOKIEJ
DYSCYPLINY KOSZTOWEJ
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KONTYNUOWANA POPRAWA
G R U PA RENTOWNOSCI EBITDA
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KONSEKWENTNA REALIZACJA PLANU
UMACNIANIA RENTOWNOSCI GRUPY
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CCC - WIODACA W BRANZY OBUWNICZEJ

RENTOWNOSC EBITDA
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HALFPRICE - NIESPOTYKANA W BRANZY

OFF-PRICE MARZA EBITDA Q1
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GRUPA MODIVO - SKOKOWA POPRAWA
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PRZYSZtOSC

KONSEKWENTNA BUDOWA
GRUPY MODOWEJ



SZYBSZY NIZ ZAKLEADANY ROZWOJ SIECI

SPRZEDAZY W 2025 ROKU
HalfPrice (of of o "‘worldbox’ eobuwiepl
85 100 165 20
L 120 26% 2% e

NOWYCH SKLEPOW GRUPY
ZAPLANOWANYCH DO OTWARCIA
W 2025

(+36% rdr)
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PRZYROST POWIERZCHNI HANDLOWEJ MOTOREM NAPEDOWYM
ROSNACEJ SKALI BIZNESU

inkrementalny* -|-2

Przychod ‘
[mld PLN]

+2,5 | +25 | +25 | +25 | +25

Plan rozwoju powierzchni handlowej Grupy CCC [tys. mkw]

PODPISANE UMOWY
NA 350+ TYS. M2

2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

* Wytgcznie z tytutu rozwoju powierzchni handlowej, tj. nie uwzglednia m.in. sprzedazy hurtowej, sklepow
franczyzowych oraz marketplace na dodatkowych rynkach 17




REKORDOWY PRZYROST POWIERZCHNI HANDLOWEJ VS PIERWOTNY

PLAN +200/250

GRUPY W 2025 ROKU TYS. M2

~350

CCC
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Roczna zmiana powierzchni handlowej Grupy [tys. m2]



OTWARCIA NOWYCH SKLEPOW SKUMULOWANE
W DRUGIEJ POLOWIE 2025 ROKU

+80

FY’24 Q125 Q224 Q324 Q4’24

Roczna zmiana powierzchni handlowej Grupy [tys. m2]
* Wytacznie z tytutu rozwoju powierzchni handlowej, tj. nie uwzglednia m.in. sprzedazy hurtowej, sklepdw franczyzowych oraz marketplace na dodatkowych rynkach

FY’25
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EKSPANSJA HALFPRICE W REGIONIE EUROPY POLUDNIOWEJ

HISZPANIA WtLOCHY RAZEM
Otwarte sklepy 2 1 3
Plan otwaré 2025 gfe 4 23
i 2 ; 26
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MODIVOclub

NOWY PROGRAM LOJALNOSCIOWY GRUPY

MAJ 2025
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MODIVO club

MODIVO eobuwie CCC worldbox HalfPrice WS2

Platforma
Korzysci

N

MODIVOclubgold
— cashback

10%

MODIVOclub N =

gold

Pobierz
aplikacje




Blog - Pobierz aplikacje - Znajdi sklep - Pomoc

MODIVO Q) Szukaj produktow, marek | wiecej... £ Moje konto ) Ulubione ] Koszyk o'

MNowosci MODIVO premium Odziez Buty Sport Torekhki Akcesoria Beauty Promacje % Marki Qutlet

_ ws:ms | ewoes ) ccc | wordbox J  Harice

%‘3‘3’1‘ GUESS"® aﬁ%s 5 SKECHERS

'&. CalvinKlein !LA{CQREII.-D p“m\“{ PINKO %C()lllmbia

BEVERLY ITLLS
FOLO CLUR

e sivwair & THE
HUGO BOSS E I-H(A Marie®™ NORTH ‘
' v/ FACEN

SaLoMmon

[ Pokaz wiecej ]
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Strona gtéwna

Panel konta

MODIVOclub

Moje promocje

Zamdwienia

Moje dane

Moje zgody

[« Wyloguj

> Mojekonto > MODIVOclub

MODIVOclub

Twoje srodki

Karty, ktére mozesz wykorzystac realizujgc zakupy w sklepie

stacjonarnym lub on-line

MODIVO club

OSTEP WYGASA: 16.04.2026

Cashback )

10% kazdej transakciji

= Karty podarunkowe
Przypisane do Twojego konta

Family & Friends

Podaruj MODIVOclub GOLD swoim bliskim w promocyjnej cenie

19,99 zt. Mozesz sprawic prezent max. 3 osobom!

MODIVOclub

125,22 zt

TWOJE SRODKI

1252224 >

0zt >

Podaruj (2)

Karta Klubowicza

Numer karty: 2933542338936 i

Twoje korzysci

2

Moje konto

P

Koszyk

31
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DEBIUT MODIVO CLUB

LICZBA WYKUPIONYCH SUBSKRYPCJI
MODIVOclub GOLD

110 000

WPLYWY ZE SPRZEDAZY
MODIVOclub GOLD

6,6 MLNPLN

CCC | HALFPRICE GEOWNYMI KANALAMI POZYSKANIA

SUBSKRYBENTOW MODIVOclub GOLD

CCC

HalfPrice

MODIVO

\ eobuwie

worldbox

34



HALFPRICE W HISZPANII

BARDZO DOBRE KPI OPERACYJUNE SKLEPOW

. Hiszpania Polska . Czechy

72,5 74,5 188

163

137
45

Traffic/sklep [tys.]
Srednia warto$é paragonu [PLN]

Dane za okres Q1'25, dotyczg sklepdw powyzej 2000 m2

2,1

1,9

Liczba sztuk na paragonie

57,7

52,7

491

Marza brutto [%]
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SKLEPY EOBUWIE W NOWYM FORMACIE
WYRAZNIE LEPSZE KPI OD DOTYCHCZASOWEGO FORMATU DIGITAL

TRAFFIC PRZYCHODY NETTO (PO ZWROTACH)

przy 30% mniejszej powierzchni

+128% +55%
+121% +8 p.p.

PRZYCHOD/M?2 MARZA BRUTTO

Poréwnanie wynikéw sklepdw w nowym koncepcie (kwiecier 2025) z wynikami tych samych sklepéw w starym koncepcie (kwiecieri 2024)

36



SKLEPY WORLDBOX ,
Z/NACZACA POPRAWA PARAMETROW OPERACYJNYCH SIECI*

PRZYCHOD/M?2 TRAFFIC KONWERSJA

+@2% +11% +5p.p.

Przy wyzszej éredniej powierzchni sklepu

Poréwnanie wynikdw sieci sklepéw Worldbox (*w tym sklepy kaes) w kwietniu 2025 z wynikami kwietnia 2024

37



DZIALALNOSC HURTOWA

CASE STUDY
CENA
KWS DETALICZNA
MARZA INTAKE 78%
DETAL NARZUT x4,5
>
ATyaCR e el PP AR — 100 riN
60%
45% NARZUT x2,5
HURT 29 o/ N » 40 PLN » 100 PN
18 PLN 60 PLN
JAK DZIALA RYNEK
DYSTRYBUTOR DETALISTA
+20% +20% 33% 54%
22 > 27> 34 » 50,6 PLN > 110 PN
16,6 PLN 59,4 PLN

12 PLN

TERMIN
PLATNOSCI
120 DNI

TERMIN
PLATNOSCI
60-90 DNI
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PODSUMOWANIE KLUCZOWYCH INICJATYTW STRATEGICZNYCH

Modivo Club - wspdlny dla Grupy program lojalnosciowy

Ekspansja HalfPrice na rynkach Europy Potudniowej (Hiszpania, Wtochy)
Szybki rozwdéj nowej sieci Worldbox

Skalowanie sieci sklepdw eobuwie w nowym formacie

Szybki wzrost udziatu marek licencyjnych w ofercie Grupy

Segmentacja produktowa w kanatach sprzedazy

Uzyskanie maksymalnej synergii w Grupie

Rozwdj dziatalnosci hurtowej, franczyzy i marketplace

39



S-LETNI PROGRAM PREMIOWY DLA PREZESA DARIUSZA MItKA

WRAZ Z ZESPOtEM KIEROWNICTWA

PO ZATWIERDZENIU PROGRAMU PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY, PREZES

ZRZEKt SIE WYNAGRODZENIA WE WSZYSTKICH SPOtKACH

N Liczba akcji M i Liczba warrantéw do- e Rozwodnienie e e
Cena akcji (s lesa Wartos¢ opcji crlfemzmyeh Nowe akcje/istniejgce > el Lty Kapitalizacja
[PLN] [tys. szt.] Ll (PLIND danym progu akeje [%] (*) wykonania [%] (**) el LN €55
300 750 75 750 1,09% 0,36% 20,7
400 1000 200 250 1,45% 0,72% 27,6
500 1600 480 600 2,32% 1,40% 34,4
600 2000 800 400 2,90% 1,94% 41,3
700 2200 1100 200 3,19% 2,28% 48,2
800 2400 1440 200 3,48% 2,61% 55,1
900 2700 1890 300 3,92% 3,05% 62,0
1000 3000 2400 300 4,36% 3,48% 68,9

(*) wg liczby 68,8m (**) wartos¢ opciji / kapitalizacja

(***) nie uwzglednia emisji nowych akgcji

Cena objecia akcji w programie - 200 PLN

40



AMBICJE GRUPY CCC NA 2025 ROK

12 . 20,

MLDPLN MARZA EBITDA
PRZYCHODOW GRUPY
ZE SPRZEDAZY

41



DZIEKUJEMY

Kontakt IR:

Wojciech Latocha Michat Rys
IR & Sustainability Director, Head of IR IR Manager

+48 887 448 312 +48 724 970 072
wojciech.latocha@ccc.eu michal.rys@ccc.eu

Nadchodzace wydarzenia:

28-29.05.2025

Konferencja Erste The Finest CEElection Investor
Conference, Warszawa




Slajdy pomocnicze
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PRZYCHODY GRUPY CCC W Q71’25

KRAJ PRZYCHOD* [min PLN] rdr
Polska 1534 15%
Rumunia 154 -12%
Czechy 144 -2%
Wegry 98 -3%
Stowacja 74 -10%
Butgaria 65 1%
Ukraina 59 1%
Grecja 43 -27%
Chorwacja 38 -12%
Niemcy 36 -37%
Litwa 27 9%
Stowenia 19 -13%
Witochy 15 -47%
Pozostate 45 -39%
RAZEM 2350 4%

* Dane nie uwzgledniajg korekty konsolidacyjnej, przychoddw ze sprzedazy niezalokowanej do segmentu

UDZIAt KRAJOW W PRZYCHODACH GRUPY

Polska, 65%

Rumunia, 7%

Wegry, 4%

Czechy, 6%

Stowacja,
3%

44



GEOGRAFICZNA DOSTEPNOSC SKLEPOW GRUPY CCC

TYP KRAJ 31.07.2023 31.10.2023 31.01.2024 30.04.2024 31.07.2024 31.10.2024 31.01.2025 31.05.2025
m?2 liczba m?2 liczba m?2 liczba m?2 liczba m?2 liczba m?2 liczba m?2 liczba m?2 liczba
Polska 280 020 445 279 987 443 281388 445 285 820 450 | 286209 452 | 290986 461 | 293 466 466 | 300548 477
Czechy 48 064 79 47 959 79 47 311 77 45 099 74 45 099 74 44162 72 45 843 75 47 599 78
egry 51219 78 48191 68 45 602 65 44 498 63 43 649 63 43 531 63 43 531 63 42 364 62
Austria 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0]
Stowacja 31569 47 31569 47 30 584 46 29 559 46 29 559 46 29 559 46 29 559 46 30110 47
w Chorwacja 19 342 26 18 696 25 18 125 24 18125 24 18125 24 18 219 24 18 219 24 18 219 24
Z [Rosja 0 0 0 0 0 0 0 0 0O 0 0 0 0 ) 0 0
% Stowenia 11295 16 10 396 15 9 697 14 9 697 14 9 697 14 9 697 14 9 697 14 9697 14
; Butgaria 12 976 20 13 528 21 13 528 21 12 509 19 12 509 19 12 620 19 12 324 19 12 324 19
Serbia 8 995 11 7 618 9 7 004 8 7 004 8 7 004 8 7 004 8 7 004 8 7 004 8
Rumunia 46 133 78 46 850 74 46 155 73 46 389 73 45 534 71 46109 73 46 337 73 47 540 75
Ukraina 9190 15 9190 15 9788 15 9 829 15 9700 14 9 057 14 8 298 13 8678 14
totwa 4 445 6 4 445 6 4192 6 4192 6 3582 5 3059 5 3 059 5 3 059 5
Litwa 1420 2 1420 2 1481 2 2 668 4 2 668 2 668 4 2 668 2 668 4
Estonia 2 879 3 2879 3 2948 3 2948 3 2948 3 3283 4 3283 4 3283 4
CCC wtasne RAZEM 527 547 816 | 522730 807 | 517803 799 518 337 799 | 516284 797 519 954 807 | 523 288 814 | 533093 831
Ukraina
totwa
Litwa
ﬁ Estonia
h Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
O [Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2
<Zt Katar 1002 1 1002 1
e PEA 5302 6 5302 6
Arabia Saudyjska 2420 g 2420 3
Bahrajn 929 1 929 1
Oman 1223 1 1223 1
CCC franczyza RAZEM 13 574 15 13 574 15 2698 3 2698 3 2698 3 2698 3 2698 3 2698 3
eobuwie.pl 32 359 48 35 561 50 36 527 52 34195 52 34195 52 32 400 &1 31812 49 30737 50
Halfprice 190 397 109 221649 121 226 261 123 239 126 129 246 833 132 268 677 141 | 292 569 152 310 313 159
Boardriders 0 0 © 0 3084 14 3084 14 2258 12 271 12
CCC RAZEM 766 164 988 793514 993| 783289 977| 794 356 983| 803 093 998 826813 1016| 852 625 1030| 879552 1055




Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z
siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie wybranych
danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,,Grupa CCC”). Prezentacja ma
charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuaciji
finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg aktualne na dzien jej
sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie,
aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym
dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacii,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych bagdz
instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu
handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji w
niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych
oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC =zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjgé decyzje inwestycyjng
dotyczgcg jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy CCC, opierata sie na
informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i
opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, ktére sg
wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych Grupy CCC.

Sprawozdania finansowe Grupy CCC audytowane sg przez EY (dawn. Ernst &
Young).

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy oraz
doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot z Grupy
CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub wynikajgce z jej tresci ani
za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek
oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych osdb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczace
przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikéw
finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikéw
finansowych.

Niniejsza prezentacja nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii. Niniejsza
Prezentacja (ani jakakolwiek informacja w niej zawarta) nie stanowi oferty
sprzedazy papierédw wartosciowych lub zaproszenia do sktadania ofert nabycia
papieréw wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii,
Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii albo jakiejkolwiek innej
jurysdykciji, gdzie taka oferta lub zaproszenie bytyby niezgodne z prawem.

Akcje, o ktérych mowa w niniejszym dokumencie, nie byty oraz nie bedg
przedmiotem rejestracji na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach
wartoéciowych z 1933 roku, ze zmianami (,Amerykarska Ustawa
o Papierach Wartosciowych”) oraz nie moga by¢ oferowana lub sprzedawane w
Stanach Zjednoczonych Ameryki, z wyjgtkiem dopuszczalnych zwolnien z
obowigzkdéw rejestracyjnych przewidzianych
w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych.

Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg obarczone
szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw
(takze pozostajgcych poza kontrolg CCC), ktére mogag spowodowaé, ze
faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC
moga istotnie odbiegad¢ od stwierdzern wskazanych w Prezentacji, w tym
oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych
w Prezentaciji.
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