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PONAD CZTEROKROTNIE
WYZSZY RDR WYNIK
OPERACYJNY GRUPY

+253 min
PLN rdr

4 8 ! ; +256 min
PLN rdr

EBITDA







NIESPOTYKANA W BRANZY
OFF-PRICE NA SWIECIE

MARZA EBITDA HALFPRICE

21%...




SZYBKIE TEMPO PRAC NAD
ODBUDOWA WYNIKOW
GRUPY MODIVO

10%....

MARZA EBITDA




SKOKOWA REDUKCJA
ZADLUZENIA

-44% .

ZADtUZENIE NETTO
JEDNOSTKI BIZNESOWEJ CCC




GROUP

MODEL
BIZNESOWY




OMNICHANNELOWY MODEL MULTIBRAND
UNIKATOWY W SKALI GLOBALNEJ

of of &

EE— OMNICHANNEL

eobuwiepl  worldbox;

—_— —— E-COMMERCE —

——  MODIVO

OFF-PRICE l

HalfPrice




KONSEKWENTNA REALIZACJA
PLANU UMACNIANIA
RENTOWNOSCI GRUPY

MARZA
EBITDA
VA

ZYSK
EBITDA
[MLN PLN]

Q23 |, 2Q23 3Q’23 4Q’23 Q24 2Q24 3Q’24

Marza EBITDA oraz EBITDA LTM Grupy CCC[%]




CCC - FILAR RENTOWNOSCI
GRUPY

OM’23 - 16% OM’24 - 24% (+8 p.p. rdn)

I 26

' MARZA

: EBITDA
1 LTM

' 19 20

|

[

| .

: MARZA

: EBITDA

|

|

[

|

Q123 Q2’23 Q3’23 Q4’23 Qr24 Q2’24 Q324

I
Marza EBITDA oraz EBITDA LTM segmentu CCC [%]




HISTORYCZNIE REKORDOWE POZIOMY MARzY
BRUTTO W CCC ORAZ WYSOKA SPRZEDAZ LFL
DZIEKI MARKOM LICENCYJNYM

OM’24 LFL (PLN) +13%
OM’24 LFL (LOCALCY) +17%

55.5% 55.4%
53.7%

/

2010 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20222023 ' 9M 9M
2023 2024

Marza brutto w segmencie CCC [%]




NADAL DUZY POTENCJAL UMOCNIENIA RENTOWNOSCI
ZA SPRAWA NOWYCH MARKEK LICENYCJNYCH

MARKI'W OFERCIE CCC MARKI'W OFERCIE OD SS25+







Reebok

—_




,’ S " ” g
2 et B PV










“(08 ANGELES










- L
pcaws

LB

ERPEE T

HUNTER

Est. 1856




o
17y
¥
=
w
4
=




MCXX

AMSTERDAM

Est. 1986



s £ e

LS < A - N s
e T e

. 1989

Est



DOING To 1Y OCEANS.

INSIDE THE RAWFACTORY
SCANNED IN OBJECTS
Est. 1989

~ur = #
AW 0L

YOU DoiNG



o o o,
-
-










SHAQ

LEGENDA
KOSZYKOWKI

4

O'NEAL"










Est. 1967



™
O
()
1
-
)
Ll




SPORTOWA KLASYKA
TRADYCJA | ELEGANCJA
RETRO DESIGN

¥

®
BEVERLY HILLS
POLO CLUB
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Est. 1973 e




“\‘i

.‘\\“\ ‘|l‘ :
i

ety |
-\\\“\\\\\“\

B
e/
\ b

\ Wy

e B A
L







Est. 1973




. .. .ﬂ.sw P
.......‘ Y ’ t. , \\
: ) &
‘.”PJ!* &7u 4"5.\
wy ! '-'MP ‘ A
. A u..‘"?,
v 2 p.. v )

»

0
2
J
:
g




Bl

4
\ I




Est. 1990







Est. 1990







o
()
)
1
-
7
Ll




= ]
s - e ) : : wﬁ..n > ‘T
oot Rt VB =oesd ia P S S
RS, s ..l. S .\n e .ﬁn‘ S /

e 5. ¥ .
B ey

- -

u -~ %‘
. % < ..»r\‘m‘ayl % c««c- wig B
: = Dol R e -8, a2 f B ....*. ]
e A= SRS ? P Qv in
2 o 4 ' N









DYNAMICZNY WZROST UDZIAtU MAREK
LICENCYJNYCH W OFERCIE SZYLDU CCC

4%

Marki licencyjne

Marki wtasne

Marki partnerskie

FY23 H Q3 H 2H
2024 2024 2025 2025

Udziat poszczegdlnych kategorii marek w przychodach segmentu CCC [%]

MARZA BRUTTO* 9M 2024 CEL

MARKI
LICENCYJNE

MARKI
e 66 | 674

(+5 P.P. RDR)

\WVAANN
PARTNERSKIE 51% 52%

(+4 P.P. RDR)

SREDNIA MARZA 6 4 °
VALUE W GRUPIE 76

* Marza operacyjna brutto na sprzedazy omnichannel,
nieuwzgledniajgca m.in. optat licencyjnych




BARDZO WYSOKA MARZA BRUTTO NA MARKACH LICENCYJNYCH
W HALFPRICE PRZY TRANSFERZE ZAPASU Z KANALOW FULL-PRICE

CASE STUDY
MARKA WtASNA LUB LICENCYJNA
CENA :
SPRZEDAZY Sl el
FULL-PRICE 100 PLN 22 PLN 78%
OFF-PRICE 60 PLN 22 PLN 63% (CENA -40%) TRANSFER
| POSEZONOWY !
' OFF-PRICE 50 PLN 22 PLN 56% (CENA -50%) DO HALFPRICE
MARKA PARTNERSKA
CENA -
SPRZEDAZY KWS MARZA
FULL-PRICE 100 PLN 42 PLN 58%
OFF-PRICE 60 PLN 42 PLN 30% (CENA -40%) TRANSFER
| POSEZONOWY !
' OFF-PRICE 50 PLN 42 PLN 16% (CENA -50%) DO HALFPRICE |




PARTNERSTWA LICENCYJNE JAKO ZRODtO
WZROSTU DLA INNYCH SZYLDOW GRUPY

Transfery zapasu
z pozostatych

szyldow Grupy
___________________ ] 10% BYEICRREHE
DOCELOWA Marki licencyjne
STRUKTURA
ASORTYMENTU
W DETALICZNYCH
FORMATACH

MULTIBRAND GRUPY
(ISTNIEJACYCH

Marki partnerskie

| NOWYCH)
HalfPrice CCC 'worldbox; @ BOARDRIDERS. eobuwiepl
500 1200 1200 100 200  Potencjalna liczba sklepéwi

50%+ 60%+ 60%+ 65%+ 50%+ Docelowa marza brutto

________________________________________________________________________________________________________________________________________________



STRATEGIA SEGMENTACJI DLA BUDOWANIA WARTOSCI
MAREKWE WSZYSTKICH PRZEDZIAtACH CENOWYCH

fgéﬁﬁﬁwg\?ﬁ CENA  SEGMENT  SKLEPY

gnYcl)\l[EIIERLGII TOP Speciality $$$$ Top Value 30
/ PREMIUM \ . pparel $$$ Value ?

/ eobuwiepl \ _rootwear $$ Value 200

/ @BOARDRIDERS‘_ \ Reilien Spers $$ Wiellue 100

/ CCC \ Family Footwear ) Volume 1200

/ :Wor'ld box: \ Athleisure $ Volume 1200

HalfPrice Offprice - Value/Volume 500




POWROT DO ROZWOJU POWIERZCHNI HANDLOWEJ
KONCENTRACJA NA ROZWOJU SPRAWDZONYCH
| RENTOWNYCH FORMATOW

Potencjat niemal trzykrotnego zwigkszenia
powierzchni handlowej do 2030 r. (w poréwnaniu
22023 r.) - 2790 tys. m? do 2200 tys. m?

Wzrost powierzchni handlowej o 200-250 tys. m? rocznie

Szacowane naktady inwestycyjne 300-400 min PLN
rocznie, finansowanie gtéwnie z przeptywdw operacyjnych
(poprawa wynikdw, optymalizacja kapitatu obrotowego)

Dalsza koncentracja na rozwoju dziatalnosci
w Europie Srodkowo-Wschodniej




ROZWOJ GRUPY CCC SKONCENTROWANY NA
REGIONIE CEE,Z ROWNOCZESNYM WYKORZYSTANIEM
SZANS NA PERSPEKTYWICZNYCH RYNKACH EUROPY
POLUDNIOWEJ

OFFLINE & ONLINE
KLUCZOWY REGION

OFFLINE
SZANSE




WYSOKA RENTOWNOSC SKLEPOW STACJONARNYCH CCC | HALFPRICE
Z POTENCJALEM DO DALSZEGO WZROSTU

RENTOWNOSC EBITDA SKLEPOW RENTOWNOSC EBITDA SKLEPOW
CCC W Q3 2024 [%] HALFPRICE W Q3 2024 [%]
41% i i 30% | i
s N ' ZWROT Z INWESTYCJI | o ' ZWROT Z INWESTYCJI |
: W SKLEP CCC: : ' W SKLEP HALFPRICE:
; DO 6 MIESIECY ; 5 DO 12 MIESIECY ;

Polska Zagranica Polska Zagranica
UDZIAL W SPRZEDAZY UDZIAL W SPRZEDAZY
DALY 65% | 35% e 73% | 27%
POPULACJA W REGIONIE POPULACJA W REGIONIE
(MLN OSOB) 38 | 13 (MLN OSOB) 38 | 13



ROZWOJ POWIERZCHNI GRUPY W OPARCIU O SPRAWODZONE
| WYSOKORENTNOWNE LINIE BIZNESOWE ORAZ NOWE,
KOMPLEMENTARNE FORMATY HANDLOWE

OBECNA | POTENCJALNA SREDNIA
STATUS LICZBA LICZBA POWIERZCHNIA
SKLEPOW |  SKLEPOW SKLEPU [M2]
HalfPrice | Istniejacy format 140 500 2 300
' of of of Istniejgcy format 800 1200 700
eobuwiepl Mo [enecpe 50 200 450
sklepu
‘worldbox; Szansa 150 (lele 700
€ soARDRIDERS. Szansa 15 100 400

1155
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WYSOKA | POWTARZALNA
RENTOWNOSC HALFPRICE PO
ZALEDWIE 3 LATACH OD DEBIUTU

OM’23 - 7% OM’24 - 20% (+13 p.p. rdr)

21 MARZA
EBITDA
LTM

20

MARZA
EBITDA

Q123 Q2’23 Q3’23 Q4’23 Qr24 Q2’24 Q324

Marza EBITDA oraz EBITDA LTM segmentu HalfPrice [%]



WYNIKI HALFPRICE WYROZNIAJACE SIE
NA TLE GLOBALNEJ KONKURENCJI

KAPITALIZACJA
[MLD USD] 133 17 48
KAPITALIZACJA/
EBITDA* 18X 17X 16X

20,1
KAPITALIZACJA/ 19,8 5
ZYSK NETTO 28x 40x 23x 18,0

SREDNIA DLA
KONKURENCJI
12,4%

/[

Sie¢ off-price A Sie¢ off-price B Sie¢ off-price C HalfPrice HalfPrice HalfPrice
(USA), (USA), (USA), Q2’24 LTM Q3’24 LT™M YTD’24
Q2’24 LTM* Q2’24 LTM* Q2’24 LTM*

Rentowno$¢ EBITDA HalfPrice na tle konkurencji [%]
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdar Spotek

* EBITDA raportowana zgodnie ze standardem US GAAP



NIEZAGOSPODAROWANY RYNEK OFF-PRICE W EURORPIE...

UDZIAL SPRZEDAZY
OFF-PRICE W HANDLU
DETALICZNYM

12-18%

4-6%

1-2% 1-2%

us UK DE PL Europa -
pozostate

Zrédto: Badanie przeprowadzone przez doradce spotki

POKRYCIE GEOGRAFICZNE
EUROPEJSKIEGO RYNKU

OFF-PRICE

EUROPA SRODKOWA

(CE)

Konkurent A
~30

Konkurent A
~350

Konkurent A
~10

HalfPrice 103
KonkurentA ~50

Konkurent A
-150 -

HalfPrice 3
Konkurent A ~20

alfPrice

HalfPrice 1



... ZOGROMNYM POTENCJALEM DO ROZWOJU
- UNIKATOWA SZANSA NA ROZWOJ HALFPRICE

PKB | LICZBA LUDNOS'CI, EUROPA SRODKOWA
POROWNANIE USA | ZACHODNIA, LICZBA 5
| EUROPY LUDNOSCI W MLN
5
USA CE
10% .
‘ EUROPA SRODKOWA
(CE)
PKB, $TN 22.9 21.6 .
5
67 17
1 83

= -
67 9

418

LICZBA
LUDNOSCI,
LN 331

10 47

USA EU

Zrédto: Eurostat, Bank Swiatowy



EKSPANSJA HALFPRICE W EUROPIE ZACHODNIEJ
PUNKTOWE TESTY SPRAWDZONEGO | RENTOWNEGO
FORMATU SPRZEDAZOWEGO

DEBIUT HALFPRICE W HISZPANII

Dlaczego wierzymy w sukces HalfPrice
w Hiszpanii i na wybranych rynkach
Europy Zachodniej:

= Globalne, rozpoznawalne
miedzynarodowo marki

= Brak konceptéw off-price
= Dobre warunki najmu

= Chtonny rynek real-estate




SZYBKO ROSNACA ROZPOZNAWALNOSC HALFPRICE
SWIADOMOSC MARKI NA POZIOMIE POROWNYWALNYI\/I DO
KONKURENTA Z BLISKO 20-LETNIA OBECNOSCIA NA RYNKU

e I B B B m

62
53
49
33
25
l Konkurent off-price w PL
O

\ETPA \YEY Lipiec 22 Grudzien 22 Maj 23 Kwiecien 24

98 # SKLEPOW
qupoznawalnos'c' marki HalfPrice [%] POLSKA
Zrédto: badanie 1QS # SKLE P(’)W

S ZAGRANICA



1 50 sklepow obecnl

Grupa posiada 10% udziatéw w kaes i podpisata
umowe franczyzowg na rozwdj sieci Worldbox



T
STRUKTURA OFERTY PRODUKTOWEJ
60% ODZIEZ / 20% OBUWIE / 20% AKCESORIA

—_—




I ;|
‘worldbox,

j=eos=ssssocssosssoossoossoos=ac MARKI LICENCYJNE - -===============-——=-———-———-- |

s SN @ies SHAQ ‘A m ROXY Z=86ke W¥srwosn

Kappa QUIKSILVER DCSHOECOUSA

NAUTICA [|HUNTER

TJuiy Couture  MEXX G-STAR

BEVERLY HILLS
POLO CLUB

T R MARKI PARTNERSKIE - - == === ===~ — = — - = |
i q‘d.‘d\qs pumpt  VANS o*) Adf= GUESS crocs i
--------------------------------- MARKI WEASNE - == === === === = = === m oo

I I
I I
| sprandi :
I . ™
: ~—m=— Americanos !
I I
I I



WYKORZYSTANIE MAREK LICENCYJNYCH DO ZBUDOWANIA WYSOKIEJ RENTOWNOSCI
WSZYSTKICH FORMATOW HANDLOWYCH W GRUPIE CCC

99,00 159,00 60,00 59,50 79,99 &ELNNﬁ RETAIL

MEXX j}

SHAQ

2,15 USD

[}
(KWS 11,50 PLN brutto) |

169,00 i E:PEI\[\II/?\ RETAIL



1 5 sklepow obecnie 1 OO sklepow do 2030
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KONCENTRACJA NA ROZWOJU SIECI SKLEPOW
PRZY BRAKU WYRAZNEGO WZROSTU UDZIAtU
E-COMMERCE W SPRZEDAZY DETALICZNEJ

== Jdziat sprzedazy online
== Sredni udziat sprzedazy online - tekstylia

=== Jdziat sprzedazy online - tekstylia

28 -
26 A

24 - /\
22

PARS
20 -
\~\
16 -
14 -

12 4
10 _\/\,\’\A/W
8 1

AOYY 2023 2024

Udziat sprzedazy online ogétem oraz udziat kanatu online w sprzedazy tekstylidow, odziezy
i obuwia [%]
Zrédto: GUS




REALIA EUROPEJSKIEJ BRANZY E-COMMERCE:
WOLNE TEMPO WZROSTU PRZYCHODOW, NISKA
MARZA, ROSNACE KOSZTY

LTM Konkurent A Konkurent B Konkurent C
Przychody ze 103mIdEUR  29mldGBP 1,3 mld PLN
sprzedazy

Dynamika 0.7% 16,4% 15.7%
przychoddw rdr

Marza brutto 40,0% 43,4% 38,9%
Marza EBIT 3,6% -2,8% -0,1%
Marza EBITDA 06,8% 2,7% 1,4%

Dane finansowe spotek z sektora fashion e-commerce
Zrédho: opracowanie wasne na podstawie danych ze sprawozdan Spétek




ROZWOJ FORMATOW DETALICZNYCH ROWNOLEGLE Z TRWAJACA
RESTRUKTURYZACJA DZIALALNOSCI ONLINE GRUPY CCC

Droga Modivo do zostania najbardziej rentownym

biznesem e-commerce w Europie % PRZYCHODOW  G3°23 Q3’24 RDR
Zmiana Prezesa w potowie wrzeénia 2024 r. Marza brutto 38,1% 42,8% 4.7 p.p.
Wdrozony program optymalizacji kosztow KOSZTY SPRZEDAZY
Y pProg Pty J | OGOLNEGO 44,2% 35,7% -8,5 p.p.
ZARZADU
Optymalizacja portfolio produktowego : . o
(delistowanie nierentownych marek) Logistyka 7,0% 58% L2p-p-
Marketing 19,4 % 17,0% -2,4 p.p.

Uproszczenie modelu biznesowego oraz integracja

z innymi szyldami Grupy: Koszty ogdinego ] ]
. N . . 17,1% 13,0% -4,0 p.p.
«  Grupa Modivo realizuje podstawowe zadania zarzqdu i pozostate

e-commerce: logistyke, obstuge klienta, studio
fotograficzne PKO/PPO i odpisy 0,7% -0,7% -0,7 p.p.

« Pozostate ustugi $wiadczone na poziomie
Grupy (efekt synergii w ramach Grupy)
Y VNS = EBIT -6,1% 7.1% 13,2 pp.

Modivo bedzie $wiadczy¢ ustugi logistyczne i check-out
dla catosci dziatalnosci e-commerce Grupy
(stajgc sie centrum zysku biznesu online Grupy)

EBITDA -3,2% 9,7% +12,9pp



FILARY DALSZEGO UMOCNIENIA RENTOWNOSCI MODIVO - OBStUGA
E-COMMERCE WSZYSTKICH LINII BIZNESOWYCH GRUPY CCC | ZWIEKSZENIE
UDZIAtU MAREKW+tASNYCH ORAZ LICENCYJNYCH W OFERCIE

i °
Sprzedaz online / PREMIUM \ 40%
Grupy prowadzona
g eobuwiepl
MODIVO P
’ / @ BOARDRIDERS. \

ccc \

I |
,worldbox, \

-/
/
\ HalfPrice /

MARKI WEASNE

MARKI LICENCYJNE

MARKI PARTNERSKIE



OPTYMALIZACJA POZYSKIWANIA RUCHU W SIECI JAKO GtOWNE NARZEDZIE
SZYBKIEJ POPRAWY RENTOWNOSCI SEGMENTU ONLINE

____________________________________________________________________________________

_y i OFERTA PRODUKTOWA E E KOSZT POZYSKIWANIA E
ZRODtA : PRZEDZIAt CENOWY Ml RUCHU W SIECI [mIn PLN] [
POZYSKIWANIARUCHU [ B i
W SIEC . VOLUME MEDIUM PREMIUM ! 2024 2025 |
PERFORMANCE 5 ]
MARKETING - @ : SO0 200
REKLAMA 5
TELEWIZYJNA @ @ @ | 0 50
™ @ @ @ o o
SUBSKRYPCJE - ) V) 0 +200
APLIKACJA i @ @ @ i o 5
MOBILNA | |



WZMOCNIENIE STRUKTUR ZARZADCZYCH GRUPY CCC UKIERUNKOWANE NA
SKUTECZNA REALIACJE STRATEGII ROZWOJU

Dariusz Mitek

Zatozyciel, gtdwny

|

' akcjonariusz

(33% udziat w strukturze
akcjonariatu i 39% w gtosach)

i Prezes Grupy CCC

Przewodniczgcy Komitetu |
ds. Strategii i Rozwoju :
CCC '

Prezes Authentic :
Brands Group !

(2. najwiekszy licencjodawca na :
(% * _ Swiecie, ponad 30 mld USD I
e ! przychoddéw ze sprzedazy rocznie) - Rada

Nadzorcza

OPERACYJNA REALIZACJA ZADAN WYNIKAJACYCH ZE STRATEGII

Zarzad i kierownictwo .

____________________________________________________________________________________________________



WYKONANIE KLUCZOWYCH ZAtOZEN STRATEGICZNYCH

GO.25 REALIZACJA
Powierzchnia handlowa tys. m2 ~1000 v
Gcl’él:léa Marza brutto % 48-50 v
Marza EBITDA (z MSSF 16) % >12 v
Powierzchnia (sklepy wtasne) tys. m2 540 v/
CCC Marza brutto % 57-59 v
Marza EBITDA (z MSSF 16) % 15-18 v/
Powierzchnia tys. m2 400 v
HalfPrice = Marza brutto % ~45 v
Marza EBITDA (z MSSF 16) % 18-20 v/
Grupa Marza EBITDA (z MSSF 16) % 8-10 v
Modivo Marza brutto % 40-45 v



GO.25 (X1 2021) AMBICJA OBECNIE

20mid 12mid.....

przychody (PLN) przychody (PLN)

12% 20% ...

marza EBITDA marza EBITDA




PROPOZYCJA 5-LETNIEGO PROGRAMU PREMIOWEGO
KORZYSTNEGO DLA WSZYSTKICH AKCJONARIUSZY

DARIUSZ MILEK

JAMIE SALTER

Cena akcji | Liczbaakcji Wartosé opcji | Liczba akcji Wartosé opcji | Suma nowych Nowe akcje/ Kapitalizacja
[PLN] [tys. szt.] [min PLN] [tys. szt.] [mIn PLN] | akcji [tys. szt.] istniejace akcje [%] [mid PLN]
300 300 30 450 45 750 1,09 20,7
400 500 100 500 100 1000 1,45 27,6
500 1000 300 550 165 1550 2,25 34,4
600 1200 480 600 240 1800 2,61 41,3
700 1400 700 650 325 2 050 2,98 48,2
800 1600 960 700 420 2300 3,34 55,1
900 1800 1260 750 525 2550 3,70 62,0
1000 2 000 1600 800 640 2800 4,07 68,9




PODSUMOWANIE KLUCZOWYCH KIERUNKOW ROZWOJU
STRATEGICZNEGO GRUPY CCC

Dalszy rozwdj oferty marek licencyjnych i wprowadzenie segmentacii

Rozszerzenie oferty marek licencyjnych na kolejne kategorie
produktowe (gtéwnie odziez)

Wprowadzenie marek licencyjnych do wszystkich linii biznesowych
Grupy w celu szybkiego zbudowania wysokiej rentownosci

Przyspieszenie tempa rozwoju powierzchni handlowej
(+200-250 tys. m2 rocznie)

(CCC i HalfPrice)

Rozwdj nowych formatéw sprzedazowych dla petnego wykorzystania

n Rozwdj powierzchni handlowej sprawdzonych i rentownych formatdow
n wspotprac licencyjnych (m.in. Worldbox i Boardriders)

ﬂ Zmiana modelu biznesowego Grupy Modivo i szybkie zbudowanie
wysokiej rentownosci biznesu online



GROUP

OMNICHANNELOWY
MODEL

LICENCYJNY
PRODUKCYJNY
RETAILOWY
MULTIBRANDOWY

Z WYSOKIM UDZIALEM
E-COMMERCE

Z OFF-PRICE
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DZIEKUJEMY

Kontakt IR:

Woijciech Latocha Michat Rys

IR Director, Head of IR IR Associate
+48 887 448 312 +48724 970 072
wojciech.latocha@ccc.eu michal.rys@ccc.eu

Nadchodzace wydarzenia:

3-6.12.2024

Konferencja Wood's Winter Wonderland EME
Conference, Praga




Slajdy pomocnicze



Przychody Grupy CCC w Q3’24 Udziat krajow w przychodach Grupy

Polska 1621 19%
Rumunia 225 13%
Czechy 183 3%
Wegry 128 14%
Stowacja 101 6% Rumunia, 8% Czechy, 7%
Butgaria 80 0%
Grecja 73 1%
Niemcy 68 10% Stowacja, 4%
Ukraina 58 -8%
Chorwacja &7 10% .
Niemcy,
Wiochy 31 19% Pozostate, ©recja, 3% 2%
Litwa 27 22% 3%
Wiochy, 1%
Stowenia 26 1% Ukraina, 2%
Pozostate 93 21%

Butgaria,

* Dane nie uwzgledniajg korekty konsolidacyjnej, przychoddw ze sprzedazy
niezalokowanej do segmentu



Geograficzna dostepnosé sklepéw Grupy CCC

Polska 281929 444 281870 445 280 020 445 279 987 443 281388 445 285 820 450 | 286 209 452 290 986 461
Czechy 48 507 82 48 507 82 48 064 79 47 959 79 47 31 77 45 099 74 45 099 74 44162 72
Wegry 53543 77 53999 78 51219 73 48191 68 45 602 65 44 498 63 43 649 63 43 531 63
Austria (o] (o] o o o (o] (o] o o o (o] o (o] o (o] (o]
Stowacja 32628 50 32183 49 31569 47 31569 47 30584 46 29 559 46 29 559 46 29 559 46
Chorwacja 20624 28 20 624 28 19 342 26 18 696 25 18125 24 18125 24 18 125 24 18 219 24
g Rosja (o] [*] 0o o o o [*] 0o o o o o [*] o (o] [*]
g Stowenia 11763 17 11295 16 11295 16 10 396 15 9697 14 9697 14 9697 14 9697 14
2 Bulgaria 12976 20 12976 20 12976 20 13528 21 13528 21 12509 19 12509 19 12 620 19
Serbia 11050 14 10339 13 8995 1 7618 9 7004 8 7004 8 7004 8 7004 8
Rumunia 48 340 76 48 456 76 46133 73 46 850 74 46 155 73 46 389 73 45534 Al 46 109 73
Ukraina 9898 17 9190 15 9190 15 9788 15 9829 15 9700 14 9 057 14
totwa 4621 6 4445 6 4445 6 4445 6 4192 6 4192 6 3582 5 3059 5
Litwa 1420 2 1420 2 1420 2 1420 P 1481 2 2668 4 2668 4 2668 4
Estonia 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3 2948 3 2948 3 2948 3 3283 4

Ukraina 9415 16

totwa

Litwa
< Estonia
E Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 740
§ Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 P
§ Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1
- ZEA 5302 6 5302 6 5302 6 5302 6

Arabia Saudyjska 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3

Bahrajn 929 1 929 1 929 1 929 1

Oman 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1

eobuwie.pl 26 689 38 28 622 42 32359 48 35561 50 36 527 52 34195 52 34195 52 32400 51
Halfprice 152102 91 170 240 101 190 397 109 221649 121 226 261 123 239126 129 | 246833 132 268 677 141
Boardriders (o] (0] (0] (0] (0] (o] 3084 14 3084 14




Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC
S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,,Grupa CCC”).
Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi kompletnej
analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg
aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie
bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu
przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendaciji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentéw  finansowych  lub  uczestnictwa w  jakimkolwiek
przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci
informacji w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby
materiaty, na ktérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie
niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjgé decyzje inwestycyjng
dotyczacy jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy CCC, opierata
sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, ktére sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

Sprawozdania finansowe Grupy CCC audytowane sg przez EY
(dawn. Ernst & Young).

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy
oraz doradcy biorgey udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot
z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych
na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub
wynikajgce z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie.

Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej
z ww. wymienionych oséb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia
dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych
wynikéw finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy
wynikédw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace
przyszto$ci sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk,
niepewnosci oraz innych czynnikéw (takze pozostajgcych poza kontrolg
CCCQC), ktére mogg spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci
badZz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiega¢ od
stwierdzenn wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw
finansowych opisanych w Prezentacji.



CCC

GROUP

CCC eobuwiept  MODIVO HalfPrice

R B

-
ol

S

e




	Prezentacja Q3'24
	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32
	Slajd 33
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43
	Slajd 44
	Slajd 45
	Slajd 46
	Slajd 47
	Slajd 48
	Slajd 49
	Slajd 50
	Slajd 51
	Slajd 52
	Slajd 53
	Slajd 54
	Slajd 55
	Slajd 56
	Slajd 57
	Slajd 58
	Slajd 59
	Slajd 60
	Slajd 61
	Slajd 62
	Slajd 63
	Slajd 64
	Slajd 65
	Slajd 66
	Slajd 67
	Slajd 68
	Slajd 69
	Slajd 70
	Slajd 71
	Slajd 72
	Slajd 73
	Slajd 74
	Slajd 75
	Slajd 76
	Slajd 77
	Slajd 78
	Slajd 79
	Slajd 80
	Slajd 81
	Slajd 82
	Slajd 83
	Slajd 84
	Slajd 85
	Slajd 86
	Slajd 87
	Slajd 88
	Slajd 89
	Slajd 90
	Slajd 91


