KONFERENCJA
GRUPY CCC

GROUP DARIUSZ MILEK

WARSZAWA
17.02.2025



SZYBKA POPRAWA
G R U PA RENTOWNOSCI EBITDA

18-

+9 pp rdr




KONSEKWENTNA REALIZACJA PLANU
UMACNIANIA RENTOWNOSCI GRUPY

3Q’23

4Q’23

1Q’24 2Q’24

EBITDA oraz marza EBITDA Grupy CCC [%]

3Q’24

525

4Q°24

2025E

MARZA
EBITDA
[%]

ZYSK
EBITDA
[MLN PLN]



CCC WIODACA W BRANZY
OBUWNICZEJ RENTOWNOSC
EBITDA

22y

+2 pp rdr



CCC

FILAR RENTOWNOSCI GRUPY

FY’23 -17% FY’24 - 22% (+5 p.p. rdr)
| 2
l 23 22  MARZA
: i EBITDA
L2 o LTM
|
|
I MARZA
| EBITDA
|
|
|
[
|
[

Qr23 Q2’23 Q3’23 Q4°23 Qr24 Q224 Q324 Q424

Marza EBITDA oraz EBITDA LTM segmentu CCC [%]




- NIESPOTYKANA W BRANZY
H a If P rice OFF-PRICE MARZA EBITDA

23

+4 pp rdr




HALFPRICE

WYSOKA | POWTARZALNA RENTOWNOSC
PO 3 LATACH OD DEBIUTU

FY’23 - 11% FY’24 - 21% (+10 p.p. rdr)
23 :
21 MARZA
EBITDA
19 LTM
MARZA
EBITDA

Q123 Q2’23 Q3’23 Q4’23 Qr24 Q2’24 Q324 Q4’24

Marza EBITDA oraz EBITDA LTM segmentu HalfPrice [%]




M o D |V0 ODBUDOWA RENTOWNOSCI

12

MARZA -6% w 2023
EBITDA +18 pp rdr



GRUPA MODIVO

ODBUDOWA RENTOWNOSCI

16%

-2%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Marza EBITDA Grupy Modivo [%]

ROZPOCZECIE
PROJEKTU
SYNERGII
| INTEGRACJI

/

Qr24

Q2’24

Q324 Q4’24




GRUPA

ABSOLUTNY FOCUS NA ZAPASIE
WE WSZYSTKICH KANALACH

ychoddw ze 14% 20% T

3 801
3460

3000

3Q’24 4Q24 AQ’25E

Poziom zapasu w Grupie CCC [mIn PLN]

~ REDUKCJA ZAPASOW
W KAZDEJ LINII BIZNESOWEJ

-8

ZMIANA POZIOMU
ZAPASOW GRUPY kdk

10



KONSEKWENTNA BUDOWA
GRUPY MODOWEJ



WS2 |3
SNEAKER
STORE

= skalowanie biznesu na kraje regionu

= oferta produktowa w wyzszych progach
cenowych

= rozpoczecie wspotpracy z nowymi markami

12
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DOMKNIECIE PIRAMIDY SEGMENTACYJNEJ W PRODUKTACH SPORTOWYCH
WSPOLPRACA Z NOWYMI MARKAMI ORAZ SPRZEDAZ PRODUKTOW
LICENCYJNYCH W KANAtACH SPECJALISTYCZNCYH

&®

SHAQ

ReebOk

TRENDSETTER

eobuwie.pl

MODIVO

INFLUENCER

‘of of ®

i 1
Lworld bOxJ

FOLLOWER

SHOPPER HalfPrice =

=




WS 2| i BEeacza @ SKSTORE.EU

STORE | Tl
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WARSAW
SNEAKER
STORE

REEBOKINSTAPUMP
FURY 94

979,99 PLN

22



WARSAW
SNEAKER
STORE

REEBOK INSTAPUMP
FURY 94

799,99 PLN

23



ADIDAS ADIZERO
ADIOSPRO4 M

149,99 PLN

24



WARSAW
SNEAKER
STORE

NIKE AIR MORE
UPTEMPO 96

S SRCICRIBINN

45)



G0 SKSTORE.EU

NIKE AIR
FOAMPOSITE ONE

999,99 PLN

PAS



BROOKS GLYCERIN
MAXW

899,99 PLN

27
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__,

wWs2|
EEEEEEE
STORE

KLUCZOWE DANE LICZBOWE

Przychody 220 min z¢

Udziat e-commerce w sprzedazy

62 min PLN (28%)

Marza EBITDA (adjusted) 9 min PLN (4%)

,, . 28 min PLN
Wartosc¢ transakc;ji T 755 R

Srednia wartos¢ paragonu

600 zt

28



PLAN DLA MODIVO



ODBUDOWA RENTOWNOS'CI GRUPY MODIVO
DZIALANIA WDROZONE W Q4’24

n Program optymalizacji kosztow

E Uproszczenie modelu biznesowego

- Realizuje zadania e-commerce w Grupie:
logistyke, obstuge klienta, studio fotograficzne

Pozostate ustugi swiadczone na poziomie
Grupy (m.in. HR, IT, flota, ekspansja)

n Ograniczenie portfolio produktowego

30



DALSZA POPRAWA RENTOWNOSCI GRUPY MODIVO

3 STRATEGICZNE CELE NA 2025:

N A n Wysoki udziat marek licencyjnych i witasnych
oY 159, |
3 By J

.. .r“\ff 9{ ."‘.
I ﬁi;;"’*’@ ‘;ﬂ
Lkl .7

/

H Rozwdj sieci sklepdw omnichannelowych eobuwie

H Wspadlny Klub lojalnosciowy Grupy



B WZROST UDZIALU MAREK LICENCYJNYCH

MODIVO

0% 1% 2%
8% 6%

v IHH%l H%%I

40%

2022 2023 2024 ZE2SE 2026E 2027E

Udziat grup asortymentowych w sprzedazy Grupy Modivo

DOCELOWA MARZA BRUTTO

MARKI
LICENCYJNE

MARK]
NI = 55%

MARK]
PARTNERSKIE 42%

IMPLIKOWANA 5 o o}
MARZA BRUTTO 70 vs 38%* w 2024
* Na asortymencie obuwniczym

32



WZROST UDZIAtU MAREK LICENCYJNYCH

CCC

4%

FY23

H 2H
2024 2024

2025

/_

DOCELOWA MARZA BRUTTO

35%

H
2025

50%

2H
2025

MARKI
LICENCYJNE

Udziat poszczegdlnych kategorii marek w przychodach segmentu CCC [%]

MARKI

WEASNE 63%
MARK]

PARTNERSKIE 5 O%
IMPLIKOWANA 630
MARZA BRUTTO /0

S€



WYSOKI JEDNOSTKOWY ZYSK BRUTTO NA SRRZEDAZY W GRUPIE MODIVO
POMIMO NIZSZEJ NIZ W SZYLDZIE CCC MARZY BRUTTO

CCC

GRUPA MODIVO

MARKI
LICENCYJNE

MARKI
WtASNE

MARK]
PARTNERSKIE 50%

42

IMPLIKOWANA 6 30
MARZA BRUTTO 70

504

SREDNI  MARZA  ZYSKBRUTTO
PARAGON BRUTTO NASPRZEDAZY
[2024] [%] [PLN]
CcCcC 130 63% 82
EOBUWIE 304 50% 152 (115%)
MODIVO 364 50% 182 (138%)
WSS 600

= 1,6 szt. na paragonie
= 12,5 mln paragonéw

* Przy aktualnej marzy 38%

34



PARTNERSTWA LICENCYJNE JAKO ZROD£O WZROSTU RENTOWNOSCI
DLA WSZYSTKICH SZYLDOW GRUPY

| Transfery zapasu |
!z pozostatych

' szyldow Grupy !
1 1
(0074 ]

E e

45% £A0

55% | Markilicencyjne

75%

50%
Marki partnerskie
Grupa x r a1 . Grupa
HalfPrice (of of of "worldbox eobuwiepl

(2024) (cel)

DOCELOWA STRUKTURA ASORTYMENTU W DETALICZNYCH FORMATACH MULTIBRAND GRUPY
(ISTNIEJACYCH | NOWYCH)



B ROZWOJ SIECI SPRZEDAZY OMNICHANNEL

KONCENTRACJA NA ROZWOJU SIECI SKLEPOW PRZY BRAKU WYRAZNEGO WZROSTU UDZIAtU
E-COMMERCE W SPRZEDAZY DETALICZNEJ

28
26 A
24 A
2 A
20 -
18 -
16 -
14 A

A N\ S /~\ —

|-

o:\/

2022 AOY 2024

== Udziat sprzedazy online == Udziat sprzedazy online - tekstylia
Sredni udziat sprzedazy online - tekstylia == Sredni udziat sprzedazy online

Udziat sprzedazy online ogétem oraz udziat kanatu online w sprzedazy tekstyliéw, odziezy i obuwia [%]; Zrédto: GUS 36
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STRUKTURA OFERTY PRODUKTOWEJ
60% OBUWIE / 30% TOREBKI / 10% AKCESORIA




O1. ANDRZEJ STAJER, @RS RETAIL SOLUTIONS, 2019




e

JER, ARS RETAIL SOLUTIONS, 2019




SKLEP STACJONARNY

EOBUWIE.PL, 2018-19
350 M2
2018 2019
SPRZEDAZ (mlIn PLN) 7,6 9,0
SPRZEDAZ/M2 (tys. PLN) 21,8 25,7
MARZA BRUTTO 38,0% 39,4%
MARZA EBITDA 14,4% 16,8%

Sprzedaz/m2 szyldu CCC:
= 2018:6,4 tys. PLN
= 2019:5,8 tys. PLN

= 2024: 8,8 tys. PLN

FOT. ANDRZEJ STAJER, ARS REFAIL S9LUT]ONS, 2019
/ ——



ROZWOJ SIECI SKLEPOW STACJONARNYCH
W NOWYM KONCEPCIE

2024 | Ambicja 2027 | Ambicja 2030
Liczba sklepdw 49 i 208 i 400
ey 2 TOs PN | 12tys.PLN | 12tys. PLN

Praychody  275minPIN | 1mIdPLN | 2mid PLN

_____________________

SREDNIA POWIERZCHNIA ~450 m?

400
348
278
plo}:]
138
49 bt
B

2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Liczba sklepdw stacjonarnych eobuwie

49



E NOWY PROGRAM LOJALNOSCIOWY GRUPY

MODIVOclub

KWIECIEN 2025



USPRAWNIENIE PRZEP£YWU KLIENTOW GRUPY
POMIEDZY LINIAMI BIZNESOWYMI

21..

Klubowiczéw MODIVO w Grupie

HalfPrice

MODIVO

0,6

eobuwie.pl

0,4

17..

Aktywnych, unikalnych Klientéw
w Grupie LTM

51



JEDEN SILNY BRAND

52



MODIVO eobuwie CCC

MODIVO

HalfPrice WS?2 i+

Karta
Podarunkowa

gold

53



MODIVOclub

MODIVO eobuwie CCC worldbox HalfPrice WS?2

Platfor
Korzyse




MODIVOclub EYebl\Y/eleeYele]le

MODIVO eobuwie CCC worldbox HalfPrice WS?2 i

— cashback

Platforma O
Korzysci i 0O

gold

MODIVOclub
Pobierz <
MODIVOclub aplikacje

WwWww.modivo.com

ol N
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MODIVO eobuwie CCC worldbox HalfPrice WS2 i

Platforma
Korzysci

G

gold — cashback

MODIVO club l O %




FPREMIERMEDIA

§ MODIVO ecbuwie CCC worldbox HalfPrice

MODIVOclub

b Platforma v
b Korzysci

FPREMIERMEDIA

§ MODIVO eobuwie CCC worldbox HalfPrice

MODIVOclub

SV



MODIVOclub
— cashback

Zeskanuj
i dotacz

N

www.modivo.com

/4

Korzysci

MODIVO eobuwie CCC worldbox HalfPrce ws2 =

Platforma

\
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MODIVOclub

MODIVO eobuwie CCC worldbox HalfPrice WS2 &=

Zostan klubowiczem
i dotacz do Platformy Korzysci:
1 Rabaty do -50% z Modivo Deals

%2 30 dni na zwrot

% Historia transakcji i zaméwien
przypisanych do konta

Rabaty od Partneréw Modivo

5 Pierwszeristwo w promocjach i wyprzedazach

O = |
-1 Zeskanuj
< i dotacz []

Zyskaj jeszcze wiecej z
MODIVOclub

gold — cashback

MODIVO club e 1 0%

Platforma
Korzysci

Q Sprawdz szczegébty
i dotgcz na modivo.com

MODIVO eobuwie CCC worldbox HalfPrice




60



MODIVO club - 10% cashback na kazde zakupy Sprawdz

Kobiety Mezczyzni Dzieci Dom i wnetrze Blog - Pobierz aplikacje - Znajdz sklep - Pomoc
MOD'VO Q Szukaj produktéw, marek i wiecej... £ Moje konto ) Ulubione i | Koszyk e
Nowosci MODIVO premium Qdziez Buty Sport Torebki Akcesoria Beauty Promocje % Marki Outlet

MODIVOclub B ooeas

MODIVO eobuwie CCC worldbox HalfPrice WS2 &=

Platforma Recbok
Korzysci —_

‘ Dowiedz sie wigcej } { Sprawdz }




Kobiety MezczyZni Dazieci Do i wnetrze Blog - Pobierz aplikacje - Znajdz sklep - Pomoc

MODIVO Q) Szukaj produktéow, marek i wiece]... Q Moje konto {2} Ulubione Iﬁ Koszyk o

Mowosci MODIVO premium Odziez Buty Sport Torebki Akcesaria Beauty Promocje % Marki Outlet

HalfPics

=<  GUESS’ A, S8 swecuers

&. CalvinKlein !LA{GEREII.E p“mTI{ PINKO @COlumbia

BEVERLY IILLS
POLO CLUE

HUGO BOSS

n,n ieWair
N Hoxa e vl

SaLomon v/ FACER

[ Pokaz wiecej J




MODIVO club - 10% cashback na kazde zakupy Sprawdz

Kobiety MezczyZni Dzieci Dom i wnetrze Blog - Pobierz aplikacje - Znajdz sklep - Pomoc

MODIVO Q@ Szukaj produktéw, marek i wiecej... Q Zalogujsic Q) Ulubione [2] Koszyk €

Nowosci MODIVO premium Qdziez Buty Sport Torebki Akcesoria Beauty Promocje % Marki Qutlet

ws? woridbox Il HaifPrice

Strona giéwna > Kobiety > Odziez > Kurtki > Kurtki puchowe

Joop!
Kurtka puchowa Jesso Brazowa Oversize

* k¥ vy 4.5 - Pokaz opinie (12)

Rob%-

Color: Beige

290,002

Cena dla klubowiczow: 290,00 zt

Cena dla pozostatych klientéw: 350,00 zt

Cashback za to zamdwienie +29,00 zt >

Wyhbierz rozmiar v

Sprzedaz przez MODIVO



MODIVO club - 10% cashback na kazde zakupy Sprawdz

Kobiety  Mezczyzni  Dzieci  Domiwnetrze Blog - Pobierz aplikacje - Znajdz sklep - Pomoc
MODIVO Q@ Szukaj produktow, marek i wiecej... £ Moje konto Q) Ulubione 5 Koszyk o
Nowosci MODIVO premium Qdziez Buty Sport Torebki Akcesoria Beauty Promocje Marki Qutlet

BT BT T

C C C LASOCKI JENNY GINO ROSSI Clara Barson

) Reebok M\ \< HUNTER
Pokaz oferte ] X Il “m“x

Kappa

Dowiedz si¢ wigcej Sprawdz




UNIKALNY PROGRAM LOJALNOSCIOWY )
OMNICHANNELOWA PLATFORMA KORZYSCI DLA CAtEJ GRUPY

PREMIUM i e
Sprzedaz online Ujednolicony

Grupy prowadzona | program
. wytacznie przez: lojalnosciowy Grupy:
/ eobuwiepl \ P +

MODIVO MODIVOclub

/ @ BOARDRIDERS. \

Aol HEEE TR

I o1
.worldbox, \

[
\ HalfPrice /

65



ZALOZENIA | ZASADY DZIALANIA MODIVO CLUB

ity e
Pierwszenstwo w promocjach i wyprzedazach 0 0
MODIVO Deals - rabaty do -50% 0 0
Historia transakcji i zamdwien przypisana do konta 0 0
Rabaty do partnerdw 0 0
30-dniowy termin na zwrot (§rodki na karte klubowsg) 0 0
10% cashback 0
Friends & Family 0
Darmowy 59,99 PLN/ROK

66



UJEDNOLICENIE KOMUNIKACJI KORPORACYJNEJ

STARA NAZWA

CCC.Eu Sp. z o.0.

CCC Czech S.R.O.

CCC Slovakia S.R.O.

CCC Hungary Shoes KFT.
LLC CCC Ukraine

UAB CCC Lithuania

CCC Shoes Bulgaria EOOD
CCC Obutev D.O.O.

CCC Hrvatska D.O.O.

CCC Shoes and Bags D.O.O. Beograd
SIA CCC Shoes Latvia

OU CCC Estonia

Shoe Express S.A.

Rawaki

NOWA NAZWA

MODIVO.EUSP. Z 0.0
MODIVO CZECH
MODIVO SLOVAKIA
MODIVO HUNGARY
MODIVO UKRAINE
MODIVO LITHUANIA
MODIVO BULGARIA
MODIVO SLOVENIA
MODIVO CROATIA
MODIVO SERBIA
MODIVO LATVIA
MODIVO ESTONIA
MODIVO ROMANIA
MODIVO SPORT

67



eobuwiepl

eschuhe.de
ecipo.hu

eapavi.lv

epantofi..o

obuvki.bg
zapatos.es

escarpe.i

eobutevsi

EVZUl'l'YCI .com.ua

eobuV.cz
epapoutsia.qr
eavalyneit

eobuv.sk

ecipele.hr

68



ZALOZENIA EKONOMICZNE DLA MODIVO
SKOKOWA POPRAWA RENTOWNOSCI

AMBICJA AMBICJA AMBICJA AMBICJA
2024 2025 2026 2027 2030
Przychody s g 0
[mld PI_N] 4,0 3,6 4,3 5,0 Wz tIO(r/Z) hod
Marza brutto 40% 45% 48% 50% e s
EBITDA utrzymanie marzy
rin PLN] 290 540 735 1015 mEn /e
'g/'é"erzg p 7% 15% 17% 20% utrzymanie marzy

Zatozenia nie obejmujg wptywow z subskrypcji oraz dodatkowej sprzedazy z kanatow
e-commerce CCC, WSS, Worldbox i HalfPrice

69



GRUPA - KOLEJNE KROKI



ZALOZENIA EKONOMICZNE DLA GRUPY ]
KONSEKWENTNY ROZWOJ BIZNESU | UMACNIANIE RENTOWNOSCI

2030: KONIEC
PROGRAMU
MOTYWACYJNEGO

i
Marb 10,5 12+ 14+ 74 25+
[ErrEwsllc-:Ir[F)’f\N] 1.7 2,4 2,8 3,4 5.0
EA;rTZSA [%] 16 20 20 20 20
Powierzchnia 850 o P s e

[tys. m2]



PRZYROST POWIERZCHNI HANDLOWEJ MOTOREM NAPEDOWYM
ROSNACEJ SKALI BIZNESU

inkrementalny* +2 -|-2,5 +2,5 +2,5

Przychdéd
[mld PLN] ‘

Plan rozwoju powierzchni handlowej Grupy CCC [tys. mkw]

PODPISANE
UMOWY NA 310+
TYS. M2 (W TYM

60% TO HALFPRICE)

2027E 2028E 2029E

*Wytgcznie z tytutu rozwoju powierzchni handlowej, tj. nie uwzglednia m.in. sprzedazy hurtowej, sklepdw
franczyzowych oraz marketplace na dodatkowych rynkach

72



POTENCJALNE OSZCZEDNOSCI GRUPY W 2025 ROKU

REKLAMACJE

KOSZTY FINANSOWE
nowe, taisze finansowanie i faktoringi

LOGISTYKA
likwidacja magazyndw zewnetrznych i usprawnienie proceséw

RESERVE & COLLECT (ZAREZERWUJ | ODBIERZ)

IT
eliminacja zbednych projektéw

HQ
struktury organizacyjne MODIVO

PERFORMANCE MARKETING
WPLYWY Z SUBSKRYPCJI
ZWROTY NA KARTE

| DZIESIATKI INNYCH SYNERGII | OSZCZEDNOSCI

min PLN
30

50

50
80
80

80

> 100
> 100
> 100

73



DYWIDENDA
FIRMA PLANUJE PODZIAL ZYSKU Z AKCJONARIUSZAMI

WYNIKNETTO

25%

DYWIDENDA

ZA ROK 2025

75%

ROZWOJ BIZNESU

74



DLACZEGO REZYGNUJEMY Z IPO MODIVO

ZMIANA MODELU GRUPY OSIAGNIECIE SYNERGII
1. $cista integracja operacyjna wszystkich * najbardziej optymalne
kanatéw zarzadzanie Grupg
2. petna unifikacja bazy klienckiej — mak.sylmali.zowanie
; , ,, wynikow finansowych
3. wspolny program lojalnosciowy Grupy

MODIVO JAKO JEDNA SILNA PLATFORMA E-COMMERCE DLA GRUPY
ROZPROSZENIE AKCJONARIATU SPRZECZNE Z PRZYJETYM KIERUNKIEM KONSOLIDACJI



KONSOLIDACJA AKCJONARIATU MODIVO JAKO KLUCZOWY

KROKW RAMACH REALIZACJI STRATEGII GRUPY DO 2030

AKCJONARIAT MODIVO
PRZED TRANSAKCJA

AKCJONARIAT MODIVO

PO TRANSAKCJI

CCCS.A.
77,19

Pozostali
akcjonariusze

22,81«

CCCS.A.
100«

Osiggniecie przez Grupe petnej wtasnosci Modivo poprzez wykup Akcjonariuszy Mniejszosciowych
jest konieczne dla petnej realizacji strategii Grupy i transparentnej alokacji zysku

76



PROPOZYCJA EMISJI AKCJI Z PRZEZNACZENIEM NA KONSOLIDACJE
AKCJONARIATU MODIVO

DARIUSZ MILEK / ULTRO PULA RYNKOWA

500 ~900

min PLN min PLN

GtOWNY CEL EMISJI / PRZEZNACZENIE SRODKOW:

Wykup inwestorow mniejszosciowych Modivo S.A., tgcznie 4 podmioty, 22,81% akcji za
1,358 mid PLN (czes¢ gotdwkowa) - implikowana wycena 100% akcji Modivo: 5,95 mid PLN

Warunki transakcji z najwiekszymi udziatowcami mniejszosciowymi MODIVO S.A.:

—————————————————————————————————————————————————————————

A&R INVESTMENTS ROZLICZENIE GOTOWKOWE EMISJA WARRANTOW*

2x 615 mIn PLN 2x 1,25 mln szt.

EMBUD

zapadalnos¢ VI 2027, konwersja na akcje jesli sredni kurs bedzie wyzszy
0 >50% od ceny emisyjnej

W przypadku nadpopytu ze strony inwestoréw, Spétka moze wyemitowaé do 1 mln akcji (ponad minimalng liczbe niezbedng dla
realizacji gtéwnego celu emisji), celem przyspieszenia ekspansji HalfPrice. Ultro zamierza utrzymaé lub zwiekszy¢ udziat
w akcjonariacie po emisji.
77

* Umowa z Ultro o podziale zysku / minimalnym zwrocie



PROPOZYCJA 5-LETNIEGO PROGRAMU PREMIOWEGO DLA
PREZESA DARIUSZA MItKA* WRAZ Z ZESPOtLEM KIEROWNICTWA

PRZY ZATWIERDZENIU PROGRAMU PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY,
PREZES ZRZEKA SIE WYNAGRODZENIA WE WSZYSTKICH SPOtKACH

Cena akcji ( Liczb,a ae]l Wartos¢ opcji £ G708 T I e Mozuiechine Kapitalizacja
P erowigeme SRR doemiowanyeh | akcifeneee | zuwadllwet (i pind (2o
300 750 745 750 1,09% 0,36% 20,7
400 1000 200 250 1,45% 0,72% 27,6
500 1600 480 600 2,32% 1,40% 34,4
600 2000 800 400 2,90% 1,94% 41,3
700 2200 1100 200 3,19% 2,28% 48,2
800 2400 1440 200 3,48% 2,61% 5541
900 2700 1890 300 3,92% 3,05% 62,0
1000 3000 2400 300 4,36% 3,48% 68,9

(*) z puli akcji w programie do 50% dla Prezesa Zarzagdu (**) wg liczby 68,8m Cena objecia akcji w programie - 200 PLN

(***) wartos¢ opciji / kapitalizacja (****) nie uwzglednia emisji nowych akcji
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Przychody Grupy CCC w Q4’24 Udziat krajow w przychodach Grupy

Polska 1719 29%
Rumunia 237 -5%
Czechy 193 -1%
Wegry 122 -8%
Stowacja 106 2% Rumunia, 8% Czechy, 7%
Butgaria 86 -4%
Grecja 79 -7%
Ukraina (10) 33%
. Wegry, 4% Stowacja, 4%
Chorwacja 58 8%
Niemcy 55 1%
Wtoch 31 -10% P tat .
4 Butgaria, oz%s%a © Uk;i/i,”a’
Stowenia 28 -3% 3% ’
Litwa 22 5%
Wiochy, ' siowenia,
Pozostate 73 -19% % i

Niemc Litw
RAZEM  2en wWx Polska, 607% Grecia, 3% T Ut g

* Dane nie uwzgledniajg korekty konsolidacyjnej, przychoddw ze sprzedazy
niezalokowanej do segmentu



Geograficzna dostepnosé sklepéw Grupy CCC

Polska 281870 445 280 020 445 279 987 443 281388 445 285 820 450 286 209 452 | 290986 461 293466 466
Czechy 48 507 82 48 064 79 47 959 79 4731 77 45 099 74 45 099 74 44162 72 45843 75
Wegry 53999 78 51219 73 48 191 68 45602 65 44 498 63 43 649 63 43531 63 43 531 63
Austria (o] [+] 0o o o (o] 0o o o o (o] o 0o o (o] [+]
Stowacja 32183 49 31569 47 31569 47 30584 46 29 559 46 29 559 46 29 559 46 29 559 46
Chorwacja 20 624 28 19 342 26 18 696 25 18 125 24 18 125 24 18 125 24 18 219 24 18 219 24
g Rosja (o] (o] o o o (o] [*] o o o (o] o [*] o (o] (o]
g Stowenia 11295 16 11295 16 10 396 15 9697 14 9697 14 9697 14 9697 14 9697 14
2 Bulgaria 12976 20 12976 20 13528 21 13528 21 12509 19 12509 19 12 620 19 12324 19
Serbia 10339 13 8995 1 7618 g 7004 8 7004 8 7004 8 7004 8 7004 8
Rumunia 48 456 76 46 133 73 46 850 74 46 155 73 46 389 73 45534 71 46 109 73 46 337 73
Ukraina 9898 17 9190 15 9190 15 9788 15 9829 15 9700 14 9 057 14 8298 13
totwa 4445 6 4445 6 4445 6 4192 6 4192 6 3582 5 3059 5 3059 5
Litwa 1420 2 1420 2 1420 2 1481 P 2668 4 2668 4 2668 4 2668 4
Estonia 2879 3 2879 3 2879 3 2948 3 2948 3 2948 3 3283 4 3283 4

Ukraina

totwa

Litwa
< Estonia
E Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
§ Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2
§ Katar 1002 1 1002 1 1002 1
“ ZEa 5302 6 5302 6 5302 6

Arabia Saudyjska 2420 3 2420 3 2420 3

Bahrajn 929 1 929 1 929 1

Oman 1223 1 1223 1 1223 1

eobuwie.pl 28 622 42 32359 48 35561 50 36 527 52 34195 52 34195 52 32400 51 31812 49
Halfprice 170 240 101 190 397 109 221649 121 226 261 123 239126 129 246 833 132| 268677 141 292 569 152
Boardriders (o] (0] (0] (0] (o] 3084 14 3084 14 2258 12

84



Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC
S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC”).
Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi kompletnej
analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg
aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie
bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu
przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendaciji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych bgdz
instrumentéw  finansowych  lub  uczestnictwa w  jakimkolwiek
przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje dokfadnosci i kompletnosci
informacji w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby
materiaty, na ktérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie
niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjna
dotyczacy jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy CCC, opierata
sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, ktére sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych Grupy CCC.

Sprawozdania finansowe Grupy CCC audytowane sg przez EY (dawn.
Ernst & Young).

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy
oraz doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot
z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych
na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub
wynikajgce z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto
Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww.
wymienionych oséb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogq zawiera¢ stwierdzenia
dotyczagce przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych
wynikéow finansowych, nie moga by¢ jednak traktowane jako prognozy
wynikow finansowych.

Niniejsza prezentacja nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii.
Niniejsza Prezentacja (ani jakakolwiek informacja w niej zawarta) nie
stanowi oferty sprzedazy papierdw wartosciowych lub zaproszenia do
sktadania ofert nabycia papierdw warto$ciowych ~w  Stanach
Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki
lub Japonii albo jakiejkolwiek innej jurysdykcji, gdzie taka oferta lub
zaproszenie bytyby niezgodne z prawem.

Akcje, o ktérych mowa w niniejszym dokumencie, nie byty oraz nie beda
przedmiotem rejestracji na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach
wartosciowych z 1933 roku, ze zmianami (,Amerykanska Ustawa
o Papierach Warto$ciowych”) oraz nie mogg byc¢ oferowana lub
sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki, z wyjgtkiem
dopuszczalnych zwolniern z obowigzkéw rejestracyjnych przewidzianych
w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych.

Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone
szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych
czynnikdw (takze pozostajgcych poza kontrolg CCC), ktére moga
spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badZ osiggniecia
Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiegac od stwierdzen wskazanych
w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych
w Prezentagji.
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