1. Pytanie pierwsze dotyczy struktury importu GK CCC, tzn. w sprawozdaniu zostalo
wskazane, ze Grupa zaopatruje si¢ glownie u kilkudziesi¢ciu podmiotow z terenu Chin;
jaki udzial stanowi import od 5 najwi¢kszych dostawcow z terenu Chin, oraz czy
podmioty konkurencyjne do CCC zaopatrujg sie u tych samych dostawcow ?

Odpowiada: Wiceprezes Piotr Nowjalis

Udziat 5 najwigkszych dostawcoéw wg mojej wiedzy nie przekracza 15% w zakupach Spotki
ogbtem z terenu Chin i w regionie, gdzie Spotka dokonuje zakupdw funkcjonuje kilkanascie
tysiecy fabryk zajmujacych si¢ produkcja materiatow gotowych, potproduktéw i produktu
surowego 1 wg naszej wiedzy moze wystapi¢ taka sytuacja, ze Spotka zaopatruje si¢ w tych
samych miejscach co podmioty konkurencyjne, natomiast nie mamy takiej wiedzy.

2. Pytanie drugie dotyczy ryzyka walutowego jakiemu podlega Spélka. Czy Spotka
w jaki$ sposob zabezpiecza si¢ przed ryzykiem walutowym i dlaczego nie stosuje w tym
celu instrumentéw pochodnych ?

Odpowiada: Wiceprezes Piotr Nowjalis

Do roku 2011 Spotka osiagneta 95% przychodow ze sprzedazy na rynku krajowym.
Pozostate 5% osiagneta ze sprzedazy na rynku czeskim. Majac pozycje bardzo mocng na
rynku polskim Spotka nie stosowata transakcji hedgingowych w latach 2008-2013 do potowy
roku, dlatego, ze miata mozliwo$¢ wplywania na swoja cen¢ detaliczng 1 podwyzszania
w sposob rozsadny, aczkolwiek podwyzszania cen w kolejnych kwartatach. Poniewaz
w takiej a nie innej sytuacji konkurencyjnej hedging bylby dodatkowym elementem
zwiekszajacym uzaleznienie Spotki od rynku finansowego, Spotka tego nie robita. Natomiast
rozpoczela realizowanie transakcji zabezpieczajacych w postaci prostych transakcji forward
w horyzoncie czasowym do 6 miesigcy, w drugiej polowie 2013 roku. Jest to efektem tego, ze
juz nie osiggamy tylko i wylgcznie przychodéw na poziomie rynku krajowego, natomiast
przychody realizowane na rynkach o$ciennych, tacznie w 13 innych krajach, stanowig ok.
30% przychodow Grupy. W zwigzku z tym sg to rynki na ktorych nie mamy istotnej pozycji
konkurencyjnej, na ktorych nasz udzial rynkowy jest skromny i nie ma mozliwosci
ksztattowania cen i wlasnej polityki cenowej, to my musimy si¢ dostosowywac do polityki
cenowej realizowanej przez naszych najwiekszych konkurentdow na tamtych rynkach.
W zwigzku z czym Spoétka rozpoczegta realizowanie prostych transakcji zabezpieczajacych
w postaci walutowych transakcji forward w relacji: USD-PLN i EUR-PLN, transakcje te
stanowig jednak niewielkg cze$¢ ekspozycji, zabezpieczamy jedynie warto$ci transakcji, ktore
dotycza dostaw realizowanych na najblizszy sezon. Nie prowadzimy hedgingu
dhugoterminowego i nie zamierzamy go prowadzi¢. Natomiast dbajac o to, by ryzyko
walutowe, to krétkoterminowe byto w ten sposdb mitygowane, rzeczywiscie rozpoczeliSmy
w drugiej potowie zesztego roku realizowanie transakcji zabezpieczajacych.



3. Pytanie trzecie dotyczy ekspansji miedzynarodowej Grupy CCC, m.in. strategii
cenowej stosowang na poszczegolnych nowych rynkach zagranicznych. Czy jest ona
taka sama, ktory rynek charakteryzuje si¢ najwieksza marzowoscia?

Odpowiada: Wiceprezes Piotr Nowjalis

Jezeli chodzi o strategi¢ rozwoju Grupy Kapitatowej CCC, Spoétka oglosita jg w sierpniu 2012
roku, po czym zmodyfikowata na przetomie 2013 i 2014 roku. Pierwotna strategia méwita
o rozwoju na terenie Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie nakreslilismy inwestorom
1 akcjonariuszom naszg wizj¢ rozwoju na lata 2013-2015, gdzie wskazaliSmy, ze chcemy
podwoi¢ przychody i zwigkszy¢ powierzchni¢ handlowa o co najmniej 80%, w stosunku do
stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku, poniewaz ekspansja realizowana przez Spotke w drugiej
potowie 2012 i w 2013 byla szybsza niz si¢ spodziewaliSmy oraz poniewaz dotaczyliSmy
5 nowych rynkéw: Austrig, Stowenig¢, Chorwacje, Niemcy i Turcje zrewidowalismy w gorg te
zalozenia strategiczne i1 teraz one mowig o wzroscie powierzchni handlowej o co najmnie;j
100% w okresie 2013-2015. Ukierunkowanie Spotki w dalszym ciggu si¢ nie zmienito, to
znaczy my rozwijamy si¢ najchgtniej i tutaj upatrujemy najwigkszych mozliwosci wzrostu
zaréwno przychodéw wartosci jak i zysku na terenie Europy Srodkowej. W tej chwili Europa
Srodkowa, te cztery kraje: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, stanowia 90% w obrotach,
w przychodach Spotki ze sprzedazy i nie spodziewamy si¢, zeby W ciagu najblizszych pieciu
lat ten udziat spadt ponizej 75%. Nowe rynki: Austria, Stowenia, Chorwacja, Niemcy, Turcja,
to sg rynki, gdzie rozpoczeliSmy dzialalno$¢ dopiero w drugiej potowie zesztego roku, to
rynki, ktore sg dla nas rynkami o charakterze start-upu, w zwigzku z czym nie oczekujemy
tam w roku 2014 wysokiej rentownosci, co wiecej oczekujemy, ze tylko rynek stowenski
1 chorwacki, bedzie rynkiem na ktorym Spoétka zanotuje zysk netto.

4. Jaka jest docelowa liczba sklepow na poszczegélnych rynkach zagranicznych
planowana na koniec 2014 roku?

Odpowiada: Wiceprezes Piotr Nowjalis

Spotka osigga najwyzszy poziom rentownos$ci wiasnie na rynkach Europy Srodkowej: Polska,
Stowacja, Czechy, Wegry, Stowenia, Chorwacja sg dla nas rynkami wysoce zyskownymi,
jezeli chodzi o spotki zalezne 1 0 sklepy wtlasne; jezeli chodzi o dziatalno$¢ franczyzowa
wszystkie rynki sg zyskowne bo taki jest charakter franczyzy. Spotka po prostu realizuje zysk
brutto na sprzedazy na produktach sprzedawanych do sklepéow franczyzowych
zlokalizowanych w Rosji, w Ukrainie, Lotwie, Rumunii i Kazachstanie. Zyskowno$¢ na
rynku niemieckim 1 austriackim spodziewamy si¢ uzyska¢ w roku 2015. Co do ilosci sklepow,
ktore Spotka przewiduje otworzyé, to rok 2014, jak zreszta zapowiadaliSmy otwarcie
akcjonariuszom jest rokiem, ktory bedzie najbardziej spektakularny w naszej ocenie, pod
wzgledem przyrostu powierzchni handlowej, ilosci placowek, wzrostu przychodow ze
sprzedazy, jak 1 rOwniez wzrostu zysku netto. Zamierzamy otworzy¢ ok. 180 sklepow w roku



2014, z czego najwigcej w dalszym ciggu w Polsce, w drugiej kolejnosci rynkiem bedzie
rynek niemiecki, potem rynek austriacki, i juz kolejne rynki niewiele, kilka, kilkanascie
sklepow. Natomiast skonczymy rok 2014 ze stanem posiadania powyzej 420 sklepow CCC
zlokalizowanych w Polsce, ponad 80 sklepéw CCC w Czechach, ponad 60 na Wegrzech,
ponad 30 na Stowacji, rowniez 30 w Niemczech i ponad 20 w Austrii oraz ponad
20 w Rumunii. To sg kluczowe rynki, ktore stanowig dla Spoétki najwieksza kontrybucje
wynikow i1 przychodow.



