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LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,

pragne wyrazi¢ gtebokag wdziecznos$é wszystkim interesariuszom Grupy CCC, wewnetrznym

i zewnetrznym, za niezachwiang determinacje i zaangazowanie w realizacje naszych wspdlnych
celéw. Mimo trudnego otoczenia makroekonomicznego, a w szczegdlnoséci drastycznego wzrostu
cen surowcdw, wysokiej inflacji, wahan kurséw walutowych oraz ostabienia sity nabywczej
konsumentéw, wykazali$cie Panstwo niezwyktg elastycznosé i zdolno$é do adaptacii.

Zmiany te wymagaty od nas szybkiego dostosowania strategii, co wptyneto na tempo rozwoju

i ekspansji naszej Grupy. Niektdre z naszych celéw musiaty zostac¢ odtozone na bok, aby skupic¢
sie na najbardziej priorytetowych aspektach naszej dziatalnosci. Jednakze, nawet w tych trudnych
czasach, nie stracili§my z oczu naszej dtugoterminowej wizji zrébwnowazonego rozwoju. Z duma
moge stwierdzié, ze dzieki wspdlnym wysitkom, Grupa CCC kontynuuje realizacje zatozonych
celéw zrownowazonego rozwoju z niezmiennym zaangazowaniem. Nasze dziatania w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej i rodowiskowej sg dowodem na to, ze nawet w najtrudniejszych
warunkach mozna dziata¢ z korzyscig dla spoteczerstwa i srodowiska naturalnego.

Dziatania, ktére podejmujemy zostaty docenione na arenie miedzynarodowej, co potwierdzajg
wyniki w prestizowych ratingach ESG. Osiggniecie poziomu AA w MSCI oraz znakomite wyniki

w ratingu Morningstar Sustainalytics sg $wiadectwem naszego nieustajgcego zaangazowania

w odpowiedzialne praktyki biznesowe. Uzyskali§my réwniez lepszy wynik w CDP Climate Change

oraz po raz pierwszy zaraportowalismy w petnym
zakresie CDP Water i CDP Forest. Te osiggniecia sg dla
nas zaréwno powodem do dumy, jak i motywacijg do
dalszej pracy.

W obliczu nowych regulacji dotyczacych
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, nasza Grupa staneta przed wyzwaniami,
ktére wymagaty od nas nie tylko petnego zrozumienia
standarddw raportowania, ale takze zidentyfikowania
obszardw, ktére powinnismy doskonalié¢. W ubiegtym
roku rozpoczeli§my proces adaptacji do nowych
standarddw i podjelismy decyzje o sporzadzeniu
raportu zgodnego z ESRS juz za 2023 rok, pomimo
tego, ze regulacje te zobowigzg nas do raportowania
wedtug nowych standarddw dopiero za 2024 rok. Byt
to krok, ktéry stanowi solidng podstawe do dalszego
rozwoju naszych praktyk zréwnowazonego rozwoju
oraz zwiekszenia transparentnosci w ich raportowaniu.



Nasze ambicje siegajg jednak dalej - podjeli$my strategiczne kroki, aby ubiegad sie o zielone
finansowanie, co jest wyraZznym sygnatem o naszym nieprzerwanym zaangazowaniu w kreowanie
wartosci dla interesariuszy. Wskazniki KPI, ktére uwzglednilismy w procesie aplikacji, odzwierciedlajg
kluczowe wyzwania srodowiskowe, przed ktérymi stoi branza modowa, a my jeste$my gotowi stawié
im czota.

Nieustannie pracujemy nad zmniejszeniem negatywnego wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko.
W roku 2023 zredukowali$my emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1, 2 i 3 o ponad 15% rdr. To
znaczacy krok naprzdd, ale nie spoczywamy na laurach - podpisali$my list intencyjny z Science Based
Targets Initiative (SBTi) i jestesmy w trakcie zatwierdzania naszych celéw redukcyjnych. Planujemy
réwniez inicjatywy majgce na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej, redukcje zuzycia energii,
przej$cie na odnawialne zrédta energii oraz wspdtprace z naszymi dostawcami w celu osiggniecia
wyznaczonych celéw redukcyjnych.

Zmiany w strategii zakupowej, majgce na celu ograniczenie udziatu wyrobdw skérzanych

i zmniejszenie proporcji uzytej skdry na rzecz surowcdw niskoemisyjnych, to kolejny etap w naszej
podrdzy ku zréwnowazonemu rozwojowi. Redukcja zuzycia skér naturalnych jest nie tylko odpowiedzig
na oczekiwania interesariuszy, ale réwniez wyrazem naszej troski o planete. Dagzymy do tego celu

poprzez optymalizacje poziomu zamdwien, wprowadzenie nowych marek obuwia i akcesoriéw wykonanych
z materiatéw alternatywnych do skéry, a takze poprzez poszukiwanie i testowanie innowacyjnych
materiatéw, ktdére zapewnig wysoka jakos$é i trwato$c naszych produktéw. Jestesmy przekonani, ze te
dziatania przyczynia sie do osiggniecia korzysci zaréwno dla §rodowiska, jak i dla naszej firmy.

Rozszerzenie programu zbidrki zuzytego obuwia to inicjatywa, ktéra tgczy w sobie troske o $rodowisko

z praktycznym dziataniem. Dzieki temu programowi, ktéry bedzie realizowany we wszystkich naszych
sklepach w Polsce i za granica, nie tylko zmniejszamy iloé¢ odpaddw, ale réwniez dajemy zebranym
produktom drugie zycie. W dalszej perspektywie chcieliby$my znacznie zwiekszy¢ skale projektu ,Daj
swoim butom drugie zycie” oraz wynies$¢ projekt poza ramy inicjatywy charytatywnej. Aspirujemy do
przeksztatcenia tego przedsiewziecia w rozwigzanie, ktére bedzie miato realny wptyw na ograniczenie
ilosci odpaddw trafiajgcych na wysypiska. Jestesmy pionierami w tej dziedzinie i liczymy, ze nasz przyktad
zainspiruje inne podmioty z sektora handlu detalicznego do podjecia podobnych dziatan.

Jestesmy $wiadomi, ze droga, ktdrg obrali$my, jest wyzwaniem wymagajacym ciggtego rozwoju

i doskonalenia. Dlatego tez, z niecierpliwo$cig oczekuje na dalszg wspdtprace i innowacyjne pomysty,
ktére pozwolg nam osiggng¢ wyznaczone cele. Razem mozemy wiecej i razem mozemy budowac lepsza
przyszto$é dla nas wszystkich.

Z powazaniem,
Dariusz Mitek
Prezes Zarzadu
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11. PODSTAWY
SPORZADZENIA RAPORTU

BP-1 BP-2
Raport zostat opracowany zgodnie z art. 49b Ustawy z dnia 29
wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci dla CCC S.A. oraz zgodnie
z art. 55 ust. 2b-2c dla Grupy Kapitatowej CCC oraz zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje. Niniejszy raport
zostat sporzgdzony w oparciu o standardy ESRS (wprowadzone
Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772), ktére bedg
obowigzkowe dla Grupy CCC od roku obrotowego 2024.

Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w raporcie
odnoszg sie do jednostki dominujgcej CCC S.A. oraz Grupy
Kapitatowej CCC, chyba Zze wskazano inaczej. W przypadku gdy
dane nie byty dostepne, zastosowano metode szacunkowa. Raport
obejmuje informacje na temat zrbwnowazonego rozwoju dotyczgce
CCC S.A. oraz Grupy Kapitatowej CCC za okres od 1lutego 2023
roku do 31 stycznia 2024 roku. Zakres konsolidacji w niniejszym
raporcie jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy. Dane dotyczace
emisji gazdw cieplarnianych prezentowane w raporcie dotycza Grupy
Kapitatowej CCC oraz taricucha warto$ci na wyzszym i nizszym
szczeblu. Metoda szacowania czesci danych dotyczacych emis;ji
gazow cieplarnianych w zakresie 3 jest opisana w rozdziale 2.1.6.

¥
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Na dzien 31.01.2024 r. i na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu Grupe Kapitatowa

CCC tworzyta jednostka dominujgca CCC S.A. oraz nastepujgce jednostki zalezne:

p . . s . Rodzaj L . . . : Rodzaj el
odmioty zalezne CCC S.A. Siedziba, kraj dziatainosci na dzien Podmioty zalezne CCC S.A. Siedziba, kraj dziatainosci na dzien
31.01.2024 31.01.2024

CCC.eu Sp.zo.o. Polkowice, Polska zakupy i sprzedaz | 100% Modivo S.A. Zielona Géra, Polska handlowa 75%
CCC Shoes & Bags Sp. z o.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% Modivo S.R.L. Alme, Wiochy ustugowa 75%
CCC Czech s.r.o. Praga, Czechy handlowa 100% eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. Zielona Gédra, Polska logistyczna 75%
CCC Slovakia s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odra, Niemcy | handlowa 75%
CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 100% Branded Shoes and Bags Sp. zo.0. | Zielona Géra, Polska ustugowa 75%
CCC Obutev d.o.o Maribor, Stowenia handlowa 100% eschuhe.CH GmbH Zug, Szwajcaria handlowa 75%
CCC Hrvatska d.o.o Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% Modivo.cz s.r.o. Praga, Czechy handlowa 75%
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 100% epantofi modivo s.r.l. Bukareszt, Rumunia logistyczna 75%
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 100% Modivo.lv SIA Ryga, totwa logistyczna 75%
Shoe Express S.A. Bukareszt, Rumunia handlowa 100% Modivo.sk s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 75%

OU CCC Estonia Tallinn, Estonia handlowa 100% DeeZee Sp.z 0.0 Krakéw, Polska handlowa 75%
UAB CCC Lithuania Wilno, Litwa handlowa 100% HalfPrice Sp. z 0.0. Polkowice, Polska handlowa 100%
SIA CCC Shoes Latvia Ryga, totwa handlowa 100% OFP Austria GmbH Graz, Austria handlowa 100%
CCC Ukraina Sp. z 0.0. Lwdw, Ukraina handlowa 100% C-AirOP Ltd. Douglas, Wyspa Man ustugowa 50%

Grupa CCC prowadzi dziatalno$é franczyzowa w takich krajach jak: Oman, Zjednoczone Emiraty

Arabskie, Arabia Saudyjska, Kosowo, Motdawia.

Informacje prezentowane w raporcie wypetniajg takze wymogi okre$lone w Rekomendacjach TCFD

(Taskforce on Climate-related Financial Disclosures). Informacje te znajdujq sie w rozdziatach 1.2,

1.3,2.1.

Grupa CCC nie przekazuje informacji dotyczgcych wtasnosci intelektualnej, know-how lub efektéw
innowacji. Informacje na temat oszacowan taricucha wartosci oraz Zrédet niepewnosci oszacowan

i wynikdw sg ujawniane wraz z poszczegdlnymi zakresami tematycznymi ESRS. Jest to pierwszy raport
Grupy CCC sporzadzony w oparciu o standardy ESRS i w zwigzku z tym Grupa nie zgtasza zadnych
zmian w sposobie przygotowania lub prezentacji o§wiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju ani bteddw
z poprzednich okresdw.

Niniejszy raport zostat poddany weryfikacji zewnetrznej. Weryfikacja zostata przeprowadzona przez
firme audytorskg Grant Thornton Polska PSA zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych
3000 Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych.
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1.2. STRUKTURA
ZARZADZANIA

GOV-1

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad procesem zarzgdzania
ryzykiem, wptywem i szansami oraz ocenia adekwatno$c¢ i skutecznosé
tego procesu za posrednictwem Komitetu Audytu, przy czym Rada
Nadzorcza Spdtki odpowiada za nadzér nad procesem zarzadzania
ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej CCC.

Zarzad organizuje i zapewnia dziatanie systemu zarzgdzania ryzykiem,

wptywem i szansami poprzez uchwalanie zasad identyfikacji i oceny
ryzyk, zatwierdzenie progu akceptowalnos$ci ryzyka oraz zarzadzanie
ryzykami strategicznymi. Zarzady poszczegdlnych spdtek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem

w podmiotach przez nie zarzadzanych. Wtascicielami ryzyk sg kierownicy
komérek organizacyjnych lub inne osoby funkcyjne wyznaczone przez
Zarzad, odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem zidentyfikowanym

w ich obszarach zarzadzania. Zarzad Spotki dokonuje ostatecznego

zatwierdzenia progu akceptowalnoséci ryzyka, zatwierdzenia Rejestru

‘ Ryzyka oraz Korporacyjnej Mapy Ryzyka, jak rowniez zatwierdza plan
postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym (ryzyko, ktére wymaga

natychmiastowego podjecia dziatari go minimalizujgcych). Przeglady
— ryzyk dokonywane sg przez Zarzad w zaleznosci od ich poziomu: nie
rzadziej niz raz w miesigcu lub nie rzadziej niz raz na kwartat. Manager
Dziatu Audytu Wewnetrznego odpowiada za okresowe raportowanie
ryzyk Grupy Kapitatowej CCC Zarzadowi, nie rzadziej niz raz na p6t roku

i Radzie Nadzorczej kwartalnie lub kazdorazowo
na zadanie tych organéw. Ponadto przeglady
wptywu ekonomicznego, srodowiskowego,
spotecznego oraz szans Grupy Kapitatowej
CCC dokonywane sg przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg nie rzadziej niz raz w roku.
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Zarzad Spétki CCC S.A.

Na 31 stycznia 2024 roku i dzien publikaciji
niniejszego raportu Zarzagd CCC S.A. dziatat
w nastepujgcym 3-osobowym sktadzie:

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Karol Péttorak Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu

W zarzadzie nie zasiada reprezentant
pracownikéw i innych oséb $wiadczacych prace.

W catym okresie raportowania, tj. od 1lutego
2023 do 31 stycznia 2024, 100% cztonkéw
Zarzadu stanowili mezczyzni i wszyscy
kwalifikowali sie do grupy wiekowej w przedziale
30-60 lat.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy

kierowanie catoksztattem dziatalno$ci Spotki,
reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie
wszystkich spraw Spotki oraz gospodarowanie jej
majatkiem.

Podziat obowigzkéw cztonkéw Zarzadu

Dariusz Mitek
Prezes Zarzadu

- Nadzér nad pracami Zarzadu

- Finanse i ksiegowo$¢

- Marketing

- HR

- Biuro Zarzadu (Audyt, BHP)

- Zakupy

- Relacje Inwestorskie,
Komunikacja Korporacyjna

- Zréwnowazony Rozwdj

- Ekspansja

- Inwestycje

Karol Péttorak
Wiceprezes Zarzadu
ds. Rozwoju, Klienta i Digital

- Strategia

- E-commerce

- CRM

- Sprzedaz (Polska, rynki
zagraniczne)

- Dziat Prawny

- Digitalizacja,
technologia, cyfryzacja
oraz cyberbezpieczenstwo
Grupy

Igor Matus
Wiceprezes Zarzadu
ds. Zarzadzania tancuchem Dostaw

- Logistyka Retail

- Logistyka Offprice

- Logistyka E-commerce

- Odpowiedzialno$¢ za tancuch
dostaw catej Grupy
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W raportowanym okresie Zarzad adresowat m.in.

ponizsze tematy w swoim zakresie dziatalno$ci:

- cele redukcyjne w ramach zespotu Green
CCChallenge (zespét roboczy funkcjonujgcy
w Spdtce CCC SA, ktdrego celem jest

wypracowanie maksymalnej efektywnosci
energetycznej w Spéice);

zarzadzanie kategoriami produktowymi

i zmiany w strukturze zakupowej (zmiana
miksu produktowego);

zarzadzanie ryzykiem;

analiza rynku finansowego pod katem
zielonego finansowania;

zobowigzanie do zatwierdzenia celow

w SBTi poprzez podpisanie

listu intencyjnego;

dialog z wynajmujgcymi powierzchnie
handlowe w zakresie realizacji wspdlnych
celéw klimatycznych.

Na 31 stycznia 2024 roku:

17%

cztonkéw Rady Nadzorczej
stanowity kobiety

33%

cztonkéw Rady Nadzorczej
kwalifikowato sie do grupy wiekowej
w przedziale 30-50 lat

Rada Nadzorcza
Na 31 stycznia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu Rada
Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Wiestaw Oles$ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Mariusz Gnych  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorcze
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaminski Cztonek Rady Nadzorcze

Marcin Starnko Cztonek Rady Nadzorcze

Odsetek niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 67%. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
przynaleza do niedostatecznie reprezentowanych grup spotecznych. Przewodniczacy organu
nadzorujgcego nie nalezy do kadry zarzadzajace;j.

83%

cztonkéw Rady Nadzorczej
stanowili mezczyzni

67%

cztonkéw Rady Nadzorczej
kwalifikowato sie do grupy
wiekowej powyzej 50 lat

ANTO90 ArOVNIOANI

ANTADVHOdION Av? OMLSNIZO310dS 2 INTVINLYN ONSIMOAOUS

ININZOVIVZ



CCC EXPERIENCE 2023

Komitet Audytu
Komitet Audytu petni state funkcje konsultacyjno-doradcze dla Spétki CCC S.A.
oraz Rady Nadzorczej Spoétki. W sktad Komitetu Audytu wchodza:

Filip Gorczyca Przewodniczacy Komitetu Audytu
Zofia Dzik Cztonek Komitetu Audytu
Mariusz Gnych  Cztonek Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza petni staty nadzér nad
dziatalnoscig Spdiki. Jej kompetencije obejmuja
m.in. powotywanie i odwotywanie cztonkéw
Zarzadu, ocene sprawozdan finansowych, wybdér
biegtego rewidenta oraz przedstawianie na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwieztej
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem

oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu podczas swoich posiedzen

w 2023 r., oméwit nastepujgce zagadnienia

w obszarze ESG:

- badanie istotnosci i zagadnienia o najwyzszym
priorytecie ustalonym przez Interesariuszy,
tj. zmiana klimatu, gospodarka obiegu
zamknietego, réwnosé i réznorodnos$é, prawa
cztowieka i prawa pracownikéw, monitoring
i ocena tancucha dostaw;

- $rodowisko regulacyjne, dynamike zmian
i podejmowane dziatania dostosowujgce do
wymogow raportowania niefinansowego;

- zakres raportowania i zatozenia do raportu.

Ponadto Komitet Audytu w 2023 roku

podjat uchwate dot. przeprowadzenia przez
biegtego rewidenta na rzecz CCC S.A. ustugi
innej niz badanie sprawozdan finansowych,
okreslonej w art. 136 ust. 2 pkt 7 ww.

ustawy tj.: przeprowadzenie dobrowolnej
ustugi atestacyjnej w odniesieniu do

Raportu niefinansowego CCC S.A. (Raport
Zréwnowazonego Rozwoju) za 2022 rok.

Szczegdtowe informacije prezentujgce
dos$wiadczenie oraz kompetencije oséb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych znajduja sie

w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za 2023 oraz na stronie internetowej Spotki
https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc.

Walne Zgromadzenie

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia
nalezy m.in. wybdr i odwotanie cztonkéw Rady
Nadzorczej i ustalenie zasad wynagradzania
Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

GOV-3

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej sktada sie
wyltgcznie ze statych sktadnikéw wynagrodzenia,
ktdre nie sg powigzane ze zréwnowazonym
rozwojem.

Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie ze:

- statych sktadnikdéw wynagrodzenia;

- zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, w tym
premii indywidualnej krétkoterminowej,
premii zespotowej krétkoterminowej i premii
dtugoterminowe;j.

Kryteria przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagradzania to wyniki finansowe oraz wyniki
niefinansowe. Cztonkowie Zarzagdu moga

mied przydzielane cele indywidualne, ktére
mogq zawiera¢ zagadnienia ESG. Kryteria

w zakresie wynikow niefinansowych obejmujg
realizacje celdw wyznaczonych indywidualnie
lub zespotowo dla wszystkich cztonkéw
Zarzadu przez Rade Nadzorczg wynikajgcych

z przyjetej przez Spodtke strategii biznesowej,
nieopartych bezposrednio o kryteria finansowe,
w szczegdlnosci o zadania strategiczne
odpowiadajgce aktualnej sytuacji Spdtki;

z uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Cele sg okreslane w cyklu pdtrocznym
oraz zatwierdzane przez Rade Nadzorcza

w drodze podejmowanej uchwaty. Okreslenie
stopnia spetnienia poszczegdlnych kryteridw

niefinansowych oparte jest o dane publikowane przez Spétke w rocznym
raporcie zrbwnowazonego rozwoju lub zawarte w innych dokumentach

i sprawozdaniach niefinansowych Grupy CCC. Premia przyznawana jest
przy realizacji celéw na poziomie minimum 80%. Spdtka ksztattuje system
wynagradzania tak, aby udziat wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65%
do 150% kwoty wynagrodzenia statego. W 2023 roku nie byty przydzielane
zadania zawierajgce kwestie ESG.

Spdtka w trakcie raportowanego okresu skorzystata z mozliwosci
tymczasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie

przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt IX Polityki wynagrodzen.

Odstagpienie nastgpito na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w zakresie,
w jakim Polityka wynagrodzen reguluje przyznawanie cztonkom Zarzadu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej
krétkoterminowej oraz premii zespotowej krétkoterminowej poczawszy od
drugiego pétrocza roku obrotowego 2022.
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Powodem odstgpienia jest koniecznosé
dostosowania praktyki w zakresie wyptaty
wynagrodzen i premii dla Zarzadu do sytuacji
rynkowej i zbudowanie odpowiedniej motywaciji

cztonkdéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza zwrdcita bowiem uwage
na konieczno$¢ silniejszego powigzania

indywidualnych premii krétkoterminowych

z biezgcymi wynikami Spoétki oraz realizacjg
celéw budzetowych. Zgodnie z obecnie
obowigzujgcy Polityka wynagrodzen,
indywidualna premia krétkoterminowa zalezy
od realizacji zindywidualizowanych zadan
przypisanych cztonkom Zarzadu, ktére
dotyczg celdw finansowych i niefinansowych.

Majgc na uwadze w szczegdlnosci stabilizacje finansowg Spdétki, Rada Nadzorcza w porozumieniu

z Zarzagdem podjeta decyzje o konieczno$ci modyfikacji zasad przyznawania indywidualnych premii
krétkoterminowych tak, aby méc silniej powigzad je z realizacjg dodatkowych finansowych celéw
stawianych przed Zarzagdem, w tym zwtaszcza z realizacjg minimalnych zatozen, co do rentownosci
wyrazanej jako relacja EBITDA do przychoddw.

Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej jest przyjmowana przez
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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1.3. ZARZADZANIE
ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM

Dziatania wyzszych struktur zarzagdczych w obszarze ESG

GOV-1 GOV-2 GOV-3

Zagadnienia zréwnowazonego rozwoju znajdujg sie w kregu
zainteresowan zaréwno Zarzadu Spétki, Rady Nadzorczej, Komitetu
Audytu jak i kadry managerskiej. Odpowiedzialno$é za kwestie ESG
przypisana jest Dyrektorowi Relacji Inwestorskich, podlegtemu
bezposrednio Prezesowi Zarzadu, ktéry petni nadzér nad obszarem
zréwnowazonego rozwoju oraz zagadnieniami zwigzanymi ze zmiang
klimatu. Dyrektor Relacji Inwestorskich kieruje pracami Dziatu
Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry jest odpowiedzialny za realizacje dziatan
operacyjnych. Ze wzgledu na fakt, ze zréwnowazony rozwdj dotyczy
wszystkich obszaréw dziatalno$ci Grupy CCC, w proces zaangazowani
sg rowniez przedstawiciele kadry managerskiej i pracownicy z réznych
departamentdw i szczebli (m.in. Produkt, Administracja, BHP i PPOZ,
Logistyka, HR), ktérzy stanowig bezposrednie wsparcie merytoryczne
i organizacyjne w realizacji zadan z zakresu zrébwnowazonego rozwoju.
Wspotpraca z interesariuszami delegowana jest na podlegte jednostki.
Czestotliwo$é kontaktu oraz sposdb angazowania interesariuszy
jest zalezny od danych komérek organizacyjnych. Za wdrozenie

i przestrzeganie zasad nalezytej staranno$ci odpowiedzialni sg dyrektorzy
i kierownicy komadrek organizacyjnych, ktérzy regularnie przedstawiajg
wyniki Zarzgdowi.
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Tabela 1-1. Struktura zarzagdzania zagadnieniami ESG w Grupie CCC

R

Cztonkowie Rady / Cztonkowie

- Dyrektor Relacji Inwestorskich

Kto Prezes Zarzadu - Dziat Zrownowazonego ROZWOJU
Komitetu Audytu
- Kadra managerska i pracownicy z réznych jednostek organizacyjnych
Rola Rola konsultacyjna i opiniowanie Przywddztwo strategiczne i nadzor Rola operacyjna

Zaangazowanie

- Opiniowanie i rola konsultacyjna

w zakresie tresci raportu ESG
i planowanych dziatarh w tym
obszarze

- Wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymujg Raport
Zréwnowazonego Rozwoju do

konsultacji przed jego publikacja

- Komitet Audytu dokonuje
cyklicznych przegladdw dziatan
i sprawozdawczosci zwigzanych
z obszarem ESG

- Opiniowanie i nadzorowanie zintegrowania
dziatan zréwnowazonego rozwoju z celami
biznesowymi Grupy CCC

- Akceptacja kierunkéw i zakresu dziatan

- Monitoring postepdw prac w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

- Zarzadzanie celami okreslonymi w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju

- Cykliczne spotkania z osobami odpowiedzialnymi
za poszczegdlne obszary ESG

- Aktywne uczestnictwo w tworzeniu raportu
ESG poprzez akceptacje struktury raportu i jego
gtéwnych zatozen, w tym istotnosci tematow
zawartych w raporcie

- Aktywny udziat w badaniu istotnosci, ktére
przeprowadzane jest co kilka lat, aby okredli¢
istotnosc i zwiekszy¢ zaangazowanie Spotki
w obszarze ESG

- Wszyscy cztonkowie Zarzadu otrzymujg Raport
Zréwnowazonego Rozwoju do konsultacji przed
jego publikacja

Dyrektor
- odpowiedzialny za realizacje dziatan z obszaru ESG
- raportowanie wynikéw i postepu prac do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Dziat Zré6wnowazonego Rozwoju

- Koordynowanie wdrazania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju

- Wspodtpraca z réznymi jednostkami organizacyjnymi

- Zarzadzanie pracami i realizacja zaplanowanych dziatan z obszaru ESG

- Monitorowanie wynikéw prac i postepdw w realizacji celéw strategicznych

- Raportowanie wynikéw do Dyrektora i Zarzgdu odpowiedzialnych za realizacje
wybranych dziatart ESG

- Raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne

Managerowie i pracownicy

- Udziat w tworzeniu strategii

- Wsparcie merytoryczne i organizacyjne w realizacji réznych dziatan i zadan z zakresu
zréwnowazonego rozwoju

- Sprawozdanie z postepu prac

Spéiki zalezne

- Monitoring realizacji strategii w organizacji

- Raportowanie danych niefinansowych

- Wydzielony dziat Corporate PR, CSR & ESG odpowiedzialny za zagadnienia
ESG w MODIVO S.A.

Zespo6t roboczy Green CCChallenge
- Celem jest wypracowanie maksymalnej efektywnoséci energetycznej

g}dr;?tk;?e E(;?Tl;tvgzlgvilelonych odrebnych Brak wydzielonych odrebnych komitetéw - W sktad wchodzg pracownicy reprezentujgcy rézne obszary merytoryczne oraz Wiceprezes
Y Zarzadu, ktéry jednoczesnie petni nadzér nad dziataniami zespotu
- Cykliczne raportowanie do pozostatych cztonkdéw Zarzadu
Cykliczne raportowanie do - Cykliczny monitoring postepdw w realizacji
PfrzEglqdy -~ Rady Nadzorczej. Zaréwno celow oraz weryfikacja Czy'dzlla}anla,. do ktdrych - Dziat Zréwnowazonego Rozwoju raportuje swoje dziatania co dwa tygodnie do Zarzadu
efextywnosci Zar’zqd, J.ak' Rada Nadzorcza (za zobowigzaty sig dane komqu| organizacyjne sg - Czestotliwos$é raportowania kwestii ESG zalezy od danej komérki organizacyjnej
orazich posrednictwem Komitetu Audytu) realizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami

czestotliwosé

nadzorujg kwestie ESG, bez
wydzielania odrebnych komitetéw

i w okre$lonym czasie.
- Monitoring odbywa sie na biezaco

- Postepy z realizacji celéw strategicznych rozliczane sg w ujeciu pétrocznym
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W roku obrotowym 2023 nie byty prowadzone dedykowane szkolenia z zakresu ESG dla cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

natomiast cztonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej brali indywidualnie udziat w réznych wydarzeniach zwigzanych z tematyka

ESG. Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej czerpali wiedze bezposrednio z informaciji przekazywanych przez Dziat

Zréwnowazonego Rozwoju, ktére poruszaty takie kwestie jak m.in. zmiany regulacyjne i nowe wymogi raportowania.

Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci
GOV-4

Tabela 1-2. Etyka i nalezyta staranno$é

Podstawowe elementy procesu nalezytej staranno$ci

a. Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie zarzgdczym, strategii
i modelu biznesowym

Punkty w raporcie dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju

3.1.,3.2,3.4.1,4.1.

b. Wspétpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera
wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

3.1.1,3.2,34.2,4.1.,4.2.

c. Identyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania

3.1.1,3.2,34.2,4.1., 4.2

d. Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanego
niekorzystnego oddziatywania

3.1.1,3.2,,4.2.

e. Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych
informacji w tym zakresie

3.1.1,3.2, 4.
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1.4. MODEL BIZNESOWY
GRUPY CCC

SBM-1 SBM-2 SBM-3

Model biznesowy Grupy oparty jest o platforme omnichannel, ktéra
obejmuje:

Szyldy:

4 silne, komplementarne wzgledem siebie szyldy: CCC, HalfPrice,
eobuwie oraz MODIVO, ktdre uzupetniajg sie w zakresie oferty
produktowej, kanatéw sprzedazy i pétek cenowych.

Kanaty:

Przenikajgce sie wtasne kanaty offline oraz online, jak réwniez full-
price i off-price, pozwalajgce klientowi wybraé optymalny sposdb
zakupu i pdtke cenowg produktdw.

Produkty:

Zréznicowana oferta asortymentowa, w ramach ktérej klienci maja
dostep do szerokiego wyboru obuwia, produktéw odziezowych,
akcesoriéw, dodatkéw oraz innych kategorii (wystréj wnetrz,
zdrowie i uroda oraz inne), oparta o marki wtasne, marki licencyjne
oraz marki obce.

Fundamenty platformy:

Obejmujg przede wszystkim zakupy i produkt (tzw. sourcing),
tancuch dostaw, technologie, wspdtprace z interesariuszami
zewnetrznymi (dostawcy, wtasciciele marek, wynajmujacy),
komunikacje, finanse, zréwnowazony rozwdj oraz kulture.

Dziatalno$¢ Grupy CCC polega na sprzedazy
detalicznej obuwia oraz innych produktéw (m.in.
odziezy, torebek, akcesoriéw do pielegnacji
obuwia, akcesoriéw wyposazenia wnetrz).
Siedziba CCC S.A. - spdtki dominujgcej w Grupie
CCC znajduje sie w Polkowicach (Polska).
Klientami sg osoby fizyczne dokonujgce zakupdw
w kanatach online i offline. Gtéwnym produktem,
ktéry klienci kupujg w sklepach CCC jest obuwie,
stanowigce 54% udziatu w strukturze sprzedazy.

CCC oferuje zaréwno marki wtasne, jak i obce.
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KLIENCI

PRODUKTY

Marki wtasne, silne marki obce
nabywane jako 1P i 3P (marketplace)

|
MJ
A ——

1

KANALY ONLINE
| OFFLINE

BB BB

SZYLDY

+dla wybranych marek wtasnych:
zewnetrzne marketplace

FUNDAMENTY
PLATFORMY*

—<A  obuwie J akcesoria
)

CCcC

produkt

skala

@ odziez

tancuch dostaw
zakupy

komunikacja

Stuzymy klientom

Q o Q gdzie, jak i kiedy tego chca...

(-’<<<\L//-\ )
S ...oferujgc im produkty modowe,

| |
m 3 e w tym: obuwie, odziez
™~ @ i pokrewne kategorie...

D 7/ w takich kanatach,
oo > . 66 jakie klient wybierze...
—J —

HalfPrice

synergie

technologia

eobuwiepl MODIVO e oot

finanse kultura i ludzie
...osiggajac ogromne korzysci
sklepy know-how ze wspdlnych fundamentéw
naszej platformy
zréwnowazony rozwaoj

*utrzymanie odrebnego charakteru eobuwie.pl i Modivo. IPO Grupy Modivo planowane na 2024/2025
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CCcC

eobuwiepl

KANALY FULL PRICE

MODIVO

v

KANALY OFF-PRICE

-~

zamkniety obieg produktéw w Grupie

Przychody ze sprzedazy uzyskane w okresie 01.02.2023.-31.01.2024. w poszczegdlnych segmentach
operacyjnych wynosity:

Suma

[min z4] Eobuwie MODIVO | HalfPrice DeeZee segmentow

operacyjnych

Przychody

ze sprzedazy
od klientéw
zewnetrznych*

4000, 2840,9 1091,0 1418,0 90,3 9440,3

*srédto: nota SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 12 miesigcy rozpoczynajacy si¢ 1lutego 2023 r. zakoriczony 31 stycznia 2024 r.

Przychody ze sprzedazy uzyskane w okresie 01.02.2023.-31.01.2024. na poszczegdlnych rynkach

geograficznych i liczba pracownikéw:

dANTO090 IrOVINIOANI
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HalfPrice

Tabela 1-3. Struktura sprzedazy w 2023

Rodzaj produktu

Udziat produktow w sprzedazy

Udziat % w przychodach
ze sprzedazy

IIEuropa e Grupa
[min z4] Polska Srodkowo- Zachodnia Kapitatowa
Wschodnia CcccC
Pr.zychody ze sprzedazy od 51317 34389 869,7 9440,3
klientéw zewnetrznych*
Liczba pracownikéw 10758 4562 158 15478

Obuwie 54% 69%
Torby 7% 7%
Odziez 15% 17%
Inne 23% 7%
RAZEM 100% 100%

*srédto: nota SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 12 miesigcy rozpoczynajacy si¢ 1lutego 2023 r. zakoriczony 31 stycznia 2024 r.
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1.5. tANCUCH WARTOSCI
GRUPY CCC

SBM-1

Model taricucha wartosci Grupy CCC zostat
wypracowany na podstawie analizy przeptywdw
materiatowych. Podstawowgq czescig taricucha
wartos$ci sg procesy operacyjne w Grupie

CCC, czyli wszystko, co dzieje sie w Grupie od
momentu zakupu towaréw handlowych od

ich dostawcéw, az po dostarczenie tych
towardw do klientéw. Na wczeéniejsze etapy

tancucha wartosci, czyli tzw. upstream,
sktadajg sie wszystkie wczeéniejsze operacje
prowadzone przez inne podmioty, poczawszy
od pozyskania surowcdéw, wytworzenia
materiatdw, komponentéw, produktéw iich
opakowan, transport ich do Grupy CCC, ale

tez takie dziatania, jak np. wytwarzanie

energii elektrycznej kupowanej przez Grupe

lub dostarczanie wody niezbednej do

produkcji. Do tzw. downstream nalezy wszystko,
co dzieje sie z produktem, gdy opusci on Grupe
CCC. Wsérdd tych etapdw taricucha wartosci
miesci sie transport produktéw do klientéow,
dystrybucja, sprzedaz, faza uzytkowania i korca
cyklu zycia produktu.

Model taricucha wartosci jest wykorzystywany
w procesach kalkulacji emisji gazéw
cieplarnianych, analizy wzajemnych wptywdéw
Grupy CCC i otoczenia, analizy proceséw

w modelu gospodarki cyrkularnej oraz analizy
odpornosci modelu biznesowego Grupy CCC na
zmiane klimatu.

W 2023 roku nie zaszty znaczgce zmiany
w fancuchu dostaw.
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tANCUCH WARTOSCI GRUPY CCC

zidentyfikowani istotni interesariusze majacy stycznos¢ z procesami w ramach tancucha wartosci

DOSTAWY

dostawcy towaréw handlowych, dostawcy inni
(dostawcy ustug i towaréw niehandlowych)

UPSTREAM

pracownicy Grupy CCC, partnerzy biznesowi, (franczyzobiorcy, operatorzy
logistyczni, platformy on-line, wynajmujgcy powierzchnie handlowe), inwe-
storzy, instytucje finansowe, administracja publiczna, media, konsumenci

GRUPA CCC

PROCESY W GRUPIE

SPRZEDAZ

konsumenci

DOWNSTREAM

UZYTKOWANIE

ODPADY

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej

Sprzedaz odbywa
sie poprzez sklepy

Konsumentem

jest kazda osoba
kupujaca i korzystajaca
z produktu CCC
zakupionego w sklepie

- bawetna, len, inne
rosliny

Surowce
energetyczne:

- gaz

- energia elektryczna
- paliwa do pojazddéw

ZAGADNIENIA ESG ISTOTNE Z PERSPEKTYWY WP£YWU I/LUB PERSPEKTYWY FINANSOWEJ W CAtYM £ ANCUCHU WARTOSCI

skéra syntetyczna

- materiaty z wtdkien
naturalnych, sztucz-
nych, syntetycznych

- guma

- dodatki metalowe

- farby, lakiery

- kleje

- folia

- inne

Surowce do produkcji
opakowan i materiatéw
marketingowych:

- papier, karton

- folia

- kleje

- inne

funkcjonowania Grupy:
- media

- maintenance

- systemy IT

- telekomunikacja

- ustugi doradcze

- zarzadzanie

- komunikacja i PR

- relacje inwestorskie

- obstuga prawna

- wewnetrzne
wsparcie |IT

Dostawcy surowcéw Dostawcy materiatéw Fabryki produkcyjne d . taci atf
(TIER 3) (TIER 2) (TIER 1) prowadzace procesy operacyjne stacjonarne, platformy
i procesy wsparcia online i sklepy
hybrydowe
Dostawcy surowcow Dostawcy dostarczajgcy | Dostawcy zajmujacy sie | Procesy operacyjne: Procesy wsparcia: Obstuga
pierwotnych, ktére gotowe materiaty takie jak = produkcjg produktéow - projektowanie - zarzadzanie posprzedazowa
sg wykorzystywane skory, tkaniny, materiaty CCC (obuwie, torby, - zakupy - administracja - obstuga reklamaciji
do wytworzenia bedgce gtéwnymi sktad- | akcesoria, odziez,iinne | - R&D - HR i zwrotéow
materiatéw lub nikami produktéw CCC. produkty). Nalezg do - kontrola jakosci - BHP - umowa gwarancyjna
innych elementéw do nich nasi wieloletni - marketingireklama | - szkolenia na 2 lata
produkcji. Surowce do produkg;ji partnerzy z Europy, Azji | - sprzedaz - finanse - ustugi
obuwia, toreb, i Ameryki Potudniowej. | - obstuga centrum - ksiegowosé pogwarancyjne

Surowce pierwotne: akcesoriéw i innych dystrybucyjnego - controlling
- skora zwierzeca produktow: Ustugi niezbedne do - logistyka

stacjonarnym lub online
Grupy Kapitatowej

LOGISTYKA DOSTAW

LOGISTYKA SIECI SPRZEDAZY | ECOMMERCE

- logistyka dostaw towaréw od dostawcéw -

do Grupy CCC

kurierskie, itp.)

logistyka dostaw do klientéw produktéw
zamowionych w sieci sprzedazy i salonach
CCC realizowana przez Grupe CCC

- logistyka dostaw produktéw nabywanych
w kanale ecommerce realizowana przez
podmioty zewnetrzne (poczte, firmy

Odpadem staje sie
produkt, ktéry na
skutek uzytkowania
konsumenckiego
przestaje spetniac
oczekiwania jakosciowe
lub inne potrzeby
klientow.

Wyrdznia sie 2 typy

odpaddw:

- zuzyte produkty,

- odpady
opakowaniowe.

Odpady powstajg
w wyniku proceséw
logistycznych
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1.6. STRATEGIA GRUPY CCC

Strategia biznesowa GO.25 okreéla kluczowe wartos$ci, stanowigce podstawe
funkcjonowania Grupy CCC, ambicje i cele zwigzane z dalszym rozwojem.
Strategia jest skoncentrowana na zwielokrotnianiu wartosci Grupy poprzez
zaspokajanie potrzeb obecnych i przysztych klientéw. Zréwnowazony rozwdj
stanowi podstawe naszej praktyki biznesowej i jest integralnym elementem
Strategii GO.25.

IRO-1
Grupie CCC zalezy na dopasowywaniu strategii dziatar do oczekiwan
interesariuszy, podnoszeniu jakosci procesdw oraz ujawnianiu informaciji
i danych z obszaru zrbwnowazonego rozwoju. Podstawg podejmowanych
dziatan, decyzji strategicznych oraz celéw w tym obszarze jest istotnosé,
ktérej identyfikacja i ocena odbyty sie w ramach badania istotnos$ci w 2021r.
i jego aktualizacji w roku 2023.

Kontekst i kluczowe zatozenia Strategii

SBM-1

Dziatalno$¢ w obszarze zréwnowazonego rozwoju Grupa CCC ksztattuje na
podstawie miedzynarodowych i unijnych kierunkéw dziatan, strategii oraz
powstajgcych przepiséw prawnych i regulaciji. Strategia jest oparta zaréwno
na Porozumieniu Paryskim, unijnej strategii rozwoju European Green Deal,
Rekomendacjach Task Force on Climate-Related Financial Disclosures,
jak i nowym planie dziatart UE w zakresie wdrazania gospodarki o obiegu
zamknietym.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju GO.25 jest realizowana w spdjny sposdb
w odniesieniu do wszystkich segmentéw operacyjnych i geograficznych
rynkéw, na ktérych dziata Grupa CCC. Dziatania realizowane na podstawie
Strategii odnoszg sie przede wszystkich do obuwia i odziezy, gdyz sg to

gtéwne grupy produktéw sprzedawanych przez
grupe, ale majg zastosowanie takze do innych
kategorii towardw.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju GO.25
opiera sie na trzech filarach, ktére wspierajg
gtéwny cel dotyczacy produktéw CCC.
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KLIENT
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PRODUKT

@ SRODOWISKO
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) PRACOWNICY
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<~ PRODUKT

Cyrkularnosé

Dostarczymy klientom
przejrzystych informac;ji

o naszych produktach,
oferujemy zréwnowazone
kolekcje i wdrazamy
cyrkularne rozwigzania

/), SRODOWISKO
\@ Niskoemisyjnosé

Ograniczamy emisje gazéw
cieplarnianych i zarzgdzamy
wptywem na $rodowisko

w kazdym zakresie w catym
taricuchu wartosci

PRACOWNICY

RéZznorodnosédé

Wyeliminujemy wszelkie
czynniki nieréwnosci

w Grupie oraz
doprowadzimy

do braku wypadkéw

SPOLECZENSTWO

Transparentnos$c¢
w faricuchu dostaw

Zobowigzujemy wszystkich
naszych dostawcow

do przestrzegania

Kodeksu Postepowania

i przeprowadzamy audyty
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Nasze dziatania i wyniki osiggniete w ramach realizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju GO.25

Cel 2025
l. Produkt

Zréwnowazone surowce

Stan wyjsciowy

Status 2023

100% produktéw z informacjg na temat

wykorzystanych materiatéw i sposobie produkcji

2020 - Mapowanie obiegéw
materiatowych dla 40%
towaréw

Petne mapowanie obiegéw materiatowych
Wdrozone odwotanie do informacji o produkcie za pomocg kodu QR
Przygotowanie dodatkowej komunikacji dla klientéw na temat doktadnych sktadéw materiatowych w trakcie

100% kategorii produktowych zawierajgcych
zréwnowazone kolekcje

2020 - pierwsze produkty ,,Go
for Nature”

Produkty weCare stanowity 17,4% wszystkich produktéw
Blisko 60% udziat modeli skérzanych pochodzgcych z certyfikowanych garbarni

Wprowadzenie linii produktéw przeksztatcalnych do
sprzedazy

Brak dziatan

Analiza technicznych kryteridw kwalifikacji Taksonomii UE pod kgtem spetniania warunkéw uznania produktéw za
zréwnowazone

Zréwnowazone opakowania

100% opakowan pochodzacych i nadajgcych sie do
recyklingu

- Rezygnacja z toreb
foliowych w sprzedazy
stacjonarnej

- Wszystkie torby
i opakowania e-commerce
CCCiMODIVO
z certyfikatem FSC

Zmiana materiatu opakowan tekturowych w HP - brak powlekania papieru

Przej$cie z kopertopakdéw na foliopaki 80% PCR, 100% do recyklingu

Zmniejszenie ilosci dostepnych rozmiaréw w CCC - redukcja kartonu botek, pétbut, dzieciecy, celem zwiekszenia
udziatu kopertopakdw (mniejsze zuzycie papieru)

Wprowadzenie pojedynczych opakowan kartonowych
w kanale e-commerce

Brak dziatan

Audyt opakowan w zakresie funkcjonalnosci ich wykorzystania i redukciji ilosci odpadow

Zagospodarowanie zuzytego obuwia

Zbidrka obuwia uzywanego - rozszerzenie programu
do 100% sklepéw w Polsce i za granica

2020 - pilotaz zbidrki obuwia
w 20 sklepach w Polsce

Zbidrka obuwia w 100% sklepdw w Polsce
Wprowadzenie testowych zbidrek na 4 rynkach zagranicznych
Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu znalezienia innowacyjnej metody przetwarzania obuwia
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Cel 2025
1. Srodowisko

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych

Stan wyjsciowy

Status 2023

-40% w zakresie 1+2

2019 - 65 030,9 MgCO,e -
poziom bazowy

Redukcja emisji CO, w zakresie 1+ 2 0 56% w stosunku do roku bazowego (2019)

Zakup energii elektrycznej pochodzacej w 100% z OZE (biura, centra logistyczne w Polkowicach oraz sklepy
CCC, Halfprice i Modivo z indywidualnymi umowami na dostawe energii)

Budowa farmy fotowoltaicznej zasilajgcej centrum logistyczne eobuwie w Zielonej Gérze

Green CCChallenge - biezace monitorowanie i analiza wykorzystywanych paliw i energii oraz ustalanie planéw
redukcyjnych na poziomie Grupy

Prace nad strategiag dekarbonizacji

-10% w zakresie 3

Rok bazowy 2021

Redukcja emisji w zakresie 3 0 27% w stosunku do roku bazowego
Prace nad strategia zakupowa zaktadajgcg m.in. zmniejszenie wykorzystania wysokoemisyjnych materiatéw
Zmniejszenie liczby zamdwien w zwigzku z wdrozonymi dziataniami w zakresie zarzgdzania zapasami i ich rotacja

Gospodarka Obiegu Zamknigtego

Redukcja odpadéw w Grupie CCC o 30% wzgledem
roku bazowego

2019 - 7591,9 Mg

Odpady tgcznie CCC SA - spadek o 24% rdr
Odpady poddawane recyklingowi lub innym formom odzysku - 95%
Testowanie opakowan o nizszej gramaturze

Wyznaczenie celéw redukcyjnych odpaddéw

Opracowanie ankiet dla dostawcéw do gromadzenia danych ESG - po analizie zebranych danych zostang

w taricuchu dostaw z gtéwnymi dostawcami (Tier 1) Brak dziatar wyznaczone cele redukcyjne
Ochrona zasobéw wodnych
v ety wdnaores apvacovanta poceficn do | Brak datar - Raportowanie do CDP w zakresie Water w peinym zakresic
zarzadzania efektywnoscia wodna w Grupie CCC - Szczegdtowa analiza zaplanowana jest na 2024 rok
Ochrona bioréznorodnosci
Okreslenie wptywu Grupy CCC i jej tancucha wartosci Brak dziatar - Raportowanie do CDP w zakresie Forest w petnym zakresie
na bioréznorodnosé - Szczegdtowa analiza zaplanowana jest na 2024 rok
I1l. Pracownicy
Ochrona zycia i zdrowia pracownikéw
2023-3,23
- Przeprowadzanie analizy zdarzen potencjalnie wypadkowych i wypadkéw
0% wypadkéw wérsd pracownikéw Grupy CCC 2019 - 5,28 - 100% zgodnosci dokumentacji z wymaganiami prawnymi dotyczgcymi bezpieczeristwa pracy i ochrony

przeciwpozarowej
Wprowadzenie Ksiegi standaryzacji zasad dotyczacych bezpieczenstwa w transporcie wewngtrzzaktadowym
i magazynowaniu
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Cel 2025

Réznorodnosé pracownikéw

Stan wyjsciowy

Status 2023

Redukcja wskaznika GCR (Glass Ceiling Ratio) do
poziomu 5%

2019 - 45,2% (GCR2)

Wskaznik dla Grupy w 2023:

- 52,0% dla wyzszej kadry zarzadzajacej,

- 1,1% dla grupy menadzerdw i kierownikdw,

- 2,1% dla wszystkich stanowisk kierowniczych.

- Mapowanie stanowisk w organizacji oraz opracowanie metody kalkulacji wskaznika

100% przeszkolonych pracownikéw Grupy CCC
z zakresu réznorodnosci

Opracowanie i wdrozenie
polityki réznorodnosci

- 87% pracownikéw CCC i HalfPrice przeszkolonych z zakresu réznorodnosci

Réwnosé wynagrodzen za te samg prace

Redukcja wskaznika GPGR (Gender Pay Gap Ratio) do

poziomu 5%
IV. Spoteczenstwo

Odpowiedzialnosé w taricuchu dostaw

GPGR Wszyscy pracownicy
39,9%

- GPGR wszyscy pracownicy 33,22%,
- Aktualizacja regulaminu wynagradzania i premiowania pracownikéw

100% dostawcoéw objetych zaktualizowanym
Kodeksem Postepowania dla Dostawcow

100% dostawcéw towardw
handlowych zobowigzanych
do przestrzegania Kodeksu
Postepowania dla dostawcéw

- 87% dostawcow zobowigzato sie do przestrzegania zapiséw zaktualizowanego Kodeksu. Proces dialogu
i uzyskiwania o$wiadczen od dostawcow w trakcie.

Zaangazowanie dostawcow Tier 1w dostarczanie
danych niefinansowych

Brak dziatan

- Opracowanie ankiet dla dostawcéw do gromadzenia danych ESG

100% dostawcow wysokiego ryzyka poddanych
audytowi

65% dostawcow poddanych
audytom zewnetrznym

- Wdrozenie audytéw wewnetrznych
- Opracowanie wewnetrznego systemu oceny dostawcdéw

Etyka

100% przeanalizowanych zgtoszen o naruszeniach

- Aktualizacja Kodeksu Etyki
i wdrozenie go w Grupie

- Powotanie Funkcji
Rzecznika Etyki

- Uruchomienie infolinii
d zgtaszania naduzy¢

- Biezaca analiza wszystkich zgtoszen
- Analiza funkcjonujgcego systemu etyki i wprowadzenie usprawnien

Poprzez nasze dziatania wspieramy realizacje celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs):

5 ROWNOSC CZYSTAWODA:
PECI

|WARUNKI
SANITARNE

A K

WZROST 9 INNOWACYJNOSE, 1 n MNEJ 12 (ODPOWIEDZIALNA 1 DZIALANIA 1 2YCIE YCIE
GOSPODARCZY PRIEMYSE, NIEROWNOSCI KONSUMPCJA WDZIEDZINIE PODWODA NALADZIE
1GODNAPRACA: INFRASTRUKTURA VS IPRODUKCJA KLMATU

ﬁ/‘ & = Q0

v
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1.7. ISTOTNE WPLYWY,
RYZYKA 1 SZANSE

1.7.1. BADANIE ISTOTNOSCI

IRO-1
W 2021 roku przeprowadzili§my badanie istotnosci, ktérego celem
byto ustalenie dla CCC S.A. oraz catej Grupy Kapitatowej kluczowych
grup interesariuszy oraz istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
z zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju. W 2023 roku badanie
to zostato zaktualizowane tak, aby w petni byto dostosowane do
wymogow dyrektywy CSRD i standardéw ESRS.

Badanie istotnosci przeprowadzone w okresie od IX 2021 roku do

X1 2021 we wspdtpracy z firmg doradczg MATERIALITY zostato
zrealizowane zgodnie z metodologig MAX® - MATERIALITY
ASSESSMENT MATRIX w wersji podstawowej+ i byto dostosowane do
wymogow przysztej dyrektywy CSRD.

Proces badania istotno$ci w 2021 roku przebiegat w nastepujgcych

etapach:

- analiza danych zrédtowych;

- analiza poréwnawcza spdtek z branzy uwzgledniajgca 19
podmiotdw;

- kompleksowe badanie kwestionariuszowe przeprowadzone wéréd
35 przedstawicieli zarzagdu i wyzszej kadry kierowniczej Grupy
CCC oraz 7 ekspertéw zewnetrznych;

- badanie kwestionariuszowe i ustrukturyzowane wywiady
z przedstawicielami 11 kluczowych interesariuszy wewnetrznych

i zewnetrznych z otoczenia Spdtki
reprezentujgcych takie grupy jak: instytucje
finansowe, administracja publiczna,
organizacje branzowe, dostawcy, firmy
wspotpracujgce z Grupg CCC, konsumenci,
szkolnictwo wyzsze, beneficjenci programoéw
spotecznych, lokalna spoteczno$dé;

analiza matrycowa wynikdéw;

opracowanie raportu korncowego.
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Kluczowi interesariusze Grupy CCC zostali
ustaleni w wyniku badania kwestionariuszowego
przeprowadzonego wsrdd przedstawicieli
zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej Grupy CCC,
a takze ekspertdéw zewnetrznych. W badaniu tym
oceniano dwa parametry w odniesieniu do kazdej
z badanych 18 grup interesariuszy:

- sita wptywu Grupy CCC na interesariuszy;

- sita wptywu interesariuszy na Grupe CCC.

W wyniku oceny ustalono

9

kluczowych grup interesariuszy

Ocena istotno$ci wptywu zostata zrealizowana
w odniesieniu do 29 zagadnien zréwnowazonego
rozwoju. W przypadku kazdego z zagadnien
oceniane byty zagadnienia zrbwnowazonego
rozwoju, z uwzglednieniem:
- Czterech parametrow istotnosci wptywu:
sity wptywu;
zakresu wptywu;
prawdopodobienstwa wystgpienia
wptywu;
mozliwosci naprawienia skutkéw wptywu;
- Oceny danego wptywu z perspektywy
interesariuszy zewnetrznej;
- Odsetka spdtek poréwnywalnych do Grupy
CCC, ktére uznajag dany wptyw na istotny.

W wyniku przeprowadzonej oceny ustalona zostata
lista 23 zagadnien zréwnowazonego rozwoju, na
ktéry Grupa CCC wywiera istotny wptyw.

Ocena istotnosci finansowej zostata zrealizowana
w odniesieniu do tej samej grupy 29 zagadnien
zréwnowazonego rozwoju.

W przypadku kazdego z zagadnier oceniano

jeden parametr istotno$ci:

- wptyw danego zagadnienia na Grupe CCC
(pozytywny/negatywny i skala tego wptywu).

Dodatkowo w ramach oceny istotno$ci finansowej
oceniano 38 potencjalnych ryzyk zwigzanych
z zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju.

W przypadku kazdego z ryzyk oceniano
dwa parametry:

prawdopodobienstwo
' wystgpienia danego ryzyka

waga skutkéw finansowych
| w przypadku wystgpienia
danego ryzyka

W wyniku przeprowadzonej oceny ustalona
zostata lista 15 istotnych ryzyk zwigzanych
z zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju.

W przypadku kazdej z perspektyw istotnosci
analizie poddano zagadnienia zrbwnowazonego
rozwoju zwigzane zaréwno z dziatalnoscia
operacyjng Grupy CCC, jak tez z taricuchem
wartosci (fanicuch dostaw oraz uzytkowanie
produktéw i towardw przez konsumentéw

i uzytkownikéw koncowych az po koniec cyklu
zycia produktéw i towardw).

Zasade podwdjnej istotnosci uwzgledniono

w badaniu w taki sposdb, ze kazde zagadnienie
zréwnowazonego rozwoju, z ktérym zwigzany
byt istotny wptyw, istotne ryzyko lub istotna
szansa, byto uznawane za istotne z perspektywy
podwajnej istotnosci, a zatem podlegajace
raportowaniu z wykorzystaniem odpowiednich
standarddéw i wymogdw ujawnieniowych.
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W IX-X 2023 roku przeprowadzono aktualizacje
i dodatkowa analize istotnosci zagadnienn ESG

z udziatem dziatu Zréwnowazonego rozwoju
Grupy CCC i zewnetrznych ekspertéw
MATERIALITY oraz dostosowano liste zagadnien
do wymogdw ESRS (uwzgledniajac liste AR16
ESRS1). W wyniku aktualizacji wytoniono 44
istotne zagadnienia zréwnowazonego rozwoju.

Zarzad bierze aktywny udziat w badaniu
istotnosci, jest informowany o wynikach
badania oraz wyznacza kierunki strategiczne.
Rada Nadzorcza opiniuje strategie

i podejmowane dziatania. Istotne ryzyka
zwigzane z zagadnieniami zréwnowazonego
rozwoju zostaty wtgczone do rejestru ryzyk
prowadzonego w Grupie CCC.

Badanie istotnosci przeprowadzone w 2021
roku posiada waznos$é 3 lata, zatem termin

ten uptynie w grudniu 2024 roku. Badanie to
byto przeprowadzone zgodnie z wytycznymi
GRI Standards 2021, a takze uwzgledniato
wymogi projektu dyrektywy CSRD, w tym
przede wszystkim zasade podwdjnej istotnosci.
Wyniki badania z 2021 roku, zaktualizowane

w 2023 roku, stanowig podstawe doboru
standardéw ESRS i poszczegdlnych wymogow
ujawnieniowych w niniejszym raporcie. W 2024
roku planowane jest przeprowadzenie kolejnego
badania istotnosci zgodnie z nowg metodyka.

1.7.2. ISTOTNI INTERESARIUSZE

SBM-2

Grono kluczowych interesariuszy Grupy CCC
zostato ustalone w toku badania istotnosci
przeprowadzonego w 2021 r. W stosunku do
kluczowych interesariuszy prowadzone sg
dziatania komunikacyjne. Ich celem jest staty
monitoring opinii interesariuszy oraz lepsze
zrozumienie ich potrzeb, a takze informowanie
o dziataniach realizowanych przez Grupe.
Informacje pozyskane w toku tych proceséw
komunikacyjnych byty wykorzystywane podczas
prac nad Strategig GO.25, bedg one takze
uzywane w procesie prac nad kolejng strategig
rozwoju Grupy CCC. Zarzad i Rada Nadzorcza

sg informowane cyklicznie na temat informacji
pozyskanych od interesariuszy.

Istotno$¢ kazdego interesariusza okreslilismy,

badajgc site wptywu w wymiarze

dwukierunkowym, czyli:

- site wptywu wywieranego przez Grupe CCC
na interesariusza,

- site wptywu interesariusza na Grupe CCC.

Nasz biznes rozwijamy, budujgc partnerskie
i trwate relacje z naszymi interesariuszami.
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Tabela 1-4. Relacje Grupy CCC z istotnymi interesariuszami

Istotni interesariusze Sposdb zaangazowania Poruszane tematy i cel zaangazowania interesariusza

Badania satysfakgcji, Biuro Obstugi Klienta, media spotecznosciowe, raporty

Dostep do informacji, prowadzenie aktywnej i transparentnej komunikaciji,

Konsumenci
zréwnowazonego rozwoju. doskonata obstuga klienta, bezpieczerstwo produktu.
Rozmowy rozwojowe i badania satysfakcji, intranet wewnetrzny, newsletter,
Pracownicy mailingi informacyjne, szkolenia i warsztaty, konferencje Zarzadu dla Warunki pracy, edukacja i rozwéj zawodowy, standardy bezpieczenstwa.

pracownikéw, raporty zréwnowazonego rozwoju.

Dostawcy towaréw handlowych

Regularna komunikacja w ramach wspdtpracy, spotkania i inne formy
bezposredniej komunikacji z pracownikami.

Korzystne warunki handlowe i terminowos$¢ ptatnosci, przejrzyste i uczciwe
relacje biznesowe.

Dostawcy inni

Regularna komunikacja w ramach wspoétpracy, spotkania i inne formy
bezposredniej komunikacji z pracownikami.

Korzystne warunki handlowe i terminowos$¢ ptatnosci, przejrzyste i uczciwe
relacje biznesowe.

Partnerzy biznesowi

Regularna komunikacja w ramach wspétpracy z partnerami biznesowymi,
spotkania bezposrednie, wydarzenia branzowe, newslettery, raporty
zréwnowazonego rozwoju.

Przejrzyste i uczciwe zasady wspotpracy.

Administracja publiczna

Spotkania bezposrednie, udziat w lokalnych wydarzeniach, konferencje, raporty
zréwnowazonego rozwoju.

Zgodnos¢ z regulacjami prawnymi, terminowo$¢ i jako$é raportowanych
dokumentdw, Strategia Grupy CCC.

Inwestorzy

Relacje inwestorskie i komunikacja na stronie
https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie oraz za posrednictwem
skrzynki ir@ccc.eu, konferencje wynikowe, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
raporty biezace i okresowe, raporty zréwnowazonego rozwoju.

Wyniki finansowe, realizacja strategii biznesowej, wyniki w ratingach ESG,
prowadzone dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Instytucje finansowe

Komunikacja na korporacyjnej stronie internetowej, bezposrednie spotkania
i telekonferencje, konferencje wynikowe, raporty biezace i okresowe, raporty
zréwnowazonego rozwoju.

Wyniki finansowe, zgodnos$¢ z regulacjami prawnymi, Strategia Grupy CCC.

Media

Biuro prasowe i biezgca komunikacja, korespondencja za pomocg skrzynki na
stronie https://corporate.ccc.eu/dla-mediow, komunikaty prasowe na stronie,
konferencje prasowe.

Strategia Grupy CCC, wyniki finansowe, wydarzenia korporacyjne.
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1.7.3. ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE

SBM-3
Wyniki badania istotno$ci Grupy CCC:

9 istotnych grup interesariuszy

| Konsumenci | Pracownicy

Administracja Dostawcy
publiczna inni
Instytucje Partnerzy
finansowe biznesowi
| Media | Inwestorzy

I Dostawcy towaréw handlowych

44 Istotne zagadnienia ESG

Zagadnienie ESG w ESRS

E1Zmiana klimatu

Adaptacja do zmiany klimatu

Opis wptywu

Wptyw Grupy CCC na zmiane klimatu ma miejsce przede wszystkim w takich
obszarach, jak:
- dziatalno$é operacyjna (emisje gazéw cieplarnianych wskutek zuzycia paliw
i energii w sieci salonéw Grupy oraz w zaktadach produkcyjnych dostawcéw CCC);
- logistyka (emisje gazéw cieplarnianych wskutek transportu produktéw do sieci
sklepdw i klientéw indywidualnych korzystajgcych z platformy e-handlu oraz
w zakresie transportu towaréw do Grupy CCO);
- surowce i materiaty (emisje gazdw cieplarnianych wskutek wytwarzania niezbednych
surowcdw do produkgeji obuwia w procesach, takich jak hodowla zwierzat (do

Miejsce powstawania wptywu
w taricuchu wartosci

- Witasne operacje

- Przeciwdziatanie zmianie . A . . . . - Upstream
. . . wytwarzania skér naturalnych) i uprawa roélin (do wytwarzania tkanin naturalnych).
klimatu (mitygacja) - Downstream
- Energia . . . . . :
Zmiana klimatu ma obecnie ograniczony wptyw na Grupe CCC. Jednak istotny jest
zakres w obszarze ryzyk fizycznych, dla ktérych prognozuje sie zwiekszenie wptywu
w przysztosci.
Zarzadzanie zagadnieniami zwigzanymi ze zmiang klimatu realizowane jest m.in.
poprzez cele okreslone w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju GO.25, a takze
poprzez polityki w Grupie CCC (o ktérych wiecej w rozdz. 2.1).
E2 Zanieczyszczenia Wp’rYW Grupy CCFC w tYm obszarze jest zw'!qza‘ny prz?de Wsz‘ystkim ‘
. . z zanieczyszczeniem zwigzanym z substancjami chemicznymi zawartymi
- Substancje stanowigce
. . w produktach.
potencjalne zagrozenie - Upstream
- Substancje stanowigce bardzo - Downstream

duze zagrozenie
Mikroplastik

Zagadnienia opisujgce problematyke zanieczyszczen sg ujete w Polityce
Srodowiskowej, Kodeksie Postepowania dla Dostawcéw Grupy CCC oraz Procedurze
okreslajgcej zasady nadzoru nad substancjami chemicznymi.
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Zagadnienie ESG w ESRS

E3 Woda

- Zuzycie wody
- Pobdr wody

- Zrzuty wody

Opis wptywu

Zasoby wodne i morskie stanowig wazny obszar z punktu widzenia dziatalnosci Grupy CCC, szczegdlnie
w obszarze taricucha wartosci. Do tej pory nie byta przeprowadzana szczegdtowa analiza wptywu, natomiast
zasoby wodne i morskie byty jednym z zagadnier identyfikowanych podczas badania istotnosci.

Woda w dziatalnosci operacyjnej Grupy CCC jest wykorzystywana w gtdwnej mierze do celdw higieniczno-
sanitarnych oraz konsumpcyjnych i pochodzi od dostawcow zewnetrznych.

Miejsce powstawania wptywu
w tanicuchu wartosci

- Upstream
- Wiasne operacje

E4 Gospodarka o obiegu zamknietym
- Zasoby wprowadzane do organizacjiiich
wykorzystanie

Grupa CCC wywiera wptyw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym w ramach swojej dziatalnosci
operacyjnej oraz taricucha wartosci. Wptyw CCC w szczegdlnosci dotyczy: dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem
i przetwarzaniem surowcéw, wytwarzaniem produktéw, odpaddéw powstajgcych w wyniku proceséw logistycznych

- Wiasne operacje

. L oraz odpaddw po stronie konsumenta wraz z zakoriczeniem cyklu zycia produktu. - Upstream
- Zasoby odprowadzane z organizacji zwigzane z jej Downstream
- W
duktami i ust i
(p)'j :d ami fustugami W zwigzku z tym, CCC podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie negatywnego wptywu poprzez recykling,
pady mape drogowg GOZ, tworzenie bardziej zréwnowazonych opakowan, wspdtprace z zaufanymi dostawcami.
Bioréznorodnoé¢ stanowi wazny obszar z punktu widzenia dziatalnosci Grupy CCC, szczegdlnie w obszarze Upstream

ES5 Bioréznorodnosé i ekosystemy

tanicucha wartosci. Do tej pory nie byta przeprowadzana szczegdtowa analiza wptywu, natomiast bioréznorodnosé
byta jednym z zagadnien identyfikowanych podczas badania istotnosci.

- Wiasne operacje

S10soby swiadczace prace na rzecz przedsigbiorstwa

- Bezpieczenstwo zatrudnienia

- Czas pracy

- Adekwatne wynagrodzenia

- Dialog ze strong pracowniczg

- Bezpieczenstwo i higiena pracy

- Roéwnoé¢ picii réwne wynagrodzenia za prace o tej
samej wartosci

- Szkolenia i rozwdj pracownikéw

- Zatrudnienie i integracja oséb
z niepetnosprawnosdciami

- Prewencja przemocy i dyskryminacji w miejscu pracy

- Rdéznorodnosé

- Prawo do prywatnosci

Grupa CCC wywiera silny, bezposredni wptyw na wiasnych pracownikéw. Grupa CCC dziata z nalezytg
starannoscig w zakresie spetniania obowigzkéw pracodawcy. Biezagcy wptyw na takie zagadnienia, jak réwnosé

i réznorodnodé, zapewnienie pracownikom bezpiecznego i komfortowego otoczenia w pracy, ochrona praw
pracowniczych, ochrona przed dyskryminacja, zapewnienie poszanowania prac pracownikéw do organizowania
sie w ramach zwigzkéw zawodowych oraz zapewnienie bezpiecznego i higienicznego miejsca pracy wywierany
jest poprzez stosowanie odpowiednich proceséw, polityk i procedur, m.in. takich jak: Kodeks Etyki, Polityka
personalna, Polityka BHP i procedury umozliwiajgce bezpieczne zgtaszanie naruszen.

- Wiasne operacje
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Zagadnienie ESG w ESRS

S2 Pracownicy w taricuchu wartosci

Bezpieczenstwo zatrudnienia pracownikéow

w fancuchu wartosci

Czas pracy pracownikow w taricuchu wartosci
Adekwatne wynagrodzenia pracownikéw w taricuchu
wartosci

Wolnos¢ zrzeszania sie, funkcjonowanie rad
zaktadowych oraz prawa pracownikéw w tarncuchu
wartosci do informaciji, konsultacji i partycypaciji
Bezpieczenstwo i higiena pracy pracownikéw

w fancuchu wartosci

Rownoscé picii réowne wynagrodzenia za prace o tej
samej wartosci pracownikdw w taricuchu wartosci
Prewencja przemocy i dyskryminacji w miejscu pracy
w odniesieniu do pracownikéw w tancuchu wartosci
Praca dzieci w tancuchu wartosci

Praca przymusowa w taricuchu wartosci

Opis wptywu

Poprzez obecnosé na kilkudziesieciu zagranicznych rynkach oraz wspdtprace z wieloma partnerami w catym
tancuchu wartosci, CCC zdaje sobie sprawe ze wspdtzaleznosci i szerokiego spektrum oddziatywania na
spoteczenstwo, rowniez w zakresie pracownikdw w taricuchu wartosci. Wptywy na pracownikéw

w tanicuchu wartosci wynikajg z przyjetego podejscia i praktyk w zakresie nalezytej starannosci w fancuchu
dostaw.

CCC stosuje standardy, ktére przektadajg sie na spetnianie wysokich wymagan dotyczacych bezpieczenstwa
i jako$ci produktu, terminowosci produkcji i dostaw, jak réwniez poszanowania praw cztowieka oraz przestrzegania
kryteriéw spotecznych i srodowiskowych.

Miejsce powstawania wptywu
w tancuchu wartosci

- Wiasne operacje
- Upstream
- Downstream

S3 Spotecznosci dotkniete wptywem

Grupa CCC wywiera bezposredni wptyw na spotecznosci lokalne. Angazuje sie w projekty dla spotecznosci
lokalnych, ogdlnopolskie akcje charytatywne oraz globalng pomoc dla najbardziej potrzebujgcych. Prowadzi takze
wspotprace z uczelniami i szkotami, zapewniajgc mozliwos$é rozwoju oraz zdobycia doswiadczenia zawodowego
mtodym ludziom.

Wptyw CCC na spotecznosci dotkniete w catym taricuchu wartos$ci nie zostat dotychczas zbadany.

- Wiasne operacje
- Upstream

S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Prywatnosé

Dostep do informacji o odpowiedniej jakosci
Zdrowie i bezpieczenstwo

Odpowiedzialne praktyki marketingowe

Wraz ze skoncentrowaniem swoich dziatan na kliencie, CCC zdaje sobie sprawe, ze moze wywiera¢ wptyw na
zachowania spoteczne, Swiadomosc¢ i postawy etyczne ludzi. To, jak Grupa CCC komunikuje o swoich produktach,
moze tez wptywaé pozytywnie lub negatywnie na ksztattowanie odpowiedzialnych wzorcéw konsumpcji

w spoteczenstwie, dlatego budowanie odpowiedzialnej komunikacji marketingowej oraz reagowanie na zgtaszane
nieprawidtowosci to jedno z istotnych zagadnien, ktdre chcemy rozwija¢ w najblizszych latach.

- Wiasne operacje
- Downstream
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Miej tawania wp!
Zagadnienie ESG w ESRS 'eIsce powstawania wprywu

Opis wptywu

w tancuchu wartosci

G1Praktyki biznesowe

Kultura korporacyjna

Ochrona sygnalistow

Dobrostan zwierzat

Zarzagdzanie relacjami z dostawcami, w tym
praktykami w zakresie ptatnosci

Korupcja i tapownictwo

Zapobieganie i wykrywanie korupciji oraz
szkolenie

Przypadki korupcji

Praktyki biznesowe stanowig wazny
obszar wptywu. Grupa CCC buduje

swéj wptyw w zakresie praktyk
biznesowych i tadu korporacyjnego
poprzez przyjety model zarzadzania.
Wptyw ten znajduje odzwierciedlenie

w przyjmowanych politykach, ktére nadaja
ramy postepowania zgodnie z etycznymi
standardami, takze w zakresie zarzadzania
szeroko pojetym zréwnowazonym
rozwojem i relacjami z dostawcami.

Whtasne operacje
Upstream
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15 istotnych ryzyk ESG

Ryzyko utraty lub znacznego pogorszenia jakosci lub dostepnosci kluczowych surowcéw

Ryzyko zwigzane z cenami surowcdw i materiatdéw

Ryzyko ograniczenia dostepu do wody

Ryzyko wystgpienia presji ptacowej

Ryzyko zwigzane z do$wiadczeniem konsumenta (,customer experience”)

Ryzyko zmian preferenciji i trendéw konsumenckich

Ryzyko zwigzane z wizerunkiem branzy fast fashion

Ryzyko zmian globalnej koniunktury

Ryzyko zwigzane z efektami gospodarczymi w wyniku pandemii COVID-19

Ryzyko zwigzane z decyzjami regulatoréw lub zmianami przepiséw w zakresie branzy
modowej i/lub sprzedazy detalicznej

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczernistwem i ochrong danych osobowych

Ryzyko zwigzane z niewydolnoscig infrastruktury IT lub wystgpienia awarii systemu
teleinformatycznego

Ryzyko ograniczonej dostepnosci dostawcow

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami infrastruktury transportowej (kolejowej, portowej,
magazynowej, transportowe]) oraz zdarzeniami losowymi na odcinku lgdowym
Ryzyko zwigzane z postepowaniem armatora

Zmiany w istotnosci w stosunku do roku
ubiegtego

Lista istotnych interesariuszy i istotnych ryzyk
ESG nie zmienita sie w stosunku do ubiegtego
roku. Natomiast lista istotnych zagadnien
ulegta aktualizacji w wyniku przeprowadzonej
aktualizacji na przetomie X-XI 2023, ktéra
polegata na dostosowaniu listy zagadnien do
wymogodw ESRS (uwzgledniajgc liste AR16
ESRS1). W wyniku aktualizacji wytoniono 44

istotne zagadnienia zréwnowazonego rozwoju.

\'

Istotne zagadnienia ESG

Zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju
przeanalizowano pod wzgledem czterech
parametréw w ramach istotnosci wptywu: sity
wptywu, zakresu wptywu, prawdopodobienstwa
wptywu i mozliwosci naprawienia skutkéw.

W przypadku istotnosci finansowej badano
wptyw zagadnienia ESG na rozwdj, wyniki
i sytuacje biznesowg Grupy CCC.
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Istotne zagadnienia zréwnowazonego rozwoju - perspektywa wewnetrzna i ekspercka*

s 7

ISTOTNOSC FINANSOWA

Krytyczna

Znaczaca

Wazna

Informacyjna

Minimalna

Postep technologiczny i innowacje P Relacje z klientem i doskonatos$c¢ ustug

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Rozwdj i edukacja pracownikéw Odpady

Jakos¢ i bezpieczeristwo produktéw
@ Odpowiedzialna komunikacja marketingowa

Ochrona prywatnosci L [ ]
Etyka @
Réwnosé i réznorodnosé
o0 Monitoring i ocena taricucha dostaw
Bezpieczeristwo i higiena pracy (BHP)
@  Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzer
° Prawa cztowieka i prawa pracownikéw

Relacje z dostawcami i podwykonawcami @ [

Korzystanie z pomocy publicznej o
Gospodarka o obiegu zamknietym

Dobrostan zwierzat (ang. animal welfare) Substancje chemiczne

Zachowania @ Surowce i materiaty
Korupcja i tapownictwo ® antykonkurengyjnlg .
Bioréznorodnosc
Relacje ze strong pracownicza i wolnosé zrzeszania — ® Woda i scieki Emisje GHG
Ochrona danych i bezpieczeristwo informacji
[ J Zmiana klimatu
Minimalna Informacyjna Wazna Znaczaca Krytyczna

E - environment ($rodowisko) @ S - society (spoteczeristwo) @ G - governance (fad korporacyjny)

Istotne ryzyka ESG

Podczas badania istotno$ci przeprowadzonego

w 2021 roku przebadano 38 ryzyk zréwnowazonego
rozwoju, sposréd ktérych 15 zostato ocenionych

jako istotne. W 2022 roku w ramach doskonalenia
procesu systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
CCC oraz projektu oceny potencjalnych efektow
finansowych ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang
klimatu, nastagpita aktualizacja listy istotnych ryzyk.
Rozszerzona ocena ryzyk w kontekscie wyceny miata
za zadanie zwiekszenie §wiadomosci w zakresie
znaczenia ryzyk ESG w organizacji w konteks$cie ich
istotnoéci. Proces umozliwit przyjecie skuteczniejszej
metody zarzgdzania ryzykami poprzez wypracowane
strategie, wptynat pozytywnie na poprawe procesu
ich kwantyfikacji oraz wygenerowat warto$¢ dodang
poprzez uwolnienie w przysztoéci dodatkowego
potencjatu w konteksécie wykorzystania szans.

Ponadto w wyniku cyklicznych ocen ryzyka

uznano za nieistotne nastepujace ryzyka:

- Ryzyko zmian globalnej koniunktury;

- Ryzyko zwigzane z efektami
gospodarczymi w wyniku pandemii
COVID-19.

*Matryca przedstawia wyniki badania istotnosci, ktére zostato przeprowadzone w okresie od 1X 2021 roku do XII 2021 roku zgodnie z metodologiag MAX® (MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX) w wersji
podstawowej+. Przeprowadzone w 2023 roku badanie istotno$ci wskazato 23 zagadnienia, w ktérych Spdtka i Grupa wptywajg na otoczenie w sposdb istotny lub w ktérych dany obszar istotnie wptywa na

Spotke i Grupe. Matryca nie uwzglednia zmian, ktére zaszty w wyniku aktualizacji istotnych zagadniert w 2023 roku wzgledem listy AR16 ze standardu ESRS1.
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Ryzyka zawarte w ponizszej tabeli nie ulegty zmianie w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

Tabela 1-5. Istotne ryzyka zréwnowazonego rozwoju

Obszar zagadnien srodowiskowych

Ryzyko
E | ograniczenia
dostepu do wody

Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg potencjalne zaktécenia w taricuchu dostaw, co moze wynikaé z niedoboréw wody niezbednej do produkc;ji lub przetwarzania. Ryzyko
moze wystgpié¢ wskutek zmian klimatycznych, zanieczyszczenia zasobéw wodnych czy tez politycznych i spotecznych konfliktéw dotyczacych dostepu do wody.

Obecne skutki biznesowe takiego ryzyka mogg obejmowac wzrost kosztéw operacyjnych, konieczno$¢ inwestycji w alternatywne zrédta wody lub technologie oszczedzajgce wode,
a takze potencjalne straty wynikajgce z przerw w produkcji. Antycypowane skutki obejmujg koniecznos$é restrukturyzacji dziatalnosci lub zmiany lokalizacji przedsiebiorstw, co moze
prowadzi¢ do znaczgcych wydatkdw kapitatowych.

Skutki moga dotyczy¢ wzrostu cen za wode, co bezposrednio wptywa na marze i rentownos$é. W dtuzszej perspektywie, Grupa CCC moze byé zmuszona do ponoszenia wyzszych
kosztéw operacyjnych zwigzanych z zapewnieniem dostepu do wody, co moze wptyngc¢ na zdolno$¢ do konkurowania na rynku. Dodatkowo, ryzyko to moze wptyngé na wartos$é
Grupy CCC poprzez zmniejszenie atrakcyjnos$ci dla inwestoréw, ktérzy coraz czesciej uwzgledniajg kwestie zrdbwnowazonego rozwoju w swoich decyzjach inwestycyjnych.

W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Przyktadami odpornosci modelu biznesowego i strategii Grupy CCC na ryzyko ograniczenia dostepu do wody sg Kodeks postepowania dla dostawcow, w ktérym jako integralny
element uméw z dostawcami znajduja sie zapisy m.in. o racjonalnym korzystaniu z zasobdéw wodnych oraz audyty u dostawcdédw. Grupa CCC planuje przeprowadzi¢ szczegdtowa
analize wptywu na zasoby wodne w najblizszych latach.

Ryzyko zwigzane ze
zmiang klimatu

Ryzyko wystgpienia
presji ptacowej

Istotne zidentyfikowane ryzyka klimatyczne zostaty opisane w rozdziale 2.1.2.

Obszar zagadnien pracowniczych

Presja ptacowa moze wystgpi¢ w wyniku szeregu czynnikdw, takich jak wzrost kosztéw zycia, oczekiwania pracownikéw, konkurencja na rynku pracy czy zmiany w prawodawstwie.
Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg zwiekszone wymagania ptacowe pracownikdw, co moze prowadzi¢ do wyzszych kosztéw operacyjnych dla firmy. Mozliwosci
wynikajgce z tego ryzyka mogg obejmowac inwestycje w automatyzacje i szkolenia, ktére moga zwiekszy¢ produktywnosé pracy i zmniejszy¢ zalezno$é od kosztow pracy.

Obecne skutki biznesowe presji ptacowej obejmujg koniecznosé przegladu struktury wynagrodzen i potencjalne zwigkszenie ptac, aby pozosta¢ konkurencyjnym na rynku pracy.
Antycypowane skutki mogg obejmowad potrzebe dtugoterminowego planowania finansowego i budzetowania, aby uwzglednié przewidywane wzrosty ptac.

Obecne skutki finansowe mogg by¢ widoczne w postaci wyzszych kosztéw pracy, podczas gdy antycypowane skutki mogg obejmowad konieczno$é zabezpieczenia dodatkowych
srodkdw na wzrost wynagrodzen. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich
skwantyfikowanie.

Grupa CCC podejmuje réznorodne dziatania, aby zapewnié¢ odpornos$é modelu biznesowego i strategii:
- tworzenie atrakcyjnego i przyjaznego pracownikowi miejsca pracy,

- cykliczne przeprowadzanie badania satysfakcji z pracy,

- motywacja finansowa i dodatki do wynagrodzenia,

- jasneiotwarte mozliwosci rozwoju pracownikéw w ramach rekrutacji wewnetrzne;j.
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Ryzyko zwigzane
z niewystarcza-
jacymi zasobami

S | kadrowymi lub
dostepnoscia
wykwalifikowanych
pracownikéw

Ryzyko zwigzane
z utratg
pracownikow

z kluczowg wiedzg

Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg ograniczenie zdolnosci firmy do realizacji kluczowych projektéw, wprowadzania innowacji oraz utrzymania konkurencyjnosci na rynku.
Ryzyko moze wystgpic¢ z wielu powoddw, m.in. takich jak zmiany demograficzne, konkurencja o talenty na rynku pracy czy nieadekwatne strategie zarzagdzania zasobami ludzkimi.

Obecne skutki biznesowe tego ryzyka mogg objawiac sie w postaci opdznien w realizacji projektow, nizszej jakosci produktéw lub ustug, a takze w utracie klientéw i przychoddw.
Antycypowane skutki mogg by¢ jeszcze bardziej dotkliwe, prowadzac do diugoterminowego ostabienia pozycji rynkowej firmy i spadku jej wartosci. Z punktu widzenia finanséw
brak wykwalifikowanych pracownikéw moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw zwigzanych z rekrutacjg, szkoleniem i zatrudnieniem tymczasowym personelu, a takze do utraty
przychoddw z powodu opdznien lub niemoznosci realizacji zlecen. Antycypowane skutki finansowe obejmujg potencjalne straty wynikajgce z koniecznosci obnizenia tempa wzrostu
firmy lub zaniechania pewnych inicjatyw biznesowych. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra
pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Aby zachowac odpornos$¢ modelu biznesowego i strategii, Grupa CCC realizuje zaplanowane procesy rekrutacyjne, prowadzi dziatania w zakresie Employer Brandingu, dba

o rozwijanie nowych kompetencji wéréd swoich pracownikéw. Ponadto Grupa CCC szuka talentéw na rynku oraz dba o rozwdj potencjalnych, przysztych pracownikéw poprzez:
- wspotprace z uczelniami wyzszymi oraz szkotami zawodowymi

- programy stazowe i programy praktyk

- rozwijanie kompetencji poprzez rotacje na stanowiskach i awanse wewnetrzne

- budowanie zaangazowania w$réd pracownikdw.

Ryzyko zwigzane z utratg pracownikéw posiadajgcych kluczowg wiedze jest znaczace dla kazdej organizacji, poniewaz tacy pracownicy czesto nie tylko dysponujg cenng wiedza, ale
réwniez doswiadczeniem i relacjami biznesowymi, ktére sg trudne do szybkiego zastgpienia. Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg potencjalng utrate kontynuacji projektéw
lub opdznienia w dostawach. Ryzyko to moze wystgpié z wielu przyczyn, w tym z powodu naturalnej rotacji pracownikdw, konkurencyjnych ofert pracy lub zmian w strukturze firmy.

Obecne skutki biznesowe mogg obejmowac zaktécenia w dziatalno$ci operacyjnej, podczas gdy antycypowane skutki moga prowadzi¢ do utraty przewagi konkurencyjnej

i opdznien we wprowadzaniu innowacji. Skutki finansowe sg réwnie powazne, poniewaz koszty rekrutacji i szkolenia nowych pracownikéw sg wysokie, a utrata kluczowych
pracownikéw moze réwniez negatywnie wptyngé na przychody i zyski firmy. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw
finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Podejmowane dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem przez Grupe CCC:
- wzmocnienie kultury organizacyjnej,

- zwiekszenie satysfakcji z pracy,

- dbanie o mozliwosci statego rozwoju pracownikéw,

- szkolenia,

- benefity,

- zabezpieczenia ciggtosci zarzadzania.
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- Obszar tancucha dostaw

Ryzyko utraty

lub znacznego
pogorszenia jakosci
lub dostepnosci
kluczowych
surowcow

Ryzyko utraty lub pogorszenia jakosci lub dostepnosci kluczowych surowcow moze mieé znaczacy wptyw na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Istotne oddziatywania i ryzyka zwigzane
z tym zagadnieniem koncentrujg sie przede wszystkim w obszarach, gdzie firma jest najbardziej zalezna od okreslonych surowcéw, zaréwno w taricuchu wartosci (upstream), jak
i w ramach wtasnych operacji.

W przypadku wystgpienia takiego ryzyka przedsiebiorstwa mogg doswiadczyé wzrostu kosztéw produkcji, co z kolei moze prowadzi¢ do zwiekszenia cen produktéw koricowych
lub zmniejszenia marz. Dtugotrwata utrata dostepu do surowcédw moze réwniez wymusié przerwy w produkcji, co negatywnie wptywa na ciggtos$¢ dziatania firmy i jej zdolnosc¢
do realizacji zamodwien. Grupa CCC moze takze napotkad trudnosci w utrzymaniu konkurencyjnosci, jesli nie bedzie w stanie szybko znalez¢ alternatywnych zrédet surowcow
lub zastgpi¢ ich innymi materiatami. W konsekwencji, zarzgdzanie tym ryzykiem staje sie istotnym elementem strategii, wymagajgcym doktadnego planowania zamdwien,
dywersyfikacji dostawcdw oraz monitorowania taricucha dostaw w celu minimalizacji potencjalnych zaktécen.

Obecne skutki finansowe ryzyka utraty surowcéw mogg byc¢ znaczace, wptywajgc na sytuacje finansowg firmy, jej wyniki finansowe i przeptywy pieniezne. W przysztosci planujemy
przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkdw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

W celu zachowania odpornosci strategii i modelu biznesowego, Grupa CCC przeprowadza kontrole w zakresie jako$ci i bezpieczenstwa produktdw, zobowigzuje dostawcow

do przestrzegania procedur, harmonogramdw oraz standarddw zawartych w Kodeksie Postepowania dla Dostawcdw oraz wymagan zwigzanych z jakos$cig i bezpieczenstwem
produktu. Grupa CCC dba réwniez o to, aby produkty powstawaty z certyfikowanych materiatdw, ktdre spetniajg wymogi dotyczgce BHP oraz srodowiska. Przyktadowo, produkty
z kolekcji ,weCare” sg wykonywane m.in. ze skér powstatych w garbarniach certyfikowanych zgodnie z protokotem Leather Working Group.

Ryzyko zwigzane
S | zcenami surowcdw
i materiatéw

Ryzyko zwigzane z cenami surowcow i materiatdw jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na stabilnos$¢ finansowg i operacyjng przedsiebiorstw. W modelu biznesowym

firmy istotne oddziatywania tego ryzyka moga koncentrowac sie w obszarach zakupu i logistyki, gdzie wahania cen moga bezposrednio wptywac na koszty produkcji, koszty
transportu i marze zysku. Dotyczy to gtdwnie operacji whasnych i taricucha wartosci na poziomie upstream. Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg zmienno$c cen na rynkach
Swiatowych, co moze by¢ spowodowane czynnikami, takimi jak wahania popytu i podazy, zmiany kursdw walutowych czy tez nieprzewidziane zdarzenia geopolityczne. Ryzyko to
moze wystgpié¢ w kazdej chwili i ma potencjat do wprowadzenia znaczacych zaktdcen w dziatalnosci firmy.

Obecne i antycypowane skutki biznesowe ryzyka cenowego moga obejmowac koniecznos$¢ przeprojektowania strategii zakupowej, poszukiwanie alternatywnych dostawcow czy tez zmiane
struktury kosztéw produkgii. Skutki finansowe moga by¢ jeszcze bardziej dotkliwe, poniewaz niekorzystne zmiany cen surowcdw moga prowadzi¢ do zmniejszenia marz, a w konsekwencji do
spadku zyskéw i wartosci firmy. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Zarzadzanie ryzykiem cenowym wymaga kompleksowego podejscia i ciggtego monitorowania rynku, aby méc odpowiednio reagowac na jego zmiany. Przyktadami odpornosci
modelu biznesowego na ryzyko sa:

- nieuzaleznianie sie od zakupdw u jednego dostawcy,
- dywersyfikacja geograficzna i podmiotowa dostawcéw surowcow,

- nawigzywanie wspdtpracy z dostawcami zlokalizowanymi w regionach w mniejszym stopniu narazonych na niepokoje spoteczne.
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Ryzyko
ograniczonej
dostepnosci
dostawcow

Ryzyko zwigzane
z ograniczeniami
infrastruktury
transportowe;j
(kolejowej,
portowej,
magazynowej,
transportowej)
oraz zdarzeniami
losowymi na
odcinku ladowym

Ryzyko ograniczonej dostgpnosci dostawcdw jest istotnym czynnikiem, ktéry moze wptynac na dziatalno$c kazdej firmy, zaréwno w zakresie operacji wtasnych, jak i taricucha
wartoéci (upstream i downstream). Moze ono wynikaé z wielu przyczyn takich jak katastrofy naturalne, niestabilno$é polityczna, zmiany w przepisach prawnych czy pandemie, ktére
zaktdcajg tanicuchy dostaw.

Skutki biznesowe takiego ryzyka mogg by¢ rozlegte, od opdzniert w produkcji po utrate zaufania klientéw i spadek sprzedazy. Z perspektywy finansowej moze to prowadzi¢
do wzrostu kosztéw, gdy firma musi szukac alternatywnych zrédet dostaw lub ptaci¢ wyzsze ceny za zmiane dostawcédw. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej
szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie skutkdw ryzyka zwigzanego z ograniczong dostepnoscig dostawcédw poprzez dywersyfikacje przewoznikéw i dostawcow,
planowanie i wykorzystywanie réznych tras transportowych, wprowadzanie polis przewoznikéw oraz prowadzenie kontroli jakosci ustug (ceny transportu).

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami infrastruktury transportowej, takiej jak kolejowa, portowa, magazynowa i drogowa, moze mieé znaczacy wptyw na dziatalnosé¢ Grupy CCC.
Istotne oddziatywania mogg obejmowaé opdznienia w dostawach, zwiekszone koszty transportu i utrate dochodéw z powodu niemoznosci szybkiego reagowania na zmieniajgce
sie warunki rynkowe. Ryzyko to moze wystgpic¢ z wielu powoddw, w tym z powodu przestarzatej infrastruktury, niewystarczajgcych inwestycji w modernizacje, a takze zdarzen
losowych, takich jak katastrofy naturalne czy wypadki. Ryzyko dotyczy taricucha wartoéci (upstream) i operacji wtasnych.

Obecne skutki biznesowe ryzyka moga obejmowaé zmniejszenie konkurencyjnosci firmy, gdyz opdznienia w taricuchu dostaw mogg prowadzi¢ do niezadowolenia klientéw
i utraty zamowien. Antycypowane skutki moga by¢ jeszcze bardziej odczuwalne, jeéli firma nie podejmie dziatarh majacych na celu zminimalizowanie ryzyka, co moze prowadzi¢ do
dtugoterminowego uszczerbku na reputacji i pozycji rynkowe;j.

Z finansowego punktu widzenia obecne skutki moga obejmowad wzrost kosztéw operacyjnych, ktére wynikajg z koniecznosci poszukiwania alternatywnych srodkéw transportu
lub ptacenia wyzszych stawek za przesytki ekspresowe. Antycypowane skutki finansowe moga obejmowacd potencjalne straty przychoddw oraz konieczno$é zwiekszenia rezerw
finansowych na pokrycie nieprzewidzianych wydatkéw zwigzanych z zaktéceniami w taricuchu dostaw. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy
antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

W celu zachowania odpornosci modelu biznesowego i strategii, Grupa podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie skutkdw ryzyka poprzez dywersyfikacje przewoznikéw,
wykorzystanie réznych tras transportowych oraz mozliwos$¢ elastycznego przekierowania transportu na transport drogowy.
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S

Ryzyko zwigzane
z postepowaniem
armatora

Ryzyko zwigzane
z podjeciem
wspotpracy

z niepozgdanym
dostawca

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig armatora moze obejmowac szereg czynnikéw, ktére moga mieé wptyw na stabilnos$¢ i rentownos$é przedsiebiorstwa. Istotne oddziatywania moga
wynikaé z niestabilnosci rynkowej, zmian w przepisach prawa, a takze z zagrozen $rodowiskowych, takich jak katastrofy naturalne czy wypadki. Ryzyko to moze wystgpi¢ w wyniku
nieprzewidywalnych zdarzen, ktére moga zaktdcié operacje morskie, takie jak zmiany cen paliw czy strajki pracownikédw portowych. Ryzyko dotyczy taricucha wartosci (upstream)
i operacji wtasnych.

Skutki biznesowe ryzyka moga by¢ rozlegte, od utraty dochoddéw po opdznienia w dostawach, co moze wptynagé na relacje z klientami i partnerami biznesowymi. Antycypowane
skutki moga obejmowad konieczno$¢ dostosowania strategii biznesowej, zwigkszenie kosztéw ubezpieczenia, a takze potencjalne straty zwigzane z przerwami w dziatalnosci.

Skutki finansowe ryzyka moga prowadzi¢ do bezposrednich strat finansowych, zwigkszenia zadtuzenia, a takze do zagrozenia ptynnoéci finansowej firmy. Antycypowane skutki
finansowe moga obejmowacd spadek wartosci aktywow, wzrost kosztéw operacyjnych i konieczno$é rezerwowania dodatkowych $rodkéw na pokrycie potencjalnych strat.
W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkédw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Grupa podejmuje dziatania, aby zminimalizowac ryzyko poprzez dopracowywanie umdw z armatorami i spedycjami oraz stwarza mozliwos$¢ przekierowania transportu produktéw
na transport lgdowy. Grupa CCC na biezgco analizuje swéj model biznesowy i strategie, aby pozostat odporny na to ryzyko.

Wspdtpraca z niepozgdanym dostawcg moze prowadzi¢ do szeregu istotnych oddziatywan i ryzyk, ktére moga wystgpic¢ z wielu powoddw, takich jak niewystarczajgca weryfikacja
wiarygodnosci dostawcy, brak zgodnosci z przepisami prawnymi czy potencjalne problemy z jako$cig dostarczanych produktéw lub ustug. Ryzyko to moze sie pojawic, jesli proces
wyboru dostawcy nie jest odpowiednio przeprowadzony, co moze prowadzi¢ do wspdtpracy z podmiotem, ktéry nie spetnia oczekiwan biznesowych lub etycznych. Ryzyko
gtéwnie dotyczy operacji wtasnych i taicucha warto$ci w upstream.

Obecne skutki biznesowe takiego ryzyka mogg obejmowad utrate reputacji, zaktécenia w taricuchu dostaw i potencjalne konflikty prawne. W antycypowane skutki wtgczamy
dtugoterminowe uszczerbki na wizerunku firmy, utrate zaufania klientéw i partneréw biznesowych, a takze mozliwo$¢ natozenia sankcji finansowych lub prawnych.

Z finansowego punktu widzenia, ryzyko to moze skutkowac bezposrednimi stratami wynikajgcymi z koniecznosci zmiany dostawcy, opdznient w produkcji czy nawet wstrzymania
sprzedazy. Antycypowane skutki finansowe moga obejmowad wzrost kosztédw operacyjnych, spadek przychoddw i zyskdw, a takze potencjalne koszty zwigzane z postepowaniami
prawnymi. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie skutkdw ryzyka poprzez:

- wspdtprace z dostawcami, ktérzy podpisali Kodeks Postepowania Dostawcéw,
- ocene dostawcow pod katem kryteridéw ESG przed rozpoczeciem wspdtpracy. Dzieki tym dziataniom Grupa CCC moze nie tylko zabezpieczyé swéj model biznesowy i strategie

przed obecnymi i przysztymi ryzykami, ale réwniez zbudowac solidng reputacje jako odpowiedzialny i wiarygodny partner biznesowy.
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Ryzyko zwigzane
z naduzyciami

- Obszar produktu i obstugi klienta

Ryzyko zwigzane
z do$wiadczeniem
S | konsumenta
(,customer
experience”)

Istotne oddziatywania tego ryzyka obejmujg utrate reputacji, sankcje prawne oraz zaktécenia w dziatalnosci operacyjnej. Ryzyko to moze wystapi¢ z powodu braku odpowiednich
procedur wewnetrznych, niewystarczajgcej kontroli lub z powodu kultury organizacyjnej, ktéra nie promuje transparentnosci i etyki. Ryzyko dotyczy gtéwnie operacji wtasnych.

Obecne skutki biznesowe ryzyka moga obejmowacé spadek zaufania klientdw i partneréw biznesowych, co moze prowadzi¢ do utraty przychoddéw. Antycypowane skutki to dalsze ograniczenia
w dostepie do rynkéw kapitatowych i kredytowych, a takze wzrost kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem dodatkowych srodkéw kontrolnych i majgcych na celu zapewnienie zgodnosci.

Z finansowego punktu widzenia naduzycia moga prowadzi¢ do bezposrednich strat finansowych wynikajgcych z grzywien, kar i odszkodowan. Obecne i przyszte skutki finansowe
moga réowniez obejmowad wzrost kosztédw operacyjnych zwigzanych z monitorowaniem i zapobieganiem naduzyciom, a takze potencjalne skutki dla wyceny firmy. W przysztosci
planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Strategia i model biznesowy Grupy CCC sg odporne na to ryzyko. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z naduzyciami, Grupa CCC prowadzi nastepujgce dziatania:

- obowigzek przestrzegania zasad i przeciwdziatania zachowaniom korupcyjnym przez pracownikdéw i kontrahentéw zgodnie z zapisami Kodeksu Etyki Grupy CCC, Kodeksu
Antykorupcyjnego Grupy CCC i procedur antykorupcyjnych,

- regularna identyfikacja ryzyk korupcyjnych, rzetelna kontrola wewnetrzna oraz zapewnienie przejrzystosci procesdw i realizowanych dziatart pod wzgledem antykorupcyjnym,

- stosowanie klauzul antykorupcyjnych obejmujacych swoim zakresem zlecenia inwestycyjne,

- udostepnienie narzedzi i umozliwienie anonimowych zgtoszen naruszen i monitoring zgtoszen,

- prowadzenie szkolen antykorupcyjnych dla pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z doswiadczeniem konsumenta bezposrednio wptywa na satysfakcje klienta i ich lojalnos$é. Istotne oddziatywania mogg obejmowac interakcje z produktem lub

ustuga, obstuge klienta i ogdlne wrazenia z kontaktu z marka. Ryzyko moze wystgpi¢, gdy oczekiwania klientéw nie sg spetnione, co moze by¢ wynikiem niedostatecznej jakosci

produktu, niedostosowaniu oferty do oczekiwan klientéw, bteddw w obstudze klienta lub nieefektywnej komunikacji. Ryzyko wystepuje gtéwnie w taricuchu wartosci, na poziomie
operacji wtasnych (sprzedaz) i w downstream.

Obecne skutki biznesowe takiego ryzyka mogg obejmowac spadek sprzedazy, negatywne opinie, ktére mogg odstrasza¢ potencjalnych klientéw. Antycypowane skutki to utrata
dtugoterminowej wartoéci klienta i trudnosci w przycigganiu nowych klientéw. Skutki finansowe moga by¢ bezposrednie, takie jak spadek przychodéw oraz posrednie, na przyktad
zwiekszone koszty zwigzane z dziataniami naprawczymi i marketingiem. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finanso-
wych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Grupa CCC koncentruje swoje dziatania na kliencie i bardzo zwraca uwage na to, aby strategia i model biznesowy byty odporne na zmiany w obszarze konsumentéw. Grupa wpro-
wadzita nowe ustugi dodatkowe, m.in. CCC Express oraz ptatnosci odroczone online i offline. Dalsza digitalizacja sklepdw, regularne badania NPS (wskaznik zadowolenia klientéw)
wsrédd klientéw CCC, inwestycje w marketing i program lojalno$ciowy. Dzieki temu mozliwe jest nie tylko minimalizowanie ryzyka, ale takze wykorzystanie go jako okazji do innowa-
cji i poprawy oferty Grupy CCC.
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- Obszar zarzadczy

Ryzyko zmian
preferenciji

i trendow
konsumenckich

Ryzyko zmian preferenciji i trendéw konsumenckich jest istotnym czynnikiem, ktéry moze wptywac na model biznesowy, operacje oraz taricuch wartosci Grupy. W zwigzku z tym
istotne oddziatywania tego ryzyka koncentrujg sie zaréwno w operacjach wtasnych, jak i w taricuchu wartosci (upstream i downstream).

Skutki takich zmian moga by¢ znaczace, wptywajgc na przychody, marze i przeptywy pieniezne. Firmy, ktére szybko reagujg na zmiany w preferencjach konsumenckich, moga
wykorzystac te okazje do wzrostu i zyskania przewagi konkurencyjnej. Z drugiej strony brak odpowiedzi lub nieodpowiednia reakcja moze prowadzi¢ do utraty udziatéw w rynku

i pogorszenia wynikéw finansowych. Dlatego tez antycypowanie skutkdw finansowych i opracowywanie strategii odpornosci jest kluczowe dla dtugoterminowego sukcesu i stabilnosci
finansowej firmy. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

W raportowanym okresie z ryzykiem zmian preferencji i trendéw konsumenckich nie wigzaty sie skutki finansowe.

Grupa CCC dywersyfikuje swojg oferte produktowg oraz dostosowuje strategie marketingows, aby lepiej odpowiadac na zmieniajgce sie trendy. Przyktady to: wejscie w segment
off-price z szyldem HalfPrice, silny rozwdj kluczowych marek wtasnych i rozwdéj marek obcych. Ponadto Grupa prowadzi statg obserwacije trendéw wsréd konsumentdow w zakresie
ich wybordw, preferenciji.

Strategia i model biznesowy Grupy CCC sg w wysokim stopniu odporne na to ryzyko i mogg wytrzymac potencjalne zmiany oraz wykorzysta¢ nowe mozliwosci. Grupa CCC
koncentruje swoje dziatania na kliencie, a nasz model biznesowy - platforma omnichannel obejmuje komplementarne szyldy, ktdre uzupetniajg sie w zakresie kanatéw sprzedazy
(online/offline), asortymentu (obuwie, odziez, nowe kategorie), segmentdw full-price/off-price, oraz punktéw cenowych. Takie podejécie pozwala Grupie CCC rozwijac sie,
wykorzystujgc nowe szanse rynkowe.

Ryzyko zwigzane
G | z wizerunkiem
branzy fast fashion

Branza fast fashion stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z wizerunkiem, ktére majg swoje zrédto w istotnych oddziatywaniach na srodowisko i spoteczenstwo. Istotne ryzyka obejmuja
negatywny wptyw na $rodowisko z powodu intensywnej produkc;ji i krétkiego cyklu zycia produktéw, co prowadzi do znacznych ilo$ci odpaddw i emisji gazéw cieplarnianych.
Dodatkowo, naruszenia praw cztowieka w taricuchu dostaw, moga prowadzi¢ do: negatywnego oddziatywania na pracownikéw w taricuchu wartos$ci oraz spotecznosci dotknietych
wptywem, ryzyka reputacyjnego i strat finansowych. Wystgpienie ryzyka jest zwigzane przede wszystkim z czescig upstream taricucha wartosci oraz operacjami wtasnymi.

W obliczu tych ryzyk Grupa CCC moze doswiadczac bezposrednich skutkdw finansowych, takich jak spadek sprzedazy w wyniku zmieniajgcych sie preferencji konsumentéw oraz
regulacji prawnych naktadajgcych nowe wymogi srodowiskowe i spoteczne. Wystgpienie ryzyka ma rowniez wptyw na kluczowe elementy modelu biznesowego Grupy CCC,
ktdra wiekszos¢ kolekeji zamawia od dostawcoéw zlokalizowanych w réznych regionach $wiata, z przewaga Azji. Antycypowane skutki finansowe obejmujg koniecznosé inwestycji

w zrébwnowazone praktyki i technologie, co moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw operacyjnych i cen produktéw. Z drugiej strony moze to réwniez otworzyé nowe mozliwosci rynkowe

i poprawi¢ wizerunek marki. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Odpornosé strategii i modelu biznesowego zalezy od zdolnosci do adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych i oczekiwan spotecznych. Grupa CCC podejmuje dziatania,
ktére majg na celu integracje zréwnowazonego rozwoju z operacjami wtasnymi i fanncuchem wartosci. Strategia Grupy CCC zaktada zaangazowanie dostawcéw w realizacje celow
zréwnowazonego rozwoju oraz stopniowe wprowadzanie zmian w strukturze zamawianych produktéw, obejmujgce np. zmiane wysokoemisyjnych materiatdw i surowcow na rzecz
niskoemisyjnych, rozszerzanie oferty produktowej pod hastem ,weCare”, czyli produktéw powstatych przy uzyciu bardziej zrédwnowazonych technologii lub materiatow.
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Ryzyko zwigzane
z decyzjami
regulatoréw

lub zmianami
przepiséw

w zakresie branzy
modowej i/

lub sprzedazy
detalicznej

Ryzyko zwigzane
z cyberbezpieczen-
stwem i ochrong
danych osobowych

Ryzyko regulacyjne w branzy modowej i detalicznej jest znaczace, poniewaz decyzje regulatoréw i zmiany przepiséw moga wptywacd na wszystkie aspekty dziatalnosci firmy, od
projektowania produktéw po sprzedaz i dystrybucje. Istotne oddziatywania i ryzyka zwigzane z regulacjami koncentrujg sie gtdwnie w operacjach wtasnych, chociaz wptyw jest
réwniez obecny w taricuchu wartosci, na szczeblach upstream i downstream.

Skutki biznesowe i finansowe takich ryzyk sg znaczace, wptywajg bowiem na zmiany w podstawowych procesach biznesowych, koszty operacyjne, marze zysku i przeptywy
pieniezne. Przyktadem jest Europejska Strategia dla Zréwnowazonych i Cyrkularnych Tekstyliéw (EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles), ktéra ma na celu przeksztatcenie
europejskiego sektora tekstylnego, m.in. wymagajac od marek, aby ich produkty byty trwalsze, tatwiejsze do naprawy i recyklingu oraz wolne od substancji szkodliwych. Dodatkowo
firmy musza by¢ bardziej przejrzyste i odpowiedzialne w przypadku komunikowania swoich dziatar zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w nawigzaniu do przepiséw dot.
greenwashingu. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.
Strategia i model biznesowy Grupy CCC sg odporne na to ryzyko. Grupa CCC jest $wiadoma, ze nieprzestrzeganie przepiséw moze prowadzi¢ do powaznych konsekwenciji
spotecznych, finansowych i prawnych. Analiza zmian regulacyjnych jest prowadzona na biezgco przez wszystkie obszary merytoryczne (Dziaty), dziaty prawne, Dziat
Zréwnowazonego Rozwoju. Dodatkowo, w Grupie CCC jest powotany Compliance Officer, ktéry na biezgco $ledzi zmiany prawne we wszystkich obszarach Grupy Kapitatowej,
powigzane z wyprzedzajgcym monitoringiem zmian prawa i dostosowywaniem sie do nowych wymogadw.

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczerstwem jest obecnie jednym z kluczowych elementdw, ktéry kazda organizacja musi rozwazyé w kontekscie swojego modelu biznesowego,
operacji i taricucha wartosci. Istotne oddziatywania i ryzyka moga obejmowacé zagrozenia, takie jak wycieki danych lub phishing. Oddziatywania koncentruja sie w operacjach
wiasnych (dane stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, dane pracownikéw) oraz w downstream (dane klientéw).

Skutki dla modelu biznesowego moga by¢ znaczace, wptywajgc na strategie i proces decyzyjny organizacji. Biezgce skutki finansowe moga obejmowac straty wynikajace z przerw
w dziatalnodci, koszty naprawy systemow i odszkodowania. Ponadto naruszenia bezpieczenstwa mogg prowadzi¢ do utraty zaufania klientéw i partneréw biznesowych, co

moze mie¢ dtugofalowy wptyw na reputacje i wyniki finansowe organizacji. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw
finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Grupa CCC ma $wiadomosé, iz w celu zachowania odpornosci strategii i modelu biznesowego na cyberzagrozenia, musi stale rozwija¢ ten obszar i podejmowaé zaawansowane
dziatania. Grupa zachowuje zgodnos$¢ z przepisami i zasadami ochrony danych osobowych tj. stosuje zasady RODO, posiada Polityke ochrony danych osobowych w Grupie
Kapitatowej CCC oraz Polityke Bezpieczenstwa Informaciji. Podejmuje dziatania audytowe i nadzorcze. Rozwija zabezpieczenia oraz wprowadza kompleksowe rozwigzania
technologiczne. Ponadto Grupa prowadzi takie dziatania, jak:

- szkolenie pracownikéw z zakresu przetwarzania danych osobowych,

- optymalizacja procesédw majgca na celu ograniczanie mozliwosci popetnienia btedu przez pracownika,

- aktualizacja swoich systeméw bezpieczeristwa i procedur, aby lepiej chroni¢ swoje aktywa i dane.
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Ryzyko zwigzane
z niewydolnoscig
infrastruktury IT lub

G L .
wystgpienia awarii
systemu teleinfor-
matycznego
Ryzyko zapewnienia

odnodci

c © i

ze zmianami
regulacyjnymi

Niewydolnos$¢ infrastruktury IT i awarie systemoéw teleinformatycznych mogg mieé znaczacy wptyw na dziatalno$¢ kazdej organizaciji. Istotne oddziatywania takiego ryzyka
koncentrujg sie przede wszystkim w obszarach krytycznych dla funkcjonowania firmy, takich jak operacje, bezpieczeristwo danych i ciggto$é ustug (operacje wtasne Grupy CCO).
W przypadku wystgpienia takich zdarzerl, mogg one prowadzi¢ do przerw w dziataniu, utraty danych lub do naruszenia bezpieczenstwa informacji, co z kolei moze wptynaé

na reputacje firmy oraz jej wyniki finansowe. Dodatkowo w przypadku naruszenia bezpieczeristwa danych, istnieje ryzyko wycieku informacji poufnych, co moze zagrozi¢
prywatnosci oséb i bezpieczeristwu organizacji. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na
ich skwantyfikowanie.

Monitorowanie trenddw i antycypowanie potencjalnych zagrozen pozwala na ciggte dostosowywanie strategii i modelu biznesowego do zmieniajgcego sie Srodowiska, co zwigksza
odpornos$é organizacji na nieprzewidziane zdarzenia. Aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie systemdw informatycznych oraz zminimalizowac ryzyko wystgpienia awarii, Grupa dba
o odpowiedni backup technologiczny proceséw informatycznych oraz zapewnia zasilanie awaryjne dla kluczowych komponentéw struktury.

Istotne oddziatywania zwigzane z tym ryzykiem mogg mie¢ znaczacy wptyw na model biznesowy, operacje oraz taricuch wartosci Grupy CCC. Zmiany regulacyjne mogg wymagacé
od Grupy CCC przegladu i aktualizaciji jej polityk, dostosowania proceséw biznesowych i przeznaczenia dedykowanych zasobdw, co moze wptynaé na operacje na wszystkich
szczeblach taficucha warto$ci oraz w dziatalno$ci wtasne;j.

Reakcja Grupy CCC na obecne i przewidywane skutki tego ryzyka obejmuje dostosowanie strategii i modelu biznesowego, poprzedzone analizg stanu obecnego, aby lepiej radzi¢
sobie z nowymi wymogami. Takie dziatania mogq pomdc w minimalizacji negatywnych skutkéw finansowych, np. kary za niezgodnos$¢ i wykorzystaé mozliwosci, takie jak zdobycie
przewagi konkurencyjnej i zwigkszenie warto$ci dla interesariuszy dzigki wczesnemu dostosowaniu sie do zmian. W konteks$cie finansowym istotne ryzyka i mozliwosci moga
wptywac na sytuacje finansowg firmy, jej wyniki finansowe i przeptywy pieniezne. Firmy moga na przyktad do$wiadczac¢ zmiennosci w wynikach finansowych z powodu kosztéw
zwigzanych z dostosowaniem sie do nowych regulacji. W przysztosci planujemy przeprowadzenie bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych skutkéw finansowych, ktéra
pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Grupa prowadzi statg analize proceséw legislacyjnych, reaguje na zmiany i rekomendacje. Powotana funkcja Compliance jest odpowiedzialna za $ledzenie zmian prawnych
we wszystkich obszarach Grupy Kapitatowej, powigzanie z wyprzedzajgcym monitoringiem zmian prawa i dostosowywanie Grupy do nowych wymogow.
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1.7.4. ZARZADZANIE RYZYKIEM ESG

GOV-5

System zarzadzania ryzykiem w Grupie CCC

System zarzgdzania ryzykiem wdrozony w CCC S.A. zostat zaprojektowany przy wykorzystaniu
wytycznych miedzynarodowej normy ISO 31000:2012 ,Zarzadzanie Ryzykiem - zasady i wytyczne”.

Oceniajgc ryzyka w organizacji brane sg pod uwage zaréwno $rodowisko wewnetrzne, jak
i zewnetrzne. Ocena kontekstu obejmuje takie elementy jak: uwarunkowania spoteczne i kulturowe,
otoczenie polityczne i prawne, regulacje majgce zastosowanie dla organizacji, uwarunkowania

technologiczne, sytuacje ekonomiczna,
$rodowisko naturalne, inne podmioty

i podejmowane przez nie dziatania. Rozpatruje
sie takze kluczowe trendy i czynniki, ktére

mogg wptywad na cele organizacji, a takze
relacje z interesariuszami. Ocenie poddaje

sie $rodowisko wewnetrzne organizacji,

biorgc pod uwage przede wszystkim tad,
strukture i kulture organizacyjng (m.in. role

i odpowiedzialnosci, rozliczalno$d), polityki, cele
i strategie ustanowione w celu ich osiggniecia,
posiadane zasoby i wiedze (np. kapitat, czas,
ludzi, procesy, systemy i technologie), systemy
informatyczne, przeptywy informaciji, procesy
podejmowania decyzji (formalne i nieformalne),
relacje z wewnetrznymi interesariuszami, ich
postrzeganie i wartosci, normy, wytyczne

i modele przyjete przez organizacje oraz forme

i zakres relacji zawartych w umowach. Otoczenie
organizacji stanowi rowniez podstawe do
definiowania przyjetych i zatwierdzonych celéw
jednostki i okreslenia poziomu akceptowalnosci
ryzyka oraz tolerancji na poszczegdlne kategorie
ryzyka. Zdefiniowanie tych elementéw umozliwia
nakreslenie ram strategicznych procesu
zarzadzania ryzykiem w catej organizacji.
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System zarzgdzania ryzykiem oparty jest na:

- strukturze organizacyjnej, ktéra obejmuje
podziat kompetencji i zadan realizowanych
przez organy statutowe spotek, jednostki
i komérki organizacyjne oraz projekty;

- procesie zarzadzania ryzykiem,

w tym metodach identyfikacji, pomiaru

i oceny ryzyk, dziataniach mitygujgcych,
monitorowaniu i kontrolowaniu oraz
raportowaniu ryzyk.

Rola Rady Nadzorczej i Zarzadu w systemie identyfikacji i zarzgdzania ryzykami zwigzanymi z zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju

RADA NADZORCZA

Sprawuje staty nadzér nad procesem zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$cé
tego procesu w ramach zadan okreslonych

w Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorczej
i za posrednictwem Komitetu Audytu, przy czym
Rada Nadzorcza Spétki odpowiada za nadzér nad

procesem zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie
Kapitatowej CCC.

ZARZAD

Organizuje i zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem poprzez uchwalanie zasad identyfikacji
i oceny ryzyk, przy czym Zarzad Spétki odpowiada za nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem

w catej Grupie Kapitatowej CCC, natomiast Zarzady poszczegdlnych spétek wehodzgeych w sktad
Grupy Kapitatowej odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem w nadzorowanych przez nie spdtkach.

W ramach opisanego powyzej procesu zarzadzania ryzykiem Zarzad Spétki dokonuje ostatecznego
zatwierdzenia progu akceptowalnosci ryzyka, zatwierdzenia Rejestru Ryzyka oraz Korporacyjnej Mapy
Ryzyka, jak réwniez zatwierdza plan postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym.

Przeglady ryzyk dokonywane sg przez Zarzad w zaleznoséci od ich poziomu: nie rzadziej niz raz

w miesigcu lub nie rzadziej niz raz na kwartat. Manager Dziatu Audytu Wewnetrznego odpowiada za
okresowe raportowanie ryzyk Grupy Zarzadowi, nie rzadziej niz raz na pét roku i Radzie Nadzorczej
kwartalnie lub kazdorazowo na zgdanie tych organéw. Ponadto przeglady wptywu ekonomicznego,
$rodowiskowego, spotecznego oraz szans Grupy dokonywane sg przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza
nie rzadziej niz raz w roku.

W ramach funkcjonujgcego systemu zarzadzania ryzykami w roku 2023, Manager Dziatu Audytu
Wewnetrznego nie zidentyfikowat potrzeby aktualizacji regulacji oraz metodyki zarzgdzania ryzykami.
Zakoniczony przeglad umozliwit przeprowadzenie procesu identyfikacji ryzyk wraz z kluczowymi
interesariuszami, ktérzy w procesie samooceny dokonali ich oceny, w tym réwniez skutecznosci
mechanizmdw kontrolnych. Lista najistotniejszych ryzyk zostata przedstawiona Zarzadowi oraz
Komitetowi Audytu. Przygotowane zostaty plany reakcji dla wszystkich ryzyk nieakceptowalnych, ktére
podlegajg biezgcemu monitorowaniu i w razie potrzeb sg aktualizowane w celu najskuteczniejszego
dopasowania strategii ich mitygacji.
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1.8. TABELE ZGODNOSCI

Wymogi dotyczace ujawniania informaciji
w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jednostki
dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju.
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IRO-2

Tabela 1-6. Tabela zgodnosci z ESRS

Nr ujawnienia

Nazwa ujawnienia

ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

Rozdziat w raporcie

BP-1 Ogdlna podstawa sporzgdzenia oswiadczen dotyczacych zrbwnowazonego rozwoju 1.1

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 1.1.

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 1.2,1.3.

GOV-2 Im‘orrrv\acje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym 13,
rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 1.2,1.3.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 1.3.

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrébwnowazonego rozwoju 1.7.4.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 1.4.,1.5,,1.6.

S . 14.,1.7.2.,,311.,3.2,,

SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy 33,34,

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 1343’,13743’3311’ 3.2,

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, istotnych ryzyk i istotnych szans 1.6.,1.7..

IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju 1.8.

ESRS E1Zmiana klimatu

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu PANE

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 210

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 21.3,21.4.

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 2.1.4.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2.1.5.

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych 2.1.6.

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla 2.1.6

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych 2.1.6

E1-9 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przej$cia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem 2.1.2.
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Nr ujawnienia | Nazwa ujawnienia Rozdziat w raporcie

ESRS E2 Zanieczyszczenia

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 2.3.

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 2.3.

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 2.3.

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 2.3.

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy 2.3.

E2-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem Nieistotne

ESRS E3 Woda i zasoby wodne

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.4,

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.4,

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.4.

E3-4 Zuzycie wody 2.4.

E3-5 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi 2.4.

ESRS E4 Bioréznorodnosé i ekosystemy

£441 Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemdw oraz uwzglednienie réznorodnosci biologicznej i ekosystemdw w strategii i modelu 5.
biznesowym

E4-2 Polityki zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami 2.5.

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami 2.5.

E4-4 Cele zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami 2.5.

E4-5 Mierniki wptywdw zwigzane ze zmiang w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemdw 2.5.

E4-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami Nieistotne

ESRS E5 GOZ

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym 2.2.

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym 2.2.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasoboéw oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym 2.2

E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji 2.2.1.

E5-5 Zasoby odprowadzane z organizaciji 2.2.2,2.2.3.

E5-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym Nieistotne
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Nr ujawnienia | Nazwa ujawnienia Rozdziat w raporcie

ESRS S1Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa

S1-1 Polityki zwigzane z wtasng sitg robocza 3.1.1,3.1.5.
S1-2 Procedury wspdtpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie wptywdw 3.7
S1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemdw przez pracownikéw jednostki 3.7
14 Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywdw na wiasnych pracownikéw oraz stosowanie podejs$¢ stuzacych ograniczeniu istotnego ryzyka 31,

i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasng sitg roboczg oraz skutecznos$é tych dziatan
S1-5 Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywodw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami 3.7
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 3.1.2.
S1-7 Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wiasnych pracownikéw jednostki 3.1.2.
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 3.1.2.
S1-9 Wskazniki réznorodnosci 3.1.5.
$1-10 Odpowiednie ptace 3.1.3.
S1-1 Ochrona socjalna 3.1.3
$1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 3.1.5.
$1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 3.1.4.
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 3.1.6
$1-15 Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 3.1.3.
$1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 3.1.3.
S$1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 311
ESRS S2 Pracownicy w taricuchu wartosci
S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartoéci 3.2.
S2-2 Procesy wspdtpracy z osobami wykonujgcym prace w taricuchu wartosci w zakresie wptywoéw 3.2,
S2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywodw i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikéw w taricuchu wartosci 3.2
594 Podejmowanie dziatarn dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w taricuchu warto$ci oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi 3.2

ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci oraz skutecznos$é tych dziatan
S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami 3.2
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Nr ujawnienia

Nazwa ujawnienia

ESRS S3 Spotecznosci dotkniete wptywem

Rozdziat w raporcie

S$3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 3.3.

S$3-2 Procesy wspdtpracy w zakresie wptywow dotknietymi spotecznosciami 3.3.

S$3-3 Procesy remediacji negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania problemdw przez dotkniete spotecznoéci 3.3.

$3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na dotkniete spolecznosci oraz stosowania podejsé stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami 33,
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spoteczno$ciami oraz skutecznosci tych dziatan

S3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych ptywodw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami 3.3.

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 3.4.1.,3.4.3.

S4-2 Procesy wspdtpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 3.4.

S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania problemow przez konsumentéw i uzytkownikéw koncowych 3.4.2.

sa-4 Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywdw na konsumentdéw i uzytkownikdw koricowych oraz stosowanie podejsé stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi 3.4.2.3.4.4,
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koicowymi oraz skutecznos$¢ tych dziatan

S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami 3.4.

ESRS G1tad zarzadczy

G1-1 Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 41.,4.2.

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 4.3.

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 41.,4.2.

G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub przekupstwem 4.2.

G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos$é lobbingowa 4.4.

G1-6 Praktyki ptatnicze 4.3.
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Tabela 1-7. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajg z innych przepiséw UE

Wymdg dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim

punkt danych

ESRS 2 GOV-1
Zrdznicowanie cztonkdw zarzadu ze wzgledu na pteé
pkt 21lit. d)

Odniesienie do rozporzadzenia w spra-
wie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych ( rozdziat w raporcie)

ESRS 2 GOV-1
Odsetek cztonkdw zarzadu, ktérzy sg niezalezni pkt 21 lit. e)

Wymdg dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim
punkt danych

ESRS E1-5

Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane
w podziale na zrédta (dotyczy wytgcznie sektoréw
o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

Odniesienie do rozporzadzenia w spra-
wie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych ( rozdziat w raporcie)

2.1.5.

ESRS 2 GOV-4
Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30

ESRS E1-5
Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37

2.1.5.

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami
dotyczgcymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

Nieistotne

ESRS E1-5

Energochtonnoéé powigzana z dziataniami
podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu
na klimat pkt 40-43

2.1.5.

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliow
pkt 40 lit. d) ppkt (i)

Nieistotne

ESRS E1-6
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto
i catkowite emisje gazdw cieplarnianych pkt 44

2.1.6.

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronig
pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

Nieistotne

ESRS E1-6
Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto
pkt 53-55

2.1.6.

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawg | produkcjg
tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

Nieistotne

ESRS E1-7
Usuwanie gazdw cieplarnianych i jednostki emisji
dwutlenku wegla pkt 56

2.1.6.

ESRS E1-1
Plan transformacji stuzacy osiggnieciu neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. pkt 14

210

ESRS E1-9
Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne
zwigzane z klimatem pkt 66

2.1.2.

ESRS E1-1

Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania
wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do
Porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

Nieistotne

ESRS E1-4
Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34

2.1.4.

ESRS E1-9

Dezagregacja kwot pienieznych wedtug ostrego i statego
ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a)

ESRS E1-9

Lokalizacja znaczgcych sktadnikéw aktywoéw obarczonych
istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

2.1.2.
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Wymaog dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim

punkt danych

Odniesienie do rozporzadzenia w spra-
wie ujawniania informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem w sektorze

ustug finansowych ( rozdziat w raporcie)

Wymaog dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim

punkt danych

Odhniesienie do rozporzadzenia w spra-
wie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych ( rozdziat w raporcie)

ESRS E1-9 ESRS E4-2
Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas 2.1.2. Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandéw/ Nieistotne
efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. ) morz pkt 24 lit. ¢)
ESRS E1-9 ESRS E4-2 Nieistotne
Stopien ekspozyciji portfela na mozliwosci zwigzane 2.1.2. Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)
ESRS E2-4 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d) 223
llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego ESRS E5-5
wymienionego w za%qczmky I! do. rozporzngenila 2.3. Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39 2.2:3.
w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania
i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, ESRS 2 SBM'S'.S1 . ) .
wody i gleby, pkt 28 thz‘]y!:ol‘:vz)stqpmma przypadkdw pracy przymusowej 3.0
ESRS E3-1 b4 pre e
Woda i zasoby morskie pkt 9 o ESRS 2 SBM-3-81 31.
ESRS E3-1 Ryzyko wystagpienia przypadkéw pracy dzieci pkt 14 lit. g)
Specjalna polityka pkt 13 2.4. ESRS ST

Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania | 3.1.1., 4.1.
ES,RS E3-1 . . . L i 2.4. praw cztowieka pkt 20
Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceandw pkt 14

ESRS S1-1
ESRS E3'4. L. . . . Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu 311, 41
C.a’rkf)wﬂa |Iosc? wody poddanej recyklingowi i ponownemu | 2.4. do kwestii objetych podstawowymi konwencjami A0, 40
uzyciu pkt 28 lit. ©) Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21
ESRS £3-4 ESRS S1-1
Catkowite zuzycie YVOdy w m? na przychéd netto 24. Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi | Nieistotne
z wtasnych operacji pkt 29 pkt 22
ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. a) pkt () Nieistotne ESRS S1-1
ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. b) Nieistotne Polityka lub system zarzadzania stuzgce zapobieganiu 3.1.6.
ESRS 2 IROT-E4 pkt 16 lit. ) Nieistotne wypadkom przy pracy pkt 23
ESRS E4-2 ESRS S1-3 . . 311, 4.1.
Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/ Nieistotne Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 it. ¢)
rolnictwa pkt 24 lit. b) ESRS S1-14

Liczba zgondw zwigzanych z pracq oraz liczba i wskaznik 3.1.6.

wypadkdéw zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i ¢)
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Wymaog dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim

punkt danych

Odniesienie do rozporzgdzenia w spra-
wie ujawniania informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych ( rozdziat w raporcie)

Wymaog dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim

punkt danych

Odniesienie do rozporzgdzenia w spra-
wie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych ( rozdziat w raporcie)

ESRS S1-14 ESRS S3-1
Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkow, ofiar | 3.1.6. Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania | 3.3.
$miertelnych lub choréb pkt 88 lit. €) praw cztowieka, pkt 16
ESRS S1-16 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu 33
Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami 3.1.3. i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD pkt17 @ ="
a mezczyznami pkt 97 lit. a) ESRS S3-4
ESRS $1-16 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw 3.3.
Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego | 3.1.3. cztowieka pkt 36
pkt 97 it. b) ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentéw 341.34.2. 3.4.3
ESRS $1-17 311 i uzytkownikéw koncowych pkt 16 T T mm e
Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) o ESRS S4-1
ESRS §1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu | 3.4.3.
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu | 3.1.1. i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17
i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a) ESRS S4-4
ESRS 2 SBM-3-S2 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw 3.4.2.
Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkow pracy dziecilub | 3.2. cztowieka pkt 35
pracy przymusowej w taricuchu wartos$ci pkt 11 lit. b) ESRS G1-1
ESRS S2-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupciji 4.2.
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania | 3.2. pkt 10 lit. b)
praw cztowieka pkt 17 SRS G141
ESRS S2-1 Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d) 41

PR I . - 3.2.
Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci pkt 18 ESRS G1-4
ESRS S2-1 Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych 4.2.
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu | 3.1.1. i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)
i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19 ESRS G1-4
ESRS S2-1 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu | 4.2.
Strategie w zakresie nalezytej staranno$ci w odniesieniu pkt 24 lit. b)

L . . 3.2.

do kwestii objetych podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19
ESRS S2-4
Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw 3.2

cztowieka zwigzane z taricuchem wartosci na wyzszym
i nizszym szczeblu pkt 36
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Tabela 1-8. Tabela zgodnosci z ustawg o rachunkowosci

Wymdg ustawy o rachunkowosci Rozdziat

Model biznesowy (art. 49b ust. 2 pkt 1)

1.4.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (art. 49b ust. 2 pkt 2)

16.,21.4,313.,3.1.6

Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (art. 49b ust. 2 pkt 3), w tym:

Polityka w obszarze §rodowiskowym

211,2.2,23,2.4,25.

- Polityka w obszarze spotecznym 3.2,3.3.,34.1.

- Polityka w obszarze praw cztowieka 4.1.,3.1.1.

- Polityka w obszarze przeciwdziatania korupcji 4.1.,4.2.

- Polityka w obszarze pracowniczym 3.11,31.3,314.,3.15.,3.1.6.
Procedury nalezytej starannosci (art. 49b ust. 2 pkt 4) 1.3,4.1,4.2.
Istotne ryzyka niefinansowe i sposdb zarzadzania nimi (art. 49b ust. 2 pkt 5) 1.7.3.,1.7.4.
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CCC EXPERIENCE 2023

Wptyw Grupy CCC na zmiane klimatu ma miejsce przede wszystkim
w takich obszarach, jak:

DZIALALNOSC OPERACYJNA
Emisje gazéw cieplarnianych wskutek zuzycia paliw i energii w sieci
salonéw Grupy oraz w zaktadach produkcyjnych dostawcéw CCC

LOGISTYKA

Emisje gazéw cieplarnianych wskutek transportu produktéw do sieci
sklepéw i klientéw indywidualnych korzystajagcych w platformy
e-handlu oraz w zakresie transportu towaréw do Grupy CCC

SUROWCE | MATERIALY

Emisje gazéw cieplarnianych wskutek wytwarzania niezbednych

surowcéw do produkceji obuwia w procesach, takich jak:

- hodowla zwierzat - do wytwarzania skér naturalnych;

- uprawa roslin - do wytwarzania tkanin naturalnych;

- dziatalno$¢ przemystu wydobywczego, petrochemicznego
i chemicznego - do wytwarzania skor i tkanin syntetycznych, gum,
klejéw, lakieréw i farb
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E1-1 E1-2 E1-3
Polityka srodowiskowa
Grupa Kapitatowa CCC rozwijajgc sie korzysta
z réznych rodzajéw kapitatu, w tym z kapitatu
naturalnego. Kapitat naturalny stanowia
istniejgce na $wiecie zasoby naturalne, w sktad
ktérych wchodzg mineraty, gleba, powietrze,
woda i wszystkie istoty zyjace. W celu okreélenia
priorytetéw i podstawowych zasad, ktérymi
Grupa CCC kieruje sie zarzadzajgc swoimi
relacjami ze $rodowiskiem naturalnym oraz
sposobdw korzystania z kapitatu naturalnego,
w 2022 r. zaktualizowano i wdrozono Polityke
Srodowiskowa Grupy CCC. Zostata ona
dostosowana do aktualnych regulacji prawnych
oraz celéw srodowiskowych ujetych w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju GO.25. Celem
Polityki Srodowiskowej jest okreslenie ram,

w ktérych Grupa CCC zarzadza swoimi relacjami

&)

przeciwdziatanie zmianom klimatu

>
Qo

rozwdj gospodaki o obiegu
zamknietym

ze $rodowiskiem naturalnym oraz sposobdéw
korzystania z kapitatu naturalnego.

Przyjeta polityka srodowiskowa okresla
nastepujgce priorytety w korzystaniu z kapitatu
naturalnego:

- redukujemy wyrzadzane $rodowisku
naturalnemu szkody i zmniejszamy
wykorzystanie zasobdw naturalnych, przede
wszystkim zasobdw nieodnawialnych;

- rekompensujemy wyrzadzone srodowisku
naturalnemu szkody w przypadku, gdy nie
mozna ich zredukowad;

- wspieramy naszych partneréw biznesowych,
dostawcoéw w catym tancuchu dostaw oraz
klientéw, by we wspdtpracy z nami i dzieki
naszym produktom mogli poprawia¢ swdj
sposdb korzystania z kapitatu naturalnego.

U,

adaptacja do zmian klimatu
>
fiE

kontrola i zapobieganie
zanieczyszczeniom

ochrona zasobéw wodnych i morskich
S
N="

ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci ekosystemow
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Przeciwdziatanie zmianie klimatu ukierunkowane

jest przede wszystkim na:

- wytwarzanie i przechowywanie energii
ze zrédet nisko- i zeroemisyjnych;

- poprawe efektywnosci energetycznej;

- rozwdj mobilnosci neutralnej dla klimatu;

- przejscie na wykorzystywanie materiatéw
odnawialnych ze zréwnowazonych zrédet;

- zapobieganie wylesianiu, rekultywacje laséw,
zalesianie, zrbwnowazone gospodarowanie
gruntami uprawnymi i obszarami trawiastymi,
rolnictwo regeneracyjne.

Adaptacja do zmiany klimat ukierunkowana jest

przede wszystkim na:

- wprowadzanie rozwigzan ograniczajgcych
ryzyko niekorzystnych skutkdw warunkéw
klimatycznych.

Kwestie efektywnosci energetycznej i energii
odnawialnej sg ujete w zasadach dotyczacych
przeciwdziatania zmianom klimatu.

Ponadto Polityka $rodowiskowa Grupy CCC
wyjasnia zakres stosowania pozostatych
powyzszych zasad oraz prezentuje przyktady
podejmowanych dziatan, ktére realizujg
poszczegdlne jednostki organizacyjne. Zasady
Polityki Srodowiskowej sg ustanowione

z uwzglednieniem m.in. Rozporzadzenia
Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 (tzw.
Rozporzadzenia w sprawie Taksonomii)

i Technicznych Kryteridw Kwalifikacji okreslonych
na podstawie tego Rozporzadzenia.

Polityka obowigzuje wszystkie spdtki wehodzagce
w sktad Grupy Kapitatowej CCC bez wzgledu

na profil ich dziatalnosci. Polityka moze zostaé
przyjeta i rozwinieta przez poszczegdlne spotki

z Grupy CCC, przy czym spdtki te majg swobode
dalszego doskonalenia najlepszych praktyk
dostosowanych do ich profilu dziatalnosci.

Polityka $rodowiskowa przyjmowana jest
Zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu. Nie rzadziej
niz raz w roku Zarzad Grupy ocenia jej
funkcjonowanie na podstawie informacji
przekazanych przez dziaty posiadajgce nadzér
operacyjny nad obszarem srodowiskowym,

a takze przedstawia Radzie Nadzorczej Grupy
CCC informacje o stanie realizacji Polityki
Srodowiskowej.

Polityka $rodowiskowa zostata przyjeta przez
Zarzad dn. 31.01.2023 i jest dostepna pod
linkiem:
https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki

Strategia sSrodowiskowa

Strategia Srodowiskowa okresla ambitne
i szczegotowe cele odnoszgce sie do
redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
redukcji odpaddéw, ochrony

zasobow wodnych, a takze ochrony
bioréznorodnosci. Zawiera sie w ramach
przyjetej Strategii Zrbwnowazonego
Rozwoju GO.25.

Strategia dekarbonizacji

W 2022 roku rozpoczeto réwniez prace
nad strategig dekarbonizacji, ktérej celem
bedzie okreslenie $ciezki i wyznaczenie
konkretnych dziatan dgzenia Grupy CCC
do osiggniecia zeroemisyjnosci.

Grupa CCC nie opracowata planu transformacji
na potrzeby tagodzenia zmian klimatu.
Strategia Dekarbonizacji bedzie stanowita plan
transformaciji.
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2.1.2.RYZYKA ZWIAZANE ZE ZMIANA
KLIMATU

SBM-3 IRO-1
W 2020 roku Grupa CCC przeprowadzita
identyfikacje i analize ryzyk, zagrozen i szans
zwigzanych ze zmiang klimatu. Badanie zostato
przeprowadzone we wspdtpracy z zewnetrzng
firmg doradczg MATERIALITY, zgodnie
z metodologig AXIS i obejmowato trzy etapy:
- analiza istotnych ryzyk klimatycznych
w grupie poréwnawczej;
- badanie kwestionariuszowe grupy eksperckiej
CCC sktadajacej sie z 68 przedstawicieli
z 26 obszaréw merytorycznych, w tym
przedstawicieli Zarzadu;
- kalkulacja wynikéw i kategoryzacja
zidentyfikowanych ryzyk, zagrozen i szans.

Badaniu podlegaty 32 fizyczne i transformacyjne
czynniki ryzyka, obejmujace tgcznie 36 ryzyk

i 25 szans zwigzanych ze zmiang klimatu.
Zgodnie z zastosowang metodologig za istotne
uznano te ryzyka i szanse, w przypadku ktérych
prawdopodobienstwo lub waga przekroczyty
okreslone warto$ci brzegowe. Ryzyka

i szanse byty badane w trzech aspektach:
prawdopodobienstwa ich wystgpienia, wagi,

tj. ciezaru potencjalnych negatywnych lub
pozytywnych konsekwencji i horyzontu
czasowedo, w ktérym mogg one wystepowad.
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’ 21ryzyk
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o
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Wszystkie ryzyka i szanse zostaty
zaklasyfikowane do czterech kategorii (A -
Amplification, X- eXclusion, | - Intensification lub
S - Seizure) w zaleznosci od tego, czy ich ocena
przekracza odpowiednio warto$ci brzegowe
prawdopodobienstwa i wagi.

Wedtug zastosowanej metodologii 2 szanse i 6
ryzyk z kategorii S zostato zakwalifikowanych

Seizure
@ 2szanse
6 ryzyk

5’0 ;4
WARTOSC
BRZEGOWA
WAGI

Amplification

@ 9szans
6ryzyk
7,00 7,50 8,00

PRAWDOPODOBIENSTWO (1-8)

jako istotne dla Grupy CCC i powinny podlegaé
aktywnemu zarzgdzaniu. Ryzyka i szanse
nalezace do kategorii | oraz A podlegaja
monitoringowi i w wybranych przypadkach
zarzadzaniu. Ryzyka i szanse nalezgce do
kategorii X podlegajg wytgcznie monitoringowi.
Whioski z przeprowadzonego badania zostaty
uwzglednione w funkcjonujgcym w Grupie CCC
systemie zarzgdzania ryzykiem.

Monitoring i identyfikacja nowych ryzyk i szans
zwigzanych ze zmiang klimatu jest prowadzona
cyklicznie w ramach przegladdéw ryzyk.
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TABELA 2-1. Istotne ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu w Grupie CCC

IRO-1 TCFD

Ryzyko / Szansa

Dtugotrwate ryzyka fizyczne

Ryzyko zwigzane ze wzrostem zmiennosci popytu na obuwie w wyniku
zwiekszonej zmiennosci wzorcéw pogodowych

Sredni-dtugi

Dostosowywanie kolekcji do zacierajgcych sie por roku, poprzez zarzgdzanie odpowiednio
asortymentem sprzedazy na dany sezon.

Ryzyko wzrostu czestotliwo$ci wystepowania epidemii i pandemii

Ryzyko zwigzane z polityka i regulacjami/ przepisami

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig spetnienia nowych wymogdw prawnych
regulujgcych standardy dotyczace produktéw lub ich opakowan

Ryzyka i szanse technologiczne

Szansa na ponowne wykorzystanie opakowan

Sredni-dtugi

Krétki-sredni

Krotki

Wdrozenie procedur zarzadzania kryzysowego oraz realizacja planu ciggtosci dziatania dla Grupy
Kapitatowej. Wykorzystanie doswiadczenia z okresu pandemii COVID-19 w roku 2020-21. Rozwdj
dziatart e-commerce.

Realizacja Strategii ZrGwnowazonego Rozwoju w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym oraz
prowadzenie monitoringu proceséw legislacyjnych na poziomie unijnym.

Realizacja Strategii ZrGwnowazonego Rozwoju w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym,
w zakresie opakowan.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii w wyniku wysokoemisyjnego
miksu energii elektrycznej w Polsce lub w innych krajach

Krétki-éredni

Koncentracja na dziataniach zwiekszajgcych efektywnos$¢ energetyczng, przede wszystkim w obszarze
zarzgdzania salonami sprzedazy (m.in. o$wietlenie LED, inteligentne systemy zarzgdzania energig) oraz
plany wdrozenia lub wykorzystania elementéw ISO 50001 Energy Management.

Szansa na wykorzystanie zaawansowanej analityki i sztucznej inteligencji
do rozwoju i optymalizacji proceséw zakupowych, produkcyjnych oraz
sprzedazowych skutkujgcej zmniejszeniem zuzycia surowcow i wptywu
na zmiany klimatu

Ryzyka rynkowe

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw surowcow i materiatdéw
spowodowanym przez inne ryzyka klimatyczne

Krétki-sredni-dtugi

Sredni-dtugi

Kontynuacja dziatarn w obszarze innowacji oraz realizacja nowych programéw R&D, rozwdj centrum
badawczo-rozwojowego CCC, wspdtpraca z otoczeniem biznesowym, itp.

Ograniczanie dostaw surowcéw i materiatdw z najbardziej narazonych na zmiany klimatu regionéw
$wiata. Dywersyfikacja geograficzna i podmiotowa dostawcdw surowcdw oraz nawigzywanie
wspotpracy z dostawcami zlokalizowanymi w regionach w mniejszym stopniu narazonych

na niepokoje spoteczne, migracje i wojny zwigzane ze zmiang klimatu (np. Europa).

Ryzyko zwigzane z brakiem lub ograniczeniem dostepu do finansowania
w przypadku niespetnienia oczekiwan bankdw czy funduszy inwestycyjnych
lub ubezpieczycieli w zakresie przeciwdziatania kryzysowi klimatycznemu

Krétki-sredni

Dostosowywanie sie¢ do oczekiwar instytucji finansowych w zakresie raportowania zagadniert zmiany
klimatu, dbanie o utrzymanie i poprawe ratingdw ESG oraz otwarty dialog z przedstawicielami
instytucji finansowych na temat ich oczekiwan.
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E1-9
Antycypowane skutki finansowe wynikajace
zistotnych ryzyk klimatycznych

Zmiennos$¢ wzorcdw pogodowych moze
prowadzié¢ do niestabilnego popytu na obuwie,
co wptywa na prognozowanie sprzedazy

i zarzgdzanie zapasami. Epidemie i pandemie
mogq zaktdcad tancuchy dostaw i zwiekszad
koszty operacyjne. Nowe regulacje prawne
wymuszajgce zmiany w produktach lub

opakowaniach mogg generowaé dodatkowe

koszty, ale jednoczes$nie stwarzajg szanse na
innowacje, takie jak ponowne wykorzystanie
opakowan. Wzrost cen energii moze

znaczaco wptyngé na koszty operacyjne,
jednak zaawansowana analityka i sztuczna
inteligencja oferujg mozliwosci optymalizaciji
procesow i redukcji kosztéw. Niekorzystne
zmiany cen surowcéw mogg prowadzi¢ do
zmniejszenia marz, a w konsekwencji do spadku
zyskow i wartosci firmy. Ryzyko zwigzane

z ograniczeniem dostepu do finansowania moze
spowodowac utrudnienie pozyskania kapitatu
niezbednego do adaptacji i tagodzenia skutkéw
zmian klimatycznych.

W przysztosci planujemy przeprowadzenie
bardziej szczegdtowej analizy antycypowanych
skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich

skwantyfikowanie.
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2.1.3.ANALIZA SCENARIUSZOWA

SBM-3 |IRO-1 TCFD

W zwigzku z ryzykami, jakie wigzg sie ze

zmiang klimatu, Grupa CCC przeprowadzita

w 2022 roku analize scenariuszowa, ktérej

celem byto okreslenie odpornosci modelu
biznesowego i strategii rozwoju Grupy w réznych
scenariuszach zmiany klimatu.

Metodologia i przyjete zatozenia

Analize przeprowadzono wzgledem dwdch
scenariuszy w krétkim, érednim i dtugim
horyzoncie czasu. Przyjete scenariusze zostaty
opracowane na bazie potgczenia odpowiednich
scenariuszy IPCC oraz IEA:

Scenariusz 1: Paris-aligned

Przewiduje, ze zrealizowane zostanie
Porozumienie Paryskie, czyli zmiana klimatu
zostanie powstrzymana na poziomie relatywnie
bezpiecznym dla ludzkos$ci. Scenariusz powstat
w wyniku fuzji scenariusza IPCC SSP1-1.9

i scenariusza IEA Net Zero Emissions by 2050
Scenario (NZE).

Scenariusz 2: Paris-missed

Przewiduje, ze tempo redukcji emisji GHG
bedzie zgodne z obecnymi deklaracjami panstw
cztonkowskich ONZ, w efekcie czego zmiana
klimatu osiggnie w potowie XXI| w. poziom

przewidywany przez nauke. Scenariusz powstat w wyniku fuzji scenariusza
IPCC SSP5-8.5 i scenariusza |[EA The Stated Policies Scenario (STEPS).

Podstawowymi parametrami i zatozeniami, ktére uwzgledniono w analizie

scenariuszowej byty:

- zatozenia strategiczne dotyczgce wzrostu skali biznesu, struktury
asortymentu oraz struktury sprzedazy do 2025 r. okreslone w nowej
strategii biznesowej GO.25;

- fizyczne skutki wptywu zmiany klimatu odnoszace sie do takich zagadnien,
jak globalna temperatura powierzchni, poziom wéd, opady, nagte zjawiska
pogodowe, susza i powodzie;

- skutki prawne, regulacyjne, technologiczne i rynkowe zwigzane ze zmiang
klimatu, w tym cta, podatki;

- inne optaty weglowe, zapotrzebowanie na energie, mobilizacja inwestycji
i finanséw, dekarbonizacja, zmiany w zakresie technologii i innowacje.

Analizie podlegato 9 grup zagadnien, ktére odpowiadaty kluczowym etapom
tanicucha wartosci Grupy CCC:

Surowce Logistyka Produkcja Am .
. L . 2 Sie¢ sprzedazy
zwierzece sieci sprzdazy obuwia przez 1 .
iy ; ; stacjonarne;j
i rodlinne i e-commerce dostawcow
gl Logistyka SURSED Konsumenci Odpady
i paliwa dostaw mineralne

Analiza uwzgledniata gtéwne obszary dziatalnosci operacyjnej Grupy,
tzn. byta ograniczona do segmentu obuwia. Analize przeprowadzono dla
trzech horyzontéw czasowych: krétkiego (lata 2022-2025), $redniego
(lata 2026-2035) i dtugiego (lata 2036-2050). W analizie koncentrowano
sie na regionach geograficznych o najwyzszym znaczeniu dla
funkcjonowania taricucha wartosci Grupy CCC (Europa, Azja Wschodnia,
Azja Potudniowo-Wschodnia).

Badanie zostato przeprowadzone we wspdtpracy z zewnetrzng firma
doradczg MATERIALITY, zgodnie z metodologig SA:CCR Scenario
Analysis: Climate-Change Resilience zastosowang w wariancie
jakosciowym. W kolejnych latach Grupa CCC planuje zrealizowaé
pogtebiong analize iloéciowa dla wybranych etapdw taricucha wartosci.

Wyniki analizy scenariuszowej i wnioski

Wynikiem analizy jest mapa intensywnos$ci wptywu danego scenariusza
w okreslonym czasie na odpornosé¢ Grupy CCC wraz z kierunkami
zmiany intensywnosci i natezenia zmiany wptywu w czasie. Szczegdtowe
whnioski z analizy scenariuszowej, obejmujgce rozbudowane opisy
wptywu kazdego ze scenariuszy na kazdy z gtdwnych etapoéw taricucha
wartosci, zostang wykorzystane do wzmocnienia odpornosci Grupy CCC
w wybranych obszarach strategicznych. Postuzg one takze pogtebieniu
analizy dla etapdw taricucha wartosci, w ktérych wystepuje niski poziom
odpornosci w $rednim horyzoncie czasu.
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Wyniki analizy scenariuszowej

Etapy taricucha wartosci

Surowce | Surowce | Produkcja | Logistyka | Energia Sie¢ Logistyka

zwierzgce | mineralne | obuwia dostaw ipaliwa | sprzedazy | do sieci

i rodlinne przez stacjo- | sprzedazy
dosta- narnej i eco-
wcow mmerce

Konsu-
menci

Odpady

kroétki horyzont czasowy
2022-2025

A A A A A A

A

A

S1 $redni horyzont czasowy
Paris-aligned = 2026-2035

A A A v A

dtugi horyzont czasowy
2036-2050

krétki horyzont czasowy
2022-2025

A A A A A A

S2 $redni horyzont czasowy
Paris-missed  2026-2035

A A A A A A

dtugi horyzont czasowy
2036-2050

Intensywnos¢ wptywu
niewielki wptyw na odpornosé
$redni wptyw na odpornosé
wysoki wptyw na odporno$é

| krytyczny wptyw na odpornosé

Natezenie zmiany wptywu

A silny wzrost intensywnosci wptywu

A umiarkowany wzrost intensywnosci wptywu
V umiarkowany spadek intensywnosci wptywu
v

silny spadek intensywnosci wptywu

Gtéwne wnioski z badania w zakresie odpornosci modelu
biznesowego Grupy CCC:

Materializacja S1: Paris-aligned

- Wysoki poziom odpornoséci w krétkim horyzoncie czasu

- Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w $rednim
horyzoncie czasu pod warunkiem podjecia odpowiednich
dziatan przystosowawczych

- Sredni poziom odpornoéci w dtugim horyzoncie czasu
(najwieksze wyzwania w obszarach dotyczgcych surowcéw
i materiatéw, sieci salondw sprzedazy oraz dostosowania
produktéw do potrzeb klientéw)

Materializacja S2: Paris-missed

- Wysoki poziom odpornoséci w krétkim horyzoncie czasu

- Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w $rednim
horyzoncie czasu z dynamicznie wzrastajgcymi wyzwaniami
(przede wszystkim w obszarach logistyki, surowcéw
pochodzenia zwierzecego i roslinnego oraz produkcji
u dostawcow)

- Niski poziom odpornosci w dtugim horyzoncie czasu,
z krytycznymi wyzwaniami w kilku obszarach (logistyka,
produkcja u dostawcdw, surowce pochodzenia zwierzecego
i rodlinnego oraz popyt na towary)
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2.1.4. CELE | DZIALANIA W ODNIESIENIU
DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ

E1-4
Grupa CCC okreélita cele w zakresie redukciji
emisji we wszystkich trzech zakresach w ramach
strategii zréwnowazonego rozwoju. Cele grupy
CCC w zakresie redukcji emisji GHG to:
- Redukcja emisji 0 40% w zakresie 1+2;
- Redukcja emisji 0 10% w zakresie 3.

Cel redukcji w zakresie 1i 2 obejmuje catg
dziatalno$¢ operacyjng i catg Grupe CCC. Cel
redukcyjny w zakresie 3 obejmuje dziatania

w tancuchu wartosci. Niniejsze cele sg $cisle
powigzane z Polityka Srodowiskowa, ktéra
okresla kierunki oraz przyktady dziatan, ktére
majg doprowadzi¢ do obnizenia emisji do
poziomu okreslonego w strategii.

E1-3
Priorytetem w dziatalnosci CCC w zakresie
zmniejszania wptywu na zmiany klimatu sa
dziatania prowadzace do ograniczenia emisji
gazéw cieplarnianych poprzez zwigkszenie
odsetka zuzycia energii ze Zrédet odnawialnych
w ogdlnym bilansie energetycznym Grupy, w tym
wtasnej energii solarnej oraz poprzez zwiekszenie
efektywnosci energetycznej dziatalnosci
operacyjnej.

Przeciwdziatanie zmianie klimatu w Grupie CCC

odbywa sie m.in. poprzez nastepujgce dziatania:

- eliminacje zbednych Zrédet odbioru energii
w salonach sprzedazy;

- statg poprawe efektywnosci energetycznej
salondw sprzedazy, w tym wykorzystywanych
w nich urzadzen;

- stosowanie kryterium efektywnosci
energetycznej przy wyborze lokalizacji
salonu w odniesieniu do budynku, w ktérym
znajduje sie salon sprzedazy (np. centrum
handlowego) i oczekiwanie od partnerdw,
czyli wynajmujacych doprowadzenia budynku
do stanu zgodnosci z Technicznymi Kryteriami
Kwalifikacji okreslonymi w Taksonomii
UE (odpowiednio dla budynkdw nowych
lub istniejgcych);

- budowe nowych i remonty istniejgcych
budynkéw Grupy CCC tak, by spetnic
Techniczne Kryteria Kwalifikacji okreslone
w Taksonomii UE;

- stosowanie kryterium niskoemisyjnosci
transportu w odniesieniu do partneréw
logistycznych;

- preferowanie nisko- i zeroemisyjnych
form transportu w przewozie towaréw
od dostawcdw do Grupy CCC;

- stosowanie w podrézach stuzbowych
pracownikéw kryterium niskoemisyjnosci
przy wyborze $rodka transportu (preferowane
sg $rodki transportu zbiorowego badz
samochody hybrydowe);

- preferowanie materiatdéw niskoemisyjnych
w projektowaniu produktéw i w wyborze
towardw;

- monitoring surowcéw pochodzenia roslinnego
i zwierzecego, wykorzystanie surowcow
pochodzacych z rolnictwa regeneracyjnego
przez partneréw biznesowych oraz
wyeliminowanie surowcéw pochodzgcych
od podmiotdw przyczyniajgcych sie
do wylesiania.

Adaptacja do zmian klimatu w Grupie CCC

odbywa sie m.in. poprzez nastepujgce dziatania:

- budowe nowych i remonty istniejagcych
budynkéw Grupy CCC tak, by byty one
odporne na nagte i dtugotrwate skutki zmiany
klimatu (np. wiekszg czestotliwo$é nagtych
zmian pogodowych, dtugotrwate fale upatow,
susze);

- zarzadzanie kategoriami produktowymi
W oparciu o zmieniajgce sie wzorce
pogodowe.
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2.1.5. PALIWA | ENERGIA

E1-5
Catkowite zuzycie energii (ze zuzycia paliw
oraz energii elektrycznej, cieplnej i chtodniczej)
w Grupie CCC w 2023 roku wyniosto
95 380,9 MWh, z czego 70 696,0 MWh
pochodzito ze zrédet kopalnych, a 24 684,8 MWh,
tj. 25,9% (w tym 24 574,65 MWh zakupione;j
energii oraz 110,2 MWh wyprodukowanej energii)
pochodzito ze Zzrédet odnawialnych.

85%

zuzytej catkowitej energii
przypadto na zakupiona, nabytg
lub wyprodukowang energie
elektryczna, cieplng i chtodnicza

15%

to paliwa pochodzace z wegla i jego
pochodnych, z ropy i produktéw
ropopochodnych oraz gazu
ziemnego.

Catkowite zuzycie energii w 2023 roku
wzgledem roku poprzedniego zmalato o 8,43%.

Tabela 2-2. Catkowite zuzycie energii w Grupie CCC wg gtédwnych zrédet jej pochodzenia
E1-5

Zuzycie energii i mix energetyczny Jednostka Zmiana r/r
Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0,00 0,00 -

Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 10 365,8 9709,93 -6,33%
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 56515 4755,46 -15,86%
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00 -
iZ::J;J?/;:(;ezez:ikauzpeloérzzz:Lli::aoliillzl:]anych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh 55138.96 56 230,63 +1,98%
Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 71156,30 70 696,02 -0,65%
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 68,31% 74,12% +5,81
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00 0,00 -

Udziat energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00% 0,00% -

Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujgce réwniez odpad

prz;/mysllfoowe i komunalne pochodzinia bioTogicznego, ::/)i(ogazj, wcjailér odnawialnypitd?; MWh R R i
::Jézg/:;ize;l:ﬁ::zz: lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu ze MWh 329296 2457465 25.37%
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh 76,16 110,20 +44,69%
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 33 005,75 24 684,8 -25,21%
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 31,69% 25,88% -5,81p.p.
Catkowite zuzycie energii MWh 104 162,05 95 380,87 -8,43%

Tabela 2-3. Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat w Grupie CCC

E1-5

Intensywnos¢ energii na przychéd netto

Catkowite zuzycie energii z dziatalnosci z sektoréw wywierajgcych wysoki wptyw na klimat
na przychdd netto z dziatalnosci z sektoréw wywierajgcych wysoki wptyw na klimat

Jednostka

MWh/1 min
PLN

1,42

10,10

Zmiana r/r

-11,51%
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2.1.6. EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

E1-6 E1-7 E1-8
Emisje gazéw cieplarnianych w wyniku dziatalnosci operacyjnej spdtki sg monitorowane w Grupie CCC
od roku 2019. Do oceny poziomu intensywnosci emisji wykorzystywane sg dwa wskazniki emisji gazéw
cieplarnianych na poziomie Grupy Kapitatowej wskazane w dalszej czesci rozdziatu.

Granice raportowanych emisji Zakres raportowanych emisji

(organizational boundaries) (operational boundaries)
- Dla CCC S.A.: obejmujg wytacznie W przypadku danych zaréwno dla
jednostke dominujacg Grupy

Kapitatowej CCC 100% emisji;

jednostki dominujacej, jak i dla Grupy
Kapitatowej raportowane emisje obejmuja:

- Dane dla Grupy Kapitatowej: obejmuje - zakres 1 (scope 1, emisje bezposrednie),
jednostke dominujgca i wszystkie - zakres 2 (scope 2, emisje posrednie
jednostki zalezne Grupy CCC wg zwigzane z wytwarzaniem energii
kontroli operacyjnej (100% emisji kazdej nabywanej przez spétke),

z jednostek). Konsolidacja obejmuje - zakres 3 (scope 3, emisje posrednie)

wszystkie poziomy Grupy Kapitatowe;j.

W niniejszym raporcie po raz piaty raportowane sg emisje w zakresie 1+2 obliczone zgodnie
z The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji revised
oraz po raz trzeci emisje w zakresie 3 obliczone zgodnie z The Greenhouse Gas Protocol Value Chain

(Scope 3) Accounting and Reporting Standard.

Rok 2019 zostat uznany za rok bazowy (base year) dla raportowania emisji w przypadku CCC S.A.

i Grupy CCC dla zakreséw 1i 2, natomiast rok 2021 stanowi rok bazowy dla zakresu 3. Emisje
raportowane w zakresie 1sg w petni poréwnywalne do roku bazowego. W przypadku emisji w zakresie
2 w roku bazowym wykonana zostata wytacznie kalkulacja metodq location-based, a emisje market-
based zostaty uznane za réwne emisjom skalkulowanym metodg location based. Od kolejnego roku

emisje w zakresie 2 byty kalkulowane odrebnie obydwoma metodami.

.

]',
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Metodologia i zatozenia: Emisje GHG - Zakres 1,2 & 3

- Emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem Emisje GHG Grupy CCC w 2023 w podziale na zakresy oraz procentowy udziat poszczegdlnych

narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol
(https://ghgprotocol.org/calculation-
tools), obliczenia dotyczyty szedciu gazéw

zakreséow emisji GHG Grupy CCC wzgledem catkowitych emisji

cieplarnianych (CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, Emisje GHG Scope 3 (2023) 96,69%
SF6) ujetych w GHG Protocol, wartoéci emisji 876 583,02 mc coe

sg podawane w tonach (Mg) standardowej

jednostce ekwiwalentu dwutlenku wegla Emisje GHG Scope 2 market-based 2023 2,94%

(CO,e)

W przypadku emisji w zakresie 1(scope 1)
emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem
wskaznikéw intensywnoséci emisyjnej dla
poszczegdlnych paliw z wykorzystaniem bazy
DEFRA (2023).

W przypadku emisji w zakresie 2 (scope 2)
metoda location-based emisje zostaty
obliczone z wykorzystaniem przecietnych
wskaznikéw intensywnoséci emisyjnej
wytwarzanej energii elektrycznej

w poszczegdlnych krajach udostepnianych
przez Miedzynarodowg Agencije Energii
(International Energy Agency, IEA) (dla
panstw, w ktérych Grupa CCC prowadzi
dziatalno$¢ operacyjng z wytgczeniem
Polski), oraz Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzgdzania Emisjami (dla Polski). Wskazniki
w przypadku krajéw innych niz Polska
dotyczg prognoz IEA (wersja z 2023).

W odniesieniu do energii cieplnej przyjety
zostat wskaznik intensywnos$ci wytwarzanej
energii cieplnej zgodnie z danymi

prezentowanymi przez Urzad Regulaciji
Energetyki (2022). W przypadku metody
market-based wykorzystane zostaty wskazniki

emisyjnoéci uzyskane od dostawcdw energii,
a w przypadku ich braku zastosowano $rednie
wskazniki dla danych krajow.

W przypadku emisji w zakresie 3 (Scope 3)
emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem
wskaznikdéw pochodzacych z baz ADEME
(2020), DEFRA (2023), ecoquery

w wersji 3.9.1, narzedzia Route Scanner oraz

z opracowan naukowych.

26 692,49 MG COe

Emisje GHG Scope 12023

3278,29 MG CO.e

INTOOO0 IrOVINYOLNI

ANTADVHOdION Av? OMLSNIZO310dS S ANTVINLYN OMSIMOQONS

IMINZOVIVZ


https://ghgprotocol.org/calculation-tools
https://ghgprotocol.org/calculation-tools

CCC EXPERIENCE 2023

Tabela 2-4. Emisje gazdw cieplarnianych (GHG) w Grupie CCC

E1-6

Jednostka | 2219k 565 2023 Zmignat/t | 5005 2030 2050 CINEREE
bazowy (%) (%)
Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 Mg CO,e 4295, 3 858,25 3 278,29 -15,03% 2577,06 -
Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 % ) i ) ) i i ) i
z regulowanego systemu handlu emisjami
Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 2
Emisje brutto gaz-éw cieplarnianych w zakresie 2 Mg CO,e 63 665.6 53140.30 4057987 23.64% i i ) i
wg metody location-based
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 Mg CO,e 63 665.6 39.690.65 26 692,49 32.75% 38199.36 i ) i
wg metody market-based*
Znaczace emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3
gaet‘;‘r’:lt:n‘;‘:;rjvd:;ir‘zz:f brutto gazow MgCO,e - 1024 694,02 876 583,02 14,45%  922224,62 - - -
1 Zakupione towary i ustugi Mg CO,e - 824 442,64 688 210,56 -16,52% - - - -
2 Dobra inwestycyjne Mg CO,e - 74 358,45 43 519,89 -41,47% - - - -
? Dslainofé cuzana tpalemiienerga  ygcoe - 1815739 1815799 000% - : : :
4 Transport i dystrybucja w upstream Mg CO,e - 54 172,01 723422 +33,54% - - - -
5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci Mg CO,e - 207,08 207,08 0,00% - - - -
6 Podrdze stuzbowe Mg CO,e - 1713,91 1713,91 0,00% - - - -
7 Dojazdy pracownikéw Mg CO,e - 1245,39 1245,39 0,00% - - - -
8 Wynajete aktywa w upstream Mg CO,e - emisje ujete w Scope 1i2 | emisje ujete w Scope 1i2 | - - - - -
9 Transport i dystrybucja w downstream Mg CO,e - 1015,20 4 815,07 +374,30% - - - -
emisje nie wystepuja ze emisje nie wystepuja ze
10 Przetwarzanie sprzedanych produktéow Mg CO,e - wzgledu na specyfike wzgledu na specyfike - - - - -

dziatalnosci Grupy CCC

dziatalnosci Grupy CCC

INTOOO0 IrOVINYOLNI

ANTADVHOdION Av? OMLSNIZO310dS N ANTVINLYN OMSIMOQONS

IMINZOVIVZ



CCC EXPERIENCE 2023

Retrospektywa Cele posrednie i lata, ktérych dotyczy cel

Jednostka 2019 rok 2022 2023 Zmiana r/r 2025 2030 2050 Zmiana r/r
bazowy (%) %)

11 Uzytkowanie sprzedanych produktow Mg CO,e brak danych brak danych
12 Post d duktami

ostepowanie ze sprzedanymi produktamipo o on o 42 609,35 39 599,01 7,06% - -
zakonczeniu ich uzytkowania
13 Wynajete aktywa w downstream Mg CO,e - emisje ujete w Scope 1i2 | emisje ujete w Scope 1i2 | - - -
14 Franczyza Mg CO,e - 6772, 6772, 0,00% - -
15 Inwestycje Mg CO,e - emisje pomijalne emisje pomijalne - - -
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowit . oW cieplarni h
WazaI‘:rV;”s:Cir?fz]e(lizz‘:ivg:_'s:s:ga”yc MgCO,e 6796076  56998,55 4385816 -23,05% - -
Catkowit isj 5w cieplarni h
Waza:r";”s:;mszje(ri:‘k’;’: Z'aesezr)r:'a”yc MgCO,e 6796076 43548,90 29.970,79 -3118% 4077646 -
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Mg CO - 1081692,57 920 441,18 -14,91% - -

w zakresach 1+2 (location-based)+3 9 2©
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych o
w zakresach 1+2 (market-based) +3 Mg COe ) 1068242,92 906 553,80 -15,14% i i

*Dla roku 2019 w przypadku emisji zakresu 2 market- based przyjeta zostata wartos$¢ kalkulowana metoda location-based.

**Zakres 3 w 2022 i 2023 roku zostat policzony dla spétek: CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., DeeZee Sp. z 0.0., MODIVO S.A., Eobuwie Logistics Sp. z 0.0., i w przypadku wybranych kategorii dla

wybranych innych spétek z Grupy CCC, z zachowaniem zasady reprezentatywnosci.

*** Cele redukcyjne zostaty okreslone w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju GO.25. Wartosci celéw dla roku 2025 dla emisji w zakresie 1i emisji w zakresie 2 sg orientacyjne, dlatego ze cel redukcyjny okreslony

w strategii na poziomie -40% odnosi sie do emisji w zakresach 1+2 market-based tgcznie.

INTOOO0 IrOVINYOLNI

ANTADVHOdION Av? OMLSNIZO310dS N ANTVINLYN OMSIMOQONS

IMINZOVIVZ



CCC EXPERIENCE 2023

Emisje w Scope 2 zostaty policzone metoda
market-based oraz location-based.

Dane w tabeli dotyczg catej Grupy Kapitatowe;j.
Dane dotyczgce spdtki CCC S.A. zostaty
zamieszczone w Zatgczniku 2.

Emisje brutto gazdw cieplarnianych w zakresie 1
w 2023 roku wyniosty 3 278,29 Mg CO.e,
czyli 0 15,0% mniej niz w poprzednim roku.
Emisje w zakresie 2 policzone metodg market-
based wyniosty 26 692,49 Mg CO,e, czyli

0 32,8% mniej niz w roku 2022, natomiast
emisje w zakresie 2 policzone metodag
location-based wyniosty 40 579,87 Mg CO,e
i byty 0 23,6% mniejsze niz w roku ubiegtym.
Emisje w zakresie 3 w 2023 roku wyniosty
876 583,02 Mg CO.e i w stosunku do roku
ubiegtego byty 0 14,5% nizsze.

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

w zakresach 1+2 (location-based)+3 w 2023
wyniosty 920 441,18 Mg CO,e, natomiast
catkowite emisje gazéw cieplarnianych

w zakresach 1+2 (market-based) +3 wyniosty
906 553,80 Mg CO,e.

W 2023 roku emisje w zakresie 1i 2 market-based
stanowity 3,3 % catkowitych emisji Grupy CCC.

Zdecydowana wiekszo$¢ (89,1%) emisji gazdw
cieplarnianych generowanych w dziatalnosci
operacyjnej Grupy CCC przypada na zakres 2,
czyli sg to emisje posrednie bedgce skutkiem
wytwarzania kupowanej energii elektrycznej

i cieplnej. Zdecydowana wiekszo$é (94,8%
emisji w zakresie 2) tych emisji przypada na
kupowang energie elektryczna, a pozostate
5,2% emisji jest zwigzane z kupowang energia
cieplng. Wsrdd emisji w zakresie 1 ponad potowa
emisji (bo az 70,0% emisji w zakresie 1) jest
skutkiem wykorzystywania paliw w pojazdach
uzytkowanych przez Grupe CCC. 29,4% emisji
w zakresie 1to emisje bedace skutkiem spalania
paliw wykorzystywanych do ogrzewania
budynkéw. Pozostate 0,6% emisji w zakresie
1jest skutkiem ulatniania sie czynnikéw
chtodniczych.

Wskazana wyzej struktura emisji podkresla
znaczenie podejmowanych dziatan

w zakresie zwiekszenia efektywnosci
energetycznej oraz przechodzenia na odnawialne
zrédta energii. W szczegdlnosci dziatania
zmierzajgce do zmniejszenia zuzycia enerdii
elektrycznej oraz do pozyskiwania tej energii ze
zrédet odnawialnych mogag mieé¢ w najblizszych
latach najwiekszy wptyw na obnizenie
catkowitych emisji Grupy.

Dziatania podjete w Grupie CCC wptywajgce na redukcje emisji w zakresie 1i 2:

montaz 162 analizatoréw zuzycia energii w salonach stacjonarnych pozwalajgcych na
biezaco monitorowad i eliminowaé przyczyny nadmiernego wzrostu konsumpciji;
zmniejszenie jasnosci ekrandw LED o 45%;

edukacja pracownikéw w zakresie wprowadzonych zasad korzystania z klimatyzacji

w salonach sprzedazy i administracji oraz bezposredniego wptywu tych dziatarn na emisje
gazow cieplarnianych;

wytgczenie z uzytkowania jednego budynku biurowego w Polkowicach.

Czynniki zmian emisji gazéw cieplarnianych w roku 2023 w Grupie CCC - SCOPE 1 + 2 Market-based

w stosunku do roku ubiegtego

43548,90 -19 967,55
+6 969,40 -579,96 29 970,79
Emisje GHG Zmniejszenie Zwigkszenie Pozostate Emisje GHG
Scope 1+2 zuzycia energii wskaznika czynniki Scope 142
2022 elektrycznej intensywnosci 2023
emisyjnej
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Czynniki zmian emisji gazéw cieplarnianych w roku 2023 w Grupie CCC - SCOPE 1 + 2 Market-based
w stosunku do roku bazowego

67 960,76 -27 101,81
-8199,40
-2 688,76
29 970,79
Emisje GHG Zmniejszenie Zmniejszenie Pozostate Emisje GHG
Scope 142 zuzycia energii wskaznika czynniki Scope 1+2
2019 elektrycznej intensywnosci 2023
emisyjnej

Struktura emisji GHG w zakresie 3 i zmiany r/r

Zdecydowana wiekszo$é, bo az 96,7%
catkowitych emisji Grupy CCC w 2023

roku to emisje z zakresu 3, czyli wszystkie
posrednie emisje w catym taricuchu wartosci.
Najwieksze, a tym samym najistotniejsze
emisje w zakresie 3, stanowity emisje

z kategorii 1, czyli emisje z tytutu zakupionych
materiatéw i surowcéw wykorzystanych do
produkcji obuwia. W 2023 roku stanowity one
az 78,5% emisji w zakresie 3 i jednoczesnie
byty odpowiedzialne za 75,9% catkowitych
emisji Grupy CCC (Scope 1+2 market-

based +3). W 2023 roku emisje w kategorii 1
wyniosty 688 210,56 Mg CO,e i zmniejszyty
sie 0 16,5% wzgledem roku ubiegtego, co
byty wynikiem zmniejszenia iloéci zamawianej
i wykorzystanej do produkcji skéry.

W latach 2022-2023 Grupa CCC wdrozyta
program optymalizacji kapitatu obrotowego
w odpowiedzi na zgromadzone zapasy, ktére
wynikaty ze spadku popytu na produkty

w okresie pandemii Covid-19 w latach

2020 2021. W efekcie podjeto decyzje

o ograniczeniu liczby produktdw, ktére zostaty
zamowione w ciggu ostatnich dwdch lat.
Skutkiem niniejszej decyzji byto nadmierne
zmniejszenie w tym okresie ilo$ci skor
wykorzystywanych do produkcji zamawianych
towardéw. Obnizka ta byta zdarzeniem
jednorazowym, spowodowanym pandemia.
W normalnych warunkach biznesowych
proces redukcji skéry powinien by¢ liniowy.

8,3% emisji w zakresie 3 (i 8,0% catkowitych
emisji) to emisje pochodzgce z kategorii

4, czyli emisje pochodzace z tytutu
transportu i dystrybucji w downstream.

W 2023 roku emisje w kategorii 4 wyniosty
72 342,12 Mg CO,e, czyli 0 33,5% wiecej niz
w roku ubiegtym.

Na 5,0% emisji w zakresie 3 (i 4,8%
catkowitych emisji) przypadty emisje

z kategorii 2, czyli emisje pochodzace

z zakupu débr inwestycyjnych. Wyniosty

one 43 519,9 Mg CO,e i byty o0 41,5% nizsze
niz w roku poprzednim z powodu nizszych
wydatkéw r/r w zakresie ddbr inwestycyjnych.
4,5% emisji w zakresie 3 (i 4,4% catkowitych
emisji) przypadty na emisje z kategorii

12, zwigzane z obstugg produktéw po
zakonczeniu cyklu zycia. Emisje w tej kategorii
wyniosty 39 599,0 Mg CO,e i byty 0 7,1%
nizsze niz w roku ubiegtym.

Pozostate kategorie tj. 3,5,6,7,9i14
odpowiadajg tacznie za 3,8% emisji w zakresie
3iza 3,6% catkowitych emisji. Istotna réznica
w emisjach w kategorii 9 pomiedzy rokiem
2023 a 2022 wynika z rozszerzenia zakresu
zgromadzonych danych o dane pochodzace
z wiekszej liczby spdtek Grupy Kapitatowej

w stosunku do roku 2022.
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W 2023 roku Grupa CCC policzyta emisje
gazéw cieplarnianych w zakresie 3 wytgcznie dla
istotnych kategorii: 1, 2, 4, 9, 12. W przypadku
kategorii 8, 10, 11, 13, 15 emisje nie wystepuja lub
szacunek wskazat, ze ich warto$¢ jest znikoma

- emisje pochodzace z tych kategorii nie beda
podlegaty ponownej kalkulacji. W przypadku
kategorii 3, 5, 6, 7, 14 emisje zostaty policzone dla
roku 2022 bgdz 2021 roku i uznane za nieistotne,
dlatego wartosci emisji z tych kategorii zostaty
przepisane dla roku 2023 i nie bedg podlegadé
ponownej kalkulacji przez najblizsze dwa okresy
raportowania. W 2023 roku Grupa CCC przyjeta
prég istotnoéci dla emisji w zakresie 3 na

poziomie 2% (wzgledem emisji GHG w zakresie
3 zroku 2022). Emisje GHG w zakresie 3 w 2023
roku wyniosty 876 583,02 Mg CO.e i byty

0 27,3% nizsze wzgledem roku bazowego (2021),
kiedy to wynosity 1205 421,9 Mg CO_e.

Przy obliczaniu emisji zakresu 3 zastosowano
nastepujace zatozenia:

Kategoria1

obliczenia na podstawie danych dotyczacych
materiatdw i surowcow wykorzystanych przy
produkcji marek wtasnych dla ok 36,6 min sztuk
produktéow w 2023, co przektada sie na ok. 88,1%
wszystkich produktéw marek wiasnych. (Dla
pordéwnania w roku 2022 wykorzystano dane

dla okoto 38,5 min sztuk produktéw, a w 2021
dla 34,2 min sztuk produktéw 1). Kalkulacje
przeprowadzono z wykorzystaniem metody
danych usrednionych. Wolumen wykorzystanych
materiatdw w ujeciu masowym zostat przeliczony
przez wskazniki emisyjnosci LCA cradle-to-

gate IPCC 2021 GWP100 pochodzgce z bazy
ecoquery w wersji 3.9.1 oraz w przypadku

braku dostepnosci stosownych czynnikdw,

z opracowan naukowych.

Kategoria 2

obliczenia na podstawie petnej listy srodkéw
trwatych zakupionych w roku obrotowym 2023
przez 9 spodtek Grupy Kapitatowej, przypisanych
nastepnie do kategorii sektorowych. Kalkulacje
przeprowadzono z wykorzystaniem metody

wydatkowej z wykorzystaniem wskaznikéw
z bazy Ademe (2020).

Kategoria 3

obliczenia dokonane w 2022 na podstawie
danych o zuzyciu paliw i energii w Grupie
CCC i wskaznikdw z baz DEFRA (2021,
2022) i IEA (2022). Uwzgledniono emisje
Well-To-Tank w przypadku paliw kopalnych
oraz emisje zwigzane ze stratami na przesyle
i dystrybucji energii (bezposrednie i Well-To-
Tank). W obliczeniach uzyto metody danych
usrednionych.

Kategoria 4

obliczenia na podstawie danych o transporcie
zakupionych przez Grupe CCC towaréw

(liczba transportowanych konteneréw, srodek
transportu, lokalizacja poczatkowa i koricowa
przewozu), z wykorzystaniem wspdtczynnikéw

z bazy DEFRA (2023). W kalkulacjach postuzono
sie podejsciem dystansowym.

Kategoria 5

obliczenia dokonane w 2022 na podstawie
danych o odpadach w Grupie CCC. Zastosowano
metode danych usrednionych i wykorzystano
ogdlny przelicznik dla odpaddw biurowych

i przemystowych pochodzacy z DEFRA

(2021, 2022).

Kategoria 6

obliczenia dokonane w 2022 na podstawie
danych z centralnego systemu delegaciji
stuzbowych Grupy CCC. Emisje

zwigzane z transportem zostaty obliczone

z wykorzystaniem wspdtczynnikdw z bazy
DEFRA (2022), a emisje zwigzane z noclegami
obliczone z wykorzystaniem wskaznikéw

z narzedzia Hotel Footprinting Tool.

W kalkulacjach postuzono sie podejsciem
dystansowym.
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Kategoria 7

obliczenia dokonane w 2022 na podstawie
danych zebranych z ankiet pracowniczych
wypetnianych w spdétkach Grupy CCC

dla reprezentatywnej grupy pracownikéw

z wykorzystaniem wspdtczynnikdw z bazy
DEFRA (2022), nastepnie ekstrapolowane na
wszystkich pracownikéw Grupy CCC. Roczne
emisje kazdego respondenta zostaty oszacowane
w oparciu o metode dystansowsg i udzielone
odpowiedzi dotyczace czestotliwosci dojazdéw
do pracy z uwzglednieniem pracy zdalnej,
przebytego dystansu i wyboru $rodka transportu.

Kategoria 9

obliczenia na podstawie zgromadzonych
danych dotyczgcych zamoéwien ztozonych
za posrednictwem sklepdw internetowych

Tabela 2-5. Intensywnos$é emisji GHG na przychéd netto i na sztuke sprzedanego produktu w Grupie CCC

E1-6

i dostarczonych klientom na terenie

Polski (lokalizacja poczatkowa i koricowa
przewozu, $rodek transportu, masa przesytki)
z wykorzystaniem wspdtczynnikdw z bazy
DEFRA (2023). W kalkulacjach postuzono sie
metodg dystansowa.

Kategoria 12

obliczenia na podstawie wielkosci sprzedazy
Grupy CCC w roku obrotowym 2023
przemnozone przez $rednig mase produktow
oraz wskaznik emisyjnosci dla odziezy z bazy
DEFRA (2023). Ze wzgledu na brak informacji na
temat sposobu zagospodarowania produktéw po
zakonczeniu ich cyklu zycia przez konsumentéw
przyjeto zatozenie o przekazywaniu odpaddéw na
sktadowiska. Wykorzystano metode usredniong
dla poszczegdlnych typdw odpaddw.

Kategoria 14

obliczenia dokonane w 2021 roku na podstawie danych o emisjach w zakresach 1i 2 przekazanych
przez jedng ze spdtek franczyzobiorcéw oraz whasnych obliczer emisji w zakresach 1i 2
przeprowadzonych dla pozostatych franczyzobiorcéw na bazie przekazanych przez nich informacji
o zuzyciu paliw i energii.

Metodologia kalkulacji emisji w Zakresie 3 w 2023 roku nie zmienita sie w stosunku do przyjetej
metodologii w roku 2022.

Wskazniki emisyjnosci
Do oceny poziomu intensywnosci emisji wykorzystujemy wskaznik emisji gazéw cieplarnianych na
1mln przychoddw netto na poziomie Grupy Kapitatowej oraz na jedng sztuke produktu (pare obuwia

lub sztuke produktu innego typu).

Intensywnos$¢ emisji GHG na przychdd netto 2022 2023

Catkowite emisje GHG 1+2 (location-based) +3 na przychdéd netto

Mg CO,e/1Tmin PLN 118,57 97,50 17,77%

Catkowite emisje GHG 1+2 (market-based) +3 na przychdd netto

Intensywnos¢ emisji GHG na sztuke sprzedanego produktu

Mg CO,e/1min PLN 117,09 96,03 -17,99%

Catkowite emisje GHG 1+2 (location-based) +3 na sztuke sprzedanego produktu

kg CO,e/1sztuke produktu 11,92 10,56 -11,38%

Catkowite emisje GHG 1+2 (market-based) +3 na sztuke sprzedanego produktu

kg CO,e/1 sztuke produktu 1,77 10,40 -11,61%
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W niniejszym raporcie po raz drugi Grupa CCC prezentuje przyblizony $lad weglowy pary obuwia.

W 2023 roku 1 parze obuwia odpowiadato 18,8 kg CO,e, czyli 0 12,08% mniej niz w roku ubiegtym.
Rdéznica r/r wynika ze zmiany charakterystyki zamawianych produktéw. W 2023 roku zamdwiono mniej
produktéw skérzanych, co zostato szerzej opisane w sekcji dotyczacej emisji GHG w zakresie 3 i zmian r/r.

Do obliczenia niniejszego wskaZnika na 1 pare obuwia wykorzystano dane dotyczgce materiatéw

i surowcow wykorzystanych przy produkcji produktéw marek wtasnych zleconych przez CCC, czyli
emisje pochodzace z kategorii 1 podzielone przez liczbe produktéw wzietych pod uwage w obliczeniach
do kategorii 1, tj. 36,6 mIn par obuwia. W obliczeniach nie uwzgledniono emisji z transportu.

Tabela 2-6. Emisje GHG na 1 pare obuwia

- : 2021 2022 2023 zmiana r/r
Emisje na 1 pare obuwia
30,85kg CO,e 21,39kgCO,e 188kgCO,e  -12,08%

Projekty usuwania gazéw cieplarnianych
i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowane za pomocg jednostek emisji
dwutlenku wegla

E1-7
Na przestrzeni 2023 roku Grupa CCC nie
prowadzita zakupu jednostek offsetéw, ani Carbon
Credits.

Wewnetrzne ustalanie optat za emisjg gazéw
cieplarnianych

E1-8
Jednostka nie stosuje wewnetrznego systemu
ustalania optat za emisje gazéw cieplarnianych.
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o

.2. WYKORZYSTANIE ZASOBOW

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to koncepcja zmierzajgca do
racjonalnego wykorzystywania zasobdw oraz podtrzymywania wartosci
wytwarzanych produktéw. U podstaw koncepciji gospodarki cyrkularnej
lezy dazenie do tego, by wszelkie substancje krazyty nieustannie

w gospodarce, bez koniecznosci pozyskiwania ich w nadmiernym
stopniu ze zZrédet pierwotnych. Produkty powinny powstawaé

z surowcdw wykorzystywanych powtdrnie lub wytwarzanych w sposéb
zréwnowazony, a po zakonczeniu cyklu ich zycia powinny nadawaé

sie do ponownego wykorzystania czy to w formie komponentdw, czy
recyklowanych surowcéw.

W ciggu ostatnich lat GOZ stata sie jednym z najwazniejszych priorytetéw
Grupy CCC, a przeprowadzone badanie istotnosci potwierdzito stusznosé
przyjetego kierunku.

Wprowadzanie zasad obiegu zamknietego, a tym samym zarzadzanie tym
obszarem staty sie jednym z celéw dla Grupy CCC. W zakresie wptywodw
zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym, aktywnos¢ Grupy
koncentruje sie przede wszystkim na dziatalno$ci operacyjnej, w ramach
ktérej odbywa sie znaczacy przeptyw materiatdéw i produktéw.

OSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM
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Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka

o obiegu zamknietym

E5-1
Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym jest zagadnieniem
ujetym w Polityce Srodowiskowej, ktéra wskazuje przede
wszystkim na kierunek dziatan. Natomiast kluczowe dziatania
strategiczne w zakresie GOZ zostaty zdefiniowane w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju GO.25 w ramach obszaru
srodowiskowego zwigzanego z redukcjg odpaddéw oraz w ramach
odpowiedzialnego produktu. Grupa CCC posiada takze mape
drogowa GOZ, czyli praktyczny plan wdrozenia zasad gospodarki
obiegu zamknietego w Grupie. Wyznaczone cele, dziatania
i ich szczegdtowe opisy zostaty zawarte w dalszej czesci
niniejszego rozdziatu.

Polityka Srodowiskowa odnosi sie do kwestii zwigzanych z odejéciem od
korzystania z zasobdw pierwotnych, w tym wzgledny wzrost wykorzystania
zasobdw wtérnych (pochodzgcych z recyklingu) oraz zréwnowazone
pozyskiwanie i wykorzystywanie zasobéw odnawialnych.

Realizacja zasady rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym w Grupie CCC

moze odbywac sie poprzez nastepujgce dziatania:

- wdrozenie zasad projektowania zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym do wszystkich proceséw projektowych w Grupie CCC oraz do
kryteriéw doboru towaréw handlowych;

- eksplorowanie, analizowanie, ocene i w razie mozliwosci zastosowanie
i wdrazanie cyrkularnych modeli biznesowych przyczyniajgcych sie do
przeksztatcania Grupy CCC w organizacje wtgczong w system gospodarki
o obiegu zamknietym;

- zapewnienie klientom Grupy CCC dostepu do $rodkéw ochrony
i pielegnacji produktéw i towardw oraz przekazywanie odpowiednich
informacji w celu umozliwienia przedtuzenia cyklu zycia;

- projektowanie i wytwarzanie (przez partneréw biznesowych) produktéw
w taki sposdb, by nadawaty sie do naprawy wraz z zapewnieniem
dostepu do odpowiednich czesci zamiennych; w przypadku produktéow
nienaprawialnych zapewnienie, by wytworzone one byty wytgcznie
z materiatéw nadajgcych sie do ponownego wykorzystania lub recyklingu
lub skutecznej biodegradacii;

- ograniczanie liczby i masy stosowanych opakowan, zaréwno na etapie
logistyki od dostawcdw;

- do Grupy CCC, jak i logistyki w ramach Grupy CCC (do salonéw
sprzedazy) i logistyki do klientéw;

- korzystanie z opakowan wytwarzanych z surowcéw pochodzacych
z recyklingu, jednoczesénie nadajgcych sie do recyklingu;

- projektowanie i wyposazanie salonéw w meble, akcesoria i urzadzenia
nadajgce sie do ponownego wykorzystania lub do rozmontowania
i odzyskania materiatéw.
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E5-2
Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

W 2023 roku Grupa CCC podjeta nastepujgce

dziatania w obszarze gospodarki o obiegu

zamknietym:

- zwiekszenie udziatu bardziej zréwnowazonych
produktéw w ofercie. Produkty weCare
stanowity 17,4% wszystkich produktéw;

- optymalizacja opakowan, w tym zmiana

materiatu opakowan tekturowych w HalfPrice
majgca na celu niepowlekanie papieru,
wprowadzenie foliopakdw, ktére w 100%
nadajg sie do recyklingu oraz zmniejszenie
ilosci dostepnych rozmiaréw w CCC -
redukcja kartonu w wybranych kategoriach,
co przektada sie na mniejsze zuzycie papieru.

Ponadto w ramach dziatari wpisujacych sie

w obszar GOZ, jednym z kluczowych projektow
jest “Daj Swoim Butom Drugie Zycie”, czyli
zbidrka uzywanego obuwia w sklepach

stacjonarnych CCC. W 2023 roku zebrano ponad
19 tys. par obuwia, co tgcznie od momentu

pilotazu akcji w 2021 roku daje liczbe ponad

109 tys. Zbidrka w 2023 roku byta prowadzona
na 5 rynkach. W ramach zbiérki Grupa

CCC przekazata obuwie m.in. do lokalnych
stowarzyszen i instytucji, dzieki czemu obuwie,
ktére nadawato sie do ponownego uzycia, trafito
do oséb potrzebujgcych.

Dodatkowo, w ramach akcji EkoZwroty z Inpost
od momentu rozpoczecia akcji w sierpniu 2022
do konca grudnia 2023 Grupa CCC zebrata
5902 par obuwia, z czego 5 020 par zebrano
w 2023 roku.

Mapa drogowa GOZ

W 2021 roku w ramach realizowanego projektu
dotyczacego gospodarki obiegu zamknigtego
w CCC opracowano mape drogowg GOZ.
Zostata ona opracowana na podstawie
zidentyfikowanych cyrkularnych modeli
biznesowych i punktéw utraty wartosci w catym
taricuchu wartosci Grupy CCC.

Schemat obiegdw materiatowych zostat
przedstawiony w raporcie zréwnowazonego
rozwoju Grupy CCC za 2020 rok, natomiast
wiecej na temat mapy drogowej GOZ mozna
dowiedziec sie w raporcie zrbwnowazonego
rozwoju Grupy CCC za 2021 rok. Raporty
dostepne pod linkiem:
https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki
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Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
E5-3

Grupa CCC w Strategii Zrownowazonego Rozwoju GO.25 stawia nastepujgce cele w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym:

100% kategorii produktowych 100% opakowah pochodzacych Wprowadzenie pojedynczych opakowan Zbiérka obuwia uzywanego - rozszerzenie

zawierajacych zréwnowazone kolekcje i nadajacych sie do recyklingu kartonowych w kanale e-commerce programu do 100% sklepéw w Polsce i za granica

INTOOO0 IrOVINYOLNI

CCC wprowadza produkty powstate
przy uzyciu technologii lub materiatéow
bardziej przyjaznych srodowisku. Sg to
przede wszystkim produkty skérzane
posiadajgce certyfikat Leather Working
Group i produkty powstate przy uzyciu
materiatéw z recyklingu.

Cel odnosi sie do etapu produkc;ji

i przyczynia sie do realizacji GOZ,
wskaznika powtérnego wykorzystania,
minimalizacji wykorzystania surowcow
pierwotnych oraz zréwnowazonego
pozyskiwania i wykorzystywania zasobdw
odnawialnych.

Odniesienie do hierarchii postepowania

z odpadami: profilaktyka.

Grupa CCC wykorzystuje opakowania
papierowe z certyfikatem FSC, dodatkowo
w e-commerce optymalizowany jest
ksztatt i pojemnosé opakowan.

Cel odnosi sie zaréwno do wptywu,

jak i wyptywu zasobdw, szczegdlnie

w zakresie podwyzszenia wskaznika
powtdérnego wykorzystania materiatéw
oraz gospodarki odpadami.

Odniesienie do hierarchii postepowania
z odpadami: profilaktyka, przygotowanie
do ponownego uzycia.

Cel odnosi sie do wyptywdw zasobow
i gospodarowania odpadami.

Odniesienie do hierarchii postepowania
z odpadami: profilaktyka.

Redukcja odpadéw w Grupie CCC o 30%
Cel odnosi sie do redukcji odpaddw.

Grupa CCC prowadzi ciggty monitoring

danych z lat poprzednich, co pomaga
w identyfikacji obszaréw wrazliwych.

Odhniesienie do hierarchii postepowania
z odpadami: profilaktyka, przygotowanie

do ponownego uzycia.

Do okreslenia niniejszych celéw nie zastosowano progéw ekologicznych. Cele zostaty przyjete dobrowolnie.

ilosci wytwarzanych odpaddw oraz analize

Cel odnosi sie do wyptywdw zasobdow
oraz gospodarowania odpadami. Zbiérka
zuzytych produktéw prowadzona bedzie
we wszystkich sklepach stacjonarnych
Grupy CCC w Polsce i za granica.
Inicjatywa ponownego wykorzystania lub
recyklingu obuwia daje naszym klientom
mozliwo$é podejmowania Swiadomych
decyzji dotyczacych tego, co zrobic ze
zuzytymi lub niepotrzebnymi elementami
garderoby, zapobiegajgc w ten sposdb ich
gromadzeniu jako odpady sktadowane.
Promuje takze odpowiedzialne zachowania
konsumenckie i nawyki spoteczne
skupione wokdt zréwnowazonego
rozwoju. Poprzez ciggty recykling
zasobdw, zachowanie jakos$ci, wydtuzanie
zywotnosci produktéw i minimalizowanie
wptywu na srodowisko, torujemy droge do
obiegu zamknietego w branzy modowe;j.

Odniesienie do hierarchii postepowania
z odpadami: inne metody odzysku.
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2.2.1. ZASOBY WPROWADZANE
DO ORGANIZACJI

E5-4
Do zasobdéw wprowadzonych w 2023 roku do
Grupy CCC zaliczaja sie produkty zakupione
i wprowadzone do organizaciji, ktére byty
wykorzystane do odsprzedazy (towary
handlowe) oraz dziatalno$ci operacyjnej, a takze
materiaty techniczne i biologiczne wykorzystane
na potrzeby wytworzenia opakowan i wsparcia
procesow logistycznych.

Gtéwnymi produktami wprowadzonymi

i wykorzystanymi przez Grupe CCC w okresie
objetym raportowaniem byty towary handlowe
(obuwie, torby, odziez, akcesoria i inne) oraz
produkty, takie jak tekstylia, meble i sprzet IT.
Do koszyka istotnych materiatéw technicznych
zaliczono takie materiaty, jak szkto, tonery

i materiaty budowalne wykorzystywane do
remontéw salondw sprzedazy, a takze materiaty
opakowaniowe, jak folia, drewno, tasma pakowa,
karton i papier.

W 2023 roku tgczna masa produktéw i materiatow
wprowadzonych do Grupy CCC wyniosta

67 433,1 Mg, z czego 81,9% masy stanowity
produkty (65192,2 Mg) i 18,1% materiaty
techniczne (12 240,9 Mg). 3,2% materiatéw
technicznych stanowity materiaty wtérnie
wykorzystane. W 2023 roku nie wprowadzono,
ani nie wykorzystano materiatdéw biologicznych.

Tabela 2-7. Zasoby wprowadzone do Grupy CCC
E5-4

t3czna masa produktéw wprowadzonych do organizacji

tgczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do
organizacji,

w tym catkowita masa wtérnie wykorzystanych lub uzytych
komponentdéw, ponownie uzytych pdtproduktéw i surowcdw
wtérnych uzytych do wytwarzania produktéw i ustug
przedsigbiorstwa

tgczna masa materiatéw biologicznych wprowadzonych do
organizacji,

w tym pochodzacych ze zréwnowazonych zrédet

taczna masa materiatéw technicznych i materiatéw biologicznych
wprowadzonych do organizacji

taczna masa produktéw, materiatéw technicznych i materiatéw
biologicznych

Wartosé procentowa materiatéw biologicznych pochodzacych ze
zréwnowazonych zrédet

Wartosé procentowa materiatéw wtérnie wykorzystanych

Mg

Mg

Mg

Mg
Mg
Mg
Mg
%

%

55192,22

12 240,89

391,61

0,00
0,00

12 240,89

67 433,10

0,00%

3,20%

Dane na temat zasobdéw wprowadzanych
pochodzg z wewnetrznych zestawien

i dokumentéw prowadzonych przez poszczegdlne,
odpowiedzialne obszary merytoryczne. Masa
towaréw handlowych zostata obliczona na
podstawie liczby zamdwien produktéw oraz
usrednionych wartosci mas przyjetych dla
poszczegdlnych grup produktowych. Waga
materiatéw budowlanych zostata oszacowana
na podstawie projektéw budowlanych, waga
catkowita sprzetu IT zostata obliczona na
podstawie wag przypisanych do pozyciji z faktur,
waga tekstylidw zostata okreslona na podstawie
szacunkow i $redniej wagi.

Grupa CCC nie zidentyfikowata w 2023 roku
ryzyka zwigzanego z podwdjnym liczeniem.
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2.2.2. ZASOBY WYPROWADZANE
Z ORGANIZACJI

Do zasobdw wyprowadzanych z organizacji
zakwalifikowano produkty, ktére zostaty nabyte

i ktore opuscity Grupe CCC. Zasoby te dzielimy na
produkty/grupy produktéw i opakowania.

Gtéwne grupy produktowe w CCC to obuwie,
torby, odziez, akcesoria i inne, oraz produkty
opakowaniowe, takie jak jednostkowe opakowania
kartonowe, opakowania zbiorcze kartonowe, folia
orazinne.

W 2023 roku:

Catkowita waga produktéow
odprowadzonych z organizacji wyniosta

39 521,9 Mg

produktéw, z ktérych 0% nadawato
sie do recyklingu

Catkowita waga opakowan
wyprowadzonych z organizacji wyniosta

19 217,12 Mg

z czego 94,9% zawartosci
materiatéw w opakowaniach
nadawato sie do recyklingu.

Tabela 2-8. Zasoby wyprowadzone z Grupy CCC

E5-5

Zasoby wyprowadzane z organizacji Jednostka 2023

Catkowita waga produktéw Mg 39 521,91
Catkowita zawarto$¢ produktu, ktéra nadaje sie do recyklingu Mg 0,00
Catkowita waga opakowania Mg 19 217,12
Catkowita waga opakowania nadajgca sie do recyklingu Mg 18 239,77
Wskaznik zawarto$ci materiatdw nadajgcych sie do recyklingu % 0.00%
w produktach
Wskaznik tosci materiatd daj hsied kli

skazni za\{var os$ci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu % 94.91%
w opakowaniach

*Masa zasobdw wyprowadzanych z organizacji zostata obliczona na podstawie liczby sprzedanych

produktéw i usrednionych warto$éci mas przyjetych dla poszczegdlnych grup produktowych oraz wagi

opakowan.

E5-5
Grupa CCC wdraza zasady projektowania
zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym gtdwnie poprzez wybdr kryteriéw
doboru towaréw handlowych pod wzgledem
jakosci, trwatosci, procesu produkciji.
Produkty powinny powstawaé z surowcdéw
wykorzystywanych powtérnie lub wytwarzanych
w sposdb zréwnowazony, a po zakonczeniu cyklu
ich zycia powinny nadawacé sie do ponownego
wykorzystania czy to w formie komponentéw,
czy recyklowanych surowcow.

W ofercie Grupy CCC znajduja sie produkty,
ktére zawierajg materiaty i komponenty nadajace
sie do recyklingu, jednak ich doktadna warto$é
(masa czy udziat procentowy) nie jest mozliwa
do okreslenia ze wzgledu na brak informacji

od dostawcdw w tym zakresie. W zwigzku

z powyzszym wskaznik zawartos$ci materiatow
nadajacych sie do recyklingu w 2023 roku
wynidst 0%.

Grupa CCC nie posiada wtasnej produkcji,
w zwigzku z czym nie posiada kluczowych

produktéw i materiatéw powstajgcych w procesie

produkcji. Naprawa produktéw jest mozliwa

w procesie reklamacji towaréw przez klientow.
Wskaznik reklamacji dla Grupy CCC, czyli liczba
reklamaciji klientowskich na liczbe sprzedanych
produktéw w roku obrotowym 2023 wynidst
1,7% (dotyczy danych z krajéw: Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, Stowenia, Chorwacja, Butgaria,
Rumunia, Serbia). Procent wyliczony uwzgledniajac
wybrane rynki dla kanatéw stacjonarnego
CCCionline (OMS - tj. zakupione w sklepie
internetowym i zrealizowane przez salon CCC).
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2.2.3. GOSPODARKA ODPADAMI

E5-5
W przypadku dziatalnosci Grupy CCC
waznym aspektem oddziatywania na
$rodowisko sg generowane odpady. Gtéwne
ich strumienie pochodzg z dziatalnosci
operacyjnej, a szczegdlnie z proceséw
zwigzanych z transportem i logistyka.

W 2023 roku w Grupa CCC wytworzyta 8 219,07 Mg odpaddw, w tym:

31,55 Mg

odpaddw niebezpiecznych,
z czego 0% zostato poddanych
recyklingowi

Do utylizacji przekazano 0,89 Mg odpadéw
niebezpiecznych i 415,14 Mg odpaddéw
innych niz niebezpieczne. W 2023 roku
710,8 Mg, czyli 8,65% masy wszystkich
odpaddw wygenerowanych w Grupie CCC
nie zostato poddanych recyklingowi. W 2023
roku przekazano 377,18 Mg odpaddw na
sktadowiska.

8 187,52 Mg

odpaddw innych niz niebezpieczne,
z czego 91,7% zostato poddanych
recyklingowi

INTOOO0 IrOVINYOLNI
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Tabela 2-9. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania w Grupie CCC

E5-5

Zasoby wyprowadzane z organizacji 2022 2023

Odpady skierowane do odzysku

Odpady niebezpieczne Mg 11,21 30,66 +173,55%
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,03 0,00 -100,00%
Recykling Mg 0,00 0,00 -

Inne procesy odzysku Mg 11,18 30,66 +17417%
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 6 552,92 7772,38 +18,61%
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 104,24 114,68 +10,01%
Recykling Mg 6 432,66 7 508,27 +16,72%
Inne procesy odzysku Mg 16,02 149,42 +833,02%
Catkowita ilosé odpadow skierowanych do odzysku Mg 6 564,13 7 803,04 +18,87%
Odpady skierowane do utylizacji

Odpady niebezpieczne Mg 1,44 0,89 -37,98%
Spalanie Mg 1,07 0,25 -77,01%
Sktadowanie Mg 0,05 0,00 -100,00%
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0,31 0,65 +106,07%
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 284,85 415,14 +45,74%
Spalanie Mg 0,56 15,10 +2596,43%
Sktadowanie Mg 116,63 377,18 +223,38%
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 167,65 22,87 -86,36%
Catkowita ilo$¢ odpaddw skierowanych do utylizacji Mg 286,28 416,04 +45,32%
Catkowita ilo§é odpadéw promieniotwdérczych Mg 0,00 0,00 -
Catkowita ilo§é wytworzonych odpadéw Mg 6 850,42 8 219,07 +19,98%
Catkowita ilo$¢ odpadoéw niepoddanych recyklingowi Mg 417,75 710,80 +70,15%
Wartoé¢ procentowa odpaddw niepoddanych recyklingowi % 6,1% 8,65% +2,55p.p
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W przypadku polskich spétek dane na temat
odpadoéw pochodzg gtdwnie z rejestréw BDO.
W przypadku zagranicznych spdtek zrédtem
sg zestawienia odpadodw przygotowywane

na biezgco.

Grupa CCC prowadzi ciggty monitoring ilosci
wytwarzanych odpaddéw oraz analize danych

z lat poprzednich, co pomaga w identyfikaciji
obszardw wrazliwych. W celu zbierania informacji

o iloéci oddawanych frakcji, monitorowana jest

ilo$¢ wytwarzanych odpaddéw. Dane gromadzone
sg oraz przetwarzane w tabelach kalkulacyjnych

i na tej podstawie, po dokonanej analizie,
podejmowane sg decyzje o kierunku dziatan oraz
sposobie przekazywania odpadéw. Przyktadem
moze by¢ podjecie decyzji o belowaniu folii

w jednym z magazyndéw. Produkcja odpadu
foliowego na tym magazynie stata sie na tyle
znaczaca, ze konieczne stato sie jej belowanie.
Taki sposdb przygotowania odpadu pozwala

na ograniczenie powierzchni sktadowania

a przede wszystkim przekazywanie folii do
zaktadow recyklingu. Jednoczesnie prowadzone
sg testy majgce na celu wprowadzenie folii

o nizszej gramaturze.

Wszystkie odpady, ktérych powstaniu nie udato
sie zapobiec, sg magazynowane selektywnie
oraz przekazywane firmom, posiadajgcym
stosowne zezwolenia w kwestii gospodarowania
okres$lonym rodzajem odpadu.

Wszyscy dostawcy Grupy CCC zobowigzujg sie
do przestrzegania obowigzujgcych przepiséw
dotyczacych ochrony $rodowiska oraz
oszczednego korzystania z zasobdéw. Dostawcy
dazg do tego, aby wykrdj generowat jak najmniej
odpaddw. Ze skrawkow, ktére zostajg po
wykrojach, materiat jest jeszcze wykorzystywany
do wszelkiego rodzaju ozddb (np. przywieszka do
przesuwania zamka).

E5-5

Ponadto kwestie gospodarowania odpadami sg
zaadresowane w Polityce Srodowiskowej, gdzie
wskazane sg gtéwne kierunki dziatan.

E5-5
W ramach rozszerzenia projektu “Daj Swoim
Butom Drugie Zycie” CCC poszukuje
innowacyjnych rozwigzan na przetwarzanie
zuzytego obuwia i ponowne wykorzystanie
surowca w innych gateziach przemystu.

INTOOO0 IrOVINYOLNI
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IRO-1
Substancje chemiczne byty jednym
z zagadnien zrébwnowazonego rozwoju,
ktére zostato identyfikowane jako
istotne podczas badania istotnosci.
Przedstawiciele dotknietych spotecznosci
nie brali udziatu w badaniu.

Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem
E2-1
Zagadnienia zwigzane
z zanieczyszczeniami sg ujete w Polityce
Srodowiskowej, Kodeksie Postepowania
dla Dostawcéw Grupy CCC oraz
Procedurze okreslajgcej zasady nadzoru
nad substancjami chemicznymi.
Zarzadzanie ryzykami i wptywami
zwigzanymi z zanieczyszczeniami sg
adresowane w szczegdlnosci w Kodeksie
Postepowania dla Dostawcow
i w Nadzorze nad substancjami
chemicznymi. Kierunek dziatan Grupy
CCC w tym obszarze zostat okreslony
w Polityce Srodowiskowej. Dokumenty
odnoszace sie do zanieczyszczeniich
zakres zostaty szerzej opisane ponizej.

2.3. ZANIECZYSZCZENIA

Grupa CCC wymaga, aby wszystkie uzywane i/lub wprowadzane substancije
byty zgodne z normami prawnymi. Aby zapewni¢ zgodnos$é z przepisami
oraz najwyzsze standardy bezpieczenstwa, wszystkie produkty sg na biezaco

weryfikowane za pomoca testéw chemicznych.

INTOOO0 IrOVINYOLNI
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Polityka
Etap tancucha wartosci,

do ktérego odnosi sie
polityka

Polityka srodowiskowa

tancuch dostaw oraz operacje wtasne

Kodeks Postepowania dla Dostawcow

tanicuch dostaw (oraz operacje wtasne)

Procedura - Nadzér nad substancjami chemicznymi
tancuch wartosci we wszystkich lokalizacjach
geograficznych oraz dziatalnosé Grupy

(wszystkie obszary - administracja, logistyka, sklepy)

Nadzér

Prezes Zarzadu / Zarzagd CCC

Prezes Zarzadu / Zarzagd CCC

Prezes Zarzadu / Zarzagd CCC

Odpowiedzialnosé na
poziomie operacyjnym

Obszary odpowiedzialne za ochrone srodowiska, m.in.

Administracja, Logistyka, Sprzedaz, Produkt

Dziat Jakosci Produktu

Dziat BHP

Adresat Polityki

Wszystkie spdtki Grupy CCC

Dostawcy

Wszyscy pracownicy, ktérzy sg odpowiedzialni za
wprowadzenie substancji chemicznych i nadzér nad
ich uzytkowaniem

Adresowane w polityce
zagadnienie

Priorytety i kierunki dziatarh w zakresie kontroli
i zapobieganiu zanieczyszczeniom

Substancje wystepujgce w produktach handlowych lub
podczas procesu produkgji

Substancje uzytkowane w Grupie CCC

Szczegé6towy zakres

Kontrola i zapobieganie zanieczyszczeniom

ukierunkowane sg przede wszystkim na:

- zapobieganie lub, gdy nie jest to mozliwe do
zrealizowania, ograniczanie emisji zanieczyszczen
do powietrza, wody lub gleby;

- zapobieganie wszelkim niekorzystnym skutkom
dla zdrowia ludzi i dla $srodowiska, wynikajgcym
z produkciji, stosowania czy unieszkodliwiania
chemikaliéw lub minimalizowanie takich
niekorzystnych skutkdw. Polityka zawiera takze
przyktady dziatan.

Wszystkie dostarczane towary, w tym opakowania

i ewentualnie broszury lub inne czesci, muszg by¢ zgodne
z wszystkimi krajowymi i europejskimi przepisami,
rozporzgdzeniami, dyrektywami i wytycznymi
obowigzujagcymi w momencie dostawy.

Dostawca zobowigzuje sie do przetestowania wszystkich
materiatéw uzywanych w towarach handlowych,

korzystajgc z akredytowanego laboratorium badawczego.

Procedura okresla zasady nadzoru nad substancjami
chemicznymi, w tym opis postepowania z substancjami
chemicznymi, wprowadzenie nowej substanciji

do uzytkowania w Grupie CCC, zakup substancji
chemicznej, zasady uzytkowania, zasady magazynowania,
przechowywanie substancji chemicznych, postepowania
w przypadku awarii, postepowania z substancjami

rakotwdrczymi i mutagennymi.

Obydwa dokumenty zawierajg dodatkowe zatgczniki z szerokg listg substancji chemicznych. Lista RSL dotgczona do
Kodeksu Postepowania dla Dostawcdédw zawiera okoto 50 substancji. Wykaz substancji stosowanych w Grupie CCC

zawiera ok. 260 substanciji.

Dostepnosé

Publicznie dostepny na stronie korporacyjnej

Publicznie dostepny na stronie korporacyjnej

Wewnetrzny Intranet
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Dziatania i zasoby zwigzane
z zanieczyszczeniem

E2-2
Grupa CCC wprowadzita Liste Substancji
podlegajgcych Ograniczeniu (RSL), ktéra
okresla dopuszczalne limity potencijalnie
szkodliwych substanciji, ktére mogg wystepowac
w gotowych produktach. Grupa CCC nie
akceptuje produktow, ktdre nie sg zgodne
z obowigzujgcym RSL. Przed przystgpieniem

do wysytki gotowego towaru kazdy dostawca

jest zobowigzany do dostarczenia testow
laboratoryjnych na zawarto$¢ substancji
chemicznych. Kazdy produkt, zeby mégt by¢
dopuszczony do sprzedazy, musi pozytywnie
przej$¢é testy bezpieczeristwa (chemiczne),

ktére sg okreslone w Kodeksie Postepowania dla
Dostawcdéw Grupy CCC. W przypadku wykrycia
jakichkolwiek nieprawidtowosci towar nie moze
zostaé dostarczony do magazynu centralnego
w Polkowicach. Nowa partia obuwia musi zostaé

wyprodukowana i poddana ponownemu testowi.

E2-2
W 2022 roku Grupa CCC przystgpita do
Porozumienia Zero Discharge of Hazardous

Chemicals (ZDHQC), globalnej inicjatywy,
ktdrej misjq jest rezygnacja ze szkodliwych
substancji w procesie produkcji materiatéw
wykorzystywanych w branzy odziezowej czy
obuwniczej. Jest to kolejny krok Grupy CCC

w realizacji Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju,
w ktdrej jednym z priorytetéw jest zbadanie

do 2025 roku catego taricucha dostaw pod
katem wptywu na $rodowisko, co pozwoli na
zwigkszenie jego transparentnosci.

E2-2
Grupa CCC kontynuuje swoje dziatania wobec
dostawcow w celu zapewnienia, iz zaden produkt
dostarczany do CCC nie zawiera substancji
chemicznych. Wiecej szczegdtowych informaciji
na temat bezpieczenstwa i jakosci produktow
znajduje sie w rozdziale 3.4.4.

W zakresie zanieczyszczen dotyczacych
budynkéw administracyjnych i logistycznych
oraz zwigzanych z urzgdzaniem wyposazania
sklepdw stacjonarnych w centrach handlowych,
Grupa CCC wykorzystywata do renowaciji
budynkéw te elementy budynkdéw i materiaty
budowlane, ktére emitujg mniej niz 0,06 mg
formaldehydu na m® materiatu lub elementy

na podstawie badania zgodnie z warunkami
okreslonymi w zatgczniku XVII do rozporzadzenia
(WE) nr1907/2006 oraz mniej niz 0,001

mg innych rakotwdrczych lotnych zwigzkéw
organicznych kategorii 1A i 1B na m? materiatu
lub elementu, co zostato ustalone w ramach
badan przeprowadzonych zgodnie z normg CEN/
EN 16516 i ISO 16000-3:2011303 lub innymi
réwnowaznymi znormalizowanymi warunkami
badania i metodami oznaczania.
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Wprowadzono takze $rodki stuzgce redukcji

emisji hatasu, kurzu i zanieczyszczen w trakcie
robdt budowlanych lub konserwacyjnych.

W 2023 roku nie podjeto dziatar w zakresie
regeneracji ekosystemow, ktére zostaty
zdegradowane z powodu zanieczyszczen.

Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

E2-3
Grupa nie posiada celédw zwigzanych
z zapobieganiem zanieczyszczen powietrza,
wody, gleby oraz substancji potencjalnie
niebezpiecznych i substancji wzbudzajacych
szczegdlnie duze obawy.

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Tabela 2-10. Zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby w Grupie CCC

E2-4

Z t d
anieczyszczenia powietrza, wody Jednostka
i gleby

2023

Tlenek wegla (CO) 80172,63
Tlenki azotu (NOx/NO,) kg 14 338,98 - -
Tlenki siarki (SOx/SO,) kg 1,13 - -

W 2023 roku Grupa CCC wyemitowata do
powietrza tgcznie 95 522,74 kg zanieczyszczen
w postaci tlenku wegla, tlenkéw azotu i tlenkéw
siarki. Nie wyemitowano Zzadnych zanieczyszczen
do wodly, ani gleby.

Ponadto dostawcy CCC gwarantujg, ze zaden

z dostarczanych towardw nie zawiera zabronionych
substancji i zanieczyszczen lub w przypadku
przepiséw ustawowych nie przekracza wartosci
granicznych. Wszystkie dostarczane towary, w tym
opakowania, ewentualnie broszury i /lub inne
czesci muszg by¢ zgodne z wszystkimi krajowymi

i europejskimi przepisami, rozporzadzeniami,
dyrektywami i wytycznymi obowigzujgcymi

w momencie dostawy. W zwigzku z tym Grupa
CCC nie wprowadgza ani nie emituje dodatkowych
istotnych zanieczyszczen.
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Mikroplastik

Grupa CCC zdaje sobie sprawe z wagi problemu
zwigzanego z mikroplastikiem. Wedtug

raportu I[UCN od 15% do 31% catego plastiku
uwalnianego do oceandw stanowi mikroplastik
uwalniany przez produkty gospodarstwa
domowego i produkty przemystowe,

z czego 35% pochodzi z prania tekstylidw,

w szczegdlnosci tkanin syntetycznych, takich jak
poliester, akryl czy nylon'.

Aby zmniejszac skale negatywnego wptywu na
$rodowisko oraz zdrowie wynikajgca z uwalniania
mikroplastiku do srodowiska, zasadnym

jest korzystanie z rozwigzan gospodarki

cyrkularnej, wybieranie ubran produkowanych z naturalnych materiatéw oraz
informowanie konsumentéw o sktadach produktéw, co Grupa CCC stara
sie czynid.

Badajgc wptyw Grupy CCC w zakresie mikroplastiku, przeprowadzilismy
analize sktadu oferowanych przez CCC produktéw. Wyniki tej analizy
wskazuja, ze w 2023 roku mikroplastik byt obecny w 1% produktéw CCC,
stanowigc element sktadowy 60 modelokoloréw obuwia i akcesoridw.
Chociaz procent ten jest niewielki, Grupa CCC traktuje te kwestie z najwyzsza
powaga i planuje zwrécié uwage na ten temat oraz podjaé dalsze dziatania
majgce na celu eliminacje mikroplastiku z naszych produktéw.

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace
szczegoblnie duze obawy

E2-5
Grupa CCC produkuje, wykorzystuje, dystrybuuje, komercjalizuje i/
lub przywozi oraz wywozi substancje potencjalnie niebezpieczne lub
substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy w ich postaci wtasnej lub
w mieszaninach czy wyrobach.

E2-5
Grupa CCC wprowadzita Liste Substancji podlegajgcych Ograniczeniu (RSL),
ktéra okresdla dopuszczalne limity potencjalnie szkodliwych substancji, ktére
moga wystepowac w gotowych produktach. RSL zostat opracowany w celu
spetnienia wymagan prawnych i regulacyjnych. CCC oczekuje, ze wszyscy
nasi dostawcy dostarczg produkty zgodne z obowigzujgcymi wymogami
prawnymi i regulacyjnymi oraz poniosg odpowiedzialno$¢ za dostosowanie
sie do wszelkich zmian legislacyjnych. Dostawcy powinni przeprowadzic¢
ocene ryzyka dla wszystkich materiatéw i produktéw pod katem zgodnosci
w ramach procesu rozwoju produktu.

1 IUCN, 2017. Primary microplastics in the oceans. Zrédto: https:/portals.
iucn.org/library/node/46622
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IRO-1
Jednym z celdéw strategicznych Grupy do
2025 roku jest okreslenie wptywu Grupy
CCCijejtancucha wartosci na zasoby wodne
i morskie. Do tej pory nie byta przeprowadzana
szczegotowa analiza wptywu, natomiast zasoby
wodne i morskie byty jednym z zagadnien
identyfikowanych podczas badania istotnosci.
Zasoby wodne i morskie stanowig wazny obszar
z punktu widzenia catego taricucha wartosci
Grupy CCC.

Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi
E3-1

Grupa CCC nie posiada szczegdtowych polityk

w zakresie wody, ale ochrona zasobéw wodnych

jest elementem Polityki Srodowiskowej. Na

ten moment nie zostaty wdrozone polityki

w zakresie réwnowaznos$ci oceandw i morz.

Przyjecie polityki w tym zakresie planowane jest

po szczegodtowej analizie wptywu Grupy CCC

na zasoby wodne oraz okresleniu priorytetdéw

i dalszych kierunkow dziatan.

Grupa CCC nie posiada lokalizacji na obszarach
o wysokim deficycie wodly.

4. ZASOBY WODNE | MORSKIE

Dziatania i zasoby zwigzane z wod3 i zasobami
morskimi
E3-2

W 2023 roku Grupa CCC zaraportowata do CDP

w zakresie Water w petnym zakresie.

Ponadto Grupa CCC promuje w zakresie zuzycia

wody i produkcji $ciekdw cele srodowiskowe, tj.

efektywne zarzgdzanie zasobami wodnymi oraz

minimalizacje zuzycia wody poprzez:

- natychmiastowg eliminacje niesprawnych
urzgdzen (sptuczki, baterie, etc.);

- instalacje tzw. oszczednych urzadzen (m.in.
sptuczki z funkcjg STOP, perlatory);

- biezaca analize zuzycia wody i szybkiej reakcji
w przypadkach odkrycia duzych odchylen
(wyciekéw).

Powyzsze dziatania stuzg ograniczeniu
wykorzystania wody.

Obecne dziatania podejmowane sg w obszarze
wtasnej dziatalnosci. Po okresleniu doktadnego
wptywu Grupy CCC na zasoby wodne, zostang
podjete dodatkowe dziatania, szczegdinie

w fanicuchu wartosci.
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Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi
E3-3

Grupa CCC nie ma wyznaczonych celéw

w zakresie zasobéw wodnych i morskich.

Jednak jednym z celéw strategicznych Grupy

do 2025 roku jest okreslenie wptywu Grupy

CCCijej tancucha warto$ci na zasoby wodne

oraz opracowanie podejscia do zarzgdzania

efektywnos$cig wodng w Grupie CCC.

Tabela 2-11. Woda w Grupie CCC
E3-4

Zuzycie wody

Woda w Grupie CCC jest wykorzystywana
gtéwnie do celdw higieniczno-sanitarnych oraz
konsumpcyjnych i pochodzi od dostawcéw
zewnetrznych. Catkowite zuzycie wody w 2023
roku w Grupie CCC wyniosto 52 286,68 m3.
Catkowity pobdér wody wynidst 52 286,68 m3,
czyli 0 6,72% mniej niz w poprzednim roku.
Catkowity zrzut wody w 2023 wynidst

50 417,23 m3.

E3-5
Antycypowane skutki finansowe
Antycypowane skutki finansowe zostaty
okreslone w sposdb jakos$ciowy i opisane

w rozdziale 1.7.3. w ramach wskaznika SBM-3.

Catkowite zuzycie wody 52 286,68

Catkowite zuzycie wody na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane 3 i 0.00 i
Zuzycie wody z wodg, w tym na obszarach o znacznym deficycie wody ’

Catkowita iloé¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu m3 - 0,00 -

Catkowita ilo§¢ magazynowej wody m? - 0,00 -

Catkowite zuzycie wody w przeliczeniu na Tmin przychodu m3/1min PLN | - 5,54 -
Int.ens.ywnos'é Catkowite zuzycie wody w przeliczeniu na sztuke sprzedanego
zuzycia wody oroduktu m?3/szt. - 0,0006 -
Pobéri zrzut Catkowity pobdér wody m?3 56 056,06 52 286,68 -6,72%
wody Catkowity zrzut wody m?3 5323515 50 417,23 -5,29%
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2.5. BIOROZNORODNOSC

SBM-3

Bioréznorodnos¢ jest nierozerwalnie zwigzana z dziatalnoscia

Grupy CCC, a utrzymanie jej jest niezbedne, by mogty nadal
funkcjonowac ekosystemy, z ktérych korzystamy. Najwiekszy wptyw
na bioréznorodnosé i ekosystemy zachodzi poprzez przeksztatcanie
siedlisk, uzytkowanie gruntéw i prowadzenie ekspansywnej
gospodarki rolnej w tancuchu dostaw podczas wydobywania lub
pozyskiwania surowcdéw. Zagrozenie dla bioréznorodnosci poteguja
réwniez zmiany klimatyczne. Utrzymanie bioréznorodnosci wigze sie
m.in. z dostepnoscia, jakoscig oraz ceng surowcdw i materiatow.

Skéra naturalna stanowi najwiekszy odsetek, bo okoto 25% wszystkich
materiatéw wykorzystywanych do naszej produkciji (ocbecnie CCC
wykorzystuje okoto 60 réznych materiatéw i komponentéw). Sposréd
wszystkich materiatéw, ktérych uzywamy do produkcji naszych
produktéw, skéra ma najwyzszy $lad weglowy.

Jednakze hodowla zwierzat odpowiada za jedng trzecig catkowitego
zuzycia stodkiej wody na planecie, a zanieczyszczenia pochodzace
z hodowli zwierzat i wylesiania bezposrednio przyczyniajg sie do
wyginiecia innych gatunkdw zwierzat i roslin. Dziatania te skutkujg
takze wysokg emisjg gazéw cieplarnianych. Dlatego ograniczenie
stosowania skdry lub zastgpienie jej alternatywami dostepnymi na
rynku moze skutecznie przeciwdziataé zmianom klimatycznym,
wspiera¢ ochrone réznorodnosci biologicznej i dobrostan zwierzat.
Stosowanie materiatéw alternatywnych wobec skéry, takich jak
skéra pochodzenia roslinnego, ma réwniez bezposredni wptyw na

$rodowisko poprzez redukcje emisji gazéw
cieplarnianych oraz zuzycia wody, energii

i sSrodkéw chemicznych stosowanych w procesie
garbowania skor.

Polityki, cele i plany dziatan w zakresie
bioréznorodnosci

IRO-1 E4-1 E2-5 SBM-3
Do tej pory nie byty przeprowadzane
szczegobtowe analizy dotyczace
bioréznorodnosci, takie jak analiza wptywu,
analiza scenariuszowa czy analiza odpornosci
strategii i modelu biznesowego w odniesieniu
do bioréznorodnosci. Nie przeprowadzano
analizy ryzyk zwigzanych z bioréznorodnoscia,
ani konsultacji ze spotecznosciami dotknietymi
wptywem w tym zakresie.

Natomiast bioréznorodno$c¢ byta jednym

z zagadnien identyfikowanych podczas badania
istotnosci w 2021 roku, ktére wykazato, ze
bioréznorodnosc jest istotnym zagadnieniem
dla Grupy CCC. W zwigzku z powyzszym,
zagadnienie bioréznorodnosci zostato
zaadresowane w Strategii Zrbwnowazonego
Rozwoju GO.25. Jest takze elementem Polityki
Srodowiskowej Grupy CCC.
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Grupa nie posiada lokalizacji na obszarach
wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci ani
nie stwierdzono réwniez koniecznosci wdrozenia
srodkdéw tagodzacych utraty bioréznorodnosci.

Plan transformacji w zakresie réznorodnosci
biologiczneji ekosysteméw oraz uwzglednienie
réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw
w strategii i modelu biznesowym

E4-1
Grupa CCC nie przeprowadzita odpornosci
strategii i modelu biznesowego w odniesieniu do

bioréznorodnosci.

Polityki zwigzane z r6znorodnoscia biologiczna
i ekosystemami

E4-2
Grupa CCC nie posiada planu transformacji ani
szczegotowych polityk, ktére odnositby sie do
zagadnien zwigzanych z bioréznorodnoscia,
natomiast bioréznorodnoscé jest elementem
Polityki Srodowiskowej Grupy CCC.

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci

i ekosystemdw zaadresowana w Polityce

Srodowiskowej ukierunkowana jest przede

wszystkim na:

- zachowanie przyrody i bioréznorodnosci,
zapobieganie pogorszeniu ich stanu;

- ochrone i odbudowe ekosystemow;

- zréwnowazone uzytkowanie gruntéw
i gospodarowanie nimi, w tym odpowiednig
ochrone bioréznorodnosci gleby, neutralnosé
degradacji gruntéw i remediacje terendw
zanieczyszczonych;

- zréwnowazone praktyki rolnicze, w tym
praktyki, ktére przyczyniajg sie do zwiekszenia
bioréznorodnosci lub do powstrzymania
degradacji gleby, wylesiania i utraty siedlisk;

- zréwnowazone praktyki lesne,

w tym praktyki, ktére przyczyniajg sie
do zwiekszenia bioréznorodnosci lub do
powstrzymania wylesiania.

Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscia
biologiczng i ekosystemami

E4-3
W 2023 roku Grupa CCC zaraportowata do CDP
w zakresie Climate Change i Forest w petnym
zakresie, ktére swoim zakresem obejmujg takze
zagadnienia zwigzane z bioréznorodnoscig.
W ramach zrewidowanej polityki zakupowej
planowana jest dalsza, stopniowa redukcja
wykorzystania skéry naturalnej do produkciji
obuwia marek wtasnych i licencyjnych.

Poza tym Spdtka nie prowadzita innych dziatan
w zakresie bioréznorodnosci.

Cele zwigzane z r6znorodnoscia biologiczng
i ekosystemami
E4-4
W ramach strategii Grupa CCC zobowigzata
sie, ze do 2025 roku zbada i okresli swéj wptyw

i swojego tancucha warto$ci na bioréznorodnosé.

Po przeprowadzeniu analizy wptywu Grupy
CCCijejtancucha wartosci na bioréznorodnosé
zostang podjete decyzje w zakresie kolejnych
dziatarn w tym obszarze.

Woptyw dziatalnosci spétki na gatunki
zagrozone

SBM-3 E4-3

W 2022 roku zostat wykonany raport
ekologiczny dla terenu siedziby i centréw
logistycznych mieszczacych sie w Polkowicach,
ktérego celem byto wskazanie sposobdw na
poprawienie wartosci ekologicznej badanego
terenu i obszaréw sgsiadujgcych. W ramach
raportu zostat opracowany Plan Zarzadzania
Bioréznorodnoscig obejmujgcy wytyczne
dotyczace pielegnacji i utrzymania zieleni
obecnej na terenie oraz proponowanej w ramach
rekomendacji ekologicznych.

Na badanym obszarze stwierdzono duzg
wartos$¢ ekologiczng terenu i odnotowano
wysokg bioréznorodnosé roslin, kregowcdéw

i bezkregowcdw, liczne atrakcyjne siedliska oraz
obiekty sprzyjajgce lokalnej faunie. W bliskiej
odlegtosci od terenu siedziby i centréw
logistycznych nie znajdujg sie zadne obszary,
na ktére CCC mogtoby mieé bezposredni lub
posredni negatywny wptyw.
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2.6. TAKSONOMIA UE

Zgodnosé z Taksonomia EU

Grupa CCC po raz trzeci ujawnia w niniejszym raporcie informacje $rodowiskowo. Obowigzki z tym zwigzane zostaty wprowadzone Rozporzadzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18

dotyczace zgodnosci z tzw. unijng Taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrébwnowazone inwestycje.

Rozporzadzenie to, w skrécie nazywane Taksonomig UE (systematyka), transponuje cele klimatyczne i srodowiskowe
Unii Europejskiej na techniczne kryteria stuzgce ocenie czy dana dziatalno$¢ moze by¢ uznana jako zréwnowazona
w odniesieniu do 6 celéw srodowiskowych:

1. tagodzenie zmian klimatu,

2. Adaptacja do zmian klimatu,

3. Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,

4. Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

5. Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

6. Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.
Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji Techniczne Kryteria Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje - jest to
pozwalajgcym na zbadanie i ujawnienie, dziatalno$¢ zréownowazona $rodowiskowo;
w jakim stopniu prowadzona przez Grupe CCC - Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie
dziatalno$c jest zréwnowazona srodowiskowo. przeprowadzono badania Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji lub

stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteridw nie jest spetnione,

Wszelkiego rodzaju dziatalno$é prowadzona lub nie spetnione zostaty Minimalne Gwarancje - jest to dziatalno$é
przez Grupe CCC moze by¢ przypisana do jednej kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréownowazona $rodowiskowo;
z trzech kategorii: - Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie istniejg
- Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, Techniczne Kryteria Kwalifikacji (do kategorii tej nalezg m.in. te rodzaje

dla ktérej stwierdzono, ze spetnione sg dziatalnosci, dla ktérych kryteria powstang w przysztosci i wowczas

dziatalno$c¢ ta bedzie kwalifikowata sie do Taksonomii).

INTOOO0 IrOVINYOLNI

ANTADVHOdION Av? OMLSNIZO310dS -4 ANTVINLYN OMSIMOQONS

IMINZOVIVZ



CCC EXPERIENCE 2023

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK)

to szczegdtowe kryteria pozwalajgce na
jednoznaczne stwierdzenie, czy dana

dziatalno$¢ wnosi istotny wktad w jeden z celéw
$rodowiskowych i nie wyrzadza powaznych
szkdd pozostatym celom $rodowiskowym. TKK sg
zawarte w dwdch aktach prawnych:

1. Rozporzagdzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2021/2139 z dn. 04 czerwca 2021 r. (tzw.
»Climate Delegated Act”), ktére od czasu
wydania, byto nowelizowane dwukrotnie przez
nastepujace akty prawne:

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., ktére
wprowadzito wymagania dla dziatalnosci
zwigzanych z wytwarzaniem energii

z wykorzystaniem paliw gazowych i energii
jadrowej,

Rozporzadzenie delegowane Komisji
(UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca
2023 r., ktére wprowadzito nowe rodzaje
dziatalno$ci oraz zmiany do niektérych
technicznych kryteriéow kwalifikaciji.

Rozporzadzenie 2021/2139 zawiera kryteria
istotnego wktadu w dwa cele §rodowiskowe:
tagodzenie zmian klimatu (climat change
mitigation, CCM) i adaptacja do zmian klimatu
(climate change adaptation, CCA) oraz kryteria
niewyrzadzania powaznych szkéd pozostatym
celom $rodowiskowym (do no significant harm,
DNSH).

Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r.2 (tzw.
sEnvironmental Delegated Act”).

Rozporzadzenie to okresla TKK dla istotnego
wktadu i nieczynienia powaznej szkody

w zakresie pozostatych czterech celéw
$rodowiskowych: ochrony zasobéw wodnych
(WTR), gospodarki obiegu zamknietego (CE),
ograniczaniu zanieczyszczeri (PPC) i ochrony
bioréznorodnosci (BIO).

Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art.

18 Rozporzgdzenia 2020/852 sg procedurami
stosowanymi w celu zapewnienia przestrzegania
Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu

i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla
Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajgce
obowigzkom wynikajgcym z Rozporzgdzenia
2020/852 jest zobowigzane na podstawie

art. 8 Rozporzadzenia do ujawnienia trzech

wskaznikéw:

- Udgziat procentowy obrotu pochodzacy
z produktéw lub ustug zwigzanych
dziatalno$cig zréwnowazong srodowiskowo;

- Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych
(CapEx) odpowiadajgcy aktywom lub
procesom zwigzanym z dziatalnoscig
zréwnowazong srodowiskowo;

- Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych
(OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub
procesom zwigzanym z dziatalnoscig
zréwnowazong srodowiskowo.

Szczegdtowe wymogi dotyczace kalkulacji
i ujawniania ww. wskaznikow zostaty okreslone
w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE)

2021/21783, tzw. ,akcie delegowanym do art. 8.

Zgodnosé prowadzonej przez Grupe CCC
dziatalnosci z systematyka

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono
nastepujgcy odsetek obrotu, naktadéw
inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw
operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomig.

sy

2 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteridéw kwalifikacji stuzacych
okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sig jako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrong zasobdw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym,
w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemdw, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych celédw
$rodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej.

3 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczgcych zréwnowazonej
srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji.
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OBROT CAPEX OPEX

0,14% 0,02% 28,20% 0,40% 0,60%

o L 8,30% — 9

L 99,84% L 71,40%

Dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo
[ Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo

B Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki

Badanie zgodnosci z systematyka dziatalnosci prowadzonej przez

Grupe CCC wykazato, ze:

- Zdziatalnosci zréwnowazonej Grupy CCC w 2023 roku pochodzito:
0,02% obrotu, 0,35% naktaddéw inwestycyjnych oraz 0,57% wydatkéw

operacyjnych.

- Zdziatalnosci kwalifikujgce;j sie, ale niezgodnej z systematyka

(niezréwnowazonej $rodowiskowo) w 2023 roku pochodzito: 0,14%

obrotu, 28,21% naktaddw inwestycyjnych oraz 8,33% wydatkéow

operacyjnych Grupy CCC.

- Zdziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki w 2023 roku

pochodzito: 99,84% obrotu, 71,44% naktadéw inwestycyjnych oraz

91,09% wydatkéw operacyjnych Grupy CCC.

warto$¢ w 2023 roku [min zi]
z dziatalnosci zréwnowazonych

i . 1,496 1,14 2,44
$rodowiskowo

(zgodnych z systematyka)

dziatalno$é zrownowazona 0.02% 0.35% 0.57%
(zgodna z systematyka)

dziatalno$é niezrbwnowazona

(kwalifikujgca sie do systematyki, 0,14% 28,21% | 8,33%
ale niezgodna z nig)

dziatalno$é neutralna 99.84%  71.44% 91.09%

(niekwalifikujgca sie do systematyki)

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci

z Taksonomig, zastosowane zasady rachunkowo$ci oraz szczegdtowe

omowienie trzech wskaznikéw wynikdéw wraz z tabelami sporzadzonymi

zgodnie z tzw. aktem delegowanym do art. 8, czyli Rozporzgdzeniem

Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.
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Proces badania zgodnosci z Taksonomia
W celu zbadania zgodnosci z systematykg przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:

1. ldentyfikacja 3. Weryfikacja

INTOOO0 IrOVINYOLNI

Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci
prowadzonej przez CCC S.A. i spotki zalezne Grupy

i ustalenie, czy, a jesli tak to ktére rodzaje dziatalnosci
kwalifikujg sie do systematyki. Przeglagdowi podlegaty
uzyskiwane przez spdtki przychody, naktady
inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikaciji
poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci wykorzystano
ich opisy zawarte w zatgcznikach do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz
2023/2486, ktére byty poréwnywane do faktycznie
prowadzonej dziatalno$ci. W przypadku braku
dostatecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci,
korzystano pomocniczo ze statystycznej klasyfikacji
dziatalno$ci gospodarczej NACE®.

2. Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegdlnych
zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci
wartosci obrotu, naktadéw inwestycyjnych

i wydatkéw operacyjnych. Szczegdty zastosowanych
metod alokacji zostaty opisane w rozdziale Zasady
Rachunkowosci.

Etap polegat na przeprowadzeniu dwéch rodzajow

badan:

- W przypadku wszystkich zidentyfikowanych
rodzajéw dziatalnosci przeprowadzono badanie
kryteridw istotnego wktadu i niewyrzadzania
powaznych szkdd z wykorzystaniem TKK
okreslonych w zatgcznikach do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Szczegdty
oceny sg przedstawione w sekcji Weryfikacja
zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji.

- Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione
sg Minimalne Gwarancje. Szczegdty oceny sg
przedstawione w sekcji dotyczgcej Minimalnych
Gwarancji.

. Kalkulacja

Etap polegat na wykorzystaniu informacji
wynikowych z etapdw drugiego i trzeciego w celu
sporzgdzenia tabel zawierajgcych wymagane
informacje oraz opracowaniu niniejszej informacji
uzupetniajgcej, zgodnie z wymogami zatgcznikow
I'i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178.

Proces badania zgodnosci z systematykg przeprowadzono przez zespét

sktadajacy sie z przedstawicieli spdtek Grupy CCC ze wsparciem zewnetrznej
firmy doradczej oraz byt nadzorowany przez Starszego Specjaliste ds.
Konsolidacji Sprawozdan Finansowych i Menadzera ds. Zréwnowazonego
Rozwoju.

ANTVINLYN OMSIMOQONS

-]
©

OMLSNIZO310dS

ANTADVHOdION Av?

4 Rozporzadzenie (WE) nr1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE Rev. 2 i zmieniajace rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz
niektdre rozporzadzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin statystycznych
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Minimalne Gwarancje

Zgodnie z art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852:
»Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa
w art. 3 lit. ¢), sg procedury stosowane przez
przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalnosé
gospodarczg, ktére majg zapewnié
przestrzeganie Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych
w o$miu podstawowych konwencjach
wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych
zasad i praw w pracy oraz zasad i praw
okreslonych w Miedzynarodowej karcie

praw cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami
zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami
zamieszczonymi w Final Report on Minimum
Safeguards® autorstwa Platform On

Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami,
niespetnieniem Minimalnych Gwarancji
jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce
procesy nalezytej starannosci
w zakresie praw cztowieka,

w tym praw pracowniczych, korupcji,
opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Spodtka zostata ostatecznie pociggnieta
do odpowiedzialnosci lub uznana za
naruszajgcg prawo pracy lub prawa
cztowieka w niektdérych rodzajach
spraw sgdowych z zakresu prawa
pracy lub praw cztowieka.

3. Brak wspdtpracy z Krajowym Punktem
Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD)
w sprawie zgtoszenia przyjetego przez
KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource
Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec
firmy, a firma nie odpowiedziata na nie
w ciggu 3 miesiecy.

5 https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-

minimum-safeguards_en.pdf

W procesie weryfikacji w Grupie CCC niezgodnosé z wyzej wymienionymi przestankami zostata

zbadana w nastepujgcych sposdb:

Jak byto badane?

Przestanka 1

Weryfikacja kompletnosci proceséw nalezytej staranno$ci odbywata sie na podstawie
wewnetrznej weryfikacji istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej starannosci
wynikajgcych z ram tych proceséw zwartych w dokumentach wymienianych

w definicji Minimalnych Gwarancji. Na ksztatt proceséw nalezytej starannos$ci w ujeciu
definicyjnym proponowanym w art. 3 lit. ¢) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 wptyw majg przede wszystkim zapisy Wytycznych ONZ

dla biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych. Weryfikacja zgodnosci odbyta sie z uzyciem narzedzia do oceny
zgodnosci wykorzystujgcego metodyke oceny proponowang przez Platform on
Sustainable Finance: World Benchmark Alliance Core UNGP indicators. W wyniku
przeprowadzonej analizy okreslono, ze w organizacji istnieje i funkcjonuje kompletny
proces nalezytej staranno$ci wypetniajgcy zatozenia wytycznych.

Przestanka 2

Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do
przestanki 1 poprzez sprawdzenie, czy w stosunku do oséb wymienionych w tresci
przestanki, w okresie ktérego dotyczy weryfikacja, nie zapadty prawomocne wyroki
skazujgce. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informaciji
kwalifikujgcych Grupe do spetnienia warunkdw przestanki 2.

Przestanka 3

Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszern KPK OECD, ktéra wykazata brak
zaistniatych zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja.
[http://mneguidelines.oecd.org/database/].

Przestanka 4

Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource
Centre (BHRRC) ktdra wykazata brak zaistniatych zgtoszer w stosunku do Spotki/
Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja. [,].

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalnosci Grupy CCC prowadzona jest

zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

INTOOO0 IrOVINYOLNI

ANTADVHOdION Av? OMLSNIZO310dS é ANTVINLYN OMSIMOQONS

IMINZOVIVZ


http://mneguidelines.oecd.org/database/

CCC EXPERIENCE 2023

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi
Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi
Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla
wszystkich rodzajow dziatalno$ci kwalifikujgcych
sie do systematyki i polegata na analizie
poszczegdlnych kryteridw istotnego wktadu

i niewyrzadzania powaznych szkéd oraz

N

sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj
dziatalno$ci zgodny jest z TKK okreslonymi

w przepisach Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2139.

W ponizszej tabeli zaprezentowane sg wyniki
badania wymagan TKK dla dziatalnosci 5.5.
Zbieranie i transport odpaddw innych niz

niebezpieczne we frakcjach segregowanych
u zrédta. Dziatalnosé ta odpowiada za 12,5%

obrotu kwalifikujgcego sie do systematyki.
Z uwagi na objeto$¢ raportu zrezygnowano

z zamieszczania w nim szczegdtowych opiséw

realizowana w analogiczny sposéb dla kazdego

z rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki, dla ktérych warto$é przychodu/
CapEx/ OpEx przekraczata warto$é progu
istotno$ci wyznaczonego na kwote 400 tys. PLN.

badania TKK dla kazdego rodzaju dziatalnosci,

a ponizsza tabela ma prezentowac sposdb
podejs$cia do prowadzenia analizy; byta ona

tagodzenie zmiany klimatu

Kryteria nieczynienia powaznych szkéd

Adaptacja do zmiany klimatu

Kryterium istotnego wktadu

Zgodnie z procedurami w Spdtce wszystkie odpady
nadajace sie do przetworzenia poddane s3 selektywnej
zbidrce.

Przeprowadzono analize ryzyk klimatycznych w Grupie
CCC i wdrozono je do systemu zarzadzania ryzykami.

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona
zasoboéw wodnych i morskich

Nie dotyczy.

Przej$cie na gospodarke o obiegu
zamknietym

W ramach magazynowania i przemieszczania odpaddw
selektywnie zbierane frakcje odpaddw nie sg mieszane
z innymi odpadami lub materiatami o odmiennych
wiasciwosciach.

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich
kontrola

Nie dotyczy.

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci
i ekosystemow

Nie dotyczy.
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Zasady Rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw
inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw
operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych sie do
systematyki i zgodnych z nig zastosowano
nastepujgce zasady.

Obrot

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity
skonsolidowane przychody Grupy CCC w roku
2023, z wytgczeniem przychoddw zwigzanych
zincydentalng sprzedazg srodkdw trwatych,
ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 3.1: “przychody ze
sprzedazy”. Do licznika przypisano przychody
z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
i jednoczesnie zgodnej z nig.

Nak#tady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych
(CapEx) mianownik stanowity naktady
inwestycyjne przede wszystkim na: naktady na
budowe lub przebudowe salonéw sprzedazy,
budowe farmy fotowoltaicznej w Zielonej

Gorze, rozwigzania IT dla biznesu. CapEx

jest ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu

z przeptywodw pienieznych w pozyciji : “ Nabycie
wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw
trwatych”. Do licznika przypisano te cze$é
CapkEx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie
zgodnej z nia.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odhniesieniu do wydatkéw operacyjnych
(OpEx) mianownik stanowity wszystkie koszty
stuzagce do biezgcej obstugi aktywow spotki

i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji.
Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak:
koszty serwisu technicznego, instalacji, koszty
napraw, ochrony, najmu oraz dzierzaw i inne
koszty zwigzane z utrzymaniem witasciwego
funkcjonowania budynkdéw, urzgdzen i pojazdéw
wykorzystywanych przez Grupe. Do licznika
przypisano te cze$é OpEx, ktdra dotyczy
rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki i jednoczeénie zgodnej z nig.

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity

z systemu finansowo-ksiegowego Grupy

CCC iz systemdw finansowo-ksiegowych
poszczegdlnych spdtek zaleznych wchodzacych
w sktad Grupy CCC.

Grupa unikneta podwdjnego liczenia

podczas przypisywania obrotu i naktadéw
inwestycyjnych poprzez dokonanie
stosownych wiaczen konsolidacyjnych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi.
W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére
w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji

(UE) 2021/2178 definiowane sg w sposéb

nie odnoszacy sie do miedzynarodowych
standarddw sprawozdawczosci finansowej,
dokonano przegladu wszystkich kont w systemie

rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane

pozycje spetniajgce definicje OpEx’u przypisano
kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru
pozostatych wydatkédw operacyjnych (nie
kwalifikujgcych sie do systematyki).

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz trzeci
udziat dziatalnosci zgodnej z systematyka i po
raz trzeci udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki. Ujawnienie w niniejszym raporcie
dotyczy ostatniego roku obrotowego, tj. okresu
01.01.2023-31.12.2023.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw
dziatalnosci przyczyniajgcych sie do wiecej

niz jednego celu srodowiskowego. Nie

istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania
specjalnych procedur w celu unikniecia
podwdjnego liczenia.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi
Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona

dla wszystkich rodzajow dziatalno$ci
kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata
na analizie poszczegdlnych kryteridw istotnego
wktadu i niewyrzadzania powaznych szkdd.

W przypadku innych rodzajéw dziatalnosci, nie
przekraczajgcych progu istotnosci, analiza nie
byta prowadzona, a tego typu dziatalno$é zostata
ujeta jako kwalifikujgca sie do systematyki, ale
niezgodna z nig.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegdtowej
dezagregacji kluczowych wskaznikéw wynikow
pomiedzy poszczegdlne jednostki operacyjne
Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatgcznika | do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178.
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CCC EXPERIENCE 2023

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Wiersz Dziatalno$¢ zwigzana z energig jagdrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych
energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalno$é lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych
obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod
katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii,
finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow
jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne,
w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru z energii jagdrowej, a takze ich modernizacje pod
katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania
energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do
skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma
na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji
do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodnicza
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma

na nig ekspozycje.

NIE

Z uwagi na fakt, iz Grupa CCC nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej rodzajami dziatalnosci wskazanymi
w powyzszej tabeli, w raporcie nie zamieszcza sie tabel towarzyszacych ujawnieniom kluczowych
wskaznikdéw wynikéw dla dziatalnosci 4.26-4.31 dotyczgcych energii jagdrowej i gazu ziemnego, gdyz

we wszystkich wykazywano by jedynie wartosci zerowe.
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CCC EXPERIENCE 2023

Obrot
Tabela 2-12. Odsetek obrotu Grupy Kapitatowej CCC zgodnego z systematykq w roku obrotowym 2023

Kryteria dotyczace zasady DNSH ,nie czyn

Rok obrotowy 2023 Kryteria dotyczace istotnego wktadu . 4
Y Y yezq 9 powaznych szkéd”
>
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.. Rodzaje dziatalno$ci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Zbieranie i transport odpaddw innych niz CCM 5.5
niebezpieczne we frakcjach segregowanych / CCA 1,49617 0,02% | T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T 0,02%
u zrédia 5.5
Obrét ze zrownowazonej srodowiskowo o o o o o o, o, o,
dziatalnoéci (zgodnej z systematyka) (A.1) 1,49617 0,02% 0,02%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%
W tym wspomagajaca 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% E
W tym na rzecz przejscia 0,00% 0,00% T
A.2. Dziatalno$é kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematyka)
CCM 7.2
Renowacja istniejgcych budynkdéw /CCA72 | 12,58685 0,13% T N N/EL N N/EL N/EL 0,04%
/CE3.2
Montaz, konserwacja i naprawa systeméw CCM76 001469  000% T N/EL | N/EL  N/EL | N/EL  N/EL
technologii energii odnawialnej
Sprzedaz czgsci zamiennych CE5.2 0,54536 0,01% | N/EL N/EL N/EL | T N/EL N/EL -
Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezréwnowazonej 13,4690  0,14%  0,13% 0,00% 0,00% O0,01% 0,00% 0,00% 0,04%
$rodowiskowo (niezgodnej z systematyka)
(A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 14,64307 0,96% 0,15%  0,00%  0,00%  0,01%  0,00%  0,00% 0,05%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do o,
systematyki (B) 9425,61924 | 99,84%
Razem (A+B) 9440,26231
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CCC EXPERIENCE 2023

Grupa CCC uzyskata w 2023 r. 9440, 26 min zt przychoddéw. Zdecydowana wiekszos$é z nich

(9425,62 min zb) dotyczyta dziatalnodci, ktdre nie kwalifikujg sie do systematyki. Pozostata cze$é

przychoddw stanowita obrét kwalifikujgcy sie do systematyki, w tym (dziatalno$ci wymienione sg

w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w obrotach spotki):

- Obrét zwigzany z dziatalnoscig 7.2. Renowacja istniejgcych budynkdéw wynidst 12,59 min zt (0,13%
catkowitego obrotu),

- Obrét zwigzany z dziatalnoscig 5.5. Zbieranie i transport odpaddw innych niz niebezpieczne we
frakcjach segregowanych u zrédta wynidst 1,5 min zt (0,02% catkowitego obrotu),

- Obrét zwigzany z dziatalnoscig 5.2. Sprzedaz czes$ci zamiennych wynidst 0,55 min zt (0,01%
catkowitego obrotu),

- Obrét zwigzany z dziatalnoscig 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii
odnawialnej wyniosty 0,015 min zt (0,00% catkowitego obrotu).

Dla dziatalnos$ci 5.5 potwierdzono spetnienie
odpowiednich kryteriéw istotnego wktadu

w tagodzenie zmiany klimatu i kryteriéw
nieczynienia powaznych szkéd pozostatym
celom $rodowiskowym, a zatem uznano obrdt
zwigzany z tym rodzajem dziatalno$ci za zgodny
z systematyka.

Udziat obrotu z dziatalno$ci zréwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) w catosci
obrotu wynidst w 2023 r. 0,02%, a udziat obrotu

z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki,
ale niezgodnej z nig 0,14%. tacznie udziat
obrotu z dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do
systematyki wynidst 0,16%. Pozostate 99,84%
obrotu przypada na przychody z dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do systematyki, czyli takiej,
dla ktérej regulator nie ustalit Technicznych
Kryteridw Kwalifikacji w zatgcznikach do aktow
delegowanych.
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CCC EXPERIENCE 2023

Naktady inwestycyjne (CapEx)
Tabela 2-13. Odsetek naktaddw inwestycyjnych (CapEx) Grupy Kapitatowej CCC zgodnych z systematykag w roku obrotowym 2023

Kryteria dotyczace zasady DNSH ,nie czyn

Rok obrotowy 2023 Kryteria dotyczace istotnego wktadu powaznych szkod”
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min zt % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N %
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.l. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu CCA73 113855  0,35% | N/EL T N/EL | N/EL  N/EL  N/EL | T T T T T T -
zwigkszajgcego efektywnosé energetyczng
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej 1,13855 0,35% 0,00% 0,35% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
W tym na rzecz przejscia 0,00% 0,00% T
A.2. Dziatalno$é kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
Transport motocyklami, samochodami CCM65 570855  176% | T N/EL | N/EL  N/EL | N/EL  N/EL 1,54%
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
CCM 6.6
Ustugi transportu drogowego towaréw / CCA 0,06933 0,02% | T N N/EL N/EL N/EL N/EL -
6.6
CCM 71/
Budowa nowych budynkdéw CCA71/ | 3,59791 1,1% T N N/EL N N/EL N/EL 11,78%
CE 31
CCM 7.2
Renowacja istniejacych budynkéw . 5863787  1803% T N N/EL N N/EL | NJ/EL 15,42%
3.2
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CCC EXPERIENCE 2023

Kryteria dotyczace zasady DNSH ,nie czyn

Rok obrotowy 2023 Kryteria dotyczace istotnego wktadu powaznych szkéd”
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min zt % N/EL  N/EL | NJEL  N/EL | N/EL N/EL | N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu CCA73 519290  160% | N/EL T N/EL | N/EL  N/EL  N/EL 1,53%
zwiekszajgcego efektywnosc energetyczng
Montaz, konserwacja i naprawa systemow CCM76 018889  0,06% T N/EL  N/EL  N/EL  N/EL | N/EL
technologii energii odnawialne;j
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami CCM 8.1/ o 5
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ | CCA 8.1 212040 0.65% T N N/EL | N/EL N/EL N/EL 17,68%
Dziatalno$é zwigzana z oprogramowaniem,
doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnos¢ | CCA8.2 | 16,18892 4,98% N/EL T N/EL N/EL N/EL N/EL 3,18%
powigzana
Dziatalno$é zwigzana z produkcja filméw,
nagran wideo, programéw telewizyjnych, CCA13.3 | 0,03198 0,01% | N/EL | T N/EL N/EL N/EL N/EL
nagran dzwiekowych i muzycznych
Nak#tady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sig do systematyki, ale . 9173675  28,21% 21,63% 6,59% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 51,13%
niezréwnowazonej srodowiskowo (niezgodnej
z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 92,87530 | 28,56% 21,63% 6,94% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci o
niekwalifikujacej si¢ do systematyki (B) 232,26686 | 71,44%
Razem (A+B) 325,14216
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CCC EXPERIENCE 2023

Grupa CCC zrealizowata w 2023 r. naktady inwestycyjne w wysokosci 325,14

mlin zt. Cze$¢ z nich (28,56%) dotyczyta rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych

sie do systematyki, w tym (dziatalno$ci wymienione sg w kolejnosci od

majgcych najwiekszy udziat w naktadach inwestycyjnych):

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.2. Renowacja istniejgcych
budynkéw wyniosty 58,63 min zt (18,03% catkowitych naktadéw
inwestycyjnych)

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 8.2. Oparte na danych
rozwigzania na potrzeby redukcji emisji gazéw cieplarnianych wyniosty
16,19 min zt (4,98% catkowitych naktaddéw inwestycyjnych)

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.3. Montaz, konserwacja

i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywno$c energetyczng wyniosty
6,33 min zt (1,95% catkowitych naktaddéw inwestycyjnych)

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 6.5. Transport
motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
wyniosty 5,71 mln zt (1,76% catkowitych naktadéw inwestycyjnych)
Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.1. Budowa nowych
budynkéw wyniosty 3,6 min zt (1,11% catkowitych naktaddw
inwestycyjnych)

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 8.1. Przetwarzanie danych;
zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢
wyniosty 2,12 mIn zt (0,65% catkowitych naktaddéw inwestycyjnych)
Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.6. Montaz, konserwacja

i naprawa systemdw technologii energii odnawialnej wyniosty 0,19 min zt
(0,06% catkowitych naktaddéw inwestycyjnych)

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 6.6. Ustugi transportu
drogowego towaréw wyniosty 0,07 min zt (0,02% catkowitych naktadéw
inwestycyjnych)

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 13.3. Dziatalno$¢ zwigzana
z produkcja filmdw, nagran wideo, programoéw telewizyjnych, nagran
dzwigkowych i muzycznych wyniosty 0,03 min zt (0,01% catkowitych
naktadéw inwestycyjnych).

W przypadku dziatalno$ci 7.3 dla
wybranych spdtek potwierdzono spetnienie
odpowiednich kryteridéw istotnego

wktadu w adaptacje do zmian klimatu

i kryteridw nieczynienia powaznych szkéd
pozostatym celom srodowiskowym, a zatem
uznano naktady inwestycyjne zwigzane

z tym rodzajem dziatalnosci za zgodne

z systematyka.

Ponadto Grupa CCC zrealizowata naktady
inwestycyjne w wysokoséci 232,27

min zt (71,44% catkowitych naktadéw
inwestycyjnych) zwigzane z rodzajami
dziatalno$ci niekwalifikujgcymi sie do
systematyki. Naktady te dotyczyty przede
wszystkim w ramach budowy i przebudowy
salondw sprzedazy w spdtce dominujacej
CCCS.A.

Udziat naktaddw inwestycyjnych zwigzanych
z rodzajami dziatalno$ci zrébwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka)

w catosci naktaddéw inwestycyjnych

wynidst w 2023 r. 0,35%, a udziat naktaddw
inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami
dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do systematyki,
ale niezgodnej z nig 28,21%. tacznie udziat
naktaddw inwestycyjnych zwigzanych

z rodzajami dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do
systematyki wynidst 28,56%.
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CCC EXPERIENCE 2023

Wydatki operacyjne (OpEx)
Tabela 2-14. Odsetek wydatkdw operacyjnych (OpEx) Grupy Kapitatowej CCC zgodnych z systematykg w roku obrotowym 2023

Kryteria dotyczace zasady DNSH ,nie czyn

Rok obrotowy 2023 Kryteria dotyczace istotnego wktadu powaznych szkéd”
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min zt % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.. Rodzaje dziatalno$ci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu CCA73 244303 057% N/EL T N/EL  N/EL  N/EL  N/EL | T T T T T T -
zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréownowazonej srodowiskowo (zgodnej 2,44303 0,57% | 0,00% 0,57% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0,00% @ 0,00% 0,00% | 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% E
W tym narzecz przejicia 0,00%  0,00% T
A.2. Dziatalno$é kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematyka)
Transport motocyklami, samochodami CCM6.5 248557  058% T N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 1,07%
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
CCM
Ustugi transportu drogowego towaréw 6.6/ CCA | 0,18720 0,04% | T N N/EL N/EL N/EL N/EL -
6.6
CCmM 71/
Budowa nowych budynkdéw CCA71/ | 0,31051 0,07% | T N N/EL N N/EL N/EL -
CE 3.1
CCM 7.2/
Renowacja istniejgcych budynkéw CCA72/ 4,63305 1,09% T N N/EL N N/EL N/EL 2,58%
CE3.2
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu CCA73 078663  019%  N/EL T N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,24%
zwiekszajgcego efektywnos$é energetyczng
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Kryteria dotyczace zasady DNSH ,nie czyn

Rok obrotowy 2023 Kryteria dotyczace istotnego wktadu powaznych szkéd”
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min zt % N/EL | N/EL | N/EL | NJEL  N/EL I N/EL N T/N T/N T/N T/N T/N TN | %
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami CCM 8.1/ 5 o,
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ | CCA 8.1 19,56274 4.60% | T N N/EL N/EL N/EL N/EL 6.17%
Dziatalno$é zwigzana z oprogramowaniem,
doradztwem w zakresie informatyki i dziatalno$é¢ | CCA8.2 | 6,52345 1,53% N/EL T N/EL N/EL N/EL N/EL
powigzana
Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmoéw,
nagran wideo, programéw telewizyjnych, CCA13.3 | 0,94827 0,22% | N/EL | T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
nagran dzwiekowych i muzycznych
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale . 3543743  8,33% 6,39% 1,94% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% %
niezréwnowazonej srodowiskowo (niezgodnej
z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 37,88046 8,91% | 6,39% | 2,52% | 0,00% | 0,00%  0,00% | 0,00% 13,56%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci o
niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 38731090 | 91,09%
Razem (A+B) 425,19136
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Grupa CCC poniosta w 2023 r. wydatki operacyjne w wysokosci 425,19 min

zti tylko w czesci dotyczyty one rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do

systematyki, w tym (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majgcych

najwiekszy udziat w wydatkach operacyjnych):

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 8.1. Przetwarzanie danych;
zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢
wyniosty 19,566 miIn zt (4,60% catkowitych wydatkéw operacyjnych)
Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 8.2. Oparte na danych
rozwigzania na potrzeby redukcji emisji gazéw cieplarnianych wyniosty
6,52 min zt (1,53% catkowitych wydatkéw operacyjnych)

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalno$cig 7.2. Renowacja istniejagcych
budynkéw wyniosty 4.63 min zt (1,09% catkowitych wydatkéw
operacyjnych)

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.3. Montaz, konserwacja

i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywno$c energetyczng wyniosty
3,23 min zt (0,76% catkowitych wydatkéw operacyjnych)

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 6.5. Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi wyniosty 2,49
mlin zt (0,58% catkowitych wydatkéw operacyjnych)

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 13.3. Dziatalno$¢ zwigzana
z produkcja filmdw, nagran wideo, programoéw telewizyjnych, nagran
dzwigkowych i muzycznych wyniosty 0,95 min zt (0,22% catkowitych
wydatkéw operacyjnych)

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.1 Budowa nowych
budynkéw wyniosty 0,31 mln zt (0,07% catkowitych wydatkéw
operacyjnych)

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 6.6. Ustugi transportu
drogowego towaréw wyniosty 0,19 min zt (0,04% catkowitych wydatkéw
operacyjnych)

W przypadku dziatalnosci 7.3 dla

wybranych spdtek potwierdzono spetnienie
odpowiednich kryteridéw istotnego wktadu

w adaptacje do zmian klimatu i kryteridéw
nieczynienia powaznych szkéd pozostatym
celom $rodowiskowym, a zatem uznano
naktady operacyjne zwigzane z tym rodzajem
dziatalno$ci za zgodne z systematyka.

W przypadku wszystkich pozostatych
rodzajoéw dziatalnosci nie zostato
potwierdzone spetnienie odpowiednich
kryteridw istotnego wktadu i kryteriow
nieczynienia powaznych szkéd pozostatym
celom $rodowiskowym, a zatem

uznano wydatki operacyjne zwigzane

z tymi rodzajami dziatalnosci za niezgodne
z systematyka.

Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych
z rodzajami dziatalno$ci zréwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka)

w catosci wydatkdw operacyjnych wynidst
w 2023 r. 0,57%, a udziat wydatkow
operacyjnych zwigzanych z rodzajami
dziatalnos$ci kwalifikujgcej sie do systematyki,
ale niezgodnej z nig 8,33%. tacznie udziat
wydatkdw operacyjnych zwigzanych

z rodzajami dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do
systematyki wynidst 8,91%.
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CCC EXPERIENCE 2023

3.1. PRACOWNICY
WLASNI GRUPY CCC

Poniewaz po raz pierwszy Grupa CCC sporzadzita raport w oparciu o standardy ESRS, ponizej znajduja
sie definicje pojed, ktérymi postugujemy sie w niniejszym rozdziale.

Pracownik to osoba fizyczna pozostajgca w stosunku pracy z Grupg CCC, zgodnie z prawem
krajowym lub praktyka biznesowa. To osoby zatrudnione na umowe o prace i na powotaniu.

Osoby niebedace pracownikami to osoby $wiadczace prace na rzecz Grupy CCC w oparciu
o umowy cywilnoprawne (umowa zlecenie, dzieto), umowy wspdtpracy (B2B) lub kontrakty
zewnetrzne.

Pracownicy wtasni to zaréwno pracownicy, jak i osoby niebedace pracownikami $wiadczace
prace na rzecz Grupy CCC.

SBM-3 S§1-4

Grupa CCC jako pracodawca niemal 15,5 tysiecy pracownikéw ocenia swdj wptyw w obszarze
pracowniczym jako istotny, a zakres jako szeroki. Z uwagi na charakterystyke dziatalnosci Grupy CCC
wptyw ten nie jest zwigzany z jednostkowymi przypadkami, ale jest powszechny i dotyczy wszystkich
pracownikow.

INTOOO0 IrOVINYOLNI

INTVINLYN ONSIMOAOUS

OMILSN3IZDO310dS

ANTADVHOdION Av?

ININZOVIVZ



CCC EXPERIENCE 2023

W obszarze pracowniczym identyfikujemy
nie tylko istotne zagadnienia, ale takze szereg
istotnych istniejgcych i potencjalnych ryzyk

i szans. Badanie, monitorowanie i skuteczne
zarzadzanie wptywami umozliwito stworzenie
funkcjonujgcego w Grupie systemu zarzgdzania
ryzykiem, ktéry obejmuje swoim zasiegiem
wszystkie obszary dziatalnosci CCC, w tym
zwigzane z wtasng kadrg pracowniczg. Proces
zarzadzania ryzykiem obejmuje etapy: ocene
ryzyka, opracowanie i wdrozenie planu

postepowania z ryzykiem, monitorowanie ryzyka.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z tym
obszarem zostaty okreslone w ramach badania
istotnosci oraz w ramach systemu zarzgdzania
ryzykiem obowigzujgcego w Grupie. Sg to m.in:
- Ryzyko zwigzane z naduzyciami;

- Ryzyko wystgpienia presji ptacowej;

- Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcymi
zasobami kadrowymi lub dostepnoscia
wykwalifikowanych pracownikéw;

- Ryzyko zwigzane z utratg pracownikéw
z kluczowaq wiedza.

W rejestrze ryzyk nie wystepujg operacje,
w ktérych moze wystgpié znaczgce ryzyko pracy
przymusowej i pracy dzieci.

Wyzej wymienione ryzyka wynikajg z modelu biznesowego i sg brane pod
uwage przy tworzeniu zatozen strategicznych. Szczegdtowy opis niniejszych
ryzyk znajduje sie w rozdziale 1w ramach wskaznika SBM-3.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu prewencji niepozgdanych
zdarzerh CCC posiada szereg wdrozonych i stosowanych polityk i procedur
nalezytej starannosci, a takze nieustannie rozwija strategie, polityki

i programy wspierajgce zarzadzanie obszarem pracowniczym (opisane szerzej
w kolejnych rozdziatach).
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Przyktady dziatart prowadzace do powstania pozytywnego wptywu na wszystkich pracownikéw Grupy:

przestrzeganie zapiséw Polityki
Personalnej, ktérej celem jest
pozyskanie i utrzymanie odpowiednio
zmotywowanych i nastawionych na
rozwoj pracownikéw oraz stworzenie
aktywnego, kompetentnego,
réznorodnego i wspdtpracujgcego
zespotu, skutecznie realizujgcego
przyjeta strategie firmy

Ponadto Grupa CCC jest istotnym pracodawcg

i partnerem, ktdry przyczynia sie do rozwoju

i dobrego wizerunku nie tylko regionu, na ktérym
znajduje sie siedziba, ale réwniez Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

przyjazna obstuga klientéw, oparta
na szacunku wpisana w zasady
wspotpracy oraz wspierana przez
cykle edukacyjne dla pracownikéw
z dziatéw obstugi klienta

realizowanie projektéw rozwojowych
i edukacyjnych, w tym w zakresie
réznorodnosci w postaci szkolen

w formie online

przestrzeganie zasad i postanowien
Kodeksu Etyki
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3.1.1. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Grupa CCC jest przekonana, ze powodzenie
firmy w duzej mierze zalezy od wiedzy,
kompetenciji, dodwiadczenia i zaangazowania
swoich pracownikdw, dlatego dla CCC

bardzo wazne jest odpowiednie podejscie do
zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz wzajemne
relacje pomiedzy pracownikami. CCC doktada

wszelkich staran, aby Polityka Personalna Grupy
opierata sie na wartosciach etycznych Grupy,
wzajemnym szacunku, réwnych szansach
zatrudnienia, rozwoju i awansu, a takze na dbaniu
o réznorodnosé zespotu. Grupa CCC wierzy,

ze réznorodnosé zespotu jest jednym ze Zrodet
przewagi konkurencyjnej, a konfrontacja roznych

pogladdw, opinii, styléw pracy, umiejetnosci
i do$wiadczen uwalnia nowg jakosé i pozwala
osiggac lepsze wyniki biznesowe.

S1-1

Grupa CCC zobowigzuje sie do tworzenia
$rodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,
zapewnienia pracownikom réwnosci
w wynagrodzeniu i szansach na rozwdj,
tworzenia relacji opartych na profesjonalizmie
i szacunku, zwalczaniu mobbingu,
zapewnienia pracownikowi bezpiecznego

i komfortowego otoczenia w pracy, a takze
zapewnienia poszanowania prac pracownikéow
do organizowania sie w ramach zwigzkéw
zawodowych. Grupa CCC nie toleruje pracy
przymusowej i pracy dzieci.

Formalne zobowigzanie do przestrzegania
podstawowych zasad etykii norm, w tym
Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu

i praw cztowieka sg okreslone w ramach
funkcjonujagcego w Grupie CCC Kodeksu
Etyki. Zasady dla przedsiebiorstw zawarte
w Wytycznych znalazty odzwierciedlenie
w zapisach Kodeksu, a proces implementacji
jest zgodny z Wytycznymi, dzieki czemu
odpowiedzialno$¢ za prawa cztowieka jest
nieodtgcznym elementem dziatarn Grupy.

Wiecej szczegdtowych informacji na temat
Kodeksu Etyki i jego zakresu znajduje sie
w rozdziale 4.1.

W Grupie CCC funkcjonuje Polityka Personalna,

ktérej celem jest pozyskanie i utrzymanie
odpowiednio zmotywowanych i nastawionych
na rozwoj pracownikéw oraz stworzenie
aktywnego, kompetentnego, réznorodnego

i wspdtpracujgcego zespotu, skutecznie
realizujgcego przyjeta strategie firmy.
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Ponadto Polityke Personalng uzupetniajg

nastepujgce procedury i polityki dotyczace

poszczegdlnych obszardw zwigzanych

z zarzgdzaniem zasobami pracy

- Regulamin Pracy;

- Regulamin Wynagradzania Pracownikdw;

- Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych;

- Procedura Rekrutacji Pracownikdw;

- Procedura onboardingu;

- Procedura offboardingu;

- Regulamin réwnego traktowania,
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
w Grupie CCC;

- Polityka ochrony danych osobowych;

- Polityka BHP, Instrukcja bezpieczenstwa PPOZ
(i inne szczegdtowe procedury);

- Procedura podnoszenia kwalifikacji
zawodowych;

- Polityka réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerdw;

- Procedura okresowych Rozmoéw
Rozwojowych dla pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach administracyjno-biurowych.

W Grupie CCC funkcjonuje Polityka

BHP, ktéra definiuje wszelkie niezbedne
dziatania ukierunkowane na poprawe

i zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkdw pracy. W kazdej spdtce Grupy
CCC, realizacja i koordynacja zobowigzan

w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy
lezy w gestii specjalisty ds. BHP. System
zarzgdzania obszarem BHP obejmuje réwniez
prowadzenie profilaktyki wzmacniajgcej kulture
bezpieczenstwa w firmie.

Polityki w obszarze pracowniczym sg wdrazane
zgodnie z wewnetrznymi zasadami tworzenia
regulacji wewnetrznych. Miejscem publikacji
regulacji jest Intranet dostepny dla wszystkich
pracownikéw. Do wybranych regulaciji, tworzone
sg materiaty szkoleniowe i kursy e-learningowe
dla pracownikdw.
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Komunikacja z pracownikami i procesy wspétpracy

SBM-2

W Grupie CCC funkcjonuje wielokanatowy schemat komunikacyjny, dzieki czemu pracownicy sg
informowani o toczgcych sie zmianach oraz planach rozwojowych Grupy. O istotnych zmianach
operacyjnych Grupa CCC informuje swoich pracownikdw z wyprzedzeniem zgodnym z przepisami
prawa. W zakresie dziatania Dziatu Kadr i Ptac najczesciej zmiany sg ogtaszane z wyprzedzeniem
nie mniejszym niz 14 dni. Podstawowe regulacje takie jak Regulamin Pracy czy Regulamin
Wynagradzania sg konsultowane takze ze zwigzkami zawodowymi.

Kazdy pracownik Grupy moze zgtosi¢ sie do
Rzecznika Etyki w celu przekazania swojej
opinii lub sugestii dotyczgcych koniecznosci
uwzglednienia dodatkowych zasad etycznego
postepowania. Ponadto, pracownicy jako istotna
grupa interesariuszy Grupy CCC brali aktywny
udziat w badaniu istotnosci, podczas ktérego
mieli mozliwo$é wyrazenia swojego zdania

i opinii w zakresie oceny istotnosci wptywu
Grupy CCC na zagadnienia zrbwnowazonego
rozwoju i wptywu zagadnien zréwnowazonego
rozwoju na CCC.

$1-2

Odpowiedzialno$é za wspotprace
z pracownikami spoczywa bezposrednio

na managerach i dyrektorach odpowiedzialnych
za podlegte komarki organizacyjne. Wspdtpraca
z pracownikami odbywa sie zazwyczaj
bezposrednio, a w stosownych przypadkach
réwniez z przedstawicielami pracownikow

(np. konsultowanie zapiséw Regulaminu

Pracy z udziatem zwigzkéw zawodowych).
Opinie zgtaszane przez pracownikdéw sg
wykorzystywane przez przetozonych do
podejmowania biezgcych decyzji.
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Zgtaszanie watpliwosci i nieprawidtowosci

$1-3

CCC zapewnia réznorodne kanaty zgtaszania
naruszen dostepne dla wszystkich pracownikdw.
Pracownicy sg okresowo informowani o istnieniu
takich kanatéw za posrednictwem komunikatéw
mailowych i intranetu. Funkcjonujace
w Grupie CCC kanaty zgtoszen, z ktérych

moga skorzystaé pracownicy Grupy CCC
zostaty szerzej opisane w rozdziale 4.1. Kanaty
zapewniajg anonimowosé zgtoszen.

Statystyka zgtoszen

$1-17

Grupa CCC dba o transparentno$c¢ i zgtaszanie
nieprawidtowosci. W 2023 roku liczba ztozonych
skarg za posrednictwem kanatdw zgtaszania
wyniosta 13 i dotyczyty gtéwnie niewtasciwego

Cele i dziatania
S$1-5

planowania czasu pracy w grafiku, mobbingu
oraz nieprawidtowosci w stosowaniu zasad pracy
zdalnej. W 2023 roku nie zgtoszono przypadkow
dyskryminacji, w tym molestowania.

§$1-17 S2-1

W 2023 roku nie zgtoszono takze powaznych
incydentéw dotyczacych poszanowania praw
cztowieka, ktére naruszatyby zasady okreslone
w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu

i praw cztowieka, deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych
zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

taczna kwota grzywien, kar, odszkodowar za szkody
powstate w wyniku incydentdw i skarg to O zk.

Cele dotyczace polityki personalnej i zarzgdzania zasobami ludzkimi majg odzwierciedlenie

w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy CCC. Cele zawarte w Strategii do 2025 roku to:

0,
0%
wypadkow wéréd
pracownikéw Grupy CCC

0,
5%
poziom zredukowanego wskaznika
GCR (Glass Ceiling Ratio)

100%

przeszkolonych pracownikéw Grupy
CCC z zakresu réznorodnosci

o
5%
poziom zredukowanego wskaznika
GPGR (Gender Pay Gap Ratio)
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3.1.2. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Charakterystyka pracownikéw
$1-6

W roku 2023 zatrudnienie w Grupie CCC przedstawiato sie nastepujaco:

15478

pracownikdéw na umowy o prace
posrod wszystkich spotek Grupy
CCC w Polsce i za granicg na
koniec 2023 roku

86,0%

zatrudnionych w Grupie CCC
stanowity kobiety

65,5%

pracownikéw byto zatrudnionych
w Grupie CCC na czas

nieokreslony

1704

nowozatrudnionych

pracownikéow

Grupa CCC prowadzi dziatalnoéé operacyjng w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i Europy Zachodniej.

98,1%

zatrudnionych w Grupie CCC
pracowato w Europejskim
Obszarze Gospodarczym,

w tym:

70,9%

w Polsce

8 658

pracownikéw odeszto
z pracy

Szczegdtowe informacije na temat
zatrudnienia w Grupie CCC zostaty
zamieszczone w tabelach obok.

Tabela 3-1. Liczba pracownikéw w Grupie CCC w podziale na pteé

s1-6

Okres 2023
Kobiety 133M
Mezczyzni 2167
Pozostali 0

Nie ujawniono 0]
tacznie pracownicy 15478

Tabela 3-2. Liczba pracownikéw w Grupie CCC w podziale na parnstwa

$1-6

Kraj Liczba pracownikéw (liczba oséb)
Polska 10758
Austria 158
Butgaria 175
Chorwacja 221
Czechy 1082
Estonia 23
Litwa 19
totwa 65
Rumunia 988
Serbia 104
Stowacja 589
Stowenia 213
Ukraina 193
Wegry 890
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Tabela 3-3. Liczba pracownikéw w Grupie CCC w podziale na rodzaj umowy, wymiar czasu pracy i pte¢
s$1-6  $1-9

2023

Ni
Pteé: Kobiety Mezczyzni Pozostali .|e . tacznie
ujawniono

Liczba pracownikéw (liczba catkowita) 1331 2167 0 0 15 478
Ll'czba p’racowplkow zatrud.monych na czas 8797 1406 o o 10133
nieokreslony (liczba catkowita)
Llczb’a prac?wnlkow zatrudmonych naczas 4584 761 o o 5345
okreslony (liczba catkowita)
Llczb.a pracowr'“kow, ktoryTn nie gwarantuje sie o o o o o
godzin pracy (liczba catkowita)
Li iké i h +

|czb-a pracownikéw zat'rudmonyc w petnym 7293 1625 0 0 8848
wymiarze czasu pracy (liczba catkowita)
Li iké i h w niepet

|czb.a pracownikéw zat_rudnlonyc w niepetnym 6088 542 0 0 6630
wymiarze czasu pracy (liczba catkowita)

Tabela 3-4. Liczba pracownikéw w Grupie CCC, ktérzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym, oraz wskaznik rotacji
pracownikéw

S1-6
Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym 8658
Wskaznik rotacji w 2023 55,94%

Dane przedstawione w tabelach 3-1 - 3-4. dotyczg catej Grupy Kapitatowej CCC. Dane liczbowe dotyczace zatrudnienia odnosza
sie do liczby pracownikéw (w osobach) na ostatni dzieri okresu sprawozdawczosci tj. 31 stycznia 2024 roku. Pracownikdw

nalezy rozumie¢ zgodnie z definicjg podang we wstepie rozdziatu 3.1. Dane dotyczgce spdtki CCC S.A. zostaty zamieszczone

w Zatgczniku 1.
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$1-7
Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami
W 2023 roku liczba oséb niebedacych pracownikami wynosita 2 351, w tym 1 828 kobiet i 523
mezczyzn. Wérdd osdb niebedacych pracownikami dominowaty osoby pracujgce w oparciu o umowy
cywilnoprawne (zlecenia i dzieto) i stanowity 74,8% wszystkich oséb niebedacych pracownikami.
16,1% wszystkich oséb niebedgcych pracownikami stanowity osoby na kontraktach zewnetrznych,
a pozostate 9,1% stanowity osoby wspdtpracujgce w oparciu o umowe o wspdtpracy (B2B).

Tabela 3-5. Liczba oséb niebedacych pracownikami w Grupie CCC

s1-7
2023

D h ni h ikami Ni

ant? o osok?ac nle§¢dacyc pr.acownl :a\ml Kobiety Mezczysni | Pozostali .|e .
wspdtpracujgcych z jednostkg (liczba osdb) ujawniono
LlczF)a 0séb praCUchychh w oParC|u oumowy | . .oq 055 0 o
cywilnoprawne (zlecenia i dzieto)
Llczba,osob pracujgcych w oparciu o umowe 49 166 0 o
o wspdtpracy (B2B)
Liczba osdb na kontraktach zewnetrznych 276 102 o o]

Dane przedstawione w tabeli 3-5. dotyczg catej Grupy Kapitatowej CCC. Dane liczbowe
dotyczace osdéb niebedacych pracownikami odnoszg sie do liczby oséb na ostatni dzier okresu
sprawozdawczosci (tj. 31 stycznia 2024 roku). Osoby niebedgce pracownikami nalezy rozumieé
zgodnie z definicjg podang we wstepie rozdziatu 3.1. Dane dotyczace spdtki CCC S.A zostaty
zamieszczone w Zatgczniku 1.

Zakres rokowarn zbiorowych i dialogu spotecznego

s1-8
W spodtkach Grupy CCC ktadzie sie duzy nacisk na dbato$é o pracownikéw oraz nieustanng poprawe
warunkéw pracy. Wsparciem dla dialogu pomiedzy pracownikiem a firmg jest okreslona w Regulaminie
Pracy wolno$é pracownikdw do zrzeszania sie. W 2023 roku do zwigzkéw zawodowych nalezato 630
pracownikéw, czyli 4,07% wszystkich pracownikéw Grupy i 118 oséb niebedacych pracownikami, co
stanowito 5,02% wszystkich oséb w tej grupie.

Tabela 3-6. Procentowy udziat pracownikéw Grupy CCC w uktadach i porozumieniach
zbiorowych na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego i poza nim
s1-8

2023

Umowy zbiorowe
i dialog ze strong Uktady i porozumienia zbiorowe Dialog spoteczny
pracowniczg
Pracownicy - inne niz Przedstawiciele
Procentowy udziat Pracownicy - EOG £OG pracownikéw
(tylko EOG)
Polska, Butgaria, Austria, Butgaria,
Chorwacja, Czechy, Chorwacja, Czechy,
0-19% Estonia, Litwa, totwa, ) Estonia, Litwa, totwa,
Niemcy, Stowacja, Niemcy, Stowenia,
Stowenia, Wegry, Stowacja, Wegry,
Wiochy, Rumunia Wiochy, Rumunia
20-39% - - -
30-59% - - -
60-79% - - -
80-100% Austria - Polska
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3.1.3. WARUNKI PRACY

W strukturze zatrudnienia Grupy CCC wydzielono trzy szczeble
zaszeregowania, dla ktérych prezentowane sg wskazniki odnoszace sie
do wynagrodzen:

- wyzsza kadra zarzadzajaca,

- menedzerowie i kierownicy,

- pozostali pracownicy.

Polityka i system wynagrodzen

s1-1
Polityka wynagrodzern w CCC S.A. prowadzona jest w oparciu
o obowigzujgcy Regulamin Wynagradzania, ktéry zaktada, iz
wynagrodzenie pracownika powinno by¢ adekwatne do zajimowanego
przez niego stanowiska, zakresu zadan i obowigzkéw oraz posiadanych
kompetencji. Dodatkowo przepisy Regulaminu Pracy zawierajg zasady
wynagradzania oraz dodatkowe kwestie pracownicze, m.in. dotyczace
czasu pracy oraz wspotdziatania z zaktadowsq organizacja zwigzkowa.
Warunki pracy i ptacy dla wszystkich pracownikéw sg okreslone
w regulaminach pracy, wynagradzania i ZFSS.

Wynagrodzenia w Grupie CCC w 2023 r.:

- $rednia godzinowa ptaca brutto dla wszystkich pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace dla mezczyzn wyniosta
45,67 zt, a dla kobiet 30,50 zt

- $rednia godzinowa ptaca brutto dla pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace wsrdd kadry zarzadzajacej dla mezczyzn
wyniosta 225,46 zt, a dla kobiet 173,21 z

- $rednia godzinowa ptaca brutto dla pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace wséréd menedzerdw i kierownikéw dla
mezczyzn wyniosta 78,36 zt, a dla kobiet 47,32 z¢

$rednia godzinowa ptaca brutto dla
pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umowy o prace wsérdd pozostatych
pracownikéw dla mezczyzn wyniosta 37,78 z4,
a dla kobiet 28,62 zt.
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Tabela 3-7. Srednia godzinowa ptaca brutto w Grupie CCC w PLN

$1-16

: : : 2023

Srednia godzinowa ptaca brutto w PLN*, w tym: : —
Srednia godzinowa ptaca brutto w PLN dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace ‘ 30,50 zt ‘ 45,67 zt

Srednia godzinowa ptaca brutto w PLN

Wyzsza kadra zarzadzajgca 173,21 z¢ 225,46 zt
Menadzerowie i kierownicy 47,32 zt 78,36 zt
Pozostali pracownicy 28,62 z¢ 37,78 zt
Srednia godzinowa ptaca brutto + state dodatki w PLN

Wyzsza kadra zarzadzajgca 176,56 z+ 226,60 zt
Menadzerowie i kierownicy 59,09 zt 97,55 z+
Pozostali pracownicy 34,28 z¢ 46,06 zt
S$rednia godzinowa ptaca brutto + zmienne dodatki w PLN

Wyzsza kadra zarzgdzajgca 241,66 zt 258,88 zt
Menadzerowie i kierownicy 68,47 zt 99,01zt
Pozostali pracownicy 36,92 zt 45,20 zt

* Srednia godzinowa ptaca brutto zostata policzona w nastepujgcy sposéb: 1. Suma stawek miesiecznych przeliczonych na peten etat wszystkich
pracownikéw zatrudnionych i aktywnych w danym okresie raportowania podzielona przez teoretyczng liczbe godzin do wypracowania w danym kwartale
przez pracownikéw. 2. Dla kazdej spdtki Grupy CCC zostata przypisana waga, ktéra jest udziatem w zatrudnieniu poszczegdlnych szczebli zaszeregowania
w zatrudnieniu dla danych szczebli w catej Grupie CCC. Na podstawie otrzymanych warto$ci obliczono $rednig wazong zarobkéw dla poszczegdinych
szczebli zaszeregowania w podziale na pteé w catej Grupie. Wskaznik policzony dla pracownikdw zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

Dane dotyczgce zatrudnienia byty gromadzone z systemdw kadrowych spdtek zaleznych i konsolidowane na poziomie Grupy Kapitatowe;j.
Kategorie zaszeregowania pracownikéw zostaty ustalone i zdefiniowane z dziatem kadr CCC S.A.
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Luka ptacowa i stosunek wynagrodzenia
najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany
wynagrodzenia pracownikéw

S$1-16

Gender Pay Gap Ratio (GPGR) jest wskaznikiem
obliczanym jako warto$é bezwzgledna z réznicy
pomiedzy stosunkiem $redniej godzinowej

ptacy brutto danej ptci do drugiej ptci,

a wartoscig 100%. Srednia godzinowa ptaca
brutto zostata zwazona liczbg zatrudnionych
pracownikéw w kazdym z panstw, w ktérych
dziata Grupa CCC. Wskaznik zostat policzony dla
pracownikéw. W roku obrotowym 2023 wskaznik
GPGR w Grupie CCC wynidst: 33,22%.

$1-16

Wskaznik CEO Pay Ratio, ktéry wyraza stosunek
osoby najwyzej zarabiajgcej w organizacji do
mediany wynagrodzenia pozostatych wszystkich
pracownikéw w 2023 w Grupie CCC wynidst
1414.

$1-10

W 2023 roku tylko niespetna 1% pracownikéw
otrzymato wynagrodzenie ponizej ustalonego
poziomu adekwatnego wynagrodzenia.

g il

Tabela 3-8. Wskaznik Gender Pay Gap w Grupie CCC

S$1-16
Gender Pay Gap Ratio (%) 33,22%

Tabela 3-9. CEO Pay Ratio

S$1-16
CEO Pay Ratio 14,14

Tabela 3-10. Pracownicy otrzymujgcy wynagrodzenia ponizej ustalonego poziomu adekwatnego
wynagrodzenia w Grupie CCC
§1-10

Procent pracownikéw otrzymujgcych

wynagrodzenia ponizej ustalonego poziomu 0,74%
adekwatnego wynagrodzenia*

* Poziom adekwatnego wynagrodzenia zostat okreslony na podstawie krajowego minimalnego
wynagrodzenia publikowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny i odpowiedniki tej instytuciji

w innych krajach, w ktérych funkcjonujg spdtki Grupy CCC. Adekwatne wynagrodzenie byto liczone
dla kazdego kwartatu, na podstawie miesiecy, ktére sktadaty sie na te kwartaty.
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taczenie zycia prywatnego zzawodowym

CCC S.A. utatwia godzenie pracy z zyciem
prywatnym, biorgc pod uwage sytuacje
pracownikoéw, ktérzy zostajg rodzicami. Kobiety,
ktdre urodzity dziecko i decydujg sie powrdcic
do pracy, moga, niezaleznie od przystugujacych
im przerw na karmienie, korzystaé ze skréconego
o godzine dziennie czasu pracy, z zachowaniem
prawa do wynagrodzenia. Elementem programu
jest takze elastyczny czas pracy, jesli wymagania

stanowiska to umozliwiajg, a takze mozliwo$é
ustalenia w porozumieniu z przetozonym,
indywidualnego rozktadu czasu pracy do
ukoniczenia przez dziecko dwdch lat.

W 2023 roku 100% pracownikéw spdtek Grupy
CCC byto upowaznionych do skorzystania

z urlopu rodzicielskiego. Z urlopu rodzicielskiego
skorzystato 6,34% wszystkich pracownikéw

Grupy, z czego 6,27% stanowity kobiety, a 0,07%

mezczyzni. Z urlopu rodzicielskiego skorzystato
w 2023 roku 7,29% kobiet i 0,51% mezczyzn
upowaznionych do urlopu.

Ochrona Socjalna

S1-11

Pracownicy Grupy CCC sg objeci ochrong
socjalng przed utratg dochoddéw oferowang
przez panstwa, w ktérych znajduja sie spotki
Grupy. Panistwa oferujg zréznicowane rodzaje
ochrony socjalnej w zwigzku ze zdarzeniami,
jak choroba, bezrobocie, wypadek przy pracy,
urlop rodzicielski oraz przej$cie na emeryture.
Dodatkowo, w spdtkach CCC SA., CCC.eu
Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z 0.0. i MODIVO S.A.
funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych. O pomoc materialng moga
whnioskowaé pracownicy, ktérzy znajdujg sie
w trudnej sytuacji zyciowej, rodzinnej lub
materialnej, w tym dotknieci wypadkami
losowymi, w szczegdlnosci takimi jak: ciezka
lub przewlekta choroba, wypadek, $mieré
osoby najblizszej.

Glass Ceiling Ratio

Wskaznik Glass Ceiling Ratio (GCR) w roku obrotowym 2023 w Grupie CCC wynidst:
- 52,0% dla wyzszej kadry zarzgdzajacej,

- 1,1% dla grupy menadzerdw i kierownikéw,

- 2,1% dla wszystkich stanowisk kierowniczych.

Szczegdtowe informacije dotyczace wskaznika GCR dla Grupy CCC oraz spdtki CCC S.A. znajdujg sie
w Zatgczniku 1.

Tabela 3-11. Odsetek pracownikéw upowaznionych do urlopu rodzicielskiego oraz odsetek
pracownikéw upowaznionych, ktérzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego w Grupie CCC
$1-15

Pte¢ Kobiety Mezczyzni Pozostali Nie ujawniono
% pracowmkow %Jpov.vazmonych 100,00% 100,00% i i

do urlopu rodzicielskiego

% pracownikédw upowaznionych,

ktdrzy skorzystali z urlopu 7,29% 0,51% - -
rodzicielskiego

Wszyscy pracownicy Grupy CCC (w Polsce i krajach zagranicznych) sg upowaznieni do urlopu
rodzicielskiego.
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3.1.4. ROZWOJ KOMPETENCJI | EDUKACJA
PRACOWNIKOW

Celem nadrzednym polityki rozwojowej jest
wzmachianie kompetencji pracownikéw,
procesu dzielenia sie wiedzg oraz powigzanie
dziatan szkoleniowych z konkretnymi
potrzebami biznesowymi, a takze uzupetnianie
luk kompetencyjnych wéréd pracownikdw.

W ramach rozwoju kompetencji pracownikéw

i ich edukacji w 2022 roku prowadzony byt

szereg programow i dziatan indywidualnych

skierowanych do poszczegdlnych grup
docelowych. Gtéwnymi obszarami tematycznymi
szkolert w 2023 roku byty:

- wdrozenie szkolen e-learningowych
wraz z certyfikacjg m.in. z umiejetnosci
managerskich;

- uruchomienie nowych programéw
rozwojowych: Leader’s School dla kadry
managerskiej sklepéw CCC;

- kontynuacja programéw rozwojowych -
managerskich: Top Leader’s School oraz First
Time Manager;

- przeprowadzenie cyklu szkolen dla wszystkich

pracownikéw dotyczacych rozwoju

nastepujacych kompetencji:

- wspotpraca i budowania zespotu;
budowanie marki osobistej;
mentoring w pracy lidera;
innowacyjno$¢ i przedsiebiorczos$é;
réznorodnosé jako sita zespotu;
komunikacja z klientem wewnetrznym
i zewnetrznym;
planowanie grafiku w sklepie.

$1-13

W 2023 roku érednia liczba godzin
szkoleniowych na pracownika wynosita
odpowiednio: 8,73 godzin dla kobiet i 9,55
godzin dla mezczyzn.

$1-13

W 2023 roku Grupa CCC przeprowadzita
12 613 rozmdw rozwojowych, w tym 12 604
z pracownikami i 9 z osobami niebedgcymi
pracownikami.

Tabela 3-12. Srednia liczba godzin szkoleniowych i ocen pracowniczych zaplanowanych

i ukoriczonych wsérdd pracownikéw i oséb niebedgcych pracownikami w podziale na ptec

$1-13

2023

i:zizzrilicsza godain szkaleniowyeh na Kobiety Mezczyzni Pozostali L’:ler’:WnionO
Wyzsza kadra zarzadzajgca 13,94 5,61 0,00 0,00
Menadzerowie i kierownicy 18,14 18,82 0,00 0,00
Pozostali pracownicy 7,07 7,79 0,00 0,00
Wszyscy pracownicy 8,73 9,55 0,00 0,00
Regularne oceny pracownikéw / rozmowy rozwojowe - ZAPLANOWANE

Wyzsza kadra zarzadzajgca 9 4 0 o
Menadzerowie i kierownicy 1904 208 0 0
Pozostali pracownicy 7586 504 0] 0
Wszyscy pracownicy 9499 716 0] 0]
Regularne oceny pracownikéw / rozmowy rozwojowe - UKONCZONE

Wyzsza kadra zarzadzajgca 48 39 0] 0
Menadzerowie i kierownicy 3014 360 0] ¢}
Pozostali pracownicy 8405 738 0] ¢}
Wszyscy pracownicy 11467 1137 0] 0

* Srednia liczba godzin szkoleniowych = catkowita liczba godzin szkoleniowych (w tym szkolenia

organizowane przez pracodawce lub szkolenia zewnetrzne, na ktére pracodawca skierowat) wéréd

pracownikéw przeprowadzona w 2023 roku podzielona przez liczbe pracownikdw na koniec roku

obrotowego w podziale na stopien zaszeregowania i ptec.
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Tabela 3-13 Srednia liczba godzin szkoleniowych na osobe i liczba ocen pracowniczych zaplanowanych i ukoriczonych wéréd oséb niebedacych

pracownikami w Grupie CCC w podziale na pteé
$1-13

Srednia liczba godzin szkoleniowych dla oséb niebedacych pracownikami*

Osoby pracujgce w oparciu o umowy cywilnoprawne (zlecenia i dzieto)

Osoby pracujgce w oparciu o umowe o wspdtpracy (B2B)

Osoby na kontraktach zewnetrznych

Wszystkie osoby niebedgce pracownikami

Regularne oceny / rozmowy rozwojowe oséb niebgdacych pracownikami - ZAPLANOWANE
Osoby pracujgce w oparciu o umowy cywilnoprawne (zlecenia i dzieto)

Osoby pracujgce w oparciu o umowe o wspdtpracy (B2B)

Osoby na kontraktach zewnetrznych

tacznie

Regularne oceny / rozmowy rozwojowe oséb niebedacych pracownikami - UKONCZONE
Osoby pracujgce w oparciu o umowy cywilnoprawne (zlecenia i dzieto)

Osoby pracujgce w oparciu o umowe o wspdtpracy (B2B)

Osoby na kontraktach zewnetrznych

tacznie

* Srednia liczba godzin szkoleniowych = catkowita liczba godzin szkoleniowych (w tym szkolenia organizowane przez pracodawce lub szkolenia zewnetrzne,

Kobiety

0,82
1,02
0,06
0,71

O O O O

N O/ N O

Mezczyzni
2,91
2,32

0,56
2,27

O O O O

N O N O

Pozostali

0,00
0,00
0,00
0,00

O O O O

O O/ O O

Nie
ujawniono
0,00
0,00
0,00
0,00

O O O O

O O O O

na ktére pracodawca skierowat) wéréd osdb niebedgcych pracownikami przeprowadzona w 2023 roku podzielona przez liczbe oséb niebedgcych

pracownikami na koniec roku obrotowego w podziale na typ umowy i pteé.
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3.1.5. ROWNOSC I ROZNORODNOSC

Polityka réznorodnosci

$1-1

Grupa CCC posiada Polityke Réznorodnosci, ktéra zawiera 8 kluczowych zasad. Sg one wyrazem

zaangazowania wszystkich pracownikéw w budowanie otwartego i przyjaznego $rodowiska pracy.

Grupa CCC realizuje Polityke Réznorodnosci w dwéch obszarach:

Tozsamosci pierwotnej
(rasa, narodowosé, grupa etniczna, pted, wiek, orientacja seksualna, niepetnosprawnosd):

tworzy réznorodne zespoty pod wzgledem pici i wieku, co umozliwia szerszg
perspektywe w procesie rozwigzywania problemdw, lepszg atmosfere pracy, wyzsza
kreatywno$c¢ zespotdéw oraz mozliwosé transferu wiedzy;

promuje zachowania szanujgce réznorodnosé, popierajgce inicjatywy charytatywne;
szkoli kadre kierowniczg i ich zespoty z zakresu wspdtpracy z osobami
niepetnosprawnymi;

wspiera godzenie rél zawodowych i prywatnych w nagtych przypadkach;

aktywnie przeciwdziata dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy.

Tozsamosci wtdrnej i organizacyjnej
(poziom wyksztatcenia, miejsce zamieszkania, status rodzinny, staz pracy, stanowisko pracy,
sektor itp.):

buduje kulture organizacyjng w oparciu o wartosci Grupy CCC;

zapewnia rownosé w zakresie dostepu do awanséw i szkolen;

zapewnia rowny dostep w ramach grup stanowiskowych do systemu benefitéw
(w tym do systemu premiowego).

Grupa stwarza pracownikom réwne szanse w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu bez wzgledu
na kolor skéry, wyznawana religie, pteé, wiek, narodowos$é, orientacje seksualna, obywatelstwo, stan
cywilny, posiadanie dzieci, poglady polityczne, niepetnosprawnosé czy inny status legalnie chroniony.
Decyzje dotyczace zatrudnienia pracownikdw, jak i wyboru cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
dokonywane sg na podstawie obiektywnych kryteriéw. Nalezg do nich wysokie kwalifikacje,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do petnienia okreslonej funkcji. Polityka Réznorodnosci
ma na celu eliminacje zjawiska dyskryminacji w miejscu pracy i budowania kultury organizacyjnej
otwartej na zréznicowanych pracownikdw, ktéra prowadzi do budowania pozycji rynkowej i przewagi

konkurencyjnej na rynku.
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Majgc na uwadze poszanowanie dla z Politykg Réznorodnosci. Stanowi to cze$é
zréznicowanego, wielokulturowego szkolen obowigzkowych udostepnionych na
spoteczenstwa oraz ktadgc szczegdlny nacisk platformie e-learningowej. 87% pracownikéw
na réwne traktowanie w miejscu pracy CCC (administracyjnych i sieci sprzedazy) CCC
zobowigzuje sie do przestrzegania, promowania i Halfprice zostato przeszkolonych z zakresu
i upowszechniania zasad Polityki Réznorodnosci réznorodnosci.
Grupy CCC wéréd pracownikéw i partnerow
biznesowych oraz rozwoju idei réznorodnosci $1-9
w swoich spdtkach. W strukturze zatrudnienia Grupy CCC
wydzielone sg trzy szczeble zaszeregowania:
W roku obrotowym 2023 kazdy pracownik wyzsza kadra zarzadzajgca, menedzerowie
zostat zobowigzany do zapoznania sie i kierownicy oraz pozostali pracownicy.
W strukturze zaszeregowania Z kolei w strukturze zatrudnienia wedtug wieku przewazaty osoby w wieku 30-50 lat i stanowity 49,4%
w 2023 roku kobiety stanowity: wszystkich pracownikéw. Druga najwieksza grupe stanowili pracownicy w wieku ponizej 30 lat, ktérzy
o stanowili 44,3% wszystkich pracownikéw. Pozostate 6,3% ogdtu stanowity osoby w wieku powyzej 50 lat.
34,0%
247 OS_Ob ?akwallﬁkowanYch . Tabela 3-14. Rozktad ptci w ujeciu liczbowym i procentowym w wyzszej kadrze kierowniczej
do wyzszej kadry kierowniczej L "
w odniesieniu do pracownikéw Grupy CCC
° $1-9
84,9% 2025
- . 22335 os?b z’ak\./veThﬁkowhan,ych Kobiety Mezczyzni Pozostali N,Ie .
do menedzeréw i kierownikéw ujawniono
. '::‘ L.iczba o.sc')b.w wyzszej kadrze 16 31 o o
86 4% kierowniczej
=== ’ Udziat procentowy ptci w wyzszej 34.04% 65.96% 0.0% 0.0%
— 213 096 osdb zakwalifikowanych kadrze kierowniczej MR TR e M
do pozostatych pracownikow
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Tabela 3-15. Liczba pracownikéw Grupy CCC w podziale na wiek

s1-9
2023
t . . trudnieni Ni
gcznie pracownicy zatrudnieni Kobiety Mezczysni Pozostali vle ,

na umowach o prace ujawniono
tacznaliczba pracownikéw, w tym: 13311 2167 (o} o

Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 898 81 o] 0

Grupa wiekowa: 30-50 lat 6676 963 o] 0

Grupa wiekowa: ponizej 30 lat 5737 1123 o] 0

Grupa CCC podkresla otwarto$é na zatrudnianie oséb niepetnosprawnych, jak rowniez doktada wszelkich
staran w zakresie wspierania pracownikéw niepetnosprawnych i wzmacniania integracji wewnetrznej.

Tabela 3-16. Udziat procentowy pracownikéw z niepetnosprawnosciami wéréd wszystkich
pracownikéw w Grupie CCC
$1-12

Procent pracownikéw z niepetnosprawnosciami | 2,96%

Zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami w 2023 r.:

458 91,9%

pracownikdw z niepetnosprawnoscia

pracownikéw z niepetnosprawnoscia
pracowato w Grupie CCC stanowity kobiety

2,96%

zatrudnionych w Grupie CCC
to osoby z niepetnosprawnosciami

6,12%

zatrudnionych w CCC S.A. to osoby
z niepetnosprawnosciami
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3.1.6. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Zarzadzanie obszarem BHP w Grupie CCC
Celem Grupy CCC jest zapewnienie zdrowego
i bezpiecznego miejsca pracy dla swoich
pracownikéw oraz wyeliminowanie do zera
wypadkdw przy pracy. W Grupie funkcjonuje
system zarzadzania kwestiami z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy opierajacy sie
na ocenie zgodnosci z wymaganiami prawa
polskiego (Kodeks Pracy i zasady BHP oraz

wynikajgce z nich regulacje) i/lub lokalnego

w zalezno$ci od lokalizacji prowadzonej
dziatalnos$ci, na wybranych aspektach z normy
ISO 45002 oraz informacjach zawartych

w Regulaminie Pracy Grupy CCC i Instrukcji
Ogdlnej BHP obowigzujgcej wszystkich
pracownikow.

s1-14

Zarzadzaniem bezpieczenstwem

i higieng pracy sg objeci wszyscy pracownicy
i wspdtpracownicy.

$1-1

W jednostce dominujgcej CCC S.A, a takze CCC.

eu Sp. z 0.0. obowigzuje Polityka BHP. Definiuje
ona wszelkie niezbedne dziatania ukierunkowane
na poprawe i zapewnienie bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy. W kazdej
spotce Grupy CCC, realizacja i koordynacja
naszych zobowigzan w obszarze bezpieczenstwa
i higieny pracy lezy w gestii specjalisty ds. BHP.
System zarzgdzania obszarem BHP obejmuje
réwniez prowadzenie profilaktyki wzmacniajacej
kulture bezpieczenstwa w firmie. W spdtkach
wykorzystywane sg nastepujace elementy
zarzgdzania w obszarze BHP:
- planowanie i wdrazanie celéw BHP
poprawiajgcych swiadomoscé nt.

bezpieczenstwa w pracy wsrdd kadry
zarzgdzajgcej i pracownikdw;

- przeprowadzanie regularnych kontroli BHP
w centrali i oddziatach firmy;

- identyfikowanie zagrozen i aktualizowanie
oceny ryzyka zawodowego;

- minimalizacja zagrozen;

- przeprowadzanie systematycznych szkolen
i spotkan edukacyjnych w zakresie BHP.

Zagrozenia zwigzane z praca, ktére stwarzajg
ryzyko obrazen zostaty okreslone wspdlnie

z wybranymi pracownikami na podstawie analiz
wypadkdw i zarzgdzania zmiang wewnatrz
organizacji. Po kazdym zdarzeniu wypadkowym
i potencjalnie wypadkowym, karta oceny ryzyka
jest przeglagdana i aktualizowana. Dodatkowo
po kazdym zdarzeniu z zakresu bezpieczenstwa
zostaje przeprowadzona szczegdtowa analiza
wraz z pracownikami.

W zwigzku z troskg o bezpieczenstwo
pracownikéw Grupa CCC prowadzi statystyki
dotyczace liczby wypadkdéw wsrdd pracownikow
i 0séb niebedacych pracownikami. W 2023 roku
odnotowano 59 wypadkdw wsrdd pracownikdw,
w tym 52 wypadki lekkie i 7 wypadkow ciezkich.
W 2023 roku wskaznik wypadkdw przy pracy
wynidst 3,15 dla pracownikéw i 2,25 dla oséb
niebedacych pracownikami.

W 2023 roku odnotowano 1 wypadek lekki wéréd
0sbb niebedgcych pracownikami i 3 wypadki
lekkie wéréd pracownikéw podwykonawcdw
pracujgcych na terenie zaktadu.
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Tabela 3-17. Liczba wypadkéw wsréd pracownikdw i oséb niebedgcych pracownikami w Grupie CCC

Tabela 3-18. Pozostate dane BHP w odniesieniu do pracownikéw i oséb niebedgcych pracownikami

oraz pracownikéw podwykonawcdw pracujacych na terenie zaktadu w Grupie CCC
$1-14 s1-14
Wypadki wsréd pracownikéw Pracownicy
Wypadki lekkie 46 52 +13,0% Liczba przypadkéw zarejestrowanych choréb zawodowych o]
Wypadki ciezkie 1 7 +600,0% Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy/ztym stanem 1275
Wypadki $miertelne 0 - zdrowia w wyniku pracy
Wypadki zbiorowe 0 0 - Wskaznik wypadkow przy pracy* 3,15
Lacznie liczba wypadkéw 47 59 +25,5% Osoby niebedace pracownikami
Wypadki wéréd oséb niebedacych pracownikami* Liczba przypadkéw zarejestrowanych choréb zawodowych o]
Wypadki lekkie - 1 - Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy/ztym stanem o
Wypadki ciezkie . 0 _ zdrowia w wyniku pracy
Wypadki $miertelne R o) _ Wskaznik wypadkdéw przy pracy** 2,25
Wypadki zbiorowe - 0 -
tacznie liczba wypadkéw - 1 - N L . o . .
Wskaznik wypadkdéw przy pracy dla pracownikéw policzono zgodnie ze standardem ESRS S1-14:
STl [ Db O L G B [ e T A el e Liczba wypadkéw podzielona przez liczbe godzin przepracowanych przez pracownikéw pomnozona
yp p P edg przep yceh p P p
Wypadki lekkie 3 0 -100,0% przez 1000 00O. Liczba przepracowanych godzin wéréd pracownikdw zostata okreélona na
Wypadki cigzkie Y - podstawie zatozenia, ze 1 pracownik przepracowat tygodniowo 40h.
Wypadki $miertelne 0 o] -
Wypadki zbiorowe 0 0 - ** Wskaznik wypadkdw przy pracy dla oséb niebedgcych pracownikami policzono zgodnie ze
tacznie liczba wypadkéw 3 o -100,0% standardem ESRS S1-14: Liczba wypadkéw podzielona przez liczbe godzin przepracowanych przez

* Dane dotyczgce wypadkdw wéréd osdb niebedgcych pracownikami zostaty zgromadzone

i zaraportowane po raz pierwszy za rok 2023, w zwigzku z czym nie sg poréwnywalne r/r.

osoby niebedace pracownikami pomnozona przez 1000 00O. Liczba przepracowanych godzin
zostata okreslona na podstawie zatozenia, Zze 1 osoba przepracowata tygodniowo 40h.
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Dzieki obecnosci na kilkudziesieciu zagranicznych rynkach oraz
wspotpracy z wieloma partnerami w catym taricuchu wartosci,
CCC zdaje sobie sprawe ze wspdtzaleznosci i szerokiego spektrum
oddziatywania na $srodowisko i spoteczenstwo. Z tego powodu
istotnymi elementami dziatalnosci catej Grupy sg monitorowanie

i skuteczne zarzadzanie taricuchem wartosci, w tym taricuchem
dostaw i zidentyfikowanymi wptywami.

Pracownicy w taricuchu wartosci to szeroka grupa, do ktérej
zaliczajg sie wszyscy pracownicy podmiotdw, z ktérymi

Grupa CCC bezposrednio wspdtpracuje, a takze pracownicy
podmiotdw, z ktérymi CCC bezposrednio nie wspdtpracuje,

ale sg czescig tancucha dostaw. Do pierwszej, najblizszej grupy
pracownikéw w taricuchu wartosci zaliczajg sie pracownicy
dostawcéw w Tier 1, m.in. dostawcdw i producentéw
handlowych, pracownicy dostawcdéw towardw niehandlowych

i ustug. Do dalszej grupy zaliczajg sie m.in. pracownicy
dostawcow z Tier 2, Tier 3 i dalszymi, ktérzy sg odpowiedzialni
za wytworzenie surowcdéw, materiatdw czy niezbednych
komponentdw, ktére wykorzystywane sg do produkcji obuwia
czy odziezy, a takze podmioty odpowiadajgce za transport

i logistyke. Do grupy pracownikéw w taricuchu wartosci
zaliczajg sie réwniez pracownicy podmiotéw z taricucha
warto$ci w czesci downstream, z ktérymi CCC wspdtpracuje. Sg
to m.in. pracownicy: firm $wiadczgcych ustugi na rzecz sklepdw,
firm transportowych, organizacji przetwarzajgcych odpady.

3.2. PRACOWNICY W £ANCUCHU WARTOSCI

SBM-3

W modelu biznesowym Grupy CCC dochodzi
do interakcji z dtugimi taricuchami wartosci
niezbednymi do powstawania produktéw

i ustug oferowanych przez Grupe . Grupa CCC
jest $wiadoma, iz wptywy na pracownikéw

w tanicuchu wartosci oraz ryzyka i szanse
wynikajgce z tych wptywdw sg powigzane ze
strategig biznesowa.

Na dzien 31 stycznia 2024 oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu nie
przeprowadzono badan jednoznacznie
wskazujgcych, by potencjalne negatywne
wptywy na pracownikéw w tancuchu wartosci,
a takze ryzyka z nimi zwigzane wynikaty
bezposrednio z modelu biznesowego i strategii
Grupy CCC.
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Ryzyko wystgpienia negatywnych wptywow

w tanicuchu dostaw, w tym naruszenia praw
pracowniczych i praw cztowieka, w branzy
obuwniczej, odziezowej i tekstylnej jest wysokie
i powszechne. Wystapieniu tego ryzyka sprzyjaja
takie czynniki jak: rozmieszczenie etapow
produkcji w réznych lokalizacjach, krétki czas
realizacji zamodwien i mnogosc¢ kolekeji w ciggu
roku. Z ryzykiem tym mierzg sie firmy na catym
$wiecie, zwtaszcza te zamawiajgce produkty

z krajéw azjatyckich.

Grupa CCC jest $wiadoma, iz istnieje pewne
ryzyko naruszen w obszarze praw cztowieka,
ktérego z uwagi na czynnik ludzki nie mozna
wykluczyé, dlatego podejmuje szereg dziatan
identyfikacyjnych i prewencyjnych majgcych
na celu ograniczenie skutkéw ryzyka naruszenia
praw cztowieka w taricuchu dostaw. Pracownicy
w tancuchu wartosci, ktérzy w szczegdlnosci
narazeni sg na negatywne wptywy to
pracownicy taricucha warto$ci w czesci
upstream - zatrudnieni u dostawcow towardow
handlowych. Szczegdtowy opis odnosénie
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem znajduje sie
w rozdziale 1.7.3.

Udziat warto$ciowy w dostawach w roku obrotowym 2023

Polska Chiny
22% 21%
Polska

35%

CCC

GROUP

Chiny
1%

Indie
10%

Wiochy
10%

Bangladesz Wtochy Hongkong

8%

7%

Holandia
8%

6%

Niemcy
7%

Indie
5%

Pozostate
26%

Pozostate
23%
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SBM-3

Dtugoletnie relacje z partnerami umozliwiajg
CCC wdrozenie standarddw, ktére przektadajg
sie na spetnianie wysokich wymagan
dotyczacych bezpieczenstwa i jakosci
produktu, terminowosci produkcji i dostaw,

jak réwniez poszanowanie praw cztowieka
oraz przestrzeganie kryteriéw spotecznych
i sSrodowiskowych.

W celu zapobiegania negatywnym skutkom

w tancuchu wartosci Grupy CCC, w tym

wzgledem pracownikéw, Grupa CCC stosuje
elementy procesu nalezytej starannosci
wzgledem praw cztowieka w relacjach

z dostawcami i podwykonawcami. Miedzy innymi
w kluczowych fabrykach sg obecni pracownicy
CCC, ktdrzy na co dzien obserwujg procesy
produkcyjne na miejscu i warunki panujgce

w fabryce. Dodatkowo, kilka razy w roku,
pracownicy Dziatu Produktu odwiedzajg fabryki
azjatyckie. Wiecej na temat dziatan zaradczych
znajduje sie w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Wptywy Grupy CCC na pracownikéw w taricuchu
wartoéci stanowity jeden z badanych, potencjalnie
istotnych tematéw. Whnioski z badania istotnosci
oddziatujg na wewnetrzne procesy zarzadzania
ryzykami oraz opracowywanie planéw
strategicznych w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Wynikiem uwzgledniania wptywdw
Grupy CCC na pracownikéw w tarcuchu

warto$ci sg prace w zakresie uregulowania relacji
z dostawcami poprzez wdrozenie odpowiednich
polityk i procedur.
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Polityki zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci

S§2-1
Polityka, ktdrg kieruje sie Grupa, jesli chodzi o zarzadzanie istotnymi wptywami na pracownikéw
w tancuchu wartosci jest Kodeks Postepowania dla Dostawcéw. Wytycza on standardy postepowania
dostawcow Grupy CCC w odniesieniu do kwestii zwigzanych z prawami cztowieka, prawami
pracowniczymi, zagadnieniami ochrony srodowiska i zasadami uczciwosci w biznesie.

Kodeks Postepowania dla Dostawcdw obejmuje zagadnienia zwigzane z zakazem pracy dzieci,
zakazem pracy przymusowej, niedyskryminacja i réznorodnoscia, dbatoscig o BHP, warunkami

pracy (w tym: zapewnienie uczciwych godzin
pracy), zapewnieniem uczciwych wynagrodzen,
prawem do zrzeszania sie. Zawiera réwniez
informacje dotyczace etyki korporacyjnej, w tym
antykorupcji, ochrony danych osobowych

i bezpieczenstwa informacji.

Zapisy Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw
Grupy CCC sg oparte na zapisach norm
prawnych i wytycznych miedzynarodowych
uznanych za zrédto najlepszych praktyk dla
etycznego postepowania w biznesie:

- Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka;

- Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej;

- 10 Zasad United Nations Global Compact;

- Konwencje MOP (Miedzynarodowej
Organizacji Pracy), w tym m.in. Konwencja
nr 29 dotyczgca pracy przymusowej lub
obowigzkowej, Konwencja nr 138 dotyczaca
najnizszego wieku dopuszczenia do
zatrudnienia;

- Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych;

- Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw
cztowieka.

Wyzej wymienione wytyczne i normy stanowig
podstawe dla etycznego postepowania we
wiasnych operacjach Grupy. CCC oczekuje od
swoich dostawcdow, ze w swoich dziataniach
bedg kierowad sie tymi samymi warto$ciami.
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Dostawca zobowigzany jest do:

- wdrozenia standardéw zawartych w Kodeksie we wtasng dziatalno$é
biznesowg oraz w dziatalno$¢ swoich poddostawcdow;

- identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w zakresie kwestii objetych
Kodeksem;

- ciaggtego doskonalenia sie i wdrazania ewentualnych dziatan
naprawczych;

- bezzwlocznego zgtoszenia zdarzen powodujgcych naruszenie
Kodeksu.

Kodeks Postepowania dla Dostawcdw obejmuje catg Grupe Kapitatowsg
CCC, wytaczajgc MODIVO. Ze wzgledu na charakter i zakres dziatalno$ci,
spotka MODIVO opracowata wiasny Kodeks. Proces wdrozenia Kodeksu
dla dostawcéw MODIVO rozpoczat sie pod koniec 2022 roku i zostat
zakoriczony w 2024 roku.

Szczegdtowe wymagania i oczekiwania w stosunku do dostawcdw sg
zapisane w Kodeksie, ktéry dostepny jest na stronie internetowej:
https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki.

Klauzule normujace aspekt praw cztowieka

Od 2019 roku w Ogdlnych Warunkach Zakupdéw Grupy Kapitatowej CCC
zawarte sg klauzule, ktére zobowigzujg wszystkich naszych dostawcdéw

i wykonawcdw dostarczajgcych towary lub $wiadczacych ustugi na

rzecz Grupy CCC do przestrzegania zasad, praw i przepiséw zawartych

w Kodeksie Etyki Grupy CCC oraz do odpowiedniego stosowania
postanowien w nim zawartych, a w szczegdlnosci do stosowania w ramach
swej dziatalnosci zasad antykorupcyjnych, poszanowania godnosci
cztowieka, wzajemnego szacunku, tolerancji i ochrony §rodowiska
naturalnego. Podpisanie zamdwienia przez dostawce / wykonawce jest
jednoznaczne z akceptacjg Ogdlnych Warunkdw Zakupowych, jednakze
sporadycznie zdarza sie, ze dostawcy / wykonawcy warunkujg wspdtprace
wiasnymi Ogdlnymi Warunkami Handlowymi.

Procesy wspétpracy z osobami wykonujgcym prace w taficuchu

wartosci w zakresie wptywéw

SBM-2 S2-2

Grupa CCC nie zbiera bezposrednio opinii i poglagddw pracownikéw

w tancuchu wartosci. Przedstawicielami pracownikéw sg osoby

odpowiedzialne za kontakt z CCC z ramienia dostawcdéw. Przyktadem

dialogu z tg grupg byto:

- wigczenie dostawcdéw w proces aktualizacji Kodeksu Postepowania
dla Dostawcdw, z ktdrymi zostaty skonsultowane definicje, wymagania
i zrozumienie zapiséw Kodeksu;

- wigczenie przedstawicieli taricucha wartosci Grupy CCC, w tym
dostawcow, w proces badania istotnosci, ktérzy w formie badania
ankietowego i udziatu w wywiadzie mieli mozliwo$¢ wyrazenia opinii
w zakresie wspdtpracy z Grupg CCC w kontek$cie zréwnowazonego
rozwoju. Ich opinie zostaty wtgczone do badania istotnosci i byty
uwzglednione w jego wynikach.

Procesy niwelowania negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania
problemoéw przez pracownikéw w taricuchu wartosci
S$2-3

W celu eliminowania lub tagodzenia negatywnych wptywdw oraz

monitorowania skutecznosci wprowadzonych dziatan Grupa CCC:

- aktywnie zarzadza ryzykiem i przeprowadza regularne oceny ryzyka,
prowadzi projekty doradcze i ocenia skuteczno$é mechanizmaow
kontrolnych oraz monitoring realizowanych strategii zarzagdzania ryzykami;

- prowadzi staty monitoring;

- przeprowadza audyty, na podstawie ktérych dokonuje oceny
istniejagcych mechanizméw i wprowadza potrzebne zmiany;

- stosuje kryteria oceny dostawcéw pod kgtem zagadnien
zréwnowazonego rozwoju, w tym odnoszace sie do etyki i praw
cztowieka (od 2022 roku);

- zarzgdza zgtoszeniami i rozpatruje skargi w ramach funkcjonujgcego
systemu zgtaszania naruszen.
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Grupa CCC zapewnia dostawcom mozliwo$é
zgtaszania wszelkich watpliwosci i naruszen
zapiséw Kodeksu Postepowania poprzez
skrzynke mailowa: etyka@ccc.eu. Adres ten
znajduje sie w Kodeksie Postepowania, ktéry
jest przekazywany dostawcom. Dodatkowo na
stronie internetowej jest zamieszczony formularz
kontaktowy, z ktérego moze skorzysta¢ dowolna
osoba, niezaleznie od charakteru relacji z Grupa

CCC. Spodtka nie monitoruje czy dostawca
przekazuje swoim pracownikom informacje
o mozliwosci zgtaszania naruszen do CCC.

Grupa CCC monitoruje wszystkie dostarczone
zgtoszenia. Do tej pory nie byto zgtoszen od
pracownikéw dostawcow.

Grupa wdraza takze polityke ochrony oséb
przed dziataniami odwetowymi, ktéra zapisana
jest w Procedurze zgtaszania nieprawidtowosci.
Na temat niniejszej polityki, w tym srodkéw
ochrony sygnalisty wiecej informacji znajduje sie
w rozdziale 4.1.

Audyty Dostawcéow
§2-3

Od 2022 roku Grupa CCC posiada wtasny

program audytéw dostawcdw. Wyznaczeni

pracownicy CCC, ktdrzy petnig funkcje

audytora zostali przeszkoleni w zakresie sposobu

przeprowadzania audytu, szczegdtowych

wymagan dla dostawcdw i oceny. Audyt

obejmuje m.in.:

- obszar $rodowiskowy (certyfikacja,
analiza ryzyk);

- obszar spoteczno-pracowniczy (prawa
cztowieka, standardy zatrudnienia, BHP);

- obszar zarzadczy (antykorupcja).
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Gtéwne narzedzia monitorowania i oceny dostawcdw obejmujg m.in.:

- audyty spoteczne i Srodowiskowe przeprowadzane przez zewnetrzne firmy i jednostki certyfikujgce;

- regularny nadzér na miejscu w kluczowych fabrykach (obecnie w Indiach i Bangladeszu)
- zatrudnienie pracownikéw CCC na state przebywajgcych w fabrykach azjatyckich
odpowiedzialnych za proces produkc;ji i kontrole warunkéw w poszczegdlnych fabrykach;

- regularne wizyty pracownikéw siedziby (Dziat Produktu), ktérzy nadzorujg zgodnoéé ze
standardami CCC w fabrykach.

Grupa CCC zobowigzuje swoich dostawcéw, aby cyklicznie prezentowali wyniki audytéw
przeprowadzanych przez zaufane organizacje. Grupa weryfikuje swoich dostawcdédw pod katem ilosci
przebytych audytéw, a takze sprawdza zgodnos$é z zasadami zawartymi w Kodeksie Postepowania.

W oparciu o dokonang ocene oraz stwierdzenie jakiejkolwiek nieprawidtowosci, Grupa wspdlnie

z dostawcg podejmuje dziatania naprawcze bgdz zapobiegawcze. Dostawcy weryfikujg informacje
dotyczace uchybien i sprawdzajg przyczyny stwierdzonych nieprawidtowosci. Ponadto, dostawcy
kontaktujg sie z poddostawcami kontrolujgc jako$é materiatdw uzywanych w produkeiji. W przypadku
zaistnienia jakichkolwiek nieprawidtowosci, dostawcy zobowigzani sg do rozpoczecia dziatan
korygujacych i naprawczych w celu zapobiegania takim zdarzeniom w przysztosci.

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na osoby wykonujace prace w tancuchu
wartosci oraz stosowanie podej$é stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w taficuchu wartosci oraz skutecznosé
tych dziatan

S2-4
Grupa CCC wymaga od dostawcéw spetniania zasad etycznego postepowania, w tym przestrzegania
praw cztowieka i zgodnosci z zasadami etyki. Oczekuje od swoich dostawcdw miedzy innymi zakazu
pracy dzieci, zakazu pracy przymusowej, zapewnienia bezpiecznego i komfortowego $§rodowiska
pracy, wolnego od dyskryminacji, mobbingu i molestowania seksualnego oraz zapewnienie prawa do
zrzeszania sie. Grupa CCC nie toleruje korupcji w zadnej formie. Ponadto, wymaga od dostawcdw, by
zapewniali pracownikom uczciwe podejscie do zarzadzania czasem i uczciwe wynagrodzenie. Zaleca,
by dostawcy chronili dane osobowe i zapewniali bezpieczenstwo informaciji, a takze zobowigzuje ich
do stosowania procedur nalezytej staranno$ci w obszarze srodowiskowym.

Grupa CCC prowadzi cykliczny przeglad ryzyk

z obszaru etyki i praw cztowieka uwzgledniajgc
operacje witasne oraz istotne relacje biznesowe,
w tym tancuch dostaw. Wérdd corocznie
ocenianych ryzyk zwigzanych z etyka i prawami
cztowieka znajdujg sie m.in. takie zagadnienia jak
defraudacja i naduzycia oraz korupcja. W oparciu
o uzyskane wyniki, Kodeks Antykorupcyjny
podlega corocznej weryfikacji i w przypadku
zaistnienia potrzeby dokonuje sie jego
aktualizaciji.

Grupa CCC prowadzi regularne kontrole

i monitoring fabryk w zakresie procesu produkcji
i warunkdw pracy, a takze przeprowadza audyty
spoteczne dostawcow.
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Co trzy lata w Grupie CCC odbywa sie badanie
istotnosci, ktére obejmuje identyfikacje i ocene
ryzyk ESG, w tym ryzyk z obszaru etyki i praw
cztowieka. W ostatnim badaniu z 2021r. na

liscie badanych ryzyk z tego obszaru znalazty

sie takie ryzyka jak: ryzyko nieprzestrzegania
praw cztowieka i pracownika w Grupie CCC i/lub
w tanicuchu dostaw, ryzyko zwigzane z korupcija,
ryzyko wystapienia przypadkéw mobbingu, lub
molestowania.

S2-4
W 2023 roku nie zgtoszono powaznych kwestii
i incydentéw dotyczacych praw cztowieka.

Cele
§2-5
Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami w obszarze pracownikéw
w tancuchu wartosci obejmujg nastepujace
zagadnienia:
- 100% dostawcdw objetych zaktualizowanym
Kodeksem Postepowania dla Dostawcow;
- 100% dostawcdw wysokiego ryzyka
poddanych audytowi;
- Zaangazowanie dostawcéw Tier 1
w dostarczanie danych niefinansowych;
- 100% przeanalizowanych zgtoszen
o naruszeniach.

Grupa CCC dotychczas nie angazowata sie ani nie wspdtpracowata
z pracownikami w taricuchu warto$ci w procesie definiowania

i ustalania celdéw strategicznych.
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3.3. SPOLECZNOSCI
DOTKNIETE WPLtYWEM

Zgodnie ze Standardami ESRS, spotecznosci dotkniete wptywem to: ,Ludzie lub grupy

zyjace lub pracujgce na tym samym obszarze, na ktére wptywa lub moze wptywaé jednostka

sprawozdajgca w ramach prowadzonych operacji lub w ramach wszystkich poziomdéw swojego

tancucha warto$ci. Dotkniete spotecznosci moga zy¢é zaréwno na obszarach przylegajgcych

do miejsc, w ktérych jednostka prowadzi dziatalno$é (spotecznosci lokalne), jak i w wiekszej

odlegtosci. Dotkniete spotecznosci obejmuja ludy rdzenne, na ktére moze byé wywierany

rzeczywisty i potencjalny wptyw.”

W przypadku Grupy CCC spotecznosci
dotkniete wptywem to przede wszystkim
takie, w poblizu ktérych potozone sg zaktady
produkcyjne. To réwniez spotecznosci wokot
obszardw, gdzie odbywa sie hodowla zwierzat
i uprawa roélin, czyli gtéwnych surowcow
naturalnych niezbednych do produkcji obuwia
i odziezy. W przypadku Grupy CCC to przede
wszystkim ludnos$é krajéw azjatyckich,

a w mniejszym stopniu takze Europy. Do
spotecznosci dotknietych wptywem zaliczajg
sie takze spotecznosci lokalne, przy ktérych
znajduja sie siedziba Grupy Kapitatowej i centra
logistyczne. Grupa CCC nie prowadzi wtasnej
produkcji w Polsce od 2021 roku.

W przeprowadzonym w 2021 roku badaniu
istotnoéci Grupy CCC zagadnienie dotyczace
spotecznosci lokalnych zostato zidentyfikowano
jako istotne. W procesie aktualizacji wynikéw
badania istotnosci, ktére zostato szczegdtowo
opisane w rozdziale 1.7.3. zagadnienie
spotecznosci lokalnych zawiera sie w zagadnieniu
spotecznosci dotknietych wptywem i dlatego
zostato ono uznane za istotne. Jednak, warto
dodad, ze relacje Grupy CCC ze spotecznoscia
lokalng nie sg juz tak $cisle powigzane jak

w latach ubiegtych. Wynika to z faktu, iz Grupa
CCC w 2021 roku zaprzestata prowadzié¢
produkcje wtasng w Polsce.
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Wptyw CCC na spotecznosci dotkniete wptywem w catym tancuchu
wartosci

SBM-2 SBM-3
Obecny model biznesowy Grupy CCC przyczynia sie do powstawania
oddziatywan na dotkniete spotecznoscii s one wywierane przede
wszystkim w upstreamie przez dostawcéw towardw handlowych
i fabryki produkcyjne, ale takze producentéw i dostawcdw surowcdw
i materiatéw. W zwigzku z powyzszym Grupa CCC jest $wiadoma
wywieranego przez siebie wptywu na taricuch wartosci, jednakze
obszar wptywu nie byt dotychczas szczegdtowo zbadany i okreslony.
Jednoczesnie potencjalne oddziatywania sg brane pod uwage i maja
wptyw na strategie biznesowg Grupy CCC w kontekscie zarzadzania
tancuchem dostaw.

§3-2 83-3
Spotecznosci dotkniete wptywem nie byty dotychczas angazowane
w badanie istotnosci, ani nie byty istotnym interesariuszem. Grupa CCC
nie wspdtpracowata z dotknietymi spotecznosciami bezposrednio
ani za posrednictwem przedstawicieli. Jednakowoz nie stwierdzono
negatywnych wptywdw w tym zakresie. Nie ustanowiono takze kanatéw
reagowania dla dotknietych spotecznosci.

S3-4
Dotychczas nie byty prowadzone szczegdtowe analizy wptywu na
spotecznosci w tancuchu wartosci, ani nie byty podejmowane dziatania
w kontek$cie dotknietych spotecznosci. Grupa CCC planuje wdrozyé
dziatania w zakresie analizy Human Right Impact Assessment w 2024 roku,
w ramach ktérej zostanie zmapowany taricuch dostaw i zbadane zostang
konkretne lokalizacje. W kolejnych latach zostang Grupa szczegdtowo
przebada obszary wptywu i zaplanuje dziatania w tym zakresie.

$3-4
W 2023 roku nie odnotowano incydentow
w zwigzku z prawami cztowieka spotecznosci
dotknietych wptywem.
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Polityki zwigzane ze spotecznosciami
dotknietym wptywem

$3-1
W zwigzku z powyzszym w Grupie nie
funkcjonuje polityka bezposrednio odnoszgca

sie do zarzgdzania oddziatywaniami na dotkniete

spotecznosci. W Kodeksie Postepowania
Grupy CCC zawarte sg jednak zasady, ktére
dotyczg spotecznosci, w tym zobowigzanie

dostawcoéw do odpowiedniego gospodarowania

wodg i $ciekami, gospodarowania zasobami
w obiegu zamknietym i minimalizacji ilo$ci

odpaddw, a takze gospodarowania substancjami

chemicznymi.

$3-1
Nie ma réwniez wdrozonej Polityki Praw
Cztowieka w zakresie spotecznosci dotknietych
wptywem. Wszelkie zasady odnoszace sie do
praw cztowieka i etycznego postepowania
w biznesie w odniesieniu do dostawcdow sg
zapisane w funkcjonujgcym w CCC Kodeksie
Postepowania dla Dostawcow, ktérego zapisy
zostaty oparte na zapisach norm prawnych
i miedzynarodowych wytycznych uznanych za
zrédto najlepszych praktyk w zakresie etyki.
Szczegdtowy opis Kodeksu i lista norm, na
ktérych jest oparty niniejszy dokument znajduje
sie w rozdziale 3.2.

y N
S

S$3-1
W 2023 roku nie zidentyfikowano przypadkéw nieprzestrzegania
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad
i praw w pracy oraz Wytycznych OECD.

Cele w zakresie spotecznosci dotknietych wptywem

$3-5
Grupa CCC nie posiada celdéw odnoszgcych sie bezposrednio do
spotecznosci dotknietych wptywem. Natomiast, w ramach celéw
strategicznych, planuje zwiekszy¢ zaangazowanie dostawcow
w dostarczanie danych niefinansowych, w tym swojego wptywu np.
na $rodowisko.
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Wptyw CCC na spotecznosci lokalne

SBM-3 S3-4

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy CCC nie powoduje
oddziatywan w tarcuchu wartosci. Nie stwierdzono
takze dziatalnosci, ktére mogtyby w sposdb
ucigzliwy wptywadé na lokalne spotecznosci.

Siedziba CCC S.A. - spdtki dominujacej

w Grupie CCC - i centra magazynowe znajduja
sie na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej

w Polkowicach, co wigze sie z brakiem bliskiego
sgsiedztwa spotecznosci. Grupa CCC nie
prowadzi dziatalnosci, ktéra mogtaby w sposdb
ucigzliwy wptywac na lokalne spotecznosci.

W 2023 roku dziatania skierowane do
spotecznosci lokalnych dotyczyty m.in.
wspdtpracy biznesu z edukacija i tym samym
tworzenia lokalnego potencjatu. Celem Grupy
CCC jest budowanie innowacyjnych kadr

i wsparcie mtodych talentéw, wymiana wiedzy
oraz rozwdj FashionTech. W 2023 roku byty
kontynuowane takie projekty jak: Design Hub,

w ramach ktérego podejmowana jest wspdtpraca
z lokalnymi szkotami $§rednimi poprzez oferowanie
praktyk w dziatach Kreaciji, Produktu, Marketingu
i Visual Merchandisingu oraz stazy Summer
Camp, podczas ktérych stazysci mieli mozliwo$c
rozwijania swoich umiejetnos$ci i zdobywania
dos$wiadczenia w obszarach: technologicznym
(e-commerce, CRM), produktowym i logistyki
oraz administracji biurowej (finanse, HR).
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4. KONSUMENCI GRUPY CCC

Dla Grupy CCC konsumentem/ klientem jest kazda osoba
kupujgca i korzystajaca z produktu CCC zakupionego w sklepie
stacjonarnym lub online Grupy Kapitatowej.

SBM-2

Jedng z wartosci kultury organizacyjnej Grupy CCC jest hasto
»Nakrecajg nas klienci.” Nasz model biznesowy wraz ze strategia,
wartosciami firmy skupione sg wokét klienta i jego potrzeb

i oczekiwan.

$4-2
Historycznie, w kazdym prowadzonym badaniu istotnosci lub
dialogu z interesariuszami udziat brat przedstawiciel konsumentéw
reprezentowany przez organizacje Federacja Konsumentow.
Opinie interesariuszy wptywaty nastepnie na okreslenie kierunkéw
strategicznych Grupy, a takze ustalenie zakresu raportowania
danych ESG. Grupa CCC nie zbiera opinii klientéw, ktérzy moga byé
szczegdlnie podatni na oddziatywania.

Bezposrednio Grupa CCC wspdtpracuje
z klientami poprzez prowadzenie badan
rynkowych i wewnetrznych analiz w celu
lepszego poznania ich perspektywy.

$4-5
Cele w zakresie zarzgdzania istotnymi
wptywami, ryzykiem i mozliwoséciami
zwigzanymi z konsumentami opierajg sie
na produktach oferowanych klientom:

100%

produktéw z informacja
na temat wykorzystanych
materiatéw i sposobu
produkcji

100%

kategorii produktowych
zawierajgcych
zréwnowazone kolekcje
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3.4.1. POLITYKI ZWIAZANE
Z KONSUMENTAMI

S4-1

Prawa klientow sg okre$lone w Prawie

Konsumenckim. Ponadto, dokumentami

regulujgcymi prawa klientéw w Grupie CCC sa:

- Kodeks Etyki Reklamy;

- Regulamin reklamacji produktéw zakupionych
w sklepach stacjonarnych;

- Regulamin zwrotu produktéw zakupionych
w sklepach stacjonarnych;

- Regulamin zwrotu produktéw zakupionych
w sklepie internetowym;

- Polityka prywatnosci;

- Regulamin serwisu internetowego
CCC Shoes&Bags;

- Regulamin programu lojalno$ciowego
CCC Klub.

Wybrane polityki zostaty szczegétowo w dalszej

czesci niniejszego rozdziatu.

3.4.2. ODDZIALYWANIE INFORMACJI NA
KONSUMENTOW

Dbamy o naszych klientéw réwniez
poprzez reagowanie na wszelkie, zgtaszane
nieprawidtowosci.

System zgtaszania i obstugi nieprawidtowosci
S4-1 S4-3 S4-4
Procedury dotyczgce skarg konsumentéw maja
na celu sprawiedliwe i szybkie zakoriczenie sporu
z konsumentami bez niepotrzebnych kosztéw
czy obcigzen. W sytuacjach niejednoznacznych
lub watpliwych, koricowa decyzja dotyczaca
skargi klienta podejmowana jest z perspektywy
zapewnienia petnej satysfakcji klientowi.

Klienci Grupy CCC mogg uzyskaé wsparcie
i niezbedne informacje poprzez kontakt

z lokalnymi zespotami Biura Obstugi Klienta
(BOK). W zalezno$ci od rynku, klienci moga
skorzystac z Infolinii, maila, formularza
elektronicznego i chatbota.

Natomiast w ramach obstugi posprzedazowej
klient, ktéry dokonat zakupu w sklepie
stacjonarnym sieci CCC moze zgtosi¢ reklamacje
w dowolnym punkcie handlowym sieci na terenie
catego kraju. Reklamacje towaru zakupionego

w sklepie internetowym CCC mozna zgtosié

za posrednictwem strony internetowe;j

lub w dowolnym sklepie stacjonarnym na

terenie kraju.
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W drukach reklamacyjnych znajduje sie zapis informujgcy o mozliwosci skorzystania z pozasadowych
sposobdw rozpatrywania reklamacji i dochodzenia roszczen. CCC S.A wyraza zgode na pozasgdowe
rozwigzywanie sporéw konsumenckich, ktére ma na celu polubowne zakoriczenie sporu pomigdzy
klientem a sprzedawca.

Opierajgc sie na wewnetrznych zasobach i infrastrukturze, Grupa CCC prowadzi szeroko
zakrojony monitoring oceny serwiséw CCC pozwalajgcy na sprawne reagowanie na potrzeby

i oczekiwania klientéw.

Wszystkie problemy zgtaszane przez klientéw sg analizowane. Whnioski z analizy reklamacji i sugestie

klienta sg uwzgledniane przy usprawnianiu produktéw i ustug.

Wszystkie informacje dotyczace procesu

i kanatu zgtoszenia problemu lub opinii sg
publicznie udostepnione, w miejscach, gdzie
klient intuicyjnie moze takiej informacji szukag,
np. w sklepie stacjonarnym, stronie internetowej,
aplikacji, na drukach reklamacyjnych.

W 2023 roku nie zgtoszono naruszen
dotyczacych praw cztowieka w kontekscie
konsumentoéw i uzytkownikéw koricowych.

Prywatnosé i ochrona danych

Grupa CCC dba o prawo do prywatnosci
klientéw przestrzegajac w tym obszarze
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz
wytycznych i zalecen organdéw nadzorczych.

W trosce o przejrzystos¢ informacji dla klientéw,
CCC publikuje polityke prywatnosci oraz
polityke plikéw cookies, ktére zawierajg szereg
informacji o przetwarzaniu danych osobowych
klientéw CCC. Klient podejmujgc dziatania, ktére
mogtyby wigzac si¢ z przetwarzaniem danych
osobowych czy ingerencjg Spotki w sfere jegi
prywatnosci zostaje o tym poinformowany,
podobnie jak o celach podejmowanych dziatan.

W roku obrotowym 2023 nie zidentyfikowano
istotnych zdarzen, ktére mogtyby skutkowac
naruszeniem prywatnosci klientéw CCC.
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3.4.3. ODPOWIEDZIALNA KOMUNIKACJA
MARKETINGOWA

SBM-3

Wraz ze skoncentrowaniem swoich dziatan

na kliencie, CCC zdaje sobie sprawe, ze moze
wywiera¢ wptyw na zachowania spoteczne,
$wiadomos$¢ i postawy etyczne ludzi. Sposdb
komunikacji Grupy CCC o produktach

moze wptywaé na wzorce konsumpcji

w spoteczenstwie, dlatego rozwijanie
odpowiedzialnej komunikacji marketingowej jest
priorytetem na najblizsze lata. Znaczenie wptywu
tego zagadnienia na spoteczenstwo zostato
szczegdlnie podkresdlone przez interesariuszy

w badaniu istotnosci.

Dotychczas Grupa CCC nie mierzyta wptywu
swojej dziatalno$ci na zachowania spoteczne,

nie wyznaczata celéw ani nie podejmowata
zobowigzan prowadzacych do wykorzystania
komunikacji marketingowej do ksztattowania
odpowiedzialnych i zréwnowazonych zachowan
swoich klientéw, jednak wyniki badania istotnosci
jednoznacznie wskazaty, ze wptyw jest obecny,

a sita i zakres wptywu Grupy na to zagadnienie
jest mocne.

S4-4
Od 2022 roku Grupa CCC prowadzi komunikacije
z klientami na temat wybranych aspektéw
zréwnowazonego rozwoju. Zatozeniem podjetych
dziatan byto zwiekszenie swiadomosci klientow

odnosnie istotnych kwestii dotyczgcych ochrony
naszej planety, a co za tym idzie, sprawienie, ze
zaczng oni czeéciej siegac po produkty nie tylko
modne, ale réwniez wyprodukowane z troska

o $rodowisko. Cato$¢ dziatan objeta zostata
hastem weCare i skupita sie wokdt bardziej
zréwnowazonych kolekeji, opakowan i powtérnego
obiegu produktu. W celu tatwiejszej identyfikaciji
przez klientéw produktéw wyprodukowanych

z troskg o $rodowisko wprowadzane sg specjalne
etykiety weCare - zaréwno w sklepach
stacjonarnych jak i w e-commerce. Dodatkowo
w e-commerce optymalizowany jest ksztatt

oraz pojemnos¢ opakowan. W 2022 roku
kontynuowany byt projekt ,,Daj swoim butom
drugie zycie”, polegajacy na zbidrce uzywanego
obuwia od klientéw i przekazywaniu go gtéwnie
na cele charytatywne.

Grupa CCC zobowigzuje sie do realizacji
dziatan w ramach strategii zréwnowazonego
rozwoju oraz mapy drogowej GOZ, ktére
stopniowo bedg réwniez przyczyniaé sie do
budowania odpowiedzialnej komunikacji
marketingowej. Podejmowane dziatania i ich
rezultaty sg komunikowane interesariuszom

za posrednictwem strony korporacyjnej,
raportu zréwnowazonego rozwoju lub mediéow
tradycyjnych i spoteczno$ciowych, a takze
poprzez inne kanaty komunikacji marketingowe;.

Kodeks Etyki Reklamy

S4-1 okreslajgcych, co jest dopuszczalne, a co
W Grupie CCC funkcjonuje Kodeks Etyki
Reklamy, ktéry ma zapewnié, aby reklama

Kodeks Etyki Reklamy jest zbiorem przepiséw

nieetyczne w przekazie reklamowym Grupy.
Promuje on odpowiedzialne praktyki i odpowiada
nie wprowadzata odbiorcy w btad oraz na wyzwania stawiane przez dynamiczny rynek.
chronié go przed nieetycznym i nieuczciwym Kodeks reguluje wszystkie aspekty komunikacji
przekazem reklamowym. marketingowej Grupy CCC z uwzglednieniem
specyfiki réznych medidéw. Kodeks Etyki Reklamy

znajduje sie pod linkiem:

Zrédtem norm zawartych w Kodeksie Etyki Reklamy Grupy CCC sg powszechnie

przyjete zasady etyki i dobre praktyki rynkowe. Kodeks Etyki Reklamy zawiera

szczegdtowe przepisy zakazujgce miedzy innymi:
dyskryminacji ze wzgledu na naduzywania zaufania odbiorcy, jego

| ptec, wyznanie czy narodowosé | braku doswiadczenia lub wiedzy

uzywania elementéw naruszania ludzkiej

zachecajgcych do aktéw | godnosci lub uczciwosci

przemocy
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W Kodeksie Etyki Reklamy nie ma zapisu potwierdzajgcego zgodnosé
i odniesienie do miedzynarodowych standardéw w tym Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka. W 2023 roku nie
zidentyfikowano przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych.

Od ponad roku Grupa CCC jest takze cztonkiem Zwigzku
Stowarzyszen Rady Reklamy. Poprzez aktywny udziat, Grupa CCC
ma wptyw na dziatania wspierajgce samoregulacje, a takze tworzenie
i promowanie odpowiedzialnych etycznie przekazéw reklamowych

w polskiej przestrzeni medialnej.

Komunikacja marketingowa

Grupa CCC w komunikacji marketingowej kieruje sie kilkoma istotnymi

zasadami:

- reklama nie moze wprowadzac¢ odbiorcy w btgd;

- reklama nie stwarza u odbiorcy wrazenia, Zze nie istnieje obowigzek
zaptaty za produkt;

- reklama skierowana do dzieci lub mtodziezy nie zawiera tresci
stwarzajacych zagrozenie dla zdrowia lub bezpieczenstwa oraz nie
wprowadza w btad poprzez wykorzystanie ich naturalnej ufnosci
i braku doswiadczenia;

- reklama ma by¢ jasna i zrozumiata;

- reklama nie narusza spotecznego zaufania do prawidtowo
realizowanych dziatari podejmowanych w zakresie ochrony
$rodowiska naturalnego;

- informacje o sponsorowaniu danego wydarzenia przez Grupe
CCC sg wyraznie sformutowane w przekazie marketingowym i nie
naruszajg dobrych obyczajéw, a sponsorowane wydarzenia nie
majg negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne, zachowujg
powszechnie przyjete zasady etyki i dobrego obyczaju oraz
pozostajg w zgodzie z zasadami wspdtzycia spotecznego;

Grupa CCC w komunikacji nie propaguje
postaw kwestionujacych prawa zwierzat;
promocije sprzedazy CCC sg ksztattowane
w taki sposdb, zeby nie naduzywaty
zaufania odbiorcéw ani nie wykorzystywaty
ich potencjalnego braku wiedzy czy

dosdwiadczenia.
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Zaréwno komunikacja elektroniczna, jak i regulaminy promocji wskazujg w jednoznaczny sposdb
kategorie produktéw objetych dang akcjg marketingowa, wskazujg warunki zawarcia umowy sprzedazy
produktéw i detaliczne wyjasniajg sposdb przyznania znizki. Dodatkowo, w zalezno$ci od rodzaju
promocji Grupa CCC podaje czy klient zobowigzany jest do poniesienia dodatkowych kosztéw poza
uiszczeniem ceny za wybrane produkty.

Klient CCC moze zapoznad sie ze szczegdtowymi warunkami wybranej promocji, wchodzac na
strone https://ccc.eu/pl/regulaminy-promocji, gdzie publikowane sg warunki akcji promocyjnych
prowadzonych w sklepach stacjonarnych i sklepach internetowych.

W 2023 roku nie zidentyfikowano przypadku braku zgodnosci dotyczacego komunikacii
marketingowej.

3.4.4. BEZPIECZENSTWO | JAKOSC
PRODUKTOW

S4-4
Grupa CCC skupia wszystkie swoje dziatania

na kliencie, na biezaco reagujac i odpowiadajgc
na ich oczekiwania i zmieniajace sie trendy.
Rosnagca $wiadomosé klientéw oraz zmieniajgce
sie trendy zakupowe i technologiczne innowacje
stanowig powazne wyzwanie dla catej branzy
handlu detalicznego W obszarze produktowym
niezwykle istotne sg dzi$ dwa procesy. Po
pierwsze - rosngca konieczno$é wigczenia sie
w model gospodarki o obiegu zamknietym, co
wigze sie z lepszym wykorzystaniem surowcow
oraz wydtuzaniem utrzymywania wartosci
produktéw w ich cyklu zycia. Po drugie - dbatosé
o przestrzeganie wszystkich praw cztowieka
w tancuchu dostaw.

Aby zapewnié bezpieczenstwo produktdw,
poszerzamy kategorie produktéw posiadajgcych
specjalne certyfikaty, potwierdzajgce
zastosowanie bardziej zrbwnowazonych
materiatéw lub technologii produkgiji, ktére sg
mniej szkodliwe dla $rodowiska. CCC oferuje
takze zbidrke uzywanego obuwia w swoich
sklepach stacjonarnych. Dodatkowo polepszamy
takze dos$wiadczenie klientéw, dostosowujgc
swoje kanaty sprzedazy do ich preferencji.

Wszystkie produkty wyprodukowane dla CCC
wraz z ich opakowaniami i broszurami musza by¢é

zgodne z normami obowigzujgcymi na danym
rynku sprzedazy. Uzyte materiaty sg testowane
przez akredytowane laboratoria badawcze.
Dostawca, ktéry dostarcza produkty jest
zobowigzany do przedstawienia odpowiednich
testdw na obecnosé substanciji szkodliwych, jak
réwniez dokumentu potwierdzajgcego sktad
surowcowy uzyty w danym modelu.
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Dostawcy gwarantujg, ze zaden z dostarczanych
towardw nie zawiera zabronionych substancji

i zanieczyszczen lub nie przekracza wartosci
granicznych i zobowigzujg sie przetestowac
kazdy koloro-model wyprodukowanego obuwia
oraz wszelkie komponenty przez akredytowane
laboratoria badawcze i przeprowadzi¢ wszystkie
testy zanieczyszczen. CCC nie akceptuje
produktdw, ktdre nie sg zgodne z obowigzujgcym
RSL. Przed przystgpieniem do wysytki gotowego
towaru, kazdy dostawca zobowigzany jest

do dostarczenia testéw laboratoryjnych na

zawartos$¢ substancji chemicznych.

Wszystkie produkty przechodzg dwie
kontrole jakosci:

ko

Pierwsza kontrola jakosci
wykonywana w fabrykach przez
wykwalifikowane osoby

e

Druga kontrola jakosci

’ wykonywana po dostawie towaru
do Centrum Logistycznego przez
przeszkolony zespdt kontroleréw
dostaw i jakosci towaru

Kazdy produkt, zeby mégt byé dopuszczony

do sprzedazy, musi pozytywnie przejsé

testy bezpieczeristwa (chemiczne), ktére

sg okreslone w Kodeksie Postepowania dla
Dostawcéw Grupy CCC. W przypadku wykrycia
jakichkolwiek nieprawidtowosci towar nie moze
zosta¢ dostarczony do magazynu centralnego

w Polkowicach. Nowa partia obuwia musi zostaé
wyprodukowana i poddana ponownemu testowi.

Dla asortymentu obuwia i torebek (z wyjatkiem
marek obcych) bezpieczenstwo produktu ocenia
sie w akredytowanych laboratoriach. W 2023
roku organy kontrolne nie stwierdzity uchybien
pod wzgledem bezpieczeristwa i zawartosci

niedozwolonych do stosowania substanc;ji
niebezpiecznych, tym samym nie zostaty
natozone sankcje z tego tytutu.

Kazdy produkt musi by¢ odpowiednio
oznakowany oraz posiadac¢ widoczng dla klienta
informacje o sktadzie surowcowym, cenie,
typie produktu, kolorze oraz kraju produkgji.
Dodatkowo kazda para butéw jest zaopatrzona
w ulotke konsumencka z informacjg do jakich
warunkéw pogodowych jest przeznaczony
dany rodzaj obuwia oraz w jaki sposdb go
konserwowad. Brak powyzszego oznakowania
dyskwalifikuje produkt do sprzedazy.

Sie¢ CCC oferuje produkty sygnowane hastem
"weCare”. Oznaczenie to jest potwierdzeniem,
ze produkty posiadajg dedykowane certyfikaty,
$wiadczace o wykorzystaniu bardziej
zrébwnowazonych materiatéw, surowcédw

z recyklingu czy proceséw produkeyjnych

z zastosowaniem najnowszych technologii.

Grupa CCC w swoich produktach nie
wykorzystuje futer naturalnych.
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Kultura Przeciwdziatanie Zarzadzanie Zaangazowanie
korporacyjna korupciji relacjami polityczne
i praktyki biznesowe i przekupstwu z dostawcami i lobbying
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G1-1

4.1. KULTURA KORPORACYJNA
| PRAKTYKI BIZNESOWE

Grupa CCC realizuje swojg misje i wizje, kierujac sie kluczowymi
wartos$ciami kultury organizacyjnej:

Nakrecaja nas klienci

Klient zawsze jest

w centrum uwagi

Jestesmy dumni

z naszych produktéow

Dziatamy szybko i konsekwentnie,
jestesmy elastyczni

Tworzymy przedsiebiorcze innowacje

Nasze dziatania przynosza warto$é
klientom i firmie

Myslimy innowacyjnie, poprawiamy
i upraszczamy procesy

Zawsze szukamy efektywnych

i odpowiedzialnych rozwigzan

Dziatamy zespotowo

- Szanujemy siebie i otoczenie,
wzajemnie sie inspirujgc

- Nasze zespoty sg miejscem dla
najlepszych

- Oczekujemy od siebie i dajemy
maksimum zaangazowania

Uwazamy takze, Zze sukces Grupy CCC jest mozliwy

takze dzieki unikalnej kulturze

- spdjna wewnetrznie i zewnetrznie marka
pracodawcy;

- $rodowisko oparte na wynikach i innowacyjnosci;

- angazujgce miejsce pracy.
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Grupa CCC koncentruje sie na zachowaniu

i promowaniu najwyzszych standardéw,
przestrzeganiu praw cztowieka w swojej
dziatalnosci oraz wzmocnieniu systemu
zarzadzania etyka. Jest to bardzo wazny obszar,
dlatego Grupa CCC dba o przestrzeganie swoich
wartosci i doskonali podejscie do zagadnien etyki
poprzez aktywne zarzadzanie tym obszarem oraz
budowanie relacji wewnetrznych i z partnerami,
opartych na wzajemnym szacunku i zaufaniu.
Ten obszar jest istotny, poniewaz dotyczy catego
tacucha warto$ci, a naruszenia praw cztowieka
prowadzg nie tylko do strat finansowych

i reputacyjnych, lecz przede wszystkim sg
nieakceptowane z moralnych powoddw.

Grupa CCC stosuje procedury nalezytej
starannos$ci zgodne z modelem wskazywanym

w Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka:

- wbudowanie nalezytej starannosci w polityki
i system zarzgdzania Grupy CCC;

- identyfikacje i ocene negatywnego wptywu;

- eliminowanie, zapobiezenie lub tagodzenie
negatywnych wptywdw;

- monitorowanie skutecznosci wprowadzanych
dziatan korygujacych;

- komunikowanie o nalezytej starannosci;

- naprawianie szkdd lub wspdtpraca
W naprawianiu z istotnymi interesariuszami.

Grupa CCC zobowigzuje sie do poszanowania
i przestrzegania wszystkich praw cztowieka,

a takze do przestrzegania zapisdw i wytycznych

w uznanych miedzynarodowych normach

prawnych takich jak:

- Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka;

- 10 Zasad United Nations Global Compact;

- Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka;

- Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych;

- Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka;

- Konwencji MOP.

Na wyzej wymienionych normach i wytycznych
Grupa CCC opiera takze swoje polityki, m.in.
Kodeks Etyki czy Kodeks Postepowania dla
Dostawcéw.

Gtéwne dokumenty i procedury obowigzujgce w Grupie CCC zapewniajgce przestrzeganie praw

cztowieka i zasad etyki w taricuchu wartosci to:

W zakresie taricucha wartoéci - operacji

wiasnych

- Kodeks Etyki Grupy CCC;

- Kodeks Antykorupcyjny Grupy CCC;

- Regulamin réwnego traktowania,
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
w CCCS.A;

- Procedura zgtaszania nieprawidtowosci
w Grupie CCC;

- Polityka Compliance;

- Polityka konfliktu intereséw;

- Polityka zakupowa;

W zakresie taricucha wartosci upstream
i downstream

- Kodeks Etyki Grupy CCC;

- Kodeks Postepowania dla Dostawcéw Grupy
CCG;

- Procedura zgtaszania nieprawidtowosci
w Grupie CCC;

- Kodeks Etyki Reklamy Grupy CCC;

- Polityka zakupowa;

- Ogdlne Warunki Zaopatrzenia (OWZ).

Wymienione wyzej dokumenty sg dostepne na stronie internetowej:

https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki

Kodeks Etyki

Kodeks Etyki okresla podstawowe zasady, wskazéwki dotyczgce zachowania i wzorce postaw

obowigzujgce w Grupie CCC. Okreéla podstawowe chronione wartoéci Grupy i wyznacza zasady

postepowania obejmujace: prewencje mobbingu, dyskryminacji oraz innych naruszen praw cztowieka,

prewencje korupcji, prewencje konfliktu intereséw. Wyznaczenie wysokiego standardu postepowania

oraz skutecznej procedury whistleblowing przyczynia sie do zapewnienia najwyzszej jakosci relacji

nawigzywanych miedzy osobami reprezentujgcymi Grupe CCC, a Dostawcami i Potencjalnymi

Dostawcami.
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Kodeks Etyki ma réwniez na celu okreélanie
jasnych ram postepowania w przypadku
zaobserwowania naruszen zasad etycznych.
Wszystkie osoby $wiadczgce prace na rzecz
spotek Grupy Kapitatowej CCC, niezaleznie od

formy prawnej stosunku pracy, sg zobowigzane
postepowac zgodnie ze wskazanymi w Kodeksie
Etyki zasadami. Grupa CCC oczekuje, ze
dokument bedzie respektowany réwniez przez
osoby i podmioty wspdtpracujace z Grupa.

Osobg odpowiedzialng za nadzorowanie tresci
Kodeksu, implementacije procedur, informowanie
o nim, nadzorowanie procesu rozpatrywania
zgtoszen o naruszeniach oraz wsparcie
organizacji i nadzorowanie szkolen z zakresu etyki
i praw cztowieka jest Rzecznik Etyki wspierany

w tej funkcji przez Compliance Officera.

Kazdy pracownik Grupy CCC moze
skontaktowad sie z Rzecznikiem Etyki, jesli
ma watpliwosci co do zgodnosci swojego lub
zachowania wspdtpracownikéw z Kodeksem
Etyki, lub chce zasugerowaé dodatkowe
zasady etycznego postepowania, ktdre nie sg
uwzglednione w dokumencie.

Kazdy pracownik jest zobowigzany do zapoznania
sie z Kodeksem Etyki. Stanowi to czes$é szkolen
obowigzkowych udostepnionych na platformie
e-learningowe;.

Kodeks Etyki Grupy CCC jest dostepny na
oficjalnej stronie Spotki w wersji polskiej
i angielskiej pod adresem:

Uzupetnienie Kodeksu Etyki stanowig inne
polityki wymieniane w Kodeksie, ktére wraz z nim
stanowig zbidr zagadnien i regulacji zwigzanych
z etyka, poszanowaniem praw cztowieka oraz
przeciwdziataniem korupcji obowigzujgcych

w Grupie CCC.

Polityka Compliance

Celem systemu Compliance Grupy Kapitatowe;j
CCC jest wdrozenie i ciggte doskonalenie
spdjnego zestawu rozwigzan prawnych

i organizacyjnych zmierzajgcych do zapewnienia
zgodnosci wszystkich proceséw biznesowych
zachodzacych w spdtkach Grupy Kapitatowe;j
CCC z obowigzkowymi lub dobrowolnymi
wymaganiami, ktére spotki Grupy Kapitatowej
CCC zobowigzaty sie spetniaé lub zdecydowaty
sie spetnia¢ w celu unikniecia konsekwencji
prawnych, finansowych i wizerunkowych, jakie
moga ponies$c spdtki w tym kadra zarzadzajaca
oraz pracownicy w przypadku naruszenia zasad
systemu zapewnienia zgodnosci.

Przeciwdziatanie korupcji

Zasady przeciwdziatania zachowaniom
korupcyjnym podejmowanym przez osoby
dziatajgce w imieniu lub na rzecz Grupy CCC
oraz doskonalenia proceséw zarzadczych w celu
skutecznej ochrony aktywdw i reputacji Grupy
CCC sg okreslone w Kodeksie Antykorupcyjnym
CCC, Procedurze zgtaszania nieprawidtowosci,
a takze w Kodeksie Etyki Grupy CCC.

Zagadnienia zwigzane z przeciwdziataniem
korupcji i przekupstwem zostaty szerzej opisane
w rozdziale 4.2.

Polityka antydyskryminacyjna

Grupa CCC nie akceptuje dyskryminaciji ze
wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosd,
orientacje seksualna, rase, narodowosc¢,
pochodzenie etniczne, religie, wyznanie. Kwestie
dotyczace przeciwdziatania dyskryminacji

w Grupie CCC zostaty uregulowane

w ,Regulaminie réwnego traktowania,
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi

w Grupie Kapitatowej CCC”.
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Przyjety regulamin ma na celu wdrozenie wtasciwych dziatarn podejmowanych przez firme oraz
ochrone oséb dotknietych przejawami dyskryminacji lub mobbingu. Reguluje dziatania pracodawcy,
pracownikow, a takze aktywnosé powotywanej Komisji Pojednawczej, ktéra rozpatruje sprawy
dotyczace przypadkdéw dyskryminacji oraz molestowania.

Dziatania przeciwko dyskryminacji obejmujg réwniez zasady zawarte w Polityce rekrutacyjne;j.

Polityka rekrutacyjna prowadzona jest w oparciu o kryteria nie noszgce znamion dyskryminacji,

a proces rekrutacji zapewnia réwne szanse uczestnikom oraz obiektywizm oceny kandydatéw poprzez
zastosowanie odpowiednich narzedzi selekcji, dopasowanych do stanowiska.

Konflikt interesow

Grupa CCC wprowadzita wewnetrzne regulacje
majgce na celu identyfikacje oraz zarzgdzanie
konfliktami interesdw, a takze budowanie
$wiadomosci pracownikéw na temat sposobu
postepowania w przypadku ich wystgpienia.
Regulacje dotyczg wszystkich pracownikéw
spotek Grupy CCC oraz oséb fizycznych
$wiadczacych prace na innej podstawie niz
umowa o prace na rzecz spdtek z Grupy.

Polityka konfliktu intereséw Grupy CCC
obejmuje swoim zakresem cztonkdw Zarzadu.
Informacje o wystgpieniu konfliktu otrzymuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ktéry
nastepnie podejmuje decyzje o sposobie
usuniecia zaistniatego konfliktu.
Pracownik, ktéry znajduje sie w sytuacji
konfliktu intereséw lub uwaza, ze potencijalnie
moze znajdowac sie w takiej sytuacji, powinien
niezwtocznie poinformowacd bezposredniego
przetozonego lub Compliance Officera. Do
zgtoszenia tego typu sytuacji stuzy stosowny
kwestionariusz. Ztozenie kwestionariusza

jest obowigzkowe przez kazdego pracownika

w terminie 14 dni od zatrudnienia. O$wiadczenie
dotyczace konfliktu intereséw nalezy ztozyé
Compliance Officerowi, ktéry prowadzi rejestr
konfliktéw w Grupie CCC. Kadra kierownicza
Grupy jest zobowigzana do ztozenia raz do roku
os$wiadczenia dotyczacego konfliktu intereséw.
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Nadzér i zarzadzanie tematyka praw cztowieka
i etyki

Nadzdr i zarzgdzanie tematyka praw cztowieka

i etyki zostato powierzone Rzecznikowi Etyki,
ktéry odpowiedzialny jest za monitorowanie
przestrzegania zapiséw Kodeksu Etyki, w tym
poszanowania praw cztowieka, rozpatrywanie
zgtoszonych naruszen etycznych, zgtaszanie
inicjatywy rewizyjnej Kodeksu Etyki,
organizacje i nadzorowanie szkolen z zakresu
etyki i praw cztowieka. Rzecznik Etyki jest
wspierany przez Compliance Officera,

a Zarzad i Dziat Zréwnowazonego Rozwoju
monitorujg regularnie postepy w realizacji celéw
z obszaru etyki i praw cztowieka ustalonych

w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju. Na
podstawie tych wynikéw dostosowujg polityki

i planowane dziatania.

Procedura i mechanizm zgtaszania naruszen
Wewnetrzna Procedura Zgtaszania
Nieprawidtowosci w Grupie CCC zostata

przyjeta w poczuciu odpowiedzialnosci

i potrzeby efektywnosci w szczegdlnosci

w zakresie:

- przestrzegania obowigzujgcych przepiséw
prawa i zapobiegania ich naruszeniom;

- spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu;

- dbatosci o interes publiczny, interes Spdiki
oraz Grupy Kapitatowej, w ktérej Spdtka
funkcjonuje;

- ochrony sygnalistéw;

- tagodzenia skutkéw ewentualnych naruszen
przepiséw prawnych lub innych;

- przestrzegania przez pracownikéw
i wspdtpracownikéw obowigzujgcych regulacji
wewnetrznych przyjetych przez Spdtke, w tym
zapisdw kodeksdw, regulamindw, polityk,
procedur i instrukcji;

- ograniczenia ryzyka famania przepiséw prawa
i utraty reputacji przez Spétke;

- umacniania wizerunku Spé#ki jako
przedsiebiorstwa odpowiedzialnego,
transparentnego i etycznego.

Anonimowy frormularz kontaktowy
dostepny na stronie internetowej Spotki:

Anonimowy kanat raportowania
whistelink wprowadzony dla gtéwnych spdtek

w Grupie w jezyku polskim, angielskim i ukrairiskim

CCCS.A.
CCCEU Sp.zo.o.

HalfPrice Sp.zo.0. ——
MODIVO

eobuwie logistics

Mail
dedykowany zgtoszeniom wszelkich
naduzyc¢ i naruszen:

Telefonicznie
poprzez dedykowang automatyczng
infolinie w jezyku polskim i angielskim

Mechanizm zgtaszania naruszen

Pracownik Spétki

Grupy CCC
v v
Bezposredni
przetozony

v

Compilance « Zarzad
Officer Spotki
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W przypadku, gdy wystapi podejrzenie
naruszenia przepiséw prawa lub zasad zawartych
w Kodeksie Etyki lub Kodeksie Antykorupcyjnym,
kazda osoba (niezaleznie od tego, czy jest
pracownikiem, czy osobg postronng) moze
skorzystac¢ z dostepnych narzedzi informacyjnych
w celu zgtoszenia naruszenia. Mozliwe sg
zgtoszenia wewnetrzne, jak i zewnetrzne.

Ochrona sygnalistéw
Grupa CCC posiada Procedure zgtaszania
nieprawidtowosci, ktéra zapewnia ochrone
sygnalistom. $rodkami ochrony sygnalisty
stosowanymi przez CCC sg w szczegdlnosci:
- procedura regulujgca zakres zgtaszania
nieprawidtowosci i ochrony sygnalisty;
- zapewnienie poufnosci danych przy
zgtoszeniach dotyczgcych nieprawidtowosci;
- zapewnienie mozliwosci dokonywania
zgtoszen anonimowych, w szczegdlnosci
poprzez platforme zgtoszen;
- transparentny zakaz dziatarh odwetowych
w Spéice;
- ograniczenie dostepu do informacji
zawartej w zgtoszeniach dotyczacych
nieprawidtowosci do koniecznego minimum;
- wsparcie prawne i psychologiczne
w zakresach, w jakich ma to zastosowanie.

Grupa CCC zapewnia ochrone tozsamosci osoby,
ktéra dokonata zgtoszenia i nie ujawnia jej - bez
wyraznej zgody tej osoby - zadnej osobie, ktéra
nie jest upowazniona do zarzadzania zgtoszeniami
i podejmowania dziatan naprawczych. Ma to
réwniez zastosowanie do wszelkich innych
informacji, na podstawie ktérych mozna
bezposrednio lub posrednio zidentyfikowadé
tozsamosc¢ osoby dokonujacej zgtoszenia. Grupa
zakazuje prowadzenia dziatar odwetowych,
rozumianych jako bezposrednie lub posrednie
dziatanie lub zaniechanie majgce miejsce

w kontekscie zwigzanym z praca, ktdre jest
spowodowane zgtoszeniem wewnetrznym lub
zewnetrznym lub ujawnieniem publicznym i ktére
wyrzadza lub moze wyrzadzi¢ nieuzasadniong
szkode dla osoby dokonujgcej zgtoszenia.

Zarzadzanie zgtoszeniami i rozpatrywanie
skarg

Zgtoszenie jest w pierwszej kolejnosci
przetwarzane przez Rzecznika Etyki, co
stanowi gwarancje ochrony danych sygnalisty.
Prowadzenie dochodzenia nalezy do obowigzkéw
Rzecznika Etyki przy wsparciu Compliance
Officera. W szczegdlnych przypadkach, gdy
sytuacja dotyczy Rzecznika lub Compliance
Officera w procedure rozpatrywania zgtoszenia
angazowany jest Zarzad.

W podmiotach zaleznych i powigzanych
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej CCC
moze zostac¢ powotany lokalny Petnomocnik
Rzecznika Etyki, ktéry jest osobg prowadzaca
zgtoszenie. Do obowigzkdéw i kompetenciji
Petnomocnika nalezy lokalne monitorowanie
przestrzegania Kodeksu Etyki, rozpatrywanie
zgtoszonych naruszen warto$ci etycznych,
nadzorowanie przebiegu szkolen z zakresu etyki,
koordynacja implementacji regulacji z obszaru
etyki na poziomie jednostkowym oraz sktadanie
potrocznych raportdw z prowadzonych dziatan
Rzecznikowi Etyki.

Przeptyw informacji na potrzeby prowadzonego
dochodzenia odbywa sie z poszanowaniem zasad
ochrony prywatnosci, ochrony sygnalistéw oraz

z poszanowaniem anonimowosci sygnalisty.
Wszelkie osoby zaangazowane w prowadzenie
dochodzenia sg zobowigzane do zachowania

poufnosci informaciji.

W przypadku zgtoszen dotyczacych mobbingu
oraz dyskryminacji, z uwagi na razacy charakter
tych naruszen, obowigzuje odrebny proces
analizy zgtoszenia. Po zgtoszeniu powotywana
jest Komisja w sktadzie trzech oséb. Osoby
wigczane w sktad Komisji nie mogg mieé
zwigzku ze zgtoszong sprawg. Cztonkiem

Komisji nie moze by¢ tez kierownik jednostki
organizacyjnej, w ktérej zatrudniona jest osoba
wskazana w skardze. Komisja obraduje na
posiedzeniach. Postepowanie przed Komisjg ma
charakter poufny.

G1-3

O wszystkich zgtoszeniach, przebiegu

postepowan i ich wynikach organy Spdtek

informowane sg przez Compliance Officera, ktéry
sporzadza corocznie i przedktada Zarzadowi oraz

Komitetowi Audytu sprawozdanie obejmujgce

w szczegdlnosci:

- opis funkcjonowania i ocene Systemu
Compliance Grupy Kapitatowej CCC;

- informacje o liczbie zgtoszonych przypadkéw
dziatan i zachowan;

- opis najwazniejszych zmian otoczenia
regulacyjnego, w tym przewidywanych lub
toczacych sie prac w tym zakresie, z oceng
oraz wskazaniem ich wptywu na dziatalno$é
Grupy Kapitatowej CCC;

- propozycje priorytetéw dziatan na kolejny rok
lub wskazanie obszaréw regulacji, w ktérych
jest wysokie ryzyko naruszenia wymagan
regulacyjnych.
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Ponadto Compliance Officer cyklicznie odbywa
spotkania z Zarzagdem i Komitetem Audytu.

Komunikacja i szkolenia w zakresie
wtasciwego postepowania w biznesie, kultury
korporacyjnej i etyki, w tym dotyczace praw
cztowieka i polityk antykorupcyjnych

G1-1
W celu przypomnienia pracownikom
o gtéwnych wartosciach Grupy oraz zasadach
dotyczacych m.in. etyki, poszanowania praw
cztowieka, polityki antydyskryminacyjnej,
réwnego traktowania regularnie rozsytane sg
komunikaty wewnetrzne poprzez wszystkie
dostepne kanaty informacyjne.

Szkolenia z zakresu etyki s obowigzkowe dla
wszystkich pracownikdw.

Szkolenia dotyczace postepowania w biznesie
sg prowadzone w formie obowigzkowego
e-learningu, dostepnego na intranecie
pracowniczym. Szkolenia sg tworzone
wewnetrznie i dostepne dla wszystkich
pracownikéw, a ich ukonczenie jest wymagane
przy kazdej zmianie przepiséw. Dodatkowo,
informacje o kulturze korporacyjnej sg
integralng czescig procesu adaptacji dla nowych
pracownikow.

W roku obrotowym 2023 nie byty prowadzone szkolenia z zakresu
praw cztowieka.

Informacije publikowane w tym rozdziale korespondujg z oceng
zgodnosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC z Minimalnymi
Gwarancjami.

Dobrostan zwierzat
G1-1

Spdtka nie posiada formalnej polityki dotyczacej dobrostanu zwierzat.
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G1-1  G1-3
Grupa CCC nie akceptuje korupcji pod
zadng postacia. Zasady przeciwdziatania
zachowaniom korupcyjnym podejmowanym
przez osoby dziatajgce w imieniu lub na rzecz
Grupy CCC oraz doskonalenia proceséw
zarzadczych w celu skutecznej ochrony aktywéw
i reputacji Grupy CCC sg okreslone w Kodeksie
Antykorupcyjnym CCC.

G1-3

Procedury stosowane w celu zapobiegania

zarzutom lub incydentom zwigzanym z korupcjg

i przekupstwem, wykrywania ich i reagowania

na nie:

- w przypadku wystgpienia dziatania
korupcyjnego lub podejrzenia, iz
takie dziatanie mogto wystgpic lub
prawdopodobnie wystgpi, pracownik
zobowigzany jest do poinformowania Spdtki,
za posrednictwem dedykowanych kanatéw
informacyjnych o zaistniatej sytuacji;

- pracownicy zobowigzani sg réwniez do
poinformowania, za posrednictwem
dedykowanych kanatéw informacyjnych,

o otrzymaniu propozycji dotyczacej wreczenia
lub przyjecia korzysci majgtkowej lub osobiste;j;

4.2. PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI
| PRZEKUPSTWU

- w celu rzetelnego i sprawnego przeprowadzenia procesu
zidentyfikowania dziatan i oséb uczestniczacych w korupciji, pracownik
zgtaszajgcy naruszenie Kodeksu Antykorupcyjnego, powinien
przekazac wszelkie przydatne informacje, w ktérych jest posiadaniu;

- utworzone do tego celu kanaty informacyjne moga by¢ réwniez
wykorzystane do uzyskania informacji lub wsparcia pracownikéw
w identyfikacji potencjalnych dziatan korupcyjnych;

- Grupa CCC stosuje zasade braku dziatan odwetowych i podejmuje
dziatania w celu ochrony osdb zgtaszajacych przed zwolnieniem z tego
tytutu, aktami dyskryminaciji, itp.

G1-4

Pracownicy Grupy CCC obowigzani sg réwniez do stosowania ponizszych

zasad:

- nieoferowanie i niewreczanie jakiejkolwiek korzysci majgtkowej lub
osobistej;

- nieprzyjmowanie jakiegokolwiek rodzaju korzysci majgtkowej lub
osobistej;

- odmawianie przyjecia korzysci majgtkowej lub osobistej;

- nienaktanianie do wreczenia korzysci majgtkowej lub osobistej;

- promowanie zachowan etycznych i przejrzystego postepowania wéréd
wspotpracownikdw i partneréw biznesowych;

- niepodejmowanie dziatan, ktére mogtyby narazi¢ spdtke z GK CCC na
ryzyko nieprzestrzegania przepisdw antykorupcyjnych;

- informowanie o wszelkich podejrzeniach oraz przejawach popetnienia
czynu korupcji.
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G1-1  G1-3
W przypadku wystgpienia podejrzenia naruszenia
przepiséw prawa lub zasad zawartych w Kodeksie
Antykorupcyjnym, kazda osoba moze skorzystaé
z dostepnych narzedzi informacyjnych w celu
zgtoszenia naruszenia. Mechanizm zgtaszania
naruszen Grupy CCC zostat szczegdtowo
opisany w rozdziale 4.1.

Postepowanie wyjasniajgce jest prowadzone
przez Compliance Officer’a lub Rzecznika Etyki.
Jezeli sytuacja wymaga takiego postepowania,
Zarzad lub Rada Nadzorcza Spétki sg uprawnieni
do powotania komisji lub podmiotu, ktérych
upowaznig do czynnosci przyjmowania lub
rozpatrywania zgtoszen.

O wszystkich zgtoszeniach, przebiegu
postepowan i ich wynikach organy Spdtek
informowane sg przez Compliance Officera,
ktéry cyklicznie przedstawia wyniki swoich
dziatan na posiedzeniach organéw CCC S.A.
Zgtoszenia prezentowane sg na Komitecie
Audytu i spotkaniach statusowych z Zarzgdem.

Polityki Grupy CCC dotyczace przeciwdziatania
korupcji, wtgczajac w to Kodeks Etyki

i Kodeks Antykorupcyjny, sg przekazywane
pracownikom poprzez strone internetowg

i wewnetrzny Intranet. W roku 2023 nie

odbyty sie szkolenia z zakresu korupcji. Jednak

temat przeciwdziatania korupcji jest réwniez
czes$cig Kodeksu Etyki, ktérego zapoznanie

L

jest obowigzkowe, a regularnie prowadzone sg
szkolenia z tego zakresu.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz

z kazdg aktualizacjg regulacji wewnetrznych
dotyczacych korupcji zapoznaja sie z ich trescia,
$rednio raz do roku.

G1-3
Najbardziej zagrozone obszary w Grupie CCC

w zakresie korupcji i przekupstwa to zakupy,
inwestycje i rozwdj.

W roku 2023 nie stwierdzono incydentéw
zwigzanych z korupcjg i przekupstwem w okresie
sprawozdawczym, ani nie przeprowadzono
publicznych spraw sagdowych dotyczacych
korupcji lub przekupstwa. Nie stwierdzono
réwniez wyrokdw skazujgcych i kwoty grzywien
za naruszenie przepisdéw antykorupcyjnych.
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4.3. ZARZADZANIE RELACJAMI
Z DOSTAWCAMI

G1-2
Dokumentem, ktéry reguluje wszystkie kwestie z obszaru ESG w taricuchu
dostaw jest Kodeks Postepowania dla Dostawcéw Grupy CCC. Wytycza
on standardy postepowania dostawcédw Grupy CCC w odniesieniu
do kwestii zwigzanych z prawami cztowieka, prawami pracowniczymi,
zagadnieniami ochrony srodowiska i zasadami uczciwosci w biznesie.

Grupa CCC wymaga od dostawcdéw spetniania podstawowych zasad
etycznego postepowania (m.in. takich jak zakazu pracy dzieci, zakazu
pracy przymusowej, zapewnienia bezpiecznego i komfortowego
$rodowiska pracy, wolnego od dyskryminacji, mobbingu i molestowania
seksualnego, zapewnienie prawa do zrzeszania sig), a takze by zapewniali
pracownikom uczciwe podejscie do zarzgdzania czasem i uczciwe
wynagrodzenie. Zalecamy, by dostawcy chronili tez dane osobowe

i zapewniali bezpieczenstwo informacji.

Dostawcy sg rowniez zobowigzani do stosowania procedur nalezytej
starannosci w obszarze srodowiskowym m.in. w zarzgdzaniu obszarami
takimi jak woda i $cieki, dobrostan zwierzat, substancje chemiczne.
Szczegdtowe wymagania i oczekiwania w stosunku do dostawcdw sg
zapisane w Kodeksie Postepowania dla Dostawcdw, o ktérym wiecej

informacji znajduje sie w rozdziale 3.2.

Zarzadzanie taricuchem dostaw CCC obejmuje
takze audyty, monitoring i system ocen tancucha
dostaw. Wiecej na ten temat znajduje sie w takze
w rozdziale 3.2.
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Nalezyta staranno$¢ jest réwniez uwzgledniana
w dokumentach dotyczacych decyzji
zakupowych i wspdtpracy z dostawcami,

takich jak Polityka Zakupowa, Ogdlne Warunki
Zaopatrzenia (OW2), deklaracje zgodnosci

z Kodeksem Postepowania oraz klauzule umowne
w umowach zawieranych z dostawcami.

Polityka zakupowa

W Grupie CCC od 2022 roku funkcjonuje
Polityka Zakupowa, ktora jest cze$cig dziatan
w zakresie konstrukcji mechanizméw dbania

o nalezytg staranno$¢ w taricuchu dostaw oraz

budowania odpowiedzialnej i zréwnowazonej
kultury zarzgdzania w CCC. Polityka obejmuje
wszystkie obszary dziatalnosci Grupy CCC
zwigzane z zamawianiem towardw lub ustug
od podmiotéw zewnetrznych. Zasady opisane
w Polityce zakupowej dotyczg relacji, jaka
osoby zaangazowane w procesy zakupowe po
stronie Grupy CCC nawigzujg z dostawcami.
Nadrzednym celem Polityki jest transparentne
uporzgdkowanie proceséw zakupowych

oraz zapewnienie, ze sg one dokonywane na
najkorzystniejszych warunkach handlowych
przy jednoczesnym zapewnieniu wysokich

.8

standarddw jako$ciowych, etycznych,
spotecznych i rodowiskowych.

Ogélne Warunki Zaopatrzenia (OW2)
Obowigzujgce w CCC klauzule w Ogdlnych
Warunkach Zakupéw Grupy Kapitatowej

CCC zobowigzujg wszystkich dostawcow

i wykonawcdw dostarczajgcych towary lub
$wiadczacych ustugi na rzecz Grupy CCC

do przestrzegania zasad, praw i przepiséw
zawartych w Kodeksie Etyki Grupy CCC oraz do
odpowiedniego stosowania postanowien w nim
zawartych. Wiecej na ten temat znajduje sie

w rozdziale 3.2.

Szczegdtowy opis tarcucha dostaw, a takze
charakterystyka dostawcéw Grupy CCC zostata
zamieszczona w rozdziale 3.2.

Praktyki ptatnicze

G1-2 G1-6
Spodtka nie posiada formalnej polityki, ktérej
celem jest zapobieganie opdznieniom
w ptatnosciach, natomiast wdrozona jest
Procedura procesowania kosztéw, ktéra okresla
obieg dokumentdéw kosztowych, wymagane
dokumenty oraz terminy realizowanych krokéw
akceptacji kosztéw.

Sredni czas, jaki zajmuje spétce uregulowanie
faktury od dnia rozpoczecia obliczania
umownego lub ustawowego terminu ptatnosci
to 14 dni.

Dla towaréw niehandlowych w rozumieniu

rozporzgdzenia nr 651/2014 Komisji UE z dnia 17

czerwca 2014 r dla:

- przedsiebiorstw mikro, matych i $rednich -
max. mozliwy termin to 60 dni;

- duzych przedsiebiorstw - min. 90 dni.

Dla towaréw handlowych stosowane sg 2 metody

ptatnosci:

- confirming - 180 dni lub wiecej;

- przelew - 60 lub 90 dni w zaleznosci od
wielkoéci przedsiebiorstwa.

Obecnie trwa 1 nierozstrzygniete postepowanie
sgdowe w zwigzku z opdznieniem
w ptatnosciach.
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Lista stowarzyszen i dziatalnosci lobbujgcych, w ktérych Grupa CCC byta cztonkiem w 2023:

Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych 19.500 PLN

Pracodawcy
Rzeczypospolitej Polskiej 16.000 PLN

Regulacje, ktére dotyczg Grupy CCC

jako emitenta papieréw wartosciowych,
podmiotu notowanego na rynku gietdowym
Wspdlne interesy pracodawcdw, inicjatywy
zmierzajgce do wzmocnienia roli polskich
pracodawcow

4.4.ZAANGAZOWANIE
POLITYCZNE | LOBBYING

G1-5
W 2023 roku Grupa CCC nie prowadzita dziatalno$ci lobbingowej ani nie realizowata wktaddéw
finansowych i rzeczowych o charakterze politycznym. Nikt z organdw spdiki nie zajmowat
poréwnywalnego stanowiska w administracji publicznej, w tym w organach regulacyjnych,
w ciggu dwdch lat poprzedzajgcych takie powotanie. Spdtka nie jest zarejestrowana w rejestrze
stuzgcym przejrzystosci.
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5.1. ZALtACZNIK1. DANE HR DOTYCZACE ZATRUDNIENIA,

WYNAGRODZEN, SZKOLEN | BHP

Tabela 5-1. Liczba pracownikéw CCC S.A. w podziale na pteé
s1-6

Pte¢ Liczba pracownikéw (liczba oséb)
Okres 2023

Kobiety 4397
Mezczyzni 177
Pozostali 0

Nie ujawniono 0
tacznie pracownicy 4574

Tabela 5-2. Liczba pracownikéw CCC S.A. w podziale na panstwa i region
s1-6

2023

Liczba pracownikéw (liczba oséb)

OMLSNIZO310dS

Kraj / Region
Polska 4574
tacznie pracownicy 4574

Tabela 5-3. Liczba pracownikéw w CCC S.A. w podziale na rodzaj umowy, wymiar czasu pracy i pte¢
s1-6  s1-9

2023

Ni
ujawniono
177 o ¢}

Liczba pracownikéw
4397 4574
(liczba catkowita)

Liczba pracownikéw
zatrudnionych na czas 2553 93 0 0] 2646
nieokreélony (liczba catkowita)

Liczba pracownikéw
zatrudnionych na czas okreslony | 1844 84 0 0 1928
(liczba catkowita)

Liczba pracownikéw, ktérym
nie gwarantuje si¢ godzin pracy | O 0 0 0 o
(liczba catkowita)

Liczba pracownikéw
zatrudnionych w petnym

) 1909 107 0 0 2016
wymiarze czasu pracy
(liczba catkowita)
Liczba pracownikéw
zatrudnionych w niepetnym 5488 70 0 0 2558

wymiarze czasu pracy

(liczba catkowita)
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Tabela 5-4. Liczba pracownikéw w Grupie CCC, ktérzy odeszli z organizacji w okresie Tabela 5-6. Liczba osdb niebedgcych pracownikami w CCC S.A.
sprawozdawczym, oraz wskaznik rotacji pracownikéw $1-7
s1-6

2023
Okres 2023 Dane o osobach niebedacych pracownikami : . o . Nie
> : . . . Kobiety Mezczyzni | Pozostali . .
Liczba pracownikdw, ktérzy odeszli z organizacii wspotpracujacych z jednostkg (liczba osob) ujawniono
369 45 0 0

] 8658 . . . .
w okresie sprawozdawczym Liczba osdb pracujgcych w oparciu o umowy
Wskaznik rotacji w 2023 55,94% cywilnoprawne (zlecenia i dzieto)
Liczba osdb pracujgcych w oparciu o umowe
) 5 m 0 0
o wspotpracy (B2B)
Tabela 5-5. Liczba pracownikéw CCC S.A,, ktérzy odeszli ze spoétki w okresie sprawozdawczym, oraz Liczba 0séb na kontraktach zewnetrznych 1 0 0 0
wskaznik rotacji pracownikéw
$1-6 Dane przedstawione w tabeli 5-6. dotyczg jednostki dominujacej CCC S.A. Dane liczbowe

dotyczace 0s6b niebedgcych pracownikami odnoszg sie do liczby oséb na ostatni dzier okresu

Okres 2023 sprawozdawczosci (tj. 31 grudnia 2023 roku). Osoby niebedgce pracownikami nalezy rozumiec

Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z organizacji 434 zgodnie z definicjg podang we rozdziale 3.1.
w okresie sprawozdawczym
Wskaznik rotacji w 2023 9,49%
Tabela 5-7. Procentowy udziat pracownikéw CCC S.A. w uktadach i porozumieniach zbiorowych na
Dane przedstawione w tabelach 5-1, 5-2, 5-3, 5-5. dotyczg jednostki dominujgcej CCC S.A. Dane terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego i poza nim
liczbowe dotyczgce zatrudnienia odnoszg sie do liczby pracownikéw (w osobach) na ostatni dzierh s1-8

okresu sprawozdawczosci tj. 31 grudnia 2023 roku. Pracownikéw nalezy rozumieé zgodnie z definicja

2023

Umowy zbiorowe

podang w rozdziale 3.1.

Przedstawiciele

i dialog ze strong Uktady i porozumienia zbiorowe

. pracownikéw
pracowniczg

. . o Przedstawiciele
Pracownicy- inne niz

Procentowy udziat Pracownicy - EOG pracownikéw - tylko
EOG

0-19% Polska - -

20-39% - - -

30-59% - - -

60-79% - - -

80-100% - - Polska
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Tabela 5-8. Srednia godzinowa ptaca brutto w CCC S.A. w PLN
S$1-16

CCCS.A.

2023

Srednia godzinowa ptaca brutto w PLN*, w tym:

Srednia godzinowa ptaca brutto w PLN dla pracownikéw

zatrudni?)nych na popdstawie umowy o pracZ 254824 36,842t

Srednia godzinowa ptaca brutto w PLN

Wyzsza kadra zarzadzajaca 175,85 zt 226,28 zt

Menadzerowie i kierownicy 33,18 z¢ 51,69 zt

Pozostali pracownicy 23,87 zt 30,54 z+

$rednia godzinowa ptaca brutto + state dodatki w PLN

Wyzsza kadra zarzadzajgca 186,17 zt 226,86 zt

Menadzerowie i kierownicy 33,78 zt 52,30 z

Pozostali pracownicy 24,05 z+ 31,22 z

Srednia godzinowa ptaca brutto + zmienne dodatki w PLN

Wyzsza kadra zarzgdzajgca 356,14 z¢ 385,42 z4

Menadzerowie i kierownicy 37,20 zt 56,62 zt

Pozostali pracownicy 24,93 z+ 3213 z
Tabela 5-9. Wskaznik Gender Pay Gap w CCC S.A.

$1-16

Gender Pay Gap* (%) 30,83%

*Wskaznik policzony na podstawie sredniej godzinowej ptacy brutto kobiet przez srednig godzinowa
ptace brutto mezczyzn. Wskaznik policzony dla pracownikéw CCC S.A..

Tabela 5-10. Pracownicy otrzymujgcy wynagrodzenia ponizej ustalonego poziomu adekwatnego
wynagrodzenia w CCC S.A.
$1-10

Procent pracownikéw otrzymujgcych wynagrodzenia ponizej ustalonego poziomu

0,00%
adekwatnego wynagrodzenia*

* Poziom adekwatnego wynagrodzenia zostat okreslony na podstawie krajowego minimalnego
wynagrodzenia publikowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Adekwatne wynagrodzenie byto
liczone dla kazdego kwartatu, na podstawie miesiecy, ktdre sktadaty sie na te kwartaty.

Tabela 5-11. Odsetek pracownikéw upowaznionych do urlopu rodzicielskiego oraz odsetek
pracownikéw upowaznionych, ktérzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego w CCC S.A.
$1-15

Ni
ujawniono

% pracownikéw upowaznionych do urlopu 100.00% | 100.00% ) i
rodzicielskiego ’ ’

% pracownikéw upowaznionych, ktérzy 7 66% 0.56% ) i
skorzystali z urlopu rodzicielskiego ’ ’
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Tabela 5-12. Wskaznik Glass Ceiling w Grupie CCC

%

2022

2023

Zmiana r/r

Wyzsza kadra zarzadzajaca 33,8% 66,2% 34,0% 66,0% +0,3pp -0,3pp
Menedzerowie i kierownicy 84,9% 15,1% 84,9% 15,1% -0,1pp +0,1pp
Pozostali pracownicy 85,5% 14,5% 86,4% 13,6% +0,9pp -0,9pp
Wszyscy pracownicy 85,1% 14,9% 86,0% 14,0% +0,9pp -0,9pp
- wyzsza kadra zarzgdzajgca, menedzerowie i kierownicy 83,3% 16,7% 83,9% 16,1% +0,5pp -0,5pp

GCR2 51,3% 52,0% +0,6pp
GCR1 0,2% 11% +0,9pp
GCR (wyzsza kadra zarzadzajgca, menedzerowie i kierownicy) 1,8% 2% +0,3pp

Tabela 5-13. Wskaznik Glass Ceiling w CCC S.A.

Kobiety

Mezczyzni

tacznie

Kobiety

Mezczyzni

tacznie

Kobiety

Mezczyzni

tacznie

Wyzsza kadra zarzadzajaca 571% 42,9% 60,0% 40,0% +2,9pp -2,9pp
Menedzerowie i kierownicy 90,1% 9,9% 94,9% 51% +4,8pp -4,8pp
Pozostali pracownicy 92,4% 7,6% 96,4% 3,6% +4,0pp -4,0pp
Wszyscy pracownicy 91,9% 8,1% 96,1% 3,9% +4,2pp -4,2pp
- wyzsza kadra zarzadzajgca, menedzerowie i kierownicy 89,8% 10,2% 96,2% 3,8% +6,3pp -6,3pp

GCR2 34,8% 36,1% +1,3pp
GCR1 1,8% 1,2% -0,6pp
GCR (wyzsza kadra zarzgdzajgca, menedzerowie i kierownicy) 2% 0,0% -2,0pp
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Tabela 5-14. Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika i liczba ocen pracowniczych

zaplanowanych i ukornczonych wéréd pracownikédw CCC S.A. w podziale na pteé
$1-13

2023

Wyzsza kadra zarzgdzajaca 2,33 4,00

Menadzerowie i kierownicy 21,67 34,39 - -
Pozostali pracownicy 10,37 23,87 - -
Wszyscy pracownicy 12,32 26,08 - -
Regularne oceny pracownikéw / rozmowy rozwojowe - ZAPLANOWANE

Wyzsza kadra zarzadzajaca o] 0] o] ¢}
Menadzerowie i kierownicy (o] 0] o] ¢}
Pozostali pracownicy o] 0] 0] ¢}
tacznie (o] (¢ o (o]
Regularne oceny pracownikéw / rozmowy rozwojowe - UKONCZONE

Wyzsza kadra zarzadzajaca o 0 0 o)
Menadzerowie i kierownicy 0] 0 o] 0
Pozostali pracownicy o] 0] 0 0
tacznie o) o (o] (o)

Tabela 5-15. Srednia liczba godzin szkoleniowych na osobe i liczba ocen pracowniczych

zaplanowanych i ukoriczonych wséréd oséb niebedgcych pracownikami CCCS.A. w podziale na pteé

$1-13

2023

Srednia liczba godzin szkoleniowych na Srednia liczba godzin szkoleniowych dla oséb
Kobiety Mezczyzni | Pozostali Kobiety Mezczyzni | Pozostali
pracownika ujawniono niebedacych pracownikami ujawniono

Osoby pracujgce w oparciu 0 umowy

cywilnoprawne (zlecenia i dzieto) 20 10,00 ) )
Osoby pracujgce w oparciu 0 umowe o 0 i i
o wspdtpracy (B2B)

Osoby na kontraktach zewnetrznych 10,00 - - -
Wszystkie osoby niebedace pracownikami 1,99 8,50 - -
Regularne oceny / rozmowy rozwojowe oséb niebedacych pracownikami - ZAPLANOWANE
Osoby pracujace w oparciu 0 umow

cywilZopprawLae (zlecepnia i dzieto) ’ ° ° ° °
Osoby pracujace w oparciu 0 umow:

o wspéfprac:/a(B2B) " ) ° ° ° °
Osoby na kontraktach zewnetrznych 0 0] o] 0]
tacznie (o] o o o
Regularne oceny / rozmowy rozwojowe o0s6b niebgdacych pracownikami - UKONCZONE
Osoby pracujace w oparciu o umow

cywiI:oppraWJr?e (zlecepnia i dzieto) Y 0 © ° ©
Osoby pracujgce w oparciu o umow

o wspé’rpprac:/q(B2B) " ; ° ° ° °
Osoby na kontraktach zewnetrznych ¢} 0 0 0
tacznie o (0] o) (0]
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Tabela 5-16. Rozktad pici w ujeciu liczbowym i procentowym w wyzszej kadrze kierowniczej

w odniesieniu do pracownikéw CCC S.A.
$1-9

2023

Kobiet Mezczyzni | Pozostali
_-

Liczba oséb w wyzszej kadrze kierowniczej

Udziat procentowy w wyzszej kadrze
kierowniczej

60,00%

40,00%

0,00%

0,00%

Tabela 5-17. Liczba pracownikéw CCC S.A. w podziale na wiek

§1-9

2023

tacznie pracownicy zatrudnieni na umowach
Kobiety Mezczyzni | Pozostali
o prace ulawmono

tacznaliczba pracownikéw, w tym: 4397

Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 235 12 0 o]
Grupa wiekowa: 30-50 lat 2460 75 0 o]
Grupa wiekowa: ponizej 30 lat 1702 90 0 o]

Tabela 5-18. Udziat procentowy pracownikéw z niepetnosprawnosciami wéréd wszystkich

pracownikéw w CCC S.A
$1-12

Procent pracownikow z niepetnosprawnosciami 6,12%

Tabela 5-19. Liczba wypadkdéw wérdd pracownikéw, oséb niebedgcych pracownikami oraz

pracownikéw podwykonawcdw pracujacych na terenie zaktadu w CCC S.A.

$1-14

Wypadki wsréd pracownikéw

Wypadki lekkie n 10 -9,1%
Wypadki ciezkie o] 0 -
Wypadki $miertelne o] 0 -
Wypadki zbiorowe o] 0 -
tacznie liczba wypadkéow 1 10 -9,1%
Wypadki wsréd oséb niebedacych pracownikami

Wypadki lekkie - 0] -
Wypadki ciezkie - 0] -
Wypadki $miertelne - 0 -
Wypadki zbiorowe - 0 -
tacznie liczba wypadkéw (o} o -

Wypadki wsréd pracownikéw podwykonawcéw pracujgcych na terenie zaktadu

Wypadki lekkie o] 0 -
Wypadki ciezkie o] 0 -
Wypadki $miertelne o] 0] -
Wypadki zbiorowe o] 0 -
tacznie liczba wypadkéow (o] o) -
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Tabela 5-20. Pozostate dane BHP w odniesieniu do pracownikéw i oséb niebedacych pracownikami
w CCC S.A.
$1-14

I 7 R

Pracownicy

Liczba przypadkoéw zarejestrowanych choréb zawodowych 0
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy/ztym stanem 83
zdrowia w wyniku pracy

Wskaznik wypadkow przy pracy* 1,61
Osoby niebedace pracownikami

Liczba przypadkow zarejestrowanych chordb zawodowych ¢}
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy/ztym stanem o
zdrowia w wyniku pracy

Wskaznik wypadkdéw przy pracy** 0

*Wskaznik wypadkdw przy pracy dla pracownikéw policzono zgodnie ze standardem ESRS S1-14:
Liczba wypadkéw podzielona przez liczbe godzin przepracowanych przez pracownikéw pomnozona
przez1 000 00O. Liczba przepracowanych godzin wéréd pracownikdw zostata okreslona na
podstawie zatozenia, ze 1 pracownik przepracowat tygodniowo 40h.

** Wskaznik wypadkdéw przy pracy dla oséb niebedgcych pracownikami policzono zgodnie ze
standardem ESRS S1-14: Liczba wypadkdéw podzielona przez liczbe godzin przepracowanych przez
osoby niebedace pracownikami pomnozona przez 1000 00O. Liczba przepracowanych godzin
zostata okreslona na podstawie zatozenia, ze 1 osoba przepracowata tygodniowo 40h.
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5.2. ZALACZNIK 2. DANE DOTYCZACE SRODOWISKA

Tabela 5-21. Catkowite zuzycie energii w CCC S.A. wg gtéwnych zrédet jej pochodzenia

E1-5

Tabela 5-22. Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych w sektorze

o znacznym oddziatywaniu na klimat w CCC S.A.

Zuzycie energii i mix energetyczny 2022 2023

E1-5

Catkowite zuzycie
energii w ramach
dziatalnosci

w sektorach

o znacznym
oddziatywaniu na
klimat na przychody
netto z dziatalnosci
w sektorach

o znacznym
oddziatywaniu na
klimat

MWh/1
mlin PLN

15,90

12,81

Intensywn?sc energii P 2023 Zmiana r/r
na przychdd netto (%)

-19,42%

Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych 0,00 0,00

Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 3274,0 2 591,21 -20,85%
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 2723,0 856,80 -68,54%
Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00 -

Ly e s byl S AT g ossas wsssa e
Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 24 690,55 19416,42 | -21,36%
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 57,05% 57,07% +0,02p.p.
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00 0,00 -

Udziat energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00% 0,00% -

Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujace

réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, | MWh 0,00 0,00 -

biogaz, wodér odnawialny itd.)

Lty uryh gl gL SRS S msosy wseszz | 2
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh 76,16 62,74 -17,62%
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych MWh 18585,02 14605,96 -21,41%
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 42,95% 42,93% -0,02p.p.
Catkowite zuzycie energii MWh 43 275,57 | 34 022,39 -21,38%
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Tabela 5-23. Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w CCC S.A.
E1-6

Retrospektywa

Cele posrednie i lata, ktérych dotyczy cel

Emisja gazow cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazdw cieplarnianych w zakresie 1 Mg CO,e | 2425,80 1420,70 | 789,88 -44,40% - - - -
Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1z regulowanego systemu handlu emisjami = % - - - - - - - -
Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazdw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location-based Mg CO,e | 37 925,50 27290,24 | 18819,05 | -31,04% - - - -
Emisje brutto gazdw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based Mg CO,e | - 16 875,92  10938,37 | -35,18% - - - -
Znaczace emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 3 Mg CO,e | - - - - - - - -
1Zakupione towary i ustugi MgCO,.e - - - - - - - _
2 Dobra inwestycyjne MgCO,.e - - - - - - - -
3 Dziatalnos¢ zwigzana z paliwami i energig nieujeta w zakresie 1lub 2 MgCO,e - - - - - - - -
4 Transport i dystrybucja w upstream Mg CO,e | - - - - - - - -
5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci Mg CO,e | - - - - - - - -
6 Podrdze stuzbowe MgCO,.e - - - - - - _ _
7 Dojazdy pracownikéw MgCO,.e - - - - - - - -
8 Wynajete aktywa [upstream] Mg CO,e | - - - - - - - R
9 Transport i dystrybucja w downstream Mg CO,e | - - - - - - - -
10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw Mg CO,e | - - - - - - - -
11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw MgCO,e - - - - - - - -
12 Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakoriczeniu ich uzytkowania Mg CO, | - - - - - - - -
13 Wynajete aktywa [downstream] Mg CO,e | - - - - - - - -
14 Franczyza Mg CO,e | - - - - - - - _
15 Inwestycje MgCO,.e - - - - - - - _
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based)+3 Mg CO,e | 40 351,30 28710,94 19608,93  -31,70% - - - -
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) +3 Mg CO2e | 2425,80 18296,62 11728,25 | -35,90% - - - -
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Tabela 5-24. Intensywnosc¢ emisji GHG na przychdd netto i na sztuke sprzedanego produktu w CCC S.A.

E1-6

T eosis 2022 2023 | zmianai

Intensywnos$é emisji GHG na przychéd netto

Ca%kowite'emisje GHG 1+2 (location-based) | Mg CO,e/1min 10,55 738 130,00%
na przychdd netto PLN
Ca’rkowitelemisje GHG 1+2 (market-based) Mg CO,e/Tmin 672 4.42 34,30%
na przychéd netto PLN
Intensywnosé emisji GHG na sztuke sprzedanego produktu
Catkowite emisje GHG 1+2 (location-based) | kg CO,e/1szt. 0.83 0.65 21.49%
na sztuke sprzedanego produktu produktu
Catkowite emisje GHG 1+2 (market-based) kg CO,e/1szt. 0,53 0.39 26.31%
na sztuke sprzedanego produktu produktu

Tabela 5-25. Zasoby wprowadzone do CCC S.A.
E5-4
Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka | 2023
taczna masa produktéw wprowadzonych do organizaciji Mg 30 916,99
taczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do organizaciji, Mg 1390,09
w tym catkowita masa wtdérnie wykorzystanych lub uzytych
komponentdéw, ponownie uzytych pdtproduktéw i surowcdw wtdrnych Mg 151,28
uzytych do wytwarzania produktéw i ustug przedsigbiorstwa
taczna masa materiatéw biologicznych wprowadzonych do organizacji, Mg 0,00
w tym pochodzacych ze zréwnowazonych zrédet Mg 0,00
taczna masa materiatéw t.echtl.icznych i materiatow biologicznych Mg 1390,09
wprowadzonych do organizacji
l'.?czna. masa produktéw, materiatéw technicznych i materiatéw Mg 32307,08
biologicznych
Wartos$é procentowa materiatéw biologicznych pochodzacych ze

. . L % 0,00%

zréwnowazonych zrédet
Wartos$é procentowa materiatdw wtdrnie wykorzystanych % 10,88%

Tabela 5-26. Zasoby wyprowadzone z CCC S.A.

E5-5

Zasoby wyprowadzane z organizacji Jednostka | 2023
Catkowita waga produktéw Mg 16 540,56
Catkowita zawartos$¢ produktu, ktéra nadaje sie do recyklingu Mg 0,00
Catkowita waga opakowania Mg 578,56
Catkowita waga opakowania nadajgca sie do recyklingu Mg 578,56
Wskaznik zawarto$ci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu o o

w produktach 7 0,00%
Wskaznik zawarto$ci materiatdw nadajgcych sie do recyklingu % 100,00%

w opakowaniach
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Tabela 5-27. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania w CCC S.A.

E5-5

Zasoby wyprowadzane z organizacji 2022 2023

Odpady skierowane do odzysku

Odpady niebezpieczne Mg 0,23 0,00 -100,00%
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,03 0,00 -100,00%
Recykling Mg 0,00 0,00 -

Inne procesy odzysku Mg 0,20 0,00 -100,00%
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 2675,41 1860,38 | -30,46%
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 102,64 0,00 -100,00%
Recykling Mg 2566,08 1860,38 -27,50%
Inne procesy odzysku Mg 6,68 0,00 -100,00%
OCZ:I;:::ta ilos¢é odpadéw skierowanych do Mg 267564 1860,38 -30,47%
Odpady skierowane do utylizacji

Odpady niebezpieczne Mg 1,07 0,11 -89,72%
Spalanie Mg 1,07 omn -89,72%
Sktadowanie Mg 0,00 0,00 -

Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0,00 0,00 -

Odpady inne niz niebezpieczne Mg 15,64 193,06 +1134,50%
Spalanie Mg 0,00 13,90 -
Sktadowanie Mg 15,64 179,16 +1045,62%
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0,00 0,00 -
Catkowita ilo$¢ odpaddw skierowanych do utylizacji = Mg 16,71 193,17 +1056,11%
Catkowita ilosé odpadéw promieniotwérczych Mg 0,00 0,00 -
Catkowita ilosé wytworzonych odpadéw Mg 2692,34 2053,55 -23,73%
iitleéicvc:sc odpaddéw niepoddanych Mg 126,26 19317 +52.99%
Warto$é procentowa odpaddw niepoddanych % 4.69% 9.41% +4.72p.p.

recyklingowi

Tabela 5-28. Zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby w CCC S.A.

E2-4

Zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby

Jednostka | do
powietrza

2023

Tlenek wegla (CO) 29 569,93
Tlenki azotu (NOx/NO,) kg 586524 | O
Tlenki siarki (SOx/SO,) kg 6,82 0
Tabela 5-29. Woda w CCC S.A.
E3-4
Jednostka | 2022 2023 Zmiana r/r
Catkowite zuzycie wody m? - 12032,35 | -
Catkowite zuzycie wody na
obszarach narazonych na ryzyko
L. zwigzane z wodg, w tym na m? - 0,00 -
Zuzycie .
obszarach o znacznym deficycie
wody
wody
towita ilogd .
Ca owlta i o_s'c wody poddarTeJ . 3 ) 0,00 i
recyklingowi i ponownemu uzyciu
Catkowita ilos¢ magazynowej wody =m?3 - 0,00 -
Catkowite zuzycie wody m3/1 min 453
Intensyw-  w przeliczeniu na1min przychodu  PLN ’
nos¢ zuzy- i Zyci
‘ zuzy Ca}kow.lte zu.zyole wody 3/ 1 szt
cia wody w przeliczeniu na sztuke - 0,0004 -
produktu
sprzedanego produktu
Pobér Catkowity pobdr wody m? 15898,22 12032,35 | -24,32%
izrzut
wody Catkowity zrzut wody m3 13192,55 10690,96 | -18,96%
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o Grant Thornton

Sprawozdanie
niezaleznego o ae
biegtego rewidenta o

z ustugi atestacyjnej

dajacej ograniczong pewnosc¢

Dla Akcjonariuszy CCC S.A.

Przedmiot zagadnienia i kryteria oceny

aangaz do przep! ustugi jnej dajacej i 13 pewnos¢ w odniesieniu
do Raportu Zré zonego Rozwoju Grupy CCC S.A. (dalej: Grupa), ktérej jednostka
dominujgcg jest CCC S.A. (dalej: Spétka), sporzadzonego za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 stycznia 2024
roku (dalej: Raport) zgodnie z:

*  Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku uzupetniajgcym
yrektywe Parlamentu Europejskit i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow
i w zakresie zrowr z rozwoju (Dz.U.UE.L.2023.2772 z dnia
22 grudnia 2023 roku), zatgcznik |, Europejskie Standardy Zréwnowazonego Rozwoju (dalej: ESRS).

Odpowiedzialno$c¢ Zarzadu

Zarzad Spotki jest iedzialny za ie i p je Raportu zgodnie z ESRS. Odpowiedzialnos$¢
ta obejmuje aprojs e | i iedni systemu kontroli wewnetrznej oraz dokonanie

1 szacunkow Zliwiaj h i prezentacje Raportu zgodnie z ESRS, wolnego od
istotnych i \ ch oszustwem lub bledem.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byto wyraz . na ie przep! ej ustugi jnej dajgcej ograniczong
pewnos¢, wniosku o Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CCC S.A.

Wykonali$my ustuge zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000

(Z) w brzmieniu Migdzynarodowego Ustug ji 3000 i Ustugi l
inne niz badania lub przeglady historycznych informacji fi j > uchwatg nr 3436/52e/2019
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 8 kwietnia 2019 roku z pozmejszyml zmianami (dalej: KSUA 3000
(2)). Standard ten naktada na nas i ia zgodnie z wymogami etyki oraz lia

i przeprowadzenia procedur w taki sposob, aby méc wyrazi¢ wniosek dajacy ograniczong pewnosé, ze Raport
podlegajgcy weryfikacji nie zawiera istotnych nieprawidtowosci i jest zgodny z ESRS we wszystkich istotnych
aspektach.

Audyt - Podatki - Outsourcing - Doradztwo.
Member of Grant Thornton International Ltd

Jeyjna. Firma audylorska nr 4055.
Zarzad: Tomasz Wréblewski - Przes Zarzady, Jan Letkiowicz o

61131 1. Aby o . NI p65.25.45.600, REGON: 302021007,
Rachunek bankowy: 31 1090 3564 7340, Miaslo i Wida w Poznaniu, VIll Wydzial Gospodarczy, nr KRS 0001002477

o Grant Thornton

Zakres procedur wykonywanych w ramach ustugi dajgcej ograniczong pewnos¢ jest istotnie wezszy niz

w przypadku ustugi dajacej racjonalng pewno$¢. W zwigzku z tym poziom zapewnienia uzyskany przy ustudze
dajacej ograniczong pewnos¢ jest istotnie nizszy niz poziom zapewnienia jaki bytby uzyskany, gdyby
przeprowadzono ustuge dajgcg racjonalng pewnosc.

Wybor procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia istotnych
zr lub btedem.

Ustuga zostata wykonana na zlecenie Zarzadu Spotki i nie jest wymagana zadnym przepisem prawa, a zakres
naszych prac i naszego zapewnienia powinny by¢ rozumiane wytgcznie zgodnie z zakresem opisanym
W niniejszym sprawozdaniu.

Podsumowanie wykonanych przez nas prac

Nasza praca polegata w szczegdlnosci na kierowaniu zapytan, przede wszystkim do oséb odpowiedzialnych za
przygotowanie Raportu. Wykonali$my nastepujgce procedury:

1) Zap $my sie z d. $cig Grupy oraz $r iskiem w ktorym dziata, w tym ze strukturg
i organizacjg Grupy, strukturg wtascicielska, modelem biznesowym Grupy, istotnymi czynnikami
zewnetrznyml i wewnetrznymi wplywajgcymi na Grupe, kluczowymi procesami biznesowymi,
iskiem kontroli ej, p ia ryzykiem oraz pi moni lia
systemu kontroli wewnetrznej.

n

Zapoznali$my sie z wewnetrznymi procedurami i regulaminami Grupy w zakresie raportowania
zréwnowazonego rozwoju, w tym m.in.:

Kodeksem etycznym,

Kodeksem Postgpowania dla dostawcow,
Politykg zarzadzania ryzykiem,

Politykg $rodowiskowo-spoteczng,
Politykg Compliance,

Procedurg zarzadzania ryzykiem,
Strategig Biznesowa,

Strategig ESG.

semoeooo

3) Zapoznali$my sig z analizg taricucha wartosci w Grupie.

4) Przeprowadzilismy weryfikacje badania podwajnej istotnosci wykonanej przez Grupe.

a. Zapoznali$my sie z pi badania ojnej i Sci, wtym z 13 nam
dokumentacjg w tym zakresie.
b. Zapoznali$my sig z lista kontaktowa do kluczowych iuszy Grupy oraz

jej kompletnosc.
c. Zapoznali$my sie ze wzorem ankiety dla interesariuszy wewnetrznych.
d. Zapoznali$my si¢ z dokumentacjg Grupy w zakresie badania podwdjnej istotnosci.
e. Na probie zweryfikowalismy, czy wyniki ankiet zostaty prawidtowo ujete (zaimportowane) do

dokumentacji z i Ojnej istotnosci.
f. Zapoznallsmy sig z finalnym raportem Spétki na temat badania podwojnej istotnosci.
g. ver czy wyniki ione w raporcle badania podwdjnej istotnosci sq
j I charakter i Grupy.

h. Sprawdzilismy, czy wyniki badania podwojnej istolnoSci zostaly w prawidiowy sposéb ujete
W raporcie zréwnowazonego rozwoju Grupy.

5) Zweryfikowali$my na prébie dane zrédiowe w poszczeg6inych kategoriach danych tj.:

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone. 2
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informacje ogdlne,

zatrudnienie,

paliwa i energia,

W ie zasobow oraz w obiegu
zanieczyszczenia,

zasoby wodne i morskie.

m~eoaoow

6) Zapoznali$my sig z metodyka kalkulacji i przyjetymi zatozeniami w zakresie modelu liczenia emisji
gazéw cieplarnianych przez Grupe, przeanalizowali$my jej zasadno$¢ oraz potwierdzilismy
poprawno$¢ matematyczng kalkulacji oraz wybrane dane zrédiowe w tym w szczegdlnosci:

a. Sprawdzll $my poprawnos¢ okreslonych granic organizacyjnych.

b. spojnosé okresu do zbierania danych.

c. my spojnosé danych zrodlowych, z wartosciami przyjetymi do obliczen.

d. emlsp

e. poprawnos¢

f. Sprawdzlllsmy poprawnosc wykonanych obliczen dla zakresu 1 2.

g. ¢ przyjetej i obliczania $ladu weglowego organizacji
w zakresie 3.

h. Sprawdzlllsmy poprawno$é przyjetych kryteriéw identyfikowania istotnych kategorii zakresu 3.

i. pi $my poprawnosc znikow emisji wykor: h do
oszaoowama emisji z zakresu 3.

j. pl $¢ wykonanych n dla zakresu 3.

7) Zweryfikowalismy kompletnos¢ ujawnien wynikajacych z ESRS 2.

8) Zweryfikowali$my kompletnos¢ ujawnien wynikajacych z ESRS w zakresie $rodowiska, kwestii
spotecznych oraz tadu zarzadczego w Raporcie Grupy.

W ramach prac wziglismy pod uwage kontrole wewnetrzng w celu oceny ryzyka i zaplanowania naszych
procedur, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej dziatania.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas wniosku.

Wymogi zarzgdzania jakoscig

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jakosci w brzmieniu przyjetym uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audylowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 roku, ktére wymagaja, aby firma

audytorska zap! wdrozyta i system ia jakoscig jmuj polityki Iub
procedury odno$nie do zgodnosci z wymogaml e(ycznyml i ymi oraz majg
ie wymogami i i

Wymogi etyczne, w tym niezaleznosc

Przeprowadzajqc ustuge biegly rewident i firma audytorska i wymogow ni znosci i innych
ymog tycznych okreslonych w Migd: kodeksie etyki rych iych (w tym

i) Rady Migdzynarodowych Standardow Etycznych dla

Ksnegowych przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019

roku w sprawie zasad etyki zawodowej bleglych remdentow (Kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na

ych , o ywi: zawodowych kompetenciji i nalezytej
starannosci, lia $ci oraz pr j Przestr i$my réwniez innych
wymogow niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

© Grant Thomton. Wszystkie prawa zastrzezone 3

o Grant Thormton

Whiosek

Na podstawie przeprowadzonych procedur i uzyskanych dowodow nie stwierdziliémy niczego, co
wskazywatoby, ze Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CCC S.A. nie jest we wszystkich istotnych
aspektach zgodny z ESRS.

Pawet Zaczynski

Biegly i nr 13290 przepi j ustuge w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antonieg i 88 E, firma ly nr 4055

Warszawa, dnia 5 kwietnia 2024 roku.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone
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CCC EXPERIENCE 2023

ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych CCC S.A. oraz Grupy Kapitatowej CCC za rok obrotowy 2023 zostato zatwierdzone przez

Zarzad CCC S.A.

.f

}%I

T

Dariusz Mitek
Prezes Zarzadu

Karol Péttorak
Wiceprezes Zarzadu

lgor Matus
Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 5 kwietnia 2024 r.
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