REGULAMIN ZARZADU

CCC SPOLKA AKCYJNA
POLKOWICE

ul. Strefowa 6

(przyjety wehwatq Zargadu nr 02/05/2021/ Z 3 dnia 21 maja 2021 r.
i zatwierdzony uchwalq Rady Nadzorezej nr 12/05/2021/ RN g dnia 24 maja 2021 1)



§ 1.

Postanowienia wstepne

Zarzad jest organem zarzadzajaco — wykonawczym Spotki pod firma CCC Spoétka Akeyjna z
siedziba w Polkowicach, zwanej dalej ,,Spotka”.

Zarzad dziala na podstawie przepiséw ustawy z 15.09.2000 r. Kodeks spoétek handlowych
(Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.), innych obowiazujacych przepiséw prawa, postanowien
Statutu Spotki, Regulaminu Organizacyjnego Spotki oraz Regulaminu Zarzadu.

§ 2.
Sktad i spos6b powolywania Zarzadu

Zarzad sklada si¢ z jednego do siedmiu czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu i w przypadku
Zarzadu Wieloosobowego — Wiceprezesa Zarzadu lub Wiceprezesow Zarzadu
powolywanych 1 odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Powolanie nastepuje na wspolng
trzyletnig kadencje.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja:

a) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji czlonka Zarzadu,

b) w razie rezygnacji z czlonkostwa w Zarzadzie,
¢) w razie odwolania przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie,
d) w razie $mierci.

Czlonek Zarzadu sklada rezygnacje Spolce i dorecza pismo lub sklada oswiadczenie
o rezygnacji wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta. Nadto powinien powiadomic o
rezygnacji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Jezeli w momencie skladania rezygnacji przez czlonka Zarzadu Zaden mandat
w Zarzadzie nie jest obsadzony, rezygnacja czlonka Zarzadu moze zosta¢ zlozona Radzie
Nadzorczej, a w przypadku gdy zaden mandat w Radzie nie jest obsadzony cztonek Zarzadu
skfada rezygnacje akcjonariuszom, zwolujac jednoczesnie Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, o ktéorym mowa w art. 397'ks.h. Rezygnacja jest skuteczna z dniem
nastepujacym po dniu, na ktéry zwolano Walne Zgromadzenie.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani lub zawieszeni w czynno$ciach
przez Rade Nadzorcza, a takze przez Walne Zgromadzenie, przed uplywem kadencji, co nie
narusza ich uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego pelnienia funkcji czlonka Zarzadu.

§ 3.

Umowy z czfonkami Zarzadu i ich wynagrodzenie

Przy umowach zawieranych przez Spoétke z czlonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza albo pelnomocnik powolany uchwala Walnego Zgromadzenia.

Wysokos¢ oraz zasady wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustalane sa przez Rade Nadzorcza
w oparciu o Polityke Wynagrodzen przyjeta przez Walne Zgromadzenie.



§ 4.

Zadania Zarzadu — postanowienia ogolne

Do zakresu dzialania Zarzadu nalezy kierowanie caloksztaltem dzialalnosci Spoiki,
reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spotki oraz gospodarowanie
jej majatkiem.

Zarzad upowazniony jest do podejmowania decyzji we wszelkich sprawach nie zastrzezonych
do kompetencji innych organéw Spolki.

Zarzad zobowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spoélki z nalezyta starannoscia,
przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu, niniejszego Regulaminu oraz uchwal podjetych
przez Rade Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie, w ktérych — z mocy ustawy albo
postanowien Statutu, organy te sa upowaznione do podejmowania decyzji wiazacych Zarzad.

§ 5.

Organizacja Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu wykonuja swoje obowiazki osobiscie, zgodnie z funkcja okreslona
przez Rade¢ Nadzorcza w uchwale o powotaniu do skladu Zarzadu. Podzial zadan pomiedzy
poszczegdlnymi Czlonkami Zarzadu okresla Regulamin Organizacyjny Spolki.

Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu, ktory koordynuje 1 kieruje praca Zarzadu.

W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu, jego kompetencje w zakresie organizacji prac
Zarzadu wykonuje Wiceprezes Zarzadu lub wyznaczony przez Prezesa Zarzadu czlonek
Zarzadu.

Do prowadzenia spraw Spotki przekraczajacych zakres zwyklych czynnosci (zwykly zarzad)
konieczna jest uprzednia uchwata Zarzadu.

Do spraw przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu naleza w szczegdlnosci:

a) przyjecie jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitalowej CCC za dany rok
obrotowy;

b) przyjecie wniosku co do podzialu zysku lub pokrycia straty;

c) przyjecie rocznych (Plan finansowy Spotki) 1 wieloletnich (Strategia Spolki) plandw
dziatalno$ci Spotki;

d) nabycie i zbycie nieruchomosci , uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci;

e) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

f) uchwalenie 1 zmiany regulaminéw wewnetrznych przedsiebiorstwa Spoétki (regulaminy
zakladowe);

g) uchwalenie Regulaminu Zarzadu;

h) przystepowanie do innych spélek, stowarzyszen i fundacji oraz nabywanie i zbywanie
udzialéw 1 akeji przez Spotke;

i) tworzenie i zamykanie oddziatéw Spoiki;

j) udzielanie prokury;



k) podpisanie istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu art. 90h Ustawy
o ofercie publicznej;

) podjecie decyzji wymagajacej sporzadzenia raportu biezacego zgodnie z kryteriami
przyjetymi przez Spotke w Indywidualnych Standardach Raportowania;

m) zwolywanie Walnego Zgromadzenia Spotki oraz przyjecie projektéw uchwat;

n) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z czlonkiem zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej, prokurentem, likwidatorem
albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb;

0) zawarcie przez spotke zalezna umowy kredytu, pozyczki, por¢czenia lub innej podobne;
umowy z cztonkiem zarzadu, prokurentem lub likwidatorem sp6tki dominujacej;

p) zbycie nieruchomosci przez likwidatoréw z wolnej reki w trybie art. 468 § 1 ksh;

q) emisja obligacji zamiennych lub 2z prawem pierwszefistwa 1 emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 ksh;

r) nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 ksh oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 ksh.

Niezaleznie od spraw wymienionych w ust. 5 powyzej, uchwal Zarzadu wymagaja sprawy
podlegajace zaopiniowaniu lub zatwierdzeniu przez Rade¢ Nadzorcza albo Walne
Zgromadzenie.

Wykonujac swoje zadania Zarzad podejmuje uchwaly i dokonuje innych stosownych
czynnosci.

Dokumenty Zarzadu wymagajace zlozenia podpiséw czlonkéw Zarzadu, moga zostaé

podpisane:
a) podpisem odrecznym — w przypadku dokumentu w formie papierowej, albo

b) kwalifikowanym podpisem elektronicznym — w przypadku dokumentu cyfrowego

(pliku).

§6.
Kompetencje i obowiazki Zarzadu

Zarzad Spolki reprezentuje Spotke na zewnatrz w zakresie wszystkich czynnosci sadowych
1 pozasadowych.

Do skladania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu —
jednoosobowo, lub dwoch czlonkéw Zarzadu dziatajacych lacznie lub jeden czlonek
Zarzadu dzialajacy z prokurentem.

Za wyjatkiem spraw przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu, kazdy z czlonkéw Zarzadu
kieruje obszarem dziatalnosci Spotki podleglym mu zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym
Spotki 1 w tym zakresie podejmuje samodzielnie decyzje dot. przyporzadkowanego mu
obszaru. W przypadku watpliwosci zobowiazany jest do wniesienia danej sprawy do
rozstrzygniecia przez Zarzad. Kazdy z czlonkéw Zarzadu ma prawo wnies¢ na posiedzenie
Zarzadu dowolna sprawe nalezaca do kompetencji Zarzadu, niezaleznie od katalogu spraw
przekraczajacych zwykly zarzad okreslonych w § 5 ust. 6 powyzej, oraz zazada¢ zwolania w
tym celu posiedzenia Zarzadu.



4. Czlonkowie Zarzadu zobowiazani sa do wykonywania swoich obowigzkéw z nalezyta
starannoscia, podejmujac przy tym wszelkie dzialania zapobiegajace powstaniu szkod dla
Spotki.

§7.

Zakaz konkurencji i interesy wtasne

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi ani uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspélnik spotki cywilnej,
spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitalowej, badZz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu w przypadku posiadania przez cztonka
Zarzadu co najmniej 10% akcji Spotki.

W razie sprzecznosci intereséw Spolki z interesami czlonka Zarzadu, jego malzonka,
krewnych, powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
czlonek Zarzadu powinien ujawni¢ sprzeczno$¢ interesow 1 wstrzymac sie od udzialu
w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zazada¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia
Zarzadu.

§ 8.
Posiedzenia Zarzadu
Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w terminach uzaleznionych od potrzeb Spotki.

W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udzial inne zaproszone osoby za zgoda wszystkich
cztonkéw Zarzadu.

Z zastrzezeniem szczegélnych postanowien niniejszego Regulaminu, posiedzenia Zarzadu
zwoluje 1 przewodniczy im Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes
Zarzadu. Postanowienie § 5 ust. 3 stosuje si¢ odpowiednio.

Ponadto, Prezes Zarzadu zobowiazany jest zwola¢ posiedzenie Zarzadu na pisemny wniosek
innego cztonka Zarzadu. Posiedzenie powinno si¢ wowczas odby¢ najpdzniej w ciagu 7 dni
od daty zgloszenia wniosku w tym przedmiocie, chyba ze wnioskodawca wskaze inny termin.

Czlonkowie Zarzadu musza zostaé powiadomieni o posiedzeniu co najmniej na jeden dzien
przed odbyciem posiedzenia.

Czlonkowie Zarzadu powiadamiani sg o posiedzeniach na piSmie, faxem lub poczta
elektroniczna.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu powinno okreslaé problematyke oraz dzien i godzing
posiedzenia, oraz zawiera¢ wszystkie dokumenty niezbedne do zapoznania si¢ ze sprawami
znajdujacymi si¢ w porzadku obrad. W zawiadomieniu wskazuje si¢ rowniez informacje
niezbedne do zapewnienia uczestnictwa w posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spétki lub w innym miejscu uzgodnionym
przez cztonkéw Zarzadu.

W przypadku koniecznosdci niezwlocznego podjecia decyzji przez Zarzad Spotki w sprawie

istotnej dla interesu Spoitki, posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwolane przez Prezesa Zarzadu
bez zachowania trybu, o ktérym mowa w ustgpach powyzej.



§9.
Uchwaty

Uchwaly Zarzadu podejmowane sa bezwzgledna wickszodcia gloséw. W przypadku
réwnosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ podjete na posiedzeniu, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu
zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu.

W posiedzeniu Zarzadu czlonek Zarzadu moze uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu
srodkéw  bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo§¢ w sposéb umozliwiajacy
réwnoczesne komunikowanie si¢ w czasie rzeczywistym oraz wzajemna identyfikacje
wszystkich cztonkéw Zarzadu bioracych udzial w posiedzeniu.

W uzasadnionych przypadkach dopuszcza si¢ mozliwosé glosowania i podejmowania uchwat
w innych trybach niz na posiedzeniu Zarzadu, tj.:

a) w trybie pisemnym — pisemne oddanie glosu przez kazdego czlonka Zarzadu,
poprzez zlozenie podpisu pod trescia projektu uchwaly, z oznaczeniem swojego
stanowiska w kwestii jej podjecia (,,za”, ,,przeciw”, ,,wstrzymanie si¢ od glosu”),

b) w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢ - kontakt czlonkéw Zarzadu w sposéb umozliwiajacy réwnoczesne
komunikowanie si¢ w czasie rzeczywistym oraz wzajemna identyfikacje
wszystkich czlonkéw Zarzadu 1 wskazanie przez kazdego z nich swojego
stanowiska w kwestii podjecia danej uchwaly/ uchwat.

Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swoéj glos
na piSmie za posrednictwem innego czlonka Zarzadu. Oddanie glosu na piSmie wymaga
zlozenia podpisu pod trescia uchwaly z oznaczeniem swojego stanowiska w kwestii jej
podjecia (,,za”, ,,przeciw”, ,,wstrzymanie si¢ od glosu”).

Uchwaly Zarzadu moga by¢ podejmowane w jednym z trybow okreslonych w ust. 4
powyzej, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o treSci projektu
uchwaly. Czlonkéw Zarzadu oraz osoby zaproszone na posiedzenie Zarzadu obowiazuje
tajemnica odno$nie informacji uzyskanych na posiedzeniach.

§ 10.
Protokofowanie posiedzen Zarzadu
Uchwaly Zarzadu podejmowane zaréwno w trybie par. 9 ust. 2 jak i 4 sq protokotowane.

Protokét Zarzadu, zaréwno z posiedzenia jak i glosowania w trybie pisemnym lub za pomoca
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto$é, sporzadza osoba wskazana przez
Prezesa Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci osoba go zastepujaca zgodnie z {5 ust. 3.

Protoko! powinien zawierac:
a) numer kolejny protokotu,
b) date i miejsce posiedzenia lub date glosowania,

¢) imiona i nazwiska czlonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a w przypadku
zastosowania trybu glosowania okreslonego w § 9 ust. 3 lub 4 powyzej, imiona
i nazwiska czlonkéw Zarzadu glosujacych w tym trybie lub imiona i nazwiska
czlonkéw Zarzadu bioracych udzial w glosowaniu,

d) liste pozostatych oséb obecnych na posiedzeniu,



e) porzadek obrad,

f) teksty uchwal wraz z wynikami glosowan, wskazujacymi glosy oddane w trybie
okreslonym w § 9 ust. 3 lub 4 powyzej ,

2) zdania odr¢bne

4. Dodatkowo protokét z glosowania w trybie pisemnym lub za pomoca $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ powinien zawiera¢:

a) Informacij¢ o zastosowanym trybie glosowania 1 tre§¢ uchwaly,

b) Stwierdzenie o powiadomieniu wszystkich czlonkéw Zarzadu o tresci projektu
uchwaty badZ uchwat.

5. Tres¢ protokotu podlega zatwierdzeniu, tj. podpisaniu przez wszystkich czlonkéw Zarzadu
obecnych na posiedzeniu oraz glosujacych w trybie okreslonym w § 9 ust. 3 lub 4 powyzej, na
kolejnym posiedzeniu Zarzadu.

6. Protokoly powinny by¢ zebrane w ksiege protokoléw i przechowywane w siedzibie Spotki.
Nadzér nad prawidtowoscia sporzadzania i przechowywania ksiegi protokotéw nalezy do
kompetencji Prezesa Zarzadu.

7. Prezes Zarzadu okresla osoby zainteresowane, ktérym mozna wydawac wypisy z protokoléw
posiedzen Zarzadu.

8. Do protokotéw powinny by¢ dolaczone zdania odrebne oraz sprzeciwy czlonkéw
Zarzadu, jezeli zostaly zgloszone na pismie. Kazdy czlonek Zarzadu jest zobowiazany, w
przypadku uznania, ze proponowana do podjgcia decyzja stoi w sprzecznosci z interesem
Spotki, do zgloszenia zdania odrebnego.

9. Protokoly posiedzen Zarzadu sporzadzane sa w jezyku polskim.

§11.
Zwolywanie Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenia zwolywane sa przez Zarzad w przypadkach i na zasadach okreslonych
przepisami prawa.

§12.
Przepisy koncowe

1. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem maja zastosowanie przepisy
Kodeksu spotek handlowych.

2. Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia i zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.



