SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1lutego 2024 r.,
zakonczony 31 stycznia 2025 r.
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LIST PREZESA

Drodzy Akcjonariusze,

Jako Prezes Zarzagdu CCC S.A., mam ogromny
zaszczyt przekazad na Paristwa rece sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy CCC w 2024 roku,

w ktérym podsumowujemy najwazniejsze

zadania realizowane przez nas w tym okresie.

Mimo nadal wymagajgcego otoczenia
biznesowego, w ubiegtym roku konsekwentnie
rozwijaliémy nasz unikatowy w skali globalnej
omnichannelowy model biznesowy, poprawiajgc
réwnoczesnie rentownosé Grupy CCC, a tym
samym budujgc jej warto$¢ dla akcjonariuszy.
Grupa niezmiennie dgzy do umacniania pozycji
lidera rynkowego w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej poprzez opisywane ponizej dziatania.

W ubiegtym roku kontynuowali$my rozwdj
modelu licencyjnego, zapoczgtkowany w 2023 r.

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

Portfolio produktowe Grupy rozbudowali$my

o kolejne, globalnie rozpoznawalne marki
licencyjne (ponad 20), poprawiajgce atrakcyjnosé
oferty dla Klientéw, a tym samym zwigkszajace
potencjat umacniania m.in. sprzedazy/m?2.

W catym 2024 roku odnotowalismy skokowy
wzrost udziatu wysokomarzowych marek
licencyjnych w sprzedazy szyldu CCC do
poziomu ok. 17% (z 4% w 2023 r.). Obecnos¢
marek licencyjnych w portfolio szyldu CCC
byta gtéwnym czynnikiem wptywajacym na
historycznie rekordowy poziom marzy brutto
tej linii biznesowej. Intensywnie i skutecznie
pracowali$my takze nad rozszerzeniem
wspodtpracy z wiascicielami marek licencyjnych
o nowe kategorie produktowe, m.in. o odziez.

Dla naszych marek licencyjnych zainicjowali$my
wysokozasiggowe dziatania marketingowe.
Rozpoczelismy wspodtprace z Ewg Chodakowska
jako ambasadorkg marki Reebok oraz
uruchomilismy ogdlnopolskg akcje promocyjna

dla marek SHAQ i Reebok z udziatem legendy

NBA - Shaquille O’Neal, ktéry na nasze zaproszenie
odwiedzit Polske w sierpniu ubiegtego roku.

W 2024 roku wzmochniliémy tez strategiczne
partnerstwo z Authentic Brands Group - gtéwnym
licencjodawcy Grupy CCC, czego wyrazem byto
m.in. powotanie Pana Jamiego Saltera, Prezesa
Authentic Brands Group, na Przewodniczgcego
Komisji ds. Strategii i Rozwoju Grupy CCC.

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Rozwijalismy takze sie¢ sprzedazy stacjonarnej
Grupy CCC, m.in. poprzez otwarcie 20 sklepdw
netto pod szyldem CCC oraz 29 sklepéw HalfPrice
(wzrost powierzchni handlowej tego formatu

0 24% rdr). HalfPrice zadebiutowat takze na dwdch
nowych rynkach - w Hiszpanii i Butgarii. HalfPrice
to dzi$ sie¢ blisko 160 sklepéw dziatajgcych

na 13 europejskich rynkach. Aby umozliwi¢

dalszy, dynamiczny rozwdj sieci HalfPrice,
rozpoczelismy inwestycje w nowe centrum
dystrybucyjne dla tego szyldu. Zlokalizowany

w Polkowicach obiekt pozwoli na dalsza

ekspansje tego sprawdzonego formatu, zgodnie

z obranymi kierunkami rozwoju, zaktadajgcymi
funkcjonowanie 500 sklepdw HalfPrice w regionie
Europy $rodkowo-Wschodniej w 2030 roku.
Rozpoczeliémy takze projekt synergii i $cistej,
wielopoziomowej integracji Grupy Modivo

z Grupg CCC, ukierunkowany na znaczaca
poprawe rentownosci tej linii biznesowej.
Zainicjowane dziatania obejmujg m.in.
uproszczenie struktur organizacyjnych

i centralizacje funkciji korporacyjnych na

poziomie Grupy. Elementem sktadowym

prac nad poprawg rentownosci byty réwniez
prace nad optymalizacjg oferty produktowej

i jej ograniczeniem do marek pozwalajgcych na
osigganie wysokich poziomdw marzy brutto.

W listopadzie 2024 roku opublikowalismy
i rozpoczelismy wdrazanie nowych
kierunkéw rozwoju Grupy CCC na lata
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2025-2030, obejmujacych m.in.:

Dalszy rozwéj modelu licencyjnego,
zaktadajgcy m.in. konsekwentne zwiekszanie
udziatu marek licencyjnych w szyldzie CCC do
50% oraz implementacje marek licencyjnych
w pozostatych liniach biznesowych Grupy.
Dodatkowo, planowane jest wykorzystanie
licencji w nowych kategoriach produktowych
(m.in. odziezy). Nadal pracujemy takze nad
zawieraniem nowych umow licencyjnych

na marki komplementarne wzgledem
dotychczasowej oferty produktowej. Marki
licencyjne pozwolg nam takze na wdrozenie
strategii segmentaciji, tj. zbudowanie

oferty produktowej posiadanych marek

we wszystkich pdtkach cenowych.

Rozwéj sieci sprzedazy Grupy CCC - naszym
celem jest potrojenie liczby sklepéw do korica
2030 roku poprzez otwieranie co najmniej 200-
250 tys. m2 powierzchni handlowej w kazdym
roku. W swojej ekspansji Grupa CCC nadal
bedzie koncentrowata sie na kluczowych dla
siebie rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej,
wykorzystujgc jednoczesnie szanse na
wybranych rynkach Europy Potudniowej -
szczegdlnie w odniesieniu do szyldu HalfPrice
(brak konkurencyjnych formatéw off-price).
Istotnym elementem planu ekspansji bedzie
rozwdj nowego, multibrandowego formatu
Worldbox, z dominacja kategorii odziezowej
w ofercie produktowej. Ponadto, Grupa

CCC rozpoczeta rozwdj nowego formatu



sklepéw eobuwie - z fizyczng ekspozycja
produktéw $wiatowych marek premium.

- Rozwéj nowego modelu biznesowego Grupy
Modivo. Grupa Modivo bedzie swiadczyé
ustugi logistyczne i check-out dla catodci
dziatalnosci e-commerce Grupy CCC, stajgc
sie centrum operacyjnym biznesu online.
Ponadto, w Grupie Modivo realizowany bedzie
szereg dziatar ukierunkowanych na poprawe
jej rentownosci: m.in. Grupa Modivo dziataé¢
bedzie w oparciu o uproszczone struktury
organizacyjne, a istotny element jej oferty
produktowej stanowi¢ bedg wysokomarzowe
marki licencyjne. Istotnym elementem nowego
modelu biznesowego Grupy Modivo bedzie
takze uruchomiona w kwietniu 2025 ustuga
subskrypcyjna (Modivo Club) pozwalajgca na
integracje bazy klienckiej Grupy CCC, a tym
samym na generowanie ruchu organicznego
do Modivo z pozostatych szyldéw Grupy.

W celu rozbudowy oferty Grupy CCC o nowe pdtki

cenowe oraz umozliwienia petnej segmentacji dla

marek bedacych w ofercie Grupy, jeszcze w 2024 r.

Grupa CCC nabyta 75% udziatéw w firmie
Szopex - operatorowi formatéw Warsaw Sneaker
Store, Sklep Biegacza i SK Store, oferujgcych
obuwie specjalistyczne w segmencie premium.
Umozliwito to takze Grupie CCC rozpoczecie
wspodtpracy z nowymi markami i partnerami.
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W rezultacie prac nad ciggtym rozwojem

i doskonaleniem modelu biznesowego Grupy CCC,
po raz kolejny poprawilismy wyniki i osiggnelismy
ich rekordowe poziomy. Po raz pierwszy w historii
Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy
przekraczajace 10 mld zt i odnotowata historycznie
wysoki poziom zysku netto - powyzej 1 mld zt.
Skokowg poprawe rentownosci odnotowalismy

we wszystkich liniach biznesowych, dzigki czemu
marza EBITDA Grupy wzrosta o 8 p.p. rok do

roku i wyniosta 16%. Na powyzsze ztozyt sie

m.in. wzrost marzy EBITDA szyldu CCC o 8 p.p.
rdr, do poziomu 22% - adekwatnego dla lideréw
branzy. Dodatkowo, az 0 10 p.p. rdr rentownos¢
EBITDA poprawit HalfPrice, ktéra wyznaczyta
ponadprzecietny dla biznesu off-price poziom 21%.
Marza EBITDA Grupy Modivo byta z kolei wyzsza
o ok. 9 p.p. rdr, osiggajgc w 2024 r. poziom 7%, tj.
wyzszy niz w przypadku pozostatych europejskich
przedstawicieli branzy fashion e-commerce.

Po dwdch latach porzadkéw, pracy nad kosztami

i eliminowania nierentownych dziatalnosci,
jestesmy gotowi aby tworzy¢ wiekszy biznes

i dynamicznie zwiekszaé przychody ze sprzedazy.
W zwigzku z tym, w oparciu o marki licencyjne

i nowe koncepty sprzedazowe, odchudzona Grupa
wraca do szybkiej ekspans;ji, ktéra w 2025 roku
bedzie rekordowa - otworzymy ponad 300

tys. m2 nowej powierzchni handlowej, tj. najwiecej
w historii Grupy w pojedynczym roku.

WYNIKI FINANSOWE
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Dzigki konsekwentnej pracy nad rentownoscia
i delewarowaniem jednostki biznesowej

CCC (szyldy CCC i HalfPrice), skutecznie
zakonczyli$my proces jej refinansowania.
Pozyskali$my wigksze, tarisze, dtugoterminowe
finansowanie o bardziej optymalnej strukturze
- z dwukrotnie wyzszym niz dotychczas
udziatem faktoringu odwrotnego. Warunki
nowej umowy finansowania sg powigzane

z realizacjg celéw zréwnowazonego rozwoju
(ESG). W ramach wyznaczonych KPI skupiamy
sie na ograniczaniu wptywu naszej dziatalnosci
na $rodowisko poprzez odpowiedzialne
zarzgdzanie taricuchem dostaw oraz budowanie
warto$ci w oparciu o transparentnos$é

i odpowiedzialno$é. Zréwnowazony rozwdj
pozostaje fundamentem naszych decyzji
biznesowych i ambicji na przysztosé.

Opisane powyzej zdarzenia $wiadczg o statym
rozwoju Grupy w 2024 r., w otoczeniu biznesowym
pozostajgcym wyzwaniem dla catej branzy
handlowej. W $rodowisku nadal utrzymujacej

sie na niskim poziomie ufnosci konsumenckiej,
Grupa CCC znaczgco poprawita swoje wyniki

oraz konsekwentnie realizowata plany rozwoju,

za sprawg unikatowego w skali globalnej

modelu biznesowego tagczacego w sobie
omnichannelowe kanaty full-price oraz off-price.
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Jestesmy bardzo wdzigczni za zaufanie, ktérym
obdarzyli nas inwestorzy w 2024 r., co obserwowacé
moglismy w kursie akcji Spdétki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Jestesmy tez dumni
z tego, ze po kilku latach przerwy powrdcilismy

do prestizowego indeksu WIG20 - najwiekszych

i najbardziej ptynnych spdtek polskiego rynku
kapitatowego. Naszym inwestorom dzigkujemy
takze za wsparcie w przeprowadzonej w marcu

br. emisji akcji ukierunkowanej na konsolidacje
udziatéw w Grupie Modivo. Panstwa liczny udziat
w ofercie i kilkukrotne pokrycie ksiegi popytu sg

dla nas najwiekszym dowodem zaufania, jakim
Panstwo nas obdarzyli, a takze wiary w model
biznesowy, ktéry konsekwentnie rozwijamy.

Dzieki temu w 2025 rok wchodzimy

z duzym optymizmem. Mamy smuktg, zwinng
i uporzgdkowang organizacje, nastawiong

na dyscypline kosztows i zdobywanie rynku
w sposob rentowny. JesteSmy przekonani,

ze nasz model biznesowy sprawdzi sie

w kazdych okoliczno$ciach rynkowych.

Serdecznie dziekuje Panstwu za zaangazowanie
i wsparcie, ktére od Parnstwa otrzymujemy.

Z wyrazami szacunku,
Dariusz Mitek
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WYNIKI FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY CCC

Wybrane dane finansowe ze
skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodéw
Przychody ze sprzedazy

CCC

HalfPrice

eobuwie

MODIVO

DeeZee

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Marza brutto ze sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej

Zysk segmentu (EBITDA)
CCC

HalfPrice

eobuwie

MODIVO

DeeZee

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

01.02.2024-
31.01.2025

badane
10 302,8
4378,3
1811,5
2982,6
1048,8
81,6
5183,7
50,3%
1035,6

1634,7
971,6
374,4
218,5
71,6
1,4
918,7

1023,2

w min PLN

01.02.2023-
31.01.2024

badane
9440,3
4 000,1
1418,0
2840,9
1091,0
90,3
43941
46,5%
183,9

778,4
692,0
150,6
-44.3
-26,6
6,7
-138,2
-124,7

01.02.2024-
31.01.2025

badane
2399,7
1019,8
421,9
694,7
2443
19,0
1207,4
50,3%
241,2

380,8
226,3
87,2
50,9
16,7
-0,3
214,0
238,3

w min EUR

01.02.2023-
31.01.2024

badane
2098,8
889,3
315,3
631,6
242,6
20,1
976,9
46,5%
40,9

173,1
153,8
33,5
-9,8
-5,9
1,5
-30,7
-27,7
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Wybrane dane finansowe ze 31.01.2025
skonsolidowanego sprawozdania bad
z sytuacji finansowej adane
Aktywa trwate 4345,7
Aktywa obrotowe, w tym: 4706,2
Zapasy 3579,0
Srodki pieniezne 461,2
Aktywa zaklasyfikowane jako 0,0
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 9 051,9
Zobowiazania 30579
dtugoterminowe, w tym:

Zobowigzania z tytutu 1572,0
kredytéw i obligacji

Zobowigzania z tytutu leasingu 1406,4
Zobowiazania 4 058,1
krétkoterminowe, w tym:

Zobowigzania z tytutu 324,7
kredytéw i obligacji

Zobowigzania handlowe i inne 2 515,8
Zobowigzania razem 7 16,0
Kapitat wtasny 1935,9

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

w min PLN
31.01.2024

badane

3740,5
3580,9
291,6
266,5
24,6

7 346,0
1959,3

676,6

1213,2
4 433,2

1418,8

1820,2
6392,5
953,5

31.01.2025

badane

1031,5
11171
849,5
109,5
0,0

2148,6
725,8

373,1

333,8
963,2

77,1

597,2
1689,1
459,5

w min EUR
31.01.2024

badane

861,2
824.4
670,4
61,4
5,7

1691,3
451,1

155,8

279,3
1020,7

326,7

4191
1471,8
219,5



Wybrane dane finansowe ze
skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywéw pienigznych

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pienigezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigzne razem

Naktady inwestycyjne

Wybrane dane operacyjne

Liczba sklepow

Powierzchnia handlowa w tys. m?2

Liczba rynkéw ze sprzedaza digital

DZIALALNOSC GRUPY CCC

w min PLN
01.02.2024- 01.02.2023- 01.02.2024-
31.01.2025 31.01.2024 31.01.2025
badane badane badane
1311,9 820,9 305,6
-400,5 -315,6 -93,3
-716,7 -634,2 -166,9
194,7 -128,9 45,3
-476,9 -325,1 -1M1,1
31.01.2025
badane
1038
856,2
19
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w min EUR

01.02.2023-
31.01.2024

badane
182,5

-70,2

-141,0

-28,7
-72,3

31.01.2024
badane
979

787,4

19

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania

z catkowitych dochoddw, skonsolidowanego

sprawozdania z sytuacji finansowej oraz

skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw

pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze

wskazang, obowigzujgcg metoda przeliczania:

1.

poszczegdlne pozycje aktywow
i pasywow skonsolidowanego sprawozdania
z sytuaciji finansowej przeliczono wedtug
kursu obowigzujgcego na ostatni
dzien okresu sprawozdawczego:
- kurs na 31.01.2025 r. wynosit
TEUR - 4,2130 PLN
- kurs na 31.01.2024 r. wynosit

T1EUR - 14,3434 PLN

. poszczegdlne pozycje skonsolidowanego

sprawozdania z catkowitych dochoddw

i skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw

pienigznych przeliczono wedtug kurséw

stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla

euro obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego

miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

- kurs $redni w okresie 01.02.2024 -
31.01.2025 r. wynosit 1 EUR - 4,2933 PLN

- kurs $redni w okresie 01.02.2023 -
31.01.2024 r. wynosit 1 EUR - 4,4979 PLN

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Przeliczenia dokonano zgodnie ze
wskazanymi wczedniej kursami wymiany
poprzez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach ztotych przez kurs wymiany.
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O SPRAWOZDANIU Z DZIALtALNOSCI ZARZADU GRUPY CCC

Skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

za 2024 rok zawiera dane finansowe oraz
niefinansowe, przedstawiajagc wyniki oraz pozycje
Grupy CCC na rynkach Polski i Europy. W ramach
niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty
réwniez ujawnienia informacji wymagane

dla Sprawozdania z Dziatalnosci Jednostki
Dominujgcej. Sprawozdanie jest publikowane

w formacie XBRL, dostepne w jezykach polskim

i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia
produktéw zarejestrowanych marek wtasnych
dostepnych w salonach CCC, eobuwie i HalfPrice.

Sprawozdanie obejmuje jeden,

12 miesieczny rok obrotowy, od 1lutego 2024 r.
do 31 stycznia 2025 r. oraz dane

za okres poréwnawczy, tj. od 1lutego 2023 r.
do 31 stycznia 2024 r. By utrzymac¢ mozliwie
najbardziej biezgce informacje, raport zawiera
zestawienie wydarzen po dacie bilansowej,

az do momentu publikacji sprawozdania.



CCC W LICZBACH

Dane dotyczg zmiany w okresie od 1 lutego 2024 do 31 stycznia 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Dane skalkulowane

DZIALALNOSC GRUPY CCC

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

na podstawie tabeli reprezentujgcej przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w podziale na segmenty operacyjne.

CCC

GROUP

Przychody

10 302,83

Udziat w przychodach

Grupy CCC

Udziat e-commerce

w sprzedazy

A2%

tAD KORPORACYJNY

Liczba rynkéw

23

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Liczba sklepéw

1038

CCC

43738,3

A2%

19%

S10

HalfPrice

1811,5

18%

192

eobuwie

2 982,06

29%

88%

49

MODIVO

1048,8

10%

96%



DZIALALNOSC GRUPY CCC

1. DZIALALNOSC GRUPY CCC

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa
CCC”, ,,Grupa”) jest liderem polskiego oraz
$rodkowoeuropejskiego rynku obuwniczego

w sprzedazy omnichannel. Dziatalno$¢ Grupy
CCC jest obecnie zorganizowana w segmentach:

CCC Deelee HalfPrice

eobuwie MODIVO

Grupa CCC zarzadza siecig tacznie 1 038 sklepow
stacjonarnych CCC, HalfPrice, eobuwie

i MODIVO, zlokalizowanych w nowoczesnych
centrach i galeriach handlowych. W kanale

online Grupa dociera do Klientéw poprzez

liczne platformy sprzedazowe online

w Polsce oraz 20 krajach Europy.

W sklepach CCC oferowane sg produkty marek
wiasnych (m.in. Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy)

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

oraz marek licencyjnych (m.in. Reebok, Hunter,
Juicy Couture), jak i wyselekcjonowane produkty
marek obcych (gtéwnie obuwie sportowe oraz
dzieciece). Portfolio Grupy CCC uzupetniajg
produkty marek obcych oferowane przez
eobuwie, MODIVO oraz HalfPrice. Grupa CCC
posiada stale wzbogacany szeroki asortyment
produktéw, kompletowany i selekcjonowany

w odpowiedzi na potrzeby grup konsumentéw
starannie przypisanych poszczegdlnym markom.

PROFIL BIZNESOWY

Grupa CCC jest liderem rynku obuwniczego
w Europie Srodkowo-Wschodniej, aktywnie
rozszerzajgcym oferte o nowe kategorie -

w tym przede wszystkim odziez oferowang
w szyldach MODIVO i HalfPrice.

Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania
Klienta, dostarczajgc mu wysokie jako$ciowo,
modne produkty. Zgodnie z przyjetg misja

Grupy CCC, gtéwnym jej celem jest, aby ,Moda
byta dostepna dla kazdego, wszedzie”.

Model biznesowy Grupy oparty jest o platforme
omnichannel, w ramach ktérej wyrézniono
komplementarne szyldy: CCC, HalfPrice, eobuwie
oraz MODIVO. Model omnichannel zaktada
przenikanie sie kanatéw sprzedazy online i offline
oraz swobodng migracje Klienta pomiedzy nimi.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ 9

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych prowadzona
jest gtédwnie w ramach szyldu CCC, oferujagcego
produkty marek licencyjnych (m.in. Reebok,
Hunter, Nine West) oraz dobrze znanych klientom
marek wiasnych (m.in. Lasocki, Jenny Fairy, Gino
Rossi) oraz w ramach konceptu off-price o nazwie
HalfPrice (uruchomionego w 2021 roku). Przychody
Grupy generowane w kanale offline w 2024 roku
stanowity 55% obrotu. Grupa planuje intensyfikacje
rozwoju w segmencie offline. Kierunki rozwoju
Grupy zaktadajg przyrost powierzchni handlowej

o okoto 200-250 tysiecy metréw kwadratowych
rocznie, w perspektywie do roku 2030.

Grupa rozwija réwniez sprzedaz w kanale
e-commerce. Przychody, stanowigce 42% obrotéw
Grupy, generowane sg w tym kanale przez sklepy
online CCQC, a takze przez szyldy skoncentrowane
na online, tj. platformy eobuwie i MODIVO
(oferujgce gtéwnie produkty marek obcych).

Gtéwnym katalizatorem wzrostu przychodéw
Grupy w ciggu najblizszych lat bedzie
dynamiczny rozwdj segmentu off-price, a takze
rozwdj sprzedazy offline pozostatych szyldéw,
napedzany przyrostem powierzchni handlowe;j.

Grupa zamierza dazy¢ do rozwoju, dziatajgc

w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony,
angazujac sie na rzecz cyrkularnosci,
niskoemisyjnosci, réznorodnosdci i transparentnosci.
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1.3 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 LUTEGO 2024 DO 31 STYCZNIA 2025 ROKU Zasigg geograficzny dziatalnosci grupy ccc wraz z wyszczegdlnieniem pigciu krajéw,
w ktérych grupa osiggneta najwigksze przychody ze sprzedazy w okresie od 1lutego
2024 do 31 stycznia 2025 roku [Przychody naniesione na mape, w min pin]

01.02.2024-31.01.2025

Rozszerzenie portfolio Zakonczenie procesu refinansowania

wysokomarzowych marek i pozyskanie 1,8 mld PLN finansowania. ccc HalfPrice eobuwie MODIVO DeeZee Razem

licencyjnych o Hunter. Polska 28831 1307,6 1275, 340,0 81,6 58874
Rumunia 352,2 88,9 313,0 134,4 0,0 888,5
Czechy 319,4 133,3 194,2 62,8 0,0 709,7

Powotanie Pana Dariusza Mitka na Prezesa Dobrowolny wczeéniejszy catkowity Wegry 2673 54,0 181 275 0.0 466,9

Zarzadu Modivo S.A. w celu gtebszej wykup Obligaciji serii 1/2018 oraz Stowacja 204,0 60,8 91,0 35,7 0.0 3915

integracji oraz petniejszego wykorzystania obligacji PFR (seria A) sfinansowany

synergii pomiedzy spétkami z Grupy CCC, w ramach umowy z konsorcjum

co odpowiada jej obecnym potrzebom bankéw - dalsza optymalizacja

oraz obranym kierunkom rozwoju. struktury zadtuzenia Grupy.

Wiecej informaciji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach:
https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci

https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab



https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci
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2. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY CCC

Grupa CCC wypracowata wtasny, unikalny
w skali $wiatowej model biznesowy oparty
o platforme omnichannel, taczacy kanaty
full-price i off-price. Zaktada on przenikanie
sie kanatéw sprzedazy online i offline oraz
swobodng migracje Klienta pomiedzy nimi.

Grupa, w ramach prowadzonej dziatalnosci,
wyrdznia silne, komplementarne wzgledem siebie
formaty sprzedazowe. W kanale full-price sg to

Model biznesowy Grupy CCC
FULL-PRICE

CCcC eobuwie worldbox

HalfPrice

OFF-PRICE

CCC, eobuwie, Worldbox (operowany przez
franczyzobiorce) oraz sklepy specjalistyczne -
Warsaw Sneaker Store, Sklep Biegacza, Sklep
Koszykarza. Sprzedaz online Grupy ma by¢
prowadzona docelowo przez Modivo S.A.
Catosci dopetnia szyld HalfPrice, funkcjonujacy
w ramach kanatu off-price. Poszczegdlne formaty
sprzedazowe i portfolio produktowe sg szerzej
opisane w czesci Portfolio Grupy CCC.

E-COMMERCE

MODIVO

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Piramida segmentacyjna Grupy CCC

®

2 saep
|1 Sicacza

PREMIUM

Recbok
P

eobuwie
CCcC
worldbox

HalfPrice

Model biznesowy Grupy CCC oparty jest

na segmentacji produktowej i klienckiej -
poszczegdlne formaty sprzedazowe uzupetniajg sie
w zakresie oferty produktowej, kanatéw sprzedazy,
potek cenowych i segmentdw klienckich. Powyzsze
umozliwia sprawne adresowanie potrzeb wszystkich
grup klientéw oraz zarzgdzanie wizerunkiem marki
we wszystkich kanatach sprzedazy i pdtkach

ZROWNOWAZONY ROZWOJ 1

Dziatalnosé

Cena Segment
podstawowa
Speciality $$$$ Top Value
Apparel
e-commerce 5% Value
Action Sports $$ Value
Footwear
omnichannel 3% Value
Family Footwear $ Volume
Athleisure $ Volume

Offprice - Value/Volume

cenowych. Taka konstrukcja zapewnia mozliwos$é
tatwego skalowania biznesu i rozwijania nowych
formatéw sprzedazowych, a takze pozwala

na petne wykorzystanie modelu licencyjnego.

Na gruncie powyzszego oparte zostaty kierunki
rozwoju Grupy CCC, obejmujgce lata 2025-2030.



Filary kierunkéw rozwoju 2025-2030
Przyjete przez Grupe kierunki rozwoju opierajg
sie na 3 filarach: marki licencyjne, ekspansja
powierzchni handlowej, silny e-commerce.

1. Marki licencyjnie

Poczawszy od 2023 roku, kiedy to zawarto pierwsze
umowy licencyjne z wtascicielem marki Reebok,
Grupa sukcesywnie wigcza do swojej oferty nowe
marki w modelu licencyjnym. Portfolio dostepnych
w ramach oferty Grupy marek licencyjnych opisane
jest szerzej w rozdziale Portfolio Grupy CCC.
Wzrost udziatu marek licencyjnych w strukturze
sprzedazy ma pozytywny wptyw na ksztattowanie
sig poziomu marzy brutto z uwagi na mozliwosc
eliminacji szeregu kosztéw (m.in. posrednictwa).
Marze generowane na produktach licencyjnych sa
zblizone do tych notowanych na markach wtasnych,
przy czym dla produktéw poréwnywalnych,
charakteryzujq sie wyzszg Srednig ceng sprzedazy.
Ponadto, z uwagi na znacznie wigkszg niz

w przypadku marek wtasnych rozpoznawalnosc,
obecnos¢ produktéw marek licencyjnych

wptywa pozytywnie na wzrost zainteresowania
Klientdw ofertg Grupy, szczegdlnie na rynkach
zagranicznych, oddziatywujgc pozytywnie na
wskazniki odwiedzalnosci, konwersji, a w rezultacie
takze na sprzedaz poréwnywalng (tzw. LFL).

Aktualnie, marki licencyjne sg dostgpnie gtéwnie
w ramach oferty szyldu CCC, jednak majac na

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

uwadze opisane powyzej czynniki, Zarzagd Emitenta
dazy do wprowadzenia marek licencyjnych do
oferty wszystkich formatéw sprzedazowych
funkcjonujgcych w ramach Grupy. Planuje

sie, ze docelowo udziat marek licencyjnych

w strukturze Grupy wyniesie nawet 55%.

Grupa, poza dazeniem do wzrostu udziatu marek
licencyjnych w strukturze sprzedazy, planuje
réwniez dalszg rozbudowe ich liczby. Proces ten
jest poprzedzony skrupulatng analiza, tak, aby
nowe marki w mozliwie najwyzszym stopniu
odpowiadaty na potrzeby Klientéw i uzupetniaty sie
nawzajem. Emitent zamierza réwniez selektywnie
wigczaé marki do oferty poszczegdlnych formatéw
sprzedazowych - niektdre bedg np. ekskluzywnie
dostepne tylko w ramach oferty jednego

z formatéw. Inne za$, bedg dostepne w ramach
kilku badz wszystkich formatéw sprzedazowych,
jednak przy zachowaniu zasad zwigzanych

z segmentacja - produkty bedg sie od siebie
rézni¢ (np. jako$é wykonania, uzyte materiaty)

w zaleznosci od pétki cenowej i grupy docelowej,
ktdrej potrzeby adresuje dany format sprzedazowy.

Wreszcie, Grupa planuje wykorzystanie dostepu
do marek licencyjnych i relacji wypracowanych

z licencjodawcami celem budowania udziatéw
rynkowych w nowych kategoriach produktowych
- w tym przede wszystkim odziezy. W zwigzku

z powyzszym, zdecydowano si¢ uruchomié

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY
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Docelowy udziat produktéw licencyjnych w sprzedazy Grupy CCC

Transfery zapasu
z pozostatych

szyldéw Grupy
10% 10%
40%
45%
75%
50%
HalfPrice CcCcC worldbox

nowy format sprzedazowy - Worldbox,
w ramach ktérego oferowane bedg gtéwnie
produkty odziezowe marek licencyjnych.

Majgc na uwadze tatwiejszg skalowalno$é
biznesu ze wzgledu na wysoka rozpoznawalno$é
marek licencyjnych, wspartg dodatkowo przez

10% 10% Marki wtasne
40%
55% Marki licencyjne
Marki partnerskie
eobuwie Grupa (cel)

mozliwo$¢ kontroli przekazu marketingowego
danej marki dzieki segmentaciji, rozbudowa oferty
produktéw licencyjnych stanowi naturalny kierunek
dalszego rozwoju, przy jednoczesnej znacznej
kontrybucji do umacniania rentownosci Grupy.



2. Ekspansja powierzchni handlowej

Majgc na uwadze rosngcy udziat wysokomarzowych
produktéw licencyjnych w sprzedazy

i zidentyfikowang w zwigzku z tym mozliwoséé
dynamicznego skalowania biznesu i uruchomienia
nowych formatéw sprzedazowych, a takze
uwzgledniajgc atrakcyjng pozycje negocjacyjna
Grupy w zakresie warunkéw lokalowych
(najlepsze lokalizacje w galeriach handlowych

i retail parkach, a takze wysoki udziat czynszéw
od obrotu) oraz wysokg rentowno$é dziatalnosci
generowanej w kanale offline, podjeto

decyzje o dynamicznym rozwoju powierzchni
handlowej. Grupa dostrzega potencjat do niemal
trzykrotnego zwiekszenia powierzchni handlowej
w perspektywie do 2030 roku - z ok. 850 tys.
mkw w 2024 roku do ok. 2350 tys. mkw.

Najwiekszg kontrybucje do wzrostu powierzchni
dostarczy HalfPrice. Planuje sie otwarcie ok.

350 sklepdw sieci i wzrost powierzchni szyldu

o ok. 800 tys. mkw do 2030 roku. Zatozenia te
dotycza ekspansji na terenie Europy $rodkowo-
Wschodniej (CEE). Ponadto, Grupa wskazuje
réwniez rynki Europy potudniowej - Hiszpanie

i Wtochy, a w dalszej kolejnosci réwniez Portugalie
i Grecje, jako atrakcyjne obszary ekspansji. Jak
dotad na terenie wyzej wymienionych krajéw
funkcjonujg dwa sklepy HalfPrice - oba w Hiszpanii.

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

Wzrost atrakcyjnosci oferty CCC, dzieki
cze$ciowemu zastgpieniu marek wtasnych
powszechnie znanymi markami licencyjnymi,
uzasadnia dalszg ekspansje sieci. Dodatkowo,
rosnaca liczba nowo otwieranych
nieruchomosci typu retail park na terenie Polski
i regionu CEE pozwala Grupie na zwigkszenie
penetracji w mniejszych miejscowosciach.
Grupa planuje otwarcie ok. 400 nowych
sklepdw sieci CCC do korica 2030 r.

Sklepy stacjonarne dziatajgce pod szyldem
eobuwie, poczgwszy od 2025 roku zyskaty
nowy format, zaktadajgcy fizyczng ekspozycje
produktéw. Wyselekcjonowana oferta nowych
sklepéw bedzie koncentrowata sie na najlepszych,
najbardziej popularnych wsréd klientdéw,

a jednoczesnie rentownych i szybko rotujgcych
markach. W perspektywie do 2030 roku Grupa
planuje otwarcie ok. 350 nowych sklepéw w tym
formacie. Dodatkowo, istniejgce juz sklepy

sieci w dotychczasowym formacie zostang
przemodelowane i dostosowane do nowego
konceptu. Powyzsze stanowi jeden z filaréw
odbudowy rentownosci Grupy Modivo.

W 2024 roku Grupa CCC nabyta 10% udziatéw
w spétce MKRI Sp. z 0.0., zarzgdzajgcej siecig
sklepdw Kaes, liczacg blisko 150 placéwek w catej
Polsce, zlokalizowanych gtéwnie w mniejszych
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Potencjat rozwoju powierzchni handlowej Grupy CCC

STATUS OBECNALICZBA POTENCJALNA
SKLEPOW LICZBA
SKLEPOW
HalfPrice istniejacy format 150 500
CCC istniejgcy format 800 1200
. nowa koncepcja

eobuwie sklepu 50 200
worldbox szansa 150 1200
R;-;I:\Ek szansa 0] 100

miejscowosciach. Sklepy Kaes oferujg klientom
gtéwnie odziez znanych marek obcych. Majac

na wzgledzie dostep Grupy CCC do produktéw
licencyjnych z zakresu szeroko pojetej odziezy
oraz know-how zespotu Kaes, Grupa zdecydowata
o uruchomieniu nowego formatu sprzedazowego
- Worldbox, w ktérego ofercie znajdg sie

gtéwnie produkty odziezowe marek licencyjnych.
Dziatalno$¢ na terenie Polski bedzie prowadzona
w formie franczyzy, sklepami bedzie zarzgdzata
spdtka MKRI jako franczyzobiorca. Sklepy
funkcjonujace dotychczas pod szyldem Kaes beda
stopniowo przeksztatcane w sklepy Worldbox.
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SREDNIA
POWIERZCHNIA
SKLEPU [M?]

2300

700
450
700

400



Placéwkami poza granicami Polski bedzie
zarzadzad bezposrednio Grupa CCC. Docelowo
planuje sie, Zze do korica 2030 roku sie¢
Worldbox bedzie liczy¢ blisko 1400 sklepéw

w Polsce i regionie CEE. Sie¢ Worldbox stanie
sie naturalnym beneficjentem synergii wewnatrz
grupowych - dzieki wspdlnej negocjaciji zamodwien
kolekcji, najmu lokali, itd. W przypadku sukcesu
konceptu, Grupa nie wyklucza zwiekszenia
swego zaangazowania kapitatowego i udziatéw
w MKRI, z zastrzezeniem uprzedniego uzyskania
odnos$nych zgdd administracyjnych.

Grupa CCC planuje takze otwarcie do 100
sklepédw monobrandowych (typu flagship) marki
Reebok w Polsce i regionie. Giéwnym zadaniem
tych placéwek bedzie budowa $wiadomosci
marki Reebok wéréd konsumentdéw.
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3. Silny e-commerce

Grupa podejmuje szereg dziatar ukierunkowanych
na odbudowe rentownosci dziatalnosci
e-commerce. Zrewidowane podejécie zaktada
petng konsolidacje tego obszaru dziatalnosci

i skupienie go w petni w ramach szyldu Modivo
- cato$é sprzedazy online Grupy bedzie
prowadzona przez ten szyld. Modivo bedzie
$wiadczy¢ ustugi logistyczne, fotograficzne

i check-out dla catosci dziatalnoséci e-commerce
Grupy, stajac sie centrum zysku biznesu online.

Sercem nowego podejécia jest ujednolicony
program lojalnodciowy dla wszystkich formatéw
sprzedazowych Grupy - Modivo Club. Grupa
posiada blisko 21 miIn Klientéw, jednak sg

oni rozdrobnieni pomiedzy poszczegdlnymi
szyldami. Unifikacja bazy klienckiej usprawni
przeptyw klientéw Grupy pomiedzy liniami
biznesowymi, udziat w tzw. wallet share i roczng
marze na poziomie kazdego klienta, pozwalajac
jednoczesnie ograniczy¢ koszty ruchu ptatnego.

Grupa na biezaco dokonuje optymalizaciji
portfolio produktowego, koriczac wspdtprace

z nierentownymi markami i renegocjujgc warunki
wspodtpracy z pozostatymi. Ponadto, dokonano
réwniez przegladu dziatalnosci operacyjnej
Grupy Modivo i wdrozono szereg oszczednosci
kosztowych - m.in. zrezygnowano z niektérych

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Nowy model dziatania Modivo

PREMIUM

eobuwie

@ BOARDRIDERS

cccC

worldbox

HalfPrice

ustug klienckich, np. reserve&collect, zakoriczono
dziatalno$¢ centrum dystrybucyjnego w Rumunii,
dokonano usprawnien proceséw logistycznych.

Zarzad Emitenta ocenia, Zze wdrozone powyzej
dziatania i optymalizacje, wsparte dodatkowo
przez zwigkszenie udziatu produktéw licencyjnych
w ofercie Grupy Modivo oraz ekspansje sieci

ZROWNOWAZONY ROZWOJ 14

Sprzedaz online Ujednolicony

Grupy prowadzona program
wytgcznie przez: + lojalnosciowy
Grupy:
MODIVO Py
MODIVOclub

sklepdw stacjonarnych eobuwie, pozwolg Grupie
Modivo na osiggniecie statusu najbardziej
rentownego biznesu e-commerce na $wiecie.
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Ambicje finansowe

Ambicjg Grupy CCC w wyniku realizacji
przyjetych kierunkéw rozwoju jest przekroczenie
poziomu 25 mld PLN przychoddéw ze sprzedazy
w 2030 roku. Wzrost przychoddéw bedzie

z jednej strony napedzany ekspansjg powierzchni
handlowej (ok. 250 tys. mkw rocznie), a z drugiej
strony wzrostem sprzedazy LFL, wspieranej
rosngcym udziatem rozpoznawalnych

i popularnych marek licencyjnych w ofercie
wszystkich formatéw sprzedazowych.

Grupa zaktada dojécie do rentownoséci EBITDA
na poziomie 20% juz w 2025 roku i jego
utrzymanie przez najblizsze lata. Gtdwnym
motorem napedowym poprawy rentownosci
bedzie Grupa Modivo - Emitent zaktada, ze

jej marza EBITDA wzroénie z poziomu 7%

w 2024 roku do 20% w 2027 roku. Powyzsze
bedzie mozliwe dzigki wzrostowi udziatu

produktéw licencyjnych, ekspans;ji sieci sklepdw Ambicje finansowe Grupy CCC na lata 2025-2030

stacjonarnych oraz optymalizacjom kosztowym —

i wykorzystaniu efektu synergii z Grupg CCC. 2024 Agg’z'?a
Przychody [mld PLN] 10,5 12+
EBITDA [mld PLN] 1,7 2,4
Marza EBITDA [%] 16 20
Powierzchnia [tys. m?] 850 1100

FINANSOWANIE

Ambicja
2026

14+
2,8
20
1350

tAD KORPORACYJNY

Ambicja
2027

17+
3,4
20
1600

Ambicja
2030

25+
5,0
20
2350
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3. PORTFOLIO GRUPY CCC

Produkty Grupy adresujg potrzeby szerokiego grona
odbiorcéw. W ramach szyldu CCC dostarczane

sg przede wszystkim wysokojako$ciowe produkty
value for money oraz mainstream marek wtasnych

i licencyjnych. Z kolei eobuwie i MODIVO

oferujg swoim klientom obuwie, odziez i dodatki
rozpoznawalnych marek z kategorii premium,
casual, sport i street style. Cato$¢ uzupetnia

szyld HalfPrice, dziatajgcy w modelu off-price,
oferujgcy odziez i obuwie znanych marek oraz

inne produkty w atrakcyjnych cenach. Zgodnie

z przyjetymi kierunkami rozwoju, Grupa uruchomita
réwniez format sprzedazowy Worldbox,

oferujgcy gtéwnie produkty odziezowe marek
licencyjnych. Grupa przejeta takze kontrole nad
brandami SklepBiegacza, WarsawSneakerStore

i SKstore, dostarczajagcymi specjalistyczne

produkty obuwnicze w segmencie premium.

Model biznesowy Grupy CCC opiera sie na
segmentacji - wyrdzniaja jg silne, komplementarne
wzgledem siebie formaty sprzedazowe, ktére

uzupetniajg sie w zakresie oferty produktowej,

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE FINANSOWANIE

kanatow sprzedazy i pétek cenowych. Powyzsze
umozliwia sprawne adresowanie potrzeb wszystkich
grup klientéw oraz zarzadzanie wizerunkiem

marki we wszystkich kanatach sprzedazy

i pétkach cenowych. Taka konstrukcja pozwala

na petne wykorzystanie modelu licencyjnego

i zapewnia mozliwo$¢ tatwego skalowania biznesu

i rozwijania nowych formatéw sprzedazowych.

W portfolio produktéw sieci CCC znajdujg sie
zaréwno uznane lokalnie marki wtasne (m.in.
Lasocki, Jenny, Badura, Gino Rossi, Sprandi), jak

i globalnie rozpoznawalne produkty oferowane

w modelu opartym o wykorzystanie znakéw
towarowych (m.in. Reebok, Hunter, Nine West).
Catos¢ uzupetniajg produkty marek obcych (m.in.
Adidas, Puma, New Balance), a dla najmtodszych
Klientéw - obuwie m.in.: z wizerunkami
dzieciecych idoli z bajek Disney’a. Portfolio zostato
skomponowane tak, aby jego poszczegdlne
elementy adresowaty popyt ze strony réznych
grup Klientéw, w zaleznosci od m.in.: preferencji
modowych, wieku czy dochodu rozporzgdzalnego.

tAD KORPORACYJNY
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Oferte Grupy CCC uzupetniajg produkty
oferowane przez eobuwie i MODIVO.
Wiegkszoé¢ przychoddéw generowanych przez
oba kanaty pochodzi ze sprzedazy tzw. marek
obceych, czyli dostarczanych przez dobrze
rozpoznawanych przez klientéw producentéw
obuwia i odziezy. Grupa Modivo wspdtpracuje
z ponad 1000 markami z catego $wiata.

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

Wybrane marki dostgpne w ofercie Grupy Modivo

VANS

"OFF THE WALL"

N

CM=

KKARL LAGERFELD

GEOX

HH® i

HellyHansen HETREGO

Portfolio Grupy CCC uzupetniane jest przez
HalfPrice, nowoczesny koncept sklepdw w kategorii
off-price, ktéry oferuje szeroki wybdr produktéw
popularnych marek w atrakcyjnych cenach. Oferta
sklepéw stacjonarnych HalfPrice dostosowana

jest do potrzeb klientéw, stawiajgcych na

jakos¢ i szukajacych produktéw znanych marek

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Calvin Klein

@l ==

ALPHA INDUSTRIES

new balance

AlX

ARMAND EXCHANGE

BOSS GUESS®

w obnizonych cenach. Asortyment sklepow jest
kilka razy w tygodniu wzbogacany o nowosci, dzieki
czemu konsumenci majg szanse na upolowanie
prawdziwych okazji. Portfolio produktowe sktada sie
m.in. z odziezy, obuwia, akcesoriéw, kosmetykow,
zabawek oraz wyposazenia i dodatkéw do domu.
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W 2023 roku Grupa CCC podpisata umowe

o wspditpracy dot. marki Reebok z jednym

z najwiekszych licencjodawcdéw na $wiecie, firma
Authentic Brands Group. W ramach wspdtpracy
Grupa CCC zyskata mozliwos¢ dystrybuciji szerokiej
oferty produktéw marki w swoich kanatach
sprzedazy w krajach swojej dziatalnosci. Grupa
moze réwniez prowadzi¢ sklepy monobrandowe,
kioski shop-in-shop oraz outlety marki. Tym
samym, Grupa CCC dotaczyta do waskiego grona
podmiotéw, ktdre dysponujg umowg w modelu
opartym o wykorzystanie znakéw towarowych
marki Reebok w Europie. Powyzsze stanowito
wstep do dalszego rozszerzenia wspdtpracy

i rozbudowy portfolio o kolejne marki z portfolio
Authentic Brands Group. Grupa CCC nawigzata
wspotprace w modelu licencyjnym takze z innymi
partnerami, m.in. z wtascicielami marek Kappa,
G-star, Mexx czy Beverly Hills Polo Club. Grupa
CCC podpisata umowy licencyjne dotyczace
ponad 20 marek i nadal pracuje nad rozbudowa
oferty o globalnie rozpoznawalne marki.



Wybrane marki licencyjne w ofercie Grupy CCC

MARKI W OFERCIE CCC

MEXX

Gt

Majac na uwadze pozytywny wptyw rosngcego
udziatu marek licencyjnych w strukturze sprzedazy
na ksztattowanie sie poziomu marzy brutto oraz
wzrost zainteresowania Klientéw ofertg Grupy
(dostepnos¢ znanych i popularnych marek

w atrakeyjnych cenach), Zarzad Grupy podjat
decyzje o wprowadzeniu marek licencyjnych

do oferty wszystkich szyldéw funkcjonujgcych

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE FINANSOWANIE

tAD KORPORACYJNY

Aktualny i docelowy udziat poszczegélnych typéw marek w srukturze sprzedazy Grupy CCC

MARKI W OFERCIE OD SS25+ 59%
12%
da
QUIKSILVER
GK CCC 2024

. Marki wtasne

G-sTARRAW JNAUTICA Y sepvoza

w ramach Grupy. Ponadto, majgc na uwadze
relacje wypracowane z licencjodawcami i dostep
do réznych kategorii produktowych w modelu
licencyjnym, zdecydowano sie uruchomic¢ nowy
format sprzedazowy - Worldbox. W ramach
formatu oferowane beda gtéwnie odziez i akcesoria
marek licencyjnych przy stosunkowo niewielkim
udziale produktéw marek wtasnych i partnerskich.

10% 10%
45% 50%
HalfPrice CCcC

Marki licencyjne

ZROWNOWAZONY ROZWOJ o
15%
35%
50%
75%
55%
40%
Worldbox eobuwie GKCCC
(docelowo)
Marki partnerskie Transfery wewnatrz
grupowe
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Struktura asortymentowa sprzedazy w 2024 roku
Struktura asortymentowa sprzedazy w Grupie

CCC oraz poszczegdlnych szyldach w 2024

roku pozostaje w zblizonych proporcjach do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Zgodnie

z przyjetymi kierunkami rozwoju Grupy widoczny
jest spadek udziatu przychodéw w kategorii
»,Obuwie” na rzecz kategorii ,,Odziez” oraz ,Inne”.

DeeZee
MODIVO
eobuwie

HalfPrice

\ \ \ \ \ \ \ \ \
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

CcccC

Obuwie Torby [ Odziez [

1 Kategoria ,Inne” to przede wszystkim (wg wartosci): kosmetyki do obuwia, wktadki,
paski, portfele, skarpety, bizuteria i dodatki, home decor i beauty.

tAD KORPORACYJNY
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4. MODEL BIZNESOWY

4.1 DOSTAWCY

Grupa CCC posiada zréznicowang strukture
dostawcow. Szyld CCC zaopatruje sie
gtéwnie w Azji (Chiny, Indie, Bangladesz),
podczas gdy dostawcy Grupy Modivo
pochodzg gtéwnie z Europy. Duza czeéé
dostaw pochodzi takze z Polski.

Dostawcy towardéw dla sieci sklepéw CCC,
HalfPrice oraz DeeZee jest spdtka CCC.eu Sp.
z 0.0. Spdtka ta pozyskuje towar od dostawcédw
krajowych oraz zagranicznych. Znaczna czgsé¢
dostaw pochodzi z Azji - Chiny (26%), Indie
(8%) oraz Bangladesz (6%) i Hongkong (5%).

Struktura geograficzna dostawcéw Grupy CCC

2023

2024

0% 10% 20% 30%

Polska Chiny Wiochy

40%

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Niemcy . Holandia . Indie . Pozostate
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Struktura geograficzna dostawcéw CCC

2023 e

2024 _
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Chiny Polska Indie Wiochy . Bangladesz . Hongkong . Pozostate

Struktura geograficzna dostawcéw Grupy Modivo

2023 I
2024 -
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Polska Niemcy Wiochy Holandia . Pozostate

Grupa Modivo nabywa towary poprzez swojg W kategorii ‘Pozostate’ zakup

jednostke dominujagcg Modivo S.A. na potrzeby w zadnym z krajéw nie przekroczyt 5%
platform sprzedazowych eobuwie, Modivo wartosci ogdlnej zakupdw Grupy CCC.
oraz sklepdw stacjonarnych pod tymi szyldami.

W 2024 r. zakupy Modivo odpowiadaty za blisko tancuch dostaw zostat szeroko opisany w rozdziale
50% zakupow towardw w catej Grupie CCC. Niemal ~ Sprawozdawczo$é zréwnowazonego rozwoju.

catosé¢ dostaw pochodzi z rynku europejskiego.



4.2 LOGISTYKA

Rok 2024 stanowit dla logistyki Grupy CCC

czas dynamicznej transformaciji, ukierunkowanej

na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz
dostosowanie infrastruktury do rosngcych
wymagan rynkowych. W kontekscie strategii
dtugoterminowego rozwoju logistyki Grupy podjeto
kluczowe decyzje inwestycyjne, obejmujace
zaréwno modernizacje istniejacych obiektéw,

jak i ekspansje w nowe lokalizacje. Przejecie
operaciji logistycznych dla sieci Boardriders

i Worldbox umozliwito skuteczne zintegrowanie
nowych proceséw w ramach ekosystemu
logistycznego Grupy. Réwnolegle rozpoczeto
projekt, ktérego celem jest budowa nowego
centrum dystrybucyjnego dla sieci HalfPrice, co
stanowi kolejny krok w kierunku optymalizaciji
taricucha dostaw, podniesienia standardéw obstugi
klientéw oraz ograniczenia jednostkowego kosztu
obstugi logistycznej w segmencie off-price.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Centra logistyczne Grupy CCC

Centrum Logistyczne w Polkowicach (LSSE)
Centrum Logistyczne w Polkowicach pozostaje
gtéwnym hubem dystrybucyjnym dla sklepéw
stacjonarnych CCC i HalfPrice. Obiekty

o tgcznej powierzchni ok 120 tys. m? sg w stanie
pomiesci¢ ok 22 min par obuwia, a ich zdolno$¢
wysytkowa siega blisko 800 tys. par obuwia
180 tys. sztuk asortymentu dla sieci HalfPrice
na dobe. Centrum Logistyczne w Polkowicach
koncentruje sie na zaopatrywaniu sklepow
stacjonarnych w obuwie, torby i akcesoria.

Sercem Centrum Logistycznego Grupy CCC
w Polkowicach jest sorter automatyczny, ktéry
jest w stanie obstuzy¢ ok. 50 tys. kartonow
(ok. 0,6 mIn par obuwia) w ciggu doby.

Obiekty polkowickiego Centrum Logistycznego

sg ze sobg w petni potgczone automatycznymi
przenos$nikami, m.in. z w petni zautomatyzowanym
magazynem wysokiego sktadowania typu
mini-load, o tacznej powierzchni 23 tys. m2.
Magazyn automatyczny jest w stanie pomiesci¢
do 5 mlIn par obuwia, czyli ponad 500 tysiecy
kartondw réznych wymiaréw. Inwestycja

w 40% zostata sfinansowana z funduszy unijnych
poprzez program Innowacyjna Gospodarka.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

State podnoszenie jakosci i efektywnosci procesodw,
zwiekszanie poziomu automatyzacji zapewnia
obstuge przysztego rozwoju oraz stanowi podstawe
do dalszej rozbudowy proceséw logistycznych.

W pierwszej potowie 2021 roku zostata zakoriczona
inwestycja majgca na celu dostosowanie jednego

z magazynéw w Polkowicach do potrzeb
procesowych nowego konceptu HalfPrice. Obiekt
o powierzchni 20 tys. m? w 2024 roku zostat po raz
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Strefa wejscia i wyjscia - magazyn MiniLoad

kolejny zmodernizowany pod katem infrastruktury
technicznej oraz wyposazenia. Zamontowano nowe
stanowiska, ktdre stuzg przygotowaniu towaru pod
wysytke do sklepdw, a takze zoptymalizowany
zostat proces logistyczny wewngtrzmagazynowy
co zwiekszyto efektywnosé magazynu rok do

roku o blisko 70%. Obecnie magazyn jest w stanie
wysytac 180 tys. sztuk na dobe, dzieki czemu
efektywnie zaopatruje stale rosnacg sie¢ HalfPrice.



Centrum Logistyczne e-commerce

w Zielonej Gérze

Centrum w Zielonej Gérze, obstugujace
dziatalno$¢ e-commerce Grupy, wzmacnia
kluczowa role w strategii logistycznej Grupy.
Jego powierzchnia 49 tys. m? pozwala na
przechowywanie 8,4 min produktéw, a zdolno$é
wysytkowa wynosi 165 tys. zamodwien dziennie.

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE FINANSOWANIE

Wybudowane w 2016 roku Centrum Logistyczne
Modivo S.A. w Lubuskim Parku Przemystowym
w Zielonej Gdrze to pierwszy w Grupie magazyn
wysytkowy przeznaczony do obstugi sektora
online. W grudniu 2019 r. oddany zostat do
uzytku obiekt o powierzchni zabudowy blisko

30 tys. m?, w ktérym jeszcze w tym samym roku
rozpoczeto przyjmowanie towardw i wdrazanie
automatyki, a w pierwszym kwartale 2020

roku uruchomiono procesowanie wysytek.

W pierwszym pdtroczu 2020 roku rozpoczeto
prace nad rozbudowg Nowego Centrum
Logistycznego o kolejne 15 tys. m2. Pozwolenie
na uzytkowanie nowego budynku nazwanego
K3 otrzymano w styczniu 2021r.

Zarzad Modivo S.A. podjat takze decyzje

o rozbudowie budynku hali magazynowej K3

o kolejne 22,5 tys. m? powierzchni uzytkowe;j.
Oddanie budynku odbyto sie pod koniec lutego
2023 roku, a zakoniczenie prac inwestycyjnych
zwigzanych z automatyzacja strefy przyjeé

w grudniu 2023 roku. Automatyzacja wptyneta
na poprawe wydajnosci procesu przyjec

o ponad 63%. Podjete decyzje i kroki pozwolity
na zwiekszenie przepustowosci Nowego
Centrum Dystrybucyjnego w Zielonej Gérze

i przygotowanie go do szczytéw sprzedazowych.

tAD KORPORACYJNY
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Centrum Logistyczne e-commerce w Zielonej Gérze



Centrum Logistyczne w Woli Bykowskiej

W potowie 2022 r. podpisana zostata umowa,
na podstawie ktérej najwiekszy w Polsce
operator logistyczny, firma InPost, $wiadczy
ustugi fullfilmentu produktéw sprzedawanych
gtéwnie pod szyldem Modivo.

Proces wysytek zamoéwien do klientéw z magazynu
w Woli Bykowskiej zostat uruchomiony w lutym
2023 r. Szczegdlng cechg magazynu, w ktérym
operuje partner logistyczny, jest jego lokalizacja

w bezposrednim sgsiedztwie gtéwnej sortowni
InPost. Daje to mozliwo$¢ przesuniecia ostatniej
godziny realizacji zamdwien klientdw, ktdre zostang
dostarczone w kolejnym dniu roboczym. Sg to

wartosci nieosiggalne obecnie dla konkurenciji.

Obiekt w Woli Bykowskiej to budynek

o catkowitej powierzchni sktadowania 42 tys. m?,
pozwalajgcy na przechowywanie 3 min produktéw
w systemach regatowych, o szacowanej zdolnosci
wysytkowej 60 tys. produktéw / doba.

Centrum Logistyczne w Woli Bykowskiej
koncentruje sie na dystrybucji odziezy dla
klientéw koricowych kanatéw ecommerce.

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

Ekspansja i nowe operacje logistyczne

Uruchomienie logistyki dla sieci Boardriders

W 2024 roku Grupa CCC przejeta operacje
logistyczne dla sieci sklepdw stacjonarnych
Boardriders. Wymagato to szybkiego dostosowania
infrastruktury Centrum Logistycznego

w Polkowicach do specyfiki produktéw
sportowych i outdoorowych oraz synergii
procesdéw z grupowym taricuchem dostaw.
Efektywne wdrozenie pozwolito na ptynna
dystrybucje do sklepdw i klientéw e-commerce.

Przejecie operacji dla sieci Worldbox

Pod koniec roku 2024 Grupa uruchomita magazyn
w Gdarnisku, ktéry obejmie role gtéwnego
centrum operacyjnego dla nowej sieci sklepdw
Worldbox. Magazyn w Gdarsku zostanie
réwniez centrum logistycznym specjalizujagcym
sie w dystrybucji odziezy dla catej Grupy CCC.
Na rok 2025 planowana jest adaptacja i synergia
procesdw logistycznych co pozwoli na ptynna
realizacje plandw rozwojowych spdtki i obstuge
planowanych otwaré sklepdw tej sieci.

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Nowe inwestycje i rozwéj

Projekt budowy nowego centrum

logistycznego dla HalfPrice

Jednym z najwazniejszych projektédw 2024 roku
byto rozpoczecie budowy nowego centrum
logistycznego dla sieci HalfPrice. Opracowano
projekt budowlany oraz koncepcje technologiczna
obiektu, ktéry w roku 2026 stanie sie kluczowym

punktem dystrybucji produktéw dla tej marki.
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Planowana inwestycja dotyczy budowy
nowoczesnego, zautomatyzowanego centrum
logistycznego, ktdre bedzie obstugiwaé wszystkie
operacje zwigzane z przyjeciem, adaptacjg

i dystrybucjg towaréw do sklepdw HalfPrice
zlokalizowanych zaréwno w Polsce, jak i w Europie.
Inwestycja ta ma na celu wsparcie dynamicznej
ekspansji sieci oraz zapewnienie efektywnej
obstugi rosngcego wolumenu zaméwien, przy
jednoczesnym wykorzystaniu najnowszych
technologii automatyzujgcych proces przygotowania
produktu, gotowego do wysytki do sklepdw.



DZIALALNOSC GRUPY CCC

WYNIKI FINANSOWE
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W centrum zostang zastosowane zaawansowane
technologicznie systemy wykorzystujgce roboty

i uktady do automatyzacji procesdéw przyjecia,
sktadowania oraz wysytki towaréw. Kluczowym
elementem zarzgdzajacym sktadowaniem bedzie
automatyczny magazyn wysokiego sktadu,
ktérego zadaniem bedzie przechowywanie

i sprawne wydawanie palet z towarem. Pojemniki

i palety bedg transportowane za pomocg
zautomatyzowanych przenosnikéw oraz systemodw
wind, co pozwoli na minimalizacje zaangazowania
pracownikéw w operacje manualne, jednoczesnie
zwiekszajgc efektywnosé, szybkos¢ operaciji
logistycznych i bezpieczerstwo pracownikéw.

Centralnym elementem Centrum Logistycznego
bedzie sorter oparty na automatycznych
robotach, ktéry dzigki technologii laserowej
sensoryki i oprogramowaniu przetwarzajgcym
olbrzymie iloéci danych zautomatyzuje proces
wytwdrczy pojemnikéw wysytkowych dla
docelowego sklepu. Zautomatyzowane procesy
sortowania umozliwig szybkie i precyzyjne
przetwarzanie zamdwien na duzg skale.

Nowoczesne centrum logistyczne HalfPrice
bedzie zoptymalizowane pod katem efektywnosci
energetycznej. Wykorzystanie zaawansowanych
systeméw robotycznych, automatyzacja proceséw,

ograniczenie operacji recznych oraz zastosowanie
zautomatyzowanych systeméw transportowych
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wptynie na zmniejszenie kosztéw operacyjnych oraz
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej. Dodatkowo
planowana jest farma paneli fotowoltaicznych, ktéra
pozwoli na cze$ciowe pokrycie zapotrzebowania
energetycznego energig odnawialng.

Planowane technologie umozliwig skalowalno$é
operacji, co oznacza, ze centrum logistyczne
bedzie mogto elastycznie dostosowywac sie

do rosngcego popytu na produkty oferowane
w sieci HalfPrice, bez koniecznoéci znaczacych
zmian w infrastrukturze. Automatyzacja pozwoli
na obstuge znacznie wigkszej liczby zamdwien
przy tym samym naktadzie pracy, co przyczyni
sie do zwiekszenia rentownosci inwestycji.



4.3 DYSTRYBUCJA

W Grupie CCC wystepujg zréznicowane,
wzajemnie sie przenikajgce, kanaty dystrybucyjne,
funkcjonujgce w ramach platformy omnichannel.
Grupa posiada 1038 sklepéw stacjonarnych

w 20 krajach pod markami CCC, eobuwie,
Modivo oraz rozwija sprzedaz w modelu off-price
poprzez sie¢ sklepdw stacjonarnych HalfPrice.

Geograficzna dostepnosé produktéw

i ustug Grupy CCC

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swoja
dziatalno$¢ w rejonie Europy Srodkowo-
Wschodniej i w Europie Zachodniej oraz

w krajach battyckich. Salony sprzedazy
znajdujg sie w duzych centrach handlowych
lub przy waznych ciggach komunikacyjnych,
w prestizowych lokalizacjach miejskich.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

sieé

CCcC

HalfPrice

Modivo
Boardriders
Razem wtasne
Worldbox

CCC FRANCZYZA
Razem GKCCC

WYNIKI FINANSOWE FINANSOWANIE

kraj

Polska
Rumunia
Czechy
Wegry
Stowacja
Chorwacja
Butgaria
Stowenia
Ukraina
Serbia
Estonia
totwa
Litwa
Razem
Polska
Czechy
Rumunia
Stowacja
Wegry
Ukraina
Austria
Stowenia
totwa
Hiszpania
Litwa
Chorwacja
Butgaria
Razem

tAD KORPORACYJNY

31.01.2025
m? liczba
293 843 467
46 337 73
45843 75
43 531 63
30 068 47
18 219 24
12324 19
9697 14
8298 13
7 004 8
3283 4
3059 5
2668 4
524 174 816
203 667 109
21116 9
15020 8
12 944 7
9845 4
8109 4
4921 2
4752 3
3534 2
2777 1
1986 1
1955 1
1942 1
292 568 152
31812 49
27N 12
851265 1029
2258 6
2698 3
856 221 1038
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31.01.2024
m?2 liczba
279 641 442
46 155 73
47 31 77
45602 65
30584 46
18125 24
13528 21
9697 14
9788 15
7 004 8
2948 3
4192 6
1481 2
516 056 796
169 433 95
17 741 7
9 661 5
9346 5
4135 2
1876 1
6208 3
4752 3
1580 1
0 0
0 0
1955 1
0 0
226 687 123
36528 52
0 0
779 270 971
0 0
8094 8
787 364 979
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5. CZYNNIKI  ZDARZENIA MAJACE WPEYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY CCC

5.10TOCZENIE RYNKOWE ORAZ Wedtug prognoz Statista europejski rynek Analitycy Statista prognozujg $rednioroczny Warto$¢ europejskiego rynku odziezowego
KONKURENCJA W NAJWAZNIEJSZYCH obuwia bedzie rést w tempie 2,8% (CAGR wzrost cen jednostkowych obuwia na poziomie wyniesie w 2026 roku ok 508,5 mld USD,
DLA NAS REGIONACH 2023-2026). Gtéwnym rynkiem sprzedazy ok 3% w okresie 2023-2026. Najbardziej co implikuje CAGR w latach 2023-26 na

Grupy CCC jest rynek odziezy i obuwia dynamiczne wzrosty spodziewana sg w zakresie poziomie 2,3%, zgodnie z danymi Statista.
Gtéwnymi czynnikami egzogenicznymi w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE). obuwia skdrzanego i tekstylnego.

wptywajacymi na dziatalnos$é Grupy jest
otoczenie makroekonomiczne, perspektywy
rozwoju branzy oraz otoczenie konkurencyjne
w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnoéci.

Wartosé europejskiego rynku obuwia [mld usd] Srednia cena sztuki obuwia - europa [usd]
CAGR’23-26 2,8% CAGR’23-26 3,0%
105,9 103,5 9as 40.0 41,2 42,2
86,6 92,1 855 87,2 89,9 92,4 g 36,5 38,6
31,0 30,5 32,4 32,5
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024P 2025P 2026P 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024pP 2025P 2026P

Zrédto: Statista Zrédto: Statista
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Warto$é europejskiego rynku odziezy [mid usd] Udziat sprzedazy online w handlu
CAGR’23-26 2,3%
497,9 508,5 32% 32%
456,6 444,7 43,7 455 4745 4868 !
394,3 i 25% 25% 25%  25%
5 o, 18%
I I 1 ]

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024pP 2025P 2026P 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2026P

Zrédto:Statista Zrédto:Statista B obuwie B odziez

Analitycy Statitsta spodziewajg sie dalszego
wzrostu znaczenia e-commerce w handlu
obuwiem i odzieza. Prognozujg oni, ze udziat
sprzedazy online osiggnie poziom okoto 32%
catkowitych przychoddw firm obuwniczych
oraz firm sprzedajgcych odziez w 2026

roku. Powyzsze oznacza wzrost wzgledem
2023 roku o ok 5 p.p. w zakresie obuwia
oraz 8 p.p. w segmencie odziezowym.



Zmiany kurséw walutowych

Czeéc rozliczen Grupy CCC jest denominowana
w walutach obcych. Kursy wymian USD

i EUR maja wptyw na strukture kosztéw

i przychoddw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze
Grupa importuje towary, ktérych ceny zakupu
denominowane sg gtéwnie kursem USD/PLN,

DZIALALNOSC GRUPY CCC

a jednoczes$nie sprzedaje towary i wyroby gotowe
na rynkach zagranicznych, ktérych ceny sprzedazy
denominowane sg kursem EUR/PLN, narazona jest
na ryzyko zmian kurséw walutowych. W ramach
Grupy udzielane sg réwniez pozyczki walutowe.

WYNIKI FINANSOWE

okres (USD/PLN) najwyzszy najnizszy koniec okresu srednia
01.02.2024-31.01.2025 4,1904 3,8117 4,0576 3,9890
01.02.2023-31.01.2024 4,4888 3,8990 4,0135 4,1544
okres (EUR/PLN) najwyzszy najnizszy koniec okresu $rednia
01.02.2024-31.01.2025 4,3662 4,2039 4,2130 4,2933
01.02.2023-31.01.2024 4,7895 4,3053 4,3434 4,4979
Inflacja w Polsce [%]
20
17,5
15
12,5
10
75
5
2,5
(0] T T e— I
‘212 sty. 23 lip. 23 sty. 24 lip. 24 sty. 25
Inflacja CP| e |nflacja - odziez & obuwie

Zrédto: GUS
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5.2 ROZWOJ MAKROEKONOMICZNYW POLSCE
| EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Grupa Kapitatowa CCC S.A. funkcjonuje gtéwnie
na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej

z wyrazng dominacja sprzedazy na rynku polskim.
Rezultatem umiejscowienia kanatéw sprzedazy
Grupy w tym regionie jest znaczacy wptyw
kondycji gospodarek krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej na sprzedaz produktéw Grupy.

Gtéwnymi czynnikami, ktére miaty wptyw na
wyniki finansowe w prezentowanym okresie byty:

1. zmiana dochodu rozporzadzalnego
konsumentdw, zmiana sktonnosci

ZROWNOWAZONY ROZWOJ 28

do konsumpciji, zmiana preferencji
zakupowych Klientéw,

Na przestrzeni minionych miesiecy obserwowany
byt dynamiczny wzrost inflacji, ktéry osiggnat szczyt
w lutym. Aktualnie obserwujemy proces dezinflacji.
Wzrosty inflacji wptywajg na zmiane dystrybucji
dochodu rozporzgdzalnego konsumentdéw, a co
za tym idzie - zmiane ich preferencji zakupowych.
Klienci zwracajg sie w strone tariszych produktéw,
obserwuje sie tez ich wyzszg wrazliwos$¢ cenowa.
Grupa doktada wszelkich staran, aby oferta
produktowa byta w mozliwie najwiekszym
zakresie dopasowana do potrzeb klientéw.
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Inflacja w Unii Europejskiej (HICP) [%]

12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

4Q 2022 1Q 2023 2Q 2023 3Q 2023 4Q 2023 1Q 2024 2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024
Zrédto: KE

Wzrost cen produkeji montazowo-budowlanej [%]

15

0123 02.23 03.23 04.23 05.23 06.23 07.23 08.23'09.23 10.23 11.23 1223 0124 02.24 03.24 04.24 05.24 06.24 07.24 08.24 09.24 1024 11.24 1224 0125

Stopa bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen [%]

9500 r 6,0%

8500 L 550%
7500

r 5,0%

6500

5500 [ A5%

4500 T T T T T T T T 4,0%

sty. 23 kwi. 23 lip. 23 paz. 23 sty. 24 kwi. 24 lip. 24 paz. 24 sty. 25

Zrédto: GUS, NBP e Przecigtne wynagrodzenie === Stopa bezrobocia
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Szczyt inflacji osiggnieto juz takze w catej

Unii Europejskiej. Ciggle jednak obserwuje sie
podwyzszong dynamike inflacji w krajach Unii
Europejskiej. W czwartym kwartale 2024 roku,
zgodnie z danymi Komisji Europejskiej, inflacja
HICP wyniosta dla wszystkich krajéw Unii ok 2,5%.

2. presje kosztowe,

Wptyw inflacji obserwowany jest takze po stronie
kosztowej. Poczgwszy od 2021 roku widoczny
jest dynamiczny wzrost wynagrodzen przy
stosunkowo niskim bezrobociu. Taka sytuacja
sprzyja wystepowaniu presji ptacowych.

Poczawszy od drugiej potowy 2021 roku obserwuje
sie dynamiczny wzrost cen produkcji budowlano-
montazowej, co z kolei oddziatuje gtéwnie na
ksztattowanie sie kosztéw i naktaddw zwigzanych

z rozbudowg sieci sprzedazy stacjonarnej.
Poczgwszy od korica 2022 roku obserwowane

jest nieznaczne wyhamowanie tempa wzrostu

cen produkcji budowlano montazowej. Grupa

CCC prowadzi liczne dziatania majgce na celu
mitygacje inflacyjnego wzrostu kosztéw.



3. zmiany stép procentowych,

Stopa referencyjna w Polsce [%]

DZIALALNOSC GRUPY CCC
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4. kursy walutowe,

Kursy EUR/PLN oraz USD/PLN [PLN]

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
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/ 46
6.8 4,4
6,6 4o hMM‘WM
6,4 ’
6.2 40 “’WWW
6 3,8
5,8 3,6
56 3,4
54 3.2
5,2 T T 3,0 T T
sty. 23 lip. 23 sty. 24 lip. 24 sty. 25 styczen 24 lipiec 24 styczen 25
Zrédito: NBP Zrédto: NBP

USD/PLN

W zwigzku z dynamicznym wzrostem inflacji

w Polsce, Rada Polityki Pienieznej NBP rozpoczeta
w pazdzierniku 2021 roku cykl podwyzek stopy
referencyjnej. We wrzesniu 2022 roku wartos$é
stopy referencyjnej zostata podwyzszona do
poziomu 6,75%. Poczawszy od wrzednia 2023 .
rozpoczeto proces obnizania stép procentowych.
Aktualnie stopa referencyjna wynosi 5,75%.
Wozrost stép procentowych wptywa na

wysokos$¢ kosztu obstugi zadtuzenia Grupy.

e EUR/PLN

Na przestrzeni 2023 roku obserwowalismy
stopniowe umacnianie sie polskiej waluty wzgledem
gtéwnych walut obcych. W 2024 roku notowana
jest stosunkowo ptaska dynamika. Umocnienie
lub deprecjacja PLN wywiera wptyw na marze
brutto (USD, EUR) oraz koszty najmu (EUR).
Grupa mityguje wptyw zmian kurséw walutowych
na wyniki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie
polityki cenowej i rabatowej. Ponadto, Grupa
dazy do zawierania umoéw przewidujgcych
elastyczne warunki najmu powierzchni handlowe;j,
a cze$¢ przychoddw realizuje w walucie EUR.
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5.3 SEZONOWOSC

Istotny wptyw na proporcje sprzedazy

w ciggu roku finansowego majg warunki
pogodowe oraz sezonowosc¢ (szczyt popytu
to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkéw
pogodowych moze skutkowac odtozeniem
przez Klientéw decyzji zakupowych lub tez
skréceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.

Sezonowosé przychodéw sieci CCC w Polsce w latach 2020 - 2024 [tys. PLN/m?]

1,2
1,0
0,8
0,6

0,4
0,2

0,0 T T T T T T T T T T T |
\% \ \ Vil IX X Xl Xl

2020 2021 2022 2023 — 2024

tAD KORPORACYJNY
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6. ANALIZAWYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH GRUPY CCC

6.1 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody, koszt wtasny sprzedazy
oraz zysk brutto ze sprzedazy
Jak definiujemy poszczegdlne elementy wyniku:

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg
przychody ze sprzedazy towardw, produktéw

i ustug uzyskiwane w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej. Dane dotyczace
przychoddéw wedtug segmentéw umieszczone
w ponizszych tabelach przedstawiajg sprzedaz
do klientédw zewnetrznych - pominigto sprzedaz
wewnatrzgrupows oraz uwzgledniono korekty
konsolidacyjne tak, aby warto$¢ przychoddéw
byta tozsama z pozycjg przychodoéw

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Jako koszt wiasny sprzedazy Grupa ujmuje:
warto$é¢ sprzedanych towardw, warto$é
sprzedanych opakowan, koszt rezerwy dot.
reklamacji, odpisy aktualizujgce warto$é
zapaséw, réznice inwentaryzacyjne oraz koszty
licencji zwigzanych z prawem do sprzedazy
produktéw pod okreslonym znakiem towarowym
w przypadku, gdy umowa licencyjna ma
charakter krétkoterminowy lub nie mozna
okresdli¢ wysokosci optat licencyjnych w catym
okresie obowigzywania umowy terminowe;j.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako
réznica przychoddw ze sprzedazy i kosztu
wiasnego sprzedazy, a marza zysku brutto
jako stosunek zysku brutto do przychoddéw
ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych.

Zysk segmentu (EBITDA) oznacza Zysk brutto

ze sprzedazy pomniejszony o koszty punktéw
handlu oraz pozostate koszty sprzedazy, koszty
ogdlnego zarzadu i pozostate koszty operacyjne,
oraz powigkszone o pozostate przychody
operacyjne, a takze (odpisy) / odwrdcenia
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych,
skorygowany o amortyzacje. EBITDA nie jest miarg
definiowang przez MSSF i sposéb jej kalkulaciji
moze sie rézni¢ w zaleznosci od podmiotu.

Dodatkowo w analizie wykorzystujemy sprzedaz
placéwek poréwnywalnych - definicje miernika
zostaty zawarte w poszczegdlnych tabelach.

Przychody ze sprzedazy w raportowanym okresie
wyniosty 10 302,8 min PLN, co stanowi wzrost

0 862,5 min PLN (+9,1%) w stosunku do roku
poprzedniego. Najwiekszy wptyw na wzrost
przychoddw Grupy miat dynamicznie rosnacy
segment HalfPrice (+393,5 min PLN; +27,8%).
Pozytywnie kontrybuowat takze segment CCC
(+378,2 min PLN; +9,5%). W segmencie eobuwie
zanotowano wzrost przychoddéw ze sprzedazy

WYNIKI FINANSOWE
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Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy’
01.11.2024- 01.11.2023- zmiana [%] 01.02.2024- 01.02.2023- zmiana [%]
31.01.2025 31.01.2024 ° 31.01.2025 31.01.2024 °
niebadane, niebadane,
. . badane badane
nieprzegladane nieprzegladane
CCC 118,3 1051,3 6,4% 4378,3 4 0001 9,5%
HalfPrice 563,0 436,0 29,1% 181,5 1418,0 27,8%
eobuwie 666,0 695,0 -4,2% 2982,6 2840,9 5,0%
MODIVO 315,3 316,7 -0,4% 1048,8 1091,0 -3,9%
DeeZee 18,8 22,3 -15,7% 81,6 90,3 -9,6%
Razem 2681,4 2521,3 6,3% 10 302,8 9440,3 9,1%
Przychody ze sprzedazy’
01.11.2024- 01.11.2023- miana [%] 01.02.2024- 01.02.2023- miana [%]
31.01.2025 31.01.2024 *™ °/ 31012025 31.01.2024 *™ °
. niebadane, . niebadane, badane badane
nieprzegladane nieprzegladane
Polska 1487,0 13321 11,6% 58874 5131,7 14,7%
Europa
Srodkowo- 977,5 9521 2,7% 3528,3 3438,9 2,6%
Wschodnia
Europa 216,9 237,1 -8,5% 887,1 869,7 2,0%
Zachodnia
Razem 26814 2521,3 6,3% 10 302,8 9440,3 9,1%

1Przychody ze sprzedazy dotyczg wytgcznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

0141,7 miIn PLN (+5%), w MODIVO spadek

0 42,2 min PLN (-3,9%), natomiast w DeeZee
spadek 0 8,7 min PLN (-9,6%). Na dynamike
przychodéw ze sprzedazy w Grupie Modivo wptyw
miaty przede wszystkim strategiczne decyzje
zwigzane z zakoriczeniem dziatalnosci na mniej

rentownych rynkach (m.in. Francja, Szwecja,
Szwaijcaria, Austria) i koncentracji na kluczowym
regionie Europy $rodkowo-Wschodniej, a takze
zapowiadanego ograniczenia wydatkéw na
performance marketing i koncentracji na pozyskaniu
ruchu do najbardziej rentownych produktéw.



Placéwki poréwnywalne

Na wielko$¢ osigganych przychodéw wptyw ma
zmiana sprzedazy w istniejgcych placéwkach
oraz zmiany wynikajgce z otwarcia i zamkniecia
placéwek detalicznych, a takze rozwdéj nowego
formatu off-price oraz rozszerzenie dostepnego
asortymentu. Dane na temat podziatu
sprzedazy wedtug placéwek kontynuujacych
dziatalno$¢ oraz nowo otwartych lub
zamknietych przedstawiajg sie nastepujgco:

DZIALALNOSC GRUPY CCC
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Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug placéwek kontynuujacych dziatalnos¢ oraz nowo otwartych lub zamknietych

Szyld

CcCcC
HalfPrice
Razem

Szyld

CcccC
HalfPrice
Razem

sprzedazy

sprzedazy

Sklepy poréwnywalne?

Liczba 01.02.2024-
31.01.2025

badane

656 2926,0
74 935,6
730 3861,6

01.02.2023-
31.01.2024

badane
26713
882,2
3553,5

Sklepy poréwnywalne?

Liczba 01.11.2024-
31.01.2025

niebadane,
nieprzegladane

680 706,4
107 401,8
787 1108,2

01.11.2023-
31.01.2024

niebadane,
nieprzegladane
731,3

370,2

1101,5

zmiana [%]

9,5%
6,1%
8,7%

zmiana [%]

-3,4%
8,5%
0,6%

2 Poréwnywalne placéwki to sklepy, ktére prowadzity dziatalnosé bez przerwy w ciggu FY2024 i FY2023 w poréwnywanym okresie

Sklepy pozostate®
01.02.2024- 01.02.2023-
31.01.2025 31.01.2024
badane badane
638,2 638,3
871,7 489,6
1509,9 1127,9
Sklepy pozostate®
01.11.2024- 01.11.2023-
31.01.2025 31.01.2024
niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane
125,8 171,6
161,2 52,6
287,0 224,2

3 Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamknigte w roku obecnym lub poprzednim; oraz sklepy,
ktére miaty przerwe w dziatalnosci. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy w sklepach poréwnywalnych w raportowanym okresie wzgledem poprzedniego roku

wynidst 308,0 min PLN (+8,7%). Wzrosty w placéwkach poréwnywalnych odnotowano w szyldzie CCC: (+9,5%), oraz HalfPrice: (+6,1%).
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zmiana [%]

0,0%
78,0%
33,9%

zmiana [%]

-26,7%
>100%
28,0%



Zysk brutto ze sprzedazy

01.11.2024-

31.01.2025

niebadane,

nieprzegladane

CCC 635,5
HalfPrice 284,2
eobuwie 265,4
MODIVO 124,0
DeeZee 9,5
Razem 1318,6

01.11.2023-
31.01.2024

niebadane,
nieprzegladane
584,4

212,8

243,8

106,2

12,0

1159,2

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy

w raportowanym okresie wynidst 5183,7 min
PLN i byt wyzszy 0 789,6 min PLN (+18,0%)
w stosunku do roku poprzedniego.

Najwiekszy udziat w zysku brutto na sprzedazy

ogdtem w raportowanym okresie odnotowaty CCC

(49,7%) oraz eobuwie (23,6%). Skonsolidowana
marza brutto na sprzedazy w raportowanym
okresie wyniosta 50,3% i wzrosta o 3,8 p.p.

w stosunku do roku poprzedniego.

Wzrosty marzowosci obserwuje sie we wszystkich

segmentach. CCC (+3,3 p.p.) przede wszystkim
za sprawg lepszej oferty produktowej, tj wysoki

udziat nowych kolekcji oraz dalszy wzrost udziatu

globalnie rozpoznawalnych marek licencyjnych

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Zysk brutto
. o 01.02.2024- 01.02.2023- . o
zmiana %] “3101.2025 31.01.2024 2zmiana[%]
badane badane
8,7% 2574,5 2 218,4 16,1%
33,6% 921,3 621,9 48,1%
8,9% 1222,6 1103,3 10,8%
16,8% 418,6 401,3 4,3%
-20,8% 46,7 49,2 -5,1%
13,8% 5183,7 43941 18,0%

w portfolio produktowym, nizszej skali rabatowania
oraz renegocjowanych warunkéw zakupdw nowej
kolekgji. HalfPrice (+7,0 p.p.) w wyniku dobrej i stale
rozwijanej oferty produktowej, istotnie lepszych
warunkéw zakupu oraz konserwatywnej polityki
cenowej. Eobuwie (+2,2 p.p.) oraz MODIVO

(+3,1 p.p.), w zwigzku z wiekszym udziatem nowej
kolekcji w sprzedazy, wzrostem udziatu sprzedazy
produktéw licencyjnych oraz delistowaniem
nierentownych marek z portfolio produktowego.

Skonsolidowany zysk segmentu (EBITDA)

w raportowanym okresie wynidst 1634,7 min PLN
i wzrdst 0 856,3 min PLN (+>100%). Najwigkszg
kontrybucje do wspomnianego poziomu miat
segment CCC (971,6 mIn PLN, co stanowi
59,4%) oraz HalfPrice (374,4 min PLN, 22,9%).

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

01.11.2024-

31.01.2025

niebadane,

nieprzegladane

CcccC 116,9
HalfPrice 82,9
eobuwie 68,9
MODIVO 29,3
DeeZee -3,5
Razem 294,5
01.11.2024-

31.01.2025

niebadane,

nieprzegladane

CcccC 207,5
HalfPrice 122,2
eobuwie 86,6
MODIVO 35,3
DeeZee -3,3
Razem 448,3

tAD KORPORACYJNY

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej

01.11.2023- . o 01.02.2024-
31.01.2024 ZMianal%l 31675025
niebadane,

nieprzegladane badane
135,1 -13,5% 615,9
42,7 941% 231,7
-57,4 <-100% 140,5
-27,4 <-100% 49,6
2,4 <-100% -2,1
95,4 >100% 1035,6
Zysk segmentu (ebitda)

01.11.2023- . o 01.02.2024-

31.01.2024 ZMianal%l  “34 012025
niep:‘zI:lg)zsiaar:lee, badane
210,0 -1,2% 971,6

82,2 48,7% 374,4

-35,9 <-100% 218,5

-22,3 <-100% 71,6

2,6 <-100% -1,4

236,6 89,5% 1634,7

01.02.2023-
31.01.2024

badane

01.02.2023-
31.01.2024

badane

34

zmiana [%]

95,2%
>100%
<-100%
<-100%
<-100%
>100%

zmiana [%]

40,4%
>100%
<-100%
<-100%
<-100%
>100%



Koszty funkcjonowania

Jak definiujemy poszczegdlne elementy wyniku

Koszty punktéw handlu i sprzedazy obejmujg koszty

utrzymania sklepdéw i innych placéwek handlowych

oraz witryn internetowych, a takze koszty sprzedazy

niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepdw,

dotyczgce komdrek organizacyjnych wspierajagcych

sprzedaz. Do pozycji tej zalicza sie gtdwnie:

- koszty wynagrodzer pracownikéw
zatrudnionych w sklepach oraz

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Koszty punktéw handlu i sprzedazy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Reklama

Amortyzacja

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media
i inne koszty zmienne

Pozostate koszty

Zuzycie materiatdw i energii
Podatki i optaty

Razem

pracownikéw komorek organizacyjnych
wspierajacych sprzedaz,
- amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych,
- amortyzacje aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania,
- odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych, prawa do uzytkowania
oraz wartosci niematerialnych,

- koszty reklamy,
- ptatnosci zmienne dotyczace

leasingu (czynsze obrotowe),

- leasingi niskocenne i krétkoterminowe,

WYNIKI FINANSOWE

01.11.2024-
31.01.2025

niebadane,
nieprzegladane
-250,2

-202,6

-135,7

-120,4

-98,9

-101,0
-21,3
-16,9

-947,0

FINANSOWANIE

01.11.2023-
31.01.2024

niebadane,
nieprzegladane
-254,7

-258,9

-126,1

-110,6

-99,3

-94.,8
-33,0
-22,5
-999,9

tAD KORPORACYJNY

Koszty punktéw handlu i sprzedazy

zmiana [%]

-1,8%
-21,7%
7,6%
8,9%

-0,4%
6,5%
-35,5%
-24,9%
-5,3%

- podatek od sprzedazy detalicznej,

- pozostate koszty.

Koszty ogdlnego zarzadu obejmujg koszty

zwigzane z kierowaniem catoksztattem
dziatalno$ci gospodarczej Grupy (koszty ogdlno-
administracyjne) oraz koszty ogdlne Grupy.

W raportowanym okresie koszty punktéw handlu

i sprzedazy wyniosty 3 859,1 min PLN i byty

nizsze o 7,9 min PLN (-0,2%) przy wzroscie

przychoddw (+9,1%), co jest efektem utrzymania

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

01.02.2024-
31.01.2025

badane

-1019,9
-865,3
-5632,5
-463,6

-418,4

-408,9
-95,7
-54,8

-3 859,1

01.02.2023-
31.01.2024

badane

-991,4
-937,0
-536,6
-453,9

-394,0

-366,4
-121,5
-66,2

-3867,0

35

zmiana [%]

2,9%
-7,7%
-0,8%
2,1%
6,2%
1,6%
-21,2%
-17,2%
-0,2%

wysokiej dyscypliny kosztowej. Najistotniejsze

grupy kosztéw to koszty wynagrodzen i $wiadczen

pracowniczych, reklama i amortyzacja, ktére
stanowity odpowiednio 26,4% (+2,9% rdr),
22,4% (-7,7% rdr) oraz 13,8% (-0,8% rdr) tgcznych

kosztéw punktéw handlu i sprzedazy.



Koszty ogdlnego zarzadu

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Pozostate koszty

Amortyzacja

Zuzycie materiatdw i energii

Pozostate koszty najmu - media

i inne koszty zmienne

Podatki i optaty
Reklama

Ustugi transportowe
Razem

W raportowanym okresie koszty ogdlnego
zarzadu wyniosty 326,2 min PLN i byty nizsze
58,7 min PLN (-15,3%) r/r. Najistotniejsze
grupy kosztéw to wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze oraz pozostate koszty stanowigce
odpowiednio 31,7% (-38,9% rdr) oraz 31,7%
(+9,8% rdr) kosztéw ogdlnego zarzadu.

Struktura oraz poziom kosztéw odzwierciedlajg
wysokg dyscypling kosztowg w Grupie,

w tym m.in. ograniczenie zuzycia energii
poprzez wprowadzanie nowoczesnych
systemdw utatwiajgcych zarzadzanie.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

01.11.2024-
31.01.2025

niebadane,
nieprzegladane
17,3

-32,1

-18,1

-7,4

-3,9

-1,0

-0,1

-0,5
-80,4

WYNIKI FINANSOWE

Koszty ogélnego zarzadu

01.11.2023-
31.01.2024

niebadane,
nieprzegladane
-34,0

-21,6

15,1

-10,9

-6,5

-1,8

-0,5

-0,2
-90,6

zmiana [%]

-49,1%
48,6%

19,9%
-32,1%

-40,0%
-44.4%
-80,0%

>100%
-11,3%

01.02.2024-
31.01.2025

badane

-103,5
-103,3
-66,6
-29,0

-15,8
-6,2
-0,5

-1,3
-326,2

FINANSOWANIE

01.02.2023-
31.01.2024

badane

-169,3
-94.1
-57,9
-33,2
22,8

-5,7
1,0

-0,9
-384,9

tAD KORPORACYJNY

zmiana [%]

-38,9%
9,8%
15,0%
-12,7%

-30,7%
8,8%
-50,0%

44,4%
-15,3%

ZROWNOWAZONY ROZWOJ



Wyniki poszczegélnych szyldéw

cccC

Przychody ze sprzedazy od
klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne
oraz (odpisy) / odwrdcenia odpiséw
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zysk segmentu (EBITDA)

Aktywa segmentow:
Zapasy

na sklepach

w magazynie centralnym

DZIALALNOSC GRUPY CCC

01.11.2024-
31.01.2025

niebadane,
nieprzegladane

1M8,3
635,5

56,8%
-431,0
-66,7
-20,9

-90,6
207,5

01.11.2023-
31.01.2024

niebadane,
nieprzegladane

1051,3
584.,4

55,6%
-405,0
-63,6
19,3
116,9

-74,9
210,0

WYNIKI FINANSOWE

zmiana [%]

6,4%
8,7%

1,2 p.p.
6,4%
4,9%

<-100%
135,1

21,0%
-1,2%

01.02.2024-
31.01.2025

badane

4378,3
2574,5

58,8%

-1697,6
-245,0

-16,0

-13,5%
-355,7
971,6

31.01.2025
1885,6
7411
1144,5

FINANSOWANIE

01.02.2023-
31.01.2024

badane

4 0001
2218,4

55,5%

-1684,0
-252,1

33,3

615,9
-376,4
692,0

31.01.2024
1181,8
566,2

615,6

tAD KORPORACYJNY

zmiana [%]

9,5%
16,1%

3,3 p.p.

0,8%
-2,8%

<-100%

315,6
-5,5%
40,4%

zmiana [%]
59,6%
30,9%
85,9%
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Przychody ze sprzedazy w segmencie CCC
w raportowanym okresie wyniosty 4,4 mld
PLN, co stanowi wzrost o 378,2 min PLN

(+9,5%). Byt on wspierany z jednej strony przez
wzrost powierzchni (1,4% rdr) oraz dodatnie
dynamiki w sklepach poréwnywalnych (LFL).

Ponadto w raportowanym okresie odnotowano
poprawe marzowosci o 3,3 p.p. wzgledem
poprzedniego roku. Powyzsze zwigzane jest m.in
z wiekszym rdr udziatem wysokomarzowych
produktéw licencyjnych, lepszymi warunkami
zakupu kolekcji oraz zrenegocjowanymi warunkami
wspdtpracy z partnerami jak i konserwatywnym
podejéciem do rabatowania. Segment zanotowat
wzrost kosztéw operacyjnych o 2,9%, jednak
tempo to byto znacznie wolniejsze od tempa
wzrostu przychoddéw. W efekcie pozwolito

to wygenerowad dwukrotnie wyzszy wynik
operacyjny przy marzy EBITDA (+5 p.p.).

Wozrost zapasu w segmencie CCC (+703,8 min PLN;
+59,6%) jest adekwatny do zatozen sprzedazowych
oraz planu dynamicznej ekspans;ji sieci.



HalfPrice

Przychody ze sprzedazy od
klientow zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne
oraz (odpisy) / odwrdcenia odpiséw
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zysk segmentu (EBITDA)

Aktywa segmentéw:
Zapasy

na sklepach

w magazynie centralnym

DZIALALNOSC GRUPY CCC

01.11.2024-
31.01.2025

niebadane,
nieprzegladane

563,0
284,2

50,5%
-191,1
-10,8

0,6
82,9

-39,3
122,2

01.11.2023-
31.01.2024

niebadane,
nieprzegladane

436,0
212,8

48,8%
-161,2
-9,0
0,1
42,7

-39,5
82,2

WYNIKI FINANSOWE

zmiana [%]

29,1%
33,6%

1,7 p.p.
18,5%
20,0%
>100%
94,1%

-0,5%
48,7%

01.02.2024-
31.01.2025

badane

1811,5
921,3

50,9%

-661,4
-30,4

2,2

231,7
142,7
374,4

31.01.2025
696,0
371,6
324,4

FINANSOWANIE

01.02.2023-
31.01.2024

badane

1418,0
621,9

43,9%

-560,9
-29,9

1,5

32,6
-118,0
150,6

31.01.2024
659,0
285,9

373,

tAD KORPORACYJNY

zmiana [%]

27,8%
48,1%

7 p.p.

17,9%
1,7%

46,7%

>100%
20,9%
>100%

zmiana [%]
5,6%
30,0%
-13,1%
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Przychody ze sprzedazy w segmencie HalfPrice

w raportowanym okresie wyniosty 1,8 mld PLN, co
stanowi wzrost 0 393,5 min PLN (+27,8%) za sprawg
dynamicznej ekspansji sieci sklepéw (powierzchnia
wzrosta 0 29,1% rdr) i wzrostu sprzedazy LFL

(like for like, sklepdw poréwnywalnych).

W raportowanym okresie odnotowano

wzrost marzowosci o 7,0 p.p. wzgledem
poprzedniego roku, co jest zwigzane gtéwnie

z bardziej konserwatywnym podejsciem do
rabatowania. Wzrost kosztéw operacyjnych

0 17,0% zwigzany jest z dynamicznym rozwojem
tego segmentu, jednoczednie jest nizszy

niz tempo wzrostu przychoddw (27,8%).
Segment wygenerowat zysk segmentu EBITDA
ponad dwukrotnie wyzszy w stosunku do

roku poprzedniego, tj. 374,4 min PLN.

Wzrost zapasu w segmencie HalfPrice
(+37,0 min PLN; +5,6%) zwigzany jest
ze wzrostem i ekspansjg sieci.



eobuwie

Przychody ze sprzedazy od
klientow zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne
oraz (odpisy) / odwrdcenia odpiséw
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zysk segmentu (EBITDA)

Aktywa segmentéw:
Zapasy

na sklepach

w magazynie centralnym

DZIALALNOSC GRUPY CCC

01.11.2024-
31.01.2025

niebadane,
nieprzegladane

666,0
265,4

39,8%
-217,4
-2,9
23,8
68,9

-17,7
86,6

01.11.2023-
31.01.2024

niebadane,
nieprzegladane

695,0
243,8

35,1%
-296,7
11,4
6,9
-57,4

-21,5
-35,9

WYNIKI FINANSOWE

zmiana [%]

-4,2%
8,9%

4,8 p.p.
-26,7%
-74,6%
>100%

<-100%

-17,7%
<-100%

01.02.2024-
31.01.2025

badane

2982,6
1222,6

41,0%

-1094,3
-39,2

51,4

140,5
-78,0
218,5

31.01.2025
732,4

84,5

647,9

FINANSOWANIE

01.02.2023-
31.01.2024

badane

2840,9
1103,3

38,8%

-1163,4
-72,9

7,5

-125,5
-81,2
-44,3

31.01.2024
810,7

85,9

724,8

tAD KORPORACYJNY

zmiana [%]

5,0%
10,8%

2,2 p.p.

-5,9%
-46,2%

>100%

<-100%
-3,9%
<-100%

zmiana [%]
-9,7%
-1,6%
-10,6%
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Przychody ze sprzedazy w segmencie eobuwie

w raportowanym okresie wyniosty 3,0 mid PLN,
co stanowi wzrost 0 141,7 mln PLN (+5,0%).

W raportowanym okresie odnotowano wzrost
marzowosci o 2,2 p.p. w wyniku renegocjacji
warunkdéw wspdtpracy z partnerami, zakoriczenia
wspdtpracy z niektérymi markami oraz
konserwatywnego podejscia do rabatowania.
Wdrozone oszczednosci kosztowe pozwolity na
obnizenie poziomu kosztéw operacyjnych o 11,9%.
W efekcie zysk segmentu EBITDA byt wyzszy
0262,8 min PLN w stosunku do roku poprzedniego.

Spadek zapasu w segmencie eobuwie
(-78,3 mIn PLN; -9,7%) zwigzany jest z realizacjg
programu optymalizacji kapitatu obrotowego.



MODIVO

Przychody ze sprzedazy od
klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne
oraz (odpisy) / odwrdcenia odpiséw
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zysk segmentu (EBITDA)

Aktywa segmentéw:
Zapasy

na sklepach

W magazynie centralnym

DZIALALNOSC GRUPY CCC

01.11.2024-
31.01.2025

niebadane,
nieprzegladane

315,3
124,0

39,3%
-96,8
2,1
0,0
29,3

-6,0
35,3

01.11.2023-
31.01.2024

niebadane,
nieprzegladane

316,7
106,2

33,5%
-128,0
-5,6
0,0
-27,4

-5,1
-22,3

WYNIKI FINANSOWE

zmiana [%]

-0,4%
16,8%

5,8 p.p.

-24,4%
<-100%

<-100%
17,6%
<-100%

FINANSOWANIE

01.02.2024-
31.01.2025

badane

1048,8
418,6

39,9%

-362,7
-6,3

0,0

49,6
-22,0
71,6

31.01.2025
252,3

0,5

251,8

01.02.2023-
31.01.2024

badane

1091,0
401,3

36,8%

-420,8
-25,3

0,0

-44,8
18,2
-26,6

31.01.2024
239,8

5,1

234,7

tAD KORPORACYJNY

zmiana [%]

-3,9%
4,3%

3,1p.p.

-13,8%
-75,1%

<-100%
20,9%
<-100%

zmiana [%]
5,2%
-90,2%
7,3%
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Przychody ze sprzedazy w segmencie MODIVO
w raportowanym okresie wyniosty 1,0 mld PLN,
co stanowi spadek 0 42,2 min PLN (-3,9%).

W raportowanym okresie odnotowano wzrost
marzowosci o 3,1 p.p. wzgledem poprzedniego
roku oraz spadek kosztéw operacyjnych o 17,3%.
W efekcie zysk segmentu EBITDA byta wyzszy

0 98,2 mIn PLN w stosunku do roku poprzedniego.

Wzrost zapasu w segmencie MODIVO
(+12,5 min PLN; 5,2%) wynika ze
skutecznej realizacji programu

optymalizacji kapitatu obrotowego.

Na omawiane wyniki wptyw miaty te same czynniki
wskazane powyzej w opisie wyniku szyldu eobuwie.



DeeZee

Przychody ze sprzedazy od
klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne
oraz (odpisy) / odwrdcenia odpiséw
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zysk segmentu (EBITDA)

Aktywa segmentéw:
Zapasy

na sklepach

W magazynie centralnym

DZIALALNOSC GRUPY CCC

01.11.2024-
31.01.2025

niebadane,
nieprzegladane

18,8
9,5

50,5%
-10,7
-2,1
-0,2
-3,5

-0,2
-3,3

01.11.2023-
31.01.2024

niebadane,
nieprzegladane

22,3
12,0

53,8%
-9,0
-1,0
0,4
2,4

-0,2
2,6

WYNIKI FINANSOWE

zmiana [%]

-15,7%
-20,8%

-3,3 p.p.
18,9%
>100%
<-100%
<-100%

0,0%
<-100%

FINANSOWANIE

01.02.2024-
31.01.2025

badane

81,6
46,7

57,2%

-43,1
-5,3

-0,4

-2,1
-0,7
-1,4

31.01.2025
12,7

0,0

12,7

01.02.2023-
31.01.2024

badane

90,3
49,2

54,5%

-37,9
-4,7

-0,6

6,0
-0,7
6,7

31.01.2024
20,3

0,0

20,3

tAD KORPORACYJNY

zmiana [%]

-9,6%
-5,1%

2,7 p.p.

13,7%
12,8%

-33,3%

<-100%
0,0%
<-100%

zmiana [%]
-37,4%

-37,4%

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Przychody ze sprzedazy w segmencie DeeZee
w raportowanym okresie wyniosty 81,6 min PLN,
co stanowi spadek o 8,7 min PLN (-9,6%).

W raportowanym okresie odnotowano wzrost
marzowosci o 2,7 p.p. wzgledem poprzedniego
roku oraz wzrost kosztéw operacyjnych

0 13,0%. W efekcie wygenerowano strate
segmentu EBITDA w wysokosci 1,4 min PLN.

Zapas w segmencie DeeZee spadt
07,6 min PLN (-37,4%).
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Wptyw pozostatych przychodéw i kosztéw

Jak definiujemy poszczegdlne elementy wyniku
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja
przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej
podstawows dziatalnoscig operacyjng jednostki,
np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywdéw
trwatych, odpisy aktualizujgce wartosci firmy,

kary i grzywny, darowizny, dotacje oraz réznice
kursowe od dziatalnosci operacyjnej itp.

Przychody i koszty finansowe wynikajgce
z dziatalnos$ci finansowej Grupy obejmuja
miedzy innymi: odsetki, prowizje, zyski i straty na
réznicach kursowych od dziatalno$ci finansowej.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Podatek dochodowy obejmuje podatek
naliczony oraz odroczony.

Przychody i koszty operacyjne

W raportowanym okresie pozostate przychody

i koszty operacyjne stanowity odpowiednio

90,3 mIn PLN oraz 56,8 min PLN, co w ujeciu
netto stanowito 33,5 min PLN po stronie
przychodowej w poréwnaniu z 45,6 min PLN

po stronie przychodowej w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Ponadto w biezagcym
okresie odwrécono koszty z tytutu odpisu
aktualizujgcego naleznosci handlowe w wysokosci
3,7 min PLN (w analogicznym okresie roku
poprzedniego rozpoznano 3,9 min PLN kosztu).

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym
okresie wyniést 1035,6 min PLN, w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego
wynik byt wyzszy o 851,7 min PLN. Wzrost

ten wynika przede wszystkim z wyzszego
wyniku ze sprzedazy brutto (tj. szybszy wzrost
przychoddw ze sprzedazy (9,1%) wzgledem
dynamiki wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy
(1,4%)) oraz nizszych kosztéw dziatalnosci
operacyjnej w skutek dyscypliny kosztowej.

Przychody i koszty finansowe

W raportowanym okresie przychody finansowe
wyniosty 370,0 min PLN i w poréwnaniu

z analogicznym okresem roku poprzedniego
byty wyzsze o 245,9 min PLN. Gtéwna

pozycjg przychoddéw finansowych jest

wynik z tytutu aktualizacji wyceny obligaciji
Softbank w wysokos$ci 336,3 min PLN.

Koszty finansowe w tym samym okresie
wyniosty 486,9 miIn PLN i w poréwnaniu

z rokiem poprzednim byty wyzsze o 40,4 min
PLN. Na koszty finansowe w raportowanym
okresie sktadaty sie przede wszystkim koszty
odsetek od kredytéw i obligacji (321,3 min PLN;
w analogicznym okresie roku poprzedniego
332,5 min PLN) oraz koszty odsetek od
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leasingu (103,6 mIn PLN; w analogicznym
okresie roku poprzedniego 79,2 min PLN).

Podatek dochodowy

W raportowanym okresie podatek dochodowy
wynosit w sumie 104,5 min PLN. Na kwote
sktadat sie podatek biezgcy w wysokosci

43,2 min PLN oraz wzrost aktywa z tytutu
podatku odroczonego w wysokosci 150,7

min PLN, ponadto ujeto korekty dotyczgce
biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych
w wysokosci 3,0 min PLN, obcigzajgce wynik.

Wynik netto

Po uwzglednieniu przychoddéw i kosztéw
finansowych, odpiséw z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych, udziatu w stracie jednostki
stowarzyszonej oraz podatku dochodowego,
zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

w raportowanym okresie wynidst 1023,2

min PLN (w analogicznym okresie roku
ubiegtego strata netto z dziatalnosci
kontynuowanej wyniosta 124,7 min PLN).

Na wynik netto w omawianym okresie miata wptyw
wyzsza sprzedaz, wzmozona dyscyplina kosztowa
po stronie kosztéw funkcjonowania punktéw handlu
i sprzedazy oraz kosztéw ogdlnego zarzadu oraz
wynik z dziatalnosci finansowej opisany powyzej.
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6.2 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ (PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

Aktywa trwate, w tym:

Rzeczowe aktywa trwate razem

Prawo do uzytkowania

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym:
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligaciji
Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym:
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji
Zobowigzania handlowe i inne
Zobowigzania razem

Kapitat wtasny

31.01.2025
badane

4 345,7
1630,5
1586,9
415,9
4706,2
3579,0
461,2

0,0

9 051,9
3057,9
1572,0
1406,4
4 058,1
324,7
2515,8
7 116,0
1935,9

31.01.2024
badane
3740,5
1445,5
1400,1
248,7
3580,9
291,6
266,5

24,6

7 346,0
1959,3
676,6
1213,2
4433,2
1418,8
1820,2
6392,5
953,5

WYNIKI FINANSOWE

zmiana [%]

16,2%
12,8%
13,3%
67,2%
31,4%
22,9%
73,1%

-100,0%

23,2%
56,1%
>100%
15,9%
-8,5%
-77,1%
38,2%
11,3%
>100%

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Aktywa trwate
Jak definiujemy poszczegdlne elementy majatku

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje
w obcych $rodkach trwatych (tj. naktady

w wynajmowanych lokalach stuzgcych
sprzedazy detalicznej towardw); srodki

trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej

i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego ujmowane sg (i) w wyniku powstania
réznic pomiedzy warto$ciami bilansowymi

Rzeczowe aktywa trwate

31.01.2025

badane

Inwestycje w sklepach 993,6

Dystrybucja 545,2

Grunty, budynki i budowle 403,5

Maszyny i urzgdzenia 114,0
Rzeczowe aktywa

trwate w budowie 277

Pozostate 91,7

Razem 1630,5
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aktywow i zobowigzan a odpowiadajgcymi im
wartos$ciami podatkowymi oraz (i) w odniesieniu
do nierozliczonych strat podatkowych.

Aktywa trwate na dzien bilansowy sktadaty
sie m.in.: z rzeczowych aktywdw trwatych (1
630,5 mIn PLN), warto$ci niematerialnych
(474,2 min PLN), wartosci firmy (199,6 min
PLN), prawa do uzytkowania (1 586,9 min
PLN) i aktywdw z tytutu podatku odroczonego
(415,9 min PLN). Warto$¢ aktywdw trwatych
w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta
016,2% do poziomu 4 345,7 min PLN.

zmiana [%]

Wartosci
31.01.2024 rzeczowych Powierzchni
o aktywéw sklepéw
trwatych
badane
764,1 30,0% 9,2%
586,8 -7,1%
4271 -5,5%
135,9 -16,1%
23,8 16,4%
94,6 -3,1%
1445,5 12,8%



Aktywa obrotowe
Jak definiujemy poszczegdlne elementy majatku

Zapasy sg wykazywane wedtug ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto
w zaleznodci od tego, ktdéra z tych kwot jest
nizsza. Koszt wytworzenia wyrobdéw gotowych

i produkcji w toku obejmuje koszty projektowe,
surowce, robocizne bezposrednig, inne koszty
bezposrednie i odno$ne ogdlne koszty produkciji.
W przypadku wystgpienia okolicznosci, w skutek
ktérych nastgpito obnizenie wartosci zapaséw,
dokonuje sie odpisu aktualizujgcego ich warto$é

w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz
depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzien bilansowy sktadaty
sie m.in. z zapasdéw (3 579,0 min PLN),
$rodkdw pienieznych iich ekwiwalentéw (461,2
mln PLN), naleznosci od odbiorcéw (330,9
min PLN), pozostatych naleznosci (330,0

mln PLN). Warto$¢ aktywdw obrotowych

w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosta
0 31,4% do poziomu 4 706,2 min PLN.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Wozrost poziomu zapaséw w Grupie o 667,4

mlin PLN (+22,9%), na co sktadaty sie:

- wzrost zapasu w segmencie CCC (+703,8

mlin PLN; +59,6%) zwigzany z budowg oferty
wysokomarzowych produktéw licencyjnych,
ktérych udziat w ofercie skokowo wzrasta,
ponadto zapasy szyldu CCC charakteryzuje
bardzo dobra struktura wiekowa (ponad 90%
zapasu to aktualne kolekcje); wzrost zapasu jest
adekwatny z punktu widzenia realizacji planéw
dynamicznego rozwoju powierzchni handlowej;

- wzrost zapasu w segmencie HalfPrice

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Zapasy
Zapasy
31.01.2025 31.01.2024 zmiana [%]
badane badane

CcccC 1885,6 1181,8 59,6%
HalfPrice 696,0 659,0 5,6%
eobuwie 732,4 810,7 -9,7%
MODIVO 252,3 239,8 5,2%
DeeZee 12,7 20,3 -37,4%
Razem 3579,0 2911,6 22,9%

(+37,0 mIn PLN; +5,6%) wynikajacy

z budowy oferty w zwigzku z ekspansjg
sieci oraz rozszerzaniu oferty produktowej
o nowe kategorie i marki (stanowi to istotny
element przewagi konkurencyjne)).

spadek zapasu w segmentach eobuwie

i MODIVO (w sumie -65,8 mln PLN; -6,3%)
za sprawg skutecznej realizacji programu
optymalizacji kapitatu obrotowego, istotnej
poprawie ulegta takze struktura wiekowa zapasu
- udziat biezacych kolekgji istotnie wyzszy.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
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WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri
bilansowy wyniosty 461,2 min PLN, wzrastajgc
0194,7 min PLN (73,1%) wzgledem okresu
poréwnywalnego. Na dzien bilansowy blisko
100% $rodkéw pienieznych znajdowato

sie w kasie i na rachunku bankowym.

Kapitaty oraz zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Jak definiujemy poszczegdlne elementy majatku
Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych z podziatem na ich nastepujgce
rodzaje: kapitat podstawowy (akcyjny), kapitat
zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej pomniejszone o koszty emisji,
zyski zatrzymane; oraz kapitaty pozostate.

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
obejmujg gtédwnie kredyty bankowe
oraz wyemitowane obligacje.

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako
zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin
zaptaty przypada w ciggu jednego roku.

W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje
sie jako dtugoterminowe. Zobowigzania handlowe
wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.
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Na dzien bilansowy kapitat wtasny wzrdst
0982,4 min PLN (+>100%) w zwigzku

z rozpoznaniem wyniku za biezacy rok finansowy
w wysokoséci 1023,2 mIn PLN, co zostato
czeséciowo skompensowane przez wptyw
wyniku na réznicach kursowych z przeliczenia
(10,2 min PLN) oraz wyceng programu

opcji pracowniczych (-30,3 min PLN).

Zobowigzania dtugoterminowe na dzier\ bilansowy
wyniosty 3 057,9 min PLN, co oznacza wzrost
01098,6 min PLN (56,1%) w stosunku do okresu
poréwnywalnego. Na tgczng kwote zobowigzan
dtugoterminowych na dzien bilansowy sktadaty
sie m.in. dtugoterminowe zobowigzania z tytutu
kredytéw i obligacji (1572,0 min PLN) oraz
zobowigzania z tytuty leasingu (1 406,4 min PLN).

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien
bilansowy wyniosty 4 058,1 miIn PLN, spadajac
0 375,1 miIn PLN (-8,5%) w stosunku do

okresu poréwnywalnego. Na tgczng kwote
zobowigzan krétkoterminowych na dzier
bilansowy sktadaty sie gtéwnie zobowigzania
handlowe i inne (2 515,8 mIn PLN), zobowigzania
z tytutu kredytéw i obligacji (324,7 min PLN),
zobowigzania z tytutu leasingu (585,5 min
PLN), pozostate zobowigzania (492,2 min PLN)
oraz zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu
udziatéw niekontrolujgcych (110,6 min PLN).



DZIALALNOSC GRUPY CCC

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

6.3 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej
Korekty

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienig¢zne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.:
Sptaty kredytow i pozyczek

Ptatnosci z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Wptywy netto z emisji akciji

Przeptywy pienigzne razem

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.11.2024-
31.01.2025

niebadane,

nieprzegladane

545,2
-145,0
-4,0
396,2
-78,0
318,2
-154,5
-388,9
-775,6
-79,8
-80,8
0,0
-225,2
461,2

01.11.2023-
31.01.2024

niebadane,

nieprzegladane

18,7
208,5
-2,2
225,0
-225,2
-0,2
-58,6
-245,0
-59,1
-105,6
-82,8
0,0
-303,8
266,5

tAD KORPORACYJNY

zmiana [%]

>100%
<-100%
81,8%
16,8%
-65,4%
<-100%
98,8%
13,1%
>100%
-24,4%
-2,4%
-25,9%
73,1%
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01.02.2024-
31.01.2025

badane

918,7
637,7
-15,6
1540,8
-228,9
1311,9
-400,5
-716,7
-846,2
-354,0
-248,1
0,0
194,7
461,2

01.02.2023-
31.01.2024

badane

-138,2
870,9
-22,1
710,6
10,3
820,9
-315,6
-634,2
-600,1
-397,6
-280,6
501,6
-128,9
266,5
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zmiana [%]

<-100%
-26,8%
-29,4%
>100%
<-100%
59,8%
26,9%
13,0%
41,0%
-1,0%
-11,6%
-100,0%
<-100%
73,1%



6.4 NAKEADY INWESTYCYJNE

W 2024 roku naktady kapitatowe Grupy CCC
byty skoncentrowane gtéwnie na inwestycjach
zwigzanych z rozwojem oraz utrzymaniem

sieci sprzedazy. Naktady te stanowity 76%
naktaddw inwestycyjnych w analizowanym
okresie. W ramach realizowanych inwestycji

baza sklepowa Grupy powigkszyta sie netto

o 53 lokalizacje. Najwiekszy przyrost powierzchni
zanotowata sie¢ HalfPrice (+28% rdr).

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Naktady kapitatowe zwigzane z rozwojem sieci
sprzedazy wynikajg przede wszystkim z otwaré
nowych lokalizacji, liftingdw istniejgcych sklepdw,
zmian powierzchni oraz relokacji sklepdw. Ambicjg
Grupy jest zwigkszanie powierzchni handlowej

o ok 200-250 tys. m? rocznie w perspektywie do
2030 roku. Grupa planuje finansowaé wydatki
kapitatowe z wypracowanych przeptywdw
operacyjnych (poprawa wynikdw rentownosci

oraz optymalizacja kapitatu obrotowego).

Drugg co do wielko$ci kategorie stanowig

naktady na technologie. Skupiajg sie one

przede wszystkim na nabyciu rozdrobnionego
wartoéciowo sprzetu niezbednego do zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania sklepéw oraz
centrali. Realizowane inwestycje obejmujg zaréwno
naktady odtworzeniowe (dotyczace istniejacych
lokalizacji i centrali), jak i rozwojowe (dotyczy
nowych sklepdw). Warto podkresli¢, ze blisko

75% zrealizowanych inwestycji w technologie
przypada na sklepy, podczas gdy pozostata czesé
dedykowana jest centrali (modernizacja serwerdw,
infrastruktury IT oraz zakup komputeréw).

Pozostate naktady w 2024 roku obejmowaty
gtéwnie wydatki na rozwdj logistyki. W 2024
roku Grupa poniosta réwniez wydatki kapitatowe
na nabycie udziatéw w innych podmiotach -
zakupiono m.in. udziaty w firmie dziatajacej pod
szyldem Boardriders oraz zwigkszono udziat

w Spdtkach Modivo S.A oraz DeeZee Sp. z 0.0.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

6.5 WSKAZNIKI

P - 01.02.2024-
Wskazniki rentownosci 31.01.2025
Marza zyskg brutto 50.3%
na sprzedazy
Marza zysku (straty) 10.1%
operacyjnego
Marza zysku (straty) netto 9,9%

Marza zysku brutto na sprzedazy liczona
jest jako stosunek zysku brutto na sprzedazy
do przychoddw ze sprzedazy.

Marza zysku (straty) operacyjnego liczona
jest jako stosunek zysku (straty) na dziatalnosci
operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy.

Marza zysku (straty) netto liczona
jest jako stosunek zysku (straty) netto
do przychoddw ze sprzedazy.
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01.02.2023-
31.01.2024

46,5%

1,9%
-1,3%

zmiana [%]
3,8%

8,1%
1,3%
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zmiana [% kdk]
-0,4%

0,3%
3,9%



Wskazniki ptynnosci 31.01.2025
Wskaznik ptynnosci

o 1,2
biezacy
Wskaznik ptynnosci szybki 0,3
Rotacja zapaséw (dni) 263,8
Rotacja naleznosci (dni) 1,3
Rotacja zobowigzan 179.6

handlowych (dni)

Wskaznik ptynnosci biezacy liczony jest jako
stosunek aktywdw obrotowych do bilansowej
wartosdci zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybki liczony jest
jako stosunek aktywdéw obrotowych
pomniejszonych o zapasy do bilansowej
wartosdci zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach liczony jest
jako stosunek $redniej wartoéci zapasdéw za cztery
ostatnie kwartaty do kosztéw wiasnych sprzedazy
pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

31.01.2024 zmiana zmiana [kdk]
0,8 0,3 0,2

0,2 0,1 0,0

210,6 53,2 6,8

6,4 4,9 11

139,4 40,2 9,0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
liczony jest jako stosunek $redniej wartosci
naleznosci od odbiorcéw za cztery ostatnie
kwartaty do przychoddw ze sprzedazy
pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych

w dniach liczony jest jako stosunek $redniej
wartosci zobowigzan handlowych i innych za cztery
ostatnie kwartaty do kosztéw witasnych sprzedazy
pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Wskazniki zarzagdzania

L . 31.01.2025
majatkiem
Wskaznik pokrycia
majatku trwatego 44,5%
kapitatem wtasnym
Ws,kainik zadtuzenia 21.0%
ogdtem
Wskaznik zadtuzenia o
; ; 3,6%
krétkoterminowego
Wskaznik zadtuzenia 17.4%

dtugoterminowego

Wskaznik pokrycia majatku trwatego
kapitatem wtasnym liczony jest jako stosunek
kapitatu wiasnego do aktywodw trwatych.

Wskaznik zadtuzenia ogétem liczony jest jako

stosunek zadtuzenia z tytutu kredytéw i obligacji
dtugo i krétkoterminowych do sumy bilansowej.

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego liczony
jest jako stosunek zadtuzenia krétkoterminowego

z tytutu kredytéw i obligacji do sumy bilansowe;j.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego liczony
jest jako stosunek zadtuzenia dtugoterminowego

z tytutu kredytéw i obligacji do sumy bilansowe;j.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

31.01.2024 zmiana [%]
25,5% 19,1%
28,5% -7,6%
19,3% -15,7%

9,2% 8,2%

6.6 PUBLIKACJA PROGNOZ
WYNIKOW FINANSOWYCH
Nie publikowano prognoz wynikéw

48

zmiana [% kdk]

9,6%

-4,5%
-9,9%

5,4%
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7. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWAI OPERACYJNYCH GRUPY CCC

7.1 ZADEUZENIE | PEYNNOSC GRUPY CCC

Grupa CCC finansuje swojg dziatalno$¢ za
pomocy kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego,
na ktéry sktadajg sie zaciggniete kredyty,
pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

Kredyty oraz obligacje
Grupa Kapitatowa CCC

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC
udzielone jest na zasadach podzielonej
odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na
poziomie dwdch jednostek biznesowych:

- Jednostki biznesowej CCC (tj. Grupy
Kapitatowej CCC z wytgczeniem Jednostki
biznesowej MODIVO) oraz odrebnie dla

- Jednostki biznesowej MODIVO (tj. MODIVO
S.A. z jej wszystkimi spdtkami zaleznymi).

W dniu 12 lipca 2024 roku (o czym poinformowano
w Raporcie biezacym nr 23/2024) CCC S.A.

i wybrane spétki zalezne Grupy CCC zawarty
umowe kredytéw do tgcznej kwoty 1,8 mid PLN

z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia
finansowego i finansowanie dziatalnosci

Jednostki Biznesowej CCC z BNP Paribas Bank
Polska S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy

i Rozwoju (EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. (Agent Zabezpieczen), Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank
Polska S.A., mBank S.A. (Agent Kredytu i ESG)
oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Kredyty sg zabezpieczone czgéciowo gwarancjami
KUKE (Korporacja Ubezpieczer Kredytéw
Eksportowych) do tacznej kwoty 750,0 min PLN.

W dniu 30 grudnia 2024 roku spdtka CCC S.A.
dokonata catkowitego wczesniejszego wykupu
obligacji serii 172018 (CCC0626), tj. 168 786 sztuk

obligaciji o fgcznej wartoéci nominalnej 168,8 min

PLN. Sptata zostata sfinansowana z drugiej raty
transzy A kredytu konsorcjalnego udzielonego
spdtce CCC.eu Sp. z 0.0., rozrachunki miedzy
spotkami zostaty skompensowane z pozyczka
udzielong przez CCC S.A. do CCC.eu Sp. z 0.0.

W dniu 31 grudnia 2024 roku CCC Shoes & Bags
Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od CCC S.A.) dokonat
catkowitego wczesniejszego wykupu obligacji
serii A, tj. 350 sztuk obligacji o tgcznej wartosci
350,0 min PLN. Sptata zostata sfinansowana

w ramach uzgodnionej w dniu 17 grudnia 2024
roku umowy zmieniajacej Umowe Kredytéw z 12
lipca 2024 r. w odniesieniu do dodatkowej transzy
C kredytu konsorcjalnego udzielonego spdtce
CCC S.A., z ktérego érodki rozliczyty pozyczka
otrzymang od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0,

ktdra to sfinansowata dalej wykup obligacji.

tacznie w ramach umowy konsorcjalnej

w dnia 12 lipca 2024 roku wraz z pdzniejszymi
zmianami udzielone Grupie CCC finansowanie
w ramach wszystkich produktéw

finansowych wynosi do 2,16 mld PLN.

Zawarcie nowej umowy finansowania, zgodnie

z przyjetymi zatozeniami, znaczgco optymalizuje
strukture zadtuzenia bankowego Jednostki
Biznesowej CCC. Nowa struktura finansowania
zapewnia Jednostce Biznesowej CCC wieksza
elastyczno$¢, m.in. poprzez zwigkszenie limitéw

na gwarancje bankowe i akredytywy oraz faktoring
odwrotny, a takze pozwala na ograniczenie
kosztéw finansowych oraz przewiduje wyzsze
limity dostepnych naktaddéw inwestycyjnych.

Szczegdtowy opis mechanizmu refinansowania
zostat zawarty w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, w rozdziale
»Zadtuzenie z tytutu kredytéw i obligacji”.

W dniu 24 kwietnia 2024 roku Modivo S.A.
podpisato z Bankiem Polska Kasa Opieki

S.A., umowe kredytowg wydtuzajgcy okres
dostgpnosci wielocelowego limitu kredytowego
z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do tgcznej
kwoty 260,0 min PLN na kolejny okres 12
miesiecy, to jest do dnia 29 kwietnia 2025 roku,
z zachowaniem dotychczasowych istotnych
warunkdw finansowania, o czym poinformowano
w Raporcie biezagcym nr14/2024.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata
zobowigzania z tytutu zadtuzenia
w wysokoséci 1896,7 min PLN, ktdre sktadaty

sie z kredytéw bankowych oraz obligaciji.

Na pozycje zobowigzan krétkoterminowych
z tytutu zadtuzenia na dzien bilansowy
sktadato sie zadtuzenie z tytutu kredytéw

i obligacji w wysokos$ci 324,7 min PLN.
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Bank Spétka
Umowa konsorcjalna

EBOR CCC.eu Sp. zo.o.
Citibank CCC.eu Sp.zo.0.
Santander CCC.eu Sp.zo.o.
BNP Paribas CCC.eu Sp. zo.0.
PKO BP CCC.eu Sp. zo.0.
mBank CCC.eu Sp. zo.0.
Pekao S.A. CCC.eu Sp. zo.0.
BNP Paribas CCC.eu Sp. z o.0.
BNP Paribas CCC.eu Sp. zo.0.
Santander CCC.eu Sp. z o.0.
Santander CCC.eu Sp. z o.0.
PKO BP CCC.eu Sp. zo.o.
PKO BP CCC.eu Sp. zo.o.
Pekao S.A. CCC.eu Sp. z 0.0.
Pekao S.A. CCC.eu Sp. z o.0.
mBank CCC.eu Sp. z o.0.
mBank CCC.eu Sp. zo.o.
Citibank CCC.eu Sp. z o.0.
EBOR CCCS.A.
PKO BP CCCS.A.
BNP Paribas CCCS.A.
Santander CCCS.A.
mBank CCCS.A.

Instrument

Kredyt dtugoterminowy

w tym czeéé krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czesé krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czesé krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czesc¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czes$¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czesé¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy *
Kredyt dtugoterminowy

w tym czes$é krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czeé¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czesé krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czeséé krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czesé¢ krétkoterminowa

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

Data zawarcia
12.07.2024
12.07.2024
12.07.2024
12.07.2024
12.07.2024
12.07.2024
12.07.2024
24.07.2024
24.07.2024
23.07.2024
23.07.2024
23.07.2024
23.07.2024
23.07.2024
23.07.2024
24.07.2024
24.07.2024
23.07.2024

17.12.2024
17.12.2024
17.12.2024
17.12.2024

17.12.2024

Data zapadalnosci
30.04.2029
30.04.2029
30.04.2029
30.04.2029
30.04.2029
30.04.2029
30.04.2029

12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

tAD KORPORACYJNY

Kwota [mIn]

294.8
39,0
98,3
13,0

49,1
6,5
49,1
6,5
39,3
5,2
39,3
5,2
19,7
2,6
41,0
42,0
20,0
35,0
42,0
30,0
18,0
50,0
15,0
25,0
82,0
100,0
2,4
100,0
2,4
38,0
0,9
37,0
0,9
31,0
0,7
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Wykorzystanie [mIn]*

294,8
39,0
98,3
13,0
49/1

6,5
49,1
6,5
39,3
5,2
39,3
5,2
19,7
2,6
0,0
36,6
0,0
30,6
0,0
27,4
0,0
22,4
0,0
24,5
0,0
100,0
2,4
100,0
2,4
38,0
0,9
37,0
0,9
31,0
0,7
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Waluta

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
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Bank Spétka Instrument Data zawarcia Data zapadalnosci Kwota [min] Wykorzystanie [mIn]* Waluta
Pokao SA. CCCSA. Kred,y’t dJrEJgoterm?nowy 17.12.2024 17.12.2029 30,0 30,0 PLN
w tym czeséé krétkoterminowa 0,7 0,7 PLN
Citibank CCC SA. Kred}/:t dJr’ugotermi'nowy 17.12.2024 17.12.2029 24,0 24,0 PLN
w tym czeséé krétkoterminowa 0,6 0,6 PLN
Pozostate kredyty
Pekao S.A. MODIVO S.A. Kredyt krétkoterminowy 26.10.2017 29.04.2025 175,1 100,8 PLN
PKO BP MODIVO S.A. Kredyt krétkoterminowy 02.06.2021 21.11.2025 165,3 125,0 PLN
Ceska Sporitelna CCC Czechy Kredyt krétkoterminowy 18.04.2013 30.06.2025 38,0 26,7 CzK
Ceska Sporitelna CCC Stowacja Kredyt krétkoterminowy 18.04.2013 30.06.2025 32,0 29,1 CzZK
Razem umowy kredytowe krétkoterminowe w PLN 340,4 225,8 PLN
Razem umowy kredytowe dtugoterminowe w PLN 1349,5 10911 PLN
Razem umowy kredytowe krétkoterminowe w CZK 70,0 55,8 CZK

* Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienigznego, ktdre nie jest zgodne z wartoscia bilansowa zobowigzania na skutek wyceny zobowigzania wg zamortyzowanego kosztu.

Bank Spétka Rodzaj Data zawarcia Data zapadalnosci Kwota [mIn]  Wykorzystanie [mIn]* Waluta
Softbank Modivo S.A. Obligacje 01.09.2021 05.04.2026 639,8 639,8 PLN
Razem Obligacje 639,8 639,8 PLN

* Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienigznego, ktére nie jest zgodne z wartoscia bilansowa zobowigzania na skutek wyceny zobowigzania wg zamortyzowanego kosztu oraz ujecia wbudowanych pochodnych instrumentéw finansowych, za wyjgtkiem obligacji
wyemitowanych do Softbank.

Bank Spétka Rodzaj Data zawarcia Data zapadalnosci Kwota [mIn]  Wykorzystanie [mIn]* Waluta
Program Finansowania Dostawcéw
PKO Faktoring CCC.eu Sp. z o.0. Transza B 24.07.2024 12.07.2026 133,0 17,3 PLN
Santander Factoring CCC.eu Sp.zo.o. Transza B 23.07.2024 12.07.2026 130,0 14,5 PLN
BNP Faktoring CCC.eu Sp.zo.0. Transza B 24.07.2024 12.07.2026 125,0 81,5 PLN
Pekao S.A. CCC.eu Sp. zo.o. Transza B 23.07.2024 12.07.2026 122,0 98,7 PLN
mFaktoring CCC.eu Sp. zo.0. Transza B 23.07.2024 12.07.2026 90.0 34,8 PLN
CCCS.A. Transza B 23.07.2024 12.07.2026 ’ 13,8 PLN
Citi CCC.eu Sp.zo.o. Transza B 02.08.2018 12.07.2026 0,0 30,5 PLN
Pekao S.A. Modivo S.A. - 14.01.2019 bezterminowo 110,0 56,7 PLN
Pekao S.A. Modivo S.A. BGK 11.07.2023 09.07..2025 70,0 24,0 PLN
PKO BP Modivo S.A. - 30.07.2021 30.11.2025 140,0 53,1 PLN
Razem Program Finansowania Dostawcéw 920,0 624,9 PLN

* Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienigznego, ktdre nie jest zgodne z wartoscia bilansowa zobowigzania na skutek wyceny zobowigzania wg zamortyzowanego kosztu.



Bank

Limit na gwarancje

PKO BP CCCS.A.
mBank CCCS.A.
Santander CCCS.A.
BNP Paribas CCCS.A.
Pekao S.A. CCCS.A.
Pekao S.A. MODIVO S.A.
PKO BP MODIVO S.A.
Ceska Sporitelna CCC Czechy
Ceska Sporitelna CCC Stowacja
Raiffeisen CCC Wegry
HSBC RAWAKI

Razem limit na gwarancje w PLN
Razem limit na gwarancje w CZK
Razem limit na gwarancje w EUR

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Spétka

Instrument

Limit na gwarancje bankowe
Limit na gwarancje bankowe
Limit na gwarancje bankowe
Limit na gwarancje bankowe
Limit na gwarancje bankowe
Limit na gwarancje bankowe
Limit na gwarancje bankowe
Limit na gwarancje bankowe
Limit na gwarancje bankowe
Limit na gwarancje bankowe
Limit na gwarancje bankowe

WYNIKI FINANSOWE

Data zawarcia

23.07.2024
24.07.2024
23.07.2024
24.07.2024
23.07.2024
23.07.2024
02.06.2021
18.04.2013

18.04.2013

25.06.2014

FINANSOWANIE

Data zapadalnosci

12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026
12.07.2026
29.04.2025
21.11.2025
30.06.2025
30.06.2025
31.10.2025
31.01.2025

tAD KORPORACYJNY

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Kwota [min]

40,0
30,0
60,0
42,0
28,0
84,9
14,7
62,0
28,0
2,0
9,1
308,7
90,0
2,0

Wykorzystanie [mIn]*

19,9
8,0
39,7
12,7
5,6
84,9
14,7
62,0
n,5
1,5
0,5
186,0
73,5
1,5
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Waluta

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
CzK
CzK
EUR
PLN
PLN
CZK
EUR



Informacje dotyczace obligacji CCC S.A.
W czerwcu 2014 r. Spdtka przeprowadzita
pierwszg emisje Obligacji CCC S.A. serii
1/2014, w ramach Programu Emisji Obligacji
do kwoty 500,0 mIn PLN. Obligacje zostaty
wyemitowane w ztotych polskich, jako papiery
wartoéciowe na okaziciela, zdematerializowane,

kuponowe. Agentem emisji zostat mBank S.A.

W czerwcu 2018 r. Spditka przeprowadzita
drugg emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2018,
potaczong z wezesdniejszym wykupem Obligacji
serii 1/2014. Obie serie zostaty wyemitowane
z nastepujgcymi warunkami emisji:
1. Warto$¢ nominalna jednej
Obligacji - 1000,00 PLN;
2. Cena Emisyjna: réwna wartosci
nominalnej jednej Obligaciji;
3. Liczba Obligacji - 210 000 w serii
1/2014 oraz 210 000 w serii 1/2018;
4. taczna warto$é nominalna obligacji
- 210,0 mIn PLN w serii 1/2014 oraz
210,0 min PLN w serii 1/2018;
5. Wykup Obligacji - jednorazowy wykup
wedtug wartoéci nominalnej Obligacji w dniu
10 czerwca 2019 r. dla serii 1/2014 oraz
w dniu 29 czerwca 2021 . serii 1/2018;
6. Oprocentowanie obligacji kuponowych: wedtug
zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke
WIBOR 6M, powigkszone o statg marze; odsetki

wyptacone beda w okresach pdétrocznych;

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

7. Notowania w alternatywnym systemie
obrotu na Catalyst - obligacje serii 172014
notowane od dnia 16 pazdziernika 2014 roku

8. Obligacje serii 1/2014 zostaty zarejestrowane
z dniem 20 lipca 2018 r. przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Po emisji 210 000 Obligaciji serii 1/2018
oraz wykupie i umorzeniu 210 000

Obligaciji serii 172014, w obrocie znajduje
sie 210 000 Obligaciji serii 1/2018.

Na podstawie uchwaty nr 4 z 17 maja 2021 roku
Zgromadzenia Obligatariuszy Obligaciji serii
1/2018 wyemitowanych 29 czerwca 2018 roku,
na podstawie Warunkdéw Emisji Obligacji z 21
czerwca 2018 roku, doszto do zmiany warunkéw
emisji Obligacji, w szczegdlnosci ulegt zmianie

planowany termin wykupu Obligacji z 29
czerwca 2021 roku na 29 czerwca 2026 roku.

W dniu 20 czerwca 2022 roku Zgromadzenie
Obligatariuszy podjeto uchwate w sprawie zmiany
»Warunkéw Emisji Obligacji rejestrowanych

w ewidencji z mozliwoscig przeniesienia

do depozytu KDPW, sporzgdzone

w Polkowicach w dniu 21 czerwca 2018

roku” (, Warunki Emisji”), dotyczacych emisji
Obligaciji serii 1/2018 (,,Obligacje™).

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Zmiana Warunkdéw Emisji dotyczyta:
- dodania,,Obuv” Sp. z 0.0. do
listy Spdtek Wytgczonych,
- zmiany par. 14.2 ppkt. (0) Warunkéw Emisji.

W dniu 24 pazdziernika 2022 roku
Zgromadzenie Obligatariuszy podjeto uchwaty
w sprawie zmiany ,Warunkéw Emisji Obligacji
rejestrowanych w ewidencji z mozliwoscia
przeniesienia do depozytu KDPW, sporzgdzone
w Polkowicach w dniu 21 czerwca 2018 roku

dotyczacych Obligaciji serii 1/2018.

Warunki Emisji zostaty zmienione w zakresie:

- warunkdéw badania Wskaznikéw Finansowych
okredlonych w Warunkach Emisji;

- dodania nowych obowigzkéw
informacyjnych wobec Obligatariuszy
i administratora zabezpieczen;

- przyznania Obligatariuszom prawa do
wczedniejszego proporcjonalnego wykupu
w przypadku redukcji finansowania
kredytowego (tzw. Wykupu Pari Passu).

Zmiany Warunkéw Emisji w zakresie Wskaznikow
Finansowych zmieniajg warunki testowania
Wskaznikéw Finansowych w zakresie

tozsamym do zmian ustalonych do umowy
kredytowe] zawartej 2 czerwca 2021 r. oraz
Umowy Wspdlnych Warunkéw Finansowania
zawartej 5 listopada 2020 roku.
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Obligacje zostaty udostgpnione
w Alternatywnym Systemie Obrotu
organizowanym przez BondSpot S.A.

W ciggu roku finansowego 2023 Spdtka
dokonata wykupu obligaciji:
- 17 kwietnia 2023 r. Spdtka

wykupita 337 obligacji.

Po wykupie Spdtka posiadata wyemitowanych
209 663 obligacji serii 1/2018.
- 10 sierpnia 2023 r. Spdtka

wykupita 8 898 obligaciji.

Po wykupie Spdtka posiadata wyemitowanych
200 765 obligacji serii 1/2018.
- 25 pazdziernika 2023 r. Spdtka

wykupita 11 414 obligaciji.

Po wykupie Spdtka posiada wyemitowanych
189 351 obligaciji serii 1/2018.

W dniu 21 marca 2024 r. Spdtka wykupita
20 565 obligaciji serii 1/2018.

W dniu 30 grudnia 2024 r. Spdétka dokonata
weczesniejszego catkowitego wykupu obligacii serii
172018, tj. wykupu 168.786 obligacji o jednostkowej
wartosci nominalnej 1.000,00 PLN oraz tacznej
wartosci nominalnej 168.786.000,00 zt, na podstawie
par. 13.1 (Dobrowolny wczeéniejszy wykup Obligaciji

z inicjatywy Emitenta) Warunkéw Emisji Obligacii.



Informacje dotyczace obligacji

CCC Shoes & Bags Sp. z o.0.

W dniu 9 wrze$nia 2021 r. spétka CCC Shoes

& Bags Sp. z 0.0. (“CCC S&B”) zawarta z PFR
Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (dawniej: PFR

Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety) (dalej:

“Fundusz”) umowe emisyjng, dotyczacq emisji
do 360 obligacji zwyktych imiennych o fgcznej
wartoséci nominalnej 360 000 000,00 PLN

(trzysta sze$édziesigt miliondw ztotych), serii A,

przeznaczonych do objecia przez Fundusz.

W dniu 22 wrzesnia 2021r. CCC S&B
przeprowadzita emisje 360 obligaciji serii
A o warto$ci nominalnej wynoszacej
1000 000,00 PLN kazda i o tgcznej wartosci
nominalnej wynoszacej 360 000 000,00 PLN.
Obligacje zostaty objete w catosci przez Fundusz,
po cenie emisji rGwnej wartoéci nominalnej
objetych obligacji. Obligacje sg oprocentowane wg
zmiennej stopy procentowej, na ktdrg sktadaja sie:
|. odsetki potroczne o statej stopie procentowe;j,
z zastrzezeniem ich zwigkszenia na
zasadach okreslonych w dokumentach
dotyczacych emisji obligaciji;
Il. odsetki odroczone, o stopie procentowej
réwnej sumie stopy bazowej

stanowigcej WIBOR 3m i marzy.

Niezaleznie od powyzszego, przy wykupie
obligacji przez CCC S&B, Fundusz bedzie
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uprawniony do dodatkowej ptatnosci uzaleznionej

od wzrostu wartosci akcji w MODIVO S.A.

Wierzytelnosci Inwestora z tytutu Obligacji
i innych dokumentéw zwigzanych z emisjg
tych obligacji sg zabezpieczone:
|. poreczeniem udzielonym przez CCC S.A.,
IIl. zastawami zwyktymi i rejestrowymi
na akcjach w MODIVO S.A. w tacznej
liczbie 1440 00O akciji,

Il. zastawami zwyktymi i zastawem rejestrowym

na wierzytelnosciach z tytutu umowy

o prowadzenie dla CCC S&B rachunku
bankowego dedykowanego wyptacaniu
przez MODIVO S.A. czesci dywidend,
przypadajacych na akcje zastawione na
zabezpieczenie wierzytelnosci z obligaciji

i innych dokumentéw emisji (podlegajacych
obowigzkowemu zaliczeniu na sptate

lub przedptate odsetek od obligaciji),

IV. podporzadkowaniem wybranego zadtuzenia
finansowego CCC S&B wobec CCC.eu sp. z o.0.
(w tym z tytutu niezabezpieczonej pozyczki
udzielonej CCC S&B przez ten podmiot) oraz

V. os$wiadczeniami o poddaniu sie egzekucji
ztozonymi przez CCC S&B (jako emitenta
obligacji) i CCC S.A. (jako poreczyciela).

Fundusz miat prawo zgdac wczeéniejszego
wykupu obligacji w przypadkach okres$lonych
w warunkach emisji obligacji. CCC S&B miato

prawo dokonaé wczesdniejszego wykupu obligacii
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pod warunkiem uiszczenia odpowiedniej

prowizji okreslonej w warunkach emisji. W braku
wczesniejszego wykupu, wykup obligacji nastapic
miat w dniu 22 wrzednia 2028 r. Obligacje zostaty
wyemitowane w trybie art. 33 pkt 2 ustawy z dnia
15 stycznia 2015 r. o obligacjach. Obligacje nie byty

wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym.

W dhniu 31 pazdziernika 2024 r. CCC S&B
wykupito 10 obligacji o tacznej wartosci
nominalnej 10.000.000,00 zt.

W dniu 31 grudnia 2024 r. CCC S&B dokonato
wczesniejszego catkowitego wykupu obligacji serii
A, tj. wykupu 350 szt. obligacji o jednostkowej
wartoséci nominalnej 1.000.000,00 PLN oraz

tacznej wartosci nominalnej 350.000.000,00 zt.

Informacje dotyczace obligacji MODIVO S.A.
W dniu 5 pazdziernika 2021 roku Spdtka
wyemitowata niezabezpieczone obligacje
zamienne na akcje o facznej wartoséci 500

000 000,0 PLN. Obligacje wyemitowano na
rzecz SVF Il Motion Subco (DE) LLC, podmiotu
powigzanego z SoftBank Vision Fund 2. Termin
wykupu obligacji przypadat w dniu 23 sierpnia
2024 r., o ile nie zostang wczesniej zamienione na
akcje lub nie bedg przedmiotem wczesniejszego
wykupu. W dniu 24 listopada 2023 roku zostato
podpisane porozumienie, w mysl, ktérego
zostat wydtuzony termin zapadalno$ci obligacii
Softbank do dnia 5 kwietnia 2026 roku.
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Odsetki sg naliczane kwartalnie wedtug statej

stopy procentowej 6,99% w skali roku i sg ptatne

w dniu wykupu lub zamiany na akcje. Zgodnie

ze wspomhnianym powyzej porozumieniem
zmieniono statg stope procentowg w okresie od

5 pazdziernika 2024 roku do 5 kwietnia 2026 roku
do poziomu 10,99% w skali roku. Zgodnie

z warunkami emisji obligacje zostang automatycznie
zamienione na akcje MODIVO S.A. w przypadku
przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji
MODIVO S.A. jak réwniez innych podobnych
transakcji okre$lonych w warunkach emisji
obligacji (obowigzkowa konwersja, ang. Mandatory
Conversion) po cenie rynkowej z okreslonym

dyskontem wg Warunkdw emisji obligaciji.

W instrumencie obligacji zostat zidentyfikowany
wbudowany instrument pochodny w postaci

opcji dobrowolnej konwersji. Opcja ta w kazdym
momencie trwania umowy emisyjnej daje
obligatariuszowi prawo wymiany wartosci objetych
obligacji wraz z narostymi do dnia wymiany
odsetkami co do zasady po cenie 600,0 PLN.
Jezeli w przypadku przeprowadzenia pierwszej
oferty publicznej obligatariusz zdecyduje sie
skorzystac z warunkéw opcji dobrowolnej konwersji,
opcja ta zastepuje obowigzkowg konwersje.

W efekcie wspdtczynnik konwersji jest zmienny

(j. rézny w przypadku IPO oraz pozostatych
sytuacjach), a opcja dobrowolnej konwersji
stanowi wbudowany instrument pochodny

i podlega poczatkowej wycenie w wartosci



godziwej oraz wydzieleniu z umowy podstawowej,
a nastepnie wycenie w warto$ci godziwej

z ujeciem zyskow / strat przez wynik finansowy

na kazdy kolejny dzien bilansowy. W przypadku
konwersji zobowigzania z tytutu obligacji na akcje
wyksiegowanie zobowigzania z tytutu obligacji
bedzie miato charakter niepieniezny, poniewaz
nastgpi wydanie akcji Spotki. Tym samym koszt
odsetkowy zwigzany z wydzieleniem i rozliczeniem
wbudowanych instrumentdéw finansowych,

takze bedzie miat charakter niepieniezny.

Grupa dokonata oceny, czy zmiany wprowadzone
do umowy emisji stanowity istotng modyfikacje
warunkéw umowy, a tym samym skutkowatyby
zaprzestaniem dotychczasowego zobowigzania
i ujeciem nowego. W tym celu dokonano

oceny zmiany pod katem ilosciowym. W tym
zakresie zmiana zdyskontowana warto$¢ biezgca
przeptywdw pienieznych wynikajgcych

z nowych warunkéw i zdyskontowanych przy
zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy
procentowej nie réznity sie o wiecej, niz 10% od
zdyskontowanej wartosci biezacej pozostatych
przeptywdw pienieznych z tytutu pierwotnego
zobowigzania finansowego. Dodatkowo
dokonano weryfikacji zmiany umowy pod katem
jakosciowym i w ocenie Grupy skonkludowano,
Ze nie jest ona istotna, poniewaz nie wprowadza
zasadniczo nowych warunkéw umownych

a jedynie aktualizuje dotychczasowe, przy
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jednoczesnym wydtuzeniu terminu zapadalnosci
zobowigzania, 0 czym mowa powyzej.

Odsetki od obligacji sg naliczane kwartalnie
wedtug statej stopy procentowej i sg ptatne

w dniu wykupu lub zamiany na akcje.

Wycena zobowigzania z tytutu obligacji na

31 stycznia 2025 roku wyniosta 574,7 min

PLN i zostata ujeta w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej w pozycji dtugoterminowych
zobowigzan z tytutu obligacji z uwagi na
odstgpienie od planu pierwszej oferty publicznej
akcji Modivo S.A. (na dzien: 31 stycznia 2024 r.
wycena zobowigzania z tytutu obligacji wynosita

739,3 min PLN i zostata zaprezentowana w pozycji
krétkoterminowych zobowigzan z tytutu obligacii).

Na dzien 31 stycznia 2025 roku Grupa CCC
podjeta decyzje o odstgpieniu od planu pierwszej
oferty publicznej Modivo S.A. i zamierza
rozliczy¢ zobowigzanie z tytutu wyemitowanych
obligacji wraz z narostymi odsetkami gotéwka.
Zarzad ustalit z Softbank, iz dobrowolna
konwersja obligacji w posiadaniu Softbank

na akcje Modivo jest mato prawdopodobna

z uwagi na brak ptynnosci akcji Modivo SA jako
podmiotu nienotowanego. W zwigzku z brakiem
wyceny ujeta na dziert 31 stycznia 2024 roku
wartosé¢ instrumentu w wysokosci 3,4 min PLN

zostata ujeta w przychodach finansowych.

FINANSOWANIE

tAD KORPORACYJNY

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
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7.2 INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW
/ WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC

udzielone jest na zasadach podzielonej

odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na
poziomie dwdch jednostek biznesowych:

- Jednostki biznesowej CCC (tj. Grupy
Kapitatowej CCC z wytgczeniem Jednostki
biznesowej MODIVO) oraz odrebnie dla

- Jednostki biznesowej MODIVO (tj. MODIVO
S.A. z jej wszystkimi spdtkami zaleznymi).

Zgodnie z zasadami okre$lonymi w Umowie
Kredytowej z dnia 12 lipca 2024 roku pomiar
wskaznikéw finansowych Jednostki Biznesowej
CCC odbywa sie na podstawie Informacji
Finansowych przygotowywanych na podstawie
dekonsolidacji Jednostki biznesowej MODIVO

z wynikéw Grupy Kapitatowej. Odrebnie
regulowane sg wskazniki finansowe dla Jednostki
biznesowej MODIVO, zgodnie z definicjami

w umowach kredytowych poszczegdlnych bankdéw.

W celu przygotowania wynikéw Jednostki
biznesowej CCC dane skonsolidowane Grupy
Kapitatowe] podlegajg uzgodnionym procedurom
majgcym na celu wyodrebnienie wynikéw
finansowych Jednostki biznesowej CCC od
Jednostki biznesowej MODIVO (dekonsolidacja

WYNIKI FINANSOWE
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Jednostki biznesowej MODIVO z wynikéw
Grupy Kapitatowej). Proces dekonsolidaciji
wynikéw Jednostki biznesowej MODIVO
jest przeprowadzony po uwzglednieniu
nastepujacych korekt lub wytaczen:
a. rozpoznanie udziatéw MODIVO

S.A. w wartosci historycznej

(2 699 640 000,00 PLN w odniesieniu do

pakietu akcji posiadanego przez CCC)

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

b. rozpoznaniem sald i obrotéw podmiotéw
Jednostki biznesowej CCC wobec podmiotéw
z Jednostki biznesowej MODIVO.

Opisane w dalszej czgsci objasnienia do kalkulacji
wskaznikéw finansowych sg uproszczeniem

w stosunku do zapiséw umdw kredytowych.
Objasnienia te majg na celu przyblizenie
metodologii liczenia wskaznikéw finansowych
Grupy zawartych w umowach finansowania.
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Grupa Kapitatowa CCC

Jednostka biznesowa MODIVO

800,5 min PLN, w tym:

© Jednostka biznesowa CCC

1096,2 min PLN, w tym:
- 1103,1 mIn PLN kredyty bankowe

(min PLN), stan na Zadtuzenie - 574,7 min PLN obligacje Softbank wartosci zdyskontowanej - 0,0 min PLN obligacje 172018

dzien 31.01.2025 - 225,8 m PLN kredyty bankowe - 0,0 min PLN obligacje PFR (w tym odsetki odroczone)
(na podstawie bilansu - -7,0 mIn PLN skorygowana cena nabycia

Jednostki biznesowej) | Gotdéwka 212,9 min PLN 248,3 min PLN

Wskaznik zadtuzenia
zgodnie z umowami

finansowania
(mln PLN), stan na
dzient 31.01.2025

Wskazniki finansowe

Zadtuzenie netto

Zadtuzenie
Finansowe Brutto*

Zadtuzenie
Finansowe Netto*

Ekspozycja netto *

Wskazniki

Definicje zgodnie

587,6 min PLN

934,3 min PLN, w tym:

- 574,7 min PLN obligacje Softbank wartosci zdyskontowanej
- 225,8 m PLN kredyty bankowe

- 133,8 min PLN faktoring odwrotny

- 721,4 min PLN uwzglednia obligacje Softbank

- Nie ma zastosowania

Badanie wskaznikéw na poziomie Jednostki biznesowej MODIVO:
Na dzien 31.01.2025 r.:

a) (Zadtuzenie Finansowe Brutto-Srodki pieniezne)/(EBITDA (z wyt.MSSF 16))<5,5x***

b) Zadtuzenie Finansowe Netto z wytgczeniem obligaciji,
na poziomie nie wyzszym niz 548.0 min PLN
¢) DSCR na poziomie >=1,2

Zadtuzenie Finansowe Netto - oprocentowane zadtuzenie

z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji dtuznych papieréw wartosciowych,
faktoringu odwrotnego/plus zadtuzenie z tytutu leasingu (z wytgczeniem
wartoéci wynikajgcych z wdrozenia MSSF 16) minus $rodki pieniezne
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847,9 min PLN

1104,1 min PLN, w tym:

- 1103,1 mIn PLN kredyty bankowe

- 0,0 min PLN obligacje 1/2018

- 1,0 mIn PLN wycena transakcji pochodnych (mark to market)

855,8 min PLN

1346,9 min PLN, w tym:
- 855,8 min PLN Zadtuzenie Finansowe Netto
- 491,1 mIn PLN faktoring odwrotny**

Badanie wskaznikow na poziomie Jednostki biznesowej CCC:

Na dzieri 31.01.2025 r.

a) Ekspozycja Finansowa Netto <3,50x

b) DSCR >1,5x

c) Wskaznik Pokrycia Ptatno$ci nie mniejszy niz 1,2x

d) Pokrycie Srodkéw Pienigeznych nie mniejsze niz 160.000.000 PLN

e) Naktady Inwestycyjne w zalezno$ci od Wskaznika Ekspozycji Finansowej
Netto nie wyzsze niz 275.000.000 PLN lub 400.000.000 PLN

Zadtuzenie Finansowe - oprocentowane zadtuzenie (nie uwzglednia

(banki i obligatariusze) ' z umowami A At . O faktoringu odwrotnego) - wiecej w sekeji Wskazniki Finansowe
. . Zadtuzenie Finansowe Netto z wytgczeniem obligacji definicja jak L0 T, N
finansowania o : S - Zadtuzenie Finansowe Netto - Zadtuzenie
.z powyzej z wytgczeniem obligacji SVF Il Motion Subco (DE) LLC ) e . A
(moga wystapié Finansowe pomniejszone o $rodki pienigzne

réznice definicji
w stosunku do
wskaznikéw
raportowanych
w Sprawozdaniu
Finansowym)

EBITDA Jednostki biznesowej MODIVO t|. zysk z dziatalnosci operacyjnej plus
amortyzacja (z wytgczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16) plus
koszty zwigzane z funkcjonowaniem programu motywacyjnego; dodatkowo
definicja BP PKO SA zawiera jeszcze zapis: ,pomniejszona o zysk lub powiekszona
o strate z tytutu z tytutu zbycia niefinansowych aktywow trwatych”

DSCRtj. lloraz (EBITDA minus podatek CIT) oraz sumy rat kapitatowych

i odsetek od zaciggnietych kredytéw, pozyczek, leasingdw

(z wytaczeniem wartoéci wynikajacych z wdrozenia MSSF nr 16) i innych
zobowigzan o charakterze kredytowym za okres 12 miesiecy

Ekspozycja Netto - Zadtuzenie Finansowe Netto

powiekszone o faktoring odwrotny i gwarancje

EBITDA Jednostki Biznesowej CCC EBITDA tj. zysk

z dziatalnosci operacyjnej dziatalnosci kontynuowanej powiekszony
o amortyzacje; z uwzglednieniem licznych korekt niegotéwkowych
(z wytgczeniem warto$ci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16)

** Prezentowany w bilansie jako zobowigzanie handlowe.
*** 5,0 dla Softbanku



Wskazniki na dzierl bilansowy podlegaja
badaniu w terminach uzgodnionych

w umowach finansowania po publikacji
niniejszych Sprawozdan Finansowych.

Wskazniki Jednostki Biznesowej CCC
badane na dzien bilansowy

Na dzien 31 stycznia 2025 r., w ocenie
Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego

oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania

do publikacji, nie wystapity przypadki
naruszenia wskaznikéw finansowych.

Zgodnie z Umowg Konsorcjalnej z dnia 12
lipca 2024 r. oraz jej pdzniejszymi zmianami,
Jednostka biznesowa CCC zobligowana
jest m.in. do testowania ponizszych
wskaznikdw na dzien 31 stycznia 2025 r.:
a. Ekspozycja Finansowa Netto
nie wyzsza niz 3,5x
b. DSCR nie mniejszy niz 1,5x
c. Wskaznik Pokrycia Ptatnosci
nie mniejszy niz 1,2x
d. Pokrycie Srodkéw Pienigznych nie
mniejsze niz 160.000.000 PLN
e. Naktady Inwestycyjne w zaleznosci
od Wskaznika Ekspozycji Finansowej
Netto nie wyzsze niz 275.000.000
PLN lub 400.000.000 PLN
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Wskazniki finansowe badane w Jednostce
Biznesowej CCC po dniu bilansowym

Obowiazujace wskazniki finansowe
Zgodnie z umowami finansowania formalne
potwierdzenie spetnienia warunkéw
finansowania nastepujg w okresélonych

terminach po dacie publikacji skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy.

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Wskazniki finansowe obowiagzujace na
podstawie nowej Umowy Konsorcjalnej
zdnia12lipca 2024 r.

a. Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto

Dla kazdego okresu obliczeniowego Wskaznik
Ekspozycji Finansowej Netto nie moze by¢ wyzszy
niz 3,5x. Pierwsze testowanie Wskaznika Ekspozycji
Finansowej Netto odbyto sie 31 pazdziernika

2024 roku, nastepnie testowany jest on na koniec
kazdego kwartatu roku finansowego - odpowiednio
31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.

Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto
liczony jest jako Ekspozycja Finansowa
Netto / Skonsolidowana EBITDA
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Ekspozycja Finansowa Netto oznacza tagczng
kwote wszystkich zobowigzarn cztonkéw Grupy
CCC z tytutu lub w odniesieniu do Zadtuzenia

Finansowego istniejgcego w danym czasie, ale:

-z wyfgczeniem wszelkich takich zobowigzan
wobec innych cztonkéw Grupy CCC;
-z wyfgczeniem skapitalizowanej wartosci
leasingu podlegajgcego MSSF 16;
-z wylgczeniem wykorzystanych
limitéw na gwarancje i akredytywy,
o ile zobowigzania z tego tytutu pozostaja
zobowigzaniami pozabilansowymi;
pomniejszona o fgczng kwote
skonsolidowanych $rodkéw pienieznych
i ekwiwalentéw $rodkdw pienieznych
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b. DSCR

Dla kazdego okresu obliczeniowego DSCR nie
moze by¢ nizszy niz 1,5x. Pierwsze testowanie
DSCR dotyczy 31 stycznia 2025 roku, nastepnie
testowany jest on na koniec kazdego kwartatu
roku finansowego - odpowiednio 31 stycznia,
30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.

DSCR jest liczony jako: (Skonsolidowana
EBITDA - Zaptacony Podatek) /
Skonsolidowana Obstuga Zadtuzenia.

c. Wskaznik Pokrycia Ptatnosci

Dla kazdego okresu obliczeniowego Wskaznik
Pokrycia Ptatnosci nie moze by¢ nizszy niz

1,2x. Pierwsze testowanie Wskaznika Pokrycia
Ptatnosci dotyczy 31 stycznia 2025 r, nastepnie
bedzie on testowany na koniec kazdego kwartatu
roku finansowego - odpowiednio 31 stycznia,

30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.

Wskaznik ten kalkulowany jest jako stosunek
skonsolidowanej EBITDA pomniejszonej
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o zaptacone podatki, zmiany w kapitale
obrotowym i wydatki kapitatowe (inne niz
zwigzane z magazynem HalfPrice), powigkszonej
o skonsolidowane $rodki pieniezne i pomniejszone
o zmiany netto kredytu odnawialnego w okresie
12 miesiecy poprzedzajgcych wiasciwy okres,

a skonsolidowang warto$cig obstugi zadtuzenia.

d. Pokrycie Srodkéw Pienigznych

Dla kazdego okresu obliczeniowego Pokrycie
Srodkéw Pienieznych ma wynosié nie mniej niz
160,0 mIn PLN. Srodki pieniezne oznaczaja,

w dowolnym czasie, srodki pieniezne w kasie

lub zdeponowane na rachunkach bankowych

w imieniu cztonka Grupy CCC w Banku, do ktérych
cztonek Grupy CCC jest sam (lub wraz z innymi
cztonkami Grupy) uprawniony oraz moze nimi
swobodnie dysponowad. Pierwsze testowanie
wskaznika Pokrycia Srodkéw Pienieznach
dotyczy 31 stycznia 2025 r., nastepnie bedzie
testowany na koniec kazdego pdtrocza roku
finansowego - odpowiednio 31 stycznia i 31 lipca.



e. Naktady Inwestycyjne

Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto
Wiegkszy niz lub réwny 2,0

Mniejszy niz 2,0

Nie bedzie stanowito przypadku naruszenia

odchylenie od wskazanych powyzej wartosci o 5%.

Wskaznik Naktaddw Inwestycyjnych testowany
bedzie na koniec kazdego roku finansowego tj.
na dzien 31 stycznia 2025 roku i kolejne daty.

Naktady Inwestycyjne oznaczaja:

- Przeptywy pieniezne klasyfikowane przez
Spodtke jako wydatki na nabycie srodkéw
trwatych, aktywdw niematerialnych i innych
aktywdw diugoterminowych, z wytaczeniem
kapitalizowanych kosztéw rozwoju i kosztéw

produkcji w ramach jednostki majatku trwatego;

- Przeptywy pieniezne klasyfikowane przez

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Naktady Inwestycyjne
367 000 000 PLN

Rok Limit
2025 767 000 000 PLN
2026 437 000 000 PLN
2027 526 000 000 PLN
2028 600 000 000 PLN
2029 618 000 000 PLN
2030 637 000 000 PLN

Spodtke jako wydatki na nabycie instrumentéw
kapitatowych lub dtuznych innej jednostki

oraz udziatéw w joint ventures;

Wartos¢ aktywdw nabytych przez leasing
finansowy, ktére przed wprowadzeniem MSSF
16 bytyby traktowane jako zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego. Nie uwzglednia to
zobowigzan z leasingu, ktdre teraz sg uznawane
jako leasing operacyjny zgodnie z MSSF 17.
Dodatkowo w umowie zawarto punkt, zgodnie
z ktérym wydatki kapitatowe poniesione przez
Grupe na potrzeby magazynu logistycznego
HalfPrice nie przekroczg kwoty 150 min PLN
(nie wlicza sie w limity w tabeli powyze)).

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

Roczne cele ESG

Key Performance
Indicators (KPI)
KPI1

Redukcja emisji
gazdw cieplarnianych

w Zakresie 1i Zakresie 2

KPI 2

Redukcja emis;ji
gazdw cieplarnianych
w Zakresie 3

KPI 3

Redukcja zuzycia
naturalnej skéry

w produkeji marek

prywatnych i produktéw

licencjonowanych
KPI 4

Udziat obuwia

i odziezy uzywanych

w catkowitej sprzedazy

tAD KORPORACYJNY

2024

8%

17%

15%

0,2%

2025

16%

20%

20%

0,5%

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

2026

24%

24%

25%

1,0%

2027

32%

28%

30%

2,0%

2028

40%

32%

34%

4,0%

2029

48%

35%

38%

6,0%

60

2030

56%

40%

40%

8,0%



Wskazniki Jednostki biznesowej

MODIVO badane na dzien bilansowy

Na dzien 31 stycznia 2025 roku, w ocenie Zarzadu
Jednostki Biznesowej Modivo, w trakcie okresu
sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji, nie wystgpity
przypadki naruszenia wskaznikéw finansowych.

Zgodnie z trwajgcymi umowami kredytowymi
i faktoringowymi Jednostka Biznesowa
MODIVO zobligowana jest do testowania
ponizszych wskaznikéw na dzien bilansowy:
a. Zadtuzenie Finansowe Netto do
EBITDA nie wyzsze niz 5,5 - wskaznik
testowany w ramach umowy z PKO BP
b. Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA
nie wyzsze niz 5:1 - wskaznik testowany
w ramach umowy z Softbank
c. Zadtuzenie Finansowe Netto z wytgczeniem
obligaciji nie wyzsze niz 548,0 min PLN.
- wskaznik testowany w ramach umowy
z PEKAO SA i PEKAO Faktoring Sp. z 0.0.
d. DSCR - na poziomie >=1,2 - wskaznik
testowany w ramach umowy z w PKO BP

Zadtuzenie Finansowe Netto - oprocentowane
zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji
dtuznych papieréw wartodciowych, faktoringu
odwrotnego/plus zadtuzenie z tytutu leasingu

(z wytaczeniem wartoéci wynikajacych

z wdrozenia MSSF 16) minus $rodki pieniezne.

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

Zadtuzenie Finansowe Netto z wytgczeniem
obligacji definicja jak powyzej z wytgczeniem
obligacji SVF Il Motion Subco (DE) LLC.

EBITDA Jednostki biznesowej MODIVO t|.

zysk z dziatalnos$ci operacyjnej plus amortyzacja

(z wytaczeniem wartoéci wynikajacych z wdrozenia
MSSF 16) plus koszty zwigzane z funkcjonowaniem
programu motywacyjnego; dodatkowo definicja BP
PKO BP SA zawiera jeszcze zapis: ,pomniejszona

o zysk lub powigkszona o strate z tytutu z tytutu
zbycia niefinansowych aktywdw trwatych”.

DSCR - lloraz (EBITDA minus podatek CIT)

oraz sumy rat kapitatowych i odsetek od
zaciggnietych kredytéw, pozyczek, leasingédw

(z wytaczeniem wartoéci wynikajgcych z wdrozenia
MSSF 16) i innych zobowigzar o charakterze
kredytowym za ostatnie 12 miesigcy.

Wskazniki Jednostki biznesowej MODIVO

badane po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Jednostka Biznesowa

MODIVO zobowigzana jest do testowania

nastepujacych wskaznikéw:

a. Zadtuzenie Finansowe Netto do /EBITDA na
poziomie nie wyzszym niz 3,5 w ramach umow
kredytowych z bankami Pekao SA i PKO BP
SA i faktoringu odwrotnego z Pekao Faktoring
Sp. z 0.0. Wskaznik kalkulowany pétrocznie,
nastepna data badania to 31 lipca 2025 roku.,

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

b. W przypadku obligatariusza Softbank Vision
Fund Il Motion Subco (DE) LLC wskaznik
na poziomie nie wyzszym niz 5:1.

c. DSCR na poziomie >=1,2. Wskaznik
kalkulowany kwartalnie, nastepna data
badania to 30 kwietnia 2025 roku.

Wskaznik ten testowany jest wytgcznie w ramach
umowy z PKO BP. W pozostatych umowach
finansowania wskaznik nie wystepuje.

7.3 INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzien bilansowy Emitent wykorzystywat
instrumenty Forward zabezpieczajgce ryzyko
walutowe, wynikajgce z otwartej ekspozyciji

w walucie USD, a takze pochodny instrument
finansowy wbudowane w wyemitowane
obligacje zamienne na akcje MODIVO - opcja
dobrowolnej konwersji (voluntary conversion
option), ktdrego realizacja zostata uzgodniona
za mato prawdopodobng. Szczegdtowy

opis wykorzystywanych instrumentéw
finansowych znajduje sie w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.
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7.4 EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
ORAZ WYKORZYSTANIE WPEYWOW Z EMISJI

W 2024 roku nie przeprowadzano
emisji papieréw wartosciowych.

7.5 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI
ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Grupa zamierza finansowac przedsiewziecia
inwestycyjne srodkami wtasnymi oraz kapitatem
obcym. Z zastrzezeniem ograniczen zawartych
w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu
aktualnie nie wystepujg wieksze zagrozenia,
mogace negatywnie wptynaé na realizacje
zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.



7.6 INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOLKI GRUPY CCC

UDZIELONE POZYCZKI

Strona umowy (pozyczkodawca)

CCCS.A.

CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.

Strona umowy (pozyczkodawca)

CCC Shoes & Bags Sp. z o.0.
CCC Shoes & Bags Sp. z o.0.

Strona umowy (pozyczkodawca)

CCC.eu Sp. zo.o.

CCC.eu Sp. z o.0.
CCC.eu Sp. zo.0.
CCC.eu Sp. zo.o.
CCC.eu Sp. zo.o.

Strona umowy (pozyczkodawca)

DeeZee Sp. z o.0.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Strona umowy
(pozyczkobiorca)

CCC.eu Sp. zo.o.

CCC Estonia OU

CCC Shoes Latvia

CCC Lithuania UAB

HR Group Holding S.a.r.l.
HR Group GmbH & Co. KG
HalfPrice Sp. z o.0.
Halfprice Espafia S.L.
DeeZee Sp. z o.0.

Strona umowy
(pozyczkobiorca)

CCC.eu Sp. z o.0.
CCC.eu Sp. zo.o.

Strona umowy
(pozyczkobiorca)

CCC GERMANY GmbH
(porozumienie)

CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.
CCCS.A.

CCC Tech Sp. z o.0.

Strona umowy
(pozyczkobiorca)

CCC.eu Sp. zo.o.

WYNIKI FINANSOWE

Data umowy

17.12.2014
22.06.2021
09.05.2022
19.05.2022
10.05.2022
31.01.2019
17.02.2020
22.06.2021
12.11.2024
17.08.2021

Data umowy

22.02.2022
26.10.2022

Data umowy

11.04.2018

24.04.2018

08.11.2024
22.06.2021
16.04.2024

Data umowy

16.02.2024

FINANSOWANIE

Data zapadalnosci

31.07.2026
31.07.2026
31.07.2026
31.07.2026
31.07.2026

31.12.2029
31.03.2023
31.07.2026
31.07.2026
26.07.2026

Data zapadalnosci

31.07.2026
31.07.2026

Data zapadalnosci

30.04.2023

31.01.2029
31.07.2026
31.07.2026
31.07.2026

Data zapadalnosci

31.07.2026

tAD KORPORACYJNY

Kwota [mIn]

9,3
1600,0
0,3

0,5

0,7

41,5

6,2
200,0
2,0

1,0

Kwota [min]

10,0
17,0

Kwota [min]

18,5

20,0
50,0
47,2
30,0

Kwota [min]

50,0

Waluta

usD
PLN
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
PLN
EUR
PLN

Waluta

PLN
EUR

Waluta

EUR

EUR
PLN
PLN
PLN

Waluta
PLN
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Oprocentowanie

SOFR 3M +1,21%
WIBOR 3M+ 1,67%
EURIBOR 3M +1,51%
EURIBOR 3M +1,36%
EURIBOR 3M +1,35%
8,00%

3,00%

WIBOR 3M +1,89%
EURIBOR +1,81%
3,55%

Oprocentowanie

WIBOR 3M +1,67%
EURIBOR 3M +1,23%

Oprocentowanie

1,80%

EURIBOR 3M +1,63%
WIBOR 3M +1,94%
WIBOR 3M +1,67%
WIBOR 3M +1,89%

Oprocentowanie

WIBOR 3M +1,77%



Strona umowy (pozyczkodawca)

MODIVO S.A.

MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
eschuhe.de GmbH

GWARANCJE UDZIELONE W ZWIAZKU Z PODPISANIEM UMOWY NAJMU POWIERZCHNI HANDLOWEJ ORAZ ZABEZPIECZENIEM KONTRAKTOW HANDLOWYCH

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Strona umowy
(pozyczkobiorca)

eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0.

eobuv.cz s.r.o.

Modivo SRL
Modivo.sk s.r.o.
Modivo.lv SIA

Fashion Tech Solutions
Ecipo Modivo KFT
MODIVO S.A.

GWARANCJE BANKOWE Z LIMITOW CCC S.A.

Spétka

CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.

WYNIKI FINANSOWE

Data umowy

15.10.2015
24.10.2022
12.04.2021

04.04.2022
20.09.2022
28.06.2023
09.04.2024
05.08.2024
26.09.2023

Liczba gwarancji
3
4
2
1

48
5

1

1
13
4
9
2
16
1
27
49

O A aNw

FINANSOWANIE

Data zapadalnosci

30.09.2026
31.12.2027
31.12.2031
31.12.2027
31.12.2032
31.12.2033
31.12.2029
31.12.2034
31.12.2033

Dtuznik

CCC Hrvatska d.o.o.
CCC Obutev d.o.o.
CCC Shoes Latvia
UAB CCC Lithuania
Shoe Express S.A.
CCC Shoes Bulgaria EOOD
DeeZee Sp. z 0.0.
DeeZee Sp. z 0.0.
MODIVO S.A.

OFP Austria GmbH
HalfPrice Sp. z o.0.
HalfPrice Sp. z o.0.
CCC.eu Sp. zo.0.
CCC.eu Sp. z o.0.
CCC.eu Sp.zo.0.
CCCS.A.
CCCS.A.

CCC Ukraina

CCC Ukraina
HalfPrice Espania
Rawaki

tAD KORPORACYJNY

Kwota [mIn]

50,0
60,0
28,7
0,5
2,5

1,2
0,5
600,0
8,5

Warto$é gwarancji [min]

0,1
0,5
0,2
0,0

1,8
0,3

0,1

0,1

1,2
0,8

1,5
0,4
2,6
0,3
2,6
4,5
0,3
0,0
0,0

0,1
0,3
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Waluta Oprocentowanie
PLN WIBOR 3M+0,55%
PLN WIBOR 3M+0,55%
CzK PRIBOR 3M+0,55%
EUR EURIBOR 3M+0,55%
EUR EURIBOR 3M+0,55%
EUR EURIBOR 3M+0,55%
PLN WIBOR 3M+0,55%
HUF BUBOR 3M + 6,0%
EUR EURIBOR 3M + 7,0%

Waluta
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
PLN
EUR
EUR
EUR
PLN
EUR
PLN
usb
EUR
PLN
EUR
usD
EUR
EUR



GWARANCJE BANKOWE Z LIMITOW CCC.EU

Spétka
CCC.EU
CCC.EU
CCC.EU

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

Liczba gwarancji
18

2

7

GWARANCJE BANKOWE Z LIMITOW POZOSTA£YCH SPOLEK

Spétka

CCC Czech, s.r.o.

CCC Czech, s.r.o.

CCC Slovakia, s.r.o.
CCC Hungary Shoes Kft.
Modivo S.A.

Modivo S.A.

Modivo S.A.

RAWAKI

Liczba gwarancji
13

14

M

12

29

w N

FINANSOWANIE

Dtuznik
CCC.eu Sp. zo.0.
CCC.eu Sp. zo.0.
CCC.eu Sp. zo.0.

Dtuznik

CCC Czech, s.r.o.

CCC Czech, s.r.o

CCC Slovakia, s.r.o.
CCC Hungary Shoes Kft.
Modivo S.A.

Modivo S.A.

Modivo S.A.

RAWAKI

tAD KORPORACYJNY

Warto$é gwarancji [min]
2,1
1,8
0,9

Warto$é gwarancji [min]
15,7

1,8

0,5

1,5

19,2

8,2

0,9

0,1
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64

Waluta
EUR
PLN
usbD

Waluta
CzK
EUR
EUR
EUR
EUR
PLN
PLN
EUR



DZIALALNOSC GRUPY CCC

PORECZENIA SPO£KI MATKI ZA NAJEM SKLEPOW

Spétka

CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A..
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.

WYNIKI FINANSOWE

Liczba poreczen
27
44

3
17
45
10
14
48
13
23
2

POZOSTALE PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE W GRUPIE POLSKIM SPO£KOM ZALEZNYM

Spétka

CCC S.A. (udzielone tgcznie
z CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.)

CCC S.A. (udzielone tacznie
z Podmiotami Zobowigzanymi*)

* Podmioty Zobowigzane: CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0., CCC Shoes & Bags Sp. z o.0., HalfPrice Sp. z 0.0., CCC Tech Sp. z 0.0., CCC Czech s.r.o., CCC Hungary, Shoe Express S.A..

Bank

Bank Handlowy

mBank, PKO BP, Santander Bank,
Pekao S.A., BNP Paribas, Bank
Handlowy w Warszawie, EBOR

Dtuznik

CCC.eu Sp. zo.o.

CCC.eu Sp.zo0.0.,,CCC
S.A., HalfPrice sp. z 0.0.

FINANSOWANIE

Dtuznik

CCC Czech, s.r.o

CCC Czech, s.r.0.

CCC Germany GmbH
CCC Hrvatska d.o.o.
CCC Hungary Shoes Kft.
CCC Hungary Shoes Kft.
CCC Obutev d.o.o.
CCC Slovakia s.r.o.
HalfPrice Sp. z 0.0.
HalfPrice Sp. z 0.0.

OFP Austria GmbH

Shoe Express S.A.

Shoe Express S.A.

CCC Estonia OU

CCC Shoes Latvia SIA
UAB CCC Lithuania

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd-Novi

CCC Shoes Bulgaria EOOD
CCC.EU Sp. z o.0.

CCC.EU Sp. z o.0.

CCC Ukraina

Halfprice Espania

Typ zabezpieczenia

Poreczenie wekslowe
do umowy na karty

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

tAD KORPORACYJNY

Wartos$é poreczenia [min]
29,4
3,0
0,2
0,7
2,8
147,4
0,6
2,5
1,7
16,1
0,2
2,4
0,1
0,1
0,3
0,4
0,5
1,1
23,5
9,6
0,0
0,3

Okres obowigzywania

POCZATEK KONIEC
08.12.2016 3 lata od Wymagalnos:ci

wierzytelnosci
23.07.2024 30.04.2029
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Wartosé poreczenia
lub gwarancji [min]

0,6

3240

65

Waluta
CZzZK
EUR
EUR
EUR
EUR
HUF
EUR
EUR
EUR
PLN
EUR
EUR

RON
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
usD
EUR

Waluta

PLN

PLN



DZIALALNOSC GRUPY CCC

OTRZYMANE PRZEZ CCC S.A.

Spétka Bank Dtuznik

mBank, PKO BP, Santander Bank,
Pekao S.A., BNP Paribas, Bank
Handlowy w Warszawie, EBOR

CCC.eu Sp. z 0.0. (udzielone
tgcznie z Podmiotami
Zobowigzanymi*)

CCC S.A. (tgcznie z CCC.eu
Sp. z 0.0., HalfPrice sp. z 0.0.)

UDZIELONE PRZEZ CCC S.A. ZAGRANICZNYM SPOLKOM ZALEZNYM
Bank

Spétka Dtuznik

CCCS.A. Raiffeisen Bank Zrt CCC Hungary Shoes Kft.

UDZIELONE PRZEZ POZOSTALE SPO£KI W GRUPIE:

Spétka Bank Dtuznik
eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. PEKAO S.A. Modivo S.A.
eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. PKO BP Modivo S.A.
eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. PEKAO Faktoring Sp. z 0.0. Modivo S.A.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

Typ zabezpieczenia

poreczenie umowy
kredytu konsorcjalnego

Typ zabezpieczenia

Poreczenie do umowy na
gwarancje bankowe

Typ zabezpieczenia

poreczenie do umowy
kredytowej
poreczenie do umowy
kredytowe;j
poreczenie do umowy
faktoringowe;j

tAD KORPORACYJNY

Poczatek

23.07.2024

Poczatek
25.06.2014

Poczatek
26.04.2023

30.06.2021

21.12.2023

Okres obowigzywania

Koniec

30.04.2029

Okres obowigzywania
Koniec

bezterminowo

Okres obowigzywania
Koniec

29.04.2029
21.11.2028

31.12.2030
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Wartosé poreczenia
lub gwarancji [min]

3240

Wartosé poreczenia
lub gwarancji [min]

2,0

Wartosé poreczenia
lub gwarancji [min]

390,0
270,0

120,0
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Waluta

PLN

Waluta

EUR

Waluta

PLN

PLN

PLN



ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE

Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego
nie zawarto zadnych istotnych transakcji
pomiedzy Grupg a podmiotami powigzanymi

na innych warunkach niz rynkowe. Informacje
dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi
zostaty zamieszczone w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w czesci

» Iransakcje z podmiotami powigzanymi”.

OPIS ZNACZACYCH UMOW

Umowy kredytowe, umowy faktoringu odwrotnego

oraz umowy o limity na gwarancje bankowe
Jednostka Biznesowa CCC

1. Aneks nr12 z dnia 15 marca 2024 r, do
Umowy Limitu Kredytu Wielocelowego
z dnia 21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC
S.A., CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

2. Aneks nr13 z dnia 12 kwietnia 2024 r, do
Umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z dnia
21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC S.A.,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

3. Aneks nr14 z dnia 5 czerwca 2024 r, do
Umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z dnia
21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC S.A.,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

10.

Aneks nr 15 z dnia 12 czerwca 2024 r, do
Umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z dnia
21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC S.A,,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 16 z dnia 26 czerwca 2024 r, do
Umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z dnia
21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC S.A,,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 21z dnia 25 kwietnia 2024 r.

do Umowy Ramowej z dnia 14 listopada
2012 r. pomiedzy CCC S.A. a mBank S.A.
Aneks nr 22 z dnia 31 maja 2024 r. do
Umowy Ramowej z dnia 14 listopada 2012 r.
pomiedzy CCC S.A. a mBank S.A.

Aneks nr 23 z dnia 20 czerwca 2024 r.

do Umowy Ramowej z dnia 14 listopada
2012 r. pomiedzy CCC S.A. a mBank S.A.
Aneks nr 3 z dnia 25 czerwca 2024 r. do Umowy
o kredyt w rachunku biezgcym Umbrella
Facility z dnia 17 grudnia 2018 r. pomiedzy
CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0. a mBank S.A.
Aneks nr 3 z dnia 14 czerwca 2024 roku do
Umowy Kredytu z dnia 2 czerwca 2021r.
pomiedzy CCC S.A,, jej wybranymi spdtkami
zaleznymi a BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.,,
Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., mBank S.A., Powszechng
Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim

S.A. oraz Santander Bank Polska S.A.

WYNIKI FINANSOWE

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Aneks nr 16 z dnia 18 czerwca 2024 r.

do Umowy o Kredyt Odnawialny z dnia

3 marca 2009 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0.
a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Aneks Nr 17 z dnia 18 czerwca 2024 r. do
Umowy o Kredyt w Rachunku Biezagcym z dnia
03 marca 2009 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0.
a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Aneks nr 8 z dnia 18 czerwca 2024 r.

do Umowy Ramowej Dotyczacej Sptaty
Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia
2 sierpnia 2018 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0.
a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Aneks nr 158 z dnia 24 czerwca 2024 r.

do Umowy o Limit na Gwarancje

z dnia 31 marca 2009 r. pomiedzy

CCC S.A. a Santander Bank Polska S.A.
Zmiana nr 16 z dnia 25 czerwca 2024 r.

do Umowy o limit wierzytelnosci

z dnia 4 maja 2011 r. pomiedzy CCC S.A.

a BNP Paribas Bank Polska S.A.

Aneks nr 8 z dnia 26 czerwca 2024 r. do
Umowy Faktoringu Odwrotnego z dnia

15 grudnia 2017 r. pomiedzy

CCC.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Millennium S.A.
Aneks nr 30 z dnia 27 czerwca 2024 r. do
Umowy o Wielocelowy Limit Kredytowy z dnia
15 pazdziernika 2014 r. pomiedzy CCC.eu

Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
Aneks nr 2 z dnia 27 czerwca 2024 r. do
Umowy eFinancing o Finansowanie Dostawcéw

19.
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z dnia 31 pazdziernika 2023 r. pomigdzy CCC.
eu Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
Aneks nr 24 z dnia 28 czerwca 2024 .

do umowy linii kredytowej z dnia

18 kwietnia 2013 r. pomiedzy CCC Czech,
s.r.o. a Ceska spofitelna, a.s.

20. Aneks nr19 z dnia 28 czerwca 2024 r. do

21.

22.

23.

24

25.

umowy linii kredytowej z dnia 18 kwietnia
2013 r. pomiedzy CCC Slovakia,

s. 1. 0. a Ceska spofitelna, a.s.

Umowa Kredytéw z dnia 12 lipca 2024 r.
pomiedzy CCC S.A. i wybranymi spdtkami

z Grupy CCC a BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,
Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski
S.A., Santander Bank Polska S.A., mBank S.A.
oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Aneks nr 3 z dnia 22 lipca 2024 r. do Umowy
eFinancing o Finansowanie Dostawcéw z dnia
31 pazdziernika 2023 r. pomiedzy CCC.eu
Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia
24 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A., CCC.
eu Sp. z 0.0. a BNP Paribas Bank Polska S.A.

. Zmiana nr 1z dnia 28 sierpnia 2024 r. do

Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia
24 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A., CCC.
eu Sp. z 0.0. a BNP Paribas Bank Polska S.A.
Umowa Finansowania Dostawcdw z dnia
24 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp.

z 0.0. a BNP Paribas Faktoring Sp. z o.0.



26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Umowa o Kredyt Odnawialny z dnia 23

lipca 2024 r. pomigdzy CCC.eu Sp. z o.0.

a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Aneks nr 9 z dnia 23 lipca 2024 r. do Umowy
ramowe] Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci

z Kontraktéw Handlowych z dnia 2 sierpnia
2018 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z o.0.

a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Umowa Multi-Product Umbrella Facility

z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy CCC

S.A., CCC.eu Sp. z 0.0. a mBank S.A.

Umowa faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca
2024 r. pomiedzy CCC S.A. a mFaktoring S.A.
Umowa faktoringu odwrotnego z dnia

23 lipca 2024 r. pomiedzy

CCC.eu Sp. z 0.0. a mFaktoring S.A.

Umowa eFinaning o Finansowanie Dostawcéw
z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp.
z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
Umowa o Wielocelowy Limit Kredytowy z dnia
23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A., CCC.eu
Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
Umowa Limitu Kredytowego Wielocelowego
z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A,,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 1z dnia 31 lipca 2024 r. do Umowy
Limitu Kredytowego Wielocelowego

z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC

S.A., CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

35.

36.

37.

38.

39.

Umowa Faktoringowa z dnia 24 lipca

2024 r. pomigdzy CCC.eu Sp.

z 0.0. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 1z dnia 29 sierpnia 2024 r. do Umowy
Faktoringowej z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy
CCC.eu Sp. z 0.0. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 2 z dnia 19 wrzeénia 2024 r. do Umowy
Faktoringowej z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy
CCC.eu Sp. z 0.0. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 3 z dnia 24 lipca 2024 r.

do Umowy Faktoringowej z dnia

6 listopada 2023 r. pomiedzy CCC.eu Sp.

z 0.0. a PKO Faktoring S.A.

Umowa o MultiLinie z dnia 23 lipca 2024 r.
pomiedzy CCC S.A. a Santander

Bank Polska S.A.

40.Umowa o MultiLinie z dnia 23 lipca

41.

42

43.

2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0.

a Santander Bank Polska S.A.

Umowa Obstugi Ptatnoséci typu ,,Confirming”
z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu
Sp. z 0.0. a Santander Factoring Sp. z o.o.

. Aneks nr 1z dnia 24 lipca 2024 r. do Umowy

Obstugi Ptatnosci typu ,,Confirming” z dnia
23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp.

z 0.0. a Santander Factoring Sp. z o.o.

Aneks nr1z dnia 17 grudnia 2024 r. do
Umowy Kredytéw z dnia 12 lipca 2024 r.
pomiedzy CCC S.A. i wybranymi spdtkami

z Grupy CCC a BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

(EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,

Powszechng Kasg Oszczednos$ci Bank Polski
S.A., Santander Bank Polska S.A., mBank S.A.
oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Umowy kredytowe, umowy faktoringu

odwrotnego oraz umowy o limity na gwarancje

bankowe podpisane po dniu bilansowym

Jednostka Biznesowa CCC

44.

45,

46.

47.

48.

49,

Aneks nr1z dnia 19 lutego 2025 r. do Umowy
faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r.
pomiedzy CCC S.A. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 2 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy
faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r.
pomiedzy CCC S.A. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 3 z dnia 16 kwietnia 2025 r. do Umowy
faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r.
pomiedzy CCC S.A. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 1z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy
faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r.
pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a mFaktoring S.A.
Aneks nr 2 z dnia 16 kwietnia 2025 r. do Umowy
faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r.
pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a mFaktoring S.A.
Aneks nr 2 z dnia 31 marca 2025 r. do

Umowy Kredytéw z dnia 12 lipca 2024 r.
pomiedzy CCC S.A. i wybranymi spdtkami

z Grupy CCC a BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.
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Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski
S.A., Santander Bank Polska S.A., mBank S.A.
oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.,
Aneks nr 1z dnia 1 kwietnia 2025 r. do
Umowy Multi-Product Umbrella Facility

z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy CCC

S.A., CCC.eu Sp. z 0.0. a mBank S.A.

Aneks nr 1z dnia 1 kwietnia 2025 r. do
Umowy Finansowania Dostawcéw z dnia

24 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z o.0.
a BNP Paribas Faktoring Sp. z o.o.

Aneks nr 1z dnia 1 kwietnia 2025 r. do
Umowy o Kredyt Odnawialny z dnia 23 lipca
2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0.

a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

10. Aneks nr 10 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do
Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci

z Kontraktéw Handlowych z dnia 2 sierpnia
2018 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0.

a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Aneks nr 1z dnia 1 kwietnia 2025 r. do
Umowy o Finansowanie Dostawcdw z dnia

z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp.
z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
Aneks nr 3 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy
Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
CCC.eu Sp. z 0.0. a PKO Faktoring S.A.
Aneks nr 2 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do
Umowy Obstugi Ptatnosci typu ,,Confirming”
z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu
Sp. z 0.0. a Santander Factoring Sp. z 0.0.
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Jednostka Biznesowa Modivo

57.

58.

59.

60.

61.

Aneks nr 7 z dnia 27 marca 2024 r. do umowy
Limitu Kredytowego Wielocelowego z dnia

02 czerwca 2021 r. zawartego pomiedzy
Modivo S.A. a bankiem PKO BP S.A.

Aneks nr 16 z dnia 24 kwietnia 2024 r. do
umowy Wielocelowego Limitu Kredytowego

z dnia 26 pazdziernika 2017 zawartego
pomigdzy Modivo S.A. a bankiem PEKAO S.A.
Aneks nr 7 z dnia 07 lutego 2024 r. do Umowy
faktoringowej nr 9/2019 zawartej pomiedzy
Modivo S.A. a PEKAO Faktoring Sp. z o.0.
Aneks nr 8 z dnia 20 wrzesnia 2024 r. do
umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego

z dnia 02 czerwca 2024 r. zawartego pomiedzy
Modivo S.A. a bankiem PKO BP S.A.

Aneks nr17 z 22 listopada 2024 r. do umowy
Wielocelowego Limitu Kredytowego z dnia

26 pazdziernika 2017 zawartego pomiedzy
Modivo S.A. a bankiem PEKAO S.A.

62.

63.

64.

65.

66.

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Aneks nr 4 z 11 pazdziernika 2024 r. do
Umowy Faktoringowej nr 2897/10/2022

z dnia 04 listopada 2022 zawartej pomiedzy
Modivo S.A. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 7 z 11 pazdziernika 2024 r. do
Umowy Faktoringowej nr 2437/07/2021

z dnia 30 lipca 2021 zawartej pomiedzy
Modivo S.A. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 8 z 11 grudnia 2024 r. do Umowy
faktoringowej nr 9/2019 z dnia 14 stycznia
2019 zawartej pomigdzy Modivo S.A.

a PEKAO Faktoring Sp. z o.0.

Aneks nr 3 z 17 grudnia 2024 r. do Umowy
Faktoringowej nr 623/2023 z dnia 13 lipca
2023 r. zawartej pomiedzy Modivo

S.A. z PEKAO Faktoring Sp. z 0.0.

Aneks nr 8 z 23 grudnia 2024 r. do Umowy
Faktoringowej nr 2437/07/2021 z dnia

30 lipca 2021 zawartej pomiedzy Modivo
S.A. a PKO Faktoring S.A.
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8. ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ CCC S.A.

8.1 WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE CCC S.A.

Wybrane dane finansowe
z jednostkowego sprawozdania
z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

Wybrane dane finansowe
z jednostkowego sprawozdania
z przeptywoéw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnoséci finansowej
Przeptywy pienigzne razem
Naktady inwestycyjne

01.02.2024-
31.01.2025

badane
2774,6
867,3

68,5

61,0
55,7

01.02.2024-
31.01.2025

badane

241,3
30,4

-257,2

14,5
-100,9

w min PLN

01.02.2023-
31.01.2024

badane
2655,6
768,6

66,8

219,1
220,8

w min PLN

01.02.2023-
31.01.2024

badane

261,8
-447.4

181,0

-4,6
-35,5

01.02.2024-
31.01.2025

badane
646,3
202,0

16,0

14,2
13,0

01.02.2024-
31.01.2025

badane

56,2
71

-59,9

3,4
-23,5

w min EUR

01.02.2023-
31.01.2024

badane
590,4
170,9

14,9

48,7
49,1

w min EUR

01.02.2023-
31.01.2024

badane

58,2
-99,5

40,2

-1,0
-79

Wybrane dane finansowe
z jednostkowego sprawozdania
z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy

Srodki pieniezne

Aktywa razem

Zobowigzania
dtugoterminowe, w tym:
Zobowigzania z tytutu
kredytow i obligacji
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiazania
krétkoterminowe, w tym:

Zobowigzania z tytutu
kredytéw i obligacji
Zobowigzania handlowe i inne
Zobowigzania razem

Kapitat wtasny

Dane operacyjne

Liczba sklepow
Powierzchnia handlowa w tys.m?

31.01.2025

badane
2713,0
665,6
464,5
479
3378,6

752,9

348,5
399,6
622,5

11,0

2749
1375,4
2003,2

w min PLN
31.01.2024

badane
3044,6
580,7
351,3
33,4
3625,3

954,0

537,6
404,9
723,8

253,5

164,0
1677,8
1947,5

31.01.2025

badane
644,0
158,0
110,3
11,4
801,9

178,7

82,7
94,8
147,8

2,6

65,3
326,5
475,5

31.01.2025
badane
467

293,8

w min EUR
31.01.2024

badane
701,0
133,7
80,9
7,7
834,7

219,6

123,8
93,2
166,6

58,4

37,8
386,3
448,4

31.01.2024
badane
442

279,6



8.2 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
Z WYNIKU FINANSOWEGO | POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

Jak definiujemy poszczegdlne elementy wyniku
W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg
przychody ze sprzedazy towardw i ustug podnajmu
uzyskiwane w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej oraz przychody ze sprzedazy ustug
logistycznych $wiadczonych na rzecz CCC.

eu Sp. z 0.0. do dnia 31 sierpnia 2023 roku.

Jako koszt wtasny sprzedazy Spétka ujmuje:
wartosé¢ sprzedanych towardw, warto$é
sprzedanych opakowan, koszt rezerwy dot.
reklamacji, koszt dot. ustug podnajmu, ustug
logistycznych (w tym ustug $wiadczonych na rzecz
CCC.eu Sp. z 0.0. do dnia 31 sierpnia 2023 roku),

ksiegowych, odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapasdw.

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako
réznica przychoddéw ze sprzedazy i kosztu
wiasnego sprzedazy, a marza zysku brutto jako

stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy.

Dodatkowo w analizie wykorzystujemy
wielkosci przychdéd na m? powierzchni
handlowej oraz sprzedaz placéwek
poréwnywalnych - definicje tych miernikéw
zostaty zawarte w poszczegdlnych tabelach.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Przychody ze sprzedazy [1]
01.02.2024-31.01.2025 01.02.2023-31.01.2024 zmiana [%]
badane badane
CCC omnichannel 2750,4 2509,3 9,6%
Ustugi 24,2 146,3 -83,56%
Razem 2774,6 2655,6 4,5%

DANE NA TEMAT PODZIAtU SPRZEDAZY WED£UG PLACOWEK KONTYNUUJACYCH DZIALALNOSC ORAZ NOWO OTWARTYCH LUB ZAMKNIETYCH

Sklepy poréwnywalne [1] Sklepy pozostate [2]
S . 01.02.2024- 01.02.2023- . o, 01.02.2024- 01.02.2023- . o
egment Szyld Liczba  “3101.2025  31.01.2024 zmiana [%]  “37012025  31.01.2024 zmiana [%]
Badane Badane Badane Badane
Polska CCC 363 1848,5 1674,4 10,4% 446,2 397,2 12,3%
Razem 363 1848,5 1674,4 10,4% 446,2 397,2 12,3%



WYNIK NA SPRZEDAZY

W stosunku do roku poprzedniego wynik brutto ze sprzedazy wzrést o 18,2 min PLN i wynidst 886,8 min PLN (+15,4%)

KOSZTY PUNKTOW HANDLU | SPRZEDAZY

Koszty punktéw handlu i sprzedazy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Amortyzacja

Pozostate koszty rodzajowe

Ustugi transportowe

Podatki i optaty

Zuzycie materiatow i energii

Reklama

Razem

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Amortyzacja

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Zuzycie materiatéw i energii

Podatki i optaty

Ustugi transportowe

Reklama

Razem

DZIALALNOSC GRUPY CCC

WYNIKI FINANSOWE

01.02.2024-31.01.2025
badane
-281,0
-163,7
-140,8
-46,6
-38,2
-18,2
-16,0
-0,1
-704,6

01.02.2024-31.01.2025
badane
-54,0
121
-10,9
-8,2
-2,9
-0,9
-0,6
0,0
-89,6

FINANSOWANIE

01.02.2023-31.01.2024
badane
-235,4
-146,6
-136,8
-34,6
-42,6
-18,7
-18,5
-2,3
-635,5

01.02.2023-31.01.2024
badane
-27,9
1,7
-12,9
-18,9
-5,7

1,
-0,6
-0,3
-79,1

tAD KORPORACYJNY

zmiana [%]

19,4%
1,7%
2,9%
34,7%
-10,3%
-2,7%
-13,5%
-95,7%

10,9%

zmiana [%]

93,5%
3,4%
-15,5%
-56,6%
-49,1%
-18,2%
0,0%
-100,0%
13,3%
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Wptyw pozostatych przychodéw i kosztéw
Jak definiujemy poszczegdlne elementy wyniku

Pozostate przychody i koszty operacyjne
obejmujg przychody i koszty z dziatalnosci
niebedacej podstawowg dziatalnoscig operacyjng
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych
aktywow trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

Przychody i koszty finansowe wynikajgce
z dziatalnosci finansowej Spétki obejmuja
miedzy innymi: odsetki, prowizje, zyski

i straty na réznicach kursowych.

Podatek dochodowy obejmuje podatek
naliczony oraz odroczony.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

POZOSTALE PRZYCHODY

| KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W ujeciu netto stanowity 4,7 min PLN po stronie
kosztowej w poréwnaniu z 22,0 min PLN w roku
poprzednim po stronie przychodowej. Najwigkszy
udziat w wyniku pozostatych przychodéw

i kosztow operacyjnych miaty pozycje: zysk

z tytutu rozliczenia umdw z wynajmujacymi
(+6,3 mIn PLN) i wycena do wartosci godziwej
aktywéw przeznaczonych do sprzedazy

(-10,8 min PLN). Ponadto w raportowanym
okresie rozpoznany zostat odpis z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych dotyczacy
naleznosci w wysokoséci O,1 min PLN.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W raportowanym okresie przychody finansowe
wyniosty 83,4 min PLN i w poréwnaniu z rokiem
poprzednim byty nizsze o0 130,9 min PLN

Gtéwnymi pozycjami przychoddw ujetymi

w biezgcym okresie byty przychody z tytutu
odsetek (61,4 min PLN; w analogicznym okresie
roku poprzedniego 110,4 min PLN). Dodatkowo
w poprzednim okresie ujety zostat przychdd

z likwidacji spotki CCC Austria (62,7 min PLN).

Koszty finansowe wyniosty 113,9 min PLN

i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty nizsze
0 31,0 min PLN. Gtéwng pozycja sktadajacy sie
na koszty finansowe w raportowanym okresie
byty odsetki od leasingdw, kredytéw, pozyczek

i obligacji (108,4 mIn PLN; w analogicznym
okresie roku poprzedniego 139,1 min PLN).

Ponadto w przychodach finansowych jako
odrebne pozycje ujete zostaty rozwigzania
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych (23,0 min PLN netto).

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy w okresie sprawozdawczym
wyniést 5,3 min PLN, w tym 17,6 min PLN
podatek biezacy oraz 15,3 mIn PLN z tytutu
podatku odroczonego oraz korekty dotyczace
biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych
w wysokosci 3,0 min PLN obnizajace wynik.

WYNIKNETTO

Po uwzglednieniu przychoddéw i kosztéw
finansowych oraz podatku dochodowego
zysk netto wynidst 55,7 miIn PLN, tym samym
byt nizszy 0 165,1 mIn PLN w stosunku do
roku poprzedniego, w duzej mierze za sprawa
nizszych niz w roku poprzednim przychoddéw
finansowych opisanych powyze;j.
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8.3 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

Aktywa trwate,a w tym:
Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania aktywow
Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Udzielone pozyczki

Inwestycje dtugoterminowe
Aktywa obrotowe, a w tym:
Zapasy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa razem

Zobowiazania dtugoterminowe, a w tym:

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiazania krétkoterminowe, a w tym:

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania handlowe i inne
Zobowigzania razem

Kapitat wtasny

DZIALALNOSC GRUPY CCC

31.01.2025
badane
2713,0

353,2
378,2
76,1
462,6
1310,3
665,6
464,5
479
3378,6
752,9
348,5
399,6
622,5
1,0
274.,9
1375,4
2003,2

31.01.2024
badane
3044,6
308,2
378,0
60,9
869,1
1290,1
580,7
351,3
33,4
3625,3
954,0
537,6
404,9
723,8
253,5
164,0
1677,8
1947,5

WYNIKI FINANSOWE

zmiana [%]

-10,9%
14,6%
0,1%
25,0%
-46,8%
1,6%
14,6%
32,2%
43,4%
-6,8%
-21,1%
-35,2%
-1,3%
-14,0%
-95,7%
67,6%
-18,0%
2,9%

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Aktywa trwate

Jak definiujemy poszczegdlne elementy majatku
Rzeczowe aktywa trwate obejmujg: inwestycje

w obcych $rodkach trwatych (tj. naktady

w wynajmowanych lokalach stuzgcych sprzedazy
detalicznej towardéw); $rodki trwate uzywane

w dziatalnoéci dystrybucyjnej oraz pozostate.

Prawo do uzytkowania aktywéw jest wycenianie
w dacie rozpoczecia umowy wedtug kosztu. Koszt
sktadnika aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
powinien obejmowacd kwote poczatkowej wyceny
zobowigzania z tytutu leasingu, wszelkie optaty
leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub
przed tg datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane
zachety leasingowe, wszelkie poczgtkowe koszty
bezposrednie poniesione przez leasingobiorce,
szacunek kosztéw, ktére majg zostaé poniesione
przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem

i usunieciem bazowego sktadnika aktywdw,
przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym
sie znajdowat, lub przeprowadzeniem renowaciji
bazowego sktadnika aktywdéw do stanu
wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te
koszty sg ponoszone w celu wytworzenia zapasow.
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Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego ujmowane sg (i) w wyniku powstania
réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywdw i zobowigzan a odpowiadajgcymi im
warto$ciami podatkowymi oraz (ii) w odniesieniu
do nierozliczonych strat podatkowych.

Aktywa trwate na dzier bilansowy sktadaty sie

z rzeczowych aktywdw trwatych (353,2 min PLN),
wartosci niematerialnych (2,1 mIn PLN), wartosci
firmy (48,8 min PLN), prawa do uzytkowania
aktywa (378,2 min PLN), udzielonych pozyczek
(462,6 mIn PLN), inwestycji dtugoterminowych
(1310,3 min PLN), nalezno$ci z tyt. leasingu
(78,5 min PLN) oraz aktywdw z tytutu podatku
odroczonego (76,1 min PLN). Warto$é aktywow
trwatych stosunku do okresu poréwnywalnego
spadta 0 10,9% do poziomu 2 713,0 min PLN,
czego gtéwnym powodem byt spadek wartosci
udzielonych pozyczek o 406,5 min PLN.

Aktywa obrotowe

Jak definiujemy poszczegélne elementy majatku
Zapasy s wykazywane wedtug ceny nabycia

lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy

netto w zaleznodci od tego, ktéra z tych kwot

jest nizsza. Cena sprzedazy netto to oszacowana
cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci,
pomniejszona o odnos$ne zmienne koszty sprzedazy.



Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz
depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzien bilansowy wyniosty
665,6 min PLN i sktadaty sie z zapasow

(464,5 min PLN), $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw (47,9 min PLN), naleznoéci od
odbiorcéw (42,9 min PLN), pozostatych naleznosci
(38,1 mIn PLN), udzielonych pozyczek (42,1 min

PLN) oraz naleznosci z tyt. leasingu (30,7 min PLN).

ZAPASY

Celem Spétki jest minimalizacja stanu zapaséw
przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej
iloéci towaru do maksymalizacji poziomu
sprzedazy. Na dzier bilansowy warto$¢ zapaséw
wzrosta o 32,2% wzgledem poprzedniego

roku do wysokosci 464,5 min PLN.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dziers
bilansowy wyniosty 47,9 min PLN wzrastajgc
014,5 min PLN (43,4%) wzgledem okresu
poréwnywalnego. Na dzien bilansowy

99% $rodkdéw pienigeznych znajdowato

sie w kasie i na rachunku bankowym.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Kapitaty oraz zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Jak definiujemy poszczegdlne elementy majatku
Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych z podziatem na ich rodzaje

i wedtug zasad okreslonych przepisami

prawa oraz postanowieniami statutu.

Rodzaje kapitatow wtasnych:

- kapitat podstawowy (akcyjny) wykazuje
sie w wartosci okreslonej w statucie
i wpisanej w rejestrze sgdowym,

- kapitat zapasowy ze sprzedazy akgcji
powyzej ich wartoéci nominalnej
pomniejszone o koszty emisji,

- zyski zatrzymane utworzone z podziatu
wyniku finansowego, niepodzielonego
wyniku finansowego oraz zysku (straty) netto
za okres, ktérego dotyczy sprawozdanie
finansowe oraz w oparciu o uruchomiony
program opcji na akcje dla pracownikéw.

Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy
ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu
finansowym Spdtki w okresie, w ktérym nastgpito
ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spotki.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Zobowigzania handlowe w poczgtkowym

ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej,

a w pdzniejszym okresie wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode
efektywnej stopy procentowej i klasyfikuje

sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli
termin zaptaty przypada w ciggu jednego roku.
W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje
sie jako dtugoterminowe. Zobowigzania handlowe
wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.
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Na dzien bilansowy kapitat wtasny
wynidést 2 003,2 min PLN, wzrastajac
0 55,7 min PLN (2,9%).

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien
bilansowy wyniosty 752,9 mIn PLN. Na tgczna
kwote zobowigzan diugoterminowych na koniec
okresu sktadaty sie gtéwnie zobowigzania z tytutu
kredytéw (348,5 min PLN) oraz zobowigzania

z tytutu leasingu (399,6 min PLN). Zobowigzania
dtugoterminowe byty nizsze o0 201,1 min

PLN (-21,1%) wobec stanu na koniec okresu
poréwnywalnego, m.in. za sprawg spadku
zobowigzan z tyt. zadtuzenia o0 189,1T min PLN.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien
bilansowy wyniosty 622,5 min PLN. Na ich
taczng kwote na koniec okresu sktadaty sie m.in.
zobowigzania wobec dostawcdéw (274,9 min
PLN); zobowigzania z tyt. leasingu (205,1 min
PLN), rezerwy (14,1 min PLN), zobowigzania

z tytutu kredytdw (11,0 min PLN), pozostate
zobowigzania (108,4 min PLN). Zobowigzania
krétkoterminowe spadty o0 101,3 min PLN
(-14,0%) wzgledem poprzedniego okresu
sprawozdawczego. Zobowigzania z tytutu
zadtuzenia zostaty omdwione w rozdziale
»Zadtuzenie i ptynnosé Spotki CCC S.A



DZIALALNOSC GRUPY CCC

WYNIKI FINANSOWE

8.4 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

01.02.2024-
31.01.2025
badane
Zysk brutto przed opodatkowaniem 61,0
Korekty 179,8
Podatek dochodowy zaptacony -12,5
Przeptywy pieniezne przed zmianami
. 228,3
w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym 13,0
Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej 241,3
Przeptywy pieniezne
it Lo — 30,4
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -257.2
finansowej, w tym m. in.: ’
Wptywy z tytutu zaciggniecia
S 510,0
kredytow i pozyczek
Sptaty kredytow i pozyczek -549,4
Ptatnosci z tytutu leasingu -115,3
Odsetki zaptacone -99,8
Emisja akcji 0,0
Przeptywy pienigzne razem 14,5
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 47.9

na koniec okresu

01.02.2023-
31.01.2024

badane
219,1
-2,4
-3,

213,6
48,2
261,8

-447,4
181,0

0,0

-20,6
157,2
156,9
501,6

-4,6

33,4

zmiana [%]

-0,7
<-100%
>100%

6,9%
-73,0%
-7,8%

<-100%
<-100%

>100%
-27%
-36%
-100%
<-100%

43,4%

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

8.5 PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
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WYNIKI FINANSOWE
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9. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

9.1 ZADEUZENIE | PEYNNOSC SPOLKI CCC S.A.

Spdtka CCC S.A. finansuje swojg dziatalno$é

za pomocy kapitatu wtasnego oraz kapitatu
obcego, na ktéry sktadajg sie zaciggniete kredyty,
pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

Kredyty, pozyczki oraz obligacje

Na dzien bilansowy Spétka posiadata
dtugoterminowe zobowigzania z tytutu
zadtuzenia w wysokoséci 348,5 mIn PLN oraz
krétkoterminowe zobowigzania z tytutu
zadtuzenia w wysokoséci 11,0 min PLN.

Szczegdtowe informacje dotyczgce umoéw
kredytowych i limitéw na gwarancje aktywnych
w raportowanym okresie zostaty ujete w danych
skonsolidowanych w rozdziale ‘Analiza wybranych
danych finansowych i operacyjnych Grupy CCC.

Informacje dotyczace obligacji
Informacje dotyczace obligacji zostaty opisane
w rozdziale ‘Analiza wybranych danych

finansowych i operacyjnych Grupy CCC.

Informacje dotyczace kowenantéw

Instrumenty finansowe

Informacje dotyczgce instrumentéw finansowych
zostaty opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych
danych finansowych i operacyjnych Grupy CCC..

Emisja papieréw wartosciowych oraz
wykorzystanie wptywow z emisji
Informacje dotyczace emisji zostaty opisane
w rozdziale ‘Analiza wybranych danych

finansowych i operacyjnych Grupy CCC.

Ocena mozliwosci realizacji

zamierzen inwestycyjnych

Informacje dotyczace oceny mozliwosci
realizacji zamierzen inwestycyjnych zostaty
opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych danych

finansowych i operacyjnych Grupy CCC.

Informacja o umowach zawartych przez CCC S.A.
UDZIELONE POZYCZKI

Umowy pozyczek udzielonych przez spétke CCC
S.A. w Grupie CCC, obowigzujagcych w okresie
sprawozdawczym, zostaty ujete w danych
skonsolidowanych w rozdziale ‘Analiza wybranych
danych finansowych i operacyjnych Grupy CCC..

UDZIELONE PORECZENIA, GWARANCJE

I POZOSTALE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
Poreczenia i gwarancje udzielone oraz otrzymane
przez CCC S.A. w okresie sprawozdawczym
zostaty ujete w danych skonsolidowanych

w rozdziale ‘Analiza wybranych danych
finansowych i operacyjnych Grupy CCC.

Istotne transakcje zawarte
z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace istotnych transakc;ji Opis znaczacych uméw
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Informacje dotyczace kowenantéw zostaty zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty Informacje dotyczace znaczagcych uméw

opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych danych opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych danych zostaty opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych

finansowych i operacyjnych Grupy CCC. finansowych i operacyjnych Grupy CCC. danych finansowych i operacyjnych Grupy
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10. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

WYNIKI FINANSOWE FINANSOWANIE

tAD KORPORACYJNY
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CCC S.A. zidentyfikowata nastgpujgce ryzyka, ktére sg przedstawione ponizej, wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu minimalizacji ich skutkéw.

RYZYKO

Odwiedzalnosci sklepdw stacjonarnych

Dostosowanie produktéw do oczekiwan klientéw

Sita i rozpoznawalno$¢ marek, pod ktérymi Grupa prowadzi
sprzedaz (przede wszystkim CCC oraz eobuwie) oraz
marek wiasnych wybranych produktéw (przede wszystkim
Lasocki, Gino Rossi, DeeZee, Sprandi, Jenny Fairy) oraz
marek licencyjnych, w tym Reebok, Kappa i inne

Ryzyko opdznien w produkcji/zerwania taricucha dostaw

Ryzyko cen frachtu

DEFINICJA

W przypadku wystgpienia trwatego i znaczgcego spadku odwiedzalnosci sklepow
stacjonarnych przez klientéw w wyniku okoliczno$ci zwigzanych z pandemig
COVID-19 segment dziatalnosci Grupy obejmujacy sprzedaz stacjonarng, moze
realizowaé wyniki finansowe znacznie ponizej zatozonych w Strategii.

Zdolnos¢ Grupy do oferowania obuwia oraz innych produktow
odpowiadajgcych biezgcym trendom modowym oraz oczekiwaniom klientéw
ma kluczowe znaczenie dla zainteresowania klientéw ich zakupem.

Spadek rozpoznawalnos$ci marek negatywnie wptywa na zainteresowanie
klientéw, w tym na spadek odwiedzalnosci sklepéw stacjonarnych

i cyfrowych, a w konsekwencji moze prowadzi¢ do realizacji wynikéw
finansowych znacznie ponizej zatozonych w Strategii.

Produkty marek wtasnych Emitenta sg dostarczane przez rozdrobniong grupe
dostawcoéw z Azji, a produkty marek obcych pochodzg gtéwnie od europejskich
dostawcdédw. W przypadku opdznien w dostawach, istnieje ryzyko, ze Emitent nie
bedzie w stanie dostarczy¢ klientom adekwatnych (np. do pory roku, czy okresu BTS),
oczekiwanych przez nich produktéw. Co wiecej w skrajnym przypadku moze dojsé¢
do zerwania taricuchéw dostaw, co uniemozliwi Grupie pozyskiwanie produktow.

Produkty marek wtasnych Emitenta sg dostarczane przez rozdrobniong grupe
dostawcow z Azji. Dostawa towardw odbywa sie gtéwnie droga morska. Majac
na uwadze ze ceny frachtu sg zmienne i uzaleznione m.in. od biezacej sytuac;ji
makroekonomicznej, ich nagty wzrost moze negatywnie wptynaé na wyniki
finansowe Emitenta. Co wiecej w skrajnym przypadku moze doj$¢ do zerwania

tancuchdéw dostaw, co uniemozliwi Grupie pozyskiwanie produktéw.

DZIALANIE

biezgce monitorowanie wynikéw poszczegdlnych sklepéw
i zarzgdzanie siecig sklepdw, obejmujace zamkniecia,
otwarcia, pomniejszenia, powiekszenia, czy relokacje,
sukcesywne rozwijanie kanatéw dystrybucji cyfrowej

- platformy sprzedazy online, czy mobilnej,
monitorowanie dziatania innych podmiotéw na rynku.

wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia w zakresie
projektowania, produkciji i sprzedazy obuwia,

wptywanie na trendy modowe poprzez dziatania promocyjno-
marketingowe, czy wspditprace z influencerami,
wprowadzanie usprawnienia w procesach tworzenia,

zamawiania i dostarczania kolekcji dla skracania okresu
od projektu kolekcji do zaoferowania jej klientom.

dziatania promocyjno - marketingowe nakierowane

na wzmacnianie poszczegdlnych marek,

budowa ekosystemu handlu obuwiem

obejmujgcego wiele punktéw styku z klientem,
pozwalajgcego m.in. na lojalizacje klientéw,

rozwijanie nowoczesnych konceptéw sklepdw stacjonarnych,
pozytywnie wptywajgcych na wizerunek marek.

biezgce monitorowanie towaru w drodze pozwala

na zarzadzanie ryzykiem opdzniert dostaw,

wspdtpraca z wieloma spedycjami pozwala, w przypadku
ryzyka opdznien, na zmiang armatora lub sposobu
transportu towaru na odcinku z Azji do Polski.

w celu minimalizaciji ryzyka zwigzanego z wahaniami

cen frachtu dla dostaw z Azji wspdtpraca ze spedycjami
jest oparta o oferty kwartalne, a dla czesci dostaw

o kontrakty gwarantujgce stabilng cene frachtu w dtugim
terminie bez wzgledu na biezgcg cene rynkowa,

state monitorowanie sytuacji na rynku frachtu i wspdtpraca
z wieloma spedycjami pozwala na dywersyfikacje ryzyka
zerwania taricucha dostaw w krétkim horyzoncie.
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RYZYKO

Ryzyko zwigzane z zapasami/zamdwieniami

Ryzyko zerwania kontraktéw z kluczowymi dostawcami

Ryzyko ptynnosciowe

Ryzyko kredytu kupieckiego

Ryzyko kurséw walutowych

DEFINICJA

Emitent dokonuje zamowien kolekcji z pewnym wyprzedzeniem czasowym.
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko zamowienia niedostatecznej

badz nadmiarowe;j ilosci towaru, co z kolei moze w przysztosci

wigza¢ sie z koniecznoscig jego sprzedazy z nizszg marza.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez optymalizacje zamdwien -
ograniczenie liczby modelokoloréw, koncentracje na najlepiej rotujgcych,
zwigkszenie gtebokosci zamdwien na potrzebe replenishmentu, a takze
fazowanie i sekwencjonowanie dostaw zamdwiert do magazyndw.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa wspdtpracuje z wieloma
dostawcami marek obcych (m.in.. Adidas, Champion etc). Ewentualne
zerwanie w.w wspdtpracy mogtoby wptynaé negatywnie na atrakcyjnosc
oferty Grupy, co z kolei mogtoby skutkowaé odptywem klientéw.

Ryzyko jest minimalizowane m.in. poprzez utrzymywanie
wieloletnich relacji z ww. dostawcami i ich dywersyfikacja.

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci positkuje sie kapitatem obcym - m.in.
Kredytami i obligacjami. Instrumenty obwarowane sg szeregiem wymogoéw/
kowenantéw. Ich ewentualne naruszenia mogtoby skutkowacd czes$ciowg badz
catosciowg wymagalno$cig wspomnianych zobowigzan. W przypadku zrealizowania
sie okolicznosci, ktdre czynityby ww. zobowigzania wymagalnymi, struktura

bilansu oraz ptynnosc¢ finansowa Grupy mogtaby ulec znacznemu pogorszeniu.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez plan akumulaciji kapitatu (m.in.
poprawa WC, inwestor w HP, poprawa rentownosci prowadzaca do
delewaru) oraz utrzymywanie dobrych relacji z bankami itd.

W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona jest rdwniez sprzedaz z odroczonym
terminem ptatnosci, przez co Grupa narazona jest na ryzyko finansowania
odbiorcéw. W celu utrzymania pozycji lidera na rynku obuwniczym, Grupa

stosuje instrument kredytu kupieckiego, dodatkowo zwigkszajgc atrakcyjnosc

firmy dla kontrahentéw hurtowych. Zrédtem tego ryzyka jest niepewno$é

w zakresie tego, czy i kiedy naleznosci Spotki zostang uregulowane.

Spodiki Grupy CCC realizujg przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, BGN, RSD,
za$ wigkszos$¢ kosztéw ponoszg w walutach obcych. Oznacza to, ze kursy CZK,
HUF, HRK, BGN, RSD, CHF, USD i EUR (praktycznie cato$¢ importu denominowana
jest w USD i EUR, a duzy odsetek kosztéw wynajmu powierzchni w EUR) bedg
miaty wptyw na strukture przychododw i kosztéw Grupy. Gtéwnym rynkiem
zaopatrzeniowym dla Grupy jest rynek chiniski, a co za tym idzie, kurs waluty
chinskiej CNY, w stosunku do gtéwnych walut $wiatowych, réwniez moze mieé
znaczny wptyw na koszty Grupy. Aprecjacja CNY moze pogorszy¢ warunki importu,
co w konsekwencji moze spowodowac wzrost kosztow dla konsumentow.

DZIALANIE

- miesieczne rewizje budzetéw,

- zwiekszenie ilosci produktéw catorocznych,
ograniczanie zapaséw sezonowych,

- zwiekszenie ilosci oferty NOOS (Never Out Of Stock;
produkty zawsze dostepne), podziat zamdwien na
encje (roztozenie zamdwienia na kilka partii).

- portfolio dostawcdw marek zewnetrznych
pozwala na przesuniecia w portfelu dostawcéw
i wypetnienie potencjalnej luki,

- rozwdj marek wiasnych - produktowo oraz
marketingowo (brand awareness),

- dtugoletnie doswiadczenie w budowaniu partnerskich relaciji,
oprécz CCC w Grupie jest MODIVO - strategiczny partner dla
dostawcow ze wzgledu na unikalny koncept omnichannel.

- ryzyko jest minimalizowane w procesie
budzetowania i monitorowania biezgcych wynikéw
poprzez dostosowanie poziomu dostepnego
kapitatu do zapotrzebowania na ptynnos¢,

- wdrozenie projektéw majgcych na celu poprawe ptynnosci
(poprawa kapitatu obrotowego poprzez skrécenie
rotacji zapaséw, wydtuzenie rotacji zobowiazan),

- Spodtka dazy do optymalizacji poziomu zadtuzenia gtédwnie
poprzez wykorzystanie korzystnych finansowo produktdéw,
w tym faktoringu odwrotnego, ktére wptywajg na redukcje
kosztéw oraz za sprawg poprawy rentownosci.

- stata weryfikacja sytuacji finansowej kontrahentéw,
- stata badanie historii wspdtpracy z kontrahentami.

- prowadzenie hedgingu walutowego, gtéwnie
dla zakupéw denominowanych w USD,

- prowadzenie strategii hedgingu naturalnego dla EUR, ciggte
monitorowanie zmian istotnych dla Grupy kurséw walutowych.



RYZYKO

Ryzyko zmiany stép procentowych

Ryzyko ogdlnej koniunktury gospodarczej

Sezonowo$¢ sprzedazy i warunki pogodowe
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DEFINICJA

W zwigzku z zawartymi umowami kredytowymi Grupa CCC jest narazona na ryzyko
zmian stép procentowych, w zwigzku z zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty te sg
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR lub BLR. Wzrost
stép procentowych bedzie miat wptyw na wysokosé ptaconych odsetek od kredytéw.

Grupa CCC prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza przede wszystkim na rynku
polskim, czeskim, wegierskim, stowackim i rumunskim, stad dla Grupy istotna

jest sita nabywcza konsumentdw i sktonnos$é¢ do konsumpciji na tych wtasnie
rynkach. Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowg Grupy. Grupa CCC dziata réwniez na kilku
innych rynkach zagranicznych (m.in.: Chorwacja, Stowenia, Butgaria, Serbia).

Sprzedaz i warto$¢ zapasdw uzaleznione sg od sezonowosci popytu (szczyt popytu
to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowaé odtozeniem
przez klientéw decyzji zakupowych lub tez skréceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.

DZIALANIE

- dywersyfikacja Zrédet pozyskania kapitatu,
- monitorowanie najwazniejszych stép procentowych.

- dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajéw,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é (zmniejszenie
korelacji stanu koniunktury pomiedzy krajami),

- monitorowanie sytuacji gospodarczej na $wiecie
oraz w istotnych dla Grupy krajach, a takze
odpowiednie dopasowywanie strategii Grupy,

- monitorowanie waznych wskaznikéw gospodarczych
w wybranych krajach (stopa bezrobocia, PKB per capita, CPI).

- Grupa mityguje ryzyko wptywu pogody na poziom
sprzedazy gtdwnie poprzez zwiekszanie udziatu oferty
catorocznej w portfolio produktowym, w tym obuwia
sportowego - zaréwno w postaci marki wtasnej Sprandi, jak
i dobrze rozpoznawalnych przez klientéw marek obcych.
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11. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze O$wiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w CCC S.A. w 2024 roku
zostato sporzadzone na podstawie & 70 ust.

6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw

z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa parstwa
niebedacego parnstwem cztonkowskim.

11.1ZBIOR ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO,
KTORYM PODLEGA SPOtKA W 2024 ROKU

Rada Nadzorcza Gietdy uchwatg nr13/1834/2021
z dnia 29 marca 2021 r. przyjeta nowe zasady

tadu korporacyjnego dla spdtek notowanych na
Gtéwnym Rynku GPW - ,,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021).
Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021r.

i od tego dnia sg stosowane przez CCC S.A.

Dobre Praktyki to zbiér zasad tadu korporacyjnego
oraz regut postepowania, majacych wptyw

na ksztattowanie relacji spoétek gietdowych

z ich otoczeniem rynkowym. Treé¢ dokumentu

jest wynikiem pracy ekspertéw wchodzacych

w sktad Komitetu Konsultacyjnego GPW ds. tadu
Korporacyjnego, reprezentujacych interesy réznych
grup uczestnikéw rynku kapitatowego. Zbiér

zasad tadu korporacyjnego obowigzujacy od lipca

2021 r. sktada sie z zasad ogdlnych, wskazujacych
cele, do ktérych powinna dazy¢ spdtka w danym
obszarze, a takze z zasad szczegdtowych
podlegajacych obowigzkowi raportowania. Zarzad
Spodiki doktada nalezytej starannosci w celu
przestrzegania zasad Dobrych Praktyk 2021.

Zbiér Dobrych Praktyk umieszczony jest na
oficjalnej stronie internetowej GPW poswigconej
tematyce zasad tadu korporacyjnego:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

11.1.1 POLITYKA INFORMACYJNA
| KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

W interesie wszystkich uczestnikéw rynku

i swoim wtasnym spétka gietdowa dba o nalezyta
komunikacje z interesariuszami, prowadzac
przejrzysty i rzetelng polityke informacyjna.

CCC S.A. prowadzi korporacyjng strone
internetowa, ktdra jest wiarygodnym i uzytecznym
zrédtem informaciji o Spétce dla przedstawiciel
rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy
Spodiki oraz inwestoréw i analitykéw gietdowych

dziata w ramach niej serwis Relacji inwestorskich
(https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie).

Jego zawartos$¢ przygotowywana jest w sposdb
przejrzysty, rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢
inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji
na podstawie prezentowanych przez Spdtke
informacji. Serwis korporacyjny prowadzony

jest w jezyku polskim i angielskim.

Grupa CCC zapewnia réwny dostep do informaciji
dotyczacych Spotki poprzez petne wywigzywanie
sie z obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych

z funkcjonowania Spdtki na rynku regulowanym,
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stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz
prowadzenia komunikacji ze wszystkimi
uczestnikami rynku kapitatowego w oparciu

o najlepsze standardy i praktyki rynkowe.

Dziatania podjete w zakresie polityki informacyjnej
adresowane sg do okreslonych uczestnikéw rynku
kapitatowego, w tym miedzy innymi do inwestoréw
(indywidualnych oraz instytucjonalnych),
akcjonariuszy CCC S.A., podmiotéw zwigzanych

z rynkiem regulowanym (Komisja Nadzoru
Finansowego, Gietda Papieréw Warto$ciowych

w Warszawie S.A.), oraz analitykéw gietdowych.

Biorgc pod uwage prawidtowe wypetnienie
obowigzkdéw informacyjnych, CCC S.A. upublicznia:
1. informacje wymagane przepisami prawa
obowigzujgcymi spétki notowane na
GPW oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW 2021;
2. wyniki finansowe oraz raporty okresowe
w terminach wyznaczonych przez obowigzujace
przepisy prawa. Spoétka doktada staran,
aby byt to mozliwie najkrétszy termin;
3. informacje o znaczacych zdarzeniach, majacych
wptyw na cene akcji Spotki, niezwtocznie
po ich wystgpieniu, o ile przepisy prawa nie
przewidujg innego wymaganego terminu;
4. informacje o istotnych transakcjach
z podmiotami powigzanymi, w oparciu
o obowigzujace przepisy prawa.


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021
https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie

Narzedzia wykorzystywane do
komunikacji z uczestnikami rynku
kapitatowego to przede wszystkim:

1. Elektroniczny System Przekazywania
Informaciji (ESPI) - w celu realizacji
obowigzkdéw informacyjnych wynikajgcych
z obrotu akcjami na rynku regulowanym;

2. Elektroniczna Baza Informacji
(EBI) - w celu dystrybucji raportéw
o stosowaniu tadu korporacyjnego;

3. serwis Relacji Inwestorskich na internetowej
stronie korporacyjnej (http://firma.ccc.
eu/pl/3,relacje-inwestorskie.html), gdzie

dostepne sg wszelkie informacje na temat
Spoiki, takie jak: raporty biezace, prezentacje,
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sprawozdania finansowe, informacje na
temat wiadz Spdétki, aktualna struktura
akcjonariatu, dane kontaktowe itp.;

4. konferencje dla inwestoréw i analitykéw oraz
przedstawicieli mediéw transmitowane na
zywo(materiaty wideo z konferencji dostepne
sg na stronie Relacji Inwestorskich);

5. telekonferencje dla inwestoréw krajowych
i zagranicznych oraz analitykéw;

6. spotkania przedstawicieli Zarzadu
i zespotu Relacji Inwestorskich z inwestorami
indywidualnymi i instytucjonalnymi oraz
analitykami, w tym takze organizacja Dni
Otwartych oraz Dni Inwestora w siedzibie Spdtki;

7. udziat przedstawicieli Zarzadu i zespotu
Relacji Inwestorskich w konferencjach
dla inwestoréw w Polsce i za granica;

8. dostepnos¢ zespotu Relacji Inwestorskich
dla uczestnikéw rynku kapitatowego
drogg telefoniczng i elektroniczna. Spdtka
doktada staran, aby odpowiedzi na pytania
udzielane byty niezwtocznie po ich
otrzymaniu, nie pdzniej jednak niz w ciggu
3 dni roboczych. Termin moze sie wydtuzyé
w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach
i niezaleznych od Spotki okolicznosciach;

9. udostepnianie materiatéw z Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy na stronie Relacji
Inwestorskich, w tym materiatéw wideo.

10.Serwis Relacji inwestorskich na https://

corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie podlega
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okresowym przegladom i weryfikacjom
tak, by jego zawartoéc¢ jak najpetniej
odpowiadata potrzebom informacyjnym
przedstawicieli rynku kapitatowego.
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Relacje Inwestorskie

Biuro Relacji Inwestorskich Grupy CCC jest
odpowiedzialne za realizacje Grupowej Polityki
Informacyjnej (patrz rozdziat ,,Polityka informacyjna
Grupy CCC”), ktdrej gtdwnym celem jest
zapewnienie réwnego dostepu do informacji

i efektywnej komunikacji oraz budowa zaufania

ze strony uczestnikdéw rynku kapitatowego,

a w szczegdlnosci inwestoréw indywidualnych

i instytucjonalnych z kraju i zagranicy. Osoby
odpowiedzialne za kreowanie relacji inwestorskich
korzystajg z najlepszych praktyk w zakresie
komunikacji, w oparciu o oczekiwania oraz najlepsze
wzorce funkcjonujgce na rynkach zagranicznych,
czego przejawem jest otrzymanie certyfikatu ,10 na
10 - Spdtka Przyjazna Inwestorom” przyznawanego
przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych
pod honorowym patronatem kampanii edukacyjnej

~Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie”.


https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie
https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie
https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie
https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie

W zwigzku z politykg informacyjng Spdtka
stosuje ponizsze zasady DPSN 2021:
1.1. Spdtka prowadzi sprawng komunikacje
z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie
informujgc o sprawach jej dotyczacych.
W tym celu spdtka wykorzystuje réznorodne
narzedzia i formy porozumiewania sie,
w tym przede wszystkim korporacyjng
strone internetowa, na ktdrej zamieszcza
wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

Zasada jest stosowana.

Majqc na wzgledzie prawidtowe wypetnienie
obowiqzkdw informacyjnych, CCC S.A. publikuje
informacje wymagane przepisami prawa
obowiqzujgcymi spdtki notowane na GPW
oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spdtek
Notowanych na GPW, wyniki finansowe oraz
raporty okresowe w terminach wyznaczonych
przez obowiqzujgce przepisy prawa, informacje
o znaczqcych zdarzeniach majgcych

wptyw na cene akcji Spdtki niezwtocznie

po ich wystqpieniu, o ile przepisy prawa nie
przewidujq innego, wymaganego terminu.

Narzedzia wykorzystywane do komunikacji
z uczestnikami rynku kapitatowego
zostaty opisane powyzej.
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1. 2. Spdtka umozliwia zapoznanie sie
z osiggnietymi przez nig wynikami
finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkrétszym czasie
po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego,
a jezeli z uzasadnionych powoddw nie jest to
mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej
wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana. Spétka publikuje raporty
okresowe w moZliwie najkrétszym terminie
oraz przekazuje wstepne dane finansowe.

1. 3. W swojej strategii biznesowej spdtka
uwzglednia réwniez tematyke ESG,
w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce
mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju;

Zasada jest stosowana. Spétka, oprécz
uwzglednienia w strategii biznesowej kwestii ESG,
przyjeta réwniez Strategie Zréwnowazonego
Rozwoju, ktéra zawiera konkretne wskazZniki

i dziatania w tym zakresie. Mierniki i ryzyka
uwzglednione sq w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju i w Analizie szans i ryzyk.
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1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace
m.in. podejmowanych i planowanych
dziatart majgcych na celu zapewnienie
rdwnouprawnienia pici, nalezytych warunkéw
pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada jest stosowana.

Strategia w tym zakresie zostata opublikowana na
stronie korporacyjnej. Zawiera cele na 2025 r. oraz
ambicje spétki do 2030 r. dotyczqce produktu,
Srodowiska, pracownikdw i spoteczeristwa
https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki.

1. 4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji
z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw,
w tym zwtaszcza celéw diugoterminowych,
planowanych dziatar oraz postepdw w jej
realizacji, okre$lonych za pomocg miernikéw,
finansowych i niefinansowych. Informacje na
temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
1.4.1. objasniac, w jaki sposdb w procesach
decyzyjnych w spdtce i podmiotach
z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc
na wynikajgce z tego ryzyka;

Zasada jest stosowana.
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1.4.2.przedstawia¢ wartos¢ wskaznika
réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje
o dziataniach podjetych w celu likwidaciji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada jest stosowana.
Informacje w tym zakresie znajdujq sie w rozdziale
Sprawozdawczo$¢ Zréwnowazonego Rozwoju.

1. 5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki
ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity
wydatki na tego rodzaju cele, informacja
zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Zasada jest stosowana. Informacje
w tym zakresie znajdujq sie rozdziale
Sprawozdawczo$¢ Zréwnowazonego Rozwoju.


https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki

1. 6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu
WIG20, mWIG4O0 lub sWIG80 raz na
kwartat, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spdtka organizuje
spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie
w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykéw,
ekspertow branzowych i przedstawicieli
medidéw. Podczas spotkania zarzad spotki
prezentuje i komentuje przyjeta strategie
i jej realizacje, wyniki finansowe spdtki i jej
grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia
majgce wptyw na dziatalnos¢ spotkii jej
grupy, osiggane wyniki i perspektywy na
przysztosé. Podczas organizowanych spotkan
zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi
i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana. CCC S.A. organizuje
spotkania z inwestorami i analitykami, na
ktérych prezentuje wyniki finansowe spétki

i jef grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia
majqce wptyw na dziatalnosc spdtki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przyszto§é
oraz odbywa spotkania w odpowiedzi na
zapotrzebowanie inwestordw i analitykdw.

1. 7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi niezwtocznie,
lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana. Spdtka doktada staran,
aby odpowiedzi na pytania udzielane byty
niezwtocznie po ich otrzymaniu, nie pbzniej jednak
niz w ciggu 7 dni. Termin moze sie wydtuzyé

w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach

i niezaleznych od Spdtki okolicznosciach.

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

11.1.2 ZARZAD | RADA NADZORCZA

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw
w zakresie wykonywania przez zarzad

i rade nadzorczg spdtki swoich obowigzkéw

i wywigzywania si¢ z nich w sposéb efektywny,
w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane
sg wytgcznie osoby posiadajgce odpowiednie
kompetencje, umiejetnodci i dodwiadczenie.

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Cztonkowie zarzadu dziatajg w interesie spotki

i ponoszg odpowiedzialno$¢ za jej dziatalnosé.

Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo
w spodtce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celédw
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie
spoitce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Cztonkowie rady nadzorczej w zakresie
sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw
w radzie nadzorczej kierujq sie w swoim
postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji,
niezalezno$cig wtasnych opinii i osgddw,

dziatajgc w interesie spofki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty,
analizujgc sytuacje spotki na tle branzy i rynku

na podstawie materiatéw przekazywanych

jej przez zarzad spotki oraz systemy i funkcje
wewnetrzne spdtki, a takze pozyskiwanych spoza
niej, wykorzystujgc wyniki prac swoich komitetéw.
Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie
spotki i weryfikuje prace zarzgdu w zakresie
osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz
monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

84



DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY ZROWNOWAZONY ROZWOJ

SKEAD OSOBOWY | OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH W dniu 23 lipca 2024 roku Pan Igor Matus, ztozyt rezygnacije, z przyczyn osobistych,
I NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ JEJ KOMITETOW z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki oraz cztonkostwa w Zarzadzie
ZARZAD Spdtki, ze skutkiem na dzien 16 wrzednia 2024 roku.
Na dzien 31 stycznia 2024 r. Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie: Na dziert 31 stycznia 2025 r. Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Karol Péttorak Wiceprezes Zarzadu Karol Péttorak Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 23 stycznia 2025 roku podjeta uchwate w sprawie zwigkszenia

liczby cztonkéw Zarzadu aktualnej kadencji do 3 osdéb oraz uchwate w sprawie powotania w sktad Zarzadu
Pana tukasza Stelmacha na Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych z dniem 1 lutego 2025 roku.

Dnia 19 kwietnia 2025 roku Pan Karol Péttorak, ztozyt rezygnacije, z petnienia funkciji
Wiceprezesa Zarzgdu Spdtki oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na dzien 21
kwietnia 2025 roku. Powodem ztozenia rezygnacji sg plany przejécia Pana Karola Pdttoraka do

Zarzadu Spdtki Modivo S.A. i jego koncentracji na sprzedazy cyfrowej i rozwoju Modivo.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imig i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
tukasz Stelmach Wiceprezes Zarzadu
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Dariusz Mitek
PREZES ZARZADU
Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 11 maja 2023 .

Pan Dariusz Mitek w latach 1993 - 2003 prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg Firma Handlowa ,,MILtEK” w Lubinie, a od 1995 .

w Chréstniku. W latach 1999 - 2004 pracowat w CCC Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach kolejno jako prokurent, a od 2002 r. jako Prezes
Zarzadu. Od 15 czerwca 2004 r. do 11 kwietnia 2019 roku - petnit w Spétce CCC S.A. funkcje Prezesa Zarzadu. Laureat prestizowych konkurséw

z zakresu zarzgdzania. W roku 2007 Pan Dariusz Mitek uzyskat tytut Przedsiebiorcy Roku 2007 oraz mozliwo$¢ reprezentowania Polski w konkursie
na Swiatowego Przedsiebiorce Roku w Monte Carlo, w 2014 wyrdzniony zostat Nagrodg Kisiela w kategorii przedsiebiorca, laureat nagrody

Byki i niedzwiedzie - Gazety Parkiet jako najlepszy Prezes 2014 roku, nagrodzony réwniez jako Ambasador Sportu Wolnej Polski.

Karol Péttorak
WICEPREZES ZARZADU
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 grudnia 2016 r.

W latach 2014-2016 petnit funkcje wiceprezesa Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Poprzednio pracowat dla Grupy Citibanku jako wiceprezes zarzadu Domu Maklerskiego Banku Handlowego (2011-2014), dyrektor w UniCredit CAIB
(2000-2011) w Warszawie i Londynie, jak réwniez PwC (1999-2000), Deutsche Bank Securities (1999) oraz Grant Thornton w Londynie (1998).
Obecnie réwniez cztonek rady nadzorczej MODIVO S.A. (dawniej: eobuwie.pl S.A.). Uprzednio cztonek rad nadzorczych

m.in. w Krajowym Depozycie Papieréw Warto$ciowych, Centrum Gietdowym i innych podmiotach.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej, University of Derby oraz licznych kurséw executive education (1998).
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Igor Matus
WICEPREZES ZARZADU
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu dnia 7 czerwca 2021r.

Igor Matus, ukoriczyt studia magisterskie na Wydziale Biotechnologii Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu (tytut magistra-
inzyniera), a takze studia magisterskie na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (tytut magistra).

Wieloletnie do$wiadczenie zarzadcze zdobywat w firmach Nestle (2004-2007), Mondelez (2007-2018), oraz Beiersdorf (2018-2021).
W wymienionych spdtkach petnit funkcje operacyjne w taricuchu Dostaw (Menedzer Operacyjny, Dyrektor Fabryki, Regionalny Menedzer
Rozwoju Biznesu Polska-Rosja). W latach 2018-2021 zarzadzat sp6tka Beiersdorf Polska sp. z 0.0. petnigc funkcje Prezesa Zarzadu Spétki.

Igor Matus posiada doswiadczenie w zarzgdzaniu obszarem taricucha Dostaw oraz projektami
strategicznymi majgcymi na celu poprawe ptynnosci finansowej spoétek.

tukasz Stelmach
WICEPREZES ZARZADU
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu dnia 1 lutego 2025 .

tukasz Stelmach jest Absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Jest zwigzany z Grupg Kapitatowg CCC od
2021r., gdzie przez ostatnie dwa lata petnit funkcje Dyrektora Zarzgdzajacego ds. Finanséw. Dodatkowo w Grupie CCC petni
funkcje Wiceprezesa Zarzadu HalfPrice Sp. z 0.0., CCC Shoes and Bags Sp. z 0.0. oraz Rawaki Sp. z 0.0.

Woczesniej pracowat w Grupie KGHM, gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Ryzykiem w KGHM TFI S.A. (2020-
2027), a takze Dyrektora Naczelnego Centrum Ustug Ksiegowych - Gtéwnego Ksiegowego oraz Dyrektora Departamentu Podatkéw
w KGHM Polska Miedz S.A. (2011-2020). W latach 2002-2011 pracowat w firmie audytorsko-doradczej EY.

tukasz Stelmach to manager z ponad 20-letnim stazem w obszarze finanséw korporacyjnych, dodwiadczony w zarzadzaniu duzymi, zréznicowanymi
zespotami ludzkimi w $rodowisku miedzynarodowym. W swojej karierze zawodowej odpowiedzialny zaréwno za procesy sprawozdawczosci finansowej
miedzynarodowej grupy kapitatowej notowanej na gietdzie, jak i za procesy kontrolingu oraz planowania i optymalizaciji struktury finansowania.



Zakaz konkurencji i interesy wtasne

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia
Walnego Zgromadzenia zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani uczestniczy¢ w spdtce
konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu

spotki kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek
organu w przypadku posiadania przez cztonka
Zarzadu co najmniej 10% akcji Spodtki.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

W razie sprzecznosci intereséw Spdtki z interesami
cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych,
powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb,

z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu

takich spraw i moze zazgdac¢ zaznaczenia
tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

Organizacja prac Zarzadu

Kierownictwo przedsigbiorstwa Spétki stanowi
Zarzad Spotki, ktéry zarzgdza przedsiebiorstwem
Spodiki, reprezentuje jg na zewnatrz, dokonuje
czynnosci cywilnoprawnych, podejmuje zgodnie
z przepisami prawa wszelkie decyzje w sprawach
Spodiki i ponosi za nie odpowiedzialnose,

z wyjatkiem tych, ktére z mocy Kodeksu spdtek
handlowych i Statutu Spétki przystugujg Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy i Radzie Nadzorczej.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie
wszystkich spraw CCC S.A. niezastrzezonych
Kodeksem spotek handlowych lub Statutem Spdtki
do kompetencji innych organdw Spdtki. Wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni
do prowadzenia spraw CCC S.A., kierowania
catoksztattem dziatalnosci Spotki, reprezentowania
jej na zewnatrz oraz gospodarowania jej
majatkiem. Zarzad zobowigzany jest zarzgdzaé
majatkiem i sprawami Spétki z nalezyta
starannoscia, przestrzegac prawa, postanowien
Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz uchwat

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

podjetych przez Rade Nadzorczg oraz Walne
Zgromadzenie, w ktérych - z mocy ustawy albo
postanowien Statutu, organy te sg upowaznione
do podejmowania decyzji wigzacych Zarzad.

Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu, ktéry kieruje
catoksztattem dziatalnosci przedsigbiorstwa
Spodiki stosownie do obowigzujgcych przepiséw
prawa i postanowien organéw Spdtki oraz
sprawuje nadzdr nad realizacjg zadan przypisanych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu.
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W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu zastepstwo
sprawuje wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu
lub wyznaczony przez Prezesa Zarzgdu Dyrektor.

Cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje osobiscie.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu
zostaty podzielone na obszary dziatania,

w ktérych poszczegdlni cztonkowie

Zarzadu petnig wiodgca role.

W ramach petnionych funkcji, kazdemu z nich
przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci
za prowadzenie spraw Spotki.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania
os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,

w szczegélnosci prawo do podjecia

decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki liczy od jednego do siedmiu
cztonkdw, w tym Prezesa; pozostali cztonkowie
petnig funkcje Wiceprezeséw. Cztonkdw Zarzadu
powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, ktdra trwa
trzy lata. Zarzad lub poszczegdinych cztonkéw
Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu moga by¢
w kazdej chwili odwotani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Rade Nadzorcza, a takze



przez Walne Zgromadzenie, przed uptywem
kadencji. Rada Nadzorcza moze delegowac
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego

wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu.

Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Spdtce

i dorecza pismo lub sktada o$wiadczenie

o rezygnacji wobec jednego cztonka Zarzadu

lub prokurenta. Nadto powinien powiadomi¢

o rezygnacji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE FINANSOWANIE

Cztonkdéw Zarzadu Spétki Emitenta powotuje

i odwotuje Rada Nadzorcza Spoétki. Zarzad Spotki
liczy od jednego do siedmiu cztonkéw, w tym
Prezesa; pozostali cztonkowie petnig funkcje
Wiceprezeséw. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie

na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

CCC S.A. zostaty okreslone w:

1. Kodeksie Spdtek Handlowych,

2. Statucie Spofki, ktdry jest dostepny na
stronie internetowej Spotki (https://
corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny)

3. Regulaminie Zarzadu, ktdry jest dostepny
na stronie internetowej Spétki (https://
corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny),

4. Schemacie podziatu odpowiedzialnosci za
poszczegdlne obszary dziatalnosci Spdtki
pomiedzy cztonkdw Zarzadu (https://
corporate.ccc.eu/wladze-ccc).

Kompetencje i obowigzki Zarzadu:

1. ustanawiania regulaminéw wewnetrznych
przedsigbiorstwa Spétki oraz innych
aktéw normatywnych Spdtki;

2. przedstawiania wnioskéw Radzie Nadzorczej
w sprawach podziatu zyskéw i pokrycia strat;

3. zawierania umoéw o prace z pracownikami
Spotki niebedgcymi cztonkami Zarzadu;

4. udzielania prokury;

tAD KORPORACYJNY
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5. podejmowania uchwat w sprawach
tworzenia i zamykania oddziatéw Spdtki;

6. wystepowania z wnioskami we wszystkich
innych sprawach do Rady Nadzorczej
i Walnego Zgromadzenia;

7. zwotywania Walnych Zgromadzen.

Zarzad jest zobowigzany do wykonywania wszelkich
obowigzkédw natozonych na niego przez przepisy
prawa i Statut Spétki. Prezes Zarzadu kieruje
pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje,
nadzoruje oraz organizuje prace cztonkéw Zarzadu.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo wnieéé
na posiedzenie Zarzadu dowolng sprawe

nalezacg do kompetencji Zarzgdu oraz zazadad
zwotania w tym celu posiedzenia Zarzadu.

Emisja nowych akcji moze nastgpi¢ po podjeciu
uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki

i skutkuje podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spodiki. Obowigzujgcymi w zakresie emis;ji
nowych akgcji i wykupu akcji s regulacje
Kodeksu Spdétek Handlowych oraz przepisy

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

DZIALALNOSC GRUPY CCC
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Posiedzenia Zarzadu

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach
uzaleznionych od potrzeb Spdétki. W posiedzeniach
Zarzagdu moga bra¢ udziat inne zaproszone

osoby za zgodg wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje i przewodniczy

im Prezes Zarzadu, a w przypadku jego
nieobecnoéci Wiceprezes Zarzadu.

Ponadto, Prezes Zarzadu zobowigzany jest
zwotac posiedzenie Zarzgdu na pisemny wniosek
innego cztonka Zarzadu. Posiedzenie powinno
sie wéwczas odby¢ najpdzniej w ciggu 7 dni od
daty zgtoszenia wniosku w tym przedmiocie,
chyba ze wnioskodawca wskaze inny termin.

Opis zasad zmiany statutu emitenta
W zakresie zmian w Statucie Spotki
stosuje sie odpowiednio przepisy
Kodeksu Spétek Handlowych.

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej
wiekszoscig % gtoséw i wpisu do Krajowego
Rejestru Sagdowego. Rada Nadzorcza Spoétki
moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne
Zgromadzenie upowaznieniem, ustali¢ jednolity
tekst zmienionego Statutu lub wprowadzi¢ inne
zmiany o charakterze redakcyjnym okreslone

w uchwale Walnego Zgromadzenia.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Uchwata o zmianie Statutu jest skuteczna od
chwili wpisu do rejestru przedsiebiorcéw.
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Na dzien 1lutego 2024 r. podziat funkcji przedstawiat si¢ nastepujaco:

Rada Nadzorcza

WYNIKI FINANSOWE

ZARZAD
DARIUSZ MILEK
Prezes Zarzqdu
Nadzér nad pracami Zarzadu HR Zréwnowazony Rozwdj
Finanse i ksiegowos¢ Biuro Zarzadu (Audyt, BHP) Ekspansja
Marketing Relacje Inwestorskie, Komunikacja Korporacyjna Inwestycje
KAROL POETORAK IGOR MATUS

Wiceprezes Zarzqdu ds. Rozwoju, Klienta i Digital ~ Wiceprezes Zarzqdu ds. Zarzqdzania taricuchem Dostaw

Strategia Logistyka Retail
E-commerce Logistyka Offprice
CRM Logistyka E-commerce
Sprzedaz (Polska, rynki zagraniczne) Odpowiedzialnosc¢ za tarncuch dostaw catej Grupy

Dziat Prawny

Digitalizacja, technologia, cyfryzacja
oraz cyberbezpieczerstwo GK

FINANSOWANIE

tAD KORPORACYJNY

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania podziat funkcji przedstawiat si¢ nastepujaco:

Nadzér nad pracami Zarzadu
Marketing

Rada Nadzorcza

ZARZAD

DARIUSZ MILEK
Prezes Zarzqdu

HR
Biuro Zarzadu (Audyt, BHP)

tUKASZ STELMACH
Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych

Finanse i ksiegowos¢
Podatki

Zakupy

Relacje Inwestorskie,
Komunikacja Korporacyjna, ESG



RADA NADZORCZA

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Na dzien 31 stycznia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Rada Nadzorcza Spétki funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imig i nazwisko Cztonka Rady Nadzorczej

Wiestaw Oles

Filip Gorczyca

Zofia Dzik

Piotr Kaminski

Marcin Starko

Petniona funkcja

Cztonek Rady Nadzorczej

(wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r.),
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
(wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.)

Cztonek Rady Nadzorczej

(wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 r.),
Przewodniczgcy Komitetu Audytu
(wybrany 8 sierpnia 2019 r.)

Cztonek Rady Nadzorczej

(wybrany w dniu 18 czerwca 2019 r.),
cztonek Komitetu Audytu

(wybrana 8 sierpnia 2019 r.)

Cztonek Rady Nadzorczej
(wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej
(wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.)

W dniu 24 pazdziernika 2024 roku Spoétka CCC S.A. otrzymata o$wiadczenie od
Pana Mariusza Gnycha o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki

z przyczyn osobistych, ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2024 roku.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

tAD KORPORACYJNY

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
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Wiestaw Oles
RZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Pan Wiestaw Ole$ jest zatozycielem Kancelarii Radcéw Prawnych ,,Kancelaria Radcéw Prawnych Oles$, Rysz, Sarkowicz” sp.k., oraz Forum TFI

SA, ukoniczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. Po ukornczeniu aplikacji sedziowskiej,
w 1991 r. ztozyt egzamin sedziowski, a w 1993 uzyskat uprawnienia radcy prawnego. Po ukoriczeniu studiéw Wiestaw Ole$ byt m.in. cztonkiem
kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Krakowie, konsultantem programéw Agencji Stanéw Zjednoczonych do Spraw Rozwoju
Miedzynarodowego (USAID) oraz wspdtpracowat m.in. z: Harvard Institute for International Development.; cztonkiem Rady Fundacji im. Lestawa
Pagi. Prowadzi praktyke prawniczg w Kancelarii Radcéw Prawnych ,,Ole$ & Rodzynkiewicz” specjalizujgc sie w zagadnieniach rynku kapitatowego
oraz funduszy inwestycyjnych. Wiestaw Ole$ petnit miedzy innymi funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzgdu Forum TFI

SA. Obecnie jest takze Przewodniczacym Rady Nadzorczej Black Red White S.A., Raport S.A. oraz cztonkiem Rady Nadzorczej CPD S.A.

Filip Gorczyca

CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Cztonek Zarzgdu Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkédw Rad Nadzorczych. Reprezentuje Stowarzyszenie w ecoDa, organizacji ,parasolowej” zrzeszajacej
wiodgce organizacje dyrektoréw z catej Europy, w tym przewodniczy Grupie Roboczej ecoDa ds. tadu Korporacyjnego w Spétkach Kontrolowanych
Przez Paristwo. Jest takze cztonkiem Grupy Doradczej przy Grupie Roboczej Inwestoréw i Innych Interesariuszy w Migdzynarodowym Forum
Niezaleznych Regulatoréw Audytu (IFIAR). Cztonek Rad Nadzorczych spdtek: PZU, CCC, Ferro, Develia oraz Artifex Mundi. Przewodniczgcy Komitetéw
Audytu w CCC oraz Develia. W przesztoéci m.in. Cztonek Rady Nadzorczej Protektor i Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Money Makers TFI.

W latach 2017-2019 Wiceprezes Zarzadu i CFO Alior Banku. Nastepnie, w latach 2020-2021 Cztonek Zarzadu funduszu private equity Luma Holding Ltd.
Weczedniej, w latach 2016-2017, petnit funkcje Senior Investment Director w Grupie Medicover, gdzie odpowiadat m.in. za pierwszg oferte publiczng akcji
zakonczong debiutem na Gietdzie w Sztokholmie. W latach 2004-2016 byt zwigzany z migdzynarodowg firmg doradczg PwC, gdzie od 2011 r., jako Wicedyrektor,
odpowiadat za ustugi w zakresie rynkéw kapitatowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.Jest absolwentem programéw menedzerskich na Harvard Business School

i Singularity University oraz kierunku Finanse i Bankowo$é w Szkole Gtéwnej Handlowej. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta oraz certyfikat ACCA (FCCA).
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Zofia Dzik
CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwentka AE w Krakowie, University of lllinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie oraz Executive Programs na Stanford oraz
INSEAD Business School, posiada tytut MBA Manchester Business School; mentor, certyfikowany cztonek Association for Project Management (APMP),
eksplorator tematu przywddztwa oraz certyfikowany cztonek The John Maxwell Team, czotowej miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej wybitnych
coachdw, treneréw i méwcodw z zakresu przywddztwa. W latach 1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting,
Dyrektor Dziatu Ubezpieczen, réwniez odpowiedzialna za projekty dla sektora ustug finansowych w zakresie: strategii, skalowalnosci biznesu, potaczen,
omnichannel, reorganizaciji i finanséw. Od 2003 roku zwigzana z Grupg Intouch Insurance (Grupa RSA) dziatajgcg w obszarze fintech, gdzie w latach 2004-
2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A. - pierwszego ubezpieczyciela direct w krajach CEE (start-ups, budowanie
marki, CRM, automatyzacja proceséw, indywidualna ocena ryzyka, nowe technologie, agile, innowacyjne kanaty dystrybuciji, przywddztwo, cztowiek w pracy,
zarzgdzanie talentami, sukcesja); w latach 2007-2009 funkcje cztonka zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnig
grupy Intouch Insurance. W ramach tej funkcji byta odpowiedzialna za rozwdj nowych rynkéw: byta przewodniczgca rad nadzorczych spdtek: TU Link4 S.A.
(cztonek rady do lipca 2015) i Direct Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Ros;ji (start up) oraz Direct Pojistovna w Czechach

(start up) oraz wiceprzewodniczaca rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A. W latach 2006-2008 cztonek zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen.

W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. W latach 2010 - 2016 zasiadata jako niezalezny cztonek

w radach nadzorczych nastepujacych spétek: KOPEX S.A. - producent sprzetu gérniczego, Polish Energy Partners S.A (PEP S.A.), spdtka w obszarze
energii odnawialnej, 2014-2016 FSCD (Digital University), 2015- 2016 cztonek rady nadzorczej i komitetu audytu AmRest SE - wiodgcy operator w sektorze
QSR w Europie, ponad 1000 restauracji - wtasne brandy i franchasing dla Starbucks, Pizza Hut, KFC; 2012-2016 PKOBP S.A - wiodacy uniwersalny

bank w CEE, gdzie petnita réwniez funkcje wiceprzewodniczgcej komitetu audytu i komitetu nominacji oraz wchodzita w sktad komitetu ryzyka; 2015-
2017 InPost - operator ustug kurierskich i paczkomatowych, gdzie petnita réwniez funkcje przewodniczacej komitetu audytu, 2011-2018 ERBUD S.A.
wiodgca w Polsce firma z branzy budowlanej. Benefit Systems S.A. - innowacyjny integrator ustug benefitowych dla pracownikéw i operator infrastruktury
sportowej. 2018-2021 Sanok Rubber S.A. - miedzynarodowy producent wyrobdéw z gumy. Od 2010 inwestor i innowator spoteczny, Prezes Zarzadu
Humanites, think&Do tank spoteczny, tgczgcy temat Cztowieka i Technologii, ktérego celem jest systemowe wsparcie transformacji spotecznej, budowa
kapitatu spotecznego i jakosciowy rozwdj spoteczeristwa w czterech obszarach: Rodzina, Edukacja, Srodowisko Pracy oraz Swiat Kultury i Mediéw,
mentor, autor modelu ,Spdjnego Przywddztwa™, programu rozwoju lideréw budujgcych angazujgce organizacje, dajgce pracownikom przestrzer do
zintegrowanego zycia i pobudzania wewnetrznej motywacji; zatozyciel i dyrektor Akademii Przywddztwa Lideréw Oswiaty; Obecnie takze niezalezny
cztonek rad nadzorczych nastepujacych spdtek: BRW S.A. - wiodacy producent i dystrybutor mebli w Polsce i w Europie (wiceprzewodniczaca), PKP
CARGO S.A. wiodgcy w Europie operator logistyczny i przewoznik cargo w transporcie kolejowym (cztonek komitetu audytu, przewodniczaca komitetu
nominacji), Arctic Paper S.A. (cztonek komitetu audytu). Cztonek Rady Naukowej IDEAS NCBIR oraz Rady Spotecznej Politechniki Wroctawskie;j.
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Mariusz Gnych
CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Ukonczyt studia doktoranckie na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu; wezedniej ukoriczyt studia na Wydziale Informatyki
i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (kierunek: organizacja i zarzadzanie), a takze Wyzszg Szkote Bankowg w Poznaniu (doradztwo

podatkowe) oraz studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego (prawo inwestycyjne).

Z Grupg CCC zwigzany od 2000 r., w 2004 r. objat funkcje Prezesa Zarzadu w CCC Factory Sp.
z 0.0. oraz cztonka zarzadu w CCC S.A, a od 2007 r. - Wiceprezesa Zarzadu.

Weczeéniej petnit funkcje | wiceburmistrza gminy Polkowice, zasiadat w zarzadzie w Polkowickim Budownictwie Mieszkaniowym Sp. z o.0. oraz Przedsiebiorstwie
Gospodarki Miejskiej Sp. z 0.0. Mariusz Gnych posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych jednoosobowych spdtek Skarbu Paristwa.
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Marcin Stanko
CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Marcin Stariko to jeden z najbardziej doswiadczonych polskich menedzeréw w sektorze retailu zaréwno w Polsce jak i w Europie, zajmujgcy sie budowaniem
nowoczesnych sieci handlowych oraz operacyjnym ich zarzadzaniem. Swoja ponad 25-letnig kariere budowat w najwiekszych firmach handlowych w Polsce:
Jeronimo Martins SGPS S.A (wtasciciel Biedronki i pierwszy wtasciciel Eurocashu) oraz Pepco Group N.V (wtasciciel Pepco, Dealza, Poundlanda UK).

W latach 2004-2020 tworzyt koncept Pepco i rozwijat go z sukcesem w kolejnych latach w 12 europejskich krajach petnigc funkcje Dyrektora
Operacyjnego CEE, Cztonka Zarzadu wszystkich spdtek europejskich Pepco oraz Dyrektora Generalnego w Pepco Litwa. Jako COO Pepco byt
odpowiedzialny za obszar sprzedazy, inwestycji i ekspansji w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz rozpoczecie ekspansji Pepco na rynku wioskim,
hiszpariskim i austriackim. Po udanym debiucie firmy Pepco na GPW w Warszawie w 2021 roku kontynuowat prace w Pepco Group N.V. na

stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju Biznesu dla marki Dealz na rynku polskim, jednoczednie tworzac plany ekspansji europejskiej dla tej marki.

Europejskie doswiadczenie zdobyte zaréwno w sektorze handlowym jak i na ryku nieruchomosci komercyjnych zaowocowato

powotaniem w 2019 roku Marcina Stariko na Cztonka Rady Nadzorczej firmy Profi Fomfood SLR (najwieksza firma handlowa

w sektorze FMCG w Rumunii) oraz rozpoczeciem z poczatkiem 2022 roku $cistej wspdtpracy z Funduszem Inwestycyjnym typu Private
Equity - MidEuropa z siedzibg w Londynie. Takze z poczatkiem 2022 roku Marcin Stariko zostat zaproszony do wspdtpracy z Towarzystwem

Funduszy Inwestycyjnych (TFI) - Allied Funds, gdzie zasiadt w Radzie Nadzorczej jako Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Marcin Startko w 1996 roku ukoriczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu na Wydziale Sprzedaz i Marketing, specjalnos$¢ Finanse, gdzie otrzymat tytut magistra
nauk ekonomicznych. Ukoriczyt takze Executive Education, Strategic Planning & Management in Retailing, Babson College, Wellesley w USA. W latach 2000-
2021 brat udziat w wielu konferencjach biznesowych zaréwno w Polsce jak i w Europie jako uczestnik, panelista oraz ekspert merytoryczny. W 2018 roku zostat
nominowany do tytutu Menadzera Roku w obszarze najefektywniejszej ekspansji i rozwoju w Polsce (SCF w Warszawie) i w istotny sposdb przyczynit sie do
zdobycia przez spoétke Pepco Poland wielu prestizowych nagréd i wyréznierf - Diamenty Forbsa, Gazele Biznesu, Laur Konsumenta, Pracodawca Roku.
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Piotr Kaminski
CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego i studidw podyplomowych Tempus CUBIS na Uniwersytetach w Mediolanie, Amsterdamie
i Leuven z zakresu zarzadzania (1994). Absolwent Advance Management Program IESE Business School Uniwersytetu Navarra w Barcelonie (2007).

W latach 1992-2000 zwigzany z Komisjg Papieréw Wartoéciowych i Gietd, gdzie petnit funkcje Dyrektora Departamentu Spdtek Publicznych i Finanséw.
W latach 2000-2003 byt Wiceprezesem Gietdy Papieréw Wartoéciowych S.A. W tym okresie petnit réwniez funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Centralnej Tabeli Ofert S.A. W marcu 2003 r. zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu PKO Banku Polskiego S.A. nadzorujgcego obszar
bankowosci korporacyjnej i petnit te funkcje do marca 2006 r. Byt réwniez wigczony w procesy restrukturyzacji i oferty publicznej Banku. W tym okresie
przewodniczyt réwniez Radzie Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. W latach od 2006 do 2009 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Banku

Pocztowego S.A., Bank przeszedt w tym okresie gruntowng restrukturyzacje. Od 2005 r. byt Czionkiem Rady Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A.

w Warszawie gdzie od 2006 r. do 2008 r. petnit funkcje Prezesa Rady. W latach 2010-2011 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej i Cztonka
Komitetu Rady Nadzorczej PZU S.A. ds. IPO. W tym czasie w PZU S.A. zakoriczyt sie dtugoletni konflikt z Eureko i przeprowadzono IPO.

W latach 2011-2013 petnit funkcje Cztonka Zarzgdu ds. Finanséw i p.o. Prezesa w Totalizatorze Sportowym Sp. z 0.0. Spdtka zdefiniowata w tym okresie

strategie rozwoju uwzgledniajgca dtugoterminowe dazenie do wkroczenia jej ustug w sfere mobilng. W latach 2010-2020 petnit funkcje Niezaleznego Cztonka
Rady Nadzorczej Budimex S.A. Od 2010 r. byt cztonkiem wielu rad nadzorczych spétek gietdowych w tym m.in Immobile S.A., Altus TFI S.A,, Sfinks S.A.,
Workservice S.A,, IdeaBank S.A. Od 2020 r. do 2022 r. petnit funkcje Wiceprezesa/CFO miedzynarodowej Grupy Wielton S.A. - trzeciego w Europie producenta
naczep. Od 2008 r. do 2022 r. byt Prezesem Polskiego Oddziatu Stowarzyszenia Absolwentéw IESE Business School Uniwersytetu Navarra w Barcelonie.

Obecnie jest Cztonkiem Rad Nadzorczych Wielton S.A., Pamapol S.A., Platige Immage S.A., 4Cell Therapies S.A. Fundacji Instytut Pracodawcéw, RockBridge
TFI S.A. Petni Funkcje Prezesa Zarzadu Fundacji Queen Hedvig Schoolarship organizujacej stypendia dla najzdolniejszej polskiej mtodziezy chcacej rozwijaé
swojg kariere w szerokich perspektywach nowoczesnej, konkurencyjnej gospodarki. Jest Cztonkiem Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego

z ramienia Pracodawcéw, poprzednio od 2009 r. byt cztonkiem Komisji Nadzoru Audytowego. Od 2006 r. jest Skarbnikiem i Wiceprezesem Pracodawcéw RP.



Zasady dotyczace powotywania

i odwotywania oséb nadzorujacych

Cztonkowie Rady Nadzorczej CCC S.A. s
powotywani na wspdlng trzyletnig kadencje.
Poszczegdlni Cztonkowie Rady oraz cata Rada
Nadzorcza mogg zostaé¢ odwotani w kazdym czasie
przed uptywem kadenciji. Walne Zgromadzenie
CCC S.A. powotuje sposréd cztonkdw Rady
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W sktad
Rady Nadzorczej CCC S.A. wchodzi od pieciu do
siedmiu Cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Obecna kadencja Rady Nadzorczej powotanej
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC

S.A. trwa od 15 czerwca 2022 r. (RB 16/2022)

i zostata uzupetniona o dodatkowych cztonkéw
powotanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 12 czerwca 2023 r. (RB 36/2023).

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

Zgodnie ze Statutem CCC S.A. oraz zgodnie

z Dobrymi Praktykami GPW, co najmniej dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniad
kryteria niezaleznosci. Niezalezni cztonkowie
rady powinni spetniac kryteria niezaleznosci
wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 .

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz okreslone

w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcym roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorcze))
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza dokonata oceny ztozonych

oswiadczen dotyczacych spetniania

kryteridw niezaleznoéci cztonkéw Rady:

- w zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
15 czerwca 2022 r. Rady Nadzorczej na
nowa kadencje, w sktadzie 5 cztonkdéw, Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 3 sierpnia
2022 roku dokonata oceny ztozonych
os$wiadczen dotyczacych spetniania
kryteridw niezaleznoéci i podjeta Uchwate nr
02/08/2022/RN w sprawie okreélenia liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajacych
kryteria niezaleznosci, stwierdzajac,
iz w piecioosobowym sktadzie, dwdch

cztonkéw Rady spetnia kryteria niezaleznosci.
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w zwigzku z uzupetnieniem przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu

12 czerwca 2023 r. Rady Nadzorczej o dwdch
cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza na posiedzeniu
w dniu 12 czerwca 2023 roku dokonata oceny
ztozonych o$wiadczen dotyczacych spetniania
kryteridw niezaleznosci i podjeta Uchwate

nr 02/06/2023/RN w sprawie okreélenia liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych
kryteria niezaleznosci, stwierdzajac, iz

w szeécioosobowym sktadzie, czterech
cztonkéw Rady spetnia kryteria niezaleznosci.
w zwigzku z rezygnacjq ztozong przez Mariusza
Gnycha w dniu 24 pazdziernika 2024 r.

z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej CCC S.A.
na posiedzeniu w dniu 30 pazdziernika 2024
roku dokonata oceny ztozonych oéwiadczen
dotyczacych spetniania kryteridw niezaleznosci
i podjeta Uchwate nr 03/10/2024/RN

w sprawie okreslenia liczby cztonkdéw Rady
Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci,
stwierdzajac, iz w pigcioosobowym sktadzie,
czterech cztonkdw Rady spetnia kryteria
niezaleznosci. W trakcie pozostawania w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku do dnia
ztozenia niniejszego sprawozdania, zaden

z jej cztonkdw nie zgtosit jakichkolwiek zmian

w zakresie zmiany statusu niezaleznosci

oraz powigzan osobistych, faktycznych

i organizacyjnych z akcjonariuszami CCC S.A.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania

w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych

i wyczerpujgcych informacji o wszystkich

istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci

CCC S.A. oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong

dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym

ryzykiem. Szczegdtowe kompetencje i zasady

dziatania Rady Nadzorczej CCC S.A. zostaty

okreslone w nastepujgcych dokumentach:

- Statucie Spotki, ktdry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki
(https://www.corporate.ccc.

eu/lad-korporacyjny),

- Regulaminie Rady Nadzorczej, ktéry jest
dostepny na stronie internetowej Spofki
(https://www.corporate.ccc.

eu/lad-korporacyjny),

- Uchwatach Walnego Zgromadzenia
(https://corporate.ccc.eu/walne-

zgromadzenie-akcjonariuszy),

- Kodeksie spdtek handlowych i innych

powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej
Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut
Spodiki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie,
moze jednak delegowaé poszczegdlnych
cztonkéw do czasowego samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

WYNIKI FINANSOWE
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Rada Nadzorcza zbiera sie w miare potrzeb,
nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Posiedzenia sg zwotywane z co najmniej
tygodniowym wyprzedzeniem: faxem, listem
poleconym lub pocztg elektroniczng. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy

z wihasnej inicjatywy, na wniosek pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
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W przypadku zgtoszenia Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej wniosku okre$lonego powyzej,
posiedzenie Rady powinno sie odby¢ najpdzniej
w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia
whniosku. Mozliwe jest powzigcie uchwaty Rady
Nadzorczej bez formalnego zwotania posiedzenia,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
wyrazg zgode na jej podjecie. Kazdy cztonek Rady
Nadzorczej moze ztozy¢ wniosek o umieszczenie
okreslonej sprawy w porzadku obrad najblizszego
posiedzenia Rady Nadzorczej, pod warunkiem,

Ze nastgpi to nie pdzniej niz na trzy dni przed
terminem posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate tylko
w przypadku, gdy na posiedzeniu obecna jest
co najmniej potowa cztonkéw Rady, a wszyscy
jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwata
podjeta wbrew tym zasadom jest niewazna.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowacé
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania

sie na odlegtos$é. Uchwata jest wazna, gdy

wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tredci projektu uchwaty.


https://corporate.ccc.eu/walne-zgromadzenie-akcjonariuszy
https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny
https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny
https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny
https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny

Informacja na temat polityki réznorodnosci
CCC doktada wszelkich staran, aby zapewnié
odpowiednig réwnowage umiejetnosci,
doswiadczenia, wiedzy oraz poziomu
réznorodnosci w swoich organach. Spdétka
posiada polityke réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz Spotki i pracuje réwniez nad aktualizacjg
obecnie obowigzujgcej polityki, w ktdrej
zostang zdefiniowane cele do realizacji ktérych
Spotka bedzie dazy¢ w latach nastepnych.
Zaktualizowana Polityka Réznorodnosci
zostanie przyjeta odpowiednio przez Rade
Nadzorczg i Walne Zgromadzenie.
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W odniesieniu do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spodika stosuje sie do ponizszych zasad DPSN 2021:
2.1. Spétka powinna posiadaé polityke
réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie.
Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnodci m.in. w takich obszarach jak
pted, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celéw.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spdtki jest udziat mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada jest stosowana.

Spétka posiada polityke réznorodnosci

w odniesieniu do wtadz Spotki, ktéra okresla
cele i kryteria réznorodnosci. Przyjeta
polityka réznorodnosci ma na celu eliminacje
zjawiska dyskryminacji w miejscu pracy

i budowania kultury organizacyjnej otwartej
na zréznicowanych pracownikéw (co dotyczy
réwniez cztonkéw zarzqgdu i rady nadzorczej).
Polityka réznorodnosci jest opublikowana na
stronie korporacyjnej (https://corporate.ccc.

eu/raporty-i-polityki). Spétka pracuje réwniez

nad aktualizacjqg obecnie obowiqzujqcej

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY
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polityki, w ktdrej zostanq zaktualizowane cele,
do realizacji ktérych Spdtka bedzie dqzyc

w kolejnych latach. Zaktualizowana Polityka
Rdéznorodnosci zostanie przyjeta odpowiednio
przez Rade Nadzorczq i Walne Zgromadzenie.

2.2.0soby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spdtki
powinny zapewnic¢ wszechstronnoé¢ tych
organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb
zapewniajgcych réznorodnoséé, umozliwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okres$lonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada jest stosowana.

Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej doktadajq
wszelkich starar, aby zapewni¢ odpowiedniq
réwnowage umiejetnosci, do$wiadczenia, wiedzy
oraz poziomu réznorodnosci w swoich organach.
Decyzje dotyczqce zmian w sktadzie organdw
Spdtki sq podejmowane na podstawie biezgcych
potrzeb Spdtki oraz obiektywnych kryteridw, w tym
przede wszystkim kompetencji, wyksztatcenia

i doswiadczenia zawodowego, przy uwzglednieniu
wszechstronnosci i réznorodnosci organdw. Spétka
posiada polityke réznorodnosci w odniesieniu


https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki
https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki

do wtadz Spdétki. Spbtka pracuje réwniez nad
aktualizacjq obecnie obowiqzujqcej polityki,

w ktdrej zostanq zaktualizowane cele, do realizacji
ktérych Spétka bedzie dqzyé w kolejnych latach.

2.3.Przynajmniej dwdch cztonkéw rady
nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze nie
ma rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtosdw w spoditce.

Zasada jest stosowana.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej
obowiqzany jest ztozy< Spotce pisemne
oswiadczenie, co do spetniania kryteriow
niezaleznosci okreslonych w Dobrych
Praktykach Spdtek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych oraz wynikajgcych

z innych przepiséw prawa. Rada Nadzorcza po
kazdorazowym wyborze lub dokonaniu przez
Walne Zgromadzenie zmian w jej sktadzie,
podejmuje uchwate zawierajqcq informacje ilu
Jej cztonkdw spetnia kryteria niezaleznosci wraz
z uzasadnieniem przyznania im takiego statusu.
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2.4.Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne,
chyba Ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana. Gtosowania rady
nadzorczej sq jawne, chyba Ze statut spotki lub
regulamin rady nadzorczej stanowi inaczej.

2.5.Cztonkowie rady nadzorczej i zarzgdu
gtosujacy przeciw uchwale moga zgtosié¢
do protokotu zdanie odrebne.

Zasada jest stosowana. Elementy protokotu,
w tym koniecznos¢ uwzglednienia zdania
odrebnego wskazano w Regulaminie

RN i Regulaminie Zarzqdu.

2.6.Petnienie funkcji w zarzadzie spdtki stanowi
gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzadu. Cztonek zarzadu nie powinien
podejmowac dodatkowej aktywnosci
zawodowej, jezeli czas poswiecony na
takq aktywno$¢ uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkdw w spditce.

Zasada jest stosowana. Zapisy dot.
kompetencji i obowiqzkéw Zarzgdu,

w tym zakazu konkurencyi i intereséw
wtasnych zawarto w Regulaminie Zarzqdu.

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY
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2.7.Petnienie przez cztonkdw zarzadu spdtki

funkceji w organach podmiotéw spoza grupy
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

2.8.Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢
w stanie poswiecié¢ niezbedng ilo$¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Zasada jest stosowana.

2.9.Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien
taczy¢ swojej funkciji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dziatajgcego w ramach radly.

Zasada jest stosowana. Rada Nadzorcza
dokonujqc wyboru cztonkéw KA, uwzglednia
kwestie dotyczqce fqczenia funkcji.

2.10. Spdtka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji
finansowej, deleguje Srodki administracyjne
i finansowe konieczne do zapewnienia
sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana. Rada Nadzorcza
dokonujqc wyboru cztonkéw KA, uwzglednia
kwestie dotyczqce fqczenia funkcji.



2.11. Poza czynnos$ciami wynikajacymi z przepiséw
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym
mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej
komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkdw
rady spetniajg kryteria niezaleznosci okresdlone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposréd
nich nie majg rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce,
jak réwniez informacje na temat sktadu rady
nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.1.2.podsumowanie dziatalnosci
rady i jej komitetow;

Zasada jest stosowana.

DZIALALNOSC GRUPY CCC
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2.11.3.0cene sytuacji spoétki w ujeciu

skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

2.11.4.0cene stosowania przez spdtke zasad tadu

korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych
ich stosowania okredlonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych,
wraz z informacjg na temat dziatan,

jakie rada nadzorcza podejmowata

w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.
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2.11.5.0cene zasadnosci wydatkéw,
o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada jest stosowana.

2.11.6.informacje na temat stopnia realizacji
polityki réznorodnosci w odniesieniu do

zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizaciji
celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada jest stosowana. Od dnia wejscia w Zycie
DPSN 2021, Spdétka deklaruje stosowanie zasadly.



11.1.3 SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Sprawnie dziatajace systemy i funkcje
wewnetrzne s3 nieodzownym narzedziem
sprawowania nadzoru nad spétka.

Systemy obejmuja spotke i wszystkie
obszary dziatania jej grupy, ktére maja
istotny wptyw na sytuacje spétki.

Opis gtéwnych cech systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

W procesie sporzgdzania sprawozdar finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Spodika stosuje nastepujgce mechanizmy

kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem:

1. Zasady nadzoru nad sporzgdzaniem
sprawozdan finansowych.
Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane

sprawozdanie finansowe sporzadzane sg zgodnie z:

- Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unige Europejska,

- Ustawg z 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci
(tekst jedn.: Dz.U. z 2021 r., poz. 217),

DZIALALNOSC GRUPY CCC

- Statutem Spdétki CCC S.A.,

- Polityka rachunkowosci obowigzujgcy
w CCC S.A. oraz zasadami obowigzujagcymi
w spdtkach zaleznych,

- Wewnetrznymi procedurami
ewidencji ksiggowej.

W Spétce CCC obowigzuje Polityka rachunkowosci
opracowana zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE.

Polityka rachunkowosci jest aktualizowana
w przypadku zmian przepiséw lub

w razie wystgpienia istotnych zdarzen
nieopisanych poprzednio w Polityce.

Przed kazdym okresem sprawozdawczym spodtki
podlegajace konsolidacji otrzymujg szczegdtowe
wytyczne z CCC S.A. dotyczgce sposobu i terminu
zamykania ksigg rachunkowych, sporzgdzania

i przekazywania pakietéw sprawozdawczych oraz

zaktualizowany na dany okres wzér pakietu.

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest
systemem kontroli wewnetrznej i systemem
zarzadzania ryzykiem, co przyczynia sie do
zachowania wiarygodnosci i rzetelno$ci
sprawozdawczoéci finansowej, a takze zgodnosci
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

WYNIKI FINANSOWE
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System kontroli wewnetrznej obejmuje:

1. czynnosci kontrolne realizowane przez
pracownikéw spdtek Grupy CCC w zakresie
powierzonych im zadan i obowigzkdw,

2. kontrole funkcyjna realizowang przez
nadzér nad podlegtymi komdrkami
organizacyjnymi przez wszystkich pracownikéw
na stanowiskach kierowniczych,

3. kontrole realizowang przez audyt wewnetrzny,
ktdrej celem jest dokonywanie niezaleznej
i obiektywnej oceny systemdw zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrzne;.

Zarzgdzanie ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych opiera sie na

identyfikacji i ocenie ryzyka wraz z definiowaniem

i podejmowaniem dziatart zmierzajgcych do ich
minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania.
Nadzér nad procesem przygotowania
sprawozdania finansowego Spétki sprawuje
Gtéwny Ksiegowy Grupy CCC oraz osoba
odpowiedzialna za obszar finanséw w Grupie CCC,
ktdrej podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe.
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2. Mechanizmy zarzadzania systemami

informatycznymi stuzagcymi do ewidencji

i sprawozdawczosci finansowej

oraz mechanizmy ich ochrony.
Spodtka oraz Grupa Kapitatowa posiadajg stosowne
procedury sporzadzania sprawozdan finansowych
majgce na celu zapewnienie kompletnosci
i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji
gospodarczych w danym okresie. Funkcjonujgca
w Spdtce polityka rachunkowosci w zakresie
sprawozdawczosci finansowej stosowana jest
zaréwno w procesie budzetowania, prognozowania,
jak i okresowej sprawozdawczodci zarzadczej.
Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych sg
przygotowywane przez kierownictwo $redniego
i wyzszego szczebla, po zamknieciu ksigg kazdego
miesigca kalendarzowego. Spdtka prowadzi ksiegi
rachunkowe w systemie informatycznym SAP,
dzieki ktéremu mozliwa jest analiza wszelkich
zagadnient ekonomiczno-finansowych, ktére
sg udostepnione w odpowiednim zakresie we
wszystkich jednostkach organizacyjnych Spétki.



System SAP posiada petng dokumentacje
techniczng, a dostep do zasobdéw informacyjnych
okredlony jest odpowiednimi uprawnieniami.

W procesie przygotowywania skonsolidowanych
sprawozdarn finansowych spdétki Grupy CCC
korzystajg z tego samego systemu do konsolidacji
i stosujg te same zasady prezentacji. Konsolidacja
jest kazdorazowo weryfikowana w przypadku
zmiany w strukturze udziatéw. Grupa CCC posiada
system gromadzenia i przetwarzania danych ze
spotek zaleznych. Za sporzadzenie sprawozdania
finansowego Spétki oraz Grupy odpowiedzialny
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jest Dziat Konsolidacji i Raportowania. Nadzér
merytoryczny i organizacyjny nad sporzadzeniem
sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor
Rachunkowosci Grupy CCC. Sprawozdanie
finansowe jest zatwierdzane przez Zarzad,
nastepnie badane przez niezaleznego audytora

i oceniane przez Rade Nadzorcza.

3. Zasady weryfikacji i oceny sprawozdan.
Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych
podlegajacych konsolidacji odpowiada
kierownictwo poszczegdlnych spdtek.
Kierownictwo jest odpowiedzialne za
przygotowanie i zatwierdzenie danych. Ponadto
pakiety sprawozdawcze istotnych spdtek
zaleznych podlegajg weryfikacji przez zespdt
sprawozdawczy w jednostce dominujacej

oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Dane sprawozdawcze jednostek zaleznych

sg réwniez analizowane przez jednostke
dominujgcg pod katem odchyler od planéw
finansowych oraz okreséw poréwnywalnych.

Za przygotowanie jednostkowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
odpowiada Gtéwny Ksiegowy Grupy CCC.
Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci
sprawozdania finansowego Grupy CCC

oraz sprawozdan finansowych spdtek

podlegajacych konsolidacji dokonywana
jest przez biegtych rewidentow.
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Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy CCC S.A. oraz Procedura
wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia
badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Spodtki CCC S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
Grupy CCC zapewniajg zachowanie jego
niezaleznosci wzgledem Spdtki i Grupy.
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Ocena jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w Grupie CCC
dokonywana jest przez jej Rade Nadzorcza,
po uprzedniej rekomendacji wydanej przez
Komitet Audytu. Sprawozdania finansowe sg

zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie.

4. Audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym i inne elementy kontroli.
W Spéice funkcjonuje audyt wewnetrzny,
ktéry dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny
procesdéw biznesowych realizowanych przez
spoiki z Grupy CCC pod katem wdrozenia
skutecznych i adekwatnych systeméw zarzadzania
ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego. Audyt
wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o roczny
plan dziatania, realizujgc planowe i dorazne
zadania audytowe zlecane przez Zarzad Spotki
CCC S.A. zaréwno w jednostce dominujgcej,
jak i w spoétkach Grupy. Audyt wewnetrzny
wspiera Grupe CCC w osiggnieciu jej celéw
poprzez dostarczanie informaciji o skutecznosci
procesdéw zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu
korporacyjnego, wydajac stosowne rekomendacije.
Wyniki audytéw oraz rekomendacje poaudytowe
wraz ze statusem ich realizacji raportowane sg
Zarzadowi Spdtki oraz Komitetowi Audytu.

W ramach dziatalno$ci kontrolingowej okresowa
sprawozdawczo$¢ zarzgdcza podlega ocenie pod

katem racjonalnosci informacji w niej zawartych,



w szczegdlnosdci w kontekécie analizy odchylen
od zatozen przyjetych w planach finansowych.
Proces zarzgdzania ryzykiem rozpoczyna sie

juz na najnizszych szczeblach Grupy, tak aby
zapewnic¢ wypetnienie zatozonych celdw.
Zarzgdzanie ryzykiem w Grupie CCC jest procesem
nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy
personel kierowniczy. Ponadto prowadzone

sg niezalezne audyty wewnetrzne proceséw
finansowo-ksiegowych. Poprawno$¢ sporzadzania
sprawozdan finansowych weryfikowana jest
réwniez przez cztonkéw Komitetu Audytu. W celu
potwierdzenia zgodnosci danych zawartych

w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych
prowadzonych przez Spdtke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym
przedmiocie. Wszelkie dziatania podejmowane
przez spétke majg na celu zapewnienie zgodnosci
z wymogami prawa i stanem faktycznym

oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie

i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie
wptywaty one na rzetelnos¢ i prawidtowosé
prezentowanych danych finansowych.

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

Dopuszczalne poziomy ryzyka

akceptowalne przez Grupge CCC

Grupa CCC opiera sie na podstawowych kryteriach,
ktdre stuzg do identyfikacji, oceny oraz ustalenia
waznosci ryzyka, ktére powstaty na podstawie

koncepciji toleranciji ryzyka. Bardzo waznym
czynnikiem w dziataniu kadry kierowniczej Grupy

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

jest ustalenie strategii oraz akceptowalnego
poziomu ryzyka, ktéry musi uwzgledniac

wartosé ryzyka, jakie Grupa jest sktonna przyjaé

za akceptowalne tak, aby zapewnic¢ realizacje
zatozonych celéw. Poziom ten jest w regularnych
odstepach czasu aktualizowany, oraz za kazdym
razem, gdy Grupa CCC zmienia strategie dziatania.
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Zakres systemu zarzadzania ryzykiem

Gtéwne cele zarzadzania ryzykiem:

1. zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Spdtki,

2. zapewnienie skutecznosci podejmowanych
decyzji, nakierowanych na maksymalizacje
zyskéw przy dopuszczalnym poziomie ryzyka.

Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie CCC,
okreéla zatozenia, zasady, czynniki ryzyka oraz
sposoby ich niwelowania tak, aby zapewnic¢
maksymalng kontrole nad ryzykiem, ktére
mogtoby negatywnie wptynaé na dziatalno$é
Grupy CCC. Polityka ta jest wymagana oraz
przestrzegana przez wszystkie spotki Grupy
CCC. Polityka zarzgdzania ryzykiem jest caty
czas rozwijana i uzupetniana o szczegdtowe
regulacje pokrywajgce poszczegdlne obszary
ryzyka wystepujgcego w Grupie, w tym m. in.:
- polityka wynagrodzert Cztonkéw Zarzadu

i Cztonkéw Rady Nadzorczej,
- kodeks etyki,
- kodeks postepowania dostawcow,
- polityka zakupowa,
- polityka bezpieczeristwa systemdw IT,
- polityka BHP,
- polityka srodowiskowa,
- polityka personalna.
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Organy odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC

Organy odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC wraz z zakresem ich obowigzkéw

Zarzad

Komitet audytu

Rada nadzorcza

Audytor wewnetrzny

Pion finansowy

Kadra kierownicza

Akceptacja Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CCC, w oparciu
o ktérg wdrazany jest System Zarzgdzania Ryzykiem.

Monitorowanie skutecznosci Systemu Zarzgdzania Ryzykiem majacym
istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki, w tym efektywnosci
podjetych dziatarh naprawczych. Zakres obowigzkéw szerzej

opisany w czesci dotyczgcej Komitetu Audytu.

Okresowe sprawdzenie poprawnosci i efektywnosci Polityki Zarzagdzania
Ryzykiem, ktdrej celem jest zapewnienie, ze wszystkie najwazniejsze ryzyka sg
zidentyfikowane oraz wdrozone zostaty odpowiednie dziatania korygujace.

Okresowe sprawozdanie skutecznos$ci funkcjonowania systemow

i ich funkcji w zakresie: wdrozenia i utrzymania skutecznych systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci
z regulacjami prawnymi oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Wdrazanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CCC,
Nadzorowanie kadry odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC,

Ciggte gromadzenie wiedzy oraz technik, majgcych na celu
poprawe efektywnosci systemoéw zarzgdzania ryzykiem,

Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem oraz zapewnienie
jego integracji z procesami wystepujgcymi w Grupie CCC.
Zwiekszanie $wiadomosci istotnosci Systemu Zarzadzania Ryzykiem,

Zarzgdzanie dostepnymi zasobami, w celu wdrozenia i zapewnienia
najwyzszej efektywnosci Systemu Zarzgdzania Ryzykiem,
Weryfikacja planéw i zatozen dotyczgcych rozwoju

Systemu Zarzadzania Ryzykiem.

WYNIKI FINANSOWE
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KOMITETY
Rada Nadzorcza CCC S.A. moze powotywad

komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako jej
kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze.

W Spéice od 2016 r. funkcjonuje Komitet Audytu.

W zwigzku z tym, ze w 2022 r. zakoriczyta

sie kadencja Rady Nadzorczej, wraz

z jej powotaniem przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (dalej: ,WZA”)

w dniu 15 czerwca 2022 r. na kolejng kadencje,
na najblizszym posiedzeniu po WZA, w dniu

3 sierpnia 2022 r., Rada powotata Komitet
Audytu IV kadencji sposréd cztonkdw Rady
Nadzorczej, zgodnie z wymogami ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W ramach funkcjonujgcego Komitetu Audytu
Pan Filip Gorczyca, Pani Zofia Dzik oraz Pan
Piotr Kaminski sg cztonkami posiadajgcymi
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdar finansowych,
natomiast Pan Piotr Kaminski posiada wiedze

i umiejetnosci z zakresu branzy Spofki.
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Za niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu,
wedtug przepiséw Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz Zatgcznika Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) oraz wymogdw wskazanych
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych

na GPW, uznano Panig Zofie Dzik, Pana Filipa
Gorczyce oraz Pana Piotra Kamiriskiego.

Umocowanie i rola Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady
Nadzorczej Spétki CCC S.A. Komitet realizuje
zadania i kompetencje przewidziane dla Komitetu
Audytu w Ustawie z dnia 11 maja 2019 .

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (dalej: ustawa o biegtych
rewidentach) i innych regulacjach dotyczacych
spdtek publicznych, a takze wynikajacych

z uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu oraz
pozostatych regulacji wewnetrznych Spdtki.
Komitet wypetnia zalecenia Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW, ktére w odniesieniu
do komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej
wymagaja stosowania Zatgcznika | do zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek

gietdowych i komisji rady (nadzorczej).



Komitet petni funkcje ekspercka dla Rady
Nadzorczej i wspiera jg w celu prawidtowego

i skutecznego stosowania przez Spdtke zasad
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej
oraz wspodtpracy z biegtym rewidentem Spodtki.

Wybér i sktad Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie co najmniej

z trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego
Komitetu Audytu, powotywanych przez
Rade Nadzorczg na okres jej kadenciji
sposréd cztonkdw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw
Komitetu, w tym Przewodniczacego, na swym

pierwszym posiedzeniu danej kadencji.

W sktadzie Komitetu wiekszo$¢ cztonkdw, w tym
Przewodniczgcy Komitetu, powinni posiadac status
niezaleznego cztonka Komitetu Audytu, zgodnie

z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.
Przynajmniej jeden z cztonkéw Komitetu Audytu
powinien posiadac kwalifikacje i doswiadczenie

w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.
Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu

branzy Spoéfki lub poszczegdlni cztonkowie

w okresdlonych zakresach posiadajg wiedze

i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

WYNIKI FINANSOWE
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W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci
cztonkédw Komitetu Audytu stosuje sie¢ odpowiednio
przepisy art. 129 ust. 3 pkt 1-10 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.

poz. 1089 ) oraz Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych

lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

W przypadku zmniejszenia sie liczby cztonkéw
Komitetu, Rada Nadzorcza niezwtocznie uzupetnia
jego sktad, poprzez zwotanie posiedzenia

RN w najblizszym mozliwym terminie.

Uprawnienia i kompetencje Komitetu Audytu
Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw
kontrolnych i nadzorczych w zakresie:
1. monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spdtce CCC S.A.
i jej Grupie Kapitatowej,

. monitorowania skutecznosci systemoéw

kontroli wewnetrznej w Grupie CCC
i systemow zarzadzania ryzykiem,

. monitorowania skutecznosci funkcjonowania

audytu wewnetrznego w Grupie CCC, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

. monitorowania wtasciwego funkcjonowania

systeméw identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem,

5. monitorowania niezalezno$ci wewnetrznych
i zewnetrznych audytordw,
6. monitorowania procesu rewizji finansowe;j.

Rada Nadzorcza moze powierzyé
Komitetowi Audytu wspieranie Rady
Nadzorczej w zakresie wykonywania
réwniez innych czynnosci nadzorczych.
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W ramach czynnosci nadzoru dotyczgcych

sprawozdawczodci finansowej, Komitet

Audytu w szczegdlnosci:

1.

monitoruje proces sprawozdawczosci
finansowej, w tym opiniuje przyjetg przez
Spotke polityke rachunkowosci i stosowane
zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych,

. analizuje roczne, pétroczne i kwartalne

sprawozdania finansowe wraz z organami Spétki,

. monitoruje wykonywanie czynnosci

rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzanie przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw
i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej

w firmie audytorskiej, w tym omawia

wyniki badania rocznego jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

. informuje Rade Nadzorczg o wynikach

badania oraz wyjasnia, w jaki sposéb badanie
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w CCC S.A,, a takze jaka byta

rola Komitetu Audytu w procesie badania,
przedktada zalecenia majgce na celu
zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w CCC S.A.,

. opiniuje sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

i wnioski Zarzadu co do podziatu zysku/
pokrycia straty, oraz przedstawia Radzie
Nadzorczej rekomendacje co do ich oceny,

DZIALALNOSC GRUPY CCC

7. opiniuje istotne informacje finansowe

publikowane przez Spdtke.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczgcych kontroli

wewnetrznej, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

bada adekwatno$¢ prowadzonych przez
Zarzad systemow identyfikacji, monitorowania
i zmniejszania zagrozen dla dziatalno$ci Spotki,
monitoruje skutecznos$é systemu kontroli
wewnetrznej Spoétki, w tym efektywnosé
podjetych dziatarh naprawczych,

nadzoruje dziatanie audytu wewnetrznego,
m.in. poprzez monitorowanie jego planéw pracy
i wynikéw tej pracy oraz ocene zasobdw,
monitoruje zgodno$¢ dziatalnosci Spotki

z przepisami prawa i innymi regulacjami.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

W ramach nadzoru nad zarzgdzaniem

ryzykiem, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

- monitoruje skutecznos$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem majacym istotny
wptyw na funkcjonowanie Spdiki,

- opiniuje projekty zasad ostroznego i stabilnego
zarzadzania oraz akceptowalnych poziomoéw
ryzyka w obszarach dziatalnosci Spéiki,

tAD KORPORACYJNY
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- opiniuje projekty istotnych regulacji i zmian
w regulacjach Spétki dotyczacych zasad
zgodnosci z normami, w tym polityki
w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

- ocenia wykonywanie przez odpowiednie
jednostki Spoétki procedury informowania
o nieprawidtowosciach w Spdtce.

W ramach zapewnienia niezaleznos$ci audytoréw

zewnetrznych, Komitet w szczegdlnosci:

- przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje
dotyczace wyboru biegtego rewidenta Spotki,
jak réwniez jego zmiany i jego wynagrodzenia,

- kontroluje i monitoruje niezalezno$¢
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

w szczegdlnosci w przypadku, gdy na
rzecz CCC S.A. $wiadczone sg przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie,

- Wwyraza opinie w sprawie angazowania
audytora zewnetrznego w wykonywanie innych
ustug, niz badanie sprawozdar finansowych
Spoiki, oraz przedstawia stanowisko
odnosnie polityki Spdtki w tym zakresie,

- dokonuje oceny niezaleznosci biegtego
rewidenta oraz wyraza zgode na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem w CCC S.A. oraz jednostkach
kontrolowanych przez CCC S.A,,

- opracowuje polityke wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania,



- opracowuje polityke $wiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

- okredla procedury wyboru firmy
audytorskiej przez CCC S.A.,

- dokonuje przegladu efektywnosci procesu
audytu zewnetrznego oraz odpowiedzi Zarzadu
na rekomendacje audytora zewnetrznego.

Na poczatku kazdego roku Komitet
Audytu przyjmuje roczny plan dziatania
Komitetu wypetniajacy jego obowigzki
ustawowe, a takze ustala z Radg Nadzorczg
planowany kalendarz posiedzen.

W celu wykonywania czynnosci okreélonych

w & 3 Komitet Audytu moze:

- zadac udzielenia informacji, wyjasnieri
i przekazania dokumentéw niezbednych
do wykonywania zadan Komitetu,

- zgda¢ omdwienia przez kluczowego biegtego
rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzadem,
Radg Nadzorczg CCC S.A. kluczowych
kwestii wynikajacych z badania, ktére zostaty
wymienione w sprawozdaniu dodatkowym,

o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegdtowych wymogodw dotyczacych
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ustawowych badan sprawozdar finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajagce
decyzje Komisji 2005/909/WE,

- otrzymywac informacje od organéw

i pracownikéw Spdtki, ktdrzy maja
obowigzek ich udzielaé, i umozliwiac
do nich dostep cztonkom Komitetu,

- uczestniczy¢ w obradach i spotkaniach

pracownikdéw Spotki,

WYNIKI FINANSOWE
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zapraszaé na posiedzenia Komitetu oraz
zasiggad informaciji i opinii zewnetrznych
doradcéw, ktérych koszty ustug, po
uprzednim ich zaakceptowaniu przez
Rade Nadzorczg, ponosi Spditka.
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Obowigzki Komitetu Audytu

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej:

- podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje
wypracowane w zwigzku z wykonywaniem
funkceji Komitetu Audytu w terminie
umozliwiajagcym podjecie przez Rade Nadzorcza
niezwitocznie odpowiednich dziatan,

- co najmniej raz w kazdym kwartale roku
obrotowego, informacje o podejmowanych
czynnosciach nadzorczych oraz ich
wynikach; niniejszy obowigzek zostaje
spetniony poprzez przekazanie Radzie
Nadzorczej protokotéw z posiedzert Komitetu
Audytu oraz podjetych uchwat, po kazdym
zakoriczonym kwartale roku obrotowego,

- sprawozdanie ze swojej dziatalnosci przynajmniej
raz na pét roku, w terminie zatwierdzania
sprawozdan rocznych i pdtrocznych Spdiki,

- sprawozdania ze swojej dziatalno$ci w danym
roku obrotowym w terminie umozliwiajagcym
Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci tego

sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji Spotki.

W sprawozdaniach Komitet Audytu ujmuje
informacje na temat powierzonych mu zadan,
sktadu, liczby posiedzen i obecnosci oraz gtéwnych
dziatan podjetych przez Komitet, w szczegdlnosci
dotyczacych oceny niezaleznosci podmiotu
przeprowadzajgcego rewizje sprawozdan.
Informacje te podlegajg publikacji w raporcie

o stosowanych zasadach tadu korporacyjnego.



Komitet Audytu powinien wypetnia¢ swoje
obowigzki zgodnie z zakresem uprawnien
i zapewni¢ systematyczne informowanie Rady

Nadzorczej o swojej dziatalnosci i wynikach prac.

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 8 oraz §71 ust.

1 pkt 8 rozporzgdzenia Ministra Finanséw

z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto$ciowych

oraz warunkdow uznawania za rwnowazne
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informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim,
Rada Nadzorcza CCC S.A. oéwiadczyta, ze:
- sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania,
sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu
w CCC S.A. oraz Grupie Kapitatowej CCC
S.A., w tym dotyczgce spetnienia przez
jego cztonkdw kryteridw niezaleznoéci oraz
wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
CCC S.A,, oraz w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdar finansowych,
- Komitet Audytu wykonywat zadania
komitetu audytu przewidziane
w obowigzujgcych przepisach.

Posiedzenia Komitetu Audytu w 2024 roku

W 2024 roku odbyto sie 8 posiedzen Komitetu
Audytu. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach
analizowat m.in. sprawozdania za okres od
01.02.2024 do 31.01.2025, tj.: jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spétki, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy CCC oraz
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy CCC.
Komitet Audytu odbywat takze regularne spotkania
z przedstawicielami audytora Ernst & Young
Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k. Ponadto Komitet
Audytu analizowat jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spdiki za | pétrocze 2024 roku,

a takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy CCC za ten sam okres. W 2024 r. Komitet

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

Audytu zatwierdzit roczny plan pracy Komitetu
Audytu oraz plan pracy audytu wewnetrznego
na rok obrotowy 01.02.2024 - 31.01.2025 .

Podczas posiedzen w 2024 r. Komitet

Audytu zapoznat sie takze z:

- systemem zarzadzania ryzykiem wraz
z identyfikacjg oraz oceng kluczowych ryzyk;

- harmonogramem badania sprawozdan
finansowych za 2024 rok;

- zmianami w sprawozdawczosci
finansowej i ich istotnosci, terminowoscig
przekazywania sprawozdan;

- systemem zgodnosci z przepisami
(compliance), w tym dokonat przegladu
najistotniejszych kwestii spornych,
weryfikacja partneréw biznesowych;

- systemem zarzadzania zgodnoscig

tAD KORPORACYJNY
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w zakresie przeciwdziatania korupcji

oraz systemem ochrony sygnalistéw;

wynikami audytéw wewnetrznych

i zewnetrznych wraz ze statusem

realizacji wydanych rekomendacji;

informacjami o budzecie, zasobach i poziomie
wynagrodzen w komdrce audytu wewnetrznego;
oceng skutecznosci funkcjonowania

systemdw kontroli wewnetrznej,

zarzadzania ryzykiem oraz compliance,
bezpieczerstwem informac;i IT;

sytuacjg ptynnosciowg Grupy CCC

i projektem refinansowania Grupy CCC;
strategig personalng i planem

dziatan w obszarze HR;

systemem zarzadzania zgodnoscia

w zakresie przeciwdziatania korupcji

oraz systemu ochrony sygnalistow;
zarzadzaniem ryzykiem podatkowym;

strukturg organizacyjng vs podziat
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu;
sprawozdawczos$cig Spodtki z obszaru ESG;
trendami w liczbie reklamacji;
informacjami na temat bezpieczeristwa
teleinformatycznego w Grupie CCC;
komunikacjg z akcjonariuszami, strategia
relacji inwestorskich Grupy CCC;
eksploracjg potencjalnie utraconej
sprzedazy w wyniku oszustw i/lub
naduzy¢ pracownikéw/klientdw;



- przegladem funkcji podatkéw oraz
zarzgdzania ryzykiem podatkowym, przeglad
strategii podatkowej oraz informacjg
o realizowanej strategii podatkowej.

Komitet Audytu w zwigzku z natozonymi przez

przepisy ustawy z dnia 11 maja 2017 roku

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym (“Ustawa o biegtych

rewidentach”), przyjat w dniu 16 maja 2024 r.

zaktualizowany Regulamin Komitetu Audytu

zawierajgcy szczegdtowy zakres zadar oraz zasad
funkcjonowania. Ponadto Komitet Audytu Rady

Nadzorczej CCC S.A. zaktualizowat réwniez:

- Polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy CCC;

- Procedure wyboru biegtego

DZIALALNOSC GRUPY CCC

rewidenta do przeprowadzenia
badania jednostkowego sprawozdania
finansowego CCC S.A.i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy CCC,;

- Polityke $wiadczenia ustug nieaudytowych
przez biegtego rewidenta lub firme
audytorska na rzecz Grupy CCC.

Zgodnie z Politykq $wiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem, firma audytorska
przeprowadzajgca ustawowe badania CCC S.A. ani
zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy ta firma
audytorska, nie mogg $wiadczy¢ bezposrednio

ani posrednio na rzecz CCC S.A. jak i spdtek
Grupy CCC zadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdarn finansowych.

W dhniu 27 sierpnia 2024 r. Komitet Audytu

na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. poz. 1089)
(dalej: Ustawa o biegtych rewidentach) oraz
Polityki $wiadczenia ustug nie audytowych
przez biegtego rewidenta lub firme audytorska
na rzecz Grupy CCC, po przeprowadzeniu
oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci,
o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy biegtych
rewidentach, wyrazit zgode na przeprowadzenie

WYNIKI FINANSOWE
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w CCC S.A. ustugi innej niz badanie sprawozdan

finansowych przez biegtego rewidenta Ernst

& Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k.,:

1. okreslonej w art. 136 ust. 2 pkt 9 ww. ustawy
tj.: weryfikacji Sprawozdania z wynagrodzen
Zarzadu i Rady Nadzorczej CCC S.A,, o ktérym
mowa w art. 90 g ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (Dz.U. 2021 poz. 355);

2. okreslonej w art. 136 ust. 2 pkt 7 ww. ustawy
tj.: przeprowadzenie ustugi atestacyjnej
w odniesieniu do sprawozdawczosci
Grupy Kapitatowej CCC S.A. w zakresie
zréwnowazonego rozwoju zgodnie z wymogami
dyrektywy CSRD oraz majgcymi zastosowanie
wymogami regulacji polskich;

3. okreslonej w art. 136 ust. 2 pkt 6 ww.
ustawy tj.: przeprowadzenie ustugi
uzgodnionych procedur w odniesieniu do
kalkulacji wskaznikéw bankowych zawartych
w $wiadectwach zgodnosci na cele spetnienia
wymogow umoéw kredytowych na podstawie
informaciji finansowych pochodzacych ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej CCC S.A. sporzadzonych
za okresy pdtroczne oraz roczne;

4. okreslonej w art. 136 ust. 2 pkt 5 ww. ustawy
tj.: przeprowadzenie weryfikacji wybranych
pakietéw konsolidacyjnych jednostek Grupy
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Kapitatowej CCC S.A. na cele badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okresy
roczne lub przegladu skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j
CCC S.A. za okresy pdtroczne.

Komitet Audytu wyrazit zgode na przeprowadzenie
przez biegtego rewidenta na rzecz CCC S.A. ustug
wskazanych w pkt. 1)-4) za okres 2024-2026.
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Zgodnie z Polityka i Procedurg wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania,
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdania Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy CCC dokonuje sig zgodnie
z zasadami Polityki i Procedury, z poszanowaniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw

prawa, w szczegdlnosci ustawy o biegtych
rewidentach oraz ustawy o rachunkowosci.

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego dokonuje
Rada Nadzorcza. Pierwsza umowa o badanie
sprawozdania finansowego jest zawierana

z firma audytorska na okres nie krétszy niz

dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na

kolejne, co najmniej dwuletnie okresy.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badan sprawozdan finansowych,
przeprowadzanych przez te samg firme
audytorska nie moze przekracza¢ 10 lat,

z zastrzezeniem, ze kluczowy biegty rewident
nie moze przeprowadzaé badania sprawozdania
finansowego przez okres dtuzszy niz 5 lat oraz
ze kluczowy biegty rewident moze ponownie
przeprowadzaé badanie sprawozdania finansowego
po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia
ostatniego badania sprawozdania finansowego.

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W dhniu 26 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta
uchwate w sprawie przedtuzenia wspdtpracy

z firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska

Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisang
na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem
ewidencyjnym 130, w zakresie przeprowadzenia
przegladdw pédtrocznych sprawozdan
finansowych Spdétki CCC S.A. i pdtrocznych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okresy od:

- 0d 01.02.2024 do 31.07.2024,

- 0d 01.02.2025 do 31.07.2025 oraz

- 0d 01.02.2026 do 31.07.2026;

a takze badania rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych Spdétki CCC S.A.
oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej CCC

S.A. za lata obrotowe 2024 - 2026.
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Na dzien 31 stycznia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Komitet Audytu funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Imig i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej
Filip Gorczyca

Zofia Dzik

Piotr Kaminski

Funkcja w Komitecie Audytu
Przewodniczacy

Czlonek

Czlonek

W zwigzku z rezygnacjg Pana Mariusza
Gnycha z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spodiki, na cztonka Komitetu Audytu zostat
powotany Pan Piotr Kaminski ze skutkiem
na dzien 1listopada 2024 roku.

W zwigzku z istniejagcymi systemami

i funkcjami wewnetrznymi Spdtka stosuje

sie do ponizszych zasad DPSN 2021:

3.1. Spodtka gietdowa utrzymuje skuteczne
systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielko$ci spdtki i rodzaju
oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za
dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

WYNIKI FINANSOWE
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3.2. Spdétka wyodrebnia w swojej strukturze

jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegdlnych systemdw lub funkciji,
chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na

rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.
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3.3. Spdtka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40
lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujacego funkcja audytu wewnetrznego,
dziatajgcego zgodnie z powszechnie
uznanymi miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
W pozostatych spdtkach, w ktérych
nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny,
czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych
za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw spdtki.

Zasada jest stosowana.
3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio

prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu.

Zasada jest stosowana.



3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega
organizacyjnie prezesowi zarzadu,
a funkcjonalnie przewodniczagcemu
komitetu audytu lub przewodniczagcemu
rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie
réwniez w przypadku podmiotéw
z grupy spoétki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich
osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada jest stosowana.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna
za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji zarzad
spoiki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw

i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.
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3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$é
systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej bezposrednio
przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spotki, jak réwniez dokonuje
rocznej oceny skutecznodci funkcjonowania
tych systemdw i funkcji, zgodnie z zasada
2.11.3. W przypadku gdy w spdtce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos$é
systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej
z dokonania rocznej oceny skutecznosci

funkcjonowania tych systemow i funkciji.
Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spdtce nalezacej
do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu audytu,
przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE
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11.1.4 WALNE ZGROMADZENIE
| RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Zarzad spétki gietdowej i jej rada nadzorcza
powinny zachecaé akcjonariuszy do
zaangazowania si¢ w sprawy spétki,
wyrazajgcego sig¢ przede wszystkim
aktywnym, osobistym lub przez petnomocnika,
udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowaé

z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy
i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty

nie naruszaty uzasadnionych intereséw
poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udziat w walnym
zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia
w sposéb nienaruszajacy dobrych obyczajéw.

Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni
przybywaé na walne zgromadzenie przygotowani.



Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonania
Walne Zgromadzenie dziata na podstawie
udostepnionych przez Spétke do publicznej
wiadomosci m.in. na stronie internetowej

CCC S.A.: Statutu Spotki i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz, w zakresie
nieuregulowanym wskazanymi dokumentami,
na podstawie Kodeksu spdtek handlowych.

Zwotanie i odwotanie Walnego

Zgromadzenia Spétki:

I. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
moze by¢ zwotywane w trybie
zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

Il. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie
lub we Wroctawiu, w miejscu i terminie
wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

I

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa
sie corocznie w terminie sze$ciu miesiecy
po uptywie roku obrotowego.
IV. Informacje o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
wraz z podaniem miejsca i terminu (dzierh
i godzina) Zarzad udostepnia w formie
raportu biezacego oraz zamieszcza na
stronie internetowej Spotki.

DZIALALNOSC GRUPY CCC
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia

naleza, poza wszelkimi sprawami zwigzanymi

z dziatalnoscig Spoétki i sprawami okres$lonymi

w przepisach prawa, z wytgczeniem nabycia

i zbycia nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udziatu w nieruchomosci:

Wybdr i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
Zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej;
Ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw

Rady Nadzorczej i Zarzadu;

Ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia

dla cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Uprawnienia Walnego Zgromadzenia
okreslone zostaty w dokumentach:
1. Statucie Spdtki, ktdry jest dostepny
na stronie internetowej Spotki;
2. Regulaminie Walnego Zgromadzenia
CCC S.A,, ktdry jest dostepny na
stronie internetowej Spotki;
3. Kodeksie spdtek handlowych;
4. Dobrych Praktyk spdtek notowanych na GPW.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spétki
W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Biegty
rewident powinien byc¢ obecny, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe Spdtki.

Zarzad moze takze zaprosi¢ do wziecia udziatu

w obradach innych ekspertéw i doradcéw

w celu przedstawienia uczestnikom Walnego
Zgromadzenia opinii w sprawach objetych
porzadkiem obrad. CCC S.A., w zakresie zgodnym
z przepisami prawa i uwzgledniajgcym interesy
Spotki, umozliwia takze przedstawicielom medidw
obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
oraz biegty rewident Spotki, w granicach
swoich kompetencji i w zakresie niezbednym
dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez

Walne Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom
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Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spotki. Udzielanie odpowiedzi na pytania
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia dokonywane
jest przy uwzglednieniu przepiséw prawa
regulujgcego funkcjonowanie rynku kapitatowego,
a udzielanie informaciji nie moze by¢ dokonywane
w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym
Zgromadzeniu Spétki CCC S.A. oraz wykonywacd
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwo do gtosowania powinno by¢
udzielone na pismie lub w postaci elektroniczne;j.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.



Akcjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do

Spodiki informacje o udzieleniu petnomocnictwa

w postaci elektronicznej wraz z petnomocnictwami
na adres wza@ccc.eu. W przypadku udzielenia
petnomocnictwa dalszemu petnomocnikowi, nalezy
przedtozy¢ nieprzerwany cigg petnomocnictw wraz
z dokumentami wskazujgcymi na upowaznienie do
dziatania w imieniu wczedniejszych petnomocnikéw.

Poczawszy od 2016 roku istnieje mozliwoséé
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu
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o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie

umieszczona taka informacja. Udziat

taki obejmuje w szczegdlnosci:

1. transmisje obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze
bedg mogli wypowiadad sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajgc
W miejscu innym niz miejsce obrad,

3. wykonywanie osobiécie przez akcjonariusza
lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku Walnego Zgromadzenia.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spétki
Ponizej zaprezentowane zostaty zasady gtosowania
na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, ktére sg zgodne
z zapisami Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
Statutu Spoétki oraz Kodeksu Spdétek Handlowych:

- Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdéw organdéw Spétki, o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie
zarzadza sie na zgdanie chocéby jednego
akcjonariusza lub jego reprezentanta.

- Walne Zgromadzenie moze dokonaé wyboru
Komisji Skrutacyjnej, do ktérej obowigzkdw
nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem
kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi
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komputerowej (w przypadku gtosowania
z wykorzystaniem techniki elektronicznej) oraz
ustalanie wynikéw gtosowania i przekazywania
ich Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia.
- Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku
akgji uprzywilejowanych serii Al (akcja
imienna uprzywilejowana) jedna akcja
daje prawo do dwdch gtosdw.
- Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie
wnoszone sg do protokotu obrad.

Walne Zgromadzenie w 2024

roku odbyto si¢ dwukrotnie

W dniu 26 marca 2024 r. odbyto sie¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie na ktérym akcjonariusze
wyrazili zgode na gtosowanie przez CCC

S.A. na zgromadzeniu wspdlnikéw CCC.eu

sp. z 0.0. za podjeciem uchwaty w sprawie
zbycia zorganizowanej czesdci przedsiebiorstwa
spotki CCC.eu sp. z 0.0. na rzecz spotki

CCC Tech sp. z 0.0. lub innej spdtki w 100%
nalezacej do Grupy Kapitatowej CCC S.A.

W dniu 20 czerwca 2024 r. odbyto sie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie na ktérym akcjonariusze
zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci
Spodikii Grupy CCC oraz sprawozdania finansowe
za okres od 01.02.2023 do 31.01.2024 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki
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podjeto uchwate o podziale zysku za rok 2023
w wysokosci 220 692 273,16 PLN i przeznaczeniu
go w catosci na kapitat zapasowy Spditki.

Ponadto WZA podjeto uchwaty w sprawie
pozytywnego zaopiniowania Sprawozdania

o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spditki za 2023 rok, przyjetego przez
Rade Nadzorczg uchwatg nr12/05/2024/RN

z dnia 16 maja 2024 r., oraz wyrazenia zgody na
zawarcie umowy zastawniczej i ustanowienie
zastawu rejestrowego (zastawdw rejestrowych) na
zbiorze rzeczy i praw stanowigcych organizacyjng
catodé o zmiennym sktadzie wchodzacych w sktad
przedsiebiorstwa Spdtki na zabezpieczenie
roszczen wynikajgcych z m.in. umowy kredytowe;j.



DZIALALNOSC GRUPY CCC

WYNIKI FINANSOWE

Polityka dywidendy

Majgc na uwadze osiggane przez Spdtke

wyniki finansowe oraz zamiar dzielenia sie

z Akcjonariuszami wypracowanymi przez
Spotke zyskami, Zarzad CCC S.A. w dniu 28
kwietnia 2015 r. uchwalit polityke dywidendowg

(polityka dywidendowa zostata zaktualizowana
uchwatg Zarzgdu w dniu 17.03.2017 r.).

Zarzad Grupy CCC zamierza przedktadad
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
propozycje wyptaty dywidendy w wysokosci
od 33% do 66% skonsolidowanego zysku netto
Grupy CCC (przypisanego akcjonariuszom
jednostki dominujacej), przy zatozeniu ze
relacja dtugu netto do EBITDA na koniec

roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie
podziat zysku, wynosita bedzie ponizej 3,0.
Przy rekomendacji podziatu zysku
wypracowanego w Grupie CCC, Zarzad Spotki
bedzie brat pod uwage sytuacje finansowag

i ptynnosciowa Grupy, istniejgce i przyszte
zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia
zwigzane z umowami kredytowymi i emisjg
instrumentéw dtuznych) oraz oceny perspektyw
Grupy CCC w okreslonych uwarunkowaniach
rynkowych i makroekonomicznych.

Nowa polityka dywidendowa znajduje
zastosowanie poczawszy od skonsolidowanego
zysku netto Grupy za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2016 r.

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

W Grupie CCC nie wystepujg zadne
uprzywilejowania akcji co do dywidendy.

W dniu 17 marca 2025 roku Zarzgd CCC S.A.
poinformowat, ze podjat uchwate w sprawie

aktualizacji polityki dywidendowe;.

Po aktualizacji treé¢ polityki dywidendowej

przedstawia si¢ nastepujaco:

»Zarzgd CCC zamierza przedktadad

Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

propozycje wyptaty dywidendy:

- od 25% do 66% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej CCC,
przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiggnigtego w roku obrotowym
zakoriczonym 31 stycznia 2026 roku; oraz

- od 50% do 66% skonsolidowanego zysku
netto Grupy Kapitatowej CCC, przypisanego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej,
osiggnietego w roku obrotowym zakoriczonym
31 stycznia, odpowiednio, 2027, 2028 oraz
2029 roku; pod warunkiem, ze nie bedzie
to prowadzito do naruszenia dokumentéw
finansowania Grupy CCC oraz jej podmiotéw
powigzanych, w tym relacja dtugu netto
do EBIDTA na koniec roku obrotowego,
ktérego dotyczy¢ bedzie proponowany
podziat zysku, wyniesie ponizej 3.0.
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Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego
w danym roku obrotowym, Zarzad Spétki bedzie
brat pod uwage sytuacje finansows i ptynnosciowa
Grupy, istniejace i przyszte zobowigzania (w tym
potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami
kredytowymi i emisjg instrumentéw dtuznych)

oraz oceny perspektyw Grupy Kapitatowej

CCC w okreslonych uwarunkowaniach

rynkowych i makroekonomicznych.

Polityka dywidendowa znajduje zastosowanie
poczawszy od skonsolidowanego zysku

netto Grupy za rok obrotowy zakoriczony
dnia 31 stycznia 2026 roku.



Historia dywidend

Rok % Skonsolidowanego zysku
obrotowy | przeznaczonego na dywidende
2024 0%
2023 0%
2022 0%
2021 0%
2020 0%
2019 0%
2018 35%
2017 33%
2016 33%
2015 33%
2014 *27%
2013 49%
2012 58%
201 50%
2010 49%
2009 46%
2008 37%
2007 0%
2006 72%
2005 88%

*W efekcie oczyszczenia zysku netto z jednorazowych zdarzer dywidenda stanowita 50,0% zysku netto.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Dywidenda razem (min pin)

WYNIKI FINANSOWE

Dywidenda na akcje

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

W odniesieniu do Walnego Zgromadzenia

oraz relacji z Akcjonariuszami Spétka stosuje

sie do ponizszych zasad DPSN 2021:

4.1. Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej (ewalne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spditce oczekiwania akcjonariuszy,

o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczng niezbedng dla przeprowadzenia
takiego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.2. Spdtka ustala miejsce i termin, a takze
forme walnego zgromadzenia w sposéb
umozliwiajgcy udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu
spotka doktada réwniez staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub
zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty
wytgcznie w uzasadnionych przypadkach
oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.
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4.3. Spdtka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada jest stosowana.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

4.5. W przypadku otrzymania przez
zarzad informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399
§ 2 - 4 Kodeksu spdtek handlowych,
zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjq i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie
réwniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie
z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

Zasada jest stosowana.



4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym

udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania
nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem,
projekty uchwat walnego zgromadzenia
dotyczacych spraw i rozstrzygnied innych
niz o charakterze porzadkowym powinny
zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika
ono z dokumentac;ji przedstawianej
walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku
obrad walnego zgromadzenia nastepuje
na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
zarzad zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile
nie zostato ono uprzednio przedstawione
przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat

whnoszone przez zarzad do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do

spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
walnego zgromadzenia powinny zostad
zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej
na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.
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4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad
walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie
do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny
zostaé zgtoszone w terminie umozliwiajagcym
podjecie przez akcjonariuszy obecnych na
walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury,
wraz z kompletem materiatéw ich
dotyczacych, powinny zostac niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada jest stosowana.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej
sktada oswiadczenia w zakresie spetniania
wymogow dla cztonkédw komitetu audytu
okredlone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie
istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan
kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce.

Zasada jest stosowana.
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4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz

sposdéb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania
prawidtowego dziatania organdw spétki.

Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg

udziat w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem
$rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym,

w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie
sie na temat spraw bedacych przedmiotem
obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego
walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spoiki oraz inne istotne informacje, w tym
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajacym zatwierdzeniu
przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia
istotne zdarzenia dotyczgce minionego

roku obrotowego, poréwnuje prezentowane
dane z latami wczesniejszymi i wskazuje
stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.
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4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie

emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowacd ceng emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia, badZ zobowigzywad organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.



4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem

prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje
prawo pierwszenistwa objecia akcji nowej
emisji wybranym akcjonariuszom lub innym
podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli

spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:
a. spdtka ma racjonalng, uzasadniong

gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania
kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest

z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo
transakcjami, m.in. takimi jak taczenie sie
zinng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje
majg zostaé objete w ramach przyjetego
przez spdtke programu motywacyjnego;

. osoby, ktérym przystugiwaé bedzie prawo
pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug
obiektywnych kryteridw ogdlnych;

c. cena objecia akcji bedzie pozostawaé
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w racjonalnej relacji do biezgcych notowan

akciji tej spdtki lub zostanie ustalona w wyniku
rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14. Spdtka powinna dazy¢ do podziatu zysku
poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie
catosci zysku w spdtce jest mozliwe, jezeli
zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a. wysokos$¢ tego zysku jest minimalna,

a w konsekwencji dywidenda bytaby
nieistotna w relacji do warto$ci akcji;

b. spdtka wykazuje niepokryte straty

z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony
jest na ich zmniejszenie;

c. spdtka uzasadni, ze przeznaczenie

zysku na inwestycje przyniesie
akcjonariuszom wymierne korzysci;

d. spdtka nie wygenerowata srodkéw pienieznych

umozliwiajgcych wyptate dywidendy;
e. wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby
ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych
z wigzacych spdtke umoéw kredytowych
lub warunkéw emisji obligaciji;

f. pozostawienie zysku w spdtce jest zgodne
z rekomendacja instytucji sprawujgcej
nadzér nad spdtka z racji prowadzenia przez
nig okredlonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.
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11.1.5 KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdziatu podmiotem

powigzanym jest podmiot powigzany w rozumieniu

miedzynarodowych standardéw rachunkowosci
przyjetych na podstawie rozporzadzenia (WE)
nr1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania

miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

tAD KORPORACYJNY
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Spdtka i jej grupa powinny posiadac
przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami
intereséw i zawierania transakcji z podmiotami
powigzanymi w warunkach mozliwosci

wystgpienia konfliktu intereséw.

Procedury powinny przewidywacd
sposoby identyfikacji takich sytuaciji, ich
ujawniania oraz sposoby postepowania

w przypadku ich wystgpienia.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do powstawania konfliktu intereséw lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu spdtki, a w przypadku powstania konfliktu
intereséw powinien niezwtocznie go ujawnié.

W odniesieniu do konfliktu intereséw

i transakcji z podmiotami powigzanymi Spdtka

stosuje ponizsze zasady DPSN 2021:

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
informuje odpowiednio zarzad lub
rade nadzorczg o zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania
oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu
sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby
moze wystgpi¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.



5.2. W przypadku uznania przez cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzgdu lub rady nadzorczej,
stoi w sprzecznosci z interesem spdiki,
powinien zazgdac zamieszczenia w protokole
posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej
jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.
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5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien byd
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji
z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze
transakcji akcjonariuszy spétki zawieranych
z podmiotami nalezagcymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spdtka moze nabywacd akcje wrasne
(buy-back) wytacznie w takim trybie,
w ktérym poszanowane sg prawa
wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spétki
z podmiotem powigzanym wymaga zgody
rady nadzorczej, przed podjeciem uchwaty
w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia,
czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego
zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz
analize jej skutkéw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.
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5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem 5.7.

powigzanym wymaga zgody walnego
zgromadzenia, rada nadzorcza sporzadza
opinie na temat zasadnos$ci zawarcia

takiej transakcji. W takim przypadku

rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego
zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.
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W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej transakcji

z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spdtka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informaciji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spofki, w tym przedstawia opinie rady

nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.



11.1.6 WYNAGRODZENIA

Spdtka i jej grupa dbajg o stabilnos¢ kadry
zarzadzajgcej, miedzy innymi poprzez przejrzyste,
sprawiedliwe, spdjne i niedyskryminujgce
zasady jej wynagradzania, przejawiajace sie

m.in. rbwnoscig ptac kobiet i mezczyzn.

Przyjeta w spdtce polityka wynagrodzen cztonkéw
organdw spéikii jej kluczowych menedzeréw
okredla w szczegdlnosci forme, strukture,

sposob ustalania i wyptaty wynagrodzen.

WYNAGRODZENIE WXADZ CCC S.A.

Regulamin wynagradzania oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zasady wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej okreéla Polityka wynagrodzen
cztonkdéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
CCC S.A. przyjeta w dniu 24 czerwca 2020 .
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktéra
zostata zaktualizowana przez Walne Zgromadzenie
CCC S.A. w dniu 22 czerwca 2021r. oraz

w dniu 15 czerwca 2022 r. Polityka wynagrodzen
wprowadzona zostata ze wzgledu na kluczowa
role, jaka petnig w Spdtce cztonkowie Zarzadu

i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie
sie do realizacji strategii biznesowej Spdiki, jej
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spodiki, m.in. poprzez motywowanie cztonkéw
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ww. organdéw do efektywnej pracy na rzecz
Spdtki, zachecenie ich do dtugoterminowej
wspotpracy oraz powigzanie intereséw cztonkdéw
Zarzadu z interesami Spétki. Przy ustalaniu
wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu

i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy
niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji
poszczegdlnych cztonkéw ww. organdw, zakres
obowigzkdw, odpowiedzialnosci i posiadanych
kompetenciji zwigzanych z wykonywaniem tych
funkcji. Wysoko$¢ wynagrodzenia odpowiada
wielkosci przedsigbiorstwa i pozostaje w rozsgdnym

stosunku do wynikéw ekonomicznych Spdtki.

Zasady przyznawania premii

W celu poprawienia jako$ci i wydajnosci pracy
cztonkdéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane
jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru
oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtka,
stad tez sktada sie ono z elementdw statych

- miesiecznego wynagrodzenia uchwalonego
przez Rade Nadzorczg oraz zmiennych, tj. premii
pienieznych przyznawanych uznaniowo przez Rade
po pierwszym i drugim pdtroczu i uzaleznionych od
spetnienia kryteriéw finansowych i niefinansowych
przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Wysokos¢ sktadnikéw wynagrodzenia
zmiennego jest uzalezniona od stopnia realizacji
zaktadanych celéw finansowych, m.in. w zakresie
rentownosci i wyniku finansowego Spotki.
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Kryteria w zakresie wynikéw niefinansowych
obejmujg spetnienie zadan wyznaczonych
indywidualnie lub zespotowo dla wszystkich
cztonkdéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg
wynikajacych z przyjetej przez Spdtke strategii
biznesowej, nieopartych bezposrednio

o kryteria finansowe, w szczegdlnosci

o zadania strategiczne odpowiadajgce
aktualnej sytuacji Spdtki; z uwzglednieniem
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Cztonkom Zarzadu sg przyznawane zmienne

sktadniki wynagrodzenia w postaci:

1. Premii indywidualnej krétkoterminowej - na
bazie indywidualnych celéw krétkoterminowych,
przyznawanej za okres pierwszego i drugiego
pdtrocza, ktdrej podstawa ustalenia bedzie
czterokrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego
przystugujgcego danemu cztonkowi
Zarzadu, ptatna odpowiednio za Il pétrocze
do 31.03 i za | pétrocze do 30.09.

2. Premii zespotowej krétkoterminowej - na
bazie celéw krétkoterminowych, wspdlnych
dla catego Zarzadu, przyznawanej za okresy
roczne, ktérej podstawg ustalenia bedzie
czterokrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego
przystugujagcego danemu cztonkowi Zarzadu,



3. Premii dtugoterminowej - na bazie
wzrostu wartosci CCC S.A. (rozumianej
jako wzrost ceny akgji), przyznawanej
kazdemu cztonkowi Zarzadu za:

- Pierwszy okres od 1stycznia 2020 r. do 31 lipca
2021r. i wyliczonej jako 100 00O x réznica
pomiedzy $rednig ceng akcji Spdtki w Il kwartale
roku obrotowego CCC S.A. 2021 (od 1 maja
2021 do 31lipca 2021r.), a ceng emisyjna akcji
serii | i J, (cena bazowa pierwszego okresu);

- Drugi okres od 1 sierpnia 2021 r. do 31 lipca
2024 r. i wyliczonej jako 100 00O x réznica
pomiedzy $rednig ceng akcji Spdtki w Il kwartale
roku obrotowego CCC SA 2024 (tj. od 1
maja do 31 lipca 2024 r.), a $rednig ceng akcji
Spodtki w Il kwartale roku obrotowego CCC
SA 2021 (cena bazowa drugiego okresu).

Decyzje o przyznaniu premii pienieznej dla
cztonkdw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.
Program ten mdégt na podstawie decyzji Rady
Nadzorczej zostac rozliczony w akcjach CCC S.A.
w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy uchwaty dotyczacej warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego powigzanego
z emisjg warrantéw subskrypcyjnych. W zwigzku

z ograniczeniami umownymi rozliczenie programu

DZIALALNOSC GRUPY CCC

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

tAD KORPORACYJNY

ZROWNOWAZONY ROZWOJ 123

poprzez emisje nowych akcji, tym samym wybdr
alternatywnego rozliczenia w akcjach Spoétki nie
byt w praktyce mozliwy, zatem Grupa zrealizowata
program jako transakcje ptatnosci w formie

akcji rozliczang w $rodkach pienieznych.

Premia dtugoterminowa za pierwszy okres

zostata wyptacona w gotédwce w dwéch

réwnych czeéciach do 31 sierpnia 2021 roku

oraz 30 listopada 2021 roku. Natomiast premia
dtugoterminowa za drugi okres zostata wyptacona
w gotéwce w dwdch réwnych czedciach do

30 wrzesnia 2024 roku i 30 listopada 2024 roku.

W zwigzku z realizacjg premii za pierwszy okres
rozliczeniowy Spdtka ujeta koszt w wysokosci
24,4 min PLN w roku 2021, a za drugi okres
rozliczeniowy ujeto koszt w wysokosci

1,2 min PLN w 2024 roku. W obu przypadkach
koszt ten zaprezentowany zostat w ramach
kosztéw zarzgdu. Na dzien 31 stycznia 2025
roku utworzona tytutem wyceny programu
rezerwa zostata w petni wykorzystana, natomiast
na dzien 31 stycznia 2024 roku warto$é
rezerwy ujetej w pozostatych zobowigzaniach
krétkoterminowych wyniosta 0,02 min PLN.
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Wynagrodzenia Zarzagdu CCC S.A. oraz wynagrodzenia z tytutu premii

01.02.2024-31.01.2025

Wynagrodzenia brutto

cztonkéw Zarzadu
Dariusz Mitek
Karol Péttorak

Igor Matus

Razem

Stanowisko

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

01.02.2023-31.01.2024

Wynagrodzenia brutto

cztonkéw Zarzadu

Dariusz Mitek

Marcin Czyczerski
Karol Péttorak
Adam Holewa
Igor Matus
Kryspin Derejczyk

Razem

Stanowisko

Prezes Zarzadu
(0od 12.05.2023 r.)

Prezes Zarzadu
(do 11.05.2023 r.)

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
(do 12.06.2023 r.)

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
(do 17.01.2023 1)

WYNIKI FINANSOWE

State sktadniki wynagrodzenia
Wynagrodzenie Dodatkowe swiadczenia

z tytutu powotania
1200 000,0

840 000,0

593 333,3
2633333,3

pienigzne i niepieni¢zne

9771,0
14 643,0
6878,0
31292,0

State sktadniki wynagrodzenia
Wynagrodzenie Dodatkowe swiadczenia

z tytutu powotania

766 667,0

433 333,0
840 000,0
373333,0
840 000,0
36 667,0
3290 000,0

pienig¢zne i niepieni¢zne

5082,0

8282,0
16 924,0
10543,0
21625,0

1973,0

64 429,0

FINANSOWANIE

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

tAD KORPORACYJNY

Premia krétkoterminowa Premia dtugoterminowa

0,0
0,0
0,0

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

592 000,0
592 000,0
592 000,0
1776 000,0

Premia krétkoterminowa Premia dtugoterminowa

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Wynagrodzenie
jednorazowe

0,0
140 000,0
140 000,0
280 000,0

Wynagrodzenie
jednorazowe

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
443 333,0
443 333,0

124

Razem

1801771,0
1586 643,0
133221,3
4720 625,3

Razem

771749,0

441615,0
856 924,0
383 876,0
861625,0
481973,0

3797762,0
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Wynagrodzenia Rady Nadzorczej CCC S.A.

Wynagrodzenia
brutto cztonkéw
Rady Nadzorczej

Wiestaw Oles

Mariusz Gnych

Filip Gorczyca
Zofia Dzik
Piotr Kaminski
Marcin Stanko
Razem

Wynagrodzenia
brutto cztonkow
Rady Nadzorczej

Dariusz Mitek
Wiestaw Oles

Mariusz Gnych

Filip Gorczyca
Zofia Dzik
Piotr Kaminski
Marcin Stanko
Razem

01.02.2024-31.01.2025
Stanowisko

Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 12.06.2023r.),
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do 11.06.2023r.)

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od 12.06.2023r. do 31.10.2024r.), Cztonek
Rady Nadzorczej (do 11.06.2023r.), Cztonek Komitetu Audytu (do 31.10.2024r.)

Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej (od 12.06.2023r.), Cztonek Komitetu Audytu (od 01.11.2024r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 12.06.2023 r.)

01.02.2023-31.01.2024
Stanowisko

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do dnia 11.05.2023 r.)

Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 12.06.2023 r.),
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do 11.06.2023 r.)

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od 12.06.2023 r.), Cztonek Rady
Nadzorczej (do 11.06.2023 r.), Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej (od 12.06.2023 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 12.06.2023 r.)

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

State sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie Dodatkowe swiadczenia
z tytutu powotania pieniezne i niepieniezne

240 000,0 0,0
240 000,0 3960,0
216 000,0 0,0
192 000,0 0,0
152 000,0 0,0
144 000,0 0,0
1184 000,0 3960,0

State sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie Dodatkowe $wiadczenia
z tytutu powotania pieniezne i niepienigezne

0,0 3630,0

240 000,0 0,0
245714,0 3960,0
216 000,0 0,0
192 000,0 0,0
80 571,0 0,0

80 571,0 0,0
1054 856,0 7590,0

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
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Razem

240 000,0

243 960,0

216 000,0
192 000,0
152 000,0
144 000,0
1187 960,0

Razem

3630,0
240 000,0

249 674,0

216 000,0
192 000,0
80 571,0

80 571,0
1062 446,0



Cztonkowie Zarzadu uzyskujg inne dochody
w ramach Grupy CCC niz wykazane
w CCC S.A. (pozostate dochody nie sg zwigzane

z petnieniem funkcji Cztonka Zarzadu).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzgdu

i Rady Nadzorczej, w ktérym raportowane okresy
sg zgodne z rzeczywistymi latami obrotowymi
Grupy CCC (tj. 01.02.2024-31.01.2025 oraz
01.02.2023-31.01.2024) opublikowane zostanie

po publikacji rocznego raportu Grupy.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami

zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate

w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia

z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje

z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

1. W razie odwotania cztonka Zarzadu Spétki,
przystugiwaé¢ mu bedzie odprawa w wysokosci
6/12-krotnosci wynagrodzenia podstawowego
(wysokos$é przyznawana indywidualnie kazdemu
z cztonkdw Zarzadu). Odprawa winna byé
wyptacona w ciggu 30 dni od dnia odwotania.

2. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 3 nie
przystuguje w przypadku, gdy:

- cztonek Zarzadu popetnit w czasie petnienia
funkcji przestepstwo na szkode Spdtki;

- cztonek Zarzadu przekazat, ujawnit
lub wykorzystat tajemnice Spdtki
bez wymaganej zgody.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu i rady
nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinno by¢ wystarczajgce dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania
spditky i sprawowania nad nig nadzoru.
Wysoko$¢ wynagrodzenia powinna
by¢ adekwatna do zadar i obowigzkéw
wykonywanych przez poszczegdlne osoby
i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
spoiki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
spotki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i zrbwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spétki.

Zasada jest stosowana.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

6.3. Jezeli w spdtce jednym z programoéw
motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od
spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu
co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spdtki
celéw finansowych i niefinansowych oraz
zrébwnowazonego rozwoju, a ustalona
cena nabycia przez uprawnionych akcji

lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od
wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada jest stosowana.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania
w sposodb ciggty, dlatego wynagrodzenie
cztonkdéw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw,
w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno
uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy
zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

6.5. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw rady
nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona
od krétkoterminowych wynikéw spditki.

Zasada jest stosowana.

11.2 INFORMACJA O ODSTAPIENIU
OD STOSOWANIA POSTANOWIEN
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

CCC S.A. przestrzegata rekomendaciji i zasad
zawartych w Dobrych Praktykach 2021, o czym
poinformowata raportem o stanie stosowania
Dobrych Praktyk 2021, przekazanym do
publicznej wiadomosci w dniu 30 lipca 2021,
na podstawie & 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Informacja na temat stanu stosowania przez
Spodtke zasad zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021,
zamieszczona zostata na stronie korporacyjnej,
w sekcji poswieconej tadowi korporacyjnemu:
https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny.
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12. KAPITAL ZAKEADOWY | AKCJONARIAT

2::;:ja Typ akcji

NG imienne uprzywilejowane
” co do gtosu

JA2” zwykte na okaziciela
B zwykte na okaziciela
C zwykte na okaziciela
D zwykte na okaziciela
E zwykte na okaziciela
H zwykte na okaziciela
[ zwykte na okaziciela
J zwykte na okaziciela
L zwykte imienne

M zwykte na okaziciela
Razem

Zgodnie z uchwatg Zarzagdu GPW nr 909/2024

z dnia 12 lipca 2024 r., w dniu 19 lipca 2024 r., wraz
z asymilacjg 5 878 535 akcji zwyktych na okaziciela
serii L, objetych w ramach subskrypcji prywatnej

i optaconych przez Ultro S.a r.l. (podmiot zalezny
od Dariusza Mitka, Prezesa Zarzagdu CCC S.A.),
spetniony zostat warunek wprowadzenia Akgcji

do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
GPW, o ktérym Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 22/2024 z dnia 12 lipca 2024 r.
Asymilacja nastgpita na podstawie uchwaty
Zarzgdu CCC S.A. podjetej w dniu 6 czerwca
2024 r. w sprawie zamiany (konwersji) wszystkich
Akcji na akcje zwykte na okaziciela i podjecia
dziatart w celu ich asymilacji z pozostatymi

akcjami zwyktymi na okaziciela Emitenta oraz

Wartosé serii/

Liczba akcji emisji wg wartosci Sposcb pokr:ycia
nominalnej (pln) kapitatu
6 650 000 665 000 wktady pieniezne
13 600 000 1360 000 wktady pienigzne
9750 000 975 000 wkitady pieniezne
2 000 000 200 000 wktady pieniezne
6 400 000 640 000 wktady pieniezne
768 000 76 800 wktady pieniezne
2 000 000 200 000 wktady pieniezne
6 850 000 685 000 wktady pienigzne
6 850 000 685 000 wktady pieniezne
5878535 587 854 wktady pieniezne
8121465 812147 wkiady pieniezne
68 868 000 6 886 800

dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Na dzien 31 stycznia 2025 roku kapitat zaktadowy
CCC S.A. wynosit 6 886 800,00 PLN i dzielit sie
na 68 868 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10
PLN kazda, w tym 6 650 OOO akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu, w ten sposdb,

ze na kazdg akcje przypadajg dwa gtosy oraz

5 878 535 akcji zwyktych imiennych.

W dniu 17 lutego 2025 roku Zarzad CCC S.A.
poinformowat o przeprowadzeniu wstepnych
rozmow z akcjonariuszami mniejszo$ciowymi
Modivo S.A. i podjeciu decyzji o rozpoczeciu

negocjacji warunkéw proponowanej transakcji

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY ZROWNOWAZONY ROZWOJ

odkupu przez CCC S.A. pakietéw akcji spdtki
Modivo S.A. od jej akcjonariuszy mniejszo$ciowych
z wykorzystaniem $rodkéw z emisji akcji nowej
emisji CCC S.A. Celem wspomnianej transakcji

byta petna konsolidacja struktury wtasnosciowej
Grupy Modivo, niezbedna dla dalszej kompleksowej
integracji operacyjnej Modivo z pozostatymi
podmiotami w grupie kapitatowej Emitenta.

W dniu 17 marca 2025 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta
podjeto uchwate w przedmiocie emisji niz
nie wigcej niz 10.000.000 akgji serii N.
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W dniu 19 marca 2025 roku Zarzagd CCC S.A.

poinformowat o ustaleniu ceny emisyjnej akcji
serii N na poziomie 190,00 zt oraz ostatecznej
liczbie emitowanych akcji - 8.157.894.

W dniu 2 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy

dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu

dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
prowadzonego dla Spétki zmian Statutu Emitenta,



w tym podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spodiki z kwoty 6.886.800,00 PLN do kwoty
7.702.589,40 PLN w drodze emisji 8.157.894
akeji zwyktych na okaziciela serii N.

taczne wptywy z przeprowadzonej emisji akcji
wyniosty 1550 miIn PLN, z czego podmiot
zalezny od Dariusz Mitka tj. Ultro Investment
PSA objat akcje o wartosci 500 min PLN.

Akcje serii N zostaty dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym w dniu 14 kwietnia 2025 roku.

Umowy dotyczace potencjalnych

zmian w strukturze akcjonariatu.

Zarzad Grupy CCC nie posiada informacji na
temat umow (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akgcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Akcje CCC S.A. na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie

Notowania akcji CCC S.A.

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. s3 notowane

na rynku podstawowym Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie w systemie

DZIALALNOSC GRUPY CCC

notowan ciggtych i obecnie wchodzg w sktad

najwazniejszych indekséw: WIG, WIG20, WIG30,
WIG-Poland, WIG-Div, WIG-Odziez, WIG ESG.

31 stycznia 2025 r. jedna akcja CCC byta
wyceniana na 172,00 PLN, co przektadato sie

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

na kapitalizacje Grupy CCC w wysokosci blisko
12,0 mld PLN. Najwyzsza cena w roku (wg kursu
zamkniecia) wyniosta 218,80 PLN, natomiast
najnizsza wyniosta 57,00 PLN. Maksymalna

cena transakeji w 2024 r. wyniosta 219,00
PLN, natomiast cena minimalna 56,18 PLN.

Kurs akcji CCC S.A. w okresie 1.02.2024 - 31.01.2025
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20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne

Zgromadzenie zatwierdzito roczne sprawozdania

z dziatalnosci Spétki i Grupy CCC oraz
sprawozdania finansowe za 2023 r. oraz

DZIALALNOSC GRUPY CCC

postanowito zysk za rok obrotowy rozpoczynajgcy
sie 1lutego 2023 r. zakoriczony 31 stycznia 2024 r.,

w wysokosci 220 692 273,16 PLN w catosci
przekaza¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

Dane

Skonsolidowany zysk (strata) netto
przypadajgcy na akcjonariuszy [w min PLN]

Jednostkowy zysk netto przypadajgcy
na akcjonariuszy [w min PLN]

Skonsolidowany zysk netto na akcje [PLN]
Jednostkowy zysk netto na akcje [PLN]
Najwyzszy kurs akcji [PLN]

Najnizszy kurs akeji [PLN]

Cena akcji na koniec okresu [PLN]
Srednia cena akcji w okresie [PLN]
Wskaznik P/E $redni

Wskaznik P/E na koniec okresu

Srednia wazona liczba akcji w obrocie
gietdowym na koniec okresu

Free float na koniec okresu
Kapitalizacja na koniec okresu [w min PLN]
Wyptacona dywidenda na akcje [PLN]

tAD KORPORACYJNY

01.02.2024-
31.01.2025

badane

956,9

55,7

13,9
0,8
219,0
57,0
172,0
135,3
9,7
12,4

68 868 000,0

0,5
11845 296 000,0
0,0

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Wybrane informacje dotyczace wyceny akcji CCC S.A. w latach 2023-2024:

01.02.2023-
31.01.2024

badane

-56,1

220,8

-0,9
3,3
68,5
33,6
58,3
45,5
-53,5
-68,6

68 868 000,0

0,5
4 016 381760,0
0,0
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zmiana [%]

<-100%

-74,8%

<-100%
-75,8%
>100%
69,8%
>100%
>100%
<-100%
<-100%

0,00%

0,00%
>100%



Biura maklerskie, ktére wydaja
rekomendacje dla akcji CCC S.A.

Wyniki i strategia CCC S.A. s monitorowane

przez analitykdw reprezentujgcych rézne instytucje

finansowe, brokerdw i banki.

Instytucja

Citi

DM BOS S.A.

DM Santander

Dom Maklerski BDM S.A.
MBANK

Erste Group

Ipopema

PKO BP

Raiffeisen Centrobank AG
Trigon

UBS

Wood&Company

* zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spdtki z dnia 20 czerwca 2024 .

Analityk

Rafat Wiatr

Sylwia Jaskiewicz
Tomasz Sokotowski
Anna Madziar
Janusz Pieta

Piotr Bogusz
Marek Szymarniski
Adrian Sktodowski
Jakub Krawczyk
Grzegorz Kujawski
Michat Potyra
tukasz Wachetko

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Ponizej znajduje sie lista instytucji zajmujgcych sie
w sposoéb staty akcjami CCC S.A. oraz analitykéw
wydajacych swoje rekomendacje dla akcji CCC.

Kontakt

RAFALWIATR@CITI.COM
S.JASKIEWICZ@BOSSA.PL
TOMASZ.SOKOLOWSKI@SANTANDER.PL
ANNA.MADZIAR@BDM.PL
JANUSZ.PIETA@MBANK.PL
PIOTR.BOGUSZ@ERSTEGROUP.COM
MAREK.SZYMANSKI@IPOPEMA.PL
ADRIAN.SKLODOWSKI@PKOBP.PL
JAKUB.KRAWCZYK@ODDO-BHF.COM
GRZEGORZ.KUJAWSKI@TRIGON.PL
MICHAL.POTYRA@UBS.COM

LUKASZ. WACHELKO@WOOD.COM

** pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Akcjonariusze Spoétki posiadajacy 2.

znaczne pakiety akcji
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke,
akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5%

ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 3.

CCC S.A. na 31 stycznia 2025 r. byli:
1. ULTRO S.a.r.l. (pomiot zalezny od Dariusza
Mitka), ktéry posiadat 23 010 OO0 akc;ji

Spoiki, co stanowi 33,41% kapitatu akcyjnego 4.

Spotki i daje prawo do 39,14% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spdtki,

Liczba posiadanych % Udziat
Akcjonariusz ik P Y w kapitale
akcji kevi
akcyjnym
Ultro S.a.r.l. *** 23 010 000 33,41%
Allianz Polska OFE* 4 367 006 6,34%
Nationale- o
Nederlanden OFE* 4267000 6,20%
Fundusze
zarzadzane przez | 3874 064 5,63%
AgioFunds TFI S.A.
Pozostali 33349 930 48,42%
inwestorzy
razem: 68 868 000 100,00%
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Allianz Polska OFE?*, ktéry posiadat 4 367

006 akciji Spotki, co stanowi 6,34% kapitatu
zaktadowego Spéiki i daje prawo do 5,78%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
Nationale-Nederlanden OFE*, ktéry posiadat 4
267 000 akcji Spoiki, co stanowi 6,20% kapitatu
zaktadowego Spoiki i daje prawo do 5,65%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
Fundusze zarzgdzane przez AgioFunds TFI
S.A., ktére posiadaty 3 874 064 akcji Spotki,
co stanowi 5,63% i i daje prawo do 5,13%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Liczba gtosow % Udziat w liczbie

na walnym gtoséw na walnym
zgromadzeniu zgromadzeniu
akcjonariuszy akcjonariuszy

29 560 000 39,14%

4 367 006 5,78%

4 267 000 5,65%

3874 064 5,13%

33449 930 44,30%

75518 000 100,00%

***W dniu 12 marca 2025 roku doszto do zawarcia przez ULTRO S.a. r.l. (,ULTRO”) umowy wniesienia wktadu niepienigznego (aportu) na rzecz ULTRO INVESTMENT P.S.A. (,ULTRO INVESTMENT”) tytutem pokrycia ceny emisyjnej nowo
wyemitowanych przez ULTRO INVESTMENT akgji serii B na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia ULTRO INVESTMENT z dnia 12 marca 2025 r. W wyniku zawarcia i rozliczenia Umowy Aportowej, ULTRO INVESTMENT nabyta 13.000.000
zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela CCC S.A., ktérych warto$¢ zostata ustalona na podstawie $redniej arytmetycznej ze $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu z okresu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych
podjecie uchwaty tj. z okresu od dnia 11 marca 2024 r. do dnia 11 marca 2025 r. i wynosi 148,07 PLN za jedng akcje Spdtki. Wspomniane akcje Spotki stanowig tgcznie 18,88% akcji w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajg do 13.000.000
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 17,21% ogdlinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. W wyniku zawarcia umowy doszto do przekroczenia przez ULTRO INVESTMENT progdéw 5%, 10% i 15% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spétki. Z uwagi na to, ze zaréwno ULTRO jak i ULTRO INVESTMENT sg podmiotami zaleznymi Dariusza Mitka, nie doszto do zmiany ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce posiadanych przez Dariusza Mitka.
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Akcje jednostki dominujacej oraz jednostek powigzanych bedace
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Akcionariusz Liczba akcji na dzieh Wartos¢é nominalna akcji na
1 przekazania raportu (szt.) dzien przekazania raportu (pln)
Zarzad
Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od
Prezesa CCC S.A. Dariusza Mitka)* 23010000 2301000,0
Wiceprezes CCC S.A. Karol Péttorak 35500 3550,0

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzgdu
i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji i udziatéw
w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

Akcjonariusze Spétki posiadajacy

specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze statutem Spétki akcje CCC

S.A. dzielg sie na dwa rodzaje:

- zwykte na okaziciela, przy czym na
jedng akcje przypada jeden gtos na
Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten
sposdb, ze na kazdy akcje przypadajg dwa
gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

FINANSOWANIE

Akcjonariusz

Ultro S.a.r.l. (podmiot
zalezny od Prezesa CCC
S.A. Dariusza Mitka)

Lech Chudy

PERA Fundacja Rodzinna
(podmiot zalezny od
Cztonka Rady Nadzorczej
Mariusza Gnycha)

Razem

tAD KORPORACYJNY

Liczba
posiadanych
akcji imiennych

6 550 000

50 000

50 000

6 650 000

Zarzad Spoétki dniu 14 kwietnia 2025 r. od dwdch

akcjonariuszy CCC wnioskéw o dokonanie zamiany

(konwersji) 50.000 akcji (tgcznie 100.000
akeji) imiennych uprzywilejowanych serii Al,
oznaczonych kodem PLCCCOOO00032 na akcje

zwykte na okaziciela, tacznie zwane dalej ,,Akcjami”

oraz podjecie przez CCC wszelkich czynnosci

niezbednych dla dopuszczenia i wprowadzenia Akgji

do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym

przez Gietde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. (,GPW?), i asymilacji Akcji
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%Udziap  Lictbaglosow o % Pl

w kapitale na walnym na v?laln m

zakiad:w m zgromadzeniu z romadzeziu
( v akcjonariuszy gro .

wytgcznie akcjonariuszy

(wytacznie

akcje imienne) (wytgcznie

akcje imienne)

akcje imienne)

9,51% 13100 000 17,35%
0,07% 100 000 0,13%
0,07% 100 000 0,13%
9,66% 13300 000 17,61%

z innymi akcjami zwyktymi na okaziciela CCC
notowanymi na rynku wskazanym powyze;j.

W zwigzku z powyzszym Zarzad CCC podjat

w dniu 15 kwietnia 2025 r. uchwate w sprawie
zamiany (konwersji) Akcji na akcje zwykte na
okaziciela i podjecia dziatart w celu ich asymilaciji

z pozostatymi akcjami zwyktymi na okaziciela CCC
oraz dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW
(,Uchwata™). Uchwata zostata podjeta na podstawie
art. 334 § 2 Kodeksu spdtek handlowych.



Po dokonaniu zamiany, co nastgpi z chwilg
rejestracji zamiany w depozycie papieréw
wartoéciowych Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. (,KDPW?”) Akcje bedg
akcjami zwyktymi na okaziciela. W zwigzku

z tym zmniejszeniu ulegnie dotychczasowa
ogdlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE FINANSOWANIE

CCC z 83.675.894 gtoséw na 83.575.894
gtosoéw. Wskutek zamiany Akcji na akcje zwykte
na okaziciela nie ulegta zmianie wysoko$¢
kapitatu zaktadowego CCC ani ogdlna

liczba akcji w kapitale zaktadowym CCC.

W dhniu 25 kwietnia 2025 r. Krajowy Depozyt
Papieréw Wartos$ciowych S.A. (,KDPW?”) wydat
odwiadczenie nr 373/2025, zgodnie z ktérym
30 kwietnia 2025 r. nastgpi konwersja 100.000
akcji imiennych CCC, uprzywilejowanych co
do gtosu, w ten sposdb, ze na kazdg akcje
przypadajg dwa gtosy, serii Al, oznaczonych
kodem PLCCCO000032, na akcje zwykte na
okaziciela oznaczone kodem PLCCCOO000164.

Ograniczenia do wykonywania prawa
gtosu z istniejgcych akcji

Nie wystepujg zadne ograniczenia odno$nie
do wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wiasnosci papieréw wartosciowych
Akcjonariuszom spdtki dominujgcej przystuguje
prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych
uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia.

W przypadku nieskorzystania z tego prawa wobec
catosci lub czedci akcji przeniesienie wiasnosci

tych akcji wymaga zgody Zarzadu Spétki.

tAD KORPORACYJNY
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13. STRUKTURA GRUPY CCC WRAZ Z POWIAZANIAMI ORGANIZACYJNYMI

Grupa Kapitatowa CCC sktada sie ze Spoiki

CCC S.A. (Jednostki Dominujgcej) i jej spdtek
zaleznych. W raportowanym okresie zakoriczonym
31 stycznia 2025 roku wystgpity zmiany w sktadzie
Grupy w stosunku do 31 stycznia 2024 roku, ktére
zostaty szerzej opisane w dalsze] czesci niniejszego
sprawozdania. Schemat Grupy Kapitatowej CCC
S.A. na dzien bilansowy przedstawiono ponizej:

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Podmioty zalezne CCC S.A.

CCC Czech s.r.o.

CCC Slovakia s.r.o.

CCC Hungary Shoes Kft.
CCC Obutev d.o.o.

CCC Hrvatska d.o.o.

C-AirOP Ltd. [1]

CCC.eu Sp.z0.0.[2]

CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.
CCC Shoes Bulgaria EOOD
Modivo S.A. [3]

Modivo S.R.L.

eobuwie.pl Logistics Sp. z o.0.
eschuhe.de GmbH

Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0. [4]
eschuhe.CH GmbH
Modivo.cz s.r.o.

epantofi modivo s.r.l.
Modivo.lv SIA

Modivo.sk s.r.o.

Ecipo Modivo Kft. [5]

Fashion Tech Solutions Sp. z o.0. [6]
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd
Shoe Express S.A. [7]

DeeZee Sp. z 0.0.[8]

HalfPrice Sp. z o.0.

OFP Austria GmbH [9]

OU CCC Estonia

UAB CCC Lithuania

SIA CCC Shoes Latvia

CCC Ukraina Sp. z o.0.

CCC TECH Sp. z 0.0. [10]

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE

Siedziba/kraj

Praga, Czechy
Bratystawa, Stowacja
Budapeszt, Wegry
Maribor, Stowenia
Zagrzeb, Chorwacja
Douglas, Wyspa Man
Polkowice, Polska
Polkowice, Polska
Sofia, Butgaria
Zielona Géra, Polska
Alme, Witochy
Zielona Géra, Polska
Frankfurt nad Odra, Niemcy
Zielona Géra, Polska
Zug, Szwajcaria
Praga, Czechy
Bukareszt, Rumunia
Ryga, totwa
Bratystawa, Stowacja
Budapeszt, Wegry
Warszawa, Polska
Belgrad, Serbia
Bukareszt, Rumunia
Krakéw, Polska
Polkowice, Polska
Graz, Austria

Tallinn, Estonia
Wilno, Litwa

Ryga, totwa

Lwow, Ukraina
Polkowice, Polska

tAD KORPORACYJNY

Rodzaj dziatalnosci

handlowa
handlowa
handlowa
handlowa
handlowa
ustugowa
zakupy i sprzedaz
inwestycyjna
handlowa
handlowa
ustugowa
logistyczna
handlowa
ustugowa
handlowa
handlowa
logistyczna
logistyczna
handlowa
handlowa
ustugowa
handlowa
handlowa
handlowa
handlowa
handlowa
handlowa
handlowa
handlowa
handlowa
ustugowa
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Udziat na dzien
31.01.2025

100%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
77%
77%
77%
77%
0%
77%
77%
77%
77%
77%
77%
77%
100%
100%
87%
100%
100%
100%
100%
100%
75%
100%
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Udziat na dzien
31.01.2024

100%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
75%
75%
75%
75%
75%
75%
75%
75%
75%
75%
0%
0%
100%
100%
75%
100%
100%
100%
100%
100%
75%
0%



[1] Spdtka C-AirOp Ltd. jest spdtkg zalezng od CCC
S.A. (60%). Zarzad, po analizie funkcji petnionych przez
udziatowcdw spdiki, stoi na stanowisku, ze Grupa nadal
posiada kontrole nad spdtka w zakresie prowadzonej
przez nig dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.

[2] Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spdtkg zalezng od CCC S.A.
(86,69%) i zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (13,31%).

[3] Spétka Modivo S.A. jest spdtka zalezng od CCC Shoes &
Bags Sp. z 0.0. (77,19%) tacznie ze spdtkami wehodzacymi
w sktad grupy Modivo. W dniu 12 listopada 2024 roku,
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Emitenta)
nabyta od MKK3 Sp. z 0.0. 250 500 akcji Modivo S.A,, tj.
ok. 2,5% akcji Modivo S.A. za kwote 97,8 min PLN. Termin
realizacji opcji w odniesieniu do pozostatych 2,5% akcji
Modivo S.A. uptywa zgodnie z umowa opcji 30 czerwca
2026 roku, a po dniu bilansowym uzgodniono, ze nastgpi
nie pdzniej niz w lipcu 2025 roku. Szczegdtowe informacje
dotyczace rozliczenia transakcji znajduja si¢ w nocie 6.1.

[4] W dniu 26 lipca 2024 roku Spétka Branded Shoes and
Bags Sp. z 0.0. zostata zlikwidowana, co nie miato istotnego
wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

[5] Dnia 15 lutego 2024 roku Spétka Modivo S.A.
zarejestrowata nowg Spétke handlowa Ecipo
Modivo Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Wegry.
Jednostka jest w 100% zalezna od Modivo S.A.

[6] Dnia 14 lutego 2024 roku Spétka Modivo S,A,
zarejestrowata nowg Spoétke zalezng Fashion Tech Solutions
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Polska. Jednostka

jest w 100% zalezna od Modivo S.A., jej gtdwnym
przedmiotem dziatalnosci byta sprzedaz narzedzi technologii
informacyjnej i komunikacyjnej oraz dziatalno$¢ zwigzana

z oprogramowaniem i $wiadczeniem ustug informatycznych.
W ramach realizowanych synergii w Grupie CCC dziatalnos$¢
informatyczna skupiona zostata jednak docelowo w spétce
CCC Tech Sp. z 0.0., w zwigzku z tym dziatalno$é Fashion
Tech Solutions Sp. z 0.0. zostata znacznie ograniczona.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

First distribution s.r.o. [11]
Boardriders s.r.o. [11]

Rawaki Sp. z 0.0. [11]
HALFPRICE ESPANA, S.L. [12]
CCC Retail Sp. z 0.0. [13]
HalfPrice Retail Sp. z 0.0. [14]

Podmioty stowarzyszone

HR Group Holding s.a.r.l. [15]
Pronos Sp. z 0.0. [16]

[7] Udziaty w spdtce Shoe Express S.A. posiada: CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i CCC.eu Sp. z 0.0. (5%).

[8] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spdtky zalezng od
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (87,28%). Zmiana wartosci
udziatéw wynika z nabycia przez CCC Shoes & Bags
Sp. z 0.0. 12,28% udziatéw spotki DeeZee Sp. z 0.0.

za kwote 11,8 min PLN. Szczegdty w nocie 6.1.

[9] Spdtka OFP Austria GmbH jest spotka
zalezng od HalfPrice Sp. z 0.0. (100%).

[10] Dnia 5 lutego 2024 roku Spétka CCC S.A. zarejestrowata
Spotke zalezng CCC Tech Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach.
Spotka powstata w celu wydzielenia dziatalno$ci ustugowej

w zakresie IT ze struktur Grupy CCC. Tym samym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest prowadzenie dziatalnosci
ustugowej w zakresie obstugi IT spdtek z Grupy CCC oraz

dla podmiotéw spoza Grupy CCC. W tym celu wydzielona
zostata w ramach CCC.eu Sp. z 0.0. zorganizowana czes$¢
przedsigbiorstwa, ktdra zostata wniesiona jako aport do CCC
Tech Sp. z 0.0. w zamian za nowo wyemitowane udziaty.

[11] W dniu 4 czerwca 2024 roku zostaty spetnione warunki

wstepnej umowy nabycia 100% udziatéw w Spdtce Rawaki Sp.

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY
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Praga, Czechy handlowa 100%
Bratystawa, Stowacja handlowa 100%
Warszawa, Polska handlowa 100%
Madryt, Hiszpania handlowa 100%
Polkowice, Polska handlowa 100%
Polkowice, Polska handlowa 100%

.. . A - Udziat na dzien Udziat nad

Siedziba/kraj Rodzaj dziatalnosci 31.01.2025 31.01.2
Luksemburg handlowa 31%
Wroctaw, Polska ustugowa 0%

z 0.0. (Warszawa, Polska), FirstDistribution s.r.o. (Praga, Czechy)
oraz Boardriders s.r.o. (Bratystawa, Stowacja) podpisanej

w dniu 10 maja 2024 roku przez Grupe CCC. tgczna cena
nabycia za powyzsze podmioty wyniosta 4,8 min USD. Przejete
spotki prowadzg dziatalno$¢ detaliczng w ramach tacznie 16
sklepow. Rozliczenie nabycia zostato ujgte w nocie 6.2.

[12] Dnia 23 wrze$nia 2024 roku zawarta zostata umowa
spotki HALFPRICE ESPANA, S.L. z siedzibg w Madrycie,
Hiszpania. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
nowopowstatej spotki objeta CCC S.A. Spotka zostata
powotana w celu prowadzenia dziatalnosci handlowej
na terenie Hiszpanii pod szyldem HalfPrice.

[13] Dnia 29 stycznia 2025 roku zostata zarejestrowana
Spdtka CCC Retail Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach, Polska.
Jednostka jest w 100% zalezna od CCC S.A,, jej gtdwnym
przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz detaliczna.

[14] Dnia 31 stycznia 2025 roku zostata zarejestrowana Spdtka
HalfPrice Retail Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach, Polska.
Jednostka jest w 100% zalezna od CCC S.A,, jej gtdwnym
przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz detaliczna odziezy.

[15] Dnia 12 kwietnia 2023 roku Zarzad HR Group ztozyt

w sgdzie rejonowym w Osnabriick wniosek o otwarcie
postepowania upadtosciowego. [16] Dnia 19 grudnia 2024
roku Spétka CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. zbyta udziaty

w spétce Pronos Sp. z 0.0. (24,9%) rozpoznajac strate na
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0%
0%
0%
0%
0%
0%

zien
024
31%
25%

transakcji w wysokosci 1,2 min PLN. Szczegdty w nocie 6.3.

[16] Dnia 19 grudnia 2024 roku Spétka CCC Shoes
& Bags Sp. z 0.0. zbyta udziaty w spdtce Pronos
Sp. z 0.0. (24,9%) rozpoznajgc strate na transakcji
w wysokosci 1,2 min PLN. Szczegdty w nocie 6.3.



ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY CCC

W OKRESIE 1 LUTEGO 2024 ROKU

- 31STYCZNIA 2025 ROKU

Dnia 5 lutego 2024 roku Spdétka CCC S.A.
zarejestrowata Spodtke zalezng CCC Tech Sp. z o.0.
z siedzibg w Polkowicach. Spdtka powstata w celu
wydzielenia dziatalnosci ustugowej w zakresie IT
ze struktur Grupy CCC. Tym samym przedmiotem
dziatalnosci spotki jest prowadzenie dziatalnosci
ustugowej w zakresie obstugi IT spdtek z Grupy
CCC oraz dla podmiotéw spoza Grupy CCC.

W tym celu wydzielona zostata w ramach CCC.eu
Sp. z 0.0. zorganizowana cze$¢ przedsigbiorstwa,
ktdra zostata wniesiona jako aport do CCC Tech Sp.
Z 0.0. W zamian za nowo wyemitowane udziaty.

W dniu 4 czerwca 2024 roku zostaty spetnione
warunki wstepnej umowy nabycia 100%
udziatéw w Spdtce Rawaki Sp. z 0.0. (Warszawa,
Polska), FirstDistribution s.r.o. (Praga, Czechy)
oraz Boardriders s.r.o. (Bratystawa, Stowacja)
podpisanej 10 maja 2024 roku przez Grupe CCC.
taczna cena nabycia za powyzsze podmioty
wyniosta 4,8 min USD. Przejete spotki prowadza
dziatalno$¢ detaliczng w ramach tacznie 16
sklepéw. Transakcja zostata rozliczona w trakcie
2024 roku. Rozliczenie zostato ujete w nocie 6.2
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

DZIALALNOSC GRUPY CCC

Dnia 23 wrzeénia 2024 roku zawarta zostata
umowa spétki HALFPRICE ESPARNA, S.L. z siedziba
w Madrycie, Hiszpania. 100% udziatéw

w kapitale zaktadowym nowopowstate] spétki
objeta CCC S.A. Spdtka zostata powotana

w celu prowadzenia dziatalnoéci handlowej

na terenie Hiszpanii pod szyldem HalfPrice.

Dnia 29 stycznia 2025 roku zostata zarejestrowana
Spdtka CCC Retail Sp. z 0.0. z siedzibg

w Polkowicach, Polska. Jednostka jest w 100%
zalezna od CCC S.A,, jej gtdwnym przedmiotem
dziatalnosci jest sprzedaz detaliczna.

Dnia 31 stycznia 2025 roku zostata zarejestrowana
Spoditka HalfPrice Retail Sp. z 0.0. z siedzibg

w Polkowicach, Polska. Jednostka jest w 100%
zalezna od CCC S.A,, jej gtdwnym przedmiotem
dziatalnosci jest sprzedaz detaliczna.

Dnia 12 kwietnia 2023 roku Zarzgd HR Group
ztozyt w sadzie rejonowym w Osnabriick wniosek
o otwarcie postepowania upadto$ciowego.

Dnia 19 grudnia 2024 roku Spétka CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0. zbyta udziaty
w spétce Pronos Sp. z 0.0. (24,9%).

WYNIKI FINANSOWE

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY
CCC PO DNIU BILANSOWYM
Po dniu bilansowym nie wystgpity

zmiany w organizacji Grupy.

ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA /
ZMIANY W STRUKTURACH ZARZADCZYCH

W OKRESIE 1 LUTEGO 2024 ROKU

- 31STYCZNIA 2025 ROKU

W dhniu 23 lipca 2024 roku Pan Igor Matus ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spodtki oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spoiki, ze

skutkiem na dzien 16 wrzes$nia 2024 roku.

W dhniu 23 stycznia 2025 roku Pan tukasz Stelmach
zostat powotany na cztonka Zarzgdu Spotki na
stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych,
ze skutkiem na dzierl 1lutego 2025 roku.

W dniu 24 pazdziernika 2024 roku Pan Mariusz
Gnych ztozyt rezygnacje z cztonkostwa

w Radzie Nadzorczej Spotki, ze skutkiem

na dzien 31 pazdziernika 2024 roku.
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ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA /
ZMIANY W STRUKTURACH ZARZADCZYCH
GRUPY CCC PO DNIU BILANSOWYM

Dnia 19 kwietnia 2025 roku Pan Karol Péttorak,
ztozyt rezygnacje, z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki oraz cztonkostwa w Zarzagdzie
Spotki, ze skutkiem na dzien 21 kwietnia 2025
roku. Powodem ztozenia rezygnaciji sg plany
przej$cia Pana Karola Péttoraka do Zarzadu
Spdtki Modivo S.A. i jego koncentracji na
sprzedazy cyfrowej i rozwoju Modivo.
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14. PRACOWNICY GRUPY CCC

W Grupie CCC jednym z kluczowych obszaréw

w ramach strategii zrébwnowazonego rozwoju jest
dbatos¢ o pracownikéw. Podstawg codziennej
pracy sg nasze: nakrecajg nas klienci, dziatamy
zespotowo, przedsigbiorcze innowacje. Na
warto$ciach oparte sg kluczowe procesy
rekrutacyjne, onboardingowe i rozwojowe.
Ponadto, Grupa CCC w swoim dziataniu kieruje sie
wysokimi warto$ciami etycznymi, dlatego od 2022
roku Rzecznik Etyki czuwa nad przestrzeganiem
Kodeksu Etyki wewnatrz organizacji. Celem

31.01.2025

Kobiety Mezczyzni
Pracownicy 10 953 1051
sklepow
Pracownicy ) )
produkeyjni
Pracownicy 922 362
logistyki
Pracownicy
administracyjni 1696 720
Wszysey 13571 2133

pracownicy

tej funkcji jest wdrazanie proceséw i procedur
zapobiegajacych wystgpieniu naruszen, a takze
podjecie dziatart w przypadku, kiedy wystgpig
zdarzenia niezgodne z prawem, regulaminami
oraz normami etycznymi. W 2024 roku w Grupie
przyjeto Polityke Ochrony Matoletnich.

Zalezy nam na ciggtej i transparentnej komunikacji
z naszymi Pracownikami, dlatego regularnie
informujemy o kluczowych wydarzeniach i planach
z zycia Grupy. W firmie komunikacja wewnetrzna

WYNIKI FINANSOWE
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odbywa sie za pomocg cotygodniowych
newsleteréw, platformy intranetowej, spotkan
wewnetrznych czy bezposrednio platformy

MS Teams. Platforma intranetowa to nasze
zrédto wiedzy nie tylko o zyciu firmy, ale
réwniez baza informacji wspomagajaca prace
operacyjna. Kluczowym elementem jest réwniez
autorski projekt kudoséw oraz pochwat, gdzie
Pracownicy mogg wzajemnie sig¢ doceniac za
realizowane dziatania i codzienng wspdtprace.
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Wedtug danych na dzier bilansowy w Grupie
CCC zatrudnionych byto 15 704 pracownikéw

i pozostato poréwnywalne w stosunku do roku
ubiegtego. Niezmiennie, najwigkszy udziat
sposrdd liczby pracownikéw stanowig pracownicy
sklepdw - ok. 76%, pracownicy administracyjni
stanowig blisko 15%, natomiast najmniejszy udziat
w zatrudnieniu przypada pracownikom logistyki.

31.01.2024 31.01.2023 31.01.2022 31.01.2021 31.01.2020

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Wszyscy pracownicy

10 490 930 8823 763 9937 834 7 499 428 8186 467
- - - 2 7 3 555 94 764 153
942 116 1160 535 859 318 774 436 822 579
1869 831 2894 1241 2226 1021 1566 541 1444 569
13 301 2177 12 877 2541 13029 2176 10 394 1499 11216 1768



ZATRUDNIENIE OSOB NIEPEENOSPRAWNYCH
Ponadto, warunki pracy pozwalajg na

zatrudnienie osdb niepetnosprawnych. Wedtug
stanu na dzieri 31 stycznia 2025 r. w Grupie
zatrudnionych byto 474 oséb niepetnosprawnych,
co stanowi 3% catkowitego zatrudnienia.

31.01.2025
Kobiety Mezczyzni

Pracownicy 4438 184
sklepow

Pracownicy 1 1
logistyki

Pracownicy 105 45
administracyjni

Wszyscy 4544 230

pracownicy

DZIALALNOSC GRUPY CCC

PRACOWNICY CCC S.A.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA
Wedtug danych na dzieri 31 stycznia

2025 r. w CCC S.A. zatrudnionych byto
4 774 pracownikéw i w stosunku do roku

ubiegtego zatrudnienie wzrosto o 4%.

31.01.2024
Kobiety Mezczyzni
4276 19
1 2
120 56
4397 177

WYNIKI FINANSOWE FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Spdtka CCC S.A. zatrudnia przede wszystkim
pracownikéw sklepdw, ktérzy w ostatnim
roku obrotowym stanowili 97% wszystkich
zatrudnionych. Pracownicy administracyjni
stanowig 3% ogdtu zatrudnionych.

31.01.2023 31.01.2022 31.01.2021
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Wszyscy pracownicy
4439 199 4944 161 3834 109
424 142 532 230 524 230
147 88 170 15 149 64
5010 429 5646 506 4507 403
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31.01.2020
Kobiety Mezczyzni
4428 157
552 296
227 71
5207 524
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ZATRUDNIENIE OSOB NIEPELENOSPRAWNYCH W 2024 r. udziat wydatkéw na wynagrodzenia w Grupie CCC ksztattowat sie nastepujaco [min PLNI:
Warunki pracy pozwalajg na zatrudnianie w CCC
S.A. 0séb niepetnosprawnych. Wedtug stanu Pracownicy magazynu i logistyki
na dziert 31.01.2025 r. w Spdtce zatrudnionych
byto 274 osdb niepetnosprawnych, co stanowi Preacownicy administracyjni
ok. 6% catego zatrudnienia w Jednostce.
Pracownicy sklepow
POLITYKA WYNAGRODZEN WSZYSTKICH . L .
L Menedzerowie i kierownicy
PRACOWNIKOW GRUPY CCC
Polityka wynagrodzer w Grupie jest Dyrektorzy
oparta o zasade réwnouprawnienia, tzn.
wielko$¢ wynagrodzenia pracownikéw Zarzad
zalezna jest od poziomu posiadanych
kompetenciji i poziomu zaangazowania. 0 50 100 150 200 250 300 350 400
Natomiast w 2023 r. udziat wydatkéw na wynagrodzenia w Grupie CCC ksztattowat si¢ nastepujaco [min PLN]:
Pracownicy magazynu i logistyki
Preacownicy administracyjni
Pracownicy sklepéw
Menedzerowie i kierownicy
Dyrektorzy
Zarzad
0 50 100 150 200 250 300 350 400

. Kobiety Mezczyzni



REKRUTACJA | PRZYCIAGANIE TALENTOW

W zwigzku z tym, iz Grupa CCC inwestuje

w pracownikéw diugoterminowo, ceniich
doswiadczenie i zaangazowanie w prace promujac
rekrutacje wewnetrzng oraz sukcesje. Kazdy
proces rekrutacyjny jest procesem wewnetrznym
oraz zewnetrznym, zalezy nam na, aby nasi
Pracownicy mogli sie¢ angazowacé w procesy.

Celem dziatan rekrutacyjnych jest pozyskanie
najlepszych kandydatéw z pozgdanymi
kompetencjami, ktérzy bedg efektywnie realizowaé
zadania, przejawiac inicjatywe oraz osiggac
zatozone cele. Proces rekrutacji zapewnia réwne
szanse uczestnikom oraz obiektywizm oceny
kandydatéw poprzez zastosowanie odpowiednich
narzedzi selekcji. Kwestie organizacyjne procesu
rekrutacyjnego sg normowane w Procedurze
Rekrutacji. Proces rekrutaciji jest zawsze
prowadzony w oparciu o najwyzsze standardy
etyczne, ktére wynikajg z naszych wartosci,
Kodeksu Etyki oraz Polityki Réznorodnosci.

Grupa CCC wspiera réwniez réwne szanse

w zatrudnieniu oséb z niepetnosprawnosciami.

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE

Grupa CCC stosuje szereg dziatar wykraczajgcych
poza standardowe ogtoszenia rekrutacyjne,
aby dotrze¢ z ofertg pracy do potencjalnych

kandydatéw. Nawigzujemy wspdtprace z uczelniami

wyzszymi na terenie catej Polski, wyszukujemy

i kontaktujemy sie bezposrednio z potencjalnymi
kandydatami, wspdtpracujemy z Urzedami Pracy,
lokalnymi portalami internetowymi i prasa.

Kandydatéw zacheca sie do korzystania ze strony
kariery CCC (kariera.ccc.eu), gdzie moga poznad
firme oraz mozliwosci rozwoju, ktére oferuje

CCC. Aby zapewni¢ jak najlepsza komunikacje

z kandydatami w procesach rekrutacyjnych,
uzywany jest system rekrutacyjny tzw. Applicant
Tracking System (ATS), ktéry pozwala na

sprawne zarzgdzanie procesem rekrutacyjnym

od stworzenia ogtoszenia po wybdr najlepszego
kandydata. Grupa CCC dba o rozwoju wewnetrzny
pracownikéw, dlatego kazdy proces rekrutacji
jest uruchomiany wewnetrznie i komunikowany
pracownikom sieci sprzedazy, magazyndw
oraz pracownikéw administracji biurowe;j.

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY
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Grupa CCC stawia réowniez na rozwéj mtodych
talentéw, w 2024 roku organizowane byty

ptatne wakacyjne staze “Summer Camp”

dla najlepszych studentdéw i absolwentéw

w réznorodnych obszarach biznesowych.
Wspdtprace kontynuowato z nami 78% stazystdw.
Ponadto w 2024 kontynuowali$my nasz autorski
projekt Design Hub, w ktérym rozwijamy
lokalne miode talenty w zakresie kompetenc;i
artystycznych. Praktyki odbywajg sie produktu,

komunikacji wewnetrznej oraz marketingu.

Realizujgc strategie przyciggania najlepszych
talentéw i lideréw kontynuowali$my program
polecen pracowniczych “towcy Talentéw”
celem budowania zaangazowania wsréd
pracownikéw oraz przyciggania najlepszych
talentéw. Program zostat wdrozony w brandzie
CCC, HalfPrice oraz Boardriders.

Stawiamy na aktywizacje oséb bezrobotnych,
stale wspdtpracujemy z Powiatowymi Urzedami
Pracy w zakresie ogrnizaciji stazy dla oséb
bezrobotnych. Staze organizujemy w obszarze
sprzedazy oraz administracji biurowej.

W 2024 roku kontynuowali$my réwniez
badanie satysfakcji managera oraz kandydata
z procesu rekrutacji. Na tej podstawie
wdrazamy ciggte usprawnienia procesu,

aby zapewni¢ najlepszg jako$¢ procesu.



PROGRAMY ROZWOJOWE

DLA PRACOWNIKOW

Grupa CCC doskonale rozumie, ze jej
najwiekszym kapitatem sg ludzie. To ich wiedza,
doswiadczenie, umiejetnodci i zaangazowanie
stanowig fundament sukcesu organizaciji.

Dlatego nieustannie inwestujemy w rozwdj
naszych pracownikéw, oferujac im szerokg game
programow szkoleniowych i rozwojowych,
dostosowanych do ich potrzeb i poziomu
organizacyjnego. Dzieki temu moga oni poszerzac
swoje kompetencje i podnosi¢ kwalifikacje, co
przektada sie na dynamiczny rozwdj catej firmy.

Indywidualne i kompleksowe podejscie

do rozwoju kompetencji

Nasza platforma szkoleniowa to przestrzen,

w ktdrej kazdy pracownik moze znalez¢ kursy
dopasowane do jego $ciezki zawodowej

i aspiracji. Oferujemy zaréwno szkolenia

z kompetencji miekkich - takich jak komunikacja
interpersonalna, zarzadzanie konfliktem czy
motywowanie zespotu - jak i specjalistyczne
kursy techniczne, wspierajgce rozwdj kompetencji
twardych. Elastyczna forma nauki umozliwia
zdobywanie nowej wiedzy w dogodnym czasie
i miejscu, co podnosi skuteczno$é edukaciji.

DZIALALNOSC GRUPY CCC WYNIKI FINANSOWE FINANSOWANIE

Dazgc do wzmochienia kompetencji przywddczych,
prowadzimy dedykowane programy dla obecnych

i przysztych lideréw. First Time Manager to
kompleksowe szkolenie dla lideréw w obszarach
biura. Program obejmuje kluczowe zagadnienia,
takie jak skuteczna komunikacja, budowanie
zespotu, motywowanie pracownikow oraz
ksztattowanie wtasnej marki jako lidera.

tAD KORPORACYJNY

Dla lideréw zatrudnionych w obszarze sprzedazy

kontynuowalismy programy rozwojowe: Top

Leader’s School oraz Leader’s School. Oba

programy koncentrujg sie na strategicznym

podejéciu do zarzgdzania, rozwijaniu umiejetnosci

przywddczych i doskonaleniu kompetenc;i
niezbednych do skutecznego kierowania zespotami.
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Mentoring i budowanie wspdlnej

kultury organizacyjnej

W ramach naszych dziatan ktadziemy nacisk na
wymiane wiedzy i doswiadczen. Nasz program
mentoringowy umozliwia mniej doswiadczonym
pracownikom czerpanie wiedzy od ekspertéw

i lideréw z dtuzszym stazem, co utatwia
adaptacje i przyspiesza rozwdéj zawodowy.
Program stazowy daje mtodym talentom
szanse na zdobycie pierwszego doswiadczenia
w dynamicznym $rodowisku biznesowym.

Nasza organizacja stawia na wspdtprace

i réznorodno$¢ - dlatego wprowadzilismy
program MoCCCni w Biznesie, ktéry wspiera
budowanie efektywnych relacji w zespole

oraz rozwdj kompetencji niezbednych do
skutecznej komunikacji i wspdtdziatania. Dzieki
temu pracownicy moga nie tylko podnosic¢
swoje kwalifikacje, ale takze ksztattowac
pozytywna atmosfere pracy opartg na

wzajemnym szacunku i zrozumieniu.

Edukacja jako kluczowy element

strategii zrownowazonego rozwoju

Grupa CCC postrzega inwestowanie w rozwdj
pracownikéw jako integralny element swojej
strategii zrébwnowazonego rozwoju.



Dla zespotéw sprzedazowych organizujemy
Rozmowy Rozwojowe, ktére pomagaja naszym
pracownikom identyfikowad ich mocne strony

i obszary do dalszego doskonalenia. Wyniki tych
rozméw sg bazg do planowania indywidualnych
$ciezek kariery i dalszych dziatart edukacyjnych.
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W minionym roku kontynuowali$my réwniez
realizacje programéw rozwojowych dedykowanych
réznym obszarom naszej dziatalnosci:
- Retail: szkolenia z zakresu zarzadzania
zespotem, przywddztwa sytuacyjnego,
technik sprzedazowych oraz

budowania relacji z klientem.

- Administracja: rozwéj kompetenciji
liderskich, budowanie marki osobistej,
komunikacja wewnetrzna, a takze kursy
specjalistyczne z zakresu narzedzi IT, analityki

biznesowej i cyberbezpieczerstwa.

Ciagte doskonalenie jako fundament przysztosci
W CCC wierzymy, ze rozwdj pracownikéw

to rozwdj catej organizacji. Nasza oferta
szkoleniowa i programy rozwojowe sg dowodem
na to, ze inwestujemy w ludzi, poniewaz to

oni ksztattujg przysztos¢ firmy. Chcemy, aby

nasi pracownicy mieli mozliwo$¢ zdobywania
nowych umiejetnosci, rozwijania swojego
potencjatu i budowania satysfakcjonujacej kariery
w dynamicznym i inspirujagcym $rodowisku pracy.

Dzigki naszym dziataniom budujemy firme oparta
na wiedzy, kompetencjach i zaangazowaniu
- a to klucz do dtugofalowego sukcesul!

Tematy zwigzane z Pracownikami Grupy
CCC zostaty szerzej opisane w rozdziale
Sprawozdawczos$¢ Zréwnowazonego Rozwoju.

tAD KORPORACYJNY
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15. SPRAWOZDAWCZOSC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnoéci sktada sie z dwdch czedci. tgcznie
z niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

CCC S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
1lutego 2024 r., zakoriczony 31 stycznia 2025 r.
- Czed¢ 1, Grupa sporzadzita sprawozdawczosé
zrébwnowazonego rozwoju dla Grupy Kapitatowej
CCC S.A. - dokument o nazwie ,Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

CCC S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
1lutego 2024 r., zakoriczony 31 stycznia 2025 r.
- Czesd¢ 2. Sprawozdawczosé zrébwnowazonego
rozwoju”- w formie odrebnego dokumentu,
ktérego tredé stanowi integralng czeé¢ niniejszego
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci.

PRZEJDZ DO SPRAWOZDAWCZOSCI

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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16. OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

OSWIADCZENIE ZARZADU

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu CCC

S.A., roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowg Grupy CCC i Spéiki oraz jej wynik
finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ

oraz informacja o podmiocie uprawnionym

do badania sprawozdania finansowego

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 7 oraz §71 ust.

1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Finanséw

z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji

biezgcych i okresowych przekazywanych

przez emitentéw papieréw warto$ciowych

oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim

Rada Nadzorcza CCC S.A. o$wiadcza, ze:

- wdniu 24 maja 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta
uchwate w sprawie przedtuzenia wspdtpracy
z firmg audytorskg Ernst & Young Audyt

Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie,
wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdarn finansowych prowadzong
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw
pod numerem ewidencyjnym 130, do
przeprowadzenia przegladéw pdtrocznych
sprawozdan finansowych Spdtki CCC S.A.

i pétrocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej CCC S.A.

za okresy od 01.02.2022 do 31.07.2022

oraz od 01.02.2023 do 31.07.2023, a takze
badania rocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych Spétki CCC S.A. oraz rocznych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej CCC za lata koriczace

sie 31 stycznia 2023 i 31 stycznia 2024,

w dniu 26 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza
postanawia o przedtuzeniu umowy

z firmg audytorskg Ernst & Young

Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg

w Warszawie wpisang na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowa

Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem
ewidencyjnym 130, o przeprowadzenie
przegladdéw pédtrocznych sprawozdan
finansowych Spétki CCC S.A. i pétrocznych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej CCC za okresy od:

- 0d 01.02.2024 do 31.07.2024,

- 0d 01.02.2025 do 31.07.2025 oraz

FINANSOWANIE

- 0d 01.02.2026 do 31.07.2026;
a takze badanie rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych Spétki CCC
S.A. oraz rocznych skonsolidowanych

sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej

CCC za lata obrotowe 2024 - 2026,
firma audytorska uprawniona do badania

sprawozdan finansowych, dokonujgca badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa,

firma audytorska oraz biegli rewidenci,
wykonujgcy badania sprawozdar rocznych,
spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

w CCC S.A. i Grupie Kapitatowej CCC

sq przestrzegane obowigzujgce przepisy
zwigzane z rotacjq firmy audytorskiej

i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

CCC S.A. posiada polityke w zakresie
wyboru firmy audytorskiej oraz polityke

w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta
przez firme audytorska, podmiot powigzany
z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem,

tAD KORPORACYJNY

ZROWNOWAZONY ROZWOJ 143

w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
$wiadczenia przez firme audytorska.

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 14 oraz §71 ust. 1 pkt
12 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego parstwem
cztonkowskim oraz art. 382 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych, Rada Nadzorcza CCC S.A. o$wiadcza,
ze dokonata oceny przedtozonego przez Zarzad:
- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres

od 01.02.2024 r. do 31.01.2025 .,
- jednostkowego sprawozdania finansowego CCC

S.A. za okres od 01.02.2024 r. do 31.01.2025 .,
- skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A.

okres od 01.02.2024 r. do 31.01.2025 r.

W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada
Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej we wszystkich
istotnych aspektach odpowiada wymogom
okreslonym w art. 49 i art. 55 ust 2a ustawa

o rachunkowos$ci oraz rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informaciji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartoéciowych
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Wynagrodzenie audytora 01.02.2024-31.01.2025 01.02.2023-31.01.2024
GKCCCS.A.iCCCS.A.

Badanie oraz przeglady

oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne sprawozdania finansowego Spétki oraz

informacji wymaganych przepisami prawa skonsolidowanego sprawozdania finansowego

panstw niebedacych panstwem cztonkowskim, Grupy Kapitatowej CCC S.A. a takze i 0,8 0,9
L . . . sprawozdan finansowych

a zawarte w nim informacje sg zgodne sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Jednostki zalezne

z informacjami zawartymi w zbadanych przez Audytu sporzadzonego na podstawie art. 11 Badanie oraz przeglady

biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu Rozporzgdzenie parlamentu Europejskiego sprawozdan finansowych 1,0 0,9

finansowym Spdtki oraz skonsolidowanym i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia Inne ustugi 0,4 0,4

sprawozdaniu finansowym Grupy CCC S.A. 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogoéw RAZEM 2,2 2,2

za okres od 01.02.2024 r. do 31.01.2025 r.

Ponadto Rada Nadzorcza ocenia, ze przedstawione
przez Zarzad Spdtki jednostkowe sprawozdanie
finansowe, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej za okres od 01.02.2024 r.

do 31.01.2025 r. przedstawiajq rzetelnie i jasno
wszystkie niezbedne i istotne informacje dla

oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki oraz
Grupy Kapitatowej, jak tez sg zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe
sprawozdanie finansowe, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres
od 01.02.2024 r. do 31.01.2025 r. na podstawie:

- tredci ww. sprawozdan, przedtozonych
przez Zarzad Spotki;

- ostatecznych projektéw sprawozdan z badania
niezaleznego biegtego rewidenta, tj. Ernst &
Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibag
w Warszawie z badania jednostkowego

dotyczacych ustawowych badan sprawozdan

finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgce decyzje komisji 2005/909 oraz
stosownie do przepiséw Ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;
spotkan z przedstawicielami ww. firmy
audytorskiej, w tym z kluczowym

biegtym rewidentem;

informacji Komitetu Audytu o przebiegu,
wynikach i znaczeniu badania dla

rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej

w Spdtce oraz roli Komitetu w procesie
badania sprawozdania finansowego;

dokonanej oceny skutecznosci funkcjonowania

systemdw i funkgji: kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze
skutecznej funkcji audytu wewnetrznego;
wynikéw innych czynnosci sprawdzajgcych
wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych.
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17. POZOSTALE INFORMACJE

Informacje o posiadanych przez
jednostke oddziatach (zaktadach)

Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca
nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Najwazniejsze osiggniecia
w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych
lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej
emitenta w danym roku obrotowym

Spotki zalezne nie dokonaty zadnych
znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych
w raportowanym okresie. Nadwyzki srodkéw
pienieznych wykorzystywane sg na sptate
zadtuzenia kredytéw w rachunkach biezgcych.

Podstawy sporzadzenia sprawozdania

z dziatalnosci Zarzadu

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CCC S.A. oraz spoétki CCC S.A.
obejmuje okres sprawozdawczy od 1 lutego 2024
do 31 stycznia 2025 r. oraz okres poréwnawczy
od 1lutego 2023 r. do 31 stycznia 2024 r.
Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone
przy zachowaniu zgodnosci z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym oraz raportami
biezgcymi i okresowymi. Zawarto$¢ sprawozdania
z dziatalno$ci Zarzadu jest zgodna z § 71 ust.

3 i 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkdw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim i zawiera wymagane
elementy okreslone w § 68 ust. 5-6 dla emitentow
prowadzgcych dziatalno$¢ wytwdrezg, budowlana,
handlowg lub ustugows. Zastosowanie majg takze
przepisy okreélone w Ustawie z dnia 29 wrzeénia
1994 roku o rachunkowosci okres$lone w art.

55 ust. 2 pkt 5 w powigzaniu z art. 49 ust. 2 3
oraz art. 63 d. W przypadku Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
zastosowanie majg przepisy § 29 ust. 1,2, 31 5.

Umowy zawarte pomigdzy emitentem
a osobami zarzadzajgcymi
Nie dotyczy.

Postepowania toczace si¢ przed sgdem, organem
wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego

lub organem administracji publicznej

CCC S.A. nie jest strong w postepowaniu
sgdowym, ktérego warto$¢ przedmiotu sporu
przekraczataby 10% kapitatéw whasnych Emitenta.

Nabycie akcji wiasnych
W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie
dokonata operacji nabycia akcji wtasnych.

WYNIKI FINANSOWE
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do
wykonywania prawa gtosu w spétce emitenta
W okresie sprawozdawczym nie wystgpity
zadne ograniczenia odno$nie wykonywania
prawa gtosu w spdtce Emitenta.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére moga
wptynaé na przyszte wyniki finansowe emitenta

Wykup akcjonariuszy mniejszosciowych
Modivo S.A. oraz emisja akcji przez CCC S.A.
W dniu 17 lutego 2025 roku Zarzad CCC S.A.
poinformowat o przeprowadzeniu wstepnych
rozmow z akcjonariuszami mniejszo$ciowymi
Modivo S.A. w dniu 8 stycznia 2025 roku i podjeciu
decyzji o rozpoczeciu negocjacji warunkéw
proponowanej transakcji odkupu przez CCC
S.A. pakietéw akcji spétki Modivo S.A. od jej
akcjonariuszy mniejszo$ciowych (dalej tgcznie
jako ,Inwestorzy™) z wykorzystaniem $rodkéw

z emisji akcji nowej emisji CCC realizowanej
z potencjalnym udziatem Inwestoréw.

Catos¢ warunkdw tej transakcji wymagata
wynegocjowania i zatwierdzenia przez CCC
i Inwestoréw oraz podpisania wtasciwych
dokumentéw formalnoprawnych.

W tym samym dniu Zarzad poinformowat, ze
w dniu 17 lutego 2025 roku Spétka zakoriczyta
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negocjacje z akcjonariuszami mniejszo$ciowymi
spotki Modivo S.A,, tj. A&R Investments Limited
z siedzibg w Birkirkara (,A&R”), EMBUD 2

spditka z ograniczong odpowiedzialnoscia

S.K.A. z siedzibg w Warszawie (,EMBUD 2”),
MKKS3 sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gdrze
(,MKK3”) oraz Orion 47 Damian Zaptata S.K.A.

z siedzibg w Warszawie (fgcznie ,,Akcjonariusze
Mniejszosciowi Modivo™), w przedmiocie ustalenia
warunkdéw sprzedazy pakietéw akcji Modivo
przez Akcjonariuszy Mniejszo$ciowych Modivo
na rzecz CCC z wykorzystaniem $rodkéw z emisji

akcji serii N Spotki (,Akcje Nowej Emisji”).

Celem transakciji jest petna konsolidacja
struktury wtasnodciowej Modivo, w ocenie
Spotki niezbedna dla dalszej kompleksowej
integracji operacyjnej Modivo z pozostatymi
podmiotami w grupie kapitatowej CCC,
obejmujgcej m.in. aspekty kosztowe, procesowe,
narzedziowe oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi,
jak réwniez majgcej na celu optymalizacje

i zapewnienie petnego dostepu wszystkich
podmiotéw z Grupy CCC do zintegrowanej bazy
klientéw a w konsekwencji dalsze zwigkszanie
rentownosci dziatalnosci Grupy CCC.

W zwigzku z tym, Spdtka w dniu

17 lutego 2025 roku zawarta z Akcjonariuszami
Mniejszo$ciowymi Modivo warunkowe
umowy zobowigzujgce do sprzedazy akcji



Modivo, okreslajgce warunki sprzedazy przez
Akcjonariuszy Mniejszosciowych na rzecz CCC
tacznie 2 290 505 akcji Modivo stanowigcych
22,81% kapitatu zaktadowego Modivo

i uprawniajgcych do 2 290 505 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Modivo (,tgczny Pakiet
Akcji”), tj. wszystkich akcji Modivo bedacych
wiasnoscig Akcjonariuszy Mniejszoéciowych
Modivo (,Warunkowe Umowy Zobowigzujgce™).

Rozliczenie tacznej Ceny przez Spoétke za

taczny Pakiet Akcji nastapito czesciowo po

dniu bilansowym w dniu 9 kwietnia 2025 roku

ze $rodkéw pozyskanych w ramach Akcji Nowej

Emisji CCC S.A. w nastepujacy sposdb:

- ok. 1,236 mld PLN zostato zaptacone przez
Spodtke na rzecz Akcjonariuszy Mniejszo$ciowych
$rodkami pienieznymi, ktére Spdtka pozyskata
z emisji Akcji Nowej Emisji (t]. rozliczenie nie
obejmowata zobowigzania wobec MKK3),

- 50 miIn PLN zostanie rozliczone potragceniem
umownym wzajemnych wierzytelno$ci Spotki
i sprzedajgcych z Warunkowych Umoéw
Zobowigzujacych (i umdw rozporzadzajgcych
zawartych w ich wykonaniu) oraz uméw objecia
2 500 000 warrantéw subskrypcyjnych serii
D Spotki, ktére Spdtka planuje wyemitowad
na rzecz A&R oraz EMBUD 2, po cenie
emisyjnej w wysokosci 20 PLN za kazdy
warrant, uprawniajgcych do objecia, po
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spetnieniu warunkéw okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych, 2 500 000
akcji zwyktych na okaziciela serii O Spotki,
po cenie emisyjnej rébwnej cenie emis;ji

Akcji Nowej Emisji (,Warranty™).

taczna wycena tgcznego Pakietu Akcji wyniosta
1,41 mld PLN. Szczegdtowe parametry emisji
Akcji Nowej Emisji oraz emisji Warrantow

w ramach warunkowego podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Spdtki zostaty
opublikowane w ramach uchwat Zgromadzenia
Akcjonariuszy przez Spdtke w odrebnym
raporcie biezgcym z dnia 17 marca 2025 roku.
taczne wptywy z przeprowadzonej emisji akcji
wyniosty 1550 miIn PLN, z czego podmiot
zalezny od Dariusz Mitka tj. Ultro Investment PSA
objat akcje o wartodci 500 min PLN i zostaty
w cato$ci optacone. Cena emisyjna jednej akcji
wyniosta 190 PLN. Koszty zwigzane bezposrednio
z emisjq zostang odniesione odpowiednio

w kapitat wiasny Spotki Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego obejmujgce 8 157 894 nowych

akcji o wartosci nominalnej 0,1 PLN kazda

i tacznej wartoéci 815 789,4 Spotki zostato
zarejestrowane w Krajowym rejestrze sgdowym

w dniu 2 kwietnia 2025 roku. Pozostata kwota
zostata odniesiona na Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j.
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Akcje Nowej Emisji zostaty dopuszczone do
obrotu w dniu 14 kwietnia 2025 roku.

Rejestracja warrantéw subskrypcyjnych

serii D przez KDPW nastgpita

w dniu 9 kwietnia 2025 roku.

Przeniesienie tacznego Pakietu Akcji przez
Akcjonariuszy Mniejszo$ciowych Modivo S.A.
(za wyjatkiem wykupu akcji w posiadaniu MKK3
objetych opcjg odkupu, ktére bedzie miato
miejsce nie pdzniej niz w drugim kwartale 2025
roku) na Spétke nastgpito w dniu 9 kwietnia
2025 roku poprzez zawarcie przez strony umdw
rozporzgdzajgcych na zasadach i warunkach
wskazanych w Warunkowych Umowach
Zobowigzujgcych, po spetnieniu wszystkich
warunkdéw zawieszajacych Transakcji, ktére
obejmowaty podjecie przez walne zgromadzenie
Spdtki uchwaty w sprawie emisji Akcji Nowej
Emisji oraz uchwaty w sprawie emisji Warrantéw
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spéiki, uzyskaniu przez Spdtke
zgody bankdéw finansujacych podmioty z Grupy
CCC w zwigzku z nabyciem tgcznego Pakietu
Akcji oraz dojsciem do skutku emisji Akcji
Nowej Emisji (, Warunki Zawieszajgce”).

Program motywacyjny CCC S.A.

W dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie
postanowito o wdrozeniu w Spdtce - w celu
wynagrodzenia, motywacji do dziatari skutkujgcych
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wzrostem kursu akcji Spétki a tym samym

wyceny Spotki oraz gtebszego zwigzania ze
Spodtky - mechanizmoéw motywujacych Prezesa
Zarzadu Spétki Dariusza Mitka (,Beneficjent
Programu?”) oraz osdb z grona kluczowych
pracownikéw, wspdtpracownikéw i cztonkdw
organdw zarzadzajacych Grupy, w formie programu
motywacyjnego. Program polega na przyznaniu
Beneficjentowi Programu i Beneficjentom
Dodatkowym uprawnienia do objecia tgcznie

nie wiecej niz 3 000 000 akcji zwyktych na
okaziciela Spotki serii P, po cenie emisyjnej

kazdej Akcji wynoszacej 200,0 PLN za jedng

w drodze przyznania Beneficjentowi Programu

i Beneficjentom Dodatkowym tgcznie nie wigcej
niz 3 000 000 warrantéw subskrypcyjnych serii E,

z ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej Akcji.

Beneficjent Programu moze ztozy¢ do Rady
Nadzorczej Spdtki wniosek o przyznanie
Warrantédw Subskrypcyjnych nie wczesdniej

niz 2 lata i nie pézniej niz 5 lat od dnia
zatwierdzenie programu. Liczba Warrantéw
Subskrypcyjnych bedzie uzalezniona od ceny
jednej Akcji CCC, zgodnie z progami ilosciowymi
zawartymi w regulaminie programu.

Beneficjent Programu jest uprawniony do
otrzymania maksymalnie do 50% warrantéw
subskrypcyjnych objetych danym wnioskiem
0 przyznanie warrantéw, z tym, ze jest on
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uprawniony do wskazania w takim wniosku zakoniczonym 31 stycznia 2026 roku; oraz
od 50% do 66% skonsolidowanego

zysku netto Grupy Kapitatowej CCC,

podmiotu kontrolowanego przez siebie, -
ktéremu majg zostac zaoferowane w catosci
lub czesci przypadajace dla niego warranty.
Pozostate 50% warrantéw subskrypcyjnych

przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiggnietego w roku obrotowym
objetych danym wnioskiem moze zostaé zakoriczonym 31 stycznia, odpowiednio,
przyznane wytgcznie Beneficjentom 2027, 2028 oraz 2029 roku;
Dodatkowym. Prawo poboru warrantéw
subskrypcyjnych przez dotychczasowych pod warunkiem, Ze nie bedzie to prowadzito do
akcjonariuszy Spétki zostato wytgczone, naruszenia dokumentéw finansowania CCC oraz
a warranty emitowane bedg nieodptatnie. jej podmiotéw powigzanych, w tym relacja dtugu
netto do EBIDTA na koniec roku obrotowego,
Wycena programu motywacyjnego nastgpi ktérego dotyczy¢ bedzie proponowany
w ksiegach pierwszego kwartatu 2025 roku, podziat zysku, wyniesie ponizej 3.0.
czyli na moment zatwierdzenia programu przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego
w danym roku obrotowym, Zarzad Spétki bedzie
Zmiany polityki dywidendowej

W dniu 17 marca 2025 roku Zarzad CCC

S.A. poinformowat, ze podjat uchwate

brat pod uwage sytuacje finansows i ptynnosciowa
Grupy, istniejace i przyszte zobowigzania (w tym
potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami

w sprawie aktualizacji polityki dywidendowe;. kredytowymi i emisjg instrumentéw dtuznych)
Po aktualizacji treé¢ polityki dywidendowej
przedstawia sie nastepujaco:

,Zarzgd CCC zamierza przedktadad

oraz oceny perspektyw Grupy Kapitatowej
CCC w okreslonych uwarunkowaniach
rynkowych i makroekonomicznych.
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
propozycje wyptaty dywidendy:

- od 25% do 66% skonsolidowanego

Polityka dywidendowa znajduje zastosowanie
poczawszy od skonsolidowanego zysku

zysku netto Grupy Kapitatowej CCC, netto Grupy za rok obrotowy zakonczony
przypisanego akcjonariuszom jednostki dnia 31 stycznia 2026 roku.”

dominujacej, osiggnigtego w roku obrotowym

FINANSOWANIE tAD KORPORACYJNY

Zmiany do umowy kredytéw konsorcjalnych

W dniu 31 marca 2025 roku Spdtka

i jego wybrane spdétki zalezne zawarty umowe

zmieniajgcg umowe kredytéw z dnia 12

lipca 2024 roku, o ktérej zawarciu Spdtka

informowata w raporcie nr 23/2024 z dnia 12

lipca 2024 roku. W ramach wprowadzonej

zmiany kredytodawcy zobowigzali sie:

- zwiekszy¢ kredyt obrotowy udzielony w formie
faktoringu odwrotnego oraz gwarancji
o kwote 875 mlIn PLN, z mozliwoscig dalszego
zwigkszenia 0 425 min PLN (ij. tacznie 0 1300
mlin PLN), po spetnieniu dodatkowych warunkéw
zastrzezonych w umowie kredytowej oraz

- udzieli¢ kredytu terminowego w kwocie 200
min PLN, amortyzowanego w okresie do
dnia 1 sierpnia 2030 roku, z przeznaczeniem
na finansowanie budowy centrum
dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice.

Uruchomienie zwigkszonego i dodatkowego
kredytu wymagato spetnienia standardowych
warunkdéw zawieszajgcych wyptate w transakcjach
tego typu, m.in. dostarczenia kredytodawcom
standardowych dokumentdw i zaswiadczen,
pakietu informacyjnego, odpisdéw z rejestréw,
opinii doradcéw prawnych oraz zawarcia i zmiany
dokumentéw zabezpieczen finansowania

w uzgodnionej formie, ktdre zostaty spetnione na
moment publikacji niniejszego sprawozdania.
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W ramach nowej umowy zmianie ulegt wskaznik
Naktaddw Inwestycyjnych. Jezeli wskaznik
ekspozycji finansowej netto bedzie wyzszy lub
rowny 2,0 poziom Naktadéw Inwestycyjnych

nie moze przekroczy¢ w 2025 roku wartosci
367,0 min PLN, jezeli wskaznik ten bedzie

nizszy limit wzrasta do poziomu 767,0 min PLN.
Warto$é dozwolonych Naktadéw Inwestycyjnych
w kolejnych latach zostata zaprezentowana

w Sprawozdaniu z Dziatalno$ci Zarzadu.

Powyzsza transakcja stanowi kolejny etap
zapowiedzianej przez Grupe CCC konsekwentnie
realizowanej optymalizacji struktury finansowania,
nakierowany w szczegdlnosci na optymalizacje
finansowania kapitatu obrotowego, dalszg redukcje
kosztéw finansowych oraz kontynuacje rozwoju
wysokorentownego konceptu HalfPrice.

Rezygnacja Cztonka Zarzadu

Dnia 19 kwietnia 2025 roku Pan Karol Péttorak,
ztozyt rezygnacje, z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki oraz cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki, ze skutkiem na dzien 21 kwietnia 2025
roku. Powodem ztozenia rezygnaciji sg plany
przejécia Pana Karola Péttoraka do Zarzadu

Spoétki Modivo S.A. i jego koncentracji na
sprzedazy cyfrowej i rozwoju Modivo.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZOSTALO ZATWIERDZONE
DO PUBLIKACJI PRZEZ ZARZAD DNIA 29 KWIETNIA 2025 R.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:

Dariusz Mitek tukasz Stelmach
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1lutego 2024 r.,
zakonczony 31 stycznia 2025 r.

CCC

GROUP
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151 199

Informacje ogdlne Informacje

SPIS TRESCI o érodowisku
252 305

Informacje dotyczace Informacje zwigzane
kwestii spotecznych z tadem korporacyjnym



15.1 INFORMACJE OGOLNE

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI

OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA
OSWIADCZEN DOTYCZACYCH
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Oswiadczenie zostato opracowane zgodnie

z Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 .

o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591,
tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 619, 1685,1863)
oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18
czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zrébwnowazone inwestycje. Niniejszy
raport zostat sporzadzony zgodnie ze standardami
ESRS (wprowadzonymi Rozporzgdzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772).

Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia
zawarte w raporcie odnoszg sie do Grupy
Kapitatowej CCC, chyba ze wskazano inaczej.

W przypadku gdy dane nie byty dostepne,
zastosowano metode szacunkowa. Raport obejmuje
informacje na temat zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej CCC za okres od 1lutego 2024
roku do 31 stycznia 2025 roku. Zakres konsolidacji
w niniejszym raporcie jest taki sam, jak w przypadku
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy zakoriczony 31 stycznia 2025.

Niniejszy raport ma zastosowanie do taficucha
wartosci na szczeblu operacji whasnych, upstream
i downstream. Procesy operacyjne w Grupie

CCC to wszystko, co dzieje sie w Grupie od
momentu zakupu towaréw handlowych od ich
dostawcdw, az po dostarczenie tych towaréw

do klientéw. Na upstream, sktadajg sie wszystkie
wczesniejsze operacje prowadzone przez inne
podmioty, poczawszy od pozyskania surowcoéw,
wytworzenia materiatéw, komponentdw,
produktéw i ich opakowan, transport ich do Grupy
CCC. Do downstream nalezy wszystko, co dzieje
sie z produktem, gdy opusci on Grupe CCC.
Grupa CCC nie przekazuje informaciji dotyczacych
wiasnoéci intelektualnej, know-how lub efektow
innowacji. Nie skorzystano z mozliwosci
pominiecia informacji o oczekiwanym rozwoju

i wydarzeniach, bedacych skutkiem prowadzonych
negocjacji. Grupa CCC nie korzysta ze zwolnienia
przystugujgcego na podstawie art. 19a ust. 3

i art. 29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIENIU
DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

Perspektywy czasowe
W badaniu istotnosci Grupa CCC nie odstgpita
od horyzontéw czasowych przyjetych przez
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standardy ESRS. Przyjeto nastepujgco:

- krétki horyzont czasowy: 1rok,

- $redni horyzont czasowy: 1-5 lat,

- dtugi horyzont czasowy: powyzej 5 lat.

Na potrzeby przeprowadzonej analizy ryzyk i szans
klimatycznych oraz analizy odpornosci modelu
biznesowego i taricucha wartosci, opisanych
szczegdtowo w rozdziale 1.2. dotyczgcym zmiany
klimatu, Grupa CCC przyjeta wtasne definicje
perspektyw czasowych. W przypadku analizy
ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu
wynikato to ze wzgledu na opracowanie analizy juz
w 2020 roku, przed wejéciem w zycie standardéw
ESRS. W przypadku analizy odpornosci modelu
biznesowego i tarcucha wartosci wynikato to

ze wzgledu na opracowanie analizy w 2022

roku, przed wejsciem w zycie standardéw

ESRS, oraz kierowano sig perspektywami

czasowymi najczesciej wykorzystywanymi

w analizowanych scenariuszach klimatycznych

w opracowaniach IPCC oraz IEA.

- Definicje perspektyw czasowych przyjete
na potrzeby analizy odpornosci modelu
biznesowego i taricucha wartosci: krétki
horyzont czasowy: 2022-2025; $redni
horyzont czasowy: 2026-2035; dtugi
horyzont czasowy: 2036-2050.

- Perspektywy czasowe przyjete na potrzeby
analizy ryzyk i szans klimatycznych:
2020-2022, 2022-2025, 2025-

2030, 2030-2040, 2040-2050.



Szacowanie taricucha wartosci, zrédta

oszacowan i niepewnosé wynikéw

Mierniki zawarte w niniejszym o$wiadczeniu
obejmujg dane dot. taricucha wartosci w upstream

i downstream oszacowane z wykorzystaniem zrédet
posrednich, m.in. analizy spdtek poréwnywalnych
oraz zrédet bezposrednich i danych pierwotnych.

Dane dotyczace emisji gazéw cieplarnianych
prezentowane w raporcie dotyczg Grupy
Kapitatowej CCC oraz taricucha wartosci

w zakresie operacji wtasnych, upstream oraz
downstream. Informacje na temat oszacowan
facucha wartosci oraz zrédet niepewnosci

oszacowan i wynikéw sg ujawniane wraz

z poszczegdlnymi zakresami tematycznymi
ESRS. Metoda szacowania czesci danych
dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych

w zakresie 3 jest opisana w podrozdziale 15.2

Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji
informacji na temat zréwnowazonego rozwoju oraz
ujawnianie informacji zgodnie z innymi przepisami

W zwigzku z wprowadzonym Rozporzadzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 do ustawy
o rachunkowosci i wymogami zawartymi w rozdziale
6¢ ustawy, Grupa CCC zostata objeta obowigzkiem

INFORMACJE OGOLNE
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przygotowania raportu w oparciu o standardy ESRS
(European Sustainability Reporting Standards)
poczawszy od roku 2025 (raport za 2024 r.).

SPOLECZENSTWO

Grupa CCC publikuje

raporty niefinansowe od 8 lat.

Jest to pierwsza obowigzkowa sprawozdawczosé
zréwnowazonego rozwoju Grupy CCC sporzgdzona
zgodnie ze standardami ESRS. Dane poréwnawcze
ujete w sprawozdawczosci zréwnowazonego

rozwoju pochodzg z raportu na temat informac;ji
niefinansowych za poprzedni rok obrotowy.

Grupa CCC nie ujawnia w raporcie informacji na
podstawie innych lub ogdlnie przyjetych interpretacji
i standardéw dotyczacych sprawozdawczosci

w zakresie zrébwnowazonego rozwoju.

Wiaczenie przez odniesienie

Grupa wigcza informacje przez odniesienie do innej

sekeji sprawozdania lub sprawozdania finansowego.

Nastepujgce informacje wtgczono przez odniesienie

do innych czesci sprawozdania z dziatalnosci:

- Strategia, model biznesowy (ESRS 2 SBM-1) -
Rozdziat 2 KIERUNEK ROZWOJU GRUPY CCC
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Korzystanie ze stopniowo wdrazanych
przepiséw zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1
Grupa CCC korzysta ze stopniowo wdrazanych
przepiséw zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1

w zakresie: ESRS 2 SBM-1 pkt 40 lit.b), ESRS 2
SBM-3 pkt 48 lit.e), E1-9, E2-6, E3-5, E4-6, E5-6.

Istotne zagadnienia do raportowania

Tematy objete ESRS E1, ESRS E2, ESRS ES,
ESRS E4, ESRS E5, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3,
ESRS S4, ESRS G1 zostaty uznane za istotne

w wyniku przeprowadzonego badania istotnosci
i s one sprawozdane w niniejszym raporcie.

Ustuga atestacyjna

Niniejsze o$wiadczenie zostato poddane
zewnetrznej atestacji. Atestacje sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju przeprowadzita

firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska

spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacji
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju
3002PL ,Ustuga atestacyjna dajgca ograniczong
pewno$¢ w zakresie sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju” oraz odpowiednio
Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych
niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych
3000 (zmienionego) - ,Ustugi atestacyjne inne

niz badania lub przeglady historycznych informacji
finansowych”. Zaréwno dane poréwnawcze, jak

i dynamiki wskaznikéw nie byty przedmiotem atestacji.



ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH

Rada Nadzorcza
Na 31 stycznia 2025 roku oraz na dzien
zatwierdzenia do publikacji niniejszego
raportu Rada Nadzorcza dziatata
w nastepujgcym sktadzie:
- Wiestaw Oles - Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej,
- Filip Gorczyca - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Zofia Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Piotr Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Marcin Stanko - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na 31 stycznia 2025 roku w sktad Rady
Nadzorczej wechodzito 5 oséb, w tym 1 kobieta
i 4 mezczyzn, z czego 20% stanowity kobiety.

Odsetek niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej wynosit 80%.
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Rada Nadzorcza petni staty nadzér nad dziatalnodcig Spétki. Jej kompetencje obejmujg miedzy innymi

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, ocene sprawozdan finansowych, wybér biegtego

rewidenta oraz przedstawianie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji

Spodiki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem.

Wiedza fachowa cztonkéw organéw nadzorczych:

Filip Gorczyca

Zofia Dzik

Piotr Kaminski

Marcin Stanko

Cztonek Zarzgdu Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad
Nadzorczych - panelista podczas konferencji na temat transformaciji
dziatalnos$ci biznesowych w kierunku zréwnowazonego rozwoju,
sprawozdawczosci ESG oraz opracowania strategii dekarbonizacyjnych;

posiada wiedze na temat zarzgdzania czynnikami ESG.

Innowatorka, impact inwestorka, strategiczna myslicielka, wieloletnia
C-Level menadzerka w Polsce i CEE, Fundatorka Instytut Humanites

- Czlowiek i Technologia oraz Centrum Etyki Technologii. Cztonkini
Rady Naukowej IDEAS - osrodka badawczo-rozwojowego w obszarze
sztucznej inteligencji. Wyktadowczyni, mentorka. W TOP 10 Rankingu
Forbes Women -, Liderki Zréwnowazonego Rozwoju 2022” oraz
laureatka tytutu “Odpowiedzialny Kapitat” Forbes Polska 2023.

Wiceprezes Pracodawcéw RP, zagadnienie ESG lezy
u zrédta jego zainteresowan, uczestniczy jako panelista
w licznych konferencjach i spotkaniach.

Ekspert z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, ESG, CSR i zréwnowazonych finanséw,
panelista w licznych konferencjach i spotkaniach.

Cztonkowie Rady nadzorczej majq staty dostep do wiedzy fachowej

zespotu ds. zrébwnowazonego rozwoju Grupy CCC.

Szczegdtowe informacje prezentujgce doswiadczenie oraz kompetencje oséb zarzadzajgcych

i nadzorujgcych znajduja sie w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2024

rok oraz na stronie internetowej Spétki https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc.

tAD KORPORACYJNY

153


https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc

Zarzad Grupy CCC

Na 31 stycznia 2025 roku Zarzagd CCC
S.A. dziatat w 2-osobowym sktadzie,

z czego 100% cztonkdw Zarzadu stanowili
mezczyzni, a 0% kobiety. Sktad Zarzadu:

- Dariusz Mitek - Prezes Zarzadu,

- Karol Péttorak - Wiceprezes Zarzadu.

W zarzadzie nie zasiada reprezentant pracownikéw
i innych osdb $wiadczacych prace.

Cztonkowie Zarzadu sg na biezagco edukowani
i maja biezacy dostep do wiedzy fachowej

w zakresie zmian legislacyjnych w obszarze
zréwnowazonego rozwoju przez kontakt

z zewnetrznymi i wewnetrznymi ekspertami

w Grupie, aktywne uczestnictwo w projektach
wewnetrznych (badanie istotno$ci) oraz udziat

w wydarzeniach zewnetrznych. Zdobyta wiedza
pomaga skutecznie zarzgdzad ryzykiem, szansami
i wptywami w Grupie, przewidywac trendy oraz
wyznaczac cele strategiczne dla Grupy CCC.

Komitet Audytu
Komitet Audytu jest statym komitetem Rady
Nadzorczej Spoétki CCC S.A. Komitet petni funkcje
ekspercka dla Rady Nadzorczej i wspiera jg w celu
prawidtowego i skutecznego stosowania przez
Spodtke zasad sprawozdawczosci finansowej,
kontroli wewnetrznej oraz wspdtpracy z biegtym
rewidentem Spdtki. Komitet Audytu wspiera
takze Rade Nadzorczg w wykonywaniu
jej statutowych obowigzkéw kontrolnych
i nadzorczych w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spétce CCC S.A.
i jej Grupie Kapitatowej, skutecznosci systemdw
kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania
ryzykiem, skutecznosci funkcjonowania audytu
wewnetrznego, wiasciwego funkcjonowania
systeméw identyfikaciji i zarzadzania ryzykiem.
Komitet Audytu petni state funkcje konsultacyjno-
doradcze dla Spdétki CCC S.A. oraz Rady Nadzorczej
Spotki. W sktad Komitetu Audytu wechodza:
- Filip Gorczyca- Przewodniczacy

Komitetu Audytu,
- Zofia Dzik - Cztonek Komitetu Audytu,
- Piotr Kaminski - Cztonek Komitetu Audytu.

INFORMACJE OGOLNE
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Komitet Audytu podczas swoich posiedzen

w 2024 r., omdwit nastepujace

zagadnienia w obszarze ESG:

- badanie istotnosci i zagadnienia o najwyzszym
priorytecie ustalonym przez Interesariuszy,

- finansowanie w oparciu o cele ESG,

SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

- $rodowisko regulacyjne,

- dynamike zmian i podejmowane
dziatania dostosowujgce do wymogdw
raportowania niefinansowego;

- zakres raportowania i zatozenia do raportu.
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Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Struktura zarzadzania zagadnieniami ESG w Grupie CCC

RADA NADZORCZA / KOMITET AUDYTU

Kto - Czlonkowie Rady / Cztonkowie
Komitetu Audytu

Rola - Rola konsultacyjna i opiniowanie

Zaangazowanie - Opiniowanie i rola konsultacyjna

w zakresie tresci raportu ESG

i planowanych dziatarh w tym obszarze
- Wszyscy cztonkowie Rady

Nadzorczej otrzymujg Raport

Zréwnowazonego Rozwoju do

konsultacji przed jego publikacja

INFORMACJE OGOLNE

ZARZAD

- Prezes Zarzadu

- Przywddztwo strategiczne i nadzér

- Opiniowanie i nadzorowanie zintegrowania
dziatan zréwnowazonego rozwoju
z celami biznesowymi Grupy CCC

- Akceptacja kierunkdw i zakresu dziatan

- Monitoring postepdw prac w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

- Zarzadzanie celami okre$lonymi w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju

- Cykliczne spotkania z osobami odpowiedzialnymi
za poszczegdlne obszary ESG

- Aktywne uczestnictwo w tworzeniu raportu ESG poprzez
akceptacje struktury raportu i jego gtéwnych zatozen,
w tym istotno$ci tematdw zawartych w raporcie

- Aktywny udziat w badaniu istotnosci, ktére
przeprowadzane jest co kilka lat, aby okreéli¢ istotnos¢
i zwiekszy¢ zaangazowanie Spétki w obszarze ESG

- Wszyscy cztonkowie Zarzadu otrzymuijg
Raport Zréwnowazonego Rozwoju do
konsultacji przed jego publikacja

SRODOWISKO NATURALNE
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KADRA KIEROWNICZA

- Dyrektor Relacji Inwestorskich
- Dziat Zréwnowazonego Rozwoju
- Kadra managerska i pracownicy z réznych jednostek organizacyjnych

- Rola operacyjna

Dyrektor
- Odpowiedzialny za realizacje dziatan z obszaru ESG

Dziat Zréwnowazonego Rozwoju
- Raportowanie wynikéw i postepu prac do Zarzadu i Rady Nadzorczej
- Koordynowanie wdrazania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
- Wspodtpraca z réznymi jednostkami organizacyjnymi
- Zarzadzanie pracami i realizacja zaplanowanych dziatar z obszaru ESG
- Monitorowanie wynikéw prac i postepdw w realizacji celéw strategicznych
- Raportowanie wynikéw do Dyrektora i Zarzadu
odpowiedzialnych za realizacje wybranych dziatart ESG
- Raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne

Managerowie i pracownicy

- Udziat w tworzeniu strategii

- Wsparcie merytoryczne i organizacyjne w realizacji réznych
dziatan i zadan z zakresu zréwnowazonego rozwoju

- Sprawozdanie z postepu prac

Spétki zalezne
- Monitoring realizacji strategii w organizacji
- Raportowanie danych niefinansowych



INFORMACJE OGOLNE
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RADA NADZORCZA / KOMITET AUDYTU ZARZAD KADRA KIEROWNICZA
Odrebne Komitet Audytu dokonuje cyklicznych Brak wydzielonych odrebnych komitetow Zespo’t roboczy Green CCChallenge
komitety przegladdw dziatan i sprawozdawczosci Celem jest wypracowanie maksymalnej efektywnosm energetycznej
zwigzanych z obszarem ESG - W sk+ad wchodzg pracownicy reprezentujgcy rézne obszary
merytoryczne oraz Dyrektor Zarzgdzajgcy taricuchem Dostaw,
ktdry jednoczesnie petni nadzdér nad dziataniami zespotu
- Cykliczne raportowanie do pozostatych cztonkdw Zarzadu
Przeglady - Cykliczne raportowanie do Rady - Cykliczny monitoring postepdw w realizacji celéw oraz - Dziat Zréwnowazonego Rozwoju raportuje swoje
efektywnosci Nadzorczej. Zaréwno Zarzad, jak i Rada weryfikacja czy dziatania, do ktérych zobowigzaty sie dziatania co dwa tygodnie do Zarzadu
orazich Nadzorcza (za posrednictwem Komitetu dane komorki organizacyjne sg realizowane zgodnie - Czestotliwos$d raportowania kwestii ESG zalezy

czestotliwosé Audytu) nadzorujg kwestie ESG, bez

z przyjetymi zatozeniami i w okreslonym czasie

od danej komérki organizacyjnej

wydzielania odrebnych komitetéw - Monitoring odbywa sie na biezgco - Postepy z realizacji celéw strategicznych

Zwigzek migdzy kompetencjami organéw zarzadczych a wptywami, ryzykami i szansami

Zarzad, organy nadzorcze oraz kadra menedzerska uczestniczg w ustalaniu celéw dotyczacych kluczowych
wptywdw, ryzyk i szans, ktére sg uwzgledniane w ramach standardowego procesu planowania celéw
biznesowych Grupy. Postepy w realizacji tych celéw sg regularnie analizowane przez Zarzad na podstawie
raportéw i spotkan. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem, wptywami
i szansami oraz ocenia adekwatnos¢ i skutecznoséd tego procesu za posrednictwem Komitetu Audytu,

przy czym Rada Nadzorcza Spétki odpowiada za nadzdr nad procesem zarzgdzania ryzykiem w catej
Grupie Kapitatowej CCC. Zarzad organizuje i zapewnia dziatanie systemu zarzgdzania ryzykiem, wptywem
i szansami poprzez uchwalanie zasad identyfikacji i oceny ryzyk, zatwierdzenie progu akceptowalnosci
ryzyka oraz zarzgdzanie ryzykami strategicznymi. Zarzady poszczegdlnych spétek wehodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej odpowiadajg za zarzgdzanie ryzykiem w podmiotach przez nie zarzgdzanych.

rozliczane sg w ujeciu pétrocznym

Wiascicielami ryzyk sg kierownicy komdrek organizacyjnych lub inne osoby funkcyjne wyznaczone przez
Zarzad, odpowiedzialne za zarzagdzanie ryzykiem zidentyfikowanym w ich obszarach zarzgdzania. Zarzad
Spdtki dokonuje ostatecznego zatwierdzenia progu akceptowalnosci ryzyka, zatwierdzenia Rejestru Ryzyka
oraz Korporacyjnej Mapy Ryzyka, jak réwniez zatwierdza plan postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym
(ryzyko, ktére wymaga natychmiastowego podjecia dziatan go minimalizujgcych). Przeglady ryzyk
dokonywane s3 przez Zarzad w zaleznosci od ich poziomu: nie rzadziej niz raz w miesigcu lub nie rzadziej
niz raz na kwartat. Dziatu Audytu Wewnetrznego odpowiada za okresowe raportowanie ryzyk Grupy
Kapitatowej CCC Zarzadowi, nie rzadziej niz raz na pdt roku i Radzie Nadzorczej kwartalnie lub kazdorazowo
na zadanie tych organdéw. Ponadto przeglady wptywu ekonomicznego, srodowiskowego, spotecznego oraz
szans Grupy Kapitatowej CCC dokonywane sg przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg nie rzadziej niz raz w roku.

Wiecej informacji na temat zarzadzania ryzykami w zakresie ESG znajduje sie w podrodziale
GOV-5 niniejszego O$wiadczenia na temat zréwnowazonego rozwoju.



Monitorowanie realizacji celéw Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju

Zarzad i Dziat Zréwnowazonego Rozwoju
monitorujg regularnie postepy w realizacji
celéw ustalonych w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju. Na podstawie tych wynikéw

dostosowujg polityki i planowane dziatania.

Komunikacja z Zarzgdem realizowana jest
poprzez regularne, dwutygodniowe raporty

oraz spotkania, podczas ktérych szczegdtowo
omawiane sg wyniki realizowanych projektéw. Rada
Nadzorcza natomiast bierze udziat w opiniowaniu

i konsultacjach dotyczgcych tresci raportu ESG oraz
planowanych dziatarh w tym obszarze. Wspdtpraca
z Radg odbywa sie zaréwno poprzez przekazywanie
raportéw, jak i podczas dedykowanych spotkan.

INFORMACJE PRZEKAZYWANE
ORGANOM ADMINISTRUJACYM,
ZARZADZAJACYM | NADZORCZYM
JEDNOSTKI ORAZ PODEJMOWANE
PRZEZ NIE KWESTIE ZWIAZANE ZE
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Zarzad regularnie co 2 tygodnie otrzymuje raport
dziatat w zakresie z rbwnowazonego rozwoju, ktére
omawiane sg na spotkaniach, w ramach ktérych
informowany jest o istotnych wptywach, ryzykach

i szansach, o procesach nalezytej starannosci,

a takze politykach, dziataniach, miernikach

i celach Powyzszy zakres informaciji jest réwniez
przedstawiany na posiedzeniach raz do roku
cztonkom Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej.

Ryzyka i szanse z zakresu zrbwnowazonego
rozwaj, ktérymi Zarzad lub Rada Nadzorcza
zajmowaty sie w sprawozdawanym okresie
- Transformacja Grupy w kierunku
zréwnowazonego rozwoju - konieczno$c

INFORMACJE OGOLNE

dostosowania proceséw wewnetrznych do
zmieniajgcego sie otoczenia legislacyjnego,

- Brak mozliwosci rozwoju kompetencji
pracownikéw. Odejécia pracownikéw
z kluczowg wiedzg,

- Ryzyko wzrostu cen surowcdw i materiatéw
spowodowane zjawiskami klimatycznymi,

- Znalezienie dostawcow i partneréow
spetniajgcych odpowiednio wysokie
kryteria klimatyczne,
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- Ryzyko zmieniajgcych sig preferencji
konsumentéw - zmiana zachowan
i preferencji konsumentdéw na rzecz
produktéw zréwnowazonych,

- Ryzyko zwigzane z wylesianiem,

- Ryzyko zwigzane z mikroplastikiem

Zaréwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza poprzez
aktywny udziat uwzgledniajg istotne wptywy, ryzyka
i szanse w zakresie okreélenia dziatan strategicznych
oraz dalszego rozwoju i funkcjonowania Grupy.



UWZGLEDNIANIE WYNIKOW
ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej sktada
sie wytgcznie ze statych sktadnikdw
wynagrodzenia, ktdére nie s powigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem.

Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie ze:

- statych sktadnikéw wynagrodzenia,

- zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia,
w tym premii indywidualnej krétkoterminowej,
premii zespotowej krétkoterminowej
i premii dtugoterminowe;j.

Premie krétkoterminowe uzaleznione sg od celéw
krétkoterminowych, moga by¢ bezposrednio lub
posrednio zwigzane z celami zréwnowazonego
rozwoju. W trakcie raportowanego okresu Spdtka
skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia
od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie
przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt
IX Polityki wynagrodzen. Odstgpienie nastgpito na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w zakresie,

w jakim Polityka wynagrodzen reguluje przyznawanie
cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej
krétkoterminowej oraz premii zespotowej

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

krétkoterminowej poczawszy od drugiego
pdtrocza roku obrotowego 2022. Powodem
odstgpienia byta koniecznoé¢ dostosowania
praktyki w zakresie wyptaty wynagrodzen i premii
dla Zarzadu do sytuacji rynkowej i zbudowanie
odpowiedniej motywacji cztonkédw Zarzadu.
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Stad tez w wynagrodzenie Zarzagdu w 2024
roku nie byto powigzane ze zréwnowazonym
rozwojem, w tym réwniez z klimatem.

Polityka Wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej jest przyjmowana
przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI

Elementy procesu nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu
nalezytej starannosci

Uwzglednienie nalezytej starannosci
w rzgdzeniu, strategii i modelu biznesowym

Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami,
na ktére jednostka wywiera wptyw,

na wszystkich kluczowych etapach
procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnego wptywu

Podejmowanie dziatari w celu ograniczenia
zidentyfikowanego niekorzystnego wptywu

Monitorowanie skutecznosci tych
staran i przekazywanie stosownych
informacji w tym zakresie

Punkty w oswiadczeniu dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju

SBM-1, §1-1, $2-1, §3-1, S4-1, G1-1

SBM-2, §1-2, §2-2, §3-2, §4-2, G1-2

SBM-3,IRO1

E1-3, E2-2, E5-2, §1-3, S2-3, §3-3, §4-3, G1-3



ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE
WEWNETRZNE NAD SPRAWOZDAWCZOSCIA
W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

System zarzadzania ryzykiem w Grupie CCC
Proces identyfikacji i oceny ryzyk zréwnowazonego
rozwoju jest w petni zintegrowany z ogélnym

systemem zarzgdzania ryzkami w Grupie. Oceniajac
ryzyka w organizacji brane sg pod uwage zaréwno
Srodowisko wewnetrzne, jak i zewnetrzne.

Ocena kontekstu obejmuje takie elementy jak:
uwarunkowania spoteczne i kulturowe, otoczenie
polityczne i prawne, regulacje majgce zastosowanie
dla organizacji, uwarunkowania technologiczne,
sytuacje ekonomiczng, srodowisko naturalne, inne
podmioty i podejmowane przez nie dziatania.
Rozpatruje sie takze kluczowe trendy i czynniki,
ktére moga wptywad na cele organizaciji, a takze
relacje z interesariuszami. Ocenie poddaje si¢
$rodowisko wewnetrzne organizaciji, biorgc pod
uwage przede wszystkim tad, strukture i kulture
organizacyjng (m.in. role i odpowiedzialnosci,
rozliczalno$¢), polityki, cele i strategie ustanowione
w celu ich osiggniecia, posiadane zasoby

i wiedze (np. kapitat, czas, ludzi, procesy, systemy

i technologie), systemy informatyczne, przeptywy
informaciji, procesy podejmowania decyzji
(formalne i nieformalne), relacje z wewnetrznymi
interesariuszami, ich postrzeganie i wartosci, normy,
wytyczne i modele przyjete przez organizacje

oraz forme i zakres relacji zawartych w umowach.
Otoczenie organizacji stanowi réwniez podstawe
do definiowania przyjetych i zatwierdzonych celéw
jednostki i okreélenia poziomu akceptowalnosci
ryzyka oraz tolerancji na poszczegdlne kategorie
ryzyka. Zdefiniowanie tych elementéw umozliwia
nakreslenie ram strategicznych procesu

zarzadzania ryzykiem w catej organizacji.

INFORMACJE OGOLNE
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System zarzadzania ryzykiem oparty jest na:

- strukturze organizacyjnej, ktéra obejmuje
podziat kompetencji i zadan realizowanych
przez organy statutowe spdtek, jednostki
i komorki organizacyjne oraz projekty;

- procesie zarzadzania ryzykiem, w tym
metodach identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyk,
dziataniach mitygujgcych, monitorowaniu

i kontrolowaniu oraz raportowaniu ryzyk.

W ramach Systemu Zarzadzania Ryzykiem

za identyfikacje i zgtaszanie ryzyk odpowiedzialni
sg wszyscy pracownicy. Wyrdzniono réwniez
nastepujace funkcje odpowiedzialne za zarzgdzanie
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ryzykiem: Zarzad, Wtasciciel Ryzyka, Opiekun
Ryzyka, Audyt Wewnetrzny. Wtascicielami ryzyka
sg to Dyrektorzy Pionéw/kierownicy komdrek
organizacyjnych lub inne osoby funkcyjne
wyznaczone przez Zarzad, odpowiedzialni

za zarzadzanie ryzykiem zidentyfikowanym w ich
obszarach zarzgdzania. Proces identyfikacji

i oceny ryzyk koordynowany jest przez Audyt
Wewnetrzny, ktdry to proces przeprowadzany
jest cyklicznie. Wynikiem catego procesu

jest sporzadzenie prezentaciji z kluczowymi
ryzykami i przedstawienie jej nastepnie
Zarzgdowi oraz Cztonkom Komitetu Audytu.

Kazdy wiasciciel ryzyka dokonuje identyfikacji ryzyk
w swoim obszarze zarzgdzania. Wskazywane jest
konkretne ryzyko wraz ze szczegétowym opisem
tego ryzyka. Do kazdego ryzyka okreslane sg
potencjalne przyczyny wystapienia tego ryzyka oraz
skutki. Nastepnie witasciciel prezentuje stosowane
zabezpieczenia majgce na celu minimalizacje

wystgpienia danego ryzyka w organizacji.

Kazde zidentyfikowane ryzyko oceniono
w skali 1 -4 w kategoriach:
- Prawdopodobienstwo wstgpienia
- Wplywu ryzyka w nastepujacych wymiarach:
- Finansowy
- Wizerunkowy/reputacyjny
- Ciggtosci dziatania
- Prawny



Kazde zidentyfikowane ryzyko ocenianie

jest w oparciu o dwa stany:

- brutto - jako ryzyka inherentne wystepujgce
w poszczegdlnych procesach organizacyjnych

bez funkcjonowania mechanizmdw kontrolnych.

- netto - po uwzglednieniu stosowanych
zabezpieczen i plandéw postepowania.

W tym procesie dokonuje sie ewaluacji
ryzyk wzgledem przyjetych kryteridw oraz
okresla sie dalsze plany postepowania

z ryzykiem w celu obnizenia jego wartosci.

W Grupie CCC funkcjonuje zintegrowany

system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest
zapewnienie rzetelnosci i kompletnosci proceséw
wyceny, gromadzenia, ewidencjonowania

oraz ujawniania danych w sprawozdawczosci,

w tym w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

System ten zostat zaprojektowany w oparciu

o wewnetrzng macierz ryzyk opracowang przez
Grupe i stanowi integralny element zarzadzania
ryzykiem oraz planowania strategicznego.

INFORMACJE OGOLNE
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Kluczowe procesy i przypisane im mechanizmy
kontrolne zostaty udokumentowane, a ich
skuteczno$¢ jest systematycznie weryfikowana.

Za nadzdr nad ustalaniem celéw zwigzanych
z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
odpowiadajg organy administracyjne, zarzadcze

i nadzorcze oraz kadra menedzerska, ktdre integrujg

te cele z regularnym procesem planowania
biznesowego. Postepy w realizacji celdw sg
monitorowane przez Zarzad w oparciu o biezgce

analizy, raporty oraz spotkania przeglagdowe.

Mechanizmy kontroli obejmuja:

- Kontrole prewencyjne: obejmujg m.in.
zatwierdzanie celéw przez osoby decyzyjne,
stosowanie macierzy odpowiedzialnosci,
checklisty zgodnosci z politykami
ESG oraz weryfikacje spdjnosci celow
z obowigzujgcymi regulacjami,

- Kontrole detekcyjne: to m.in. cykliczne przeglady

postepdw realizacji celéw, raportowanie
wskaznikéw KPI'i ESG, alerty przy odchyleniach
oraz audyty wewnetrzne wybranych proceséw

- Kontrole korygujace: obejmujg dziatania
naprawcze w przypadku nieprawidtowosci,
mechanizmy eskalacji oraz retrospektywne
analizy zakoriczonych dziatarh w celu

identyfikacji obszaréw do usprawnienia.

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY

System kontroli wewnetrznej nad
sprawozdawczos$cig w zakresie
zréwnowazonego rozwoju jest zintegrowany
ze standardowym systemem kontroli nad
sprawozdawczoscig finansowa, co zapewnia
spojnosé i efektywnosé nadzoru.

Nadzér nad skutecznosécig i adekwatnoscia
systemu sprawuje Komitet Audytu Rady
Nadzorczej, natomiast odpowiedzialno$¢ za jego
funkcjonowanie ponosi Zarzad Grupy. Audyt
Wewnetrzny regularnie ocenia wybrane procesy
i kontrole, wspierajgc doskonalenie systemu

w oparciu o wyniki audytéw i rekomendacije.
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Rola Rady Nadzorczej i Zarzadu w systemie
identyfikaciji i zarzagdzania ryzykami zwigzanymi
z zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju

RADA NADZORCZA

Sprawuje staty nadzér nad procesem
zarzadzania ryzykiem oraz ocenia adekwatnosé

i skutecznos$¢ tego procesu w ramach zadan
okreslonych w Statucie Spotki i Regulaminie
Rady Nadzorczej i za posrednictwem Komitetu
Audytu, przy czym Rada Nadzorcza Spéiki
odpowiada za nadzér nad procesem zarzgdzania
ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej CCC.

Wiasciwe rozpoznanie otoczenia majgcego wptyw
na organizacje i jej ryzyka stanowi podstawe
efektywnej realizacji procesu zarzadzania

ryzykiem i wptywa na kazdy z etapdw procesu.
Analiza otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego
stanowi podstawe do dokonania oceny ryzyka.
Punkt odniesienia identyfikacji ryzyka stanowig
procesy, cele i zadania wykonywane w ramach
komorek organizacyjnych, ktérych realizacja ma
bezposredni wptyw na osiggniecie celdw Spdiki.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE
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ZARZAD

Zarzad organizuje i zapewnia dziatanie systemu
zarzadzania ryzykiem poprzez uchwalanie
zasad identyfikacji i oceny ryzyk, przy czym
Zarzad Spdtki odpowiada za nadzér nad
procesem zarzgdzania ryzykiem w catej

Grupie Kapitatowej CCC, natomiast Zarzady
poszczegdlnych spdtek wechodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej odpowiadajg za zarzadzanie
ryzykiem w nadzorowanych przez nie spétkach.

W ramach opisanego powyzej procesu zarzgdzania
ryzykiem Zarzad Spétki dokonuje ostatecznego
zatwierdzenia progu akceptowalnosci ryzyka,
zatwierdzenia Rejestru Ryzyka oraz Korporacyjnej
Mapy Ryzyka, jak réwniez zatwierdza plan
postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym.

Przeglady ryzyk dokonywane sg przez Zarzad

w zaleznosci od ich poziomu: nie rzadziej

niz raz w miesigcu lub nie rzadziej niz raz na
kwartat. Manager Dziatu Audytu Wewnetrznego
odpowiada za okresowe raportowanie ryzyk
Grupy Zarzadowi, nie rzadziej niz raz na pdt roku

i Radzie Nadzorczej kwartalnie lub kazdorazowo na
zadanie tych organdéw. Ponadto przeglady wptywu
ekonomicznego, srodowiskowego, spotecznego
oraz szans Grupy dokonywane sg przez Zarzad
oraz Rade Nadzorczg nie rzadziej niz raz w roku.
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STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | tANCUCH WARTOSCI

CCCS.A.
Struktura Grupy Kapitatowej CCC
CCC Czech S.R.O. CCC.eu Sp. zo.o. HalfPrice Espania S.L. CCC Shoes & Bags Sp. z.0.0.
CCC Slovakia S.R.O. CCC Tech Sp. zo.o. Rawaki Sp. z o.0. Shoe Express S.A. Modivo S.A.
CCC Hungary Shoes KFT. HalfPrice Sp. z 0.0. 1.Distribution s.r.o. DEEZEE Sp. z 0.0.
. . . . eobuwie.pl

LLC CCC Ukraine OFP Austria GmbH Boardriders s.r.o. Modivo S.R.L. o

Logistics Sp. z 0.0.
UAB CCC Lithuania SIA CCC Shoes Latvia C-AirOp Ltd. Modivo.lv SIA Eschuhe.ch GmbH
CCC Shoes Bulgaria EOOD CCC Retail Sp. z o.0. EPANTOFI MODIVO S.R.L. Eschuhe.de GmbH

. . . Fashion Tech

CCC Obutev D.O.O. HalfPrice Retail Sp. z 0.0. Modivo.cz s.r.o. .

Solutions sp. z 0.0.
CCC Hrvatska D.O.O. I 100% share capital CCC.eu Sp. z 0.0. holds 99,997% of share capital, Modivo.sk s.r.o. Ecipo Modivo KFT

87,28% share capital CCC S.A. holds 0,003% of share capital
CCC Shoes & Bags 50% share capital CCC S.A. holds 86,69% of share capital,
d.o.0. Beograd 77,19% share capital CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0. holds 13.31% od share capital
I 75,1% share capital CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. holds 95% of share capital,
.. . CCC.eu Sp. z 0.0. holds 5% of share capital
OU CCC Estonia
I CCC S.A. holds 90% of share capital,

CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0. holds 10% of share capital



Struktura akcjonariatu emitenta

Akcjonariusz

ULTRO S.a r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)
Allianz Polska OFE*

Nationale-Nederlanden OFE*

Fundusze zarzgdzane przez AgioFunds TFI S.A.
Pozostali inwestorzy**

Razem:

Liczba posiadanych akcji

23 010 000
4 367 006
4 267 000
3874 064
33349 930

68 868 000

*Zgodhnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z dnia 20 czerwca 2024 r.

** Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na WZA

Model biznesowy Grupy CCC

Model biznesowy Grupy koncentruje sie

na rozwoju sieci sprzedazy w segmentach
full-price oraz off-price, obejmujgcej m.in.
produkty marek wtasnych i licencyjnych.
Udziat tych marek w ofercie Grupy bedzie
systematycznie zwiekszany w kolejnych latach.

Model biznesowy Grupy oparty jest
o platforme omnichannel, ktéra obejmuje:

Szyldy:

4 silne, komplementarne wzgledem siebie szyldy:

INFORMACJE OGOLNE

% udziat w kapitale akcyjnym

SRODOWISKO NATURALNE

Liczba gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY

% udziat w liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu

33,41% 29 560 000
6,34% 4 367 006
6,20% 4 267 000
5,63% 3874 064
48,42% 33449 930
100,00% 75518 000

pozwalajace klientowi wybraé optymalny
sposdb zakupu i pdtke cenowq produktow.

CCC, HalfPrice, eobuwie oraz MODIVO, ktére

uzupetniajq sie w zakresie oferty produktowe;j,

kanatéw sprzedazy i pétek cenowych.
Ponadto Grupa CCC rozpoczeta rozwdj
nowej linii biznesowej o nazwie Worldbox.

Kanaty:
Przenikajgce sie wtasne kanaty offline oraz
online, jak réwniez full-price i off-price,

Produkty:

Zréznicowana oferta asortymentowa, w ramach
ktdrej klienci majg dostep do szerokiego wyboru
obuwia, produktéw odziezowych, akcesoriéw,
dodatkéw oraz innych kategorii (wystréj wnetrz,
zdrowie i uroda oraz inne), oparta o marki
wiasne, marki licencyjne oraz marki obce.

akcjonariuszy
39,14%

5,78%

5,65%

5,13%
44,30%

100,00%

Fundamenty platformy:

Obejmujg przede wszystkim zakupy

i produkt (tzw. sourcing), taricuch dostaw,
technologie, wspodtprace z interesariuszami
zewnetrznymi (dostawcy, wiasciciele
marek, wynajmujacy), komunikacje, finanse,
zréwnowazony rozwdj oraz kulture.

W listopadzie 2024 roku Grupa CCC
zaprezentowata nowy plan rozwoju, ktéry
bedzie realizowany w latach 2025-2030.
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Strategia biznesowa okresla kluczowe wartosci,
stanowigce podstawe funkcjonowania Grupy

CCC, ambicje i cele zwigzane z dalszym rozwojem.

Strategia jest skoncentrowana na zwielokrotnianiu
wartosci Grupy poprzez zaspokajanie
potrzeb obecnych i przysztych klientéw.

Jednoczeénie zrébwnowazony rozwdj stanowi
podstawe praktyki biznesowej i jest integralnym
elementem Strategii GO.25. Grupie CCC
zalezy na dopasowywaniu strategii dziatar do
oczekiwan interesariuszy, podnoszeniu jakosci
procesdéw oraz ujawnianiu informacji i danych

z obszaru zréwnowazonego rozwoju. Podstawg
podejmowanych dziatan, decyzji strategicznych

oraz celdw w tym obszarze jest istotnosé, ktérej
identyfikacja i ocena odbyty sie w roku 2024.

Wiecej w rozdziale 2. KIERUNKI
ROZWOJU GRUPY CCC

Kontekst i kluczowe zatozenia Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju

Dziatalno$¢ w obszarze zréwnowazonego
rozwoju Grupa CCC ksztattuje na podstawie
miedzynarodowych i unijnych kierunkéw dziatan,
strategii oraz powstajacych przepiséw prawnych
i regulaciji. Strategia jest oparta zaréwno na
Porozumieniu Paryskim, unijnej strategii rozwoju
European Green Deal, Rekomendacjach Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures,
jak i nowym planie dziatart UE w zakresie
wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju GO.25

jest realizowana w spdjny sposéb w odniesieniu
do wszystkich segmentéw operacyjnych

i geograficznych rynkéw, na ktérych dziata
Grupa CCC. Dziatania realizowane na podstawie
Strategii odnosza sie przede wszystkich do
obuwia i odziezy, gdyz sg to gtdwne grupy
produktéw sprzedawanych przez Grupe, ale maja
zastosowanie takze do innych kategorii towardéw.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju GO.25
opiera sie na trzech filarach, ktére wspierajg
gtéwny cel dotyczacy produktéw CCC.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY
KLIENT
PRODUKT
Dostarczymy klientom przejrzystych informaciji
o naszych produktach, oferujemy zréwnowazone
kolekcje i wdrazamy cyrkularne rozwigzania
SRODOWISKO PRACOWNICY SPOLECZENSTWO

Ograniczamy emisje gazéw Wyeliminujemy wszelkie

cieplarnianych i zarzgdzamy czynniki nieréwnosci Zobowigzujemy wszystkich

wptywem na Srodowisko w Grupie oraz doprowadzimy naszych dostawcoéw

w kazdym zakresie w catym do braku wypadkéw do przestrzegania

tancuchu wartosci Kodeksu Postepowania

i przeprowadzamy audyty
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INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

Przychody ze sprzedazy uzyskane w okresie 01.02.2024-31.01.2025 w poszczegélnych segmentach operacyjnych wynosity:

[min z#] CCC HalfPrice eobuwie MODIVO DeeZee Suma segmentéw
operacyjnych
Przychody ze sprzedazy 4 378,3 1811,5 2982,6 1048,8 81,6 10 302,8

od klientéw zewnetrznych*

*3rédto: nota SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy rozpoczynajacy sie 1lutego 2024 r. zakoriczony 31 stycznia 2025 r.

Przychody ze sprzedazy uzyskane w okresie 01.02.2024-31.01.2025 na poszczegdlnych rynkach geograficznych i liczba pracownikéw:

[min z4] Polska Europa Europa Zachodnia Grupa Kapitatowa CCC
Srodkowo-Wschodnia

Przychody ze sprzedazy 58874 3528,3 887,1 10 302,8
od klientéw zewnetrznych*

Liczba pracownikéw 10 940 4 675 89 15704

*#rédto: nota SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy rozpoczynajacy sie 1lutego 2024 r. zakoriczony 31 stycznia 2025 r.

Jednostka nie prowadzi dziatalnosci w sektorach: paliw kopalnych, produkcji chemikalidw, produkcji kontrowersyjnych rodzajéw broni
(bron kasetowa, miny przeciwpiechotne, brori chemiczna i biologiczna oraz bron jadrowa), uprawy i produkeji tytoniu.

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY
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Cele strategiczne Grupy CCC

Cele strategiczne sg definiowane w taki sposdb,
aby spetnia¢ oczekiwania wszystkich kluczowych
interesariuszy, a jednoczesnie wdrazac dobre
praktyki z poszanowaniem $rodowiska i praw
cztowieka. Takie podejscie umozliwito Grupie CCC
w 2024 otrzymanie finansowania Sustainability
Linked Loan, ktére ma sprzyjac¢ transformacji
Grupy w kolejnych latach. Cele w Strategii GO.25
wyznaczone sg do roku 2025, natomiast cele

we Sustainable Finance Framework ustalone

sg do 2030 roku pokazujgc kierunek rozwoju
Grupy. Majgc realny wptyw na sktad materiatowy
produktéw, cele postawione dla Grupy skupiaja
sie na tym, aby wykorzystywac certyfikowane
surowce o niskiej emisyjnosci zachowujac
jednoczesnie wysoka jakos¢ produktow.

Grupa CCC prowadzi dziatalno$¢ w obszarze
sprzedazy detalicznej obuwia oraz innych
produktéw, takich jak odziez, torebki, akcesoria
do pielegnacji obuwia czy elementy wyposazenia
wnetrz - w tym wyroby z naturalnej skdry.
Sposréd okoto 90 réznych materiatéw
wykorzystywanych przez Grupe w procesie
produkgji, to wtasnie skéra naturalna cechuje

sie najwyzszym $ladem weglowym.

INFORMACJE OGOLNE

W ramach KPI Grupa
zobowigzata sie do redukg;ji
wykorzystania skor naturalnych
0 40% w produktach marek
witasnych i licencyjnych

do roku 2030.

Hodowla zwierzat odpowiada za jedng trzecia
catkowitego zuzycia stodkiej wody na planecie,

a zanieczyszczenia pochodzace z hodowli zwierzat
i wylesiania bezposrednio przyczyniajg si¢ do
wyginigcia innych gatunkéw zwierzat i rodlin.
Dziatania te skutkujg takze wysoka emisjg gazéw
cieplarnianych. Dlatego ograniczenie stosowania

SRODOWISKO NATURALNE

skory lub zastgpienie jej alternatywami dostepnymi
na rynku moze skutecznie przeciwdziata¢ zmianom
klimatycznym, wspiera¢ ochrong réznorodnosci
biologicznej i dobrostan zwierzat. Stosowanie
materiatéw alternatywnych wobec skéry, takich
jak skéra pochodzenia roslinnego, ma réwniez
bezposredni wptyw na $rodowisko poprzez
redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz

zuzycia wody, energii i Srodkédw chemicznych

SPOLECZENSTWO

stosowanych w procesie garbowania skor.
Jednoczesnie Grupa CCC dba o to, aby materiaty
wykorzystywane w produkcji posiadaty certyfikaty
potwierdzajace ich pochodzenie. W roku 2024
56% skér wykorzystywanych w produktach

w ramach marek wtasnych i licencyjnych
posiadato certyfikat Leather Working Group

z czego 100% z nich na poziomie Gold.

tAD KORPORACYJNY 166



W ramach Grupy CCC rozwijana jest inicjatywa
weCare promujgca zréwnowazony rozwaj

i odpowiedzialno$¢ spoteczng. Produkty
oznaczone etykietg weCare sg wytwarzane

z materiatéw bardziej przyjaznych $rodowisku

i posiadajg certyfikaty potwierdzajgce ich
pochodzenie materiatéw tj. Leather Working
Grup (LWG) czy Global Recykling Standard
(GRS). Szeroko rozumiana komunikacja Grupy
w tym obszarze skupia sie réwniez na dziataniach
na rzecz realizacji celéw $rodowiskowych

i spotecznych to znaczy wykorzystaniu
odnawialnych Zrédet energii oraz wspiera

INFORMACJE OGOLNE

recykling poprzez zbiérke uzywanego obuwia

czy niestosowanie naturalnych futer w swoich
produktach i dgzeniu do petnej recyklingowalnosci
opakowan. Informacje o tej inicjatywie dostepne
sg na stronie https://ccc.eu/pl/wecare.

Wdrozenie gospodarki o obiegu zamknigtym w branzy
modowej jest duzym wyzwaniem, poniewaz wigze sie
z tworzeniem lepszych produktéw i ustug dla klientéw,
przyczyniajac sie jednoczesnie do regeneracji
$rodowiska. Inicjatywa Daj swoim Butom Drugie Zycie
zacheca do ponownego wykorzystania lub recyklingu
obuwia i daje klientom mozliwos$¢ podejmowania

SRODOWISKO NATURALNE

$wiadomych decyzji dotyczacych tego, co zrobi¢ ze
zuzytymi lub niepotrzebnymi elementami garderoby,
zapobiegajgc w ten sposdb ich gromadzeniu jako
odpady sktadowane. Promuje takze odpowiedzialne
zachowania konsumenckie i nawyki spoteczne
skupione wokdt zréwnowazonego rozwoju. Poprzez
ciggty recykling zasobdw, zachowanie jakosci,
wydtuzanie zywotnosci produktéw i minimalizowanie
wptywu na érodowisko, Grupa CCC toruje droge

do obiegu zamknietego w branzy modowe;j.

Celem Grupy CCC jest objecie do 2025 wszystkich
sklepdw stacjonarnych zbiérkg obuwia. Do 2030

SPOLECZENSTWO
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roku zbidrka bedzie obejmowata 8% sprzedanych
produktéw. Odebrane od klientéw produkty
moga by¢ przetwarzane i wykorzystywane na
potrzeby innych gatezi przemystu, znacznie
ograniczajgc zuzycie materiatéw, w tym
produktéw ropopochodnych i paliw kopalnych.

Dziatania i wyniki Grupy CCC osiggnigte w ramach realizacji KPI’s Sustainable Finance Framework w roku 2024

CEL Stan wyjsciowy* 2024 Celna 2030 Realizacja
Redukcja emisji gazdw cieplarnianych w zakresach 43 548,9 Mg CO,e 26 881,21 Mg CO.e 56% 38,2%

1+2 w stosunku do roku bazowego 2022

Redukcja emisji gazdw cieplarnianych ze zuzytych surowcow 1707 845,05 Mg CO.e 1395862, 63 Mg CO.e 40% 18,2%

w zakresie 3 w stosunku do roku bazowego 2021

Redukcja ilosci zuzycia skér naturalnych wykorzystywanych 4 858 056 m 2601552 m 40% 47,0%

w produktach marek wtasnych i licencjonowanych

w poréwnaniu do roku bazowego 2021

Zbidrka obuwia i odziezy ponownie wykorzystanej w stosunku 0% 0,2% 8% 0,2%**

do towaréw sprzedawanych w odpowiednich kategoriach

* Dane nieobjete weryfikacjg w badaniu roku 2024

**Realizacja wskaznika odnosi si¢ do ilosci sprzedanych w lokalizacjach, w ktérych zostata przeprowadzona zbidrka.


https://ccc.eu/pl/wecare

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

Dziatania i wyniki Grupy CCC osiggnigte w ramach realizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju GO.25 w roku 2024

CEL 2025
I. Produkt
Zréwnowazone surowce

100% produktéw z informacja na temat

wykorzystanych materiatéw i sposobie produkciji

100% kategorii produktowych
zawierajgcych zréwnowazone kolekcje
(posiadajgce certyfikaty materiatowe)

Wprowadzono linie produktéw
przeksztatcalnych do sprzedazy

Zréwnowazone opakowania

100% opakowan pochodzacych
i nadajacych sie do recyklingu

Wprowadzono pojedyncze opakowania
kartonowe w kanale e-commerce

Zagospodarowanie zuzytego obuwia

Przeprowadzono zbidrke obuwia
uzywanego -rozszerzenie programu do
100% sklepow w Polsce i za granica

STAN WYJSCIOWY

2020 - Zmapowano obiegi
materiatowe
dla 40% towardw.

2020 - pojawity sie pierwsze
produkty
weCare (wczesniej ,Go for Nature”)

Brak dziatan

Zrezygnowano z toreb foliowych
w sprzedazy stacjonarnej;
Wszystkie torby i opakowania
E-commerce CCC i MODIVO
posiadajg certyfikat FSC.

Brak dziatan
2020 - przeprowadzono

pilotaz zbidrki obuwia w 20
sklepach w Polsce.

STATUS 2024

Przeprowadzono petne mapowanie obiegéw materiatowych;
Wdrozono odwotanie do informacji o produkcie za pomoca kodu QR;
Komunikacja dla klientéw na temat doktadnych sktadéw materiatowych oraz

certyfikacji wykorzystanych materiatéw w produktach.

75% kategorii produktowych zawierajgcych zréwnowazone kolekcje

56% produktéw skérzanych marek wiasnych i licencyjnych stanowity modele wykonane ze

skér pochodzacych z garbarni posiadajgcych certyfikat Leather Working Group;

100% dostawcdw posiadajgcych certyfikat Leather Working Group uzyskato go na poziomie GOLD;

Przygotowano plan w zakresie wykorzystywania mniej emisyjnych materiatéw do produkcji marek wtasnych i licencyjnych.

Dokonano zmiany materiatu opakowan tekturowych w HalfPrice - brak powlekania papier;

W 2024 roku, w wyniku redukcji dostepnych rozmiaréw kartondéw, kopertopaki stanowity okoto

66% opakowar wykorzystywanych w wysytce e-commerce (dostepne w trzech rozmiarach).

Natomiast kartony, dostepne w dwdch wariantach, odpowiadaty za $rednio 34% przesytek;

Dodatkowo, z kopertopakéw usunieto dodatkowy pasek klejagcy do zwrotdw, co przyczynito sie do ograniczenia
ilo$ci odpaddw (tasmy zabezpieczajacej) oraz redukeji uzycia kleju, ktéry nie nadawat sie do recyklingu.

Przeprowadzono audyt opakowan w zakresie funkcjonalnosci ich wykorzystania i redukc;ji ilosci odpaddw.

Przeprowadzono zbidrke obuwia w 100% sklepdw w Polsce oraz w Czechach i na Stowaciji;

Wprowadzono testowe zbidrki obuwia na 2 rynkach zagranicznych Wegry i Rumunia;

Rozpoczeto wspdtprace z podmiotami zewnetrznymi w celu znalezienia innowacyjnej metody przetwarzania obuwia;
Wyznaczono nowe cele do roku 2030: zbidrka 8% ilosci sprzedanych produktéw marek wtasnych i licencyjnych.
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CEL 2025
II. Srodowisko

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych

-40% w zakresie 1+2

-10% w zakresie 3

Gospodarka Obiegu Zamknietego

Redukcja odpaddéw w Grupie CCC
0 30% wzgledem roku bazowego

Wyznaczono cele redukcyjne
w zakresie odpaddéw w taricuchu dostaw
z gtéwnymi dostawcami (Tier 1)

Ochrona zasobéw wodnych

Okreslono wptyw Grupy CCC i jej taricucha
warto$ci na zasoby wodne oraz opracowano
podejscie do zarzgdzania efektywnoscig wodng
w Grupie CCC

Ochrona bioréznorodnosci

Okreslono wptyw Grupy CCCi jej
taricucha wartosci na bioréznorodnosé

STAN WYJSCIOWY

2019- 67 960,76 MgCO,e
- poziom bazowy

2021-1707 845,05 MgCO,e
- poziom bazowy

2019 - 7 591,9 Mg

Brak dziatan

Brak dziatan

Brak dziatan
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STATUS 2024

- Zredukowano emisje CO, w zakresie 1+2 0 60% w stosunku do roku bazowego (2019);

- Zakupiono energie elektryczng pochodzacej w 100% z OZE (biura, centra logistyczne w Polkowicach
oraz sklepy CCC, HalfPrice i MODIVO z indywidualnymi umowami na dostawe energii);

- Green CCChallenge - dokonano biezgcego monitorowania i analizy wykorzystywanych
paliw i energii oraz ustalono plany redukcyjne na poziomie Grupy;

- Woyznaczone nowe cele redukcyjne w ramach KPI’s w Sustainable Finance framework w perspektywie do 2030 (Tabela:
Dziatania i wyniki Grupy CCC osiggniete w ramach realizacji KPI's Sustainable Finance Framework w roku 2024).

- Zredukowano emisje w zakresie 3 o0 18% w stosunku do roku bazowego;
- Prowadzono prace nad strategig zakupowaq zaktadajgcg m.in. zmniejszenie
wykorzystania wysokoemisyjnych materiatéw w tym skéry naturalnej;
- Zmniejszono liczbe zamdwien w zwigzku z wdrozonymi dziataniami w zakresie zarzgdzania zapasami i ich rotacja.

- Wskaznik odpaddéw poddawanych recyklingowi lub innym formom odzysku wynidst 91%;
- Testowano opakowania o nizszej gramaturze.

- Opracowano ankiety dla dostawcédw do gromadzenia danych ESG - po analizie
zebranych danych zostang wyznaczone cele redukcyjne;
- Szczegotowy plan do wdrozenia bedzie opracowany w 2025 roku.

- Zaraportowano do CDP w zakresie Water w petnym zakresie. Szczegdtowa analiza zaplanowana
jest na 2025 rok.

- Zaraportowano do CDP w zakresie Forest w petnym zakresie. Szczegdtowa analiza zaplanowana jest na 2025 rok;
- Zaktualizowano dokumenty wewnetrzne oraz przygotowano rozwigzania systemowe w zakresie przygotowania
obowigzkéw wynikajgcych z Rozporzadzenia w sprawie deforestaciji.
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CEL 2025 STAN WYJSCIOWY STATUS 2024
Ill. Pracownicy
Ochrona zycia i zdrowia pracownikéw

0% wypadkéw wsrdd pracownikéw Grupy CCC 2019 - 5,28 - 2024 -3,32%

- Dokonano analizy zdarzen potencjalnie wypadkowych i wypadkdw, z dbatoscig
o petne dokumentowanie zgodnie z wymaganiami prawnymi dotyczacymi bezpieczerstwa pracy i ochrony
przeciwpozarowej.100% zgodnos$ci dokumentacji BHP z obowigzujgcymi przepisami prawa;

- Woprowadzono Ksiege standaryzacji zasad bezpieczenstwa, okreslajgcej jednolite standardy w zakresie
bezpieczenstwa pracy;

- Ustandaryzowano zasady BHP w catej Grupie Kapitatowej CCC, wprowadzajgc jednolite standardy
dla wszystkich spdtek;

- Przeprowadzono szkolenia e-learningowe z zakresu procedur BHP, dostepne dla wszystkich pracownikéw Grupy;

- Wprowadzono audyty warstwowe, majgce na celu systematyczng kontrole przestrzegania zasad bezpieczenstwa;

- Zaktualizowano oceny ryzyka zawodowego dla catej Grupy Kapitatowej, zapewniajgc zgodnosé z aktualnymi
przepisami i standardami;

- Prowadzono spotkania ,minuty dla bezpieczeristwa”, regularne konsultacje
z pracownikami w celu omawiania kwestii zwigzanych z bezpieczerstwem:;

- Dbano o monitorowanie i reagowanie na zgtoszone incydenty BHP, zapewniajgc szybkie i skuteczne dziatania naprawcze.

Réznorodnosé pracownikow

Obnizenie wskaznika GCR do 5 p.p. réznicy 2019 - 45,2p.p. (GCR2) - Wskaznik dla Grupy w 2024 GCR2 - 50,2 p.p., GCR1 - 1,1 p.p. (szczegdtowy opis wskaznika GCR w S1-16)
miedzy udziatem kobiet na stanowiskach 52,0p.p. dla wyzszej - Zmapowano stanowiska w organizacji oraz opracowanie metody kalkulacji wskaznika dla Grupy;
kierowniczych a ich udziatem w catej organizacji kadry zarzgdzajacej - Monitorowano wskaznik w 2024 roku.

1,7p.p. dla grupy menadzeréw
i kierownikéw

2,1p.p. dla wszystkich
stanowisk kierowniczych

100% przeszkolonych pracownikéw Opracowanie i wdrozenie - 61% pracownikéw CCC i HalfPrice przeszkolono z zakresu réznorodnosci;
Grupy CCC z zakresu réznorodnosci polityki réznorodnosci - Zaktualizowano i wdrozono polityke réznorodnosci w Grupie;
- Opracowano i realizowano szkolenia e-learningu z zakresu Polityki réznorodnosci w procesie rekrutacji.

Rownos¢é wynagrodzen za te samg prace

Redukcja wskaznika GPGR (Gender GPGR Wszyscy pracownicy 39,9% | - GPGR wszyscy pracownicy - 28,9%
Pay Gap Ratio) do poziomu 5% - Zaktualizowano regulamin wynagradzania i premiowania;
- Zmapowano stanowiska i poziomy rdl;

- Opracowano jednolita metode kalkulacji wynagrodzen w Grupie.



CEL 2025
IV. Spoteczeristwo
Odpowiedzialnosé w taricuchu dostaw

100% dostawcédw objeto zaktualizowanym
Kodeksem Postepowania dla Dostawcow

Zaangazowano dostawcow Tier 1
w dostarczanie danych niefinansowych

100% dostawcow wysokiego
ryzyka poddanych audytowi

Etyka

100% przeanalizowanych zgtoszen o naruszeniach

STAN WYJSCIOWY

100% dostawcédw towardw
handlowych zostato
zobowigzanych do przestrzegania
Kodeksu Postepowania

dla dostawcéw.

Brak dziatan

65% dostawcdw poddanych
audytom zewnetrznym

Aktualizacja i wdrozenie
Kodeksu Etyki w Grupie.
Powotanie Rzecznika Etyki.
Uruchomienie infolinii do
zgtaszania naduzyc.
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STATUS 2024

- 98% dostawcdw marek wiasnych i licencyjnych zobowigzato sie do przestrzegania
zapiséw zaktualizowanego Kodeksu na koniec sezonu AW24;

- Proces dialogu i uzyskiwania o$wiadczen od dostawcdw jest w trakcie realizaciji;

- W ramach pozostatych proceséw zakupowych wprowadzono zapis w Ogdlnych warunkach zamowienia, ze
kazdy dostawca Grupy zobowigzany jest do przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Dostawcdw.

- Opracowano ankiety dla dostawcéw do gromadzenia danych ESG;

- Wdrozono audyty wewnetrzne;
- Opracowano wewnetrzny system oceny dostawcéw.

- Analiza zgtoszen: Regularnie monitorowano i analizowano wszystkie zgtoszenia dotyczace zgodnosci z regulacjami;
- Wdrozono regulacje: Implementacja Polityki konfliktu intereséw w Grupie
CCC S.A. jako kluczowego dokumentu regulacyjnego;
- Raportowano compliance: Biezgce raportowanie wynikéw dziatania systemu
compliance do organéw zarzgdczych oraz Komitetu Audytu;
- Procedura zgtaszania sygnalistéw: Zaktualizowano oraz wdrozono Procedury
zgtaszania przez sygnalistéw zgodnie z wymogami ustawowymi;
- Szkolenia etyczne: Zorganizowano szkolenia z zakresu dziatan etycznych dla pracownikéw i interesariuszy;
- Kanat Whistlelink: Uruchomiono system zgtaszania Whistlelink we wszystkich
spdtkach Grupy Kapitatowej, w tym w podmiotach zagranicznych;
- Usprawnienie raportowania: Zmodyfikowano strukture listy zgtoszen sygnalistéw poprzez
dodanie sekgcji dotyczacych rekomendacii oraz statusu realizacji dziatan;
- Komunikacja procedur: Przekazano i wdrozono Procedury zgtaszania przez sygnalistéw
w spotkach zagranicznych z uwzglednieniem lokalnych regulacji prawnych;
- Kodeks Etyki: Przeprowadzono komunikacje i implementacje Kodeksu Etyki w spdtkach zaleznych,
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, z uwzglednieniem lokalnych przepiséw prawa;
- Aktualizacja Kodeksu Etyki: Wdrozono zaktualizowanego Kodeksu Etyki w Grupie Kapitatowej CCC oraz przeprowadzenie
szkolen w zakresie dziatan etycznych, obejmujgcych zgtoszenia sygnalistow oraz dziatania wyjasniajgce.
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UPSTREAM OPERACJE WEASNE DOWNSTREAM
a n Tier1
Tierd brodukaiers brodukenier2 Dostawey (fabryki produkcyjne, GRUPA CCC GRUPA CCC i o coniee svci
Surowce RSExcisinaons o I MR MBS, komponentow i pétproduktow produkt / ustuga procesy korporacyjne oL LEYISCRRn e oniec zycia
komponentéw i pétproduktéw komponentéw i pétproduktéw ; ol
ustug i towaréw niehandlowych)
dostawcy surowcow — dostawcy _,  producenci materiatéw dostawcy towaréw _J .
pierwotnych materiatéw naturalnych i komponentéw handlowych PROCESY OPERACYJNE d odbiorca hurtowy konsument odpady produktowe
skéra zwierzeca, wetha ~1 - skéranaturalna producenci marek Projektowanie produktu naprawa recykling
bawetna, len, inne rosliny - materiaty wetniane wtiasnych: Zakupy (dziat produktu + CBZ) odsprzedaz sktadowisko
drewno - materiaty bawetniane, - obuwie Kontrola jakosci przeznaczenie na odpad utylizacja
Iniane i inne roslinne - odziez Marketing i reklama reklamacje (na sklepach)
- torebki Logistyka i transport (flota+samochody dostawcze) - zwroty
- akcesoria Rynki zagraniczne (zarzadzanie operacyjne - reklamacja .
F producenci towaréw: na poszczegdlnych rynkach) odpady opakowaniowe
dostawcy surowcow —1»  dostawcy materiatéw  _| - obuwie i Ekspansja po produkcie
energetycznych | sztucznych i syntetycznych - odziez E-commerce (ommnichannel+potaczenie proceséw)
= e iekme - ponowne wykorzystanie
= Loy - recykling
ropa naftowa - materiaty z wtdkien - torebki l SPRZEDAZ - sktadowisko
gaz ziemny sztucznych i syntetycznych . akczsii'a , Fommoseslsosssass \ TTTTTmmoooooooooo- v - utylizacja
wegiel (poliestrowe, poliamidowe, T (PO SpeapEAs ] X o 3 2 ]
energia OZE nylonowe i inne) | SPRZEDAZMAREK | | SPRZEDAZPRODUKIOW
- guma i WEASNYCHCCC | | Sy ST ]
- Kleje, farby dostawcy towaréw i +LICENCJE 7k sklepy online - - odpady biurowe
- dodatki metalowe niehandlowych — ] sklepy stacjonarne 1l sklepy hybrydowe :
| sklepy online Lo ;
sprzedaz hurtowa !
] sklepy hybrydowe o ] -
) ) . ] ] ] - recyklin
dostawcy materiatéw B Zz,nr:syuﬁﬁlgzemowe’ e S ! - UtYI)ilzanga
hod. h kli 1 - it - i
[P E 0 2 [ U - technologie/ IT : T G R ) sktadowisko
- nag ) ums?:Ll;eitlI)nu%owlane ] sklepy stacjonarne |
- materiaty z wtdkien - wlane B i f
z recyklingu - transport (ciezaréwki, Odpadz Ioopails(towkiamowe
statki, kolej) ISty
- ustugi najmu
L 4 S - sy eEsienEr PROCESY WSPIERAJACE )
Y op - ponowne wykorzystanie
- recykling
B K ia foli zarzadzanie, administracja, HR, BHP, finanse, ksiegowos¢, : sk}ellfjovylsko
opakowan!a CloME controlling, dziat ESG, obstuga prawna, Wewnetrzne - utylizacja
oRaKoNena wsparcie IT, Komunikacja, PR i relacje inwestorskie
- papierowe/kartony
- palety
LOGISTYKA SIECI SPRZEDAZY
Transport  logistyka - EANCUCH DOSTAW LOGISTYKA DOSTAW ¢ logistyka dostaw do sklepéw (podmioty zewnetrzne oraz transport wtasny CCC)
- transport surowcéw od rolnika do producenta surowcéw Logistyka dostaw towaréw
- transport materiatéw od producenta do producenta towaréw od dostawcéw do Grupy — MAGAZYNY GRUPY CCC LOGISTYKA E- COMMERCE )
- transport produktéw od producenta wyrobéw koricowych do dostawcy produktéw CCC (zewnetrzne podmioty) N * logistyka dostaw do KLIENTOW (zewnetrzne podmioty)

(Tier 1) lub do magazynu CCC _1_
LOGISTYKA DO KLIENTA (B2C)




Na taricuch wartoéci sktadajg sie wszystkie
dziatania, istotne wptywy, zasoby i relacje, model
dziatalnosci czy $rodowiska zewnetrznego, w jakim
funkcjonuje spétka. Obejmuje on wszystkie etapy
procesu biznesowego, poczawszy od pozyskiwania
surowcdw, przez produkcje, logistyke, az po
dystrybucje i interakcje z klientem koricowym.
Model taricucha wartosci Grupy CCC zostat
wypracowany na podstawie analizy przeptywdw
materiatowych. Podstawows czescig taricucha

wartosci sg procesy operacyjne w Grupie CCC,
czyli wszystko, co dzieje sie w Grupie od momentu
zakupu towardw handlowych od ich dostawcdw,
az po dostarczenie tych towaréw do klientéw.

W zakresie operacji whasnych wyrdzniajg sie
procesy operacyjne takie jak projektowanie
produktu, zakupy, marketing, logistyka i transport
zarzadzanie rynkami zagranicznymi, e-commerce.
Gtéwng dziatalnosciy jest sprzedaz, ktdra sktada
sie ze sprzedazy marek wiasnych CCC i licenciji
oraz ze sprzedazy produktéw marek obcych,

a takze model off-price w sklepach stacjonarnych.
Dodatkowo wyrézniamy procesy wspierajgce,

takie jak zarzgdzanie, administracja, HR czy

BHP. Na wczesniejsze etapy taricucha wartosci,
czyli tzw. upstream, sktadajg sie wszystkie
wczesniejsze operacje prowadzone przez inne
podmioty, poczawszy od pozyskania surowcéw,
wytworzenia materiatéw, komponentdw,
produktéw i ich opakowan, transport ich do Grupy
CCQC, ale tez takie dziatania, jak np. wytwarzanie
energii elektrycznej kupowanej przez Grupe lub
dostarczanie wody niezbednej do produkciji. Do
tzw. downstream nalezy wszystko, co dzieje sie

z produktem, gdy opusci on Grupe CCC. Wéréd
tych etapdw taricucha wartosci miesci sie transport
produktéw do klientéw, dystrybucija, sprzedaz,
faza uzytkowania i konca cyklu zycia produktu. Po
zakoniczeniu cyklu zycia produkty powinny nadawaé
sie do ponownego wykorzystania czy to w formie
komponentdw, czy recyklowanych surowcow.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY 173

Dzieki prowadzonych w Grupie
CCC zbidrek zuzytego obuwia
nie tylko zmniejsza sie ilosc
odpadow, ale rowniez produkty

zyskujg drugie zycie.

Model taricucha wartosci jest wykorzystywany

w procesach kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych,
analizy wzajemnych wptywdéw Grupy CCC

i otoczenia, analizy proceséw w modelu gospodarki
cyrkularnej oraz analizy odpornoséci modelu
biznesowego Grupy CCC na zmiane klimatu.

W 2024 roku Grupa CCC dokonata aktualizaciji
schematu taricucha wartosci, dopasowujgc go do
aktualnych wymogdw prawnych oraz zmian, jakie
zaszty w modelu biznesowym/ kanatach sprzedazy.



INTERESY | OPINIE
ZAINTERESOWANYCH STRON

Kluczowi interesariusze Grupy CCC

Grupa CCC aktywnie angazuje interesariuszy

w proces ksztattowania strategii

i modelu biznesowego poprzez aktywny udziat
w badaniu istotno$ci, a takze udziat w ankietach
i wywiadach dotyczacych istotnych obszaréw
zréwnowazonego rozwoju dla Grupy CCC.

INFORMACJE OGOLNE

Celem wspotpracy z interesariuszami jest lepsze
dostosowanie strategii do oczekiwar otoczenia,
minimalizacja ryzyk oraz budowanie relacji opartych
na zaufaniu i dialogu. Wyniki zaangazowania

sg analizowane i wykorzystywane w procesie
podejmowania decyzji strategicznych. W stosunku
do kluczowych interesariuszy prowadzone sg
miedzy innymi dziatania komunikacyjne, ktérych
celem jest staty monitoring opinii interesariuszy
oraz lepsze zrozumienie ich potrzeb, a takze
informowanie o dziataniach realizowanych

przez Grupe. Informacje pozyskiwane w toku

tych proceséw byty wykorzystywane podczas
prac nad Strategig GO.25 oraz beda takze
wykorzystywane w procesie prac nad kolejng
strategig rozwoju Grupy CCC. Zarzad i Rada
Nadzorcza sg informowane cyklicznie na temat

informacji pozyskanych od interesariuszy.

Grono kluczowych interesariuszy Grupy CCC
zostato ustalone w toku badania istotnosci
przeprowadzonego w 2024 roku.

SRODOWISKO NATURALNE
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Relacje Grupy CCC z istotnymi interesariuszami

ISTOTNI
INTERESARIUSZE

Konsumenci

Pracownicy

Dostawcy towarow
handlowych

Inni dostawcy
i podwykonawcy

Pracownicy w tancuchu
wartosci

Organy prawodawcze
i administracja publiczna

Inwestorzy i potencjalni
inwestorzy

Instytucje finansowe

Spotecznosé lokalna
w catym tancuchu wartosci

Media

SPOSOB |
ZAANGAZOWANIA

Badania satysfakgji, Biuro Obstugi Klienta, media
spotecznosciowe, raporty zrbwnowazonego rozwoju.

Rozmowy rozwojowe i badania satysfakcji, intranet wewnetrzny,
newsletter, mailingi informacyjne, szkolenia i warsztaty, konferencje
Zarzadu dla pracownikéw, raporty zréwnowazonego rozwoju.

Regularna komunikacja w ramach wspdtpracy, spotkania
i inne formy bezposredniej komunikacji.

Regularna komunikacja w ramach wspdtpracy, spotkania i inne
formy bezposredniej komunikacji z pracownikami.

Komunikacja na korporacyjnej stronie internetowej, social
media oraz raport zrbwnowazonego rozwoju

Spotkania bezposrednie, udziat w lokalnych wydarzeniach,
konferencje, raporty zréwnowazonego rozwoju.

Relacje inwestorskie i komunikacja na stronie https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie
oraz za posrednictwem skrzynki ir@ccc.eu, konferencje wynikowe, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, raporty biezgce i okresowe, raporty zréwnowazonego rozwoju.

Komunikacja na korporacyjnej stronie internetowej, bezposrednie spotkania
i telekonferencje, konferencje wynikowe, raporty biezace
i okresowe, raporty zrbwnowazonego rozwoju.

Komunikacja na korporacyjnej stronie internetowej, social media
oraz raport zréwnowazonego rozwoju, wydarzenia lokalne.

Biuro prasowe i biezgca komunikacja, korespondencja za pomocg
skrzynki na stronie https://corporate.ccc.eu/dla-mediow,
komunikaty prasowe na stronie, konferencje prasowe.
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PORUSZANE TEMATY
| CELZAANGAZOWANIA INTERESARIUSZA

Dostep do informacji, prowadzenie aktywnej i transparentnej komunikaciji,
doskonata obstuga klienta, bezpieczenstwo produktu.

Warunki pracy, edukacja i rozwdj zawodowy, standardy bezpieczenstwa.

Korzystne warunki handlowe i terminowos$c¢ ptatnosci,
przejrzyste i uczciwe relacje biznesowe.

Korzystne warunki handlowe i terminowos$¢ ptatnosci,
przejrzyste i uczciwe relacje biznesowe.

Dostep do informacji, prowadzenie aktywnej i transparentnej komunikaciji,
wymagane standardy wspdtpracy w ramach relacji biznesowych z Grupg CCC.

Zgodnos$¢ z regulacjami prawnymi, terminowosc i jakos$é
raportowanych dokumentéw, Strategia Grupy CCC.

Wyniki finansowe, realizacja strategii biznesowej, wyniki w ratingach
ESG, prowadzone dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Wyniki finansowe, zgodnosé
z regulacjami prawnymi, Strategia Grupy CCC.

Dziatania zréwnowazonego rozwoju Grupy CCC

Strategia Grupy CCC, wyniki finansowe, wydarzenia korporacyjne.

175


https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie
https://corporate.ccc.eu/dla-mediow
mailto:ir%40ccc.eu?subject=

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

Wiedza na temat intereséw i opinii interesariuszy

Grupa CCC cyklicznie monitoruje

interesy interesariuszy w ramach:

- Proceséw nalezytej starannosci - obejmujgcych
ocene wptywu dziatalnosci na kluczowe grupy.

- Analizy istotnosci - identyfikujgcych priorytety
interesariuszy w kontekécie ESG oraz modelu
biznesowego. Te procesy pozwalajg na
regularng aktualizacje wiedzy o zmieniajgcych
sie potrzebach i opiniach interesariuszy.

Zmiany w strategii lub modelu biznesowym
W przypadku modyfikacji strategii lub
modelu biznesowego, opinie interesariuszy
sg uwzgledniane poprzez:
- Dostosowanie celéw strategicznych
i operacyjnych w oparciu o zebrane informacje,
- Analize wptywu zmian na relacje
z interesariuszami, w tym ich
potencjalne wzmocnienie lub potrzebe
zredefiniowania wspdtpracy,
- Komunikacje zmian w odpowiednim czasie
za posrednictwem raportéw, spotkan
oraz dedykowanych komunikatéw.

SPOLECZENSTWO
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Informowanie organéw

Zarzad i Rada Nadzorcza sg na biezgco
informowane o opiniach interesariuszy. Informacje
te sg przedstawiane podczas regularnych
spotkan oraz uwzgledniane w raportach
strategicznych i operacyjnych, co zapewnia ich
petne zaangazowanie w proces decyzyjny. Ten
model wspdtpracy z interesariuszami umozliwia
Grupie elastyczne reagowanie na zmieniajgce
sie warunki oraz budowanie dtugoterminowej
warto$ci w zgodzie z ich oczekiwaniami.
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Istotne wptywy zréwnowazonego rozwoju w Grupie CCC

Temat ESRS

E1 Zmiany klimatu

E2 Zanieczyszczenia

Wpiyw

Wptyw na emisje
GHG poprzez zuzycie
znaczacej ilosci
energii i paliw

Wptyw na produkcje

i uzytkowanie przez
konsumentéw wyrobéw
syntetycznych

Opis wptywu oraz powigzan ze strategia i modelem biznesowym

Negatywny wptyw Grupy CCC na zmiane klimatu w zakresie emisji
GHG ma miejsce przede wszystkim w takich obszarach, jak:

- dziatalno$é operacyjna (emisje gazéw cieplarnianych wskutek zuzycia paliw i energii

w sieci salonéw Grupy oraz w zaktadach produkecyjnych dostawcéw CCO);
- logistyka (emisje gazéw cieplarnianych wskutek transportu produktéw

do sieci sklepdw i klientéw indywidualnych korzystajgcych z platformy

e-handlu oraz w zakresie transportu towaréw do Grupy CCC);

SRODOWISKO NATURALNE

Podtemat ESRS

tagodzenie zmiany
klimatu, Energia,
Przystosowanie sie

SPOLECZENSTWO

Charakterystyka
wptywu
Negatywny,
rzeczywisty

do zmiany klimatu

- surowce i materiaty (emisje gazdw cieplarnianych wskutek wytwarzania niezbednych

surowcéw do produkeji obuwia w procesach, takich jak hodowla zwierzat (do

wytwarzania skér naturalnych) i uprawa roslin (do wytwarzania tkanin naturalnych).

Zarzadzanie zagadnieniami zwigzanymi ze zmiang klimatu realizowane jest
poprzez cele okreslone w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju GO.25.

W zakresie wptywdw w zakresie ograniczania emisji GHG przez Grupe CCC, Grupa
redukuje emisje gazéw cieplarnianych do $rodowiska oraz ogranicza emisje poprzez

miedzy

innymi eliminacje zbednych zrédet odbioru energii w salonach sprzedazy, statg poprawe

efektywnosci energetycznej salondw sprzedazy, zwiekszenie odsetka zuzycia energii

ze zrédet

odnawialnych w ogdlnym bilansie energetycznym oraz redukcje zuzycia wysokoemisyjnych
materiatéw do produkcji marek wtasnych i licencyjnych. Wptyw wynika z modelu biznesowego
Grupy, a takze bezposrednio z celdw strategicznych, majacych na celu redukcje emisji we
wszystkich 3 zakresach i wystepuje w krotkiej, Sredniej i dtugiej perspektywie czasowe;.

Ze wzgledu na rodzaj swojej dziatalnosci Grupa CCC wykorzystuje elementy ozdobne w produktach

na przyktad w formie brokatu. Ponadto, branza modowa, szczegdlnie produkcja oraz uzytkowanie
obuwia i odziezy syntetycznej, jest istotnym Zrédtem mikroplastiku w érodowisku, ktére trafiajg do
ekosystemdw wodnych, zagrazajgc organizmom i wchodzac w faricuch pokarmowy. Uwalnianie
mikroplastiku niesie konsekwencje ekologiczne, zdrowotne i finansowe. Moze prowadzi¢ do utraty
bioréznorodnosci, bioakumulacii toksyn w organizmach, a takze wzrostu kosztéw oczyszczania wod.
Aby redukowaé negatywny wptyw, Grupa CCC planuje przeprowadzi¢ dziatania majgce na celu
wzrost $wiadomosci konsumentdw i dostawcdw w zakresie ograniczania emisji mikroplastiku oraz
odpaddw w taricuchu wartosci Wptyw wynika z celu 100% kategorii produktowych zawierajgcych

zréwnowazone kolekcje i wystepuje w krotkiej, sredniej i dhugiej perspektywie czasowej.

Mikrodrobiny plastiku

Negatywny,
rzeczywisty
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Element tancucha
wartosci

upstream/operacje
witasne/downstream

upstream/downstream



Temat ESRS

E3 Woda i zasoby
morskie

E4 Bioréznorodnoéé
i ekosystemy

E5 Wykorzystanie
zasobdéw

i gospodarka

o obiegu
zamknietym

Wpiyw

Wptyw Grupy CCC na
zasoby wodne i morskie
w tancuchu wartosci

Wptyw na
przeksztatcanie
siedlisk, uzytkowanie
gruntéw i prowadzenia
ekspansywnej
gospodarki rolnej

w tanicuchu dostaw

Wptyw na zasoby
wprowadzane do
organizacji poprzez
wybdr materiatéw

i produktow

Wptyw na wytwarzanie
odpadow i ich
gospodarowanie

INFORMACJE OGOLNE

Opis wptywu oraz powigzan ze strategia i modelem biznesowym

Woda i zasoby morskie stanowig wazny obszar z punktu widzenia dziatalnosci Grupy CCC,
szczegdlnie w obszarze taricucha wartosci w zakresie wykorzystywania zasobdéw wodnych
w produkceiji tekstylidw. Przemyst tekstylny (odziezowo-obuwniczy) jest jednym z najbardziej
zasobochtonnych sektoréw, jesli chodzi o zuzycie wody. Procesy produkcyjne, takie jak
barwienie tkanin czy garbowanie skéry, wymagajg duzych ilosci wody, co moze prowadzi¢ do
nadmiernego obcigzenia lokalnych zasobdéw wodnych. Do tej pory nie byta przeprowadzana
szczegdtowa analiza wptywu, natomiast zasoby wodne i morskie byty jednym z zagadnien
identyfikowanych podczas badania istotnosci. Dogtebna analiza wptywu Grupy CCC na
zasoby wodne, planowana na 2025 rok, ma na celu przyjrzenie sie procesom produkcyjnym,
infrastrukturze i produkcji $ciekdw. Wptyw wynika z celu strategicznego: wptywu Grupy
CCC na zasoby wodne i wystepuje w krotkiej i Sredniej perspektywie czasowe;j.

Bioréznorodnoé¢ stanowi wazny obszar z punktu widzenia dziatalnosci Grupy CCC,
szczegdlnie w obszarze taricucha wartosci w zakresie surowcdw, z ktérych powstajg
sprzedawane produkty (skdra, rézne rodzaje surowcdw naturalnych). Wycinanie laséw
pod pastwiska dla bydta na potrzeby produkcji skéry ma powazne konsekwencje dla
$rodowiska naturalnego. Dodatkowo, procesy produkcyjne zwigzane z przetwarzaniem
skéry generujg duzg ilos¢ odpaddw i zanieczyszczen, ktére trafiajg do wod i powietrza.
Bioréznorodnos¢ byta jednym z zagadnien identyfikowanych podczas badania istotnosci,
jest elementem Polityki Srodowiskowej Grupy oraz bedzie jednym z tematéw pogtebionej
analizy w 2025 roku. Wptyw wynika z celu strategicznego: analiza wptywu Grupy

CCC na bioréznorodnosé i moze wystgpic¢ w Sredniej perspektywie czasowej.

Grupa wptywa negatywnie na zasoby wprowadzane do organizacji poprzez zuzycie zasobdw
i specyfike dziatalnosci sprzedazowej. Jednak poprzez wybdr materiatdw i produktéow w taki
sposdb, by nadawaty sie do naprawy oraz wytworzone one byty z materiatéw nadajgcych sie
do ponownego wykorzystania, recyklingu lub skutecznej biodegradacji, Grupa CCC dziata

w celu minimalizacji szkéd w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym. Wptyw wynika z celu
strategicznego oraz modelu biznesowego i wystepuje w krétkiej perspektywie czasowe;j.

Grupa CCC wptywa na wytwarzanie odpaddw zaréwno w dziatalnosci operacyjnej,

jak i w catym tancuchu wartosci, obejmujgc odpady logistyczne oraz te powstajgce po
zakonczeniu cyklu zycia produktu. Aby ograniczy¢ negatywny wptyw, CCC prowadzi recykling,
realizuje dziatania zgodne z mapg drogowg GOZ i edukuje pracownikéw. We wszystkich
fabrykach maksymalnie wykorzystuje sie skére - skrawki trafiajg do produkeji elementéw
obuwia, a pozostate odpady sg przekazywane lokalnym wytwdrcom do przetworzenia.

Wptyw wynika z celu strategicznego i wystepuje w krétkiej perspektywie czasowej.

SRODOWISKO NATURALNE

SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY
Podtemat ESRS Charakterystyka Element tancucha
wptywu wartosci
Woda Negatywny, upstream
rzeczywisty
Zmiana klimatu Negatywny, upstream
rzeczywisty
Zasoby wprowadzane, = Negatywny, upstream/operacje
w tym wykorzystanie rzeczywisty wiasne/downstream
zasobdw
Zasoby odprowadzane = Negatywny, upstream/operacje
zwigzane z produktami = rzeczywisty wiasne/downstream

i ustugami, Odpady
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Temat ESRS

S1 Whiasne zasoby
pracownicze

S2 Osoby
Swiadczace prace
w tancuchu wartosci

S3 Dotkniete
spotecznosci

Wpiyw

Wptyw na warunki
pracy zwigzane

z zatrudnieniem oraz
rownym traktowaniem
wiasnych pracownikdéw

Wptyw na warunki
pracy i réwne
traktowanie oséb
$wiadczacych prace
w tancuchu wartosci

Wptyw na
spotecznosci lokalne

INFORMACJE OGOLNE

Opis wptywu oraz powigzan ze strategia i modelem biznesowym

Grupa CCC wywiera silny, bezposredni wptyw na wtasnych pracownikéw. Organizacja
dziata z nalezytg starannoscig w zakresie spetniania obowigzkdw pracodawcy. Grupa dba

o przestrzeganie rynkowych standardéw w zakresie rekrutacji pracownikdéw, ich zatrudnienia
oraz ewentualnego odejécia z firmy, reguluje czas pracy i przestrzeganie prawa pracy.
Zapewnia rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, szkolenia oraz inne
aktywnosci rozwojowe wszystkim pracownikom, dba tez o réznorodnosc¢ i brak dyskryminacii,
stosujgc sie do Polityki Réznorodnosci. Jednak ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci Grupy CCC
pracownicy sklepédw moga ulegaé czestej rotacji, moga réwniez wystgpié nieprzewidziane
okolicznosci, wypadki, wyciek danych osobowych, co moze wigza¢ sie z potencjalnym
negatywnym wptywem. Ten wielowymiarowy wptyw wynika z celu strategicznego oraz
modelu biznesowego i wystepuje w krotkiej, $redniej i dtugiej perspektywie czasowej.

Ze wzgledu na skale swojej dziatalnosci i wspdtprace z dostawcami z catego $wiata
Grupa CCC moze wywiera¢ potencjalny negatywny wptyw na pracownikéw w taricuchu
wartos$ci. Jednak, organizacja stosuje elementy procesu nalezytej starannoéci wzgledem
praw cztowieka w relacjach z dostawcami i podwykonawcami. Dba o zapewnienie
uczciwych wynagrodzen, bezpieczenstwo i czas pracy, stosujgc zapisy Kodeksu
Postepowania dla Dostawcow. Grupa CCC wymaga od dostawcdéw zakazu dyskryminaciji
W miejscu pracy, co obejmuje miedzy innymi kwestie ptci oraz niepetnosprawnosci.
Wptyw wynika z celu strategicznego i wystepuje w krotkiej perspektywie czasowe;j.

Grupa CCC wywiera wptyw na dotkniete spotecznosci w zakresie spotecznosci lokalnych
poprzez produkcje zlecong w krajach poza UE. Wspdtpraca z dostawcami, ktérych dziatalnosé
oddziatuje na ludnos¢ rdzenng wigze sie z szeregiem wyzwan, ktére mogg mieé zaréwno
spoteczne jak i ekonomiczne konsekwencje. W ramach dziatart zwigzanych z realizacjg
strategii ESG, w 2024 roku rozpoczat sie projekt Human Rights Impact Assesment, ktdry
adresuje niniejsze tematy w pogtebionym stopniu. Wptyw wynika z modelu biznesowego
opartego na wartosciach Grupy i wystepuje w krotkiej i Sredniej perspektywie czasowe;.

SRODOWISKO NATURALNE

SPOLECZENSTWO

Podtemat ESRS Charakterystyka
wptywu

Warunki pracy, Rébwne | Negatywny,
traktowanie i réwnosé¢ | potencjalny
szans dla wszystkich,
Inne prawa
zwigzane z pracq
Warunki pracy, Rébwne | Negatywny,
traktowanie i réwnosé¢ | potencjalny
szans dla wszystkich
Prawa gospodarcze, Negatywny,

spoteczne i kulturalne
spotecznosci,

Prawa obywatelskie

i polityczne
spotecznosci,

Prawa ludnosci
rdzennej

potencjalny
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Element tancucha
wartosci

operacje wtasne

upstream

Upstream



Temat ESRS

S4 Konsumenci
i uzytkownicy
koncowi

G1 Postepowanie
w biznesie

Wpiyw

Wptyw na ochrone
danych osobowych
konsumentéw

Wptyw na dostep
do odpowiedniej

jakosci informacji
i oznakowanie produktu

Wptyw na budowe
kultury korporacyjnej

organizacji

Wptyw na ochrone
oséb zgtaszajgcych
mozliwosé

zajécia naruszen
obowigzujgcego
prawa

Wptyw na budowanie
relacji z dostawcami

Wptyw na mozliwosc
wystgpienia
przypadkow
przekupstwa

INFORMACJE OGOLNE

Opis wptywu oraz powigzan ze strategia i modelem biznesowym

Ze wzgledu na dostep do poufnych danych osobowych swoich klientéw, Grupa CCC moze
wywieraé potencjalny negatywny wptyw na ochrone danych osobowych w przypadku
nieautoryzowanego dostepu do danych lub wycieku danych. Grupa CCC w celu minimalizaciji
negatywnego wptywu prowadzi dziatania zapobiegawcze, posiada Polityke ochrony

danych osobowych w Grupie Kapitatowej CCC oraz Polityke Bezpieczenstwa Informacji.
Podejmuje dziatania audytowe i nadzorcze. Wptyw wynika z celu strategicznego oraz
modelu biznesowego i moze wystgpic¢ w krétkiej i $redniej perspektywie czasowej.

Grupa CCC prowadzi komunikacje z klientami na temat wybranych aspektéw
zréwnowazonego rozwoju, poprzez komunikacje bezposrednig, marketingowsg oraz
poprzez social media. W celu tatwiejszej identyfikacji przez klientéw produktow
wyprodukowanych z troskg o srodowisko wprowadzane sg specjalne etykiety
weCare - zaréwno w sklepach stacjonarnych jak i w e-commerce. Wptyw wynika

z celu strategicznego i wystepuje w krotkiej perspektywie czasowe;.

Grupa CCC buduje pozytywny wptyw w zakresie kultury korporacyjnej poprzez
ksztattowanie érodowiska pracy opartego na wspdlnych wartosciach takich jak: nakrecajg
nas klienci, dziatamy zespotowo i tworzymy przedsigbiorcze innowacje co przyczynia sie

do budowania silnej kultury korporacyjnej w organizacji. Poprzez stosowanie procedur
nalezytej starannosci zgodnych z modelem wskazywanym w Wytycznych ONZ dla biznesu

i praw cztowieka Grupa CCC dba o przestrzeganie standarddw etyki biznesu. Wptyw wynika

z celu strategicznego i wystepuje w krotkiej, Sredniej i dtugiej perspektywie czasowe;.

W zakresie ochrony sygnalistéw Grupa identyfikuje potencjalny negatywny wptyw,
poniewaz moze wystgpi¢ sytuacja ujawnienia tozsamosci sygnalisty lub braku poprawnego
rozpatrzenia zgtoszenia. Grupa CCC jednak posiada Procedure zgtaszania nieprawidtowosci,
ktéra zapewnia ochrone sygnalistom. Grupa CCC posiada dedykowang platforme
pozwalajgcg interesariuszom zgtaszaé nieprawidtowosci anonimowo. Wptyw wynika z celu
strategicznego i moze wystgpic¢ w krétkiej, Sredniej i dtugiej perspektywie czasowej.

Ze wzgledu na szerokg skale dziatalnosci Grupy CCC oraz rozbudowang sie¢ relacji biznesowych
z wieloma réznymi podmiotami, Grupa CCC identyfikuje potencjalny, negatywny wptyw
zwigzany z utrudnieniami w monitorowaniu zgodnoséci z normami ESG oraz wystgpieniem
potencjalnych opdznien w ptatnosciach. Jednak Grupa CCC posiada dtugoletnie relacje

z dostawcami, ktére pozwalajg na wypracowanie optymalnych dla obydwdch stron warunkéw
wspdtpracy wedtug najwyzszych standarddw, a korzystanie z faktoringu odwrotnego pozwala
na terminowe regulowanie ptatnos$ci w ustalonych terminach do dostawcéw objetych tymi
umowami. Wptyw wynika z celu strategicznego i wystepuje w krotkiej perspektywie czasowej.

Grupa CCC identyfikuje negatywny wptyw potencjalny, ze wzgledu na

mozliwo$¢ wystgpienia przypadkdw przekupstwa czy naduzy¢ w swoich relacjach

z partnerami biznesowymi, jednak posiada polityki dotyczgce przeciwdziatania
korupciji i przekupstwu, wtgczajgc w to Kodeks Etyki i Kodeks Antykorupcyjny. Wptyw
wynika z celu strategicznego i moze wystgpi¢ w krotkiej perspektywie czasowe;j.

*Horyzont/ perspektywa czasowa: Krétki/a - 1rok, Sredni/a - 1-5 lat, Dtugi/a - ponad 5 lat.

SRODOWISKO NATURALNE

Podtemat ESRS

Wptywy na konsumentéw

lub uzytkownikow
koncowych zwigzane

z informacjami,
Bezpieczenstwo osobiste
konsumentéw lub

uzytkownikéw koncowych

Wptywy na konsumentdéw

lub uzytkownikow
koncowych zwigzane

z informacjami, Wigczenie
spoteczne konsumentéw lub
uzytkownikéw koncowych

Kultura korporacyjna

Ochrona sygnalistow

Zarzadzanie relacjami
z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

Korupcja i przekupstwo

SPOLECZENSTWO
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Charakterystyka
wpiywu
Negatywny,
potencjalny

Pozytywny,
rzeczywisty

Pozytywny,
rzeczywisty

Negatywny,
potencjalny

Negatywny,
potencjalny

Negatywny,
potencjalny

Element tancucha
wartosci

Operacje wiasne

Operacje wiasne

operacje wiasne

upstream/ operacje
wtasne/ downstream

upstream

Operacje wtasne



INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

W 2024 roku zidentyfikowano 6 istotnych ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz nie zidentyfikowano istotnych szans.

Istotne ryzyka i szanse zréwnowazonego rozwoju w Grupie CCC

Temat ESRS

E1Zmiana klimatu

Ryzyko

Ryzyko wzrostu
cen surowcow
i materiatéw

Opis ryzyka

Ryzyko zwigzane z cenami surowcdw i materiatdw jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na stabilnos$¢ finansowa
i operacyjng przedsiebiorstw. W modelu biznesowym firmy najwieksze zagrozenia w tym obszarze koncentruja sie na
zakupach i logistyce, gdzie wahania cen mogg bezposrednio oddziatywaé na koszty produkcii, transportu oraz marze
zysku. Dotyczy to zaréwno operacji wtasnych, jak i catego taricucha wartosci na poziomie upstream.

Zmiany cen surowcow na rynkach $wiatowych moga wynikac z wielu czynnikdw, takich jak wahania popytu
i podazy, zmiany kurséw walut czy nieprzewidziane zdarzenia geopolityczne. Ryzyko to jest nieprzewidywalne
i moze w kazdej chwili spowodowac powazne zakidcenia w dziatalnosci firmy.

Potencjalne skutki biznesowe ryzyka cenowego obejmujg koniecznos¢ modyfikaciji strategii zakupowej, poszukiwania
alternatywnych dostawcéw lub zmiany struktury kosztéw produkcji. Nieprzewidziane wzrosty cen surowcéw moga
prowadzi¢ do obnizenia marz, a w konsekwencji do spadku zyskéw i wartosci firmy. W zwigzku z tym Grupa CCC planuje
przeprowadzenie szczegdtowej analizy wptywu tego ryzyka na wyniki finansowe, co pozwoli na jego precyzyjng ocene.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem cenowym wymaga kompleksowego podejscia i ciggtego monitorowania rynku, aby umozliwi¢ firmie
szybka i adekwatna reakcje na zmiany. W ramach strategii ograniczania ryzyka Grupa CCC stosuje nastepujgce rozwigzania:

- dywersyfikacja dostawcéw - unikanie uzaleznienia od jednego zrédta zaopatrzenia,

- rozszerzenie sieci dostawcdw - zardwno pod wzgledem geograficznym, jak i podmiotowym,

- wspdtpraca z dostawcami zlokalizowanymi w stabilniejszych regionach - mniej narazonych na niepokoje spoteczne i gospodarcze.

Dzieki tym dziataniom CCC skutecznie minimalizuje ryzyko wahan cen surowcoéw, zwiekszajgc stabilno$é operacyjng i finansows firmy.

tAD KORPORACYJNY 181

Perspektywa czasowa

Srednioterminowe
(1-5 lat)
Dtugoterminowe
(powyzej 5 lat):
Wzrost cen moze
mie¢ wptyw na koszty
produkcji i materiaty
w ciggu kilku lat.



Temat ESRS

E1Zmiana

klimatu, S2 Osoby
Swiadczace prace

w taricuchu wartoséci

Ryzyko

Ryzyko braku
mozliwosci znalezienia
dostawcow i partneréw
spetniajacych
odpowiednio wysokie
kryteria klimatyczne

i spoteczne

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

Opis ryzyka

W obliczu postepujgcych zmian klimatycznych, zaostrzajgcych sie regulacji Srodowiskowych i spotecznych oraz rosngcych oczekiwan
w zakresie zréwnowazonego prowadzenia dziatalnosci, Grupa CCC stawia coraz wyzsze wymagania swoim dostawcom i partnerom
biznesowym. Moze to wigza¢ sie z trudnosciami w znalezieniu dostawcdéw spetniajgcych nowe standardy. Dodatkowo, cze$é obecnych
partneréw moze nie by¢ w stanie dostosowac swoich proceséw w wymaganym tempie, co moze skutkowaé koniecznoécig zakoriczenia

wspdtpracy z niektdrymi z nich. Dotyczy to zaréwno operacji wtasnych, jak i catego taricucha wartosci na poziomie upstream i downstream.

Gtéwne konsekwencje tych zmian obejmuja:

- problemy z dostepnoscia dostawcéw spetniajgcych wymagania srodowiskowe,

- koniecznos¢ stopniowego przenoszenia produkciji do dostawcdw zgodnych z ESG,

- wzrost kosztéw produktéw wynikajacy z inwestycji dostosowawczych po stronie dostawcéw,

- mozliwe opdznienia w dostawach, zwigzane z koniecznoscig poszukiwania nowych partneréw, co moze wptynaé na ciggto$é operacyjna.

Brak dostosowania sie do wymogdw regulacyjnych moze skutkowac natozeniem kar finansowych oraz innymi sankcjami, ktére mogtyby
znaczgco wptyngé na wyniki finansowe spotki poprzez wzrost kosztéw operacyjnych oraz obnizenie reputacji W zwigzku z tym Grupa CCC
planuje przeprowadzenie szczegdtowej analizy potencjalnych skutkéw finansowych tych zmian, co umozliwi ich precyzyjng ocene.

Efektywne zarzadzanie tym ryzykiem wymaga statego dialogu z dostawcami i wspierania ich transformacji w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Przyktadami dziatarh wzmacniajgcych odpornosé modelu biznesowego na to ryzyko sa:
- poszukiwanie i nawigzywanie wspdtpracy z nowymi dostawcami,
- motywowanie obecnych partneréw do dziatan proekologicznych poprzez zwigkszenie wagi oceny ESG w ogdlnej ocenie dostawcdw,
- zachecanie do udziatu w inicjatywach monitorujgcych postepy w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, np. w programie ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals)
- zobowigzanie dostawcdédw do przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Dawcdéw oraz poddawanie sie audytom

Dzieki tym dziataniom Grupa CCC dazy do zapewnienia stabilnosci taricucha dostaw
oraz budowania bardziej zréwnowazonego modelu biznesowego.
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Perspektywa
czasowa

Srednioterminowe
(1-5 lat). Zmieniajgce
sie regulacje

i wymagania
dotyczace ESG bedg
miaty stopniowy
wptyw, ale problem
moze sie nasili¢

w $rednim okresie.



E4 Bioréznorodno$¢ | Ryzyko zwigzane

z wylesianiem

S4 Konsumenci
i uzytkownicy

Ryzyko zwigzane
z trendem "smart
consumption"

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

Opis ryzyka

Ryzyko wylesiania stanowi istotne wyzwanie dla stabilnosci taricucha dostaw surowcdw naturalnych, takich jak skéra czy
drewno, a tym samym wptywa na model biznesowy, operacje oraz taricuch wartosci Grupy CCC. Kluczowe oddziatywania
tego ryzyka obejmujg zaréwno operacje wtasne, jak i szeroki ekosystem dostawcdw (upstream i downstream).

Zaktécenia w dostawach surowcédw moga prowadzi¢ do trudnosci w ich pozyskiwaniu, co negatywnie wptywa na stabilno$é
produkcji, terminowo$¢ dostaw oraz koszty operacyjne. W szczegdlnoséci wyzwaniem jest ograniczona dostepnosé
surowcdw naturalnych oraz ich wptyw na srodowisko i bioréznorodnosé. Skutki tego ryzyka moga by¢ znaczace,

prowadzgc do wzrostu cen surowcdéw, co bezposrednio przektada sie na przychody i rentownos$é dziatalnosci.

Dodatkowo, za niedopetnienie wymogdw w zakresie nalezytej starannosci w zarzadzaniu taricuchem dostaw
moga zostac natozone sankcje regulacyjne, co wigze sie z ryzykiem utraty ciggtosci operacyjnej, pogorszeniem
reputacji oraz spadkiem zaufania klientéw. Wymusza to réwniez koniecznos$¢ poszukiwania alternatywnych
surowcow o pordwnywalnej jakosci i trwatosci, co moze wigzac sie z dodatkowymi inwestycjami.

Grupa CCC planuje przeprowadzenie szczegdtowej analizy skutkdw finansowych zwigzanych z ryzykiem wylesiania, co umozliwi
ich precyzyjne skwantyfikowanie. Efektywne zarzgdzanie tym obszarem wymaga kompleksowego podejscia, obejmujacego
monitorowanie taricucha dostaw oraz wspdtprace z dostawcami spetniajgcymi najwyzsze standardy $rodowiskowe.

Przyktadem odpornosci modelu biznesowego Grupy CCC na to ryzyko jest dostosowanie strategii zakupowej poprzez wspdtprace
z dostawcami posiadajgcymi odpowiednie certyfikaty, co zapewnia wiekszg stabilnos$¢ i przejrzystosé tancucha dostaw.

Zmiana preferencji zakupowych konsumentéw na produkty ekologiczne i o niskim $ladzie weglowym wynika z rosnace;j
$wiadomosci spotecznej na temat zmian klimatycznych oraz dynamicznie rozwijajgcego sie trendu ,,smart consumption”.
Ryzyko Dotyczy to zaréwno upstream i downstream. To zjawisko moze miec¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy CCC,
obejmujgc potencjalny spadek sprzedazy oraz wyzwania zwigzane z utrzymaniem poziomu przychoddéw oraz marzy

tAD KORPORACYJNY
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Perspektywa
czasowa

Srednioterminowe
(1-5 lat): Zmieniajace
sie regulacje oraz
dostosowanie do
wymogow ESG
bedg miaty wptyw
w $rednim okresie,
a zabezpieczenia
wskazujg na proces
dtugotrwatego
monitorowania

i adaptacji.

Srednioterminowe

(1-5 lat):
Dtugoterminowe
(powyzej 5 lat): Zmiany
w preferencjach

Obecne skutki biznesowe tego ryzyka obejmujg zmniejszony popyt na tradycyjne produkty i koniecznoéé dostosowania asortymentu do
ewoluujgcych oczekiwan konsumentéw. W diuzszej perspektywie antycypowane konsekwencje to mozliwa utrata udziatu w rynku oraz
presja na marze. Skutki finansowe moga przetozy¢ sie na spadek przychoddéw i potencjalne wyzwania w obszarze ptynnosci finansowe;j.

konsumentéw moga
pojawic sie w wyniku
zmian spotecznych,

Grupa CCC planuje przeprowadzenie szczegdtowej analizy finansowej w celu precyzyjnego oszacowania wptywu tych zmian na przepisow
dziatalno$é. W odpowiedzi na ewoluujgce oczekiwania klientdw, firma podejmuje szereg strategicznych dziatan, obejmujacych: czy kryzyséw

- Dostosowanie oferty produktowej poprzez rozwdj linii zréwnowazonych produktéw ,,we care”, ktdére zawierajg certyfikowane materiaty kllmatycznych,_ i
- Promowanie $wiadomej konsumpcji poprzez szerokg edukacije konsumentdw oraz inicjatywy proekologiczne, a.Ie befj% rozwiac
- Rozszerzanie projektu ,Daj swoim butom drugie zycie”, ktéry wspiera ponowne wykorzystanie obuwia i redukcje odpaddw, si¢ w $rednim

okresie. Stosowane
zabezpieczenia
wskazujg na

Dzieki tym dziataniom Grupa CCC wzmacnia swojg pozycje na rynku i zwieksza odpornosé modelu biznesowego dtugoterminowsa
na zmiany zachowan konsumenckich. skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich skwantyfikowanie. adaptacje.

- Inwestycje w jako$c¢ i trwato$é produktéw, aby sprostac¢ oczekiwaniom klientéw
poszukujgcych bardziej ekologicznych i dtugowiecznych rozwigzan.



Temat ESRS

G1 Postepowanie
w biznesie

G1 Postepowanie
w biznesie

Ryzyko

Ryzyko zwigzane

z nieautoryzowanym
dostepem do
infrastruktury IT

Transformacja proceséw

Grupy w kierunku
zréwnowazonego

rozwoju

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

Opis ryzyka

Cyberbezpieczenstwo jest obecnie jednym z kluczowych wyzwan, ktdre kazda organizacja musi uwzglednié¢ w swoim modelu
biznesowym, operacjach i taricuchu wartosci. Ryzyka w tym obszarze obejmujg m.in. wycieki danych oraz ataki phishingowe,
wptywajac zardwno na wewnetrzne operacje (np. ochrone danych przedsiebiorstwa i pracownikéw), jak i na relacje z klientami.

Konsekwencje zagrozen cybernetycznych moga by¢ powazne - od zaktdcen w dziatalnosci operacyjnej, przez koszty
naprawy systemow i odszkodowania, po utrate zaufania klientdw i partneréw biznesowych. Naruszenia bezpieczeristwa
moga mieé dtugofalowy wptyw na reputacje firmy i jej wyniki finansowe. W zwigzku z tym Grupa CCC planuje
przeprowadzenie szczegdtowej analizy potencjalnych skutkéw finansowych w celu ich precyzyjnej oceny.

Grupa CCC zdaje sobie sprawe, ze odpornosc jej strategii i modelu biznesowego na cyberzagrozenia wymaga statego rozwoju
i wdrazania zaawansowanych rozwigzan. Dlatego firma konsekwentnie dostosowuje swoje dziatania do obowigzujgcych

regulacji, w tym RODO, oraz wdraza Polityke Ochrony Danych Osobowych i Polityke Bezpieczerstwa Informacji w catej
Grupie Kapitatowej. Dziatania w tym zakresie obejmujg audyty, nadzér oraz rozwdj zabezpieczen i technologii.

Ponadto Grupa CCC realizuje szereg inicjatyw majgcych na celu zwiekszenie poziomu bezpieczerstwa, w tym:

- szkolenia pracownikdéw w zakresie ochrony i przetwarzania danych osobowych,
- optymalizacje proceséw w celu minimalizowania ryzyka bteddw ludzkich,
- regularne aktualizacje systemoéw bezpieczenstwa i procedur, aby skuteczniej chroni¢ dane i zasoby firmy.

Ryzyko transformacyjne w branzy modowej i detalicznej jest istotne, poniewaz zalezy od zmian przepiséw,
ktore moga wptywac na wszystkie aspekty dziatalnosci firmy - od projektowania produktéw po ich sprzedaz
i dystrybucje. Dziatania zwigzane z transformacjg koncentrujg sie na catym taricuchu wartosci.

Zmiany regulacyjne moga prowadzi¢ do znaczgcych skutkdw biznesowych i finansowych, wptywajgc na podstawowe procesy

operacyjne, koszty, marze zysku oraz przeptywy pieniezne. Brak dziatan transformacyjnych w kierunku zréwnowazonego rozwoju

moégtby skutkowac wyzszymi kosztami finansowania lub nawet catkowitym brakiem dostepu do niego jak réwniez naraza¢
Grupe na kary i sankcje w zwigzku z niedostosowaniem sie do wymogdw prawnych. W zwigzku z tym Grupa CCC planuje
przeprowadzenie szczegdtowej analizy potencjalnych skutkéw finansowych, co pozwoli na ich precyzyjne oszacowanie.

Strategia i model biznesowy Grupy CCC sg dostosowane do tych wyzwan. Firma jest Swiadoma, ze brak dziatan na rzecz

zréwnowazonego rozwoju moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji spotecznych, finansowych i prawnych. W Grupie CCC na
biezgco monitorowane sg zmiany regulacyjne we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci, w tym w dziatach merytorycznych,
dziatach prawnych oraz Dziale Zréwnowazonego Rozwoju. Dodatkowo, Compliance Officer jest osobg odpowiedzialng za state sledzenie

zmian prawnych w catej Grupie Kapitatowej, zapewniajagc wyprzedzajgcy monitoring i dostosowanie sie do nowych wymogodw.

SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

Perspektywa
czasowa

Krétkoterminowe

(do 1 roku):

Incydenty zwigzane

z bezpieczenstwem
IT moga wystgpic

w krétkim czasie,
majac bezposredni
wptyw na
funkcjonowanie firmy.

Krétkoterminowe
(do 1 roku):
Srednioterminowe
(1-5 lat): Zmieniajgce
sie otoczenie
legislacyjne wymaga
przystosowania
proceséw
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OPIS PROCESOW StUZACYCH DO
IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH
WPEYWOW, RYZYK | SZANS

Opis badania istotnosci

Grupa CCC w roku 2024 przeprowadzita
kompleksowe badanie istotnosci. Metodyka,
wedtug ktérej wykonano badanie, zostata
dostosowana do wymogdw dyrektywy CSRD

oraz standardéw ESRS. Badanie istotnosci
zostato przeprowadzone z wykorzystaniem
metodyki MAX 4 - MATERIALITY
ASSESSMENT MATRIX. Metodyka zostata
opracowana przez MATERIALITY Sp. z o.o.

Metodyka badania opiera sie na analizie matrycowej

wynikéw oceny poszczegdlnych wptywdw
ryzyk i szans z perspektywy istotnosci wptywu

i istotnosci finansowej. Przedmiotem badania byty

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze wszystkimi

90 zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju

uwzglednionymi w tabeli zawartej w AR16 ESRS 1.

W badaniu wykorzystano nastepujgce

zrédia informaciji:

Analiza poréwnawcza 16 podmiotéw

z branzy fashion z Polski i ze $wiata pod
katem tego, jakie istotne wptywy, ryzyka

i szanse identyfikujg te podmioty w swoich
raportach zréwnowazonego rozwoju.

Badanie kwestionariuszowe przeprowadzone na

grupie przedstawicieli wszystkich kluczowych
obszaréw zarzgdzania w Grupie CCC (do
grupy nalezeli miedzy innymi przedstawiciele
zarzadu, wyzszej kadry zarzadzajgcej spétki).
Szczegdtowe badanie kwestionariuszowe
przeprowadzone z ekspertami
odpowiedzialnymi za kluczowe z perspektywy
badanych zagadnien obszary dziatalnosci
operacyjnej i zarzadczej Grupy.

Ocena szczegdtowych parametréw istotnosci
wptywu i istotnosci finansowej zrealizowana
przez 3 ekspertéw MATERIALITY.

Badanie kwestionariuszowe i strukturyzowane
wywiady z 11 przedstawicielami kluczowych

grup interesariuszy zewnetrznych Grupy CCC.

W badaniu kazde z ww. pieciu zrédet

informacji otrzymato takg samg wage,

poniewaz w toku badania nie ustalono

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY

przestanek dla podwyzszenia lub obnizenia
wagi ktéregokolwiek ze zrédet informacii.

Badanie istotnosci byto prowadzone w okresie
czerwiec 2024-wrzesien 2024. Wstepne
wyniki analizy matrycowej byty przedmiotem
warsztatu walidacyjnego w dniu 3 wrzeénia
2024 roku, w ktérym wzieli udziat m.in.
cztonkowie Zarzgdu Grupy CCC. Ostateczne
wyniki badania istotnos$ci zostaty zatwierdzone
przez Zarzad w dniu 20 wrzesnia 2024 roku.
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Perspektywa istotnosci wptywu

Identyfikacja i ocena wptywdw byty $cidle zwigzane

ze zidentyfikowanymi rodzajami dziatalnosci

i relacjami biznesowymi Grupy CCC w ramach
catego tanicucha wartoéci, ktérego model zostat
opracowany przez grupe robocza. taricuch

wartosci stanowit podstawe do analizy faktycznych

i potencjalnych wptywdéw wywieranych przez
Grupe, poprzez analize m.in. dostawcéw Grupy
(do ktérej zaliczono réwniez kontrahentéw
Grupy i partneréw biznesowych), oferowanych
produktéw i ustug, strukture organizacyjna,
klientdw i uzytkownikéw koricowych produktéw
i ustug oferowanych przez Grupe, a takze koniec
zycia produktéw i zarzgdzanie odpadami.

Dziatalnosci, relacje biznesowe, obszary
geograficzne i inne czynniki, ktére powoduja
podwyzszone ryzyko wptywodw zostaty ustalone
w oparciu o strukture zarzgdzania Grupa.
Ocenie podlegaty cztery parametry istotnosci
wptywu, tj. sita wptywu, zakres wptywu

i nieodwracalny charakter wptywu (tacznie
stanowigce o dotkliwosci wptywu) oraz
prawdopodobieristwo wystgpienia wptywu.
Dla kazdego z badanych parametréw Grupa
CCC przydzielitg ocene od 1do 5.

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

Do oceny parametréw wykorzystano informacje
pozyskane z analizy poréwnawczej, wywiaddw

z przedstawicielami interesariuszy, kwestionariuszy
wsréd przedstawicieli Grupy CCC oraz oceny
dokonanej przez ekspertéw zewnetrznych. Dane
wynikajgce z oceny parametréw z kazdego z tych
zrédet informaciji zostaty sprowadzone nastepnie
do pieciostopniowe;j skali istotnosci (minimalna,
informacyjna, wazna, znaczaca, krytyczna). Kazde
zagadnienie, na ktére wptyw oceniony jako
wazny, znaczacy lub krytyczny byto uznawane

za istotne z perspektywy istotnosci wptywu.

SPOLECZENSTWO
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Perspektywa istotnosci finansowej

Istotnos¢ finansowgq ustalono poprzez identyfikacje
i ocene ryzyk i szans zwigzanych z poszczegdlnymi
zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju

z wykorzystaniem dwdch parametréw, tj. skali
skutkéw danego ryzyka (jesli wystapi) lub szansy
(jesli wystapi i zostanie wykorzystana) oraz
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka lub
szansy. Dla kazdego z badanych parametréw
Grupa CCC przydzielita ocene od 1 do 5.

Do oceny parametréw wykorzystano informacje
pozyskane z analizy poréwnawczej, kwestionariuszy
wsréd przedstawicieli Grupy CCC oraz oceny
dokonanej przez ekspertéw zewnetrznych. Dane
wynikajace z oceny parametréw z kazdego

z tych Zrédet informaciji zostaty sprowadzone
nastepnie do pieciostopniowej skali istotnosci

(w przypadku ryzyk: minimalne lub lekki, mniejsze
niz $rednie, wieksze niz $rednie, powazne,
krytyczne lub bardzo powazne; w przypadku
szans: minimalne lub drobne, mniejsze niz $rednie,
wigksze niz $rednie, istotne, bardzo istotne). Kazde
zagadnienie, z ktérym byto zwigzane ryzyko na
poziomie co najmniej wyzszym niz $redni, lub

z ktérym zwigzana byta szansa na poziomie co
najmniej wyzszym niz éredni, byto uznawane za
istotne z perspektywy istotnosci finansowe;j.



Zasada podwdjnej istotnosci

Kazde zagadnienie zrébwnowazonego

rozwoju, z ktérym zwigzany byt istotny

wptyw, istotne ryzyko lub istotna szansa,

byto uznawane za istotne z perspektywy
podwdjnej istotnosci, a zatem podlegajace
raportowaniu z wykorzystaniem odpowiednich
standarddéw i wymogdéw ujawnieniowych.

Na koniec dokonano priorytetyzaciji istotnych
zagadnien zréwnowazonego rozwoju biorac pod
uwage zaréwno istotno$¢ wptywu, istotnosé
finansowa, jak i stopien zaadresowania tych
tematdéw w strategii i dziataniach Grupy CCC.

Aktualizacja procesu badania istotnosci
Dodatkowo, na poczatku 2025 roku
przeprowadzono dodatkowsq procedure
uzupetniajacy identyfikacje i ocene istotnych
wptywdw, ryzyk i szans zréwnowazonego
rozwoju. W proces ten byli zaangazowani m.in.
przedstawiciele dziatéw operacyjnych w Grupie,
dziat ESG oraz audyt wewnetrzny. Proces oceny
ryzyk zostat szerzej opisany w ramach wymogu
ujawnieniowego GOV-5 w rozdziale 1. Grupa CCC
uwzglednita powigzania wptywdw i zaleznosci

z ryzykami i szansami, ktére moga z nich wynikac

w procesie aktualizacji badania istotnosci poprzez

analize listy potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans.

Grupa CCC zamierza dokonywac¢ przegladu
i aktualizacji badania istotnosci raz w roku.

Wyniki badania istotnosci Grupy CCC

W wyniku procesu badania

istotnosci zidentyfikowano:

- 10 kluczowych grup interesariuszy,

- 15istotnych wptywdw,

- 6 istotnych ryzyk i O istotnych szans
(szanse zostang identyfikowane w ramach
zaplanowanych projektéw na 2025 rok).

Szczegdtowo zostaty opisane one w sekcji

dotyczacej wymogu ujawnieniowego SBM-3.

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

Wiaczenie wynikéw badania istotnosci

w ogdlny proces zarzadzania ryzykiem

Wyniki przeprowadzonego badania istotnosci
nadaty kierunek dalszych dziatar dla Grupy CCC

i pozwolity skupi¢ sie na zagadnieniach najbardziej
istotnych z punktu widzenia organizacji. Grupa
CCC posiada strategie zréwnowazonego rozwoju,
zawierajgcy cele i ambicje Grupy. Dazy do realizacji
celéw i monitoruje osiggane rezultaty. Podczas
zrealizowanego badania istotno$ci zidentyfikowano
obszary zwigzane z wptywami, ryzykami i szansami
zréwnowazonego rozwoju nalezacych do
poszczegdlnych obszaréw E, S i G. Zidentyfikowane
ryzyka sg taczone do Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania oraz odpowiednio zarzadzane, co
pozwala minimalizowad negatywne zdarzenia

i przeciwdziata¢ ich niekorzystnym skutkom.

Proces identyfikacji, monitorowania i oceny ryzyk

i szans zréwnowazonego rozwoju koordynowany
jest przez Audyt Wewnetrzny. Opis powigzanych
procedur kontroli wewnetrznej, a takze integracja
zarzadzania wptywami i ryzykami zréwnowazonego
rozwoju z ogdlnym systemem zarzadzania ryzykiem
Grupy zostaty opisane w ujawnieniu GOV-5.
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WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACJI W RAMACH ESRS OBJETE OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

Tabela zgodnosci ze standardem ESRS

Nr ujawnienia

ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1
IRO-2
ESRS E1Zmiana klimatu
E1-1
E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6
E1-7
E1-8
E1-9

Nazwa ujawnienia

Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

Informacije przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczo$cig w zakresie zréwnowazonego rozwoju
Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

Opis proceséw stuzagcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej

Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazdw cieplarnianych

Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

Wewnetrzne ustalanie cen emisji gazéw cieplarnianych

Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

Numer rozdziatu

151
151
15.1
15.1

15.1
15.1
15.1
151
151
151
15.1
151

15.2
15.2
15.2
15.2
15.2
15.2
15.2
15.2

Skorzystano ze zwolnienia w 2024 r.

188



Nr ujawnienia

INFORMACJE OGOLNE

Nazwa ujawnienia

ESRS E2 Zanieczyszczenie

E2-1

E2-2
E2-3
E2-4
E2-5
E2-6

Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy

Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

E3-1

E3-2
E3-3
E3-4
E3-5

Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi
Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Zuzycie wody

Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi

ESRS E4 Bioréznorodnosé i ekosystemy

E4-1
E4-2
E4-3
E4-4
E4-5

SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

Numer rozdziatu

15.2
15.2
15.2
Nieistotne
Nieistotne

Skorzystano ze zwolnienia w 2024 r.

15.2
15.2
15.2
Nieistotne

Skorzystano ze zwolnienia w 2024 r.

Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdw oraz uwzglednienie bioréznorodnosci i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym 15.2

Polityki zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami
Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami
Cele zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdw

ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

E5-1

E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
E5-6

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym

Zasoby wprowadzane do organizaciji

Zasoby odprowadzane z organizacji

Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

15.2
15.2
15.2
15.2

15.2
15.2
15.2
15.2
15.2

Skorzystano ze zwolnienia w 2024 r.
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Nr ujawnienia

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

Nazwa ujawnienia

ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze

S1-1

S1-2
S1-3
S1-4

S1-5

S1-6
S1-7
S1-8
S1-9
$1-10
S1-1
$1-12
S1-13
$1-14
S1-15
$1-16
$1-17

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi
Procedury wspdtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywdw
Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze

Podejmowanie dziatart dotyczacych istotnych wptywdw na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Charakterystyka pracownikéw jednostki

Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych witasne zasoby pracownicze
Zakres rokowarn zbiorowych i dialogu spotecznego

Mierniki réznorodnosci

Adekwatna ptaca

Ochrona socjalna

Osoby z niepetnosprawnosciami

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Mierniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

ESRS S2 Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

S2-1

S2-2
S2-3
S2-4

S2-5

Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w taricuchu wartosci
Procesy wspdtpracy z osobami wykonujgcym prace w tanicuchu wartosci w zakresie wptywow
Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

Podejmowanie dziatart dotyczacych istotnych wptywoéw na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci oraz skuteczno$é tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywodw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

Numer rozdziatu

15.3
15.3
15.3
15.3

15.3

15.3
15.3
15.3
15.3
15.3
15.3
15.3
15.3
15.3
15.3
15.3

15.3
15.3
15.3
15.3

15.3
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Nr ujawnienia

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

Nazwa ujawnienia

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

$3-1

$3-2
S3-3
S3-4

S3-5

Polityki zwigzane z dotknietymi spoteczno$ciami
Procesy wspdtpracy w zakresie wptywdw z dotknietymi spotecznosciami
Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci

Podejmowanie dziatari dotyczacych istotnych wptywdw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzagdzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznos$ciami oraz skuteczno$¢ tych dziatan

Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych

wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

$4-1
$4-2
$4-3
S4-4

S4-5

Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi
Procesy wspdtpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami korcowymi
Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentéw i uzytkownikéw koricowych

Podejmowanie dziatari dotyczacych istotnych wptywdw na konsumentdw i uzytkownikéw koricowych oraz
stosowanie podejs$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznos$¢ tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

G

G1-2
G1-3
Gl-4
G1-5
G1-6

Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna
Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie
Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub przekupstwem
Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

Praktyki ptatnicze

SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

Numer rozdziatu

15.3
15.3
15.3
15.3

15.3

15.3
15.3
15.3
15.3

15.3

15.4
154
15.4
15.4
15.4
15.4
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INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

SPOLECZENSTWO

Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajg z innych przepiséw UE

Wymaég dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

ESRS 2 GOV-1Zréznicowanie cztonkéw
zarzadu ze wzgledu na pted pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkdw
organdw, ktdrzy sg niezalezni pkt 21 lit. €)

ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie
pkt 30 nalezytej starannosci

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach
zwigzanych z dziataniami dotyczacymi
paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach

zwigzanych z produkcjg chemikaliow
pkt 40 lit. d) ppkt i)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci

zwigzanej z kontrowersyjng
Bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach
zwigzanych z uprawg i produkcija
tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

ESRS E1-1 Plan przejscia

stuzacy osiggnieciu neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. pkt 14

Odniesienie do rozporzadzenia
W sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem

w sektorze ustug finansowych

Wskaznik nr13 w tabeli 1w zatgczniku |

Wskaznik nr10 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 4 w tabeli

Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w zatgczniku |

Odhniesienie do trzeciego filaru

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;
rozporzgdzenie wykonawcze Komisji

(UE) 2022/2453(6), tabela 1: Informacje
jakos$ciowe na temat ryzyka z zakresu
ochrony $rodowiska i tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat ryzyka spotecznego

Odhniesienie do rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2020/1816

Zatacznik |l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Zatacznik |l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818(7),
zatgcznik |l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego

(UE) 2020/1818, zatgcznik Il do rozporzadzenia

delegowanego (UE) 2020/1816

tAD KORPORACYJNY

Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie

Art. 2 ust. 1
rozporzadzenia
(UE) 2021/1119

Rozdziat

15.1

151

151

151

15.1

151

151

15.2



Wymaég dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone

z zakresu obowigzywania wskaznikéw
referencyjnych dostosowanych do
porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji
gazdw cieplarnianych pkt 34

ESRS E1-5 Zuzycie energii

z kopalnych zrédet zdezagregowane
w podziale na zrédta (dotyczy
wytgcznie sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii
i koszyk energetyczny pkt 37

ESRS E1-5 Energochtonnosé
powigzana z dziataniami
podejmowanymi w sektorach

o znacznym oddziatywaniu na klimat

ESRS E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych
zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite
emisje gazéw cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji gazéw
cieplarnianych Brutto pkt 53-55

Odhniesienie do rozporzadzenia
W sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem

w sektorze ustug finansowych

Wskaznik nr 4 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli 1i wskaznik
nr 5 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli 1w zatgczniku |

Wskaznik nr 6 w tabeli 1 w zatgczniku |

Wskazniki nr1i 2 w tabeli
1w zatgczniku |

Wskaznik nr 3 w tabeli

INFORMACJE OGOLNE

Odhniesienie do trzeciego filaru

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 1: Portfel bankowy - Ryzyko
przej$cia zwigzane ze zmianami klimatu:
jakos¢ kredytowa ekspozycji wedtug sektora,

emisji i rezydualnego terminu zapadalnosci

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzgdzenie wykonawcze
Komisji (UE) 2022/2453, wzér 3: Portfel
bankowy - Ryzyko przejécia zwigzane ze
zmiang klimatu: mierniki dostosowania

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 1: Portfel bankowy - Ryzyko
przejécia zwigzane ze zmiang klimatu: jakos$¢

kredytowa ekspozycji wedtug sektora, emisji
i rezydualnego terminu zapadalnosci

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzgdzenie wykonawcze
Komisji (UE) 2022/2453, wzér 3: Portfel
bankowy - Ryzyko przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: mierniki dostosowania

SRODOWISKO NATURALNE

SPOLECZENSTWO

Odhniesienie do rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

Art. 12 ust. 1lit. d)-g) oraz art. 12 ust. 2
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2020/1818

Art. 6 rozporzgdzenia delegowanego
(UE) 2020/1818

Art. 5 ust. 1, art. 6 i art. 8 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

tAD KORPORACYJNY

Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie

Rozdziat

15.2

15.2

15.2

15.2

15.2

15.2

15.2
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Wymaég dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

ESRS E1-7 Usuwanie gazéw
cieplarnianych i jednostki emisji
dwutlenku wegla pkt 56

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela
odniesienia na ryzyka fizyczne
zwigzane z klimatem pkt 66

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot
pienieznych wedtug nagtego

i dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66
lit. @) ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych
sktadnikéw aktywdw obarczonych
istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)
ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej

nieruchomosci wedtug klas efektywnosci
energetycznej pkt 67 lit. ¢)

ESRS E1-9 Stopien ekspozyciji portfela
na szanse zwigzane z klimatem

ESRS E2-4 |los¢ kazdego czynnika
zanieczyszczajgcego wymienionego

w zatgczniku Il do rozporzgdzenia w sprawie
E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania

i Transferu Zanieczyszczer) emitowanego
do powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki
w dziedzinie mérz i oceandw pkt 14

Odhniesienie do rozporzadzenia
W sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem

w sektorze ustug finansowych

Wskaznik nr 8 w tabeli 1

w zatgczniku |, wskaznik nr 2 w tabeli
2 w zatgczniku |, wskaznik nr 1w tabeli
2 w zatgczniku | oraz wskaznik nr

3 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w zatgczniku |
Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w zatgczniku |

INFORMACJE OGOLNE

Odhniesienie do trzeciego filaru

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; pkt 46 i 47 rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) 2022/2453;
wzér 5: Portfel bankowy - Ryzyko fizyczne
zwigzane ze zmianami klimatu: ekspozycje
podlegajace ryzyku fizycznemu.

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;
pkt 34 rozporzadzenia wykonawczego Komisji
(UE) 2022/2453; wzdr 2: Portfel bankowy —

Ryzyko przejscia zwigzane ze zmianami klimatu:

kredyty zabezpieczone nieruchomosciami
- efektywnosc energetyczna zabezpieczen

SRODOWISKO NATURALNE

SPOLECZENSTWO

Odhniesienie do rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

Zatacznik Il do rozporzadzenia delegowanego

(UE) 2020/1818, zatgcznik Il do rozporzadzenia

delegowanego (UE) 2020/1816

Zatacznik |l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

tAD KORPORACYJNY

Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie

Art. 2 ust. 1
rozporzadzenia
(UE) 2021/1119

194

Rozdziat

15.2

Skorzystano
ze
zwolnienia
w2024 r.

Skorzystano
ze
zwolnienia
w 2024 r

Skorzystano
ze
zwolnienia
w2024 r.

Skorzystano
ze
zwolnienia
w 2024 r.

15.2

15.2
15.2
15.2



Wymaég dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

ESRS E3-4 Catkowita ilos¢
wody poddanej recyklingowi
i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie
wody w m3 na przychdd netto
z wiasnych operacji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i)
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ¢)

ESRS E4-2 Zréwnowazone
praktyki lub polityki w zakresie
gruntéw/ rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone
praktyki lub polityki w zakresie
oceanéw/ mérz pkt 24 lit. ¢)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz
przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane
recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne
i odpady promieniotwdrcze pkt 39
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko
wystgpienia przypadkdéw pracy
przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1Ryzyko
wystgpienia przypadkéw pracy
dzieci pkt 14 lit. g) pkt 20

ESRS S1-1 Zobowigzania

w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka

Odhniesienie do rozporzadzenia
W sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem

w sektorze ustug finansowych

Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w zatgczniku |
Wskaznik nr10 w tabeli 2 w zatgczniku |
Wskaznik nr14 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr12 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 15 w tabeli 2 w zatgczniku |
Wskaznik nr13 w tabeli 2 w zatgczniku |
Wskaznik nr 9 w tabeli 1w zatgczniku |

Wskaznik nr 13 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr12 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik
nr 11 w tabeli 1 w zatgczniku |

INFORMACJE OGOLNE

Odhniesienie do trzeciego filaru

SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

Odhniesienie do rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

tAD KORPORACYJNY

Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie

195

Rozdziat

Nieistotne

Nieistotne

15.2
15.2
15.2
15.2

15.2

15.2

15.2

15.2

15.3

15.3

15.3



Wymaég dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

ESRS S1-1 Strategie w zakresie
nalezytej staranno$ci w odniesieniu
do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy nr1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz
zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22
ESRS S1-1 Polityka lub system
zarzagdzania stuzgce zapobieganiu
wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS $1-3 Mechanizmy
rozpatrywania skarg pkt 32 lit. )

ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych
z pracy oraz liczba i wskaznik wypadkéw
zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i ¢)
ESRS S1-14 Liczba dni straconych

z powodu urazéw, wypadkdw, ofiar
$miertelnych lub chordb pkt 88 lit. )

ESRS $1-16 Nieskorygowana
luka ptacowa miedzy kobietami
a mezczyznami pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 Nadmierny poziom

wynagrodzenia dyrektora
generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS $1-17 Przypadki
dyskryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 104 lit. a)

Odhniesienie do rozporzadzenia
W sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem

w sektorze ustug finansowych

Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 1w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 2 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 3 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 1w zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1i wskaznik
nr14 w tabeli 3 w zatgczniku |

INFORMACJE OGOLNE

Odhniesienie do trzeciego filaru

SRODOWISKO NATURALNE

SPOLECZENSTWO

Odhniesienie do rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Zatgcznik |l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Zatacznik Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2020/1816, art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818
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Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie

196

Rozdziat

15.3

15.3

15.3

15.3

15.3

15.3

15.3

15.3

15.3

15.3



Wymaég dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko
wystgpienia przypadkdéw pracy
dzieci lub pracy przymusowej

w taricuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczgcej poszanowania
praw cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane
z osobami wykonujgcymi prace
w tancuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie
nalezytej staranno$ci w odniesieniu
do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty
dotyczace poszanowania praw cztowieka
zwigzane z faricuchem wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36
ESRS S$3-1 Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej poszanowania
praw cztowieka, pkt 16

ESRS $3-1 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczgcych
biznesu i praw cztowieka, zasad MOP
lub wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczace
poszanowania praw cztowieka pkt 36

Odhniesienie do rozporzadzenia
W sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem

w sektorze ustug finansowych

Wskazniki nr12 i nr 13 w tabeli
3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik
nr 11 w tabeli 1 w zatgczniku |

Wskaznik nr11inr4 w tabeli
3 w zatgczniku |

Wskaznik nr10 w tabeli 1 w zatgczniku |

Wskaznik nr14 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w zatgczniku

I'i wskaznik nr 11 w tabeli 1w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1w zatgczniku |

Wskaznik nr14 w tabeli 3 w zatgczniku |

INFORMACJE OGOLNE

Odhniesienie do trzeciego filaru

SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

Odhniesienie do rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

Zatacznik Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2020/18186, art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Zatgcznik |l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Zatacznik |l do rozporzgdzenia delegowanego
(UE) 2020/1816, art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818
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Rozdziat

15.3

15.3

15.3

15.3

15.3

15.3

15.3

15.3
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Wymaég dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

ESRS S$4-1 Polityka odnoszaca sie
do konsumentéw i uzytkownikow
koricowych pkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczgce
poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Naroddéw
Zjednoczonych przeciwko
korupciji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona
sygnalistéw pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie
przepiséw antykorupcyjnych

i przepiséw w sprawie zwalczania
przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy
w zakresie przeciwdziatania korupcji
i przekupstwu pkt 24 lit. b)

Odhniesienie do rozporzadzenia
W sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem

w sektorze ustug finansowych

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik
nr 11 w tabeli 1 w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1w zatgczniku |

Wskaznik nr14 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 15 w tabeli 3 w zataczniku |

Wskaznik nr 6 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 17 w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 16 w tabeli 3 w zatgczniku |

INFORMACJE OGOLNE

Odhniesienie do trzeciego filaru

SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

Odhniesienie do rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

Zatgcznik Il do rozporzgdzenia delegowanego
(UE) 2020/1816, art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816
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Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie

Rozdziat

15.3

15.3

15.3

15.4

15.4

15.4

15.4
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15.2 INFORMACJE O SRODOWISKU

ZMIANA KLIMATU

UWZGLEDNIANIE WYNIKOW
ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET

Temat zwigzany z uwzglednianiem wynikéw
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem,
w tym zmiang klimatu zostat opisany

w rozdziale 15.1 niniejszego o$wiadczenia.

PLAN PRZEJSCIA NA POTRZEBY
tAGODZENIA ZMIANY KLIMATU

Grupa CCC nie opracowata planu transformac;ji
na potrzeby tagodzenia zmian klimatu. Obecnie
Grupa pracuje nad Strategig Dekarbonizacji, ktéra
bedzie stanowita plan transformacji w roku 2025.

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE
ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE
STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

W ramach badania istotnosci przeprowadzonego
w 2024 roku Grupa CCC zidentyfikowata 2 ryzyka

na rzecz przejscia zwigzane ze zmiang klimatu. S to:

- Ryzyko wzrostu cen surowcdw i materiatow,

- Ryzyko braku mozliwoéci znalezienia dostawcédw

i partneréw spetniajgcych odpowiednio
wysokie kryteria klimatyczne i spoteczne.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

Ponadto, w ramach analizy ryzyk i szans
klimatycznych, ktéra zostata przeprowadzona

w 2020 roku zidentyfikowano 2 istotne

ryzyka fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu

i 4 istotne ryzyka transformacyjne zwigzane

ze zmiang klimatu. W ramach niniejszej

analizy zidentyfikowano takze 2 istotne szanse
klimatyczne. Szczegdtowy opis niniejszych ryzyk
i szans znajduje sie w dalszej czedci rozdziatu.

Istotne wptywy

W 2024 zidentyfikowano jeden istotny
wptyw w zakresie zmiany klimatu:

Metodologia i przyjete zatozenia

SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY 199

- Wptyw negatywny, rzeczywisty na emisje GHG
poprzez zuzycie znaczacej ilodci energii i paliw.

Szczegdtowy opis wpltywdw, ryzyk i szans znajduje

sie w podrozdziale 15.1 niniejszego o$wiadczenia.

Analiza scenariuszowa

W zwigzku z ryzykami, jakie wigza sie ze zmiang
klimatu, Grupa CCC przeprowadzita w 2022 roku
analize scenariuszowa, ktdérej celem byto okreélenie
odpornoséci modelu biznesowego i strategii rozwoju
Grupy w réznych scenariuszach zmiany klimatu.

Analize przeprowadzono wzgledem dwdch scenariuszy w krétkim, srednim

i dtugim horyzoncie czasu. Przyjete scenariusze zostaty opracowane na bazie

potaczenia odpowiednich scenariuszy IPCC oraz IEA:

Scenariusz 1: Paris-aligned - przewiduje,
Ze zrealizowane zostanie Porozumienie
Paryskie, czyli zmiana klimatu zostanie
powstrzymana na poziomie relatywnie
bezpiecznym dla ludzkos$ci. Scenariusz
powstat w wyniku fuzji scenariusza IPCC
SSP1-1.9 i scenariusza IEA Net Zero

Emissions by 2050 Scenario (NZE).

Scenariusz 2: Paris-missed - przewiduje,
ze tempo redukcji emisji GHG bedzie
zgodne z obecnymi deklaracjami paristw
cztonkowskich ONZ, w efekcie czego
zmiana klimatu osiggnie w potowie XXI
w. poziom przewidywany przez nauke.
Scenariusz powstat w wyniku fuzji
scenariusza IPCC SSP5-8.5 i scenariusza
IEA The Stated Policies Scenario (STEPS).



Podstawowymi parametrami i zatozeniami, ktére

uwzgledniono w analizie scenariuszowej byty:

- zatozenia strategiczne dotyczgce wzrostu
skali biznesu, struktury asortymentu oraz
struktury sprzedazy do 2025 r. okreélone
w nowej strategii biznesowej GO.25;

- fizyczne skutki wptywu zmiany klimatu
odnoszace sig do takich zagadnien, jak globalna
temperatura powierzchni, poziom waéd, opady,
nagte zjawiska pogodowe, susza i powodzie;

- skutki prawne, regulacyjne,
technologiczne i rynkowe zwigzane ze
zmiang klimatu, w tym cta, podatki;

- inne optaty weglowe, zapotrzebowanie
na energie, mobilizacja inwestyc;ji
i finanséw, dekarbonizacja, zmiany
w zakresie technologii i innowacje.

INFORMACJE OGOLNE

Analizie podlegato 9 grup zagadnien, ktére odpowiadaty

kluczowym etapom tancucha wartosci Grupy CCC:

Surowce

. Surowce
zwierzece .
o mineralne
i rodlinne

Sie¢ sprzedazy Sie¢ sprzedazy

stacjonarnej i e-commerce

Produkcja
obuwia przez
dostawcow

Konsumenci

SRODOWISKO NATURALNE

Energia
i paliwa

Logistyka
dostaw

Odpady

SPOLECZENSTWO
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Analiza uwzgledniata gtéwne obszary dziatalnosci
operacyjnej Grupy, tzn. byta ograniczona do
segmentu obuwia. Analize przeprowadzono

dla trzech horyzontéw czasowych: krétkiego

(lata 2022-2025), $redniego (lata 2026-

2035) i dtugiego (lata 2036-2050). W analizie
koncentrowano sig na regionach geograficznych
o najwyzszym znaczeniu dla funkcjonowania
tancucha warto$ci Grupy CCC (Europa, Azja
Wschodnia, Azja Potudniowo-Wschodnia).

Badanie zostato przeprowadzone we wspdtpracy

z zewnetrzng firmg doradczg MATERIALITY,
zgodnie z metodologig SA:CCR Scenario

Analysis: Climate-Change Resilience zastosowang
w wariancie jako$ciowym. W kolejnych latach
Grupa CCC planuje zrealizowa¢ pogtebiong analize
ilodciowa dla wybranych etapdw taricucha wartosci.

Wyniki analizy scenariuszowej i wnioski

Wynikiem analizy jest mapa intensywnosci wptywu
danego scenariusza w okredlonym czasie na
odpornos¢ Grupy CCC wraz z kierunkami zmiany
intensywnosci i natezenia zmiany wptywu w czasie.
Szczegdtowe whnioski z analizy scenariuszowej,
obejmujgce rozbudowane opisy wptywu kazdego ze
scenariuszy na kazdy z gtéwnych etapdw taricucha
wartosci, zostang wykorzystane do wzmocnienia
odpornosci Grupy CCC w wybranych obszarach
strategicznych. Postuzg one takze pogtebieniu analizy
dla etapdw taricucha wartosci, w ktérych wystepuje
niski poziom odpornosci w $rednim horyzoncie czasu.



Wyniki analizy scenariuszowej

Etapy taricucha wartosci

krétki horyzont czasowy

2022-2025
S1 $redni horyzont czasowy
Paris-aligned =~ 2026-2035

dtugi horyzont czasowy
2036-2050

krétki horyzont czasowy

2022-2025
S2 $redni horyzont czasowy
Paris-missed = 2026-2035

dtugi horyzont czasowy
2036-2050

Intensywnos$¢ wptywu
niewielki wptyw na odpornosé
$redni wptyw na odpornosc
wysoki wptyw na odpornosé

M krytyczny wptyw na odpornoséé

Surowce Surowce Produkcja

zwierzece mineralne obuwia

i rodlinne przez
dostawcow

A A A
A A A

Natezenie zmiany wptywu

A silny wzrost intensywnosci wptywu

Logistyka
dostaw

A

A umiarkowany wzrost intensywnosci wptywu

v umiarkowany spadek intensywnosci wptywu

v silny spadek intensywnosci wptywu

INFORMACJE OGOLNE

Energia Sie¢ Logistyka Konsumenci
i paliwa sprzedazy do sieci
stacjonarnej sprzedazy
i ecommerce

A A
\Y% A

A A A A

A
A
T

SRODOWISKO NATURALNE

Odpady
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Gtéwne wnioski z badania w zakresie

odpornosci modelu biznesowego Grupy CCC:

Materializacja S1: Paris-aligned

Wysoki poziom odpornosci

w krétkim horyzoncie czasu

Relatywnie bezpieczny poziom
odpornosci w $rednim horyzoncie czasu
pod warunkiem podjecia odpowiednich
dziatan przystosowawczych

201

Sredni poziom odpornosci w dtugim horyzoncie

czasu (najwieksze wyzwania w obszarach
dotyczacych surowcdw i materiatdw, sieci
salondéw sprzedazy oraz dostosowania
produktéw do potrzeb klientéw)

Materializacja S2: Paris-missed

Wysoki poziom odpornosci

w krétkim horyzoncie czasu

Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci
w $rednim horyzoncie czasu z dynamicznie
wzrastajgcymi wyzwaniami (przede
wszystkim w obszarach logistyki, surowcoéw
pochodzenia zwierzecego i roslinnego

oraz produkcji u dostawcdw)

Niski poziom odpornosci w diugim horyzoncie

czasu, z krytycznymi wyzwaniami w kilku

obszarach (logistyka, produkcja u dostawcéw,

surowce pochodzenia zwierzecego
i roélinnego oraz popyt na towary)



INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI
I OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK
I SZANS ZWIAZANYCH Z KLIMATEM

Ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu
W 2020 roku w ramach odrebnego procesu
Grupa CCC przeprowadzita identyfikacje
i analize ryzyk, zagrozen i szans zwigzanych
ze zmiang klimatu. W 2025 roku planowana
jest aktualizacja analizy ryzyk, zagrozen i szans
zwigzanych ze zmiang klimatu. Badanie zostato
przeprowadzone we wspdtpracy z zewnetrzng
firmg doradczg MATERIALITY, zgodnie
z metodologig AXIS i obejmowato trzy etapy:
- analiza istotnych ryzyk klimatycznych
w grupie poréwnawczej;
- badanie kwestionariuszowe grupy eksperckiej
CCC sktadajacej sie z 68 przedstawicieli
z 26 obszaréw merytorycznych,
w tym przedstawicieli Zarzadu;
- kalkulacja wynikéw i kategoryzacja
zidentyfikowanych ryzyk, zagrozen i szans.

Badaniu podlegaty 32 fizyczne i transformacyjne
czynniki ryzyka, obejmujgce tacznie 36 ryzyk

i 25 szans zwigzanych ze zmiang klimatu.
Zgodnie z zastosowang metodologig za istotne
uznano te ryzyka i szanse, w przypadku ktérych
prawdopodobienstwo lub waga przekroczyty
okreélone wartosci brzegowe. Ryzyka

i szanse byty badane w trzech aspektach:

SPOLECZENSTWO
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prawdopodobienstwa ich wystgpienia, wagi,
to znaczy ciezaru potencjalnych negatywnych
lub pozytywnych konsekwenciji i horyzontu
czasowego, w ktérym moga one wystepowad.

Szczegdty analizy znajduja sie
w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy za rok obrotowy 2023.

Przeprowadzona analiza scenariuszowa, opisana
w ramach wymogu ujawnieniowego SBM-3
w niniejszym rozdziale, postuzyta do walidacji
prawdopodobienstwa zidentyfikowanych ryzyk
i szans zwigzanych ze zmiang klimatu w krétkim,
$rednim i dtugim horyzoncie czasu w obydwu
scenariuszach tj. S1: Paris-aligned i S2: Paris-
missed. Analiza ta zostata zaktualizowana

w roku 2024 i na tej podstawie zidentyfikowano
istotne ryzyka w rozumieniu standardéw ESRS,
ktdre zostaty przedstawione w niniejszym
raporcie w sekcji IRO-1. Zadna z podlegajacych
analizie szans nie zostata uznana za istotna.
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POLITYKI ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY
KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIA DO NIEJ

Polityka srodowiskowa

Grupa Kapitatowa CCC rozwijajgc sie, korzysta
z réznych rodzajéw kapitatu, w tym z kapitatu
naturalnego. Kapitat naturalny stanowig istniejgce
na $wiecie zasoby naturalne, w sktad ktérych
wchodzg mineraty, gleba, powietrze, woda

i wszystkie istoty zyjgce. W celu okreslenia
priorytetéw i podstawowych zasad, ktérymi
Grupa CCC kieruje sie zarzadzajgc swoimi
relacjami ze srodowiskiem naturalnym oraz
sposobdw korzystania z kapitatu naturalnego,
w 2022 r. zaktualizowano i wdrozono

Polityke Srodowiskowa Grupy CCC. Zostata
ona dostosowana do aktualnych regulacji
prawnych oraz celéw $rodowiskowych ujetych
w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju GO.25.

Przeciwdziatanie
zmianom klimatu

Rozwdj gospodarki
o obiegu zamknietym

Ochrona zasobéw
wodnych i morskich

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

Celem Polityki Srodowiskowej jest okreslenie
ram, w ktérych Grupa CCC zarzadza swoimi
relacjami ze $rodowiskiem naturalnym oraz
sposobdw korzystania z kapitatu naturalnego.

Przyjeta polityka srodowiskowa okreéla nastepujgce

priorytety w korzystaniu z kapitatu naturalnego:

- Grupa CCC redukuje wyrzadzane
$rodowisku naturalnemu szkody i zmniejsza
wykorzystanie zasobdw naturalnych, przede
wszystkim zasobdéw nieodnawialnych;

- Grupa CCC rekompensuje wyrzadzone
$rodowisku naturalnemu szkody w przypadku,
gdy nie mozna ich zredukowac;

- Grupa CCC wspiera swoich partneréw
biznesowych, dostawcéw w catym taricuchu
dostaw oraz klientéw, by we wspdtpracy
i dzieki produktom Grupy mogli poprawiac swdj
sposdb korzystania z kapitatu naturalnego.

Adaptacja
do zmian klimatu

Kontrola i zapobieganie
zanhieczyszczeniom

Ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci ekosystemow

tAD KORPORACYJNY
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Przeciwdziatanie zmianie klimatu

ukierunkowane jest przede wszystkim na:

- wytwarzanie i przechowywanie energii
ze zrédet nisko- i zeroemisyjnych;

- poprawe efektywnosci energetycznej;

- rozwdj mobilnosci neutralnej dla klimatu;

- przej$cie na wykorzystywanie materiatéw
odnawialnych ze zréwnowazonych zrédet;

- zapobieganie wylesianiu, rekultywacje laséw,
zalesianie, zrbwnowazone gospodarowanie
gruntami uprawnymi i obszarami
trawiastymi, rolnictwo regeneracyjne.

Adaptacja do zmiany klimat ukierunkowana
jest przede wszystkim na:
- wprowadzanie rozwigzan ograniczajgcych
ryzyko niekorzystnych skutkéw
warunkéw klimatycznych.

Kwestie efektywnosci energetycznej i energii
odnawialnej sg ujete w zasadach dotyczacych
przeciwdziatania zmianom klimatu.

Ponadto Polityka Srodowiskowa Grupy CCC
wyjasnia zakres stosowania pozostatych
powyzszych zasad oraz prezentuje przyktady
podejmowanych dziatan, ktdre realizujg
poszczegdlne jednostki organizacyjne. Zasady
Polityki Srodowiskowej sg ustanowione

z uwzglednieniem miedzy innymi Rozporzgdzenia
Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 (tak zwanego
Rozporzadzenia w sprawie Taksonomii)

i Technicznych Kryteridw Kwalifikacji okreslonych
na podstawie tego Rozporzgdzenia.

Polityka obowigzuje wszystkie spdtki wechodzace
w sktad Grupy Kapitatowej CCC bez wzgledu

na profil ich dziatalnosci. Moze zosta¢ przyjeta

i rozwinieta przez poszczegdlne spodtki z Grupy
CCC, przy czym spodiki te majg swobode
dalszego doskonalenia najlepszych praktyk
dostosowanych do ich profilu dziatalnosci.

Polityka Srodowiskowa przyjmowana jest
Zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu. Nie rzadziej niz raz
w roku Zarzad Grupy ocenia jej funkcjonowanie

na podstawie informacji przekazanych przez
dziaty posiadajgce nadzdr operacyjny nad
obszarem $rodowiskowym, a takze przedstawia
Radzie Nadzorczej Grupy CCC informacje

o stanie realizacji Polityki Srodowiskowej.
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Dziatem odpowiedzialnym za wdrazanie

polityki srodowiskowej jest dziat Ochrony
Srodowiska, ktéry podlega bezposrednio

pod Dyrektora Zarzagdzajgcego taricuchem

Dostaw. Kluczowe procesy w ramach GOZ
rozmieszczone sg w ramach obszaréw biznesowych
odpowiedzialnych za produkt, logistyke i sprzedaz.
Polityk Srodowiskowa Grupy dostepna jest na
stronie korporacyjnej https://corporate.ccc.eu/

download/pobierz/polityka-srodowiskowa.

Dodatkowo kwestie zwigzane ze zmiang klimatu
sg ujete réwniez w strategiach Grupy CCC:

Strategia sSrodowiskowa

Strategia Srodowiskowa okreéla ambitne

i szczegotowe cele odnoszace sie do redukg;ji
emisji gazéw cieplarnianych, redukcji odpaddw,
ochrony zasobdéw wodnych, a takze ochrony
bioréznorodnosci. Zawiera sie w ramach przyjetej

Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju GO.25.

Strategia dekarbonizacji

W 2022 roku rozpoczeto réwniez prace
nad strategig dekarbonizaciji, ktérej celem
bedzie okreslenie $ciezki i wyznaczenie
konkretnych dziatan dgzenia Grupy CCC
do osiggnigcia zeroemisyjnosci.
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DZIALANIA | ZASOBY W ODNIESIENIU
DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ

Priorytetem w dziatalnoséci Grupy CCC w zakresie
zmniejszania wptywu na zmiany klimatu sa
dziatania prowadzgce do ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych poprzez zwigkszenie odsetka zuzycia
energii ze zrédet odnawialnych w ogdlnym bilansie
energetycznym Grupy, w tym wtasnej energii
solarnej oraz poprzez zwigkszenie efektywnosci

energetycznej dziatalnosci operacyjnej.

Przeciwdziatanie zmianie klimatu

w Grupie CCC odbywa sie miedzy innymi

poprzez nastepujace dziatania:

- Eliminacje zbednych zrédet odbioru
energii w salonach sprzedazy;

- Statg poprawe efektywnosci
energetycznej salonéw sprzedazy, w tym
wykorzystywanych w nich urzadzen;

- Stosowanie kryterium efektywnosci
energetycznej przy wyborze lokalizacji
salonu w odniesieniu do budynku, w ktérym
znajduje sie salon sprzedazy (na przyktad
centrum handlowego) i oczekiwanie
od partneréw, czyli wynajmujacych
doprowadzenia budynku do stanu zgodnosci
z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji
okreslonymi w Taksonomii UE (odpowiednio
dla budynkéw nowych lub istniejacych);

Budowe nowych i remonty istniejgcych
budynkéw Grupy CCC tak, by spetnié¢
Techniczne Kryteria Kwalifikacji

okreslone w Taksonomii UE;

Stosowanie kryterium niskoemisyjnosci
transportu w odniesieniu do

partneréw logistycznych;

Preferowanie nisko- i zeroemisyjnych

form transportu w przewozie towaréw

od dostawcéw do Grupy CCC;

Stosowanie w podrézach stuzbowych
pracownikéw kryterium niskoemisyjnosci
przy wyborze $rodka transportu (preferowane
sq $rodki transportu zbiorowego

badz samochody hybrydowe);

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

- Preferowanie materiatéw
niskoemisyjnych w projektowaniu
produktéw i w wyborze towaréw;

- Monitoring surowcédw pochodzenia roslinnego
i zwierzecego, wykorzystanie surowcow
pochodzgcych z rolnictwa regeneracyjnego
przez partneréw biznesowych oraz
wyeliminowanie surowcéw pochodzacych od
podmiotdéw przyczyniajacych sie do wylesiania;

- Udziat w inicjatywie Fashion Industry Charter
for Climate Change, gdzie wspdlnie z innymi
podmiotami z branzy wypracowywane sg plany
redukcji negatywnego wptywu na $rodowisko.

Adaptacja do zmian klimatu w Grupie CCC odbywa

sie miedzy innymi poprzez nastepujgce dziatania:

- Budowe nowych i remonty istniejgcych
budynkéw Grupy CCC tak, by byty one odporne
na nagte i dtugotrwate skutki zmiany klimatu (na
przyktad wieksza czestotliwo$¢é nagtych zmian
pogodowych, dtugotrwate fale upatéw, susze);

- Optymalizacje zapaséw i zarzgdzanie
kategoriami produktowymi w oparciu
o zmieniajgce sie wzorce pogodowe.

Ponadto, Grupa CCC jest sygnatariuszem
Karty Dziatart Przemystu Modowego na rzecz
Klimatu pod egidg programu klimatycznego
ONZ (UNFCCCQC). W ramach tej inicjatywy
Grupa CCC wspdlnie z innymi markami

branzy modowej wypracowuje plany redukciji
negatywnego wptywu na $rodowisko.
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CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY
KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ
Grupa CCC okreélita cele w zakresie redukcji emisji
GHG we wszystkich trzech zakresach w ramach
strategii zréwnowazonego rozwoju GO.25 oraz

w ramach Sustainable Finance Framework.

Cele okreslone w strategii
zrownowazonego rozwoju GO.25
Redukcja emisji o0 40%
w zakresie 142 do roku 2025

wzgledem roku 2019;
Redukcja emisji 0 10%
w zakresie 3 do roku 2025

wzgledem roku 2021.

Cel redukceji w zakresie 1i 2 obejmuje catg
dziatalno$¢ operacyjng i catg Grupe CCC. Cel
redukcyjny w zakresie 3 obejmuje dziatania

w tancuchu wartosci. Niniejsze cele sg $cisle
powigzane z Politykg Srodowiskowa, ktéra
okresla kierunki oraz przyktady dziatan,
ktére majg doprowadzi¢ do obnizenia emisji
do poziomu okres$lonego w strategii.

Cele okreslone w Sustainable Finance Framework

Ponadto Grupa CCC wyznaczyta w 2024 roku cele
redukcji emisji gazéw cieplarnianych w ramach
Sustainable Finance Framework, obejmujace
Scope 1+2 oraz Scope 3. Cele te majg na celu nie

tylko ograniczenie emisji, ale takze minimalizacje
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ryzyk zwigzanych z regulacjami ekologicznymi,

wzrostem kosztdw energii oraz reputacja.

Jednoczesnie organizacja wykorzystuje szanse,

takie jak transformacja na odnawialne zrédta

energii (OZE), wprowadzenie niskoemisyjnych
produktéw i spetnianie rosngcych oczekiwan
konsumentéw wobec ekologicznych rozwigzan.

- Zakres 1+2 zaktada redukcje emisji 0 56% do
2030 roku w stosunku do roku bazowego
2022. Warto$¢ bazowa wynosi 43 548,9
Mg CO,e, co oznacza docelowa redukcje
0 24 387,4 Mg CO,e, prowadzac do
wartos$ci koricowej 19 161,5 Mg CO,e.

- Zakres 3 przewiduje redukcje emisji 0 40%
do 2030 roku w stosunku do roku bazowego
2021. Warto$¢ bazowa to 1205 421,9 Mg
CO,e, a catkowita redukcja wynosi 482
154,9 Mg CO2e, co daje docelowa emisje
na poziomie 723 253,1 Mg CO_e.

Dziatania wspierajgce te cele obejmuja:

- optymalizacje zuzycia energii
w sklepach, przejscie na OZE;

- modernizacje budynkéw, wdrazanie
systemdw zarzadzania energig;

- przejscie na hybrydowe pojazdy w flocie;

- zmiany w strategii produktowej, takie jak
wybdr niskoemisyjnych materiatéw;

- wspdtprace z dostawcami;

- wprowadzenie certyfikacji FSC dla opakowan.

SPOLECZENSTWO
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Pomimo ze cele nie opierajg sie bezposrednio

na ograniczeniu globalnego ocieplenia do

1,5°C, sg one zgodne z granicami inwentaryzacji
gazoéw cieplarnianych, obejmujac Scope 1+2

i Scope 3. Spdjnosc ta jest zapewniona poprzez
zastosowanie jednolitej metodologii GHG Protocol,
powigzanie celéw z wynikami inwentaryzacji

oraz niezalezng weryfikacje. W wyznaczanie
celéw byli zaangazowani interesariusze Grupy
podczas cyklicznych proceséw badania istotnosci,
spotkan indywidualnych czy wspdtpracy

w ramach inicjatyw miedzynarodowych
promujacych dziatania na rzecz klimatu.

Nowe cele zostaty wyznaczone w Sustainability
Finance Framework i sg tozsame z ambicjami, jakie
zostaty wskazane w strategii zrébwnowazonego
rozwoju GO.25. Rok bazowy dla Scope 1+2

w Sustainable Financial Framework zostat
zmieniony na 2022 w stosunku do wartosci bazowej
z 2019 w strategii GO.25 do 2025 roku, poniewaz
w dtugiej perspektywie do 2030 przyjetej w tym
dokumencie jest odpowiedni jako rok poréwnawczy
dla zmieniajgcego sie modelu biznesowego Grupy.



ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

Catkowite zuzycie energii (ze zuzycia paliw
oraz energii elektrycznej, cieplnej i chtodniczej)
w Grupie CCC w 2024 roku wyniosto

101 378,06 MWh, z czego 72 534,56 MWh

tj. 71,55% pochodzito ze zrédet kopalnych,

a 28 843,50 MWh, tj. 28,45% (w tym 28
736,24 MWh zakupionej energii oraz 107,25
MWh wyprodukowanej energii) pochodzito ze
zrédet odnawialnych. 86,25% zuzytej catkowitej
energii przypadto na zakupiong, nabytg lub
wyprodukowang energie elektryczna, cieplng

i chtodniczg. Pozostate 13,75% to paliwa

pochodzace z ropy i produktéw ropopochodnych
oraz gazu ziemnego. Catkowite zuzycie energii
w 2024 roku wzgledem roku poprzedniego
wzrosto o0 6,29%. Grupa CCC korzysta z energii
certyfikowanej przez Polskie Towarzystwo
Certyfikacji Energii (PTCE) w ramach Systemu
Gwarancji Sprzedazy Energii Ekologicznej.
Certyfikaty te, wystawione dla spdtek Grupy
CCC, potwierdzajg zakup energii pochodzacej

z odnawialnych Zrédet, jednak nie stanowig
Gwarancji Pochodzenia w rozumieniu przepiséw
ustawy. W sytuaciji braku danych rzeczywistych
czeséciowych zostata przeprowadzona

estymacja na bazie dostepnych faktur.

Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych w sektorze

o znacznym oddziatywaniu na klimat w Grupie CCC

Energochtonnos¢ na przychody netto

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci
w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat

na przychody netto z dziatalnosci w sektorach
o znacznym oddziatywaniu na klimat

zmiana

2023 r/r (%)

jednostka 2024

MWh/

1 min PLN 10,10

9,84 -2,61%
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Zuzycie energii i miks energetyczny
jednostka

Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh
Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych MWh
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh
i chtodzenia ze zrédet kopalnych
Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii %
Zuzycie energii ze zrédet jgdrowych MWh
Udziat energii ze zrédet jadrowych %
w catkowitym zuzyciu energii °
Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych,
w tym z biomasy (obejmujace réwniez odpady MWh
przemystowe i komunalne pochodzenia
biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itd.)
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh
i chtodu ze Zrédet odnawialnych
Zuzycie energii odnawialnej

A A . MWh
produkowanej bez uzycia paliwa
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh
Udziat zrédet odnawialnych %
w catkowitym zuzyciu energii °
Catkowite zuzycie energii MWh
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2023

0,00
9709,93
4 755,46

0,00

56 230,63

70 696,02
74,12%
0,00

0,00%

0,00

24 574,65

110,20
24 684,85
25,88%

95 380,87

2024

0,00
9423,39
4 511,50
0,00

58 599,66

72 534,56
71,55%
0,00

0,00%

0,00

28 736,24

107,25
28 843,50
28,45%

101 378,06

207

zmiana
t/r (%)

-2,95%
-5,13%

+4,21%

+2,60%
-2,57p.p.

+16,93%

-2,67%
+16,85%
+2.57 p.p.

+6,29%



EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH
ZAKRESOW 1,213 BRUTTO ORAZ CALKOWITE
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Emisje gazéw cieplarnianych w wyniku dziatalnosci
operacyjnej spoétki sg monitorowane w Grupie CCC
od roku 2019. W niniejszym o$wiadczeniu po

raz szdsty raportowane sg emisje w zakresie

1+2 obliczone zgodnie z The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard w wersji revised oraz po raz czwarty
emisje w zakresie 3 obliczone zgodnie z The
Greenhouse Gas Protocol Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard.

Granice raportowanych emisji
(organizational boundaries):

- Obejmuje jednostke dominujaca -
i wszystkie jednostki zalezne Grupy -
CCC wedtug kontroli operacyjnej
(100% emisji kazdej z jednostek).

Konsolidacja obejmuje wszystkie -
poziomy Grupy Kapitatowe;.

Zakres raportowanych emisji
(operational boundaries):

Zakres 1 (scope 1, emisje bezposrednie),
Zakres 2 (scope 2, emisje posrednie
zwigzane z wytwarzaniem energii
nabywanej przez spétke),

Zakres 3 (scope 3, emisje posrednie)

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

Rok 2019 zostat uznany za rok bazowy (base year)
dla raportowania emisji w przypadku Grupy CCC
dla zakresdw 1i 3, natomiast rok 2021 stanowi
rok bazowy dla zakresu 3. Emisje raportowane

w zakresie 1sg w petni poréwnywalne do roku
bazowego. W przypadku emisji w zakresie 2

w roku bazowym wykonana zostata wytgcznie
kalkulacja metodg location-based, a emisje
market-based zostaty uznane za réwne emisjom
skalkulowanym metoda location based. Od
kolejnego roku emisje w zakresie 2 byty
kalkulowane odrebnie obydwoma metodami.

SPOLECZENSTWO
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Metodologia i zatozenia do obliczer emisji GHG:

Metodyka kalkulacji emisji w zakresie 1

i 2 powstata zgodnie ze standardem ,, The
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard”. Obliczenia dotyczyty
siedmiu gazdéw cieplarnianych (CO2, CH4,

N20, HFCs, PFCs, SF6, NF3) ujetych w GHG
Protocol. Warto$ci emisji s podawane w tonach
(Mg) standardowej jednostki ekwiwalentu
dwutlenku wegla (CO2e). Wspdtczynniki
tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global
Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg
zgodne z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The
Fifth Assessment Report of the IPCC).

W przypadku emisji w zakresie 1 (scope 1) emisje
zostaty obliczone z wykorzystaniem wskaznikéw

intensywnosci emisyjnej dla poszczegdlinych
paliw z wykorzystaniem bazy DEFRA (2024 v 1.1.)
Emisje w zakresie drugim obejmuja zuzycie
zakupionej energii elektrycznej i cieplnej. Emisje
w zakresie 2 obliczono metodg location-based
oraz metodq market-based. Emisje w zakresie

2 location-based obliczono z wykorzystaniem
przecietnych wskaznikdw intensywnosci emisyjnej
energii elektrycznej publikowanych przez

Krajowy Oérodek Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami (dane dotycza roku 2023) w przypadku
spdtek polskich, natomiast w przypadku spdtek
zagranicznych do obliczer emisji tg metoda
wykorzystano wskazniki emisji energii elektrycznej
pozyskane z bazy IEA 2023. W przypadku emisji
w zakresie 2 liczonych metoda market-based

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

wykorzystano wskazniki intensywnosci emisyjnej
dostawcédw energii elektrycznej dla Grupy CCC.
W przypadku braku informacji na temat dostawcy
energii lub dostawcy niepodajgcego wskaznika
intensywnosci emisyjnej, emisje obliczono

z wykorzystaniem przecigtnych wskaznikéw
intensywnosci emisyjnej publikowanych przez
Krajowy Oérodek Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami (w przypadku Polski dotyczg roku
2023), badz wskaznikéw z bazy IEA 2023

(kraje inne niz Polska). Wskaznik emisyjnosci

na poziomie dostawcy udato sie pozyskac

dla 49% zuzycia energii elektrycznej. Na
potrzeby ustalenia emisji metodg market-

based przyjeto wskaznik emisji O dla energii
pochodzgcych ze Zzrédet odnawialnych.

SPOLECZENSTWO
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Do obliczenia emisji pochodzacych ze zuzycia
energii cieplnej zastosowano wskazniki
dotyczace intensywnosci emisyjnej dla kraju,
w przypadku ich braku przyjeto wskaznik dla
Polski publikowany przez Urzad Regulacji
Energetyki (dane dotyczg roku 2023).

Emisje w zakresie 3 zostaty obliczone

z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych
przez GHG Protocol (https://ghgprotocol.
org/calculation-tools). Zostaty obliczone

z wykorzystaniem wskaznikéw pochodzgcych
z baz: ecoinvent, Ademe (2024), DEFRA
(2024), EPA (2022). Szczegdbtowe
informacje na temat metod obliczeniowych
dla poszczegdlnych kategorii zostaty

opisane w dalszej czesci rozdziatu.

EMISJE GHG - ZAKRES 1,2 & 3

Emisje GHG Grupy CCC w 2024 w podziale na zakresy oraz procentowy udziat poszczegélnych
zakreséw emisji GHG Grupy CCC wzgledem catkowitych emisji market-based
Emisje GHG Scope 3 (2024) 1395 862,63 MgCO,e 98,11%

Emisje GHG Scope 2 market-based (2024) 23 735,84 MgCO,e 1,67%

Emisje GHG Scope 1(2024) 3145,37 MgCQO,e 0.22%



Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w Grupie CCC

Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych w zakresie
1z regulowanych systemdéw handlu emisjami

Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazéw cieplarnianych
w zakresie 2 wg metody location-based

Emisje brutto gazéw cieplarnianych
w zakresie 2 wg metody market-based***

Znaczace emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje brutto
gazdéw cieplarnianych w zakresie 3

1Zakupione towary i ustugi, w tym:
1a. marki wtasne
1b. marki obce
Tc. ustugi

2 Dobra inwestycyjne

3 Dziatalnos$¢ zwigzana z paliwami
i energig (nieujeta w zakresie 1lub 2)

4 Transport i dystrybucja w upstream

5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci
6 Podréze stuzbowe

7 Dojazdy pracownikéw

8 Wynajete aktywa [upstream]

9 Transport i dystrybucja w downstream

jednostka

MgCO.,e

%

MgCO.,e

MgCO.,e

MgCO.,e

MgCO.,e
MgCO.,e
MgCO.,e
MgCO.,e
MgCO.,e
MgCO.,e
MgCO,e
MgCO,e
MgCO,e
MgCO,e
MgCO,e

MgCO.,e

rok
bazowy *

4 295,15

63 665,61

63 665,61

1707 845,05

1542 862,66
1054 763,83
474 091,94
14 006, 89

36 280,61

21086,50

60 736,40
330,00
1098,90
4 631,40
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RETROSPEKTYWA
2023 2024
3 278,29 3145,37
40 579,87 41792,13
26 692,49 23735,84
1241233,33 1395 862,63
1069 380, 45 121552515
688 210,56 792 952,93
361129,22 395 460,61
20 040,67 27 11,61
33101,88 45 847,46
18 157,89 11165,47
96 133,80 67 097,56
207,08 402,59
1713,91 4 607,74
1245,39 1356,35

Emisje ujete w Scope 1i 2
Emisje ujete w kat 4.
"Transport i dystrybucja
w upstream"

Emisje ujete w Scope 1i 2

Emisje ujete w kat 4.
"Transport i dystrybucja
w upstream"

SRODOWISKO NATURALNE

zmiana

r/r (%)

-4,05%

2,99%

-11,08%

+12,46%

+13,67%
+15,22%
+9,51%
+35,28%
+38,50%
-38,51%
-30,20%
+94,42%
+168,84%
+8,91%

CELE POSREDNIE | LATA KTORYCH DOTYCZY CEL**

2025

257706

38199,36

1537 060,55

SPOLECZENSTWO

2030 2050

1697,60 -

17 463,90 -

1024 707,03 -
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10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw

11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw
12 Postepowanie ze sprzedanymi produktami
po zakonczeniu ich uzytkowania

13 Wynajete aktywa [downstream]

14 Franczyza
15 Inwestycje
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych*

Catkowite emisje gazdéw cieplarnianych
w zakresach 142 (location-based)

Catkowite emisje gazdéw cieplarnianych
w zakresach 1+2 (market-based)

Catkowite emisje gazdéw cieplarnianych
w zakresach 142 (location-based) +3

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
w zakresach 1+2 (market-based) +3

*Rok 2019 zostat uznany za rok bazowy dla raportowania emisji GHG w zakresach 1i 2, natomiast rok 2021 stanowi rok bazowy dla emisji GHG w zakresie 3. Z tego wzgledu Grupa CCC nie wykazuje w niniejszej tabeli catkowitych emisji GHG w zakresach 1, 2i 3 dla

roku bazowego.

**Cele redukcyjne do 2025 roku odnosza si¢ do celéw okreslonych w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju GO.25. Wartosci celédw dla roku 2025 dla emisji w zakresie 1i emisji w zakresie 2 sg orientacyjne, dlatego Ze cel redukcyjny okreslony w strategii na poziomie

jednostka

MgCO,e
MgCO,e
MgCO,e

MgCO,e

MgCO,e
MgCO,e
MgCO,e
MgCO.,e
MgCO,e

MgCO,e

Rok
bazowy *

34 046,48

677210

67 960,76*

67 960,76*

INFORMACJE OGOLNE

RETROSPEKTYWA

2023

Emisje nie wystepuja

ze wzgledu na

specyfike dziatalnosci

Grupy CCC
Brak danych

20 844,79

Emisje ujete
w Scope 1i2

448,14

Emisje pomijalne
43 858,16

29 970,79

1285 091,49

1271204,12

2024

Emisje nie wystepuja

ze wzgledu na

specyfike dziatalnosci

Grupy CCC
24 610,42

24 971,43

Emisje ujete
w Scope 1i2

278,45

Emisje pomijalne
44 937,51

26 881,21

1440 800,14

1422743,84

SRODOWISKO NATURALNE

zmiana
r/r (%)

+19,80%

-37,87%

+2,46%

-10,31%

+12,12%

+11,92%

CELE POSREDNIE | LATA KTORYCH DOTYCZY CEL

2025

40 766,46

-40% odnosi sie do emisji w zakresach 1+2 market-based tacznie. Cele redukcyjne wyznaczone do 2030 roku odnoszg sie do celéw wyznaczonych w ramach Sustainability Finance Framework.

***Dla roku 2019 w przypadku emisji zakresu 2 market-based przyjeta zostata wartos¢ kalkulowana metoda location-based.

****Emisje w zakresie 3 dla roku 2023 roku zostaty policzone dla spdtek: CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., DeeZee Sp. z 0.0., MODIVO S.A., Eobuwie Logistics Sp. z 0.0., i w przypadku wybranych kategorii dla wybranych innych spdtek z Grupy CCC,

z zachowaniem zasady reprezentatywnosci. Emisje w zakresie 3 dla roku 2024 zostaty policzone dla catej Grupy Kapitatowe;.

SPOLECZENSTWO

2030

19 161,50
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2050

21

zmiana
r/r (%)



Emisje w Scope 2 zostaty policzone metoda
market-based oraz location-based. Dane w tabeli
dotyczg catej Grupy Kapitatowej. W 2024 roku
nie odnotowano emisji biogenicznych.

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie

1w 2024 roku wyniosty 3 145,37 CO,e, czyli

0 4,05% mniej niz w poprzednim roku. Emisje

w zakresie 2 policzone metodg market-based
wyniosty 23 735,84 Mg CO,e, czyli 0 11,08% mniej
niz w roku 2023, natomiast emisje w zakresie 2
policzone metodg location-based wyniosty

4179213 Mg CO,e i byty 0 2,99% wyzsze niz

w roku ubiegtym. Emisje w zakresie 3 w 2024 roku
wyniosty 1395 862,63 Mg CO,e i w stosunku

do roku ubiegtego byty 0 12,46% wyzsze.

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach
1+2 (location-based)+3 w 2024 wyniosty

1440 800,14 Mg CO,e, natomiast catkowite emisje
gazdéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-
based) +3 wyniosty 1422 743,84 Mg CO,e.

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

W 2024 roku emisje w zakresie 1i 2 market-based
stanowity 1,89% catkowitych emisji Grupy CCC.
Zdecydowana wigkszo$¢ (88,30%) emisji gazéw
cieplarnianych generowanych w dziatalnosci
operacyjnej Grupy CCC przypada na zakres 2,
czyli s3 to emisje posrednie bedgce skutkiem
wytwarzania kupowanej energii elektrycznej

i cieplnej. Zdecydowana wiekszo$é (95,25%
emisji w zakresie 2) tych emisji przypada na
kupowang energie elektryczng, a pozostate
4,75% emisji jest zwigzane z kupowana energig
cieplng. Wéréd emisji w zakresie 1 ponad potowa
emisji (bo az 70,63% emisji w zakresie 1) jest
skutkiem wykorzystywania paliw w pojazdach
uzytkowanych przez Grupe CCC. 28,99% emisji
w zakresie 1to emisje bedace skutkiem spalania
paliw wykorzystywanych do ogrzewania budynkdéw.
Pozostate 0,38% emisji w zakresie 1 jest skutkiem
ulatniania sie czynnikéw chtodniczych.

Wskazana wyzej struktura emisji podkredla
znaczenie podejmowanych dziatar w zakresie
zwiekszenia efektywnos$ci energetycznej oraz
przechodzenia na odnawialne Zrédta energii.

W szczegdlnosci dziatania zmierzajace do
zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej oraz do
pozyskiwania tej energii ze Zzrédet odnawialnych
moga mieé w najblizszych latach najwiekszy
wptyw na obnizenie catkowitych emisji Grupy.

tAD KORPORACYJNY
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Dziatania podjete w Grupie CCC

wptywajace na redukcje emisji

- wzakresie1i 2:

montaz 179 analizatoréw zuzycia energii

w salonach stacjonarnych pozwalajgcych

na biezgco monitorowacé i eliminowac
przyczyny nadmiernego wzrostu konsumpcji;
montaz opraw o$wietleniowych

0 nizszej mocy co wptywa na mniejszy
pobdr oswietlenia o0 26%.

optymalizacja klimatyzacji i ogrzewania
poprzez ustawienie odpowiednich
temperatur, w kilku sklepach o najwyzszych
poborach energii elektrycznej, montaz
nowych urzadzen systemu HVAC

edukacja pracownikéw w zakresie
wprowadzonych zasad korzystania

z klimatyzacji w salonach sprzedazy

i administracji oraz bezposredniego wptywu
tych dziatart na emisje gazéw cieplarnianych;
wytgczenie z uzytkowania jednego budynku
biurowego w Polkowicach (ponowne
uruchomienie budynku Q4 2024)

umowy na dostawe energii z gwarancja
pochodzenia z odnawialnych Zrédet,

ktére stanowity 28,45% energii

elektrycznej zakupionej przez Grupe.

w zakresie 3:

redukcja zuzycia skéry w produktach marek
wiasnych i licencyjnych wyniosta 46,5%

w stosunku do roku bazowego 2021 (4

858 056 metréow w roku bazowym 2021
oraz 2 601552 metréw w roku 2024);
optymalizacja zapaséw, optymalizacja
zaméwien i modelokoloréw w ramach
zarzadzania kategoriami produktowymi

i synergii proceséw w Grupie.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

Czynniki zmian emisji gazéw cieplarnianych w roku 2024 w Grupie CCC
- Scope 1+ 2 market-based w stosunku do roku ubiegtego

29 970,79 +1483,15 -4795,34 +222,62
Emisje GHG Zwiekszanie Zmniejszenie Zwiekszenie
Scope 1+2 zuzycia energii wskaznika pozostatych
2023 elektrycznej intensywnosci czynnikéw
emisyjnej

Czynniki zmian emisji gazéw cieplarnianych w roku 2024 w Grupie CCC -
Scope 1+ 2 market-based w stosunku do roku bazowego 2019

67 960,76 -6 668,14 -32716,18 -1695,22
Emisje GHG Zmniejszenie Zmniejszenie Zmniejszenie
Scope 1+2 zuzycia energii wskaznika pozostatych

2019 elektrycznej intensywnosci czynnikéw

emisyjnej

tAD KORPORACYJNY

26 881,21

Emisje GHG
Scope 1+2
2024

26 881,21

Emisje GHG
Scope 1+2
2024
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Struktura emisji GHG w zakresie 3 i zmiany r/r

- Zdecydowana wiekszo$¢, bo az 98,11%
catkowitych emisji Grupy CCC w 2024
roku to emisje z zakresu 3, czyli wszystkie
posrednie emisje w catym taricuchu wartosci.
Najwieksze, a tym samym najistotniejsze emisje
w zakresie 3, stanowity emisje z kategorii 1,
czyli emisje z tytutu zakupionych materiatéw
i surowcow wykorzystanych do produkgji

produktéw marek wtasnych i licencyjnych,
zakupionych towaréw marek obcych oraz
ustug. W 2024 roku stanowity one az
87,08% emisji w zakresie 3 i jednoczesdnie
byty odpowiedzialne za 85,44% catkowitych
emisji Grupy CCC (Scope 1+2 market-

based +3). W 2024 roku emisje w kategorii 1
wyniosty 1215 525,15 Mg CO,e i zwigkszyty
sie 0 13,67% wzgledem roku ubiegtego.
3,28% emisji w zakresie 3 (i 3,22% catkowitych
emisji) przypadty na emisje z kategorii 2,
czyli emisje pochodzace z zakupu ddbr
inwestycyjnych. Wyniosty one 45 847,46
Mg CO,e i byty 0 38,50% wyzsze niz w roku
poprzednim z powodu wyzszych wydatkéw
r/r w zakresie ddbr inwestycyjnych.

4,81% emisji w zakresie 3 (i 4,72% catkowitych
emisji) to emisje pochodzace z kategorii
49, czyli emisje pochodzace z tytutu
transportu i dystrybucji w downstream

i upstream. W 2024 roku emisje w tej
kategorii wyniosty 67 097,56 Mg CO_e, czyli
0 30,20% mniej niz w roku ubiegtym.

1,79% emisji w zakresie 3 (i 1,76% catkowitych
emisji) przypadty na emisje z kategorii

12, zwigzane z obstugg produktéw po
zakonczeniu cyklu zycia. Emisje w tej
kategorii wyniosty 24 971,43 Mg CO.e i byty
0 19,80% wyzsze niz w roku ubiegtym,
1,76% emisji w zakresie 3 (i1,73%
catkowitych emisji) przypadty na emisje

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

z kategorii 11, zwigzane z uzytkowaniem
sprzedanych produktéw. Emisje w tej
kategorii wyniosty 24 610,42 Mg CO,e. Nie
sg poréwnywalne r/r, dlatego, ze zostaty
policzone po raz pierwszy w roku 2024.
- Pozostate kategorie tj. 3,5, 6, 7,14

odpowiadajg tgcznie za 1,28% emisji

w zakresie 3 i za 1,25% catkowitych emisji.

W 2024 roku Grupa CCC policzyta emisje gazéw
cieplarnianych w zakresie 3 dla kategorii: 1, 2, 3, 4,
5,6,7,9,1,12,14, 15. W przypadku kategorii 15110
emisje nie wystepujg lub szacunek wskazat, ze ich

SPOLECZENSTWO
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wartoscé jest znikoma - emisje pochodzgce z tych
kategorii nie bedg podlegaty ponownej kalkulacji.
W przypadku kategorii 8 i 13 zostaty one witgczone
w Scope 1i 2. W 2024 roku Grupa CCC przyjeta

proég istotnodci dla emisji w zakresie 3 na poziomie
2% wzgledem emisji GHG w zakresie 3 z roku 2023.

Emisje GHG w zakresie 3 w 2024 roku wyniosty
1395 862,63 Mg CO,e i byty 018,27% nizsze
wzgledem roku bazowego (2021), kiedy

to wynosity 1707 845,05 Mg CO_e.



Przy obliczaniu emisji zakresu 3
zastosowano nastepujace zatozenia:

Kategoria 1: emisje z marek wiasnych i licencyjnych
obliczono na podstawie danych dotyczacych
materiatdw i surowcoéw wykorzystanych przy
produkcji marek wtasnych oraz licencyjnych.
Kalkulacje przeprowadzono z wykorzystaniem
metody danych usrednionych. Wolumen
wykorzystanych materiatéw w ujeciu masowym
zostat przeliczony przez wskazniki emisyjnosci LCA
cradle-to-gate IPCC 2021 GWP100 pochodzace

z bazy pochodzace z bazy ecoinvent w wersji
3.9.1 oraz w przypadku braku dostepnosci
stosownych czynnikéw, z opracowar naukowych.
Ze wzgledu na brak szczegdtowych danych,
emisje dla marek obcych oszacowano posrednio,
korygujac dane marek wtasnych o réznice

w strukturze materiatowej. Ostatecznie emisje
okreslono jako iloczyn liczby produktéw (45,29
min sztuk) i emisji jednostkowej (8,73 kg CO,e).
Emisje ustug obliczono metoda wydatkowa,
stosujgc wskazniki EPA, skorygowane o inflacje

i przeliczone na USD wg kurséw z 31.01.2025.
Uwzgledniono réwniez emisje ze zuzycia wody,
ktére obliczono na podstawie zuzycie wody

i wskaznikéw emisyjnosci z bazy Defra (2024).

Kategoria 2: obliczenia na podstawie
danych dotyczacych zakupionych ddbr
kapitatowych w Grupie CCC. Kalkulacje

przeprowadzono z wykorzystaniem metody
wydatkowej z wykorzystaniem wskaznikéw
z bazy Ademe (2024) i EPA (2024).

Kategoria 3: obliczenia na podstawie danych

o zuzyciu paliw i energii w Grupie CCC

i wskaznikéw z baz DEFRA (2021, 2024)

i IEA (2023). Uwzgledniono emisje z tytutu
wydobycia i przetwarzania paliw kopalnych
(Well-To-Tank, WTT) na potrzeby bezposredniego

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

zuzycia w operacjach Grupy CCC oraz

na potrzeby wytworzenia zuzytej energii,
jak i straty na przesyle i dystrybucji energii
(bezposrednie i WTT). W obliczeniach

uzyto metody danych usrednionych.

Kategoria 4 i 9: obliczenia na podstawie danych

o transporcie zakupionych przez CCC EU sp. z o.0.

oraz Deezee sp. z 0.0. i MODIVO S.A. towardw
(liczba transportowanych kontenerdw, $rodek

SPOLECZENSTWO
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transportu, lokalizacja poczatkowa i koricowa
przewozu), z wykorzystaniem wspdtczynnikéw
z bazy DEFRA (2024). Odlegtosci zostaty
wyznaczone na bazie dtugosci rzeczywistych
tras transportu towaréw, a w przypadku ich
braku postuzono sie narzedziami takimi jak
Route Scanner i Sea-distances. W kalkulacjach
postuzono sie podejsciem dystansowym.
Emisje zwigzane z ustugami policzono

metodg wydatkowa przy wykorzystaniu
wskaznikéw emisyjnosci z bazy EPA (2022).

Kategoria 5: obliczenia dokonane w 2024 na
podstawie danych o odpadach w Grupie CCC.
Zastosowano metode danych usrednionych

i wykorzystano ogdlny przelicznik dla
odpaddéw biurowych i przemystowych
pochodzacy z DEFRA (2024).

Kategoria 6: obliczenia dokonane w 2022

na podstawie danych z centralnego systemu
delegacji stuzbowych Grupy CCC. Emisje
zwigzane z transportem zostaty obliczone

z wykorzystaniem wspdtczynnikdw z bazy DEFRA
(2022), a emisje zwigzane z noclegami obliczone
z wykorzystaniem wskaznikéw z narzedzia Hotel
Footprinting Tool. W kalkulacjach postuzono

sie podejsciem dystansowym. Emisje w tej
kategorii zostaty zaktualizowane dla roku 2024
wzgledem wzrostu kosztéw poniesionych

na podréze stuzbowe w Grupie CCC.



Kategoria 7: obliczenia dokonane

w 2022 na podstawie danych zebranych z ankiet
pracowniczych wypetnianych w spdtkach Grupy
CCC dla reprezentatywnej grupy pracownikéw

z wykorzystaniem wspdtczynnikéw z bazy
DEFRA (2022), nastepnie ekstrapolowane na
wszystkich pracownikéw Grupy CCC. Roczne
emisje kazdego respondenta zostaty oszacowane
w oparciu o metode dystansowsg i udzielone
odpowiedzi dotyczace czestotliwodci dojazddw
do pracy z uwzglednieniem pracy zdalnej,
przebytego dystansu i wyboru érodka transportu.
Emisje w tej kategorii zostaty zaktualizowane

dla roku 2024 zgodnie ze zmiang liczby
pracownikéw Grupy CCC na poszczegdlnych
poziomach zaszeregowania pracownikéw.

Kategoria 8: emisje zostaty ujete w Scope 1i 2.

Kategoria 9: emisje zostaty ujete
w kategorii 4 (opisana wyzej).

Kategoria 11: obliczenia na podstawie masy
sprzedanej odziezy i obuwia oraz danych
i ,Quantifying

|”

z,,Clothing Longevity Protoco
drivers of variability in life cycle greenhouse

gas emissions of consumer products”; mase
produktéw nadajgcych sie do prania (22 110 Mg)
podzielono przez tadowno$é pralki (10 kg),

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

pomnozono przez emisyjnos$¢ cyklu prania
(Polska/Europa - 790/510 g CO2e) i liczbe
pran w cyklu zycia (4 - 62). W CCC i HalfPrice
uwzgledniono konkretne produkty, wykluczajac
obuwie skdrzane oraz torebki, w pozostatych
spétkach zastosowano usrednione wskazniki.

Kategoria 12: obliczenia na podstawie wielkosci
sprzedazy Grupy CCC w roku obrotowym 2024,
przemnozone przez $rednig mase produktéw
oraz wskaznik emisyjnosci dla odziezy z bazy
DEFRA (2024). Mase produktéw i opakowar
przemnozono przez wskazniki emisyjnosci metod
utylizacji, uwzgledniajgc dane dotyczace odziezy
oraz opakowan. Przyjeto, ze odziez po cyklu zycia
trafia na sktadowiska, a opakowania nadajace

sie do recyklingu sg ponownie wykorzystywane,
podczas gdy pozostate trafiajg na sktadowiska.

Kategoria 14: obliczenia na podstawie metody
usrednionych wskaznikéw. W franczyzach
uwzgledniono emisje w zakresach 1i 2. Emisje dla
Kosowa oraz Motdawii policzono na podstawie
faktur rocznych, a dla sklepéw Worldbox
oszacowano zuzycie energii na podstawie
sklepéw CCC w podobnych lokalizacjach,
przeliczajac zuzycie na m? i uwzgledniajgc
czas dziatania sklepu. Do obliczer uzyto
wskaznika emisyjnosci energii elektrycznej
KOBIZE (2024) oraz wskaznikéw IEA (2023).

SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

Kategoria 15: obliczenia na podstawie
szacowania metoda usrednionych wskaznikéw.
W kalkulacjach wykorzystane zostaty
wskazniki pochodzace z bazy EPA (2022).
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Zmiany w metodyce kalkulacji emisji GHG

w Zakresie 3 wzgledem roku ubiegtego:

W roku 2024 dokonano rekalkulacji emisji GHG
w zakresie 3 w odniesieniu do emisji dla roku
bazowego (2021) i roku ubiegtego 2023. Emisje

w zakresie 3 dla roku bazowego wynosity przed

rekalkulacjg: 1205 421,91 Mg CO,e (po rekalkulacji:

1707 845,05 Mg COze), natomiast dla roku 2023
wynosity przed rekalkulacjg: 876 583,02 Mg CO,e;
(po rekalkulacji: 1241 233,33 Mg CO,e.).
Dokonano nastepujgcych zmian r/r:
- W ramach raportowania emisji w Zakresie 3
zastosowano zaréwno dane rzeczywiste, jak
i szacunki, w zaleznosci od charakterystyki
poszczegdlnych kategorii. W kategorii 1
emisje w 64,9% wyliczono na podstawie
danych rzeczywistych, natomiast pozostate
35,1% oparto na szacunkach. W ramach tej
kategorii doszacowano 4% brakujacych danych
dotyczacych marek wtasnych i licencyjnych
oraz oszacowano strukture materiatowg marek
obcych. W kategorii 2 cato$é emisji zostata
okreslona w oparciu o dane rzeczywiste.
W przypadku kategorii 3 okoto 8% danych
wejsciowych pochodzito z estymacji
zuzycia paliw. W kategorii 4 wykorzystano
szacunkowe wartosci $redniej dtugosci tras
dla transportu kontenerowego, natomiast
w kategorii 5 dokonano oszacowania ilo$ci

odpaddw w sklepach, dla ktérych brakowato
petnej ewidencji. W kategorii 6 emisje za

rok 2022 zostaty obliczone na podstawie
danych rzeczywistych, natomiast w roku

2024 wykorzystano szacunki uwzgledniajgce
wzrost kosztéw delegacji. W kategorii 7
rzeczywiste dane obejmowaty 11% pracownikéw,
a pozostate 89% wartosci zostato oszacowane.
Emisje w kategorii 11 okreslono na podstawie
szacunkowej masy produktéw opuszczajgcych
organizacje oraz zatozen dotyczacych ich prania.
W kategorii 12 wyliczenia oparto na zatozeniach
zwigzanych ze sposobem utylizacji produktow

i opakowan. W przypadku kategorii 14 catosc
emisji oszacowano w oparciu o $rednie zuzycie
energii w salonach sprzedazy. Natomiast emisje
w kategorii 15 zostaty w catodci wyliczone

na podstawie danych rzeczywistych.

W 2024 roku po raz pierwszy dokonano
obliczenia emisji w kategorii pierwszej,
zwigzanych z zakupem produktéw marek
obcych oraz nabywanych ustug. Jednoczesnie
przeprowadzono rekalkulacje danych

z lat poprzednich, uwzgledniajgc w niej

emisje wynikajace z tych kategorii.

W roku 2024 emisje w kategorii 2 zostaty
obliczone na podstawie danych finansowych
dotyczacych zwiekszenia wartosci

rzeczowych aktywdw trwatych oraz praw

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

do uzytkowania aktywoéw. Przeprowadzono
réwniez rekalkulacje danych z lat poprzednich
uwzgledniajgc inflacje - wéwczas emisje

w tej kategorii byty szacowane na podstawie
petnej listy srodkdw trwatych zakupionych

w roku obrotowym 2023 przez dziewieé
spdtek nalezgcych do Grupy Kapitatowe;.

Do kalkulacji emisji w kategorii 4 za rok

2024 pozyskano dane dotyczace $redniej
wagi importowanych konteneréw. Dzigki
temu istotnemu uszczegdtowieniu metodyki
mozliwe byto znaczace obnizenie poziomu
raportowanych emisji w tej kategorii.

W biezgcym roku emisje w kategorii 9

zostaty oszacowane na podstawie kosztow
poniesionych na ustugi logistyczne. W latach
poprzednich obliczenia opieraty sie na
danych dotyczacych $redniego dystansu,
wagi oraz przebytej odlegtosci przesytek.

W zwigzku ze zmiang metodyki dokonano
rekalkulacji emisji réwniez dla lat ubiegtych.
W 2024 roku uszczegdtowiono

metode kalkulacji emisji w kategorii 12.

O ile w poprzednich latach przyjmowano, ze
wszystkie produkty i opakowania trafiajg na
sktadowiska, w tym roku udato sie wyodrebni¢
cze$é odpaddw, ktdre podlegajg recyklingowi.

tAD KORPORACYJNY
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Wskazniki emisyjnosci
Do oceny poziomu intensywnosci emisji wykorzystano wskaznik emisji gazéw
cieplarnianych na 1 min przychoddéw netto na poziomie Grupy Kapitatowej oraz na jedng

sztuke sprzedanego produktu (pare obuwia lub sztuke produktu innego typu).

Intensywnosé emisji GHG na przychdéd netto i na sztuke sprzedanego produktu w Grupie CCC

Intensywnosé emisji gazow jednostka 2023 2024
cieplarnianych na przychéd netto

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach MgCO,e/ 9750 139.85
1+2 (location-based) +3 na przychody netto Tmin PLN ’ ’
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach MgCO,e/ 96,03 138,09
1+2 (market-based) +3 na przychody netto 1min PLN

Intensywnosé emisji gazéw cieplarnianych na sztuke sprzedanego produktu

Catkowite emisje GHG 1+2 (location-based) k% Sz?&ﬁé 1056 14.98
+3 na sztuke sprzedanego produktu produktu

Catkowite emisje GHG 1+2 (market-based) k% SZ?SE/ 10.40 14.79
+3 na sztuke sprzedanego produktu produktS ’ ’

Przychody netto wykorzystane do obliczer w powyzszej tabeli zostaty uzgodnione

z przychodami w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie SEGMENTY ORAZ
PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
12 miesiecy rozpoczynajacy sie 1lutego 2024 r. zakoriczony 31 stycznia 2025 r.

zmiana
r/r (%)

+43,43%

+43,80%

+41,84

+42,22%
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W niniejszym raporcie Grupa CCC prezentuje przyblizony élad weglowy produktu marki wtasnej

i licencyjnej. Do obliczenia niniejszego wskaznika na 1 sztuke wyprodukowanego produktu marek
wiasnych i licencyjnych wykorzystano dane dotyczgce materiatéw i surowcédw wykorzystanych
przy produkcji produktéw marek wiasnych i licencyjnych zleconych przez CCC, czyli emisje
pochodzgce z zakresu 3 z kategorii 1 odnoszace sig do emisji pochodzgcych z produkcji marek
wiasnych i licencyjnych podzielone przez liczbe produktéw wzigtych pod uwage w obliczeniach do
kategorii 1, tj. 51,3 mlIn sztuk produktéw. W obliczeniach nie uwzgledniono emisji z transportu

Emisje GHG na 1 sztuke wyprodukowanego produktu marki wtasnej i licencyjnej

. zmiana

Emisje na sztuke wyprodukowanego jednostka 2023 2024 r/r (%)
produktu marek wtasnych i licencyjnych

kg CO,e 18,80 15,45 -17,80%

PROJEKTY USUWANIA GAZOW CIEPLARNIANYCH | OGRANICZANIA EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH FINANSOWANE ZA POMOCA JEDNOSTEK EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Inne wskazniki zwigzane z energia

jednostka 2023 2024  ZmMtana

Emisje GHG obejmowane systemem r/r (%)

handlu uprawnieniami do emisji
MgCO,e - - -

W 2024 roku Grupa CCC nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw, ani carbon credits.



WEWNETRZNE USTALANIE CEN
EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

Grupa CCC nie stosuje wewnetrznego systemu
ustalania optat za emisje gazéw cieplarnianych.

PRZEWIDYWANE SKUTKI FINANSOWE
WYNIKAJACE Z ISTOTNYCH RYZYK
FIZYCZNYCH | RYZYK PRZEJSCIA
ORAZ POTENCJALNYCH SZANS
ZWIAZANYCH Z KLIMATEM

Zmiennos$¢ wzorcéw pogodowych moze prowadzi¢
do niestabilnego popytu na obuwie, co wptywa

INFORMACJE OGOLNE
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na prognozowanie sprzedazy i zarzgdzanie
zapasami. Epidemie i pandemie moga zaktécac
taricuchy dostaw i zwiekszad koszty operacyjne.
Nowe regulacje prawne wymuszajgce zmiany

w produktach lub opakowaniach mogg generowac
dodatkowe koszty, ale jednoczesnie stwarzajg
szanse na innowacje, takie jak ponowne
wykorzystanie opakowan. Wzrost cen energii moze
znaczaco wptyngé na koszty operacyjne, jednak
zaawansowana analityka i sztuczna inteligencja
oferujg mozliwosci optymalizacji proceséw

i redukcji kosztéw. Niekorzystne zmiany cen
surowcédw moga prowadzi¢ do zmniejszenia marz,
a w konsekwencji do spadku zyskéw i wartosci
firmy. Ryzyko zwigzane z ograniczeniem dostepu
do finansowania moze spowodowa¢ utrudnienie

pozyskania kapitatu niezbednego do adaptacji
i tagodzenia skutkédw zmian klimatycznych.

W przysztosci organizacja planuje przeprowadzenie
bardziej szczegdtowej analizy przewidywanych
skutkéw finansowych, ktéra pozwoli na ich
skwantyfikowanie. W odniesieniu do ryzyk,

ktdre sg istotne i opisane w podrozdziale

15.1 przewidywane skutki finansowe

w zakresie jako$ciowym sg rozwiniete réwniez

W wymogu ujawnieniowym SBM-3.
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ZANIECZYSZCZENIE

OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY
ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS
ZWIAZANYCH Z ZANIECZYSZCZENIEM

W 2024 Grupa CCC zidentyfikowata jeden
istotny wptyw w zakresie zanieczyszczen
(w odniesieniu do faricucha wartosci):
- Wplyw negatywny, rzeczywisty
na produkcje i uzytkowanie przez
konsumentéw wyrobdéw syntetycznych.

Szczegdtowy opis identyfikacji wptywdw,
ryzyk i szans znajduje si¢ w podrozdziale
15.1 niniejszego o$wiadczenia.

POLITYKI ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

Zagadnienia zwigzane z zanieczyszczeniami

s3 Ujete w Polityce Srodowiskowej, Kodeksie
Postepowania dla Dostawcéw Grupy CCC oraz
Procedurze okresélajgcej zasady nadzoru nad
substancjami chemicznymi. Zarzgdzanie ryzykami
i wptywami zwigzanymi z zanieczyszczeniami

sg adresowane w szczegdlnosci w Kodeksie
Postepowania dla Dostawcéw i w Nadzorze

nad substancjami chemicznymi. Kierunek

INFORMACJE OGOLNE

dziatart Grupy CCC w tym obszarze zostat
okreslony w Polityce Srodowiskowej.
Dokumenty odnoszace sie do zanieczyszczen
i ich zakres zostaty szerzej opisane ponizej.

SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

Grupa CCC wymaga, aby wszystkie uzywane
i/lub wprowadzane substancje byty zgodne

z normami prawnymi. Aby zapewni¢ zgodnos$é

z przepisami oraz najwyzsze standardy
bezpieczenstwa, wszystkie produkty sg na biezgco
weryfikowane za pomocy testéw chemicznych.
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Etap tanicucha
wartosci, do ktérego
odnosi si¢ polityka

Nadzér
Odpowiedzialnosé na
poziomie operacyjnym

Adresat Polityki

Adresowane w polityce
zagadnienie

Szczegoétowy zakres

Dostepnosé

Polityka srodowiskowa
tancuch dostaw oraz operacje wtasne

Prezes Zarzadu / Zarzad CCC

Obszary odpowiedzialne za ochrone $rodowiska,
m.in. Administracja, Logistyka, Sprzedaz, Produkt

Wszystkie spdtki Grupy CCC

Priorytety i kierunki dziatari w zakresie kontroli
i zapobieganiu zanieczyszczeniom

Kontrola i zapobieganie zanieczyszczeniom

ukierunkowane sg przede wszystkim na:

- zapobieganie lub gdy nie jest to mozliwe do
zrealizowania, ograniczanie emisji zanieczyszczen
do powietrza, wody lub gleby;

- zapobieganie wszelkim niekorzystnym skutkom dla
zdrowia ludzi i dla $rodowiska, wynikajgcym z produkcji,
stosowania czy unieszkodliwiania chemikaliow lub
minimalizowanie takich niekorzystnych skutkéw.
Polityka zawiera takze przyktady dziatan.

Publicznie dostepny na stronie korporacyjnej

INFORMACJE OGOLNE

Kodeks Postepowania dla Dostawcow
tancuch dostaw (oraz operacje witasne)

Prezes Zarzadu / Zarzad CCC

Dziat Jakosci Produktu

Dostawcy

Substancje wystepujace w produktach
handlowych lub podczas procesu produkcji

Wszystkie dostarczane towary, w tym opakowania

i ewentualnie broszury lub inne czesdci, muszg by¢
zgodne z wszystkimi krajowymi i europejskimi
przepisami, rozporzadzeniami, dyrektywami

i wytycznymi obowigzujgcymi w momencie dostawy.
Dostawca zobowigzuje sig do przetestowania wszystkich
materiatdw uzywanych w towarach handlowych,
korzystajgc z akredytowanego laboratorium badawczego.

SRODOWISKO NATURALNE

SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

Procedura - Nadzér nad substancjami chemicznymi

tancuch wartosci we wszystkich lokalizacjach
geograficznych oraz dziatalno$¢ Grupy (wszystkie
obszary - administracja, logistyka, sklepy)

Prezes Zarzadu / Zarzagd CCC
Dziat BHP

Wszyscy pracownicy, ktdrzy sg odpowiedzialni
za wprowadzenie substancji chemicznych
i nadzdr nad ich uzytkowaniem

Substancje uzytkowane w Grupie CCC

Procedura okresla zasady nadzoru nad substancjami
chemicznymi, w tym opis postepowania z substancjami
chemicznymi, wprowadzenie nowej substancji

do uzytkowania w Grupie CCC, zakup substanc;ji
chemicznej, zasady uzytkowania, zasady magazynowania,
przechowywanie substancji chemicznych,

postepowania w przypadku awarii, postepowania

z substancjami rakotwdrczymi i mutagennymi.

Obydwa dokumenty zawierajg dodatkowe zatgczniki z szeroka listg substanciji chemicznych.
Lista RSL dotgczona do Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw zawiera okoto 50 substanciji.
Wykaz substancji stosowanych w Grupie CCC zawiera ok. 260 substancji.

Publicznie dostepny na stronie korporacyjnej

Wewnetrzny Intranet
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DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE
ZZANIECZYSZCZENIEM

W 2022 roku Grupa CCC przystgpita do
Porozumienia Zero Discharge of Hazardous
Chemicals (ZDHC), globalnej inicjatywy,

ktdrej misjg jest rezygnacja ze szkodliwych
substancji w procesie produkcji materiatéw
wykorzystywanych w branzy odziezowej czy
obuwniczej. Jest to kolejny krok Grupy CCC

w realizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju,
w ktdrej jednym z priorytetéw jest zbadanie

do 2025 roku catego taricucha dostaw pod
katem wptywu na $rodowisko, co pozwoli na
zwigkszenie jego transparentnosci. Grupa CCC
kontynuuje swoje dziatania wobec dostawcow
w celu zapewnienia, iz zaden produkt dostarczany
do CCC nie zawiera substancji chemicznych.

Kodeks postepowania dla dostawcéw Grupy CCC
definiuje jasne i szczegdtowe zasady dotyczace
odpowiedzialnego zarzgdzania substancjami
chemicznymi na wszystkich etapach taricucha
dostaw. Grupa oczekuje od swoich partneréw
biznesowych petnej zgodnosci z obowigzujgcym
prawem, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozporzadzenia REACH (Registration,

Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals), ktére okresla limity stezen substanciji

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

chemicznych w produktach gotowych.
Przestrzeganie Listy Substancji Ograniczonych
(RSL - Restricted Substances List) jest warunkiem
koniecznym do rozpoczecia wspdtpracy

z dostawcg oraz zatwierdzenia zamowien.
Dokument ten okresla kluczowe standardy

w zakresie bezpieczenstwa produktéw oraz
ochrony zdrowia konsumentéw i pracownikéw.

Kazdy dostawca zobowigzany jest do
zapoznania si¢ z obowigzujgcymi wytycznymi
i potwierdzenia gotowosci do ich przestrzegania

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY 222

przed przystgpieniem do realizacji zamowien.
Dla zapewnienia skutecznej kontroli zgodnosci
Grupa CCC prowadzi regularne dziatania
weryfikacyjne, majace na celu eliminacje
ryzyka obecnosci substancji zabronionych.

W 2024 roku nie podjeto dziatarh w zakresie
regeneracji ekosystemow, ktdre zostaty
zdegradowane z powodu zanieczyszczen.

CELE ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

Grupa nie posiada celéw zwigzanych

z zapobieganiem zanieczyszczeniom powietrza,
wody, gleby oraz substancji potencjalnie
niebezpiecznych i substancji wzbudzajacych
szczegdlnie duze obawy. Dziatania, ktére moga
mieé bezposredni wptyw sg zaadresowane

w ramach innych obszaréw dziatalnoéci zwigzanych
z redukcjg gazdw cieplarnianych czy wdrazaniu
zréwnowazonych rozwigzan w obszarze produktu.
Dotyczy to przede wszystkim ograniczeniu
zuzycia skér naturalnych o 40% do roku 2030
oraz uzywania jednie tych z certyfikatem

Leather Working Group, ktéry gwarantuje, ze
woda wykorzystywana do garbowania skér jest

w obiegu zamknietym i Zadne zanieczyszczenia
nie przedostajg sie do ekosystemdw.



ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA,
WODY | GLEBY

Z uwagi na to, ze Grupa CCC nie zidentyfikowata
istotnych wptywdw w operacjach wtasnych
zwigzanych z niniejszym zagadnieniem,

nie raportuje miernikéw w zakresie
zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby.

Dziatalno$¢ jednostki nie podlega
dyrektywie parlamentu europejskiego

i rady 2010/75/UE w sprawie emisji
przemystowych (IED) i odpowiednim
dokumentom referencyjnym dotyczgcym
najlepszych dostepnych technik (BREF).

Mikroplastik

Grupa CCC zdaje sobie sprawe z wagi problemu
zwigzanego z mikroplastikiem. Wedtug raportu
IUCN od 15% do 31% catego plastiku uwalnianego
do oceandw stanowi mikroplastik uwalniany

przez produkty gospodarstwa domowego

i produkty przemystowe, z czego 35% pochodzi

z prania tekstyliéw, w szczegdlnosci tkanin
syntetycznych, takich jak poliester, akryl czy nylon.!

11UCN, 2017. Primary microplastics in the oceans. Zrédto: https://portals.iucn.org/library/node/46622
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Aby zmniejsza¢ skale negatywnego wptywu
na $rodowisko oraz zdrowie wynikajacg

z uwalniania mikroplastiku do $rodowiska,
zasadnym jest korzystanie z rozwigzan
gospodarki cyrkularnej, wybieranie ubran
produkowanych z naturalnych materiatéw
oraz informowanie konsumentéw o sktadach
produktéw, co Grupa CCC stara sie czynié.

W ramach dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, Grupa CCC przeprowadzita analize
sktadu oferowanych produktéw pod katem
obecnosci mikroplastiku. Wyniki wykazaty, ze

w 2024 roku jedynie 0,09% wszystkich produktéw
CCC zawierato mikroplastik w postaci brokatu,

co odpowiadato 13 modelokolorom obuwia.
Pomimo niewielkiego udziatu, traktuje te kwestie

z najwyzszg powagq i zobowigzujemy sie do
dalszego ograniczania mikroplastiku w ofercie.

W 2024 roku nie byty prowadzone konsultacje
z lokalnymi spotecznoséciami w tym zakresie.
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WODA | ZASOBY MORSKIE

OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY
ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS
ZWIAZANYCH Z WODA | ZASOBAMI MORSKIMI

Zasoby wodne i morskie stanowig istotny

obszar dziatalnosdci Grupy CCC, szczegdlnie

w konteks$cie tancucha wartosci i wykorzystania
wody w procesach produkciji tekstylidw. Sektor
tekstylno-obuwniczy nalezy do najbardziej
zasobochtonnych pod wzgledem zuzycia wody -
procesy takie jak barwienie tkanin czy garbowanie

skéry wymagajg znacznych ilosci tego surowca, co
moze generowac presje na lokalne zasoby wodne.

Dotychczas nie przeprowadzono szczegdtowej

analizy wptywu dziatalnosci Grupy na

zasoby wodne, jednak temat ten zostat

uwzgledniony w ramach badania istotnosci.

Planowana na 2025 rok pogtebiona ocena

ma na celu przeanalizowanie wptywu Grupy

CCC na zasoby wodne poprzez pryzmat

procesdéw produkeyjnych, wykorzystywanej

infrastruktury oraz gospodarki éciekowe;j.:

- Wptyw negatywny, rzeczywisty Grupy CCC na
zasoby wodne i morskie w taricuchu wartosci.

Szczegdtowy opis procesu identyfikacii,
a takze opis wptywdw, ryzyk i szans znajduje sie
w podrozdziale 15.1 niniejszego o$wiadczenia.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

W 2024 roku nie byty prowadzone konsultacje
z lokalnymi spotecznodciami w tym zakresie.

POLITYKI ZWIAZANE Z WODA
| ZASOBAMI MORSKIMI

Grupa CCC nie posiada szczegdtowych polityk
w zakresie wodly, ale ochrona zasobdéw wodnych
jest elementem Polityki Srodowiskowej. Na

ten moment nie zostaty wdrozone polityki

w zakresie réwnowaznosci oceandéw i mérz.
Przyjecie polityki w tym zakresie planowane jest
po szczegdtowej analizie wptywu Grupy CCC
na zasoby wodne planowanej w 2025 roku oraz
okresleniu priorytetéw i dalszych kierunkéw
dziatan. Grupa CCC nie posiada lokalizacji
na obszarach o wysokim deficycie wodly.

DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE
ZWODA | ZASOBAMI MORSKIMI

W roku 2024 Grupa CCC nie podejmowata
dziatart w zakresie zasobdw wodnych i morskich
w taricuchu wartodci. Po okresleniu doktadnego
wptywu Grupy CCC na zasoby wodne, zostang
podjete dodatkowe dziatania na lata 2026-
2030, szczegdlnie w taricuchu wartosci. Nie
byty podejmowane dziatania zbiorowe z innymi
podmiotami na rzecz wody i zasobéw morskich

SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

oraz dziania w odniesieniu do obszaréw
narazonych na ryzyko zwigzane z woda, w tym
obszaréw o znacznym deficycie wodly.

Od 2023 roku Grupa CCC raportuje

do CDP w obszarze Water w petnym

zakresie gdzie ujawnia informacje na temat
zarzadzania zasobami wodnymi, ryzyk

i mozliwosci zwigzanych z wodg oraz wptywu
dziatalnosci firmy na wodne ekosystemy.

CELE ZWIAZANE Z WODA
| ZASOBAMI MORSKIMI

Grupa CCC nie ma wyznaczonych celéw

w zakresie zasobdw wodnych i morskich.
Jednak jednym z celéw strategicznych Grupy
do 2025 roku jest okreslenie wptywu Grupy
CCC i jej tancucha wartosci na zasoby wodne
oraz opracowanie podejécia do zarzgdzania
efektywnoscig wodng w Grupie CCC.

ZUZYCIE WODY

Z uwagi, ze Grupa CCC zidentyfikowata
wptyw na wode i zasoby morskie w taricuchu
wartosci, nie raportuje miernikdw w zakresie
zuzycia wody w operacjach wtasnych.
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BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY

PLAN PRZEJSCIA W ZAKRESIE
BIOROZNORODNOSCI | EKOSYSTEMOW ORAZ
UWZGLEDNIENIE BIOROZNORODNOSCI

| EKOSYSTEMOW W STRATEGII

| MODELU BIZNESOWYM

Grupa CCC nie przeprowadzita odpornosci
strategii i modelu biznesowego w odniesieniu do
bioréznorodnosci. Nie opracowano planu przejscia
spotki w celu udoskonalenia i dostosowania
modelu biznesowego i strategii jednostki do
ograniczen planety zwigzanych z integralnoscia
biosfery i zmiang systemu gruntéw.

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE
ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE
STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Utrzymanie bioréznorodnosci i prawidtowe
funkcjonowanie ekosystemow jest nierozerwalnie
zwigzane z dziatalnoscig Grupy CCC..

Grupa zidentyfikowata istotny negatywny
rzeczywisty wptyw w zakresie przeksztatcania
siedlisk, uzytkowania gruntéw i prowadzenia
ekspansywnej gospodarki rolnej w faricuchu
dostaw oraz jedno istotne ryzyko:

- Ryzyko zwigzane z wylesianiem.

Szczegdtowy opis znajduje sie w podrozdziale
15.1. niniejszego o$wiadczenia.

Zagrozenie dla bioréznorodnoséci potegujg réwniez
zmiany klimatyczne. Utrzymanie bioréznorodnosci
wigze sie miedzy innymi z dostepnoscia,

jakoscig oraz ceng surowcdéw i materiatéw.

Skéra naturalna stanowita okoto 6,5% wszystkich
materiatdw wykorzystywanych do produkcji
(obecnie Grupa CCC wykorzystuje okoto
90 réznych materiatdéw i komponentdw).
Sposréd wszystkich materiatow, ktérych
organizacja uzywa do produkcji produktéw,

skéra ma najwyzszy $lad weglowy.

Hodowla zwierzat odpowiada za jedng trzecia
catkowitego zuzycia stodkiej wody na planecie,

a zanieczyszczenia pochodzace z hodowli zwierzat
i wylesiania bezposrednio przyczyniaja sie do
wyginiecia innych gatunkéw zwierzat i roslin.
Dziatania te skutkujg takze wysoka emisjg gazéw
cieplarnianych. Dlatego ograniczenie stosowania
skory lub zastgpienie jej alternatywami dostepnymi
na rynku moze skutecznie przeciwdziata¢ zmianom
klimatycznym, wspiera¢ ochrone réznorodnosci
biologicznej i dobrostan zwierzat. Stosowanie
materiatéw alternatywnych wobec skéry, takich
jak skéra pochodzenia rodlinnego, ma réwniez
bezposredni wptyw na srodowisko poprzez

redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

zuzycia wody, energii i Srodkéw chemicznych
stosowanych w procesie garbowania skor.

Wylesianie niesie za sobg powazne skutki
$rodowiskowe, takie jak zmniejszenie
bioréznorodnosci ze wzgledu na utrate naturalnych
siedlisk roélin i zwierzat, zmiany klimatyczne ze
wzgledu na to, ze lasy petnig role pochtaniaczy
dwutlenku wegla, zwigkszenie ryzyka erozji

gleby, zmniejszenie zdolnosci do magazynowania
wodly, a oraz zaburzenie lokalnych cykli wodnych,
co w konsekwencji wptywa na pogorszenie

jakosci woéd i zmniejszenie plonéw rolnych.

W odniesieniu do dziatalnosci Grupy, wycinanie
laséw pod pastwiska dla bydta na potrzeby
produkcji skéry ma powazne konsekwencje dla
$rodowiska naturalnego. Dodatkowo, procesy
produkeyjne zwigzane z przetwarzaniem skéry
generujg duzg ilo$¢ odpaddw i zanieczyszczen,
ktdre trafiajg do wéd i powietrza.

Organizacja nie zidentyfikowata istotnych
negatywnych wptywdw w odniesieniu do
degradacji gruntéw, pustynnienia lub uszczelniania
gleby oraz wptywu na gatunki zagrozone.

tAD KORPORACYJNY
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I OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW,

RYZYK | SZANS ZWIAZANYCH

Z BIOROZNORODNOSCIA | EKOSYSTEMAMI

Do tej pory nie byty przeprowadzane szczegdtowe
analizy dotyczace bioréznorodnosci, analiza
scenariuszowa czy analiza odpornosci strategii

i modelu biznesowego w odniesieniu do
bioréznorodnosci. Nie przeprowadzano

analizy ryzyk zwigzanych z bioréznorodnoscia

ani konsultacji ze spotecznosciami

dotknietymi wptywem w tym zakresie.

Natomiast bioréznorodnos¢ byta jednym

z zagadnieni identyfikowanych podczas badania
istotnosdci w 2024 roku, ktére wykazato, ze
bioréznorodnosc jest istotnym zagadnieniem
dla Grupy CCC. Zagadnienie jest zaadresowane
w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju GO.25,
jest takze elementem Polityki Srodowiskowej
Grupy CCC. Planowana na rok 2025 analiza
bedzie sie skupiac¢ na obszarach wrazliwych
pod wzgledem bioréznorodnosci w taricuchu
wartodci Grupy i tam gdzie to bedzie konieczne,
wdrozeniu $rodkéw tagodzacych.

SPOLECZENSTWO
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POLITYKI ZWIAZANE Z BIOROZNORODNOSCIA
| EKOSYSTEMAMI

Grupa CCC nie posiada planu transformacji ani
szczegdtowych polityk, ktére odnositby sie do
zagadnien zwigzanych z bioréznorodnoscig,
natomiast bioréznorodnos$¢ jest elementem
Polityki Srodowiskowej Grupy CCC.

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci

i ekosysteméw zaadresowana

w Polityce Srodowiskowej ukierunkowana

jest przede wszystkim na:

- zachowanie przyrody i bioréznorodnosci,
zapobieganie pogorszeniu ich stanu;

- ochrone i odbudowe ekosystemdw;

- zréwnowazone uzytkowanie gruntéw
i gospodarowanie nimi, w tym
odpowiednig ochrone bioréznorodnosci
gleby, neutralno$¢ degradacji gruntéw
i remediacje terendw zanieczyszczonych;

- zréwnowazone praktyki rolnicze, w tym
praktyki, ktére przyczyniajg si¢ do zwigkszenia
bioréznorodnosci lub do powstrzymania
degradacji gleby, wylesiania i utraty siedlisk;

- zréwnowazone praktyki lesne,

w tym praktyki, ktére przyczyniajg sie
do zwigkszenia bioréznorodnosci lub
do powstrzymania wylesiania.



DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE
Z BIOROZNORODNOSCIA | EKOSYSTEMAMI

W 2024 roku Grupa CCC zaraportowata do CDP
w zakresie Forest w petnym zakresie, ktére swoim
zakresem obejmujg takze zagadnienia zwigzane

z bioréznorodnoscig w szczegdlnosci ujawniania
informacji na temat wptywu i zarzgdzania
ryzykiem zwigzanego z produktami pochodzacymi
z laséw — czyli takimi, ktére mogg przyczyniaé
sie do wylesiania i degradacji laséw. W ramach
zrewidowanej polityki zakupowej planowana jest
dalsza, stopniowa redukcja wykorzystania skéry
naturalnej do produkcji obuwia marek wtasnych

i licencyjnych. Poza tym, Grupa nie prowadzita

innych dziatart w zakresie bioréznorodnosci.

W 2022 roku zostat wykonany raport
ekologiczny dla terenu siedziby i centréw
logistycznych mieszczacych sie w Polkowicach,
ktérego celem byto wskazanie sposobdw na
poprawienie wartosci ekologicznej badanego
terenu i obszaréw sasiadujagcych. W ramach
raportu zostat opracowany Plan Zarzadzania
Bioréznorodnoscig obejmujacy wytyczne
dotyczace pielegnaciji i utrzymania zieleni
obecnej na terenie oraz proponowanej w ramach

rekomendacji ekologicznych. Na badanym obszarze
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stwierdzono duzg warto$¢ ekologiczng terenu

i odnotowano wysoka bioréznorodnosé roslin,
kregowcdw i bezkregowcdw, liczne atrakcyjne
siedliska oraz obiekty sprzyjajace lokalnej faunie.
W bliskiej odlegtosdci od terenu siedziby i centréw
logistycznych nie znajdujq sie Zadne obszary,

na ktére CCC mogtoby mie¢ bezposredni lub
posredni negatywny wptyw.Konkretne dziatania
zostang zaplanowane po analizie wptywu Grupy
CCC na bioréznorodnos$¢ w 2025 roku.

W 2024 roku nie byty prowadzone konsultacje
z lokalnymi spotecznodciami w tym zakresie.

CELE ZWIAZANE Z BIOROZNORODNOSCIA
| EKOSYSTEMAMI

W ramach strategii Grupa CCC zobowigzata

sie, ze do 2025 roku zbada i okredli swéj wptyw

i swojego taricucha wartoéci na bioréznorodnosé.
Po przeprowadzeniu analizy wptywu Grupy
CCCijej taricucha wartosci na bioréznorodnosc
zostang podjete decyzje w zakresie kolejnych
dziatari i wyznaczone cele w tym obszarze.

SPOLECZENSTWO

MIERNIKI WPEYWU ZWIAZANE ZE ZMIANA
W ZAKRESIE BIOROZNORODNOSCI
| EKOSYSTEMOW

Grupa CCC nie ma stwierdzonych posiadanych,
dzierzawionych lub zarzgdzanych na obszarach
wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci
lub w ich poblizu, na ktére wywiera wptyw.

PRZEWIDYWANE SKUTKI FINANSOWE
WYNIKAJACE Z RYZYK | SZANS ZWIAZANYCH
Z BIOROZNORODNOSCIA | EKOSYSTEMAMI

Przewidywane skutki finansowe zostaty
okreslone w sposdb jakosciowy i opisane
w podrozdziale 15.1 w ramach wskaznika SBM-3.
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WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY
ISTOTNYCH WPELYWOW, RYZYK | SZANS
ZWIAZANYCH Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW
ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Grupa CCC systematycznie dokonuje przegladu

swoich dziatat w zakresie optymalizacji

wykorzystania zasobdw oraz redukc;ji
generowanych odpaddéw. Pozwala to skutecznie
wyznaczac cele i dziatania w taricuchu wartosci
w celu eliminowania ryzyk zwigzanych na przyktad
z dostepnoscia surowcdédw do produkcji materiatéw
oraz projektowaniu przysztych kolekeji. W 2024
roku Grupa CCC zidentyfikowata dwa wptywy
w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym:
- Wptyw negatywny, rzeczywisty na zasoby
wprowadzane do organizacji poprzez
wybdr materiatéw i produktéow;
- Wptyw negatywny, rzeczywisty na wytwarzanie
odpaddéw i ich gospodarowanie.

Nie byty prowadzone konsultacje z dotknietymi
spotecznosciami w tym zakresie. Szczegdtowe
opisy identyfikacji wptywdw, ryzyk i szans znajduja
sie w podrozdziale 15.1 niniejszego o$wiadczenia.

POLITYKI ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM
ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym jest
zagadnieniem ujetym w Polityce Srodowiskowej,
ktéra wskazuje przede wszystkim na kierunek
dziatan. Natomiast kluczowe dziatania
strategiczne w zakresie GOZ zostaty zdefiniowane
w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
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G0.25 w ramach obszaru $rodowiskowego
zwigzanego z redukcjg odpaddw oraz w ramach
odpowiedzialnego produktu. Grupa CCC
posiada takze mape drogowg GOZ, czyli
praktyczny plan wdrozenia zasad gospodarki
obiegu zamknigtego w Grupie. Wyznaczone
cele, dziatania i ich szczegdtowe opisy zostaty
zawarte w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Polityka Srodowiskowa odnosi sie do kwaestii
zwigzanych z odej$ciem od korzystania

z zasobow pierwotnych, w tym wzgledny wzrost
wykorzystania zasobdw wtérnych (pochodzgcych
z recyklingu) oraz zréwnowazone pozyskiwanie

i wykorzystywanie zasobéw odnawialnych.

Realizacja zasady rozwoju gospodarki

o obiegu zamknietym w Grupie CCC

ukierunkowana jest na nastepujace dziatania:

- wdrozenie zasad projektowania zgodnie
z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym do wszystkich proceséw
projektowych w Grupie CCC oraz do
kryteriéw doboru towaréw handlowych;

- eksplorowanie, analizowanie, ocene
i w razie mozliwosci zastosowanie i wdrazanie
cyrkularnych modeli biznesowych
przyczyniajacych sie do przeksztatcania
Grupy CCC w organizacje wiaczong w system
gospodarki o obiegu zamknietym;

SPOLECZENSTWO
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zapewnienie klientom Grupy CCC

dostepu do srodkéw ochrony i pielegnacii
produktéw i towaréw oraz przekazywanie
odpowiednich informacji w celu
umozliwienia przedtuzenia cyklu zycia;
projektowanie i wytwarzanie (przez
partneréw biznesowych) produktéw w taki
sposdb, by nadawaty sie do naprawy wraz

z zapewnieniem dostepu do odpowiednich
czesci zamiennych; w przypadku produktéw
nienaprawialnych zapewnienie, by wytworzone
one byty wyfgcznie z materiatéw nadajacych
sie do ponownego wykorzystania lub

recyklingu lub skutecznej biodegradacji;



- ograniczanie liczby i masy stosowanych
opakowan, zaréwno na etapie logistyki
od dostawcdw; do Grupy CCC, jak
i logistyki w ramach Grupy CCC (do salondéw
sprzedazy) i logistyki do klientow;
- korzystanie z opakowan wytwarzanych
z surowcéw pochodzacych z recyklingu,
jednoczesnie nadajacych sie do recyklingu;
- projektowanie i wyposazanie salonéw
w meble, akcesoria i urzadzenia nadajgce
sie do ponownego wykorzystania lub do
rozmontowania i odzyskania materiatéw.

Dziatem odpowiedzialnym za wdrazanie
polityki srodowiskowej jest dziat Ochrony
Srodowiska, ktéry podlega bezposrednio
pod Dyrektora Zarzadzajgcego taricuchem
Dostaw. Kluczowe procesy w ramach GOZ

rozmieszczone sg w ramach obszaréw biznesowych
odpowiedzialnych za produkt, logistyke i sprzedaz.

Polityk Srodowiskowa Grupy dostepna jest
na stronie korporacyjnej https://corporate.ccc.

eu/download/pobierz/polityka-srodowiskowa.

Polityka przewiduje wdrozenie zasad
ekoprojektowania zaréwno produktéw jak i ich

opakowan oraz wdrozenie modeli czy projektéw

cyrkularnych, w ktérych jedna z kluczowych
zasad jest wykorzystywanie materiatéw
pochodzacych i nadajacych sie do recyklingu.

DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE
Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

W 2024 roku Grupa CCC podjeta

nastepujace dziatania w obszarze

gospodarki o obiegu zamknietym:

- produkty weCare stanowity 10%
wszystkich zakupionych produktéw
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w ramach szyldu CCC w 2024 roku;

- optymalizacja opakowan, w tym zmiana
materiatu opakowan tekturowych w HalfPrice
majgca na celu niepowlekanie papieru,
wprowadzenie foliopakéw, ktére w 100%
nadajg sie do recyklingu oraz zmniejszenie
ilosci dostepnych rozmiaréw w CCC -
redukcja kartonu w wybranych kategoriach, co
przektada sie na mniejsze zuzycie papieru.

Opisane powyzej dziatania odnosza

sie do operacji wtasnych.

Ponadto w ramach dziatat wpisujgcych sie

w obszar GOZ, jednym z kluczowych projektéw
jest “Daj Swoim Butom Drugie Zycie”, czyli
zbidérka uzywanego obuwia w sklepach
stacjonarnych CCC. W 2024 roku zebrano
ponad 43,6 tys. par obuwia, co tgcznie od
momentu pilotazu akcji w 2021 roku daje

liczbe ponad 109 tys. Zbiérka w 2023 roku

byta prowadzona na 3 rynkach. W ramach
zbiérki Grupa CCC przekazata obuwie m.in. do
lokalnych stowarzyszen i instytucji, dzieki czemu
obuwie, ktére nadawato sie do ponownego
uzycia, trafito do oséb potrzebujgcych.

W 2024 pilotazowe dziatania prowadzono na
Wegrzech i w Rumunii. Celem Grupy CCC jest
rozszerzenie zbidrki na wszystkie kraje, w ktérych
prowadzona jest sprzedaz stacjonarna oraz

aby w 2030 wskaznik wynosit 8% sprzedazy.
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Dodatkowo, w ramach akgji
EkoZwroty z Inpost od momentu
rozpoczecia akcji w sierpniu
2022 do konca stycznia 2025
Grupa CCC zebrata blisko

10 tys. par obuwia, z czego

4 tys. par zebrano w 2024 roku.

Wyzej opisane dziatania zwigzane ze zbidrka obuwia
odnoszg sie do downstream taricucha wartosci.


https://corporate.ccc.eu/download/pobierz/polityka-srodowiskowa
https://corporate.ccc.eu/download/pobierz/polityka-srodowiskowa
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Mapa drogowa GOZ

W 2021 roku w ramach realizowanego projektu
dotyczgcego gospodarki obiegu zamknietego

w CCC opracowano mape drogowg GOZ. Zostata
ona opracowana ha podstawie zidentyfikowanych
cyrkularnych modeli biznesowych i punktéw utraty
wartosci w catym taricuchu wartosci Grupy CCC.

Schemat obiegdw materiatowych zostat
przedstawiony w raporcie zrbwnowazonego
rozwoju Grupy CCC za 2020 rok, natomiast wiecej
na temat mapy drogowej GOZ mozna dowiedzied
sie w raporcie zrbwnowazonego rozwoju Grupy

CCC za 2021 rok. Raporty sg dostepne pod linkiem:

https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki.

Pilotazowy projekt ,,Daj swoim butom drugie
zycie”, uruchomiony w 2021 roku, ujawnit istotng
luke na rynku w zakresie zagospodarowania
uzywanego obuwia. Sukces inicjatywy

i duze zainteresowanie klientéw sprawity, ze

jej rozszerzenie stato sie jednym z kluczowych
celéw Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
G0.25 Grupy CCC. W ramach tego zatozenia
zbidrki butéw zostang wprowadzone we
wszystkich sklepach pod szyldem CCC.
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Akcja pokazata, ze az 90% obuwia oddawanego
przez klientdw nadaje sie do ponownego uzytku.
W dtuzszej perspektywie Grupa CCC planuje
znaczgco zwiekszy¢ skale projektu, wykraczajac
poza jego charytatywny charakter. Celem jest
stworzenie systemowego rozwigzania, ktére
realnie ograniczy ilo$¢ odpaddéw trafiajgcych na
wysypiska oraz zainspiruje inne podmioty z branzy
do wspdlnego opracowania innowacyjnych
metod ponownego wykorzystania obuwia.


https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki
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CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Grupa CCC w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju GO.25 stawia nastepujace cele w obszarze gospodarki o obiegu zamknigtym:

Cel 2025

100% kategorii produktowych
zawierajacych zréwnowazone kolekcje

Wartoédé bazowa (2021): 15% Produktéw weCare

100% opakowan pochodzacych

i nadajacych si¢ do recyklingu

Warto$é bazowa (2021): rezygnacja z toreb
foliowych w salonach sprzedazy

Woprowadzenie pojedynczych opakowan
kartonowych w kanale e-commerce

Warto$é bazowa (2021): brak
dziatarh w tym zakresie

Zbiérka obuwia uzywanego -
rozszerzenie programu do 100%
sklepéw w Polsce i za granica

Warto$¢ bazowa (2021): przeprowadzono
pilotaz zbidrki obuwia w 20 sklepach w Polsce

Redukcja odpadéw w Grupie CCC o 30%
Warto$é bazowa (2019): 7 591,9 Mg

Opis celu

CCC wprowadza produkty powstate przy uzyciu technologii lub materiatéw bardziej przyjaznych srodowisku. Sg to przede wszystkim
produkty skérzane posiadajgce certyfikat Leather Working Group i produkty powstate przy uzyciu materiatéw z recyklingu.

Cel odnosi sie do etapu produkcji i przyczynia sie do realizacji GOZ, wskaznika powtdrnego wykorzystania, minimalizaciji
wykorzystania surowcow pierwotnych oraz zrdwnowazonego pozyskiwania i wykorzystywania zasobéw odnawialnych.

Odniesienie do hierarchii postepowania z odpadami: profilaktyka.

Grupa CCC wykorzystuje opakowania papierowe z certyfikatem FSC, dodatkowo w e-commerce optymalizowany jest ksztatt i pojemnosé opakowan.

Cel odnosi sie zaréwno do wptywu, jak i wyptywu zasobdw, szczegdlnie w zakresie podwyzszenia
wskaznika powtdrnego wykorzystania materiatéw oraz gospodarki odpadami.

Odniesienie do hierarchii postepowania z odpadami: profilaktyka, przygotowanie do ponownego uzycia.

Cel odnosi sie do wyptywdw zasobdw i gospodarowania odpadami.
Odniesienie do hierarchii postepowania z odpadami: profilaktyka.

Cel, ktéry odnosi sie do wyptywdw zasobdw oraz gospodarowania odpadami. Zbiérka zuzytych produktéw prowadzona bedzie we wszystkich sklepach
stacjonarnych Grupy CCC w Polsce i za granica. Inicjatywa ponownego wykorzystania lub recyklingu obuwia daje klientom mozliwo$é podejmowania $wiadomych
decyzji dotyczgcych tego, co zrobié ze zuzytymi lub niepotrzebnymi elementami garderoby, zapobiegajgc w ten sposdb ich gromadzeniu jako odpady sktadowane.
Promuje takze odpowiedzialne zachowania konsumenckie i nawyki spoteczne skupione wokét zrownowazonego rozwoju. Poprzez ciggty recykling zasobdw,
zachowanie jakosci, wydtuzanie zywotnosci produktéw i minimalizowanie wptywu na srodowisko, Grupa CCC podejmuje dziatania w zakresie gospodarki cyrkularnej.

Odniesienie do hierarchii postepowania z odpadami: inne metody odzysku.

Cel odnosi sie do redukcji odpaddw. Grupa CCC prowadzi ciggty monitoring ilo$ci wytwarzanych odpaddéw

oraz analize danych z lat poprzednich, co pomaga w identyfikacji obszaréw wrazliwych.
Odniesienie do hierarchii postepowania z odpadami: profilaktyka, przygotowanie do ponownego uzycia.



Cele nie zostaty wyznaczone o cele naukowe,
ale w nawigzaniu do zmieniajacego si¢ otoczenia
legislacyjnego. Do okreslenia niniejszych

celdw nie zastosowano progdéw ekologicznych.
Cele zostaty przyjete dobrowolnie.

Szczegdtowy opis postepdw realizacji
celéw znajduje sie w podrozdziale 15.1.

Interesariusze nie byli bezposrednio
zaangazowani w wyznaczenie celdw, ale
brali czynny udziat w badaniu istotnosci.

W 2024 Grupa CCC opublikowata Sustainability
Finance Framework bedacy podstawg do
ubiegania sie o zielone finasowanie. Jednym

z celdw jest rozszerzenie zbidrki obuwia do
osiggniecia poziomu 8% sprzedazy w 2030.

Grupa CCC konsekwentnie realizuje strategie
opartg na zasadach gospodarki o obiegu
zamknietym, co przektada sie na ograniczenie
odpaddéw w catym taricuchu wartosci. Kluczowym
elementem tej strategii jest odpowiedzialne
podejscie do projektowania i selekcji produktéw,
a takze wdrazanie rozwigzan wspierajacych
recykling i ponowne wykorzystanie zasobdw.

W obszarze doboru towaréw handlowych Grupa

CCC stawia na jako$¢, trwatos$c oraz zréwnowazone

metody produkciji. Priorytetem jest wykorzystanie
surowcoéw pochodzacych z recyklingu lub
produkowanych w sposéb ekologiczny, co
zmniejsza zalezno$¢ od surowcow pierwotnych.
Po zakoriczeniu cyklu zycia produktéw kluczowe
jest ich ponowne uzycie - czy to w postaci
komponentéw do nowych wyrobdw, czy tez

w formie recyklowanych surowcéw. Dodatkowo,
naprawy produktow realizowane sg w ramach
procesu reklamacyjnego, co wydtuza ich okres
uzytkowania i zmniejsza ilo$¢ odpaddw.

Salony sprzedazy Grupy CCC sg projektowane

z mysla o ponownym wykorzystaniu elementéw
wyposazenia. Meble, akcesoria i urzgdzenia
stosowane w placéwkach sg zaprojektowane
tak, aby mogty zosta¢ rozmontowane i poddane
recyklingowi lub ponownemu uzyciu.

ZASOBY WPROWADZANE

Dane pozyskiwane sg na postawie dokumentéw

i systemow wewnetrznych. Kategorie materiatéw
sktadajgcych na sume zasobdw wprowadzonych
to przede wszystkim towary handlowe, materiaty

INFORMACJE OGOLNE
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wykorzystywane w procesach logistycznych,
materiaty budowlane i meble wykorzystywane
do wykonczenia lokali. Dane dotyczace
ponownego wykorzystanie nie sg raportowane.
Grupa CCC nie posiada produkcji wtasnej.
Grupa CCC nie zidentyfikowata w 2024 roku

ryzyka zwigzanego z podwdjnym liczeniem.

Do zasobdéw wprowadzonych w 2024 roku do
Grupy CCC zaliczajg sie produkty zakupione

i wprowadzone do organizacji, ktére byty
wykorzystane do odsprzedazy (towary
handlowe) oraz dziatalno$ci operacyjnej,

a takze materiaty techniczne i biologiczne
wykorzystane na potrzeby wytworzenia
opakowan i wsparcia proceséw logistycznych.

Gtéwnymi produktami wprowadzonymi

i wykorzystanymi przez Grupe CCC w okresie
objetym raportowaniem byty towary handlowe
(obuwie, torby, odziez, akcesoria i inne) oraz
produkty, takie jak tekstylia, meble i sprzet IT.
Do koszyka istotnych materiatéw technicznych
zaliczono takie materiaty, jak szkto, tonery

i materiaty budowalne wykorzystywane do
remontow salonéw sprzedazy, a takze materiaty
opakowaniowe, jak folia, drewno, tasma
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pakowa, karton i papier. Materiaty techniczne,
wykorzystywane do wytwarzania opakowan
stanowity 23,88%, natomiast materiaty techniczne
wykorzystywane do wytwarzania produktéw

i ustug przedsigbiorstwa stanowity 9,88%
catkowitej wagi materiatéw technicznych.

Dane dotyczace materiatéw technicznych
zostaty opracowane na podstawie szacunkowego
zuzycia, wyliczonego w oparciu o wskazniki
zuzycia materiatéw przypadajgcych na
wybudowany metr kwadratowy. Wartoéc
opakowan wprowadzonych na rynek obliczono
na podstawie liczby zakupionych produktéw
oraz usrednionych mas przypisanych do
poszczegdlnych grup opakowan. Analogicznie,
wartoéé produktéw zostata okreslona w oparciu

o liczbe zakupionych jednostek oraz $rednie masy
przyjete dla poszczegdlnych grup produktowych.

W 2024 roku tgczna masa produktéw i materiatéw
wprowadzonych do Grupy CCC wyniosta

77 927,63 Mg, z czego 73,50% masy stanowity
produkty (57 273,87 Mg) i 26,50% materiaty
techniczne (20 653,77 Mg). 3,33% materiatéw
technicznych stanowity materiaty wtérnie
wykorzystane. W 2024 roku nie wprowadzono

ani nie wykorzystano materiatéw biologicznych.



Zasoby wprowadzane do Grupy CCC

taczna masa produktow
wprowadzonych do organizaciji

taczna masa materiatéw technicznych
wprowadzonych do organizaciji

w tym catkowita masa wtdrnie wykorzystanych
lub uzytych komponentéw, ponownie

uzytych pdtproduktdw i surowcdw witdrnych
uzytych do wytwarzania produktéw i ustug
przedsigbiorstwa (w tym opakowari)

tgczna masa materiatéw biologicznych
wprowadzonych do organizacji

w tym pochodzgcych ze zréwnowazonych zrédet

taczna masa materiatéw technicznych
i materiatéw biologicznych
wprowadzonych do organizacji

taczna masa produktéw, materiatéw
technicznych i materiatéw biologicznych

Wartosé procentowa materiatéw biologicznych
pochodzacych ze zréwnowazonych zrédet

Wartos$é procentowa materiatéw
wtdrnie wykorzystanych

jednostka
Mg

Mg

Mg

Mg

Mg

Mg

Mg

%

%

2023

55192,22

12 240,89

391,61

0,00

0,00

12 240,89

67 433,10

0,00%

3,20%

2024

57 273,87

20 653,77

686,97

0,00

0,00

20 653,77

77 927,63

0,00%

3,33%

zmiana
r/r

+3,77%

+68,73%

+75,42%

+68,73%

+15,56%
+0,00 p.p.

+0,13 p.p.
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ZASOBY ODPROWADZANE

Grupa CCC nie posiada fabryk produkcyjnych

ani nie prowadzi produkcji wtasnej. Jednak wéréd
produktéw, ktére Grupa CCC wprowadza na

rynek poza produktami marek obcych, w ramach
ktérych Grupa CCC nie ma udziatu w procesie
produkeyjnym, znajdujg sie takze produkty marek
wiasnych i licencyjnych, w zakresie ktérych CCC
ma wptyw i kontrole nad kluczowymi aspektami

w zakresie procesu produkcyjnego. Miedzy innymi
Grupa CCC ma wptyw na projekt, unikatowosé
modeli, dobdr materiatéw i ich jakos¢, detale,
wykonczenia, opakowania jednostkowe itp. Grupa
CCC wspodtpracuje z fabrykami, ktére sg regularnie
audytowane przez niezalezne podmioty zewnetrzne
i potwierdzajg swojg jakos¢ certyfikatami.

Do zasobdw opuszczajacych organizacje
zaliczono produkty pochodzace zaréwno

z zakupu (marki zewnetrzne), jak i zleconej
produkgji, ktére opuscity Grupe CCC. Zasoby te
podzielono na dwie gtéwne kategorie: produkty
(lub grupy produktéw) oraz opakowania.

Wsréd gtéwnych grup produktowych CCC znajduja
sie obuwie, torby, odziez, akcesoria i inne artykuty.
Z kolei do kategorii opakowarn zaliczane sg m.in.
jednostkowe opakowania kartonowe, opakowania
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zbiorcze, folie oraz inne materiaty opakowaniowe.
W 2024 roku:
- Catkowita waga produktéw odprowadzonych
z organizacji wyniosta 44 753,23 Mg produktéw,
z ktérych 19,68% nadawato sie do recyklingu.
- Catkowita waga opakowar wyprowadzonych
z organizacji wyniosta 17 693,97 Mg,
z czego 94,35% zawartosci materiatéw
w opakowaniach nadawato sie do recyklingu.

Grupa nie posiada strategii w zakresie
gospodarowania odpadami. Natomiast cele
dotyczace redukcji odpaddw s ujete w ramach
Strategii Zrbwnowazonego rozwoju GO.25
Grupy CCC. Wszystkie produkty marek
wiasnych i licencyjnych sg projektowane

i produkowane w taki sposdb, aby byty trwate

i zostaty do nich zabezpieczone do nich

czesci zamienne takie jaki jak fleki czy wktadki.
Priorytetem wyboru materiatéw do produkgcji
jest to, aby byty to materiaty niskoemisyjne, ale
jednoczesnie o wysokiej jakosci. Grupa CCC
oferuje swoim klientom mozliwosé oddania
niepotrzebnego lub zuzytego obuwia w salonach
stacjonarnych oraz przez Ekozwroty.

Grupa CCC wdraza zasady projektowania zgodnie
z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym
gtéwnie poprzez wybdr kryteridw doboru towardw
handlowych pod wzgledem jakosci, trwatosci,
procesu produkcji. Produkty powinny powstawac



z surowcdw wykorzystywanych powtdrnie lub
wytwarzanych w sposdb zréwnowazony, a po
zakoriczeniu cyklu ich zycia powinny nadawacd
sie do ponownego wykorzystania czy to w formie
komponentdw, czy recyklowanych surowcow.

W ofercie Grupy CCC znajduja sie produkty, ktére
zawierajg materiaty i komponenty nadajgce sie
do recyklingu. Wskaznik zawarto$ci materiatéw
nadajagcych sie do recyklingu jest obliczany

jako stosunek masy tych materiatéw do tgcznej
masy wszystkich uzytych surowcédw w produkcji
marek wtasnych i licencyjnych CCC, wyrazony
w procentach. Ze wzgledu na podobng strukture
materiatowg marek witasnych i licencyjnych,
obliczony wskaznik odnosi sie réwniez do marek
obcych oferowanych przez szyld CCC.
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Wskaznik zawartosci
materiatow nadajgcych sie
do recyklingu w produktach
szyldu CCC wynidst 34,66%.

Zasoby odprowadzane z Grupy CCC*

taczna masa produktow

taczna masa produktéw, ktdre
nadajg sie do recyklingu

taczna masa opakowan

Naprawa produktéw jest mozliwa w procesie
reklamacji towardéw przez klientéw. Wskaznik
reklamacji dla Grupy CCC, czyli liczba reklamacji
klientowskich na liczbe sprzedanych produktéw
w roku obrotowym 2024 wynidst 1,7% (dotyczy
danych z krajéw: Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Stowenia, Chorwacja, Butgaria, Rumunia,
Serbia). Procent wyliczony uwzgledniajac
wybrane rynki dla kanatéw stacjonarnego
CCCionline (OMS - tj. zakupione w sklepie
internetowym i zrealizowane przez salon CCC).

taczna masa opakowan nadajgcych
sie do recyklingu

Wskaznik zawarto$ci materiatéw nadajgcych
sie do recyklingu w produktach

Wskaznik zawarto$ci materiatéw nadajgcych
sie do recyklingu w opakowaniach

SRODOWISKO NATURALNE
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jednostka 2023
Mg 39 521,91

Mg 0,00

Mg 19 217,12

Mg 18 239,77

% 0,00%

% 94,91%

Oczekiwana trwatosé produktéw wprowadzanych do obrotu przez Grupe CCC

Grupa Produktowa
Obuwie

Torby

Odziez

Akcesoria

Pozostate produkty

jednostka

rok

rok

rok

rok

rok

Oczekiwana

trwatos¢ produktu

2

2
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2024 zmiana

r/r

4475323 +13,24%
8 806,35 ;
1769397  -7.93%
16 694,93 -8,47%
1968% 11968

’ p.p.
94,35% 0,56 p.p.

Srednia trwatoéé
produktu w sektorze

2

2

*Masa zasobdéw wyprowadzanych z organizacji zostata obliczona na podstawie liczby sprzedanych produktéw
i usrednionych wartosci mas przyjetych dla poszczegdlnych grup produktowych oraz wagi opakowarn.
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W przypadku dziatalnodci Grupy CCC waznym W 2024 roku w Grupa CCC wytworzyta - 11496,08 Mg odpaddw innych niz
aspektem oddziatywania na $rodowisko sg 11 498,59 Mg odpaddw, w tym: niebezpieczne, z czego 90,59%
generowane odpady. Gtéwne ich strumienie - 2,51 Mg odpaddw niebezpiecznych, z czego zostato poddanych recyklingowi.
pochodzg z dziatalnosci operacyjnej, a szczegdlnie 0% zostato poddanych recyklingowi,
z proceséw zwigzanych z transportem i logistyka.
Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wedtug metody zagospodarowania w Grupie CCC
. zmiana
jednostka 2023 2024 v/ (%)

Odpady skierowane do odzysku Mg 7803,04 10873,35 39,35% Inne procesy unieszkodliwienia

Odpady niebezpieczne Mg 30,66 0,74  -97,58% Odpady inne niz niebezpieczne

Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 0,00 - Spalanie

Recykling Mg 0,00 0,00 - Sktadowanie

Inne procesy odzysku Mg 30,66 0,74 -97,58% Inne procesy unieszkodliwienia

Odpady inne niz niebezpieczne Mg 7772,38 10872,60 +39,89% Catkowita iloé¢é odpadéw niebezpiecznych

Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 114,68 0,00 -100,00% Catkowita ilos¢ odpadéw innych

niz niebezpiecznych

Recykling Mg 7508,27  10414,83  +38,71% Catkowita ilo$¢ odpadéw promieniotwérczych

Inne procesy odzysku Mg 149,42 457,77 +206,36% Catkowita ilosé wytworzonych odpadéw

Odpady skierowane do utylizacji Mg 416,04 625,25 +50,29% Catkowita ilo$¢ odpaddow

niepoddanych recyklingowi
Odpady niebezpieczne Mg 0,89 1,77 +98,54% Wartoéé procentowa odpadéw
) niepoddanych recyklingowi
Spalanie Mg 0,25 0,00 -100%

Sktadowanie Mg 0,00 0,00 -
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Do utylizacji przekazano 1,77 Mg odpaddw
niebezpiecznych i 623,48 Mg odpaddw innych niz
niebezpieczne. W 2024 roku 1083,76 Mg, czyli
9,43% masy wszystkich odpaddw wygenerowanych
w Grupie CCC nie zostato poddanych recyklingowi.

jednostka
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg

%

2023
0,65
415,14
15,10
377,18
22,87
31,55
8187,52
0,00
8219,07

710,80

8,65%

2024

177
623,48
113
556,21
66,14

2,51
11496,08
0,00
11498,59

1083,76

9,43%

zmiana
r/r (%)

+174,26%
+50,18%
-92.52%
+47,47%
+189,22%
-92,04%

+40,41%

+39,90%
+52,47%

+0,78 p.p.



W przypadku polskich spdtek dane na temat
odpaddéw pochodzg gtéwnie z rejestrow
BDO. W przypadku zagranicznych spdtek
zrédtem danych sg zestawienia odpaddéw
przygotowywane na biezgco.

Grupa CCC prowadzi ciggty monitoring ilosci
wytwarzanych odpaddw oraz analize danych

z lat poprzednich, co pomaga w identyfikacji
obszaréw wrazliwych. W celu zbierania informaciji

INFORMACJE OGOLNE

o ilodci oddawanych frakcji, monitorowana jest
ilo$¢ wytwarzanych odpadéw. Dane dla sklepow
zostaty zebrane z 150 lokalizacji posiadajacych
indywidualne umowy na odbiér odpaddw. Sklepy,
w ktérych gospodarke odpadami prowadzg galerie
handlowe, nie sg uwzglednione w ewidencji
prowadzonej przez Grupe CCC. llo$¢ odpaddw

w tych nieewidencjonowanych lokalizacjach
oszacowano na podstawie danych z pozostatych,
ujetych w ewidenciji sklepéw. Dane gromadzone sg
oraz przetwarzane w tabelach kalkulacyjnych i na
tej podstawie, po dokonanej analizie, podejmowane
sg decyzje o kierunku dziatan oraz sposobie
przekazywania odpadéw. Przyktadem moze

by¢ podjecie decyzji o belowaniu folii w jednym

z magazynoéw. Produkcja odpadu foliowego na
tym magazynie stata si¢ na tyle znaczaca, ze
konieczne stato sig jej belowanie. Taki sposéb
przygotowania odpadu pozwala na ograniczenie
powierzchni sktadowania a przede wszystkim
przekazywanie folii do zaktaddw recyklingu.
Jednoczesnie prowadzone s testy majace na

celu wprowadzenie folii o nizszej gramaturze.

SRODOWISKO NATURALNE

Wszystkie odpady, ktérych powstaniu nie
udato sie zapobiec, sg magazynowane

selektywnie oraz przekazywane firmom,

posiadajgcym stosowne zezwolenia w kwestii

gospodarowania okreslonym rodzajem odpadu.
Wszyscy dostawcy Grupy CCC zobowigzuja sie
do przestrzegania obowigzujacych przepiséw

dotyczacych ochrony $rodowiska oraz oszczednego
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korzystania z zasobdw. Dostawcy dgzg do tego,
aby wykrdj generowat jak najmniej odpaddw.
Skrawki skéry sg ponownie wykorzystywane do
wstawek, wzmocnien, jezykdw, élizgaczy zamkéw
i wytozen przy montazu obuwia oraz sandatéw.
Odpady niemozliwe do przetworzenia sprzedaje
sie lokalnym wytwdrcom do dalszej obrébki.



TAKSONOMIA UE
WPROWADZENIE

Zgodnosé z Taksonomig EU

Grupa CCC po raz czwarty ujawnia w niniejszym

raporcie informacje dotyczgce zgodnosci z tzw.

unijng Taksonomig dziatalnodci zréwnowazonej

Srodowiskowo. Obowigzki z tym zwigzane zostaty

wprowadzone Rozporzgdzeniem Parlamentu i Rady

(UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie

ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone

inwestycje. Rozporzadzenie to, w skrécie nazywane

Taksonomig UE (systematyka), transponuje cele

klimatyczne i Srodowiskowe Unii Europejskiej

na techniczne kryteria stuzgce ocenie czy dana

dziatalno$¢ moze by¢ uznana jako zréwnowazona

w odniesieniu do 6 celéw $rodowiskowych:

1. tagodzenie zmian klimatu,

2. Adaptacja do zmian klimatu,

3. Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona
zasoboéw wodnych i morskich,

4. Przejécie na gospodarke o obiegu zamknietym,

o

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,
6. Ochrona i odbudowa bioréznorodnodci

i ekosystemow.
Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji
pozwalajgcym na zbadanie i ujawnienie,
w jakim stopniu prowadzona przez Grupe CCC
dziatalno$¢ jest zréwnowazona $rodowiskowo.

Wszelkiego rodzaju dziatalno$¢ prowadzona

przez Grupe CCC moze by¢ przypisana

do jednej z trzech kategorii:

- Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla
ktdrej stwierdzono, ze spetnione sg Techniczne
Kryteria Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje - jest
to dziatalno$¢ zréwnowazona $rodowiskowo;

- Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki,
dla ktérej nie przeprowadzono badania
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Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji lub

stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteriéw

nie jest spetnione, lub nie spetnione

zostaty Minimalne Gwarancje - jest to
dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki,
ale niezréwnowazona $rodowiskowo;

- Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki,

dla ktérej nie istniejg Techniczne Kryteria
Kwalifikacji (do kategorii tej nalezg m.in. te
rodzaje dziatalno$ci, dla ktérych kryteria

powstang w przysztosci i wéwczas dziatalnosé

ta bedzie kwalifikowata sie do Taksonomii).

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK)

to szczegdtowe kryteria pozwalajgce na
jednoznaczne stwierdzenie, czy dana
dziatalno$¢ wnosi istotny wktad w jeden z celéw
$rodowiskowych i nie wyrzgdza powaznych
szkéd pozostatym celom $rodowiskowym.

TKK sg zawarte w dwdéch aktach prawnych:

1. Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2021/2139 z dn. 04 czerwca 2021 r. (tzw.
»Climate Delegated Act”), ktére od czasu
wydania, byto nowelizowane dwukrotnie
przez nastepujgce akty prawne:

- Rozporzadzenie delegowane Komisji
(UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r.,
ktére wprowadzito wymagania dla
dziatalno$ci zwigzanych z wytwarzaniem
energii z wykorzystaniem paliw
gazowych i energii jagdrowej,

SRODOWISKO NATURALNE
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- Rozporzadzenie delegowane Komisji
(UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca
2023 r., ktére wprowadzito nowe rodzaje
dziatalnosci oraz zmiany do niektérych
technicznych kryteridw kwalifikacji.

Rozporzgdzenie 2021/2139 zawiera kryteria

istotnego wktadu w dwa cele $rodowiskowe:

tagodzenie zmian klimatu (climate change
mitigation, CCM) i adaptacja do zmian
klimatu (climate change adaptation, CCA)
oraz kryteria niewyrzgdzania powaznych
szkdéd pozostatym celom $rodowiskowym
(do no significant harm, DNSH).
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Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r.2
(tzw. ,Environmental Delegated Act™).

Rozporzadzenie to okresla TKK dla istotnego
wktadu i nieczynienia powaznej szkody

w zakresie pozostatych czterech celéw
$rodowiskowych: ochrony zasobéw wodnych
(WTR), gospodarki obiegu zamknietego
(CE), ograniczaniu zanieczyszczen (PPC)

i ochrony bioréznorodnosci (BIO).

Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art.
18 Rozporzgdzenia 2020/852 sg procedurami

stosowanymi w celu zapewnienia przestrzegania

Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu
i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla
Przedsigbiorstw Wielonarodowych.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajagce obowigzkom

wynikajagcym z Rozporzgdzenia 2020/852 jest

zobowigzane na podstawie art. 8 Rozporzgdzenia

do ujawnienia trzech wskaznikéw:
- Udziat procentowy obrotu pochodzacy
z produktéw lub ustug zwigzanych

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

dziatalnoscig zréwnowazong $rodowiskowo;

- Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych
(CapEx) odpowiadajagcy aktywom lub
procesom zwigzanym z dziatalnoscig
zréwnowazong $rodowiskowo;

- Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych
(OpEXx) odpowiadajgcy aktywom lub
procesom zwigzanym z dziatalnoscig
zréwnowazong $rodowiskowo.

Szczegdtowe wymogi dotyczace kalkulacii
i ujawniania ww. wskaznikdw zostaty okreslone

SPOLECZENSTWO
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w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2021/21783, tzw. ,akcie delegowanym do art. 8”.

ZGODNOS$CE PROWADZONEJ PRZEZ
GRUPE DZIALALNOSCI Z SYSTEMATYKA

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono
nastepujacy odsetek obrotu, naktadow
inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw
operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomia.

Obrét CapEx OpEx
52,43% 3,05% 0,00% 16,08%
E— Dziatalno$¢ zréwnowazona $rodowiskowo
Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki,
ale niezréwnowazona srodowiskowo
Dziatalno$¢ niekwalifikujaca
sie do systematyki
44,52% 83,92%
2 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych

okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobdw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrong i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemdw, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych

celéw srodowiskowych, i zmieniajace rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej.

3 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej

$rodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktére majg bydé ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji.
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Badanie zgodnosci z systematykg dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe CCC wykazato, ze:

warto$é w 2024 roku [min PLN] - tgcznie

dziatalno$é zréwnowazona (zgodna z systematyka)

dziatalno$é niezréwnowazona (kwalifikujaca
sie do systematyki, ale niezgodna z nig)

dziatalno$é neutralna (niekwalifikujgca sie do systematyki)

Z dziatalnosci zréwnowazonej Grupy

CCC w 2024 roku pochodzito: 0,02%

obrotu, 3,05% naktadéw inwestycyjnych

oraz 0,00% wydatkéw operacyjnych.

Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale

niezgodnej z systematykg (niezréwnowazone;j
$rodowiskowo) w 2024 roku pochodzito: 0,00%
obrotu, 44,52% naktaddéw inwestycyjnych oraz
16,08% wydatkéw operacyjnych Grupy CCC.
Z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do
systematyki w 2024 roku pochodzito: 99,98%
obrotu, 52,43% naktadéw inwestycyjnych oraz
83,92% wydatkéw operacyjnych Grupy CCC.

Obrot CapEx OpEx
10302,8 961,2 275,3
2,3 29,3 0,0
0,1 4279 443
10 300,4 504,0 2311

SRODOWISKO NATURALNE

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces

badania zgodnosci z Taksonomig, zastosowane

zasady rachunkowosci oraz szczegdtowe

oméwienie trzech wskaznikéw wynikéw wraz

SPOLECZENSTWO

z tabelami sporzadzonymi zgodnie z tzw. aktem
delegowanym do art. 8, czyli Rozporzadzeniem

tAD KORPORACYJNY

Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.
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Proces badania zgodnosci z Taksonomia

W celu zbadania zgodnosci z systematykg przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:

1. IDENTYFIKACJA

Etap polegat na przegladzie catej
dziatalno$ci prowadzonej przez CCC S.A.
i spotki zalezne Grupy i ustalenie, czy,

a jesli tak to ktdre rodzaje dziatalnosci
kwalifikujg sie do systematyki.
Przegladowi podlegaty uzyskiwane
przez spoiki przychody, naktady
inwestycyjne i wydatki operacyjne.

Do identyfikacji poszczegdlnych
rodzajéw dziatalnosci wykorzystano

ich opisy zawarte w zatacznikach do
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139 oraz 2023/2486,

ktére byty poréwnywane do faktycznie
prowadzonej dziatalnosci. W przypadku
braku dostatecznej jednoznacznosci
opisu dziatalnosci, korzystano
pomocniczo ze statystycznej klasyfikacji
dziatalno$ci gospodarczej NACE*.

2. ALOKACJA

Etap polegat na przypisaniu do
poszczegdlnych zidentyfikowanych

w pierwszym etapie dziatalnosdci wartosci
obrotu, naktadéw inwestycyjnych

i wydatkéw operacyjnych.

Szczegdty zastosowanych metod
alokacji zostaty opisane w rozdziale
Zasady Rachunkowosci.

INFORMACJE OGOLNE

3. WERYFIKACJA

Etap polegat na przeprowadzeniu

dwdch rodzajéw badan:

- W przypadku wszystkich
zidentyfikowanych rodzajéw
dziatalnosci przeprowadzono
badanie kryteriéw istotnego wktadu
i niewyrzgdzania powaznych szkéd
z wykorzystaniem TKK okreslonych
w zatgcznikach do Rozporzadzenia

Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

Szczegdty oceny sg przedstawione

w sekcji Weryfikacja zgodnosci

z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji.
- Przeprowadzona zostata ocena,

czy spetnione sg Minimalne

Gwarancje. Szczegdty oceny sg

przedstawione w sekcji dotyczacej

Minimalnych Gwarancji.

4 Rozporzadzenie (WE) nr1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE

Rev. 2 i zmieniajgce rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektdre rozporzadzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin statystycznych

SRODOWISKO NATURALNE
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4. KALKULACJA

Etap polegat na wykorzystaniu informacji
wynikowych z etapéw drugiego

i trzeciego w celu sporzadzenia tabel
zawierajgcych wymagane informacje
oraz opracowaniu niniejszej informacji
uzupetniajacej, zgodnie z wymogami
zatgcznikéw i Il do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Proces badania zgodnosci z systematyka
przeprowadzono przez zespdt sktadajacy
sie z przedstawicieli spotek Grupy

CCC ze wsparciem zewnetrznej firmy
doradczej oraz byt nadzorowany przez
Starszego Specjaliste ds. Konsolidacji
Sprawozdan Finansowych i Menadzera
ds. Zréwnowazonego Rozwoju.



MINIMALNE GWARANCJE

Zgodnie z art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852:
»Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa
w art. 3 lit. ¢), sg procedury stosowane przez
przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnosé

gospodarcza, ktére majg zapewnié przestrzeganie

Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka,

w tym zasad i praw okredlonych w o$miu
podstawowych konwencjach wskazanych

w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczacej podstawowych zasad

i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych
w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi
Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie
z rekomendacjami zamieszczonymi w Final
Report on Minimum Safeguards® autorstwa
Platform On Sustainable Finance. Zgodnie

z rekomendacjami, niespetnieniem Minimalnych

Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:
1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy

nalezytej staranno$ci w zakresie praw cztowieka,

w tym praw pracowniczych, korupciji,
opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Spdtka zostata ostatecznie pociggnieta
do odpowiedzialnosci lub uznana za
naruszajgcy prawo pracy lub prawa cztowieka
w niektérych rodzajach spraw sgdowych
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przyjetego przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma
nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Brak wspodtpracy z Krajowym
Punktem Kontaktowym OECD (dalej
KPK OECD) w sprawie zgtoszenia

W procesie weryfikacji w Grupie CCC niezgodnos$é z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana w nastepujgcych sposdb:

Przestanka 1

Przestanka 2

Przestanka 3

Przestanka 4

Weryfikacja kompletnosci proceséw nalezytej starannosci odbywata sie na podstawie wewnetrznej weryfikaciji istnienia

i dziatania elementéw procesu nalezytej staranno$ci wynikajgcych z ram tych proceséw zwartych w dokumentach wymienianych
w definicji Minimalnych Gwarancji. Na ksztatt procesdw nalezytej starannosci w ujeciu definicyjnym proponowanym w art.

3 lit. ©) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 wptyw maja przede wszystkim zapisy Wytycznych
ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Weryfikacja zgodnosci

odbyta sie z uzyciem narzedzia do oceny zgodnosci wykorzystujgcego metodyke oceny proponowang przez Platform on
Sustainable Finance: World Benchmark Alliance Core UNGP indicators. W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono,

ze w organizacji istnieje i funkcjonuje kompletny proces nalezytej starannosci wypetniajacy zatozenia wytycznych.

Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do przestanki 1 poprzez sprawdzenie, czy w stosunku
do oséb wymienionych w tresci przestanki, w okresie ktdrego dotyczy weryfikacja, nie zapadty prawomocne wyroki skazujgce.
W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informacji kwalifikujagcych Grupe do spetnienia warunkéw przestanki 2.

Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszert KPK OECD, ktdra wykazata brak zaistniatych zgtoszer w stosunku
do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja. [http://mneguidelines.oecd.org/database/].

Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC)
ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszer w stosunku do Spétki/Grupy w okresie, ktérego
dotyczyta weryfikacja. [https://www.business-humanrights.org/en/companies].

5 https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf
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W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikaciji
ustalono, ze dziatalnodci Grupy CCC prowadzona
jest zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

WERYFIKACJA ZGODNOSCI Z TECHNICZNYMI
KRYTERIAMI KWALIFIKACJI

Weryfikacja zgodnoéci z Technicznymi Kryteriami
Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich
rodzajéw dziatalnosci kwalifikujagcych sie do
systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych
kryteridw istotnego wktadu i niewyrzgdzania
powaznych szkéd oraz sprawdzeniu, w jakim
stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest

z TKK okreslonymi w przepisach Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

W ponizszej tabeli zaprezentowane sg wyniki
badania wymagan TKK dla dziatalnosci 5.5.
Zbieranie i transport odpaddéw innych niz
niebezpieczne we frakcjach segregowanych

u zrédta. Dziatalno$¢ ta odpowiada za 0,02%
obrotu kwalifikujgcego sie do systematyki.

Z uwagi na objetos¢ raportu zrezygnowano

z zamieszczania w nim szczegdtowych opiséw
badania TKK dla kazdego rodzaju dziatalnosci,
a ponizsza tabela ma prezentowac sposdb
podejécia do prowadzenia analizy.
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Kryterium istotnego wktadu
tagodzenie zmiany klimatu

Kryteria nieczynienia powaznych szkéd
Adaptacja do zmiany klimatu

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona
zasobéw wodnych i morskich

Przejécie na gospodarke
o obiegu zamknietym

Zapobieganie zanieczyszczeniom
i ich kontrola

Ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci i ekosystemdw

Zgodnie z procedurami w Spdtce wszystkie odpady nadajgce
sie do przetworzenia poddane s3 selektywnej zbidrce.

Przeprowadzono analize ryzyk klimatycznych w Grupie
CCC i wdrozono je do systemu zarzgdzania ryzykami.

Nie dotyczy.
W ramach magazynowania i przemieszczania odpaddw
selektywnie zbierane frakcje odpaddw nie sg mieszane z innymi

odpadami lub materiatami o odmiennych wtasciwosciach.

Nie dotyczy.

Nie dotyczy.



ZASADY RACHUNKOWOSCI

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktaddw
inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych
(OpEX) kwalifikujgcych sie do systematyki

i zgodnych z nig zastosowano nastepujgce zasadly.

Obrét

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity
skonsolidowane przychody Grupy CCC

w roku 2024, ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie 3.1:
“przychody ze sprzedazy”. Do licznika przypisano
przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki i jednoczesnie zgodnej z nig.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktaddéw inwestycyjnych
(CapEx) mianownik stanowity naktady inwestycyjne
przede wszystkim na: naktady na budowe lub
przebudowe salonéw sprzedazy, budowe farmy
fotowoltaicznej w Zielonej Gdrze, rozwigzania IT

dla biznesu. CapEx jest ujety w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych

w pozycji: “Nabycie wartosci niematerialnych

i rzeczowych aktywdw trwatych”. Do licznika

INFORMACJE OGOLNE
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przypisano te cze$¢ CapEx, ktdra dotyczy
rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki i jednoczesnie zgodnej z nig.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych
(OpEx) mianownik stanowity wszystkie koszty
stuzace do biezacej obstugi aktywdw spdtki

i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji.
Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak:

koszty serwisu technicznego, instalacji, koszty
napraw, ochrony, najmu krétkoterminowego oraz
dzierzaw i inne koszty zwigzane z utrzymaniem
wiadciwego funkcjonowania budynkdw, urzgdzen
i pojazdéw wykorzystywanych przez Grupe. Do
licznika przypisano te cze$¢ OpEx, ktdéra dotyczy
rodzajéw dziatalnosci kwalifikujacych sie do
systematyki i jednoczesnie zgodnej z nig.

Dane wykorzystane do obliczert pochodzity
z systemu finansowo-ksiegowego Grupy
CCC i z systemdw finansowo-ksiegowych
poszczegdlnych spdtek zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy CCC.

tAD KORPORACYJNY
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Grupa unikneta podwdjnego liczenia podczas
przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych
poprzez dokonanie stosownych wiaczen
konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rachunkowymi. W przypadku
wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu

INFORMACJE OGOLNE

Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178

definiowane sg w sposdb nie odnoszacy sie do
miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci
finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont

w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie
zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje
OpEXx’u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub

do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych

(nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz
czwarty udziat dziatalnosci zgodnej z systematyka
i po raz czwarty udziat dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym
raporcie dotyczy ostatniego roku obrotowego,

tj. okresu 01.02.2024-31.01.2025.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw
dziatalnosci przyczyniajgcych sie do wiecej

niz jednego celu $rodowiskowego. Nie istniata

w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych
procedur w celu unikniecia podwdjnego liczenia.

SRODOWISKO NATURALNE

istotno$ci, analiza nie byta prowadzona, a tego

Weryfikacja zgodno$ci z Technicznymi Kryteriami typu dziatalno$¢ zostata ujeta jako kwalifikujgca
Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich sie do systematyki, ale niezgodna z nig.
rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do

systematyki i polegata na analizie poszczegdinych Analiza wykazata brak koniecznosci

kryteridw istotnego wktadu i niewyrzgdzania szczegotowe] dezagregacji kluczowych
powaznych szkéd. W przypadku innych rodzajéw wskaznikéw wynikéw pomiedzy poszczegdlne

dziatalnosci, nie przekraczajacych progu jednostki operacyjne Grupy zgodnie

SPOtECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

z pkt 1.2.2.3. Zatgcznika | do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.
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DZIALALNOSC ZWIAZANA ZENERGIA JADROWA | GAZEM ZIEMNYM

Dziatalnos$é zwigzana z energig jadrowq i gazem ziemnym

Wiersz

Dziatalnos$¢ zwigzana z energig jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych
energie w ramach procesdéw jagdrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw
jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym
na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja
wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem
najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw
jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne,
w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod
katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnosé lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalno$é zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do
wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

Z uwagi na to, ze Grupa CCC nie prowadzi
dziatalno$ci zwigzanej rodzajami dziatalnosci
wymienionymi w powyzszej tabeli,

w sprawozdaniu nie zamieszcza sie tabel
towarzyszgcych ujawnieniom kluczowych
wskaznikéw wynikéw dla dziatalnosci 4.26-

4.31, na co wskazujg przepisy art. 8 ust 6-8
rozporzadzenia UE 2021/2178, gdyz we wszystkich
wykazywano by jedynie wartosci zerowe.

tAD KORPORACYJNY
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OBROT

Odsetek obrotu Grupy Kapitatowej CCC zgodnego z systematyka w roku obrotowym 2024 roku

Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczgce zasady DNSH (,nie czyn powaznych szkéd”)
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min zt % T;N; N/EL | T; NsN/ZEL | T; N; N/ZEL | T; N N/EL | T; N;N/EL - T3 N; N/EL | T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Zbieranie i transport odpaddéw innych CCMB.5
niz niebezpieczne we frakcjach CCAS ;5‘ 2,31 0,02% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,02%
segregowanych u zrédta :
Obrét ze zréwnowazone] Srodowiskowo 2,31 0,02% | 0,02% 0,00% | 000%  000% | 000% | 000% 0,02%
dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
min zt % EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL ‘
Zbieranie i transport odpaddw innych CCOMS.5
niz niebezpieczne we frakcjach ~= 10,08 0,001% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
.2 CCA5.5
segregowanych u zrédta
Obroét z dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale 0,08 0,001% | 0,001% | 0,000% | 0,000% | 0,000% | 0000% | 0,000%

niezréwnowazonej srodowiskowo
(niezgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (A1.+A.2.) 2,39 0,02% 0,02% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obroét z dziatalnosci niekwalifikujacej
sie do systematyki (B)

Razem (A+B) 10 302,80 | 100,00%

10 300,40 | 99,97%




Grupa CCC uzyskata w 2024 r. 10 302,8 min PLN
przychodéw. Zdecydowana wigkszo$é z nich (10
300,4 min PLN) dotyczyta dziatalnosci, ktére

nie kwalifikujg sie do systematyki. Pozostata
cze$¢é przychoddw pochodzita z dziatalnosci

5.5. Zbieranie i transport odpaddw innych niz
niebezpieczne we frakcjach segregowanych

u zrédta. Dla cze$ci przychoddéw z dziatalnosci
5.5 potwierdzono spetnienie odpowiednich
kryteridw istotnego wktadu w tagodzenie zmiany
klimatu i kryteriéw nieczynienia powaznych
szkdéd pozostatym celom $rodowiskowym, a dla
czesci nie potwierdzono zgodnosci kryteridw.
Obroét z dziatalnosci 5.5. Zbieranie i transport
odpaddw innych niz niebezpieczne we frakcjach

Czesé obrotu / Catkowity obrét

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

segregowanych u Zrédta kwalifikujgcy sie do
systematyki i zgodnej z nig wynidst 2,31 min PLN
(0,02% catkowitego obrotu), a obrét kwalifikujacy
sie do systematyki, ale niezgodny z nig wynidst

0,08 min PLN (0,001% catkowitego obrotu).

Udziat obrotu z dziatalnos$ci zréwnowazonej

$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) w catosci
obrotu wyniést w 2024 r. 0,02%, a udziat obrotu
z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki,

ale niezgodnej z nig 0,001%. tacznie udziat

obrotu z dziatalnoéci kwalifikujgcej sig do
systematyki wynidst 0,02%. Pozostate 99,98%
obrotu przypada na przychody z dziatalnosci

niekwalifikujgcej sie do systematyki.

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele

CCM

CCA

WTR

CE

PPC

BIO

0,02%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

Kwalifikowanie sie do systematyki
w podziale na cele

0,001%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

tAD KORPORACYJNY
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NAKLADY INWESTYCYJNE (CAPEX)

Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy Kapitatowej CCC zgodnych z systematyka w roku obrotowym 2024 roku

Kryteria dotyczgce zasady DNSH

Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (,nie czyn powaznych szkéd”)
> o~ ~
2 2 9 £ 3 2 3 ~
o £ 5 5 03 2 g e 5 oz 2 g 2. £ 5 & 8 e’e
5§ 2 2 = 2 £
Kod lub S 8.5 2 = E E: £ 5 g SE 2f Sf 8. % E § 8F e. 8. 2. % 38 %%
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< 2 %Ig o gé mg 8‘85 c 59 e 'gé wg 8‘8E c 52 ,Eg %Egog\_\‘ E'Eg— %'mg
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min zt % T;N; N/EL | T;N;N/ZEL ;NG N/EL T N; N/EL T; N N/ZEL | T; N; N/EL L T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Montaz, konserwacia i naprawa sprzetu CCM73 29,32 3,05% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T - E
zwiekszajgcego efektywnosc energetyczng
[\Iak’rady inwestycyjne ;tytulu dziatalnosci zréwnowazonej 2032 3,05% 3,05% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,35%
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajgca 3,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% E
W tym na rzecz przejécia 0,00% 0,00% T
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
min zt % EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL  EL; N/EL
Transport motocyklami, samochodami CCM65 049  005% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,76%
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
CCM7.2_
Renowacja istniejgcych budynkéw CCA7.2_ 21,21 2,21% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 18,03%
CE3.2
Montaz, konserwaca i naprawa sprzgtu CCM73 5272 549%  EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
zwigkszajgcego efektywnosé energetyczng
Nabywanie i prawo whasnosci budynkéw SNTT- 32584 3390% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL ;
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami CCM8.1_ o R
internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$é CCA8.1 10,34 1.08% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem | coag s 1727 180% | N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,98%
w zakresie informatyki i dziatalno$¢ powigzana
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej 427,88 44.52% 42,72% 1,80% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 28,21%
$rodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A1.+A.2.) 457,21 47,57% 45,77% 1,80% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 28,56%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 50398 | 52.43%

niekwalifikujgcej sie do systematyki (B)
Razem (A+B) 961,20 | 100,00%



Grupa CCC zrealizowata w 2024 r. naktady
inwestycyjne w wysokosci 961,20 min PLN.
Czeé¢ z nich (3,05%) dotyczyta rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki
i zgodnych z nig, w tym (dziatalnosci wymienione
sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy
udziat w naktadach inwestycyjnych):
- Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia
7.3. Montaz, konserwacja i naprawa
sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczng wyniosty 29,33 min PLN (3,05%
catkowitych naktaddw inwestycyjnych).

Pozostata czeé¢ dotyczyta rodzajéw

dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki,

ale niezgodnych z nig, w tym (dziatalnosci

wymienione sg w kolejnosci od majacych
najwiekszy udziat w naktadach inwestycyjnych):

- Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia
7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkdéw
wyniosty 325,84 min PLN (33,90%
catkowitych naktaddw inwestycyjnych),

- Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia
7.3. Montaz, konserwacja i naprawa
sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczng wyniosty 52,72 min PLN (5,49%
catkowitych naktaddw inwestycyjnych),

- Naktady inwestycyjne zwigzane
z dziatalno$cig 7.2. Renowacja istniejagcych
budynkdéw wyniosty 21,21 min PLN (2,21%
catkowitych naktaddw inwestycyjnych),

- Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia
8.2. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
doradztwem w zakresie informatyki i dziatalno$¢
powigzana wyniosty 17,27 min PLN (1,80%
catkowitych naktaddw inwestycyjnych),

- Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia
8.1. Przetwarzanie danych; zarzgdzanie
stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$é wyniosty 10,34 min PLN (1,08%
catkowitych naktaddw inwestycyjnych),

- Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia
7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci
budynkéw wyniosty 0,54 min PLN (0,06%
catkowitych naktaddw inwestycyjnych),

- Naktady inwestycyjne zwigzane
z dziatalnosécig 6.5. Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami
uzytkowymi wyniosty 0,49 min PLN (0,05%
catkowitych naktaddw inwestycyjnych).

W przypadku czedci dziatalnosci 7.3. dla wybranych
spotek potwierdzono spetnienie odpowiednich
kryteridw istotnego wktadu w tagodzenie zmian
klimatu i kryteriéw nieczynienia powaznych szkéd
pozostatym celom $rodowiskowym, a zatem
uznano naktady inwestycyjne zwigzane z tym
rodzajem dziatalnosci za zgodne z systematyka.

Ponadto Grupa CCC zrealizowata naktady
inwestycyjne w wysokosci 503,98 min PLN
(562,43% catkowitych naktadéw inwestycyjnych)

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

zwigzane z rodzajami dziatalnosci niekwalifikujgcymi
sie do systematyki. Naktady te dotyczyty przede
wszystkim w ramach budowy i przebudowy
salonéw sprzedazy w spétce dominujgcej CCC S.A.

Udziat naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych

z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) w catosci
naktaddéw inwestycyjnych wynidst w 2024 r.
3,05%, a udziat naktaddéw inwestycyjnych
zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 44,52%.
tacznie udziat naktadéw inwestycyjnych
zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki wynidst 47,57%.

Czesé naktadow inwestycyjnych / taczne naktady inwestycyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele

CCM 3,05%
CCA 0,00%
WTR 0,00%
CE 0,00%
PPC 0,00%
BIO 0,00%

tAD KORPORACYJNY 249

Kwalifikowanie sig¢ do systematyki
w podziale na cele

42,72%
1,80%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
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WYDATKI OPERACYJNE (OPEX)

Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy Kapitatowej CCC zgodnych z systematyka w roku obrotowym 2024 roku

Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (K %teeggy?ﬁo;?ng;:yﬁf 2?{63':;5'4
5 @ 2 s
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min zt % T;N; N/EL T; N;NZEL T, NsN/EL | T; N N/ZEL  T; N; N/EL T Ns N/EL | T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnodci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej o o, o o o, o o o
érodowiskowo (zgodne z systematyka) (A1) 0,00000 ' 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,57%
W tym wspomagajaca 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
min zt % EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL ‘
Transport motocyklami, samochodami = coMeS5 395 144% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 058%
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
CCM7.2_
Renowacja istniejgcych budynkéw CCA7.2_ 9,03 3,28% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,09%
CE3.2
Nabywanie i prawo whasnogci budynkéw ST 212 077% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami CCM8.1_ 5 o
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé CCA8.1 2535 9.21% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,60%
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem ccas2 379 1389 N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 153%
w zakresie informatyki i dziatalno$¢ powigzana : ’ e e
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezréwnowazonej 44,26 16,08% 14,70% 1,38% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,33%
$rodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A1+A.2.) 4426  16,08% 14,70% | 1,38% 0,00%  000%  000%  0,00%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci o,
niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) 231,05 83,92%
Razem (A+B) 275,31 100,00%




Grupa CCC poniosta w 2024 r. wydatki operacyjne

w wysokosci 275,31 mIn PLN i tylko w cze$ci

dotyczyty one rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych

sie do systematyki, ale niezréwnowazonej

$rodowiskowo, w tym (dziatalnos$ci wymienione

sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy

udziat w wydatkach operacyjnych):

- Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig
8.1. Przetwarzanie danych; zarzgdzanie
stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$é wyniosty 25,35 min PLN (9,21%
catkowitych wydatkéw operacyjnych),

- Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia
7.2. Renowacja istniejacych budynkéw
wyniosty 9,03 min PLN (3,28%
catkowitych wydatkéw operacyjnych),

- Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia
6.5. Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami
uzytkowymi wyniosty 3,95 min PLN (1,44%
catkowitych wydatkéw operacyjnych),

- Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia
8.2. Oparte na danych rozwigzania

na potrzeby redukcji emisji gazéw

cieplarnianych wyniosty 3,79 min PLN (1,38%

catkowitych wydatkéw operacyjnych),

- Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig
7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci
budynkdéw wyniosty 2,172 min PLN (0,77%
catkowitych wydatkéw operacyjnych).

W przypadku tych rodzajéw dziatalnosci nie
zostato potwierdzone spetnienie odpowiednich
kryteridw istotnego wktadu i kryteridow
nieczynienia powaznych szkéd pozostatym
celom $rodowiskowym, a zatem uznano
wydatki operacyjne zwigzane z tymi rodzajami
dziatalnosci za niezgodne z systematyka.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOtECZENSTWO

Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych

z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) w catosci
wydatkéw operacyjnych wynidst w 2024 r.
0,00%, a udziat wydatkéw operacyjnych
zwigzanych z rodzajami dziatalno$ci kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 16,08%.
tacznie udziat wydatkéw operacyjnych
zwigzanych z rodzajami dziatalno$ci kwalifikujgcej
sie do systematyki wynidst 16,08%.

Czesé wydatkow operacyjnych / £aczne wydatki operacyjne

Zgodnosé z systematyka w podziale na cele

CCM

CCA

WTR

CE

PPC

BIO

Kwalifikowanie si¢ do systematyki
w podziale na cele

0,00% 14,70%
0,00% 1,38%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
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15.3 SPOYECZENSTWO

WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

INTERESY | OPINIE
ZAINTERESOWANYCH STRON

Grupa CCC wtasne zasoby
pracownicze definiuje jako
pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace i na
powotaniu, jak i osoby $wiadczace
prace na rzecz Grupy na podstawie
innych form zatrudnienia, niz umowa
o prace. Dalej, okreslenie pracownicy
stosowane jest do oséb zatrudnionych
na podstawie umowy o prace i na
powotaniu.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOLECZENSTWO

W Grupie CCC funkcjonuje wielokanatowy
schemat komunikacyjny, dzieki czemu pracownicy
sg informowani o toczgcych sie zmianach

oraz planach rozwojowych Grupy. O istotnych
zmianach operacyjnych Grupa CCC informuje
swoich pracownikéw z wyprzedzeniem zgodnym
z przepisami prawa. W zakresie dziatania Dziatu
Kadr i Ptac najczesciej zmiany s ogtaszane

z wyprzedzeniem nie mniejszym niz 14 dni.
Podstawowe regulacje takie jak Regulamin

Pracy czy Regulamin Wynagradzania sg
konsultowane takze ze zwigzkami zawodowymi.

Kazdy pracownik Grupy moze zgtosi¢ sie do
Rzecznika Etyki w celu przekazania swojej

opinii lub sugestii dotyczacych koniecznosci
uwzglednienia dodatkowych zasad etycznego
postepowania. Ponadto, pracownicy jako istotna
grupa interesariuszy Grupy CCC brali aktywny
udziat w badaniu istotnosci, podczas ktérego

mieli mozliwo$¢ wyrazenia swojego zdania i opinii
w zakresie oceny istotnosci wptywu Grupy CCC na
zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju i wptywu
zagadnien zréwnowazonego rozwoju na CCC.
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ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE
ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE
STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Strategia i model biznesowy Grupy CCC sg
$cisle powigzane z zarzgdzaniem zasobami
pracowniczymi i ich dostosowywaniem do
celdéw firmy. Pracownicy wszystkich szczebli

sg zaangazowani w realizacje strategii GO.25,
ktdrej cele zwigzane z ESG sg integralng czescig

codziennych operacji i decyzji strategicznych.

Grupa CCC jako pracodawca
ponad 15,7 tysiecy pracownikow
ocenia swoj wptyw w obszarze
pracowniczym jako istotny,

a zakres jako szeroki.

Z uwagi na charakterystyke dziatalno$ci

Grupy CCC wptyw ten nie jest zwigzany

z jednostkowymi przypadkami, ale jest

powszechny i dotyczy wszystkich pracownikéw.

W obszarze pracowniczym Grupa CCC identyfikuje

nie tylko istotne zagadnienia, ale takze szereg
istotnych istniejgcych i potencjalnych ryzyk

i szans. Badanie, monitorowanie i skuteczne
zarzgdzanie wptywami umozliwito stworzenie
funkcjonujgcego w Grupie systemu zarzadzania
ryzykiem, ktéry obejmuje swoim zasiegiem
wszystkie obszary dziatalnosci CCC, w tym
zwigzane z wtasng kadrg pracownicza. Grupa
CCC uwzglednita w swoich ujawnieniach
wszystkie osoby w strukturze wtasnych zasobow
pracowniczych, na ktére wywiera istotny
wptyw. Obejmuje to zaréwno pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace,

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

jak i osoby $wiadczgce prace na rzecz Grupy na
podstawie innych form zatrudnienia. Grupa CCC
zatrudnia i wspdtpracuje z tgcznie 18 950 osobami,
w tym z 15 704 pracownikami zatrudnionymi

na umowach o prace oraz 3 246 osobami

wspotpracujacymi na innych umowach niz o prace.

Organizacja posiada pracownikéw na 18 rynkach
tj. Polska, Czechy, Litwa, totwa, Estonia,
Austria, Stowacja, Wegry, Serbia, Rumunia,
Ukraina, Chorwacja, Stowenia, Hiszpania,
Butgaria, Szwajcaria, Niemcy, Wtochy.

SPOLECZENSTWO
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W 2024 roku w Grupie CCC zatrudnionych

jest 15,38% w biurach, 76,44%

w sklepach i 8,18% magazynach.

Dziatalnoé¢ Grupy CCC prowadzona jest

gtéwnie w Europie Srodkowo- Wschodniej, gdzie
dziatalno$¢ jest zgodna z najwyzszymi standardami
w zakresie praw cztowieka. Ponadto Grupa CCC
jest istotnym pracodawcg i partnerem, ktéry
przyczynia sie do rozwoju i dobrego wizerunku nie
tylko regionu, na ktérym znajduje sig siedziba, ale
réwniez Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.



Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z tym
obszarem zostaty okreslone w ramach badania
istotnosci oraz w ramach systemu zarzadzania
ryzykiem obowigzujgcego w Grupie. W 2024
roku nie zidentyfikowano istotnych ryzyk i szans

zwigzanych z wiasnymi zasobami pracowniczymi.

W rejestrze ryzyk nie wystepujg operacje,
w ktérych moze wystgpié znaczace ryzyko
pracy przymusowej i pracy dzieci.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
prewencji niepozgdanych zdarzert Grupa CCC

posiada szereg wdrozonych i stosowanych
polityk i procedur nalezytej starannosci, a takze
nieustannie rozwija strategie, polityki i programy
wspierajgce zarzadzanie obszarem pracowniczym
(opisane szerzej w kolejnych podrozdziatach).

W 2024 roku zidentyfikowano nastepujgcy wptyw
zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi:
- Wptyw na warunki pracy zwigzane

z zatrudnieniem oraz réwnym

traktowaniem wtasnych pracownikéw.

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE SPOLECZENSTWO

Szerzej zostat on opisany w ramach wymogu
ujawnieniowego SBM-3 w rozdziale 15.1.

POLITYKI ZWIAZANE Z WEASNYMI
ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

Grupa CCC zobowigzuje sie do tworzenia
$rodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,
zapewnienia pracownikom réwnosci

w wynagrodzeniu i szansach na rozwdj, tworzenia
relacji opartych na profesjonalizmie i szacunku,
zwalczaniu mobbingu, zapewnienia pracownikowi
bezpiecznego i komfortowego otoczenia

w pracy, a takze zapewnienia poszanowania

prac pracownikéw do organizowania sie

w ramach zwigzkéw zawodowych. Grupa CCC
nie toleruje pracy przymusowej i pracy dzieci.

Formalne zobowigzanie do przestrzegania
podstawowych zasad etyki i norm, w tym
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka sg okreslone w ramach funkcjonujgcego
w Grupie CCC Kodeksu Etyki. Zasady dla
przedsigbiorstw zawarte w Wytycznych znalazty
odzwierciedlenie w zapisach Kodeksu, a proces
implementaciji jest zgodny z Wytycznymi, dzieki
czemu odpowiedzialno$¢ za prawa cztowieka

jest nieodtgcznym elementem dziatari Grupy.

Wiecej szczegdtowych informacji na temat Kodeksu
Etyki i jego zakresu znajduje sie w rozdziale 15.4.
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INFORMACJE OGOLNE

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Nazwa polityki

Kodeks Etyki

Polityka Personalna

Opis

Grupa CCC posiada Kodeks Etyki, ktory jest zbiorem zasad wspdtpracy, deklaracji
oraz wartosci Grupy CCC. Kodeks Etyki adresuje caty rozdziat poswiecony
poszanowaniu praw cztowieka, w tym ochrona przed dyskryminacjg, przeciwdziatanie
mobbingowi, przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu, poszanowanie

wolnosci zrzeszania sie, zakaz pracy przymusowej oraz zakaz pracy dzieci. Grupa
CCC zobowigzata sie do przestrzegania podstawowych norm takich jak:

- Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka;

- Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej;

- 10 Zasad United Nations Global Compact;

- Konwencje MOP (Miedzynarodowej Organizacji Pracy) np. Konwencja
nr 29 dotyczaca pracy przymusowej lub obowigzkowej;

- Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;

- Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka;

- Kodeks Spotek Handlowych;

- Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Standardy rekomendowane dla systemu zarzgdzania zgodnos$cig w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw w spdtkach notowanych

na rynkach organizowanych przez GPW w Warszawie S.A. W zakresie srodkéw

zaradczych Kodeks Etyki adresuje caty rozdziat, w ktérym opisano mechanizm zgtaszania
naruszen. Powotany Rzecznik Etyki, Grupy dba o ksztattowanie kultury etycznego
$rodowiska pracy, przestrzeganie norm i wartosci. Kodeks Etyki adresuje caty rozdziat
poswiecony poszanowaniu praw cztowieka, w tym ochrona przed dyskryminacja,
przeciwdziatanie mobbingowi, przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu, poszanowanie
wolnosci zrzeszania sie, zakaz pracy przymusowej oraz zakaz pracy dzieci.

W Grupie CCC funkcjonuje Polityka Personalna, ktérej celem jest pozyskanie
i utrzymanie odpowiednio zmotywowanych i nastawionych na rozwdj
pracownikéw oraz stworzenie aktywnego, kompetentnego, réznorodnego

i wspdtpracujgcego zespotu, skutecznie realizujgcego przyjety strategie firmy.
Dokument jest dostepny dla Pracownikéw na stroni internetowej https://
corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki oraz w intranecie.

SRODOWISKO NATURALNE

Zakres polityki

Kodeks Etyki Grupy CCC obejmuje wszystkie
osoby pracujace dla Grupy Kapitatowej CCC
bez wzgledu na forme zatrudnienia oraz osoby
i podmioty wspdtpracujace z Grupg. Dotyczy
on postepowania w obszarach ekonomicznym,
spotecznym, kulturowym i srodowiskowym.

Polityka Personalna Grupy CCC dotyczy
wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej
CCC, bez wzgledu na forme zatrudnienia.

SPOLECZENSTWO
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Najwyzszy szczebel odpowiedzialny
zarealizacje polityki

Najwyzszg odpowiedzialno$é ponosi Rzecznik
Etyki, ktdry jest powotywany uchwatg Zarzadu
Grupy CCC i wspierany przez Compliance
Officera. Zarzad jest réwniez odpowiedzialny
za inicjowanie zmian w Kodeksie.

Ostateczng odpowiedzialno$¢ za ustanowienie
i nadzdr nad realizacjg strategii personalnej,

w tym Polityki Personalnej, ponosi Zarzad
Grupy CCC. Kadra kierownicza jest
bezposrednio odpowiedzialna za stosowanie
zasad Polityki Personalnej w swoich zespotach.


https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki
https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki

Nazwa polityki

Polityka ochrony
danych osobowych

Polityka BHP,
Instrukcja
bezpieczerstwa
PPOZ

(i inne szczegdtowe
procedury)

Polityka
réznorodnosci

w odniesieniu do
wiadz spotki oraz
jej kluczowych
menedzerdw

INFORMACJE OGOLNE

Opis

Grupa CCC prowadzi polityke ochrony danych osobowych, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, obejmujgca m.in. dane wrazliwe oraz informacje dotyczace klientéw, dostawcow
i pracownikéw. Szczegdlng uwage poswieca sie ochronie danych matoletnich.

Grupa CCC zapewniona anonimowo$c¢ i ochrone danych zgtaszajgcych, m.in. poprzez
pseudonimizacje. Szczegdtowe zasady przetwarzania danych okreslone sg w Polityce ochrony
danych osobowych oraz Regulaminie bezpieczeristwa IT i no$nikéw danych osobowych.

W Grupie CCC Polityka BHP definiuje wszelkie niezbedne dziatania ukierunkowane
na poprawe i zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy. Zarzad
odpowiada za jej zatwierdzenie i zapewnienie zasobdw, a kierownictwo za jej
wdrazanie i nadzdr nad przestrzeganiem zasad przez pracownikdw. Dziat BHP
monitoruje zgodno$¢ dziatan z politykg oraz inicjuje dziatania naprawcze, natomiast
pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania zasad i zgtaszania zagrozen. Wspdlna

odpowiedzialno$¢ wszystkich stron jest fundamentem skutecznej realizacji polityki BHP.

Polityka i system zarzgdzania oparty jest o ISO-45001. Natomiast
spdtka nie posiada certyfikatu ISO w tym zakresie

Celem Polityki jest stworzenie srodowiska pracy opartego na szacunku,
otwartosci i rownych szansach, w ktérym kazdy pracownik moze w petni rozwijaé
swoj potencjat. Polityka zaktada eliminacje dyskryminacji, wspieranie kultury
otwartosci oraz budowanie przewagi konkurencyjnej Spétki.

W ramach jej realizacji wdrozono Kodeks Etyki, promujgcy wartosci takie jak szacunek,
otwartos¢ i najwyzsze standardy pracy zespotowej. Grupa CCC zapewnia réwne szanse
rozwoju i awansu wszystkim pracownikom, niezaleznie od cech chronionych prawem.
Decyzje dotyczace zatrudnienia oraz wyboru cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
opierajg sie na obiektywnych kryteriach. Spdtka dazy réwniez do réznorodnosci

we wiadzach, zwtaszcza w zakresie pici, wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego, przy zachowaniu wysokich standardéw kwalifikacyjnych.

SRODOWISKO NATURALNE

Zakres polityki

Polityka obejmuje informacje dotyczace
matoletnich na praktykach i stazach,
o0sdéb zgtaszajgcych nieprawidtowosci,
dane wrazliwe, a takze dane

osobowe klientéw i dostawcow.

Polityka BHP Grupy CCC obejmuje
wszelkie dziatania majgce na celu
zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkdéw pracy dla wszystkich
pracownikéw i wspdtpracownikdw

we wszystkich lokalizacjach.

Polityka obejmuje wtadze spotki, tj. Zarzad

i Rade Nadzorczg, kluczowych menedzeréw,
a takze wszystkich pracownikdw. Polityka ta
jest $cisle powigzana z Kodeksem Etyki, ktéry
definiuje podstawowe wartosci firmy, takie
jak szacunek, otwarto$¢ na réznorodnosé

i najwyzsze standardy etyczne., Polityka
obejmuje wiadze spdiki, tj. Zarzad i Rade
Nadzorczg, kluczowych menedzerdw, a takze
wszystkich pracownikéw. Polityka ta jest
$cisle powigzana z Kodeksem Etyki, ktory
definiuje podstawowe wartosci firmy, takie
jak szacunek, otwarto$¢ na réznorodnosé

i najwyzsze standardy etyczne.

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY 256

Najwyzszy szczebel odpowiedzialny
za realizacje polityki

Za bezpieczenstwo danych oraz proces
zgtaszania nieprawidtowosci odpowiadajg
Inspektor oraz Koordynator ds. ochrony
danych osobowych, natomiast nadzér
nad polityka sprawuje Zarzad.

Najwyzszy szczebel odpowiedzialny za
ustanowienie i nadzér nad Politykg BHP

w Grupie CCC to Zarzad Grupy CCC.

Za realizacje i koordynacje na poziomie
operacyjnym odpowiadajg specjalisci ds. BHP

Za realizacje polityki odpowiada
Zarzad CCC S.A,, ktéry wprowadzit jg
w celu wdrozenia ,,Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW 2016



Nazwa polityki

Polityka
réznorodnosci

Polityka w zakresie
ochrony matoletnich

INFORMACJE OGOLNE

Opis

Grupa CCC posiada Polityke Réznorodnosci, ktéra zawiera 8 kluczowych
zasad. Sg one wyrazem zaangazowania wszystkich pracownikéw
w budowanie otwartego i przyjaznego $rodowiska pracy.

Grupa stwarza pracownikom réwne szanse w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu

bez wzgledu na kolor skéry, wyznawang religie, pteé, wiek, narodowos$é, orientacje seksualng,
obywatelstwo, stan cywilny, posiadanie dzieci, poglady polityczne, niepetnosprawnosé czy
inny status legalnie chroniony. Decyzje dotyczace zatrudnienia pracownikéw, jak i wyboru
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonywane sg na podstawie obiektywnych kryteridw.
Nalezg do nich wysokie kwalifikacje, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do petnienia
okreslonej funkgji. Polityka Réznorodnoéci ma na celu eliminacje zjawiska dyskryminacji

w miejscu pracy i budowania kultury organizacyjnej otwartej na zréznicowanych pracownikéw,
ktéra prowadzi do budowania pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjnej na rynku.

Polityka zostata opracowana z oparciu o Karte Réznorodnosci,
ktorej sygnatariuszem jest Grupa CCC.

Polityka Ochrony Matoletnich Grupy CCC gwarantuje bezpieczne warunki dla uczniéw
odbywajacych praktyki zawodowe, dbajgc o ich dobro i przestrzeganie przepiséw (w tym
Konwencji o Prawach Dziecka oraz ustawy z 28 lipca 2023 r.). Wszyscy pracownicy majacy
kontakt z matoletnimi muszg stosowac sie do ustalonych zasad - uczestnictwo w praktykach
wymaga pozytywnej rekrutacji i zgody rodzica lub opiekuna, a opiekunowie praktyk
zapewniajg wiasciwg organizacje pracy, bezpieczenstwo oraz ochrone danych osobowych.
Polityka obejmuje:
- Zasady odbycia praktyki/stazu przez matoletnich uczniéw
- Zasady bezpiecznej relacji pracownik - uczer matoletni
- Zasady wyboru i przygotowania opiekundw praktyk/stazy
- Zasady ochrony danych osobowych matoletnich,

bezpieczenstwa w Internecie i ochrony wizerunku.

SRODOWISKO NATURALNE

Zakres polityki

Polityka Réznorodnosci Grupy CCC
obejmuje przede wszystkim wszystkich
pracownikéw i kandydatéw do pracy na
wszystkich szczeblach organizacji, w tym
cztonkdw wiadz spdiki, a takze rozcigga sie na
partneréw biznesowych i dostawcoéw poprzez

odpowiednie klauzule i kodeksy postepowania.

Polityka Ochrony Matoletnich obejmuje
pracownikéw kontaktujgcych sie z uczniami
odbywajgcymi staze oraz samych ucznidw,
zapewniajgc im bezpieczne $rodowisko.

SPOLECZENSTWO
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Najwyzszy szczebel odpowiedzialny
za realizacje polityki

W Grupie Kapitatowej CCC Polityka
Réznorodnosci jest realizowana na wielu
szczeblach: Zarzad nadzoruje wdrozenie
i zapewnia zasoby, Departament HR
opracowuje tres$é, organizuje szkolenia i dba
o réwne traktowanie (w tym stazystow),
kadra kierownicza egzekwuje zasady
réwnosci, a Rzecznik Etyki z Compliance
Officer monitoruje Kodeks Etyki.

Komisja ds. Etyki rozpatruje zgtoszenia
mobbingu, a opiekunowie praktyk
stosujg zasady antydyskryminacyjne.

Za Polityke Ochrony Matoletnich w GK CCC
odpowiada Zarzad Grupy, ktéry zapewnia
wdrozenie i zasoby dla bezpiecznego
$rodowiska ucznidw odbywajgcych praktyki.
Departament HR informuje opiekundw

o zasadach bezpieczenstwa, dziatajac

pod centralnym nadzorem Zarzadu.



INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYJNY 258

Procedury i regulaminy zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Nazwa polityki

Regulamin Pracy

Regulamin
Wynagradzania
Pracownikéw

Regulamin
Zaktadowego
Funduszu Swiadczen
Socjalnych

Regulamin réwnego
traktowania,
przeciwdziatania
dyskryminacji

i mobbingowi

w Grupie CCC

Procedury

Procedura Rekrutaciji
Pracownikéw

Procedura
offboardingu

Opis

Regulamin Pracy Grupy CCC okreséla prawa i obowigzki pracodawcy oraz pracownikéw, zasady organizacji pracy, porzadek, czas pracy, wynagradzanie i inne kwestie
zwigzane ze stosunkiem pracy. Regulamin pracy obowigzuje wszystkich pracownikéw Grupy CCC. Pracodawca odpowiada za zapewnienie bezpiecznych warunkéw
pracy i rownego traktowania, zgodnie z Regulaminem Réwnego Traktowania. Pracownicy muszg przestrzegac¢ zasad regulaminu, w tym dotyczacych czasu pracy,
porzadku i bezpieczenstwa pracy, oraz wspdtpracowacd z pracodawcy w zakresie BHP. Regulamin opiera sie na przepisach prawa polskiego oraz lokalnego, uwzgledniajgc
Regulamin Wynagradzania i zasady réwnego traktowania w Grupie CCC. Grupa jest sygnatariuszem Karty Réznorodnosci. Pracownicy sg gtéwnym przedmiotem
regulaminu, majg prawo zgtaszac sugestie do Rzecznika Etyki. Regulamin jest konsultowany ze zwigzkami zawodowymi. Regulamin jest dostepny w Intranecie.

Regulamin wynagradzania w Grupie CCC okresla zasady ustalania ptac, zapewniajac ich adekwatnos¢ do stanowiska, zakresu obowigzkéw i kompetencji. Wynagrodzenie state cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsadnej proporc;i do s$rednich pensji pracownikéw. System wynagradzania uwzglednia sytuacje finansowg Spotki, a warunki pracy i ptacy reguluje
takze regulamin ZF$S. Regulamin wynagradzania obejmuje wszystkich pracownikéw Grupy CCC, a wynagrodzenia kadry zarzadzajacej reguluje odrebna polityka. Zarzad odpowiada

za polityke ptac, a Rada Nadzorcza ustala kryteria nleﬁnansowe Regulacje opierajg sie na normach praw cztowieka i etyce. Kluczowe strony to pracownicy, Zarzad, Rada Nadzorcza,
Walne Zgromadzenie i zwigzki zawodowe. Regulacje sg publikowane w Intranecie, konsultowane ze zwigzkami i komunikowane pracownikom z odpowiednim wyprzedzeniem.

Regulamin ZF$S w Grupie CCC, oparty na ustawie i rozporzadzeniu, okresla zasady tworzenia Funduszu, uprawnienia, cele wydatkowania $rodkéw, kryteria przyznawania $wiadczen,
ochrone danych, funkcjonowanie Komisji Socjalnej oraz sporzadzanie Preliminarza Wydatkéw. Wysokos$¢ swiadczen zalezy od sytuaciji socjalnej uprawnionych. Regulamin Funduszu okresla
osoby uprawnione do $wiadczen: pracownikdw, emerytéw i rencistéw oraz cztonkéw ich rodzin. Pracodawca zarzagdza Funduszem i podejmuje decyzje o Swiadczeniach. Komisja Socjalna
przygotowuje preliminarz, zbiera wnioski i podejmuje decyzje. Przewodniczacy komisji organizuje posiedzenia. Osoby uprawnione muszg sktada¢ prawdziwe o$wiadczenia i zapoznac

sie z informacjg o przetwarzaniu danych. Regulamin oparty jest na Ustawie o ZFSS i Rozporzgdzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej. Interesy pracownikdw sg reprezentowane przez
organizacje zwigzkowe, a regulamin uzgadniany przez nie i pracodawce. Regulamin jest komunikowany pracownikom przez intranet lub dziat HR, a Komisja Socjalna informuje o decyzjach.

Regulamin okresla zasady réwnego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w Grupie Kapitatowej CCC, obejmujac ochrone przed dyskryminacijg ze wzgledu
na pted, wiek, niepetnosprawnosé, orientacje seksualng, rase, narodowosé, pochodzenie etniczne, religie i inne chronione cechy. Stanowi czeé¢ procedury antymobbingowe;j
wraz z Kodeksem Etyki. Regulamin dotyczy pracownikéw Grupy Kapitatowej CCC, w tym umdw cywilnoprawnych stazystow i praktykantéw. Pracodawca odpowiada

za eliminowanie mobbingu i dyskryminacji, powotanie Komisji Pojednawczej oraz zg+oszenle sprawy do organéw scigania w powaznych przypadkach. Komisja ustala,

czy mobbing lub dyskryminacja miaty miejsce i proponuje $rodki zaradcze. Przetozony wyjasnia sprawy mobbingu lub dyskryminacji. Dziat HR prowadzi rejestr zgtoszen.
Regulamin odnosi sie do Kodeksu Pracy, Kodeksu Etyki CCC, Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka i Karty Réznorodnosci. W spdtce funkcjonuje Rzecznik Etyki oraz
Complaince Officer. W Spditce przyjeto cztery kanaty zgtaszani naruszen tj. Dedykowana platforma, skrzynka mailowa, tradycyjna poczta, formularz kontaktowy.

Procedura rekrutacji w Grupie CCC okresla zasady zatrudniania, koncentrujac sie na dtugoterminowym pozyskiwaniu strategicznych talentéw. Rekrutacja zewnetrzna nastepuje, gdy brak
odpowiednich kandydatéw wewnetrznych. Rekruter, na podstawie danych od kierownika, wybiera najlepsze kandydatury. Pracownicy mogg poleca¢ kandydatéw w ramach Programu polecen
pracowniczych. Procedura rekrutacji w opiera sie na réwnosci szans i niedyskryminacji. Informacje o polityce rekrutacyjnej sg dostepne w materiatach informacyjnych, ogtoszeniach i intranecie.

Procedura offboardingu dotyczy zakoriczenia wspdtpracy z pracownikiem lub wspdtpracownikiem w Grupie CCC. Obejmuje dostarczenie wypowiedzenia, uruchomienie procesu "Zakoriczenia
Wspdtpracy" w systemie WEBCON oraz rozliczenie pracownika z majgtku CCC poprzez podpisanie Karty Obiegowej lub uzyskanie mailowych potwierdzen. Przetozony przekazuje informacje
o wypowiedzeniu w aplikacji WEBCON i nadzoruje rozliczenie majatku. Opiekun kadrowy przyjmuje wypowiedzenie. Dziat Administracji Personalnej i Ptac wystawia Karte Obiegowa. Dziat
Rekrutacji kontroluje poprawnosé procesu zakoriczenia wspodtpracy, przeprowadzajgc kwartalng weryfikacje. Procedura dostepna w systemie zarzgdzania dokumentami i intranecie.



Polityki w obszarze pracowniczym sg wdrazane
zgodnie z wewnetrznymi zasadami tworzenia
regulacji wewnetrznych. Miejscem publikacji
dokumentdw jest Intranet dostepny dla
wszystkich pracownikéw. Do wybranych
dokumentdw, tworzone sg materiaty szkoleniowe

i kursy e-learningowe dla pracownikdéw.

Przyjete polityki uwzgledniajg i bezposrednio
wskazujg na zgodnosc¢ i deklaracje
przestrzegania zgodnie z Wytycznymi ONZ
dotyczacymi biznesu i praw cztowieka,
Deklaracjg MOP dotyczgcy podstawowych
zasad i praw w pracy oraz Wytycznymi OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Procedury i regulacje wewnetrzne w obszarze
pracowniczym s wdrazane zgodnie ze $ciezka
korporacyjng, ktéra pozwala zaadresowanie
aspektéw prawnych, zaopiniowanie przez
jednostki wspdtpracujgce i finalne zatwierdzenie
przez Dyrektora Zarzadzajgcego HR. Dzigki
temu Grupa CCC czuwa nad zgodnoscia

INFORMACJE OGOLNE

wewnetrznych polityk oraz uwzglednia wszystkie
cele i zobowigzania w obszarze zasobdw ludzkich.

Grupa CCC stawia na transparentng komunikacje.
Do najczedciej wykorzystywanych srodkéw
komunikacji stuza: mailing, szkolenia, spotkania
zespotowe, bezposrednie spotkania, publikacje

w zasobach wewnetrznych oraz na stronie
korporacyjnej. Kanaty komunikacji sg kazdorazowo
indywidualnie dobierane do wdrazanej polityki.
Kazda polityka ma dedykowany sposdb
komunikacji i wdrozenia, w tym okreélane jest

grono odbiorcéw oraz jezyk publikaciji.

Ponadto, Grupa CCC jest cztonkiem United
Nation Global Compact co pomaga wzmacniaé
polityki dotyczace praw cztowieka, réwnosci,
réznorodnosci i warunkéw pracy, budujgc
zaufanie pracownikdéw i interesariuszy.
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Réznorodnosé w Grupie CCC
Grupa CCC realizuje Polityke Réznorodnosci w dwdéch obszarach:

Tozsamosci wtérnej i organizacyjnej
(poziom wyksztatcenia, miejsce
zamieszkania, status rodzinny, staz
pracy, stanowisko pracy, sektor itp.):

Tozsamosci pierwotnej
(rasa, narodowos$¢, grupa etniczna, pted, wiek,
orientacja seksualna, niepetnosprawnoscd):

- tworzy réznorodne zespoty pod wzgledem - buduje kulture organizacyjng
ptci i wieku, co umozliwia szerszg w oparciu o wartosci Grupy CCC;
perspektywe w procesie rozwigzywania - zapewnia rownos$¢ w zakresie
problemdw, lepszg atmosfere pracy, dostepu do awansdw i szkolen;
wyzszg kreatywno$é zespotdw oraz - zapewnia réwny dostep w ramach grup
mozliwos$é transferu wiedzy; stanowiskowych do systemu benefitéw
- promuje zachowania szanujgce réznorodnosd, (w tym do systemu premiowego).

popierajgce inicjatywy charytatywne;

- szkoli kadre kierowniczg i ich zespoty z zakresu
wspdtpracy z osobami niepetnosprawnymi;

- wspiera godzenie rél zawodowych
i prywatnych w nagtych przypadkach;

- aktywnie przeciwdziata dyskryminaciji
i mobbingowi w miejscu pracy.



W Grupie CCC posiadane polityki i procedury, 1.

takie jak Kodeks Etyki i Polityka Réznorodnosci
uwzgledniajg zasady, ktére regulujg

procesy rekrutacji, zatrudnienia, szkolenia
i awansu na wszystkich szczeblach.

W Kodeksie Etyki zawarta jest zasada
zapewnienia réwnosci szans, a procesy HR
sg projektowane w sposdb neutralny i oparty
na kwalifikacjach, eliminujgc mozliwo$é
dyskryminacji ze wzgledu na wiek, pted,
pochodzenie czy niepetnosprawnosé.
Uwzgledniane sg trudnosci niektérych

o0séb w zdobyciu doswiadczenia.

. Polityka Réznorodnosci odnosi sie do wspierania

grup zagrozonych wykluczeniem poprzez:
Promowanie inicjatyw zwigkszajacych
dostepnosé szkolen i programéw rozwojowych;
Realizacje programéw mentoringowych

i stazy skierowanych do oséb o mniejszym
doswiadczeniu zawodowym.

. W Strategii zréwnowazonego rozwoju CCC

podkreslono potrzebe wdrazania dziatan
wspierajgcych réznorodnosé, w tym:
Tworzenie Srodowiska sprzyjajgcego
inkluzywnosci;

Dostosowanie proceséw HR do potrzeb
0s6b, ktére moga mied trudnosci

w zdobywaniu kwalifikacji (np. dziatania
wspierajgce osoby z niepetnosprawnosciami,
kobiet w technologiach czy oséb z grup

0 nizszym poziomie zatrudnienia).
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Polityki i procedury Grupy CCC w petni
regulujg kwestie kwalifikacji, umiejetnosci

i doswiadczenia jako podstawy proceséw HR.
Uwzgledniajg one takze fakt, ze niektére osoby

moga napotykac bariery w dostepie do tych
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zasobdw, co jest kompensowane odpowiednimi
programami wsparcia, mentoringu i inkluzywnosci.
Odpowiedzialnos¢ za réwne traktowanie

i szanse w zatrudnienie spoczywa zaréwno na
managerach, dyrektorach, jak i Zarzadzie.



Szkolenia w zakresie zasad

i praktyki niedyskryminacji

Kodeks Etyki i Polityka Réznorodnosci Grupy
CCC wyraznie podkreslajg zobowigzanie
firmy do promowania réwnego traktowania,
eliminacji wszelkich przejawdéw dyskryminaciji
oraz wspierania réznorodnosci. Na ich
podstawie realizowane sg regularne szkolenia

dla pracownikéw, w tym szczegdlnie dla kadry
$redniego i wyzszego szczebla zarzadzania.
Szkolenia te obejmujg takie zagadnienia jak:
- Zasady i praktyki niedyskryminaciji
W miejscu pracy;
- Zwiekszenie $wiadomosci na temat
systemowej i przypadkowej dyskryminacji;
- Narzedzia do identyfikowania oraz
zapobiegania dyskryminacji w organizacji;
- Case study dotyczace sytuacji mogacych
prowadzi¢ do dyskryminacji w srodowisku pracy;
- Woypracowanie strategii skutecznego
rozwigzywania konfliktéw i budowania
kultury inkluzywnosci.

Szczegdlny nacisk ktadzie sie na szkolenia
dla lideréw $redniego i wyzszego szczebla,
gdyz jest to kluczowy segment personelu,
majacy bezposredni wptyw na kulture
organizacyjng i procesy decyzyjne.

Metody realizacji szkoler:

- Szkolenia e-learningowe: Kazdy pracownik
zobowigzany jest do ukoriczenia kursu
podstawowego z zakresu niedyskryminacji;

- Warsztaty stacjonarne: Dedykowane szkolenia
dla menedzerdéw, podczas ktérych omawiane
sg praktyczne scenariusze i strategie zaradcze;

- Program ,Réznorodnos$é w praktyce” - seria
warsztatow dla menedzeréw, podczas
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ktérych uczg sie identyfikowania uprzedzen
i stosowania strategii inkluzywnych;

- Kampania ,Réwnos¢ to fundament” -
wewnetrzna inicjatywa edukacyjna wspierajgca
zapobieganie dyskryminacji i promowanie
otwartosci w §rodowisku pracy.

Dzieki realizowanym dziataniom wzrasta
$wiadomos¢ lideréw na temat niedyskryminaciji

i potrzeby budowania inkluzywnego $rodowiska
pracy, a pracownicy deklarujg wieksze poczucie
réwnosci i akceptacji. Wymagania stanowiskowe

sg ukierunkowane na kompetencje.

Podsumowujgc, Grupa CCC aktywnie

realizuje dziatania w obszarze szkolen
antydyskryminacyjnych, dostosowujac ich zakres
do potrzeb réznych szczebli zarzadzania, co wspiera
realizacje celéw ESG oraz budowanie kultury
organizacyjnej opartej na réwnosci i réznorodnosci.

Grupa CCC posiada takze zaawansowany system
ewidencji wspierajgcy procesy rekrutacji, szkolen
i awanséw. Dzieki temu konsekwentnie realizuje
strategie zrbwnowazonego rozwoju, promujac
kulture otwartych mozliwosci oraz zapewniajgc
pracownikom przestrzert do nieustannego

rozwoju i realizacji zawodowych aspiraciji.
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PROCEDURY WSPO£PRACY

Z WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI
| PRZEDSTAWICIELAMI PRACOWNIKOW

W KWESTIACH WPLYWOW

Odpowiedzialno$¢ za wspdtprace z pracownikami
spoczywa bezposrednio na managerach

i dyrektorach odpowiedzialnych za podlegte
komorki organizacyjne. W dziataniach operacyjnych
kluczows role odgrywa dbatos$¢ o codzienng
organizacje pracy, bezpieczenstwo i komfort
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pracownikéw, otwartg komunikacje z zespotami
oraz statg ocene warunkéw, w jakich sg
zatrudnieni. Wspdtpraca z pracownikami odbywa
sie zazwyczaj bezposrednio, a w stosownych
przypadkach réwniez z przedstawicielami
pracownikéw (na przyktad konsultowanie

zapiséw Regulaminu Pracy z udziatem

zwigzkéw zawodowych). Opinie zgtaszane

przez pracownikdw sg wykorzystywane przez
przetozonych do podejmowania biezgcych decyzji.

PROCESY NAPRAWY SKUTKOW
NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANAEY
ZGEASZANIA WATPLIWOSCI PRZEZ
WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Grupa CCC zapewnia réznorodne kanaty
zgtaszania naruszen dostepne dla wszystkich
pracownikéw. Pracownicy sg okresowo informowani
o istnieniu takich kanatéw za posrednictwem
komunikatéw mailowych i intranetu.

Funkcjonujgce w Grupie CCC kanaty zgtoszen,

z ktérych moga skorzystac pracownicy Grupy

CCC zostaty szerzej opisane w rozdziale 15.4.
Kanaty zapewniajg anonimowos$¢ zgtoszen.

W 2024 roku Grupa nie weryfikowata skutecznosci
dziatania kanatu i nie analizowata informaciji
zwrotnych dotyczacych jego uzytkowania.

tAD KORPORACYJNY

263



INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

SPOLECZENSTWO

PODEJMOWANIE DZIA£AN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPEYWOW NA WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SEUZACYCH ZARZADZANIU
ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIAtAN

Kluczowe dziatania zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Kluczowe dziatania oraz oczekiwane
rezultaty, realizacja celéw polityki

Warunki pracy

Przyktady dziatan Grupy CCC na
rzecz pracownikéw Grupy:

przestrzeganie zapiséw Polityki Personalnej,
ktérej celem jest pozyskanie i utrzymanie
odpowiednio zmotywowanych i nastawionych
na rozwdj pracownikdw oraz stworzenie
aktywnego, kompetentnego, réznorodnego

i wspdtpracujgcego zespotu, skutecznie
realizujgcego przyjetg strategie firmy;
przestrzeganie zasad i postanowien Kodeksu Etyki;
realizowanie projektéw rozwojowych

i edukacyjnych, w tym w zakresie réznorodnosci
w postaci szkolert w formie online;

dazenie do redukcji wskaznika Gender Pay Gap
Ratio (GPGR) do poziomu 5% i wskaznika Glass
Ceiling Ratio (GCR) do poziomu 5 p.p.;
zapewnienie warunkdéw pracy

minimalizujgcych ryzyko wypadkdw;

przyjazna obstuga klientéw, oparta na

szacunku wpisana w zasady wspotpracy

oraz wspierana przez cykle edukacyjne dla
pracownikéw z dziatdw obstugi klienta.

Zakres dziatan

Codzienna realizacja proceséw HR wspiera
strategie personalng, odpowiadajgc na potrzeby
biznesowe. W Grupie dziata Rzecznik Etyki

i Compliance Officer, ktérzy dbajg o etyczne
$rodowisko pracy oraz rozpatrujg skargi. Firma
realizuje obowigzkowe szkolenia z zakresu etyki
i prowadzi projekty rozwojowe, m.in. poprzez
platforme Brainfit. Wdrozono procedure
zarzadzania zdarzeniami bezpieczenstwa,
cykliczng analize ryzyk i dobdr odpowiednich
$rodkéw ochrony. Monitorowanie warunkéw
pracy, dostosowanie ich do przepiséw oraz
egzekwowanie procedur BHP s3 kluczowe.
Dodatkowo realizowane sg programy
edukacyjne oraz szkolenia online, zwtaszcza
przed wzmozong aktywnoscig sprzedazowa.

Perspektywy czasowe dziatan

Horyzont czasowy dziatart w zakresie
warunkoéw pracy obejmuje trzy gtdwne okresy.
Krétkoterminowo realizowane sg cykliczne
analizy stanowisk pracy oraz incydentdéw,
majgce na celu szybkie wykrywanie zagrozen

i reagowanie na nie, aby zapobiec wypadkom.
Srednioterminowo odbywa sie regularna ocena
i aktualizacja procedur, w celu dostosowania
ich do zmieniajgcych sie warunkéw i potrzeb
organizacji. Dtugoterminowo koncentruje sie
na wdrazaniu nowych srodkéw poprawiajgcych
warunki pracy, opartych na doswiadczeniach

i analizie ryzyka, dazac do ciggtej poprawy.

Kluczowe dziatania dotyczace srodkow
naprawczych na rzecz oséb pokrzywdzonych

Kluczowe dziatania naprawcze na rzecz

0s6b pokrzywdzonych obejmujg reagowanie

na zmiany i potrzeby biznesowe oraz
wspotprace z interesariuszami, rozwigzywanie
zgtoszonych sytuacji na biezgco, monitoring
dziatan szkoleniowych przez Dziat Rozwoju,
identyfikacje i eliminacje zagrozen poprzez
weryfikacje warunkdéw pracy, wdrazanie procedur
postepowania w sytuacjach niebezpiecznych
oraz szkolenia z zakresu bezpieczenstwa dla
pracownikéw. Dodatkowo realizacja programéw
szkoleniowych z zakresu Obstugi Klienta
pozytywnie wptywa na pracownikéw, zmieniajgc
ich postawy i umiejetnosci w takich obszarach
jak zarzadzanie stresem i rozmowa z trudnym
klientem, co wzmacnia ich wizerunek eksperta.
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Kluczowe dziatania oraz oczekiwane
rezultaty, realizacja celéw polityki

Bezpieczenstwo zatrudnienia

Grupa CCC podejmuje kluczowe dziatania na rzecz
bezpieczenstwa zatrudnienia, oparte na etyce,
réwnosci i szacunku. Dba o réznorodnos¢ zespotu,

przeciwdziata dyskryminacji i mobbingowi oraz

zapewnia rownos$¢ wynagrodzen i mozliwosci rozwoju.

Gtoéwng forma zatrudnienia jest umowa o prace,
przy czym dominujg umowy na czas nieokreslony
(65,5% w 2023 r.). Pracownicy moga organizowac
sie w zwigzki zawodowe. Firma stosuje Kodeks Etyki,
Polityke BHP i programy szkoleniowe, a takze oferuje
wsparcie socjalne. Wynagrodzenia sg dostosowane
do stanowiska i wynikéw firmy. Funkcjonuje system
zgtaszania nieprawidtowosci chronigcy sygnalistéw.

Zakres dziatan

Grupa CCC podejmuje szeroki zakres dziatan
na rzecz bezpieczenstwa zatrudnienia
swoich pracownikéw, obejmujgcych aspekty
etyczne, prawne oraz organizacyjne.

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

Perspektywy czasowe dziatan

Horyzont czasowy dziatan Grupy CCC w zakresie
bezpieczenstwa zatrudnienia jest gtdwnie ciggly

i dtugoterminowy. Wiekszo$¢ dziatan stanowi
state elementy polityki Grupy, takie jak polityka
personalna oparta na etyce i rbwnosci, ktéra jest
ciggtym zobowigzaniem, dbatos¢ o réznorodnosé
zespotu realizowana w dtugim okresie,
zobowigzanie do tworzenia réwnego $rodowiska
pracy, ktére jest state, zapewnienie bezpiecznego
Srodowiska pracy realizowane na biezgco, zgodnie
z przepisami, oraz preferowanie zatrudnienia na
czas nieokreslony jako strategia dtugoterminowa.

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY

Kluczowe dziatania dotyczace srodkow
naprawczych na rzecz oséb pokrzywdzonych

Dziatania naprawcze w CCC obejmujg
procedury wyjasniajgce w przypadku mobbingu
lub dyskryminaciji, ocene zasadnosci skargi

i rekomendacje dla Zarzagdu. Sprawcy moga
zostac ukarani lub zwolnieni, a w razgcych
przypadkach zgtoszeni do organdw scigania.

Po postepowaniu podejmowane sg $rodki
minimalizujgce ryzyko powtdrzen. Pokrzywdzeni
sg informowani o prawie do ochrony prawnej,

a zgtaszajacy nieprawidtowosci chronieni przed
odwetem. W przypadku przestepstwa wobec
dziecka, nastepuje interwencja prawna.
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Kluczowe dziatania oraz oczekiwane
rezultaty, realizacja celéw polityki

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Procedury zapobiegania wypadkom

Grupa CCC wdrozyta procedury zapobiegania wypadkom przy
pracy, ktére obejmujg identyfikacje zagrozen, ocene ryzyka oraz

dziatania prewencyjne. Dziatania te sg realizowane w ramach
systemu zarzgdzania bezpieczeristwem pracy, zapewniajgcego

zgodnos¢ z przepisami oraz ciggte doskonalenie warunkéw pracy:

- planowanie i wdrazanie celéw BHP poprawiajgcych
$wiadomos$¢é na temat bezpieczeristwa w pracy
wsrdd kadry zarzadzajgcej i pracownikdw;

- przeprowadzanie regularnych kontroli BHP
w centrali i oddziatach firmy;

- identyfikowanie zagrozen i aktualizowanie
oceny ryzyka zawodowego;

- minimalizacja zagrozen;

- przeprowadzanie systematycznych szkolen
i spotkan edukacyjnych w zakresie BHP.

Zagrozenia zwigzane z pracy, ktdre stwarzajg ryzyko obrazen
zostaty okreslone wspdlnie z wybranymi pracownikami

na podstawie analiz wypadkdw i zarzgdzania zmiang
wewnatrz organizacji. Po kazdym zdarzeniu wypadkowym

i potencjalnie wypadkowym, karta oceny ryzyka jest
przegladana i aktualizowana. Dodatkowo po kazdym
zdarzeniu z zakresu bezpieczenistwa zostaje przeprowadzona
szczegdtowa analiza wraz z pracownikami. W zwigzku z troska
o bezpieczenstwo pracownikéw Grupa CCC prowadzi statystyki
dotyczace liczby wypadkdw wsrdd pracownikéw i oséb
wspdtpracujgcych na innych umowach niz umowa o prace.

INFORMACJE OGOLNE

Zakres dziatan

Zakres dziatan BHP obejmuje identyfikacje
zagrozen, ocene ryzyka, kontrole,

dziatania prewencyjne oraz szkolenia.
Analizowane sg zdarzenia wypadkowe,

a procedura zarzgdzania zdrowiem

w GK CCC okresla zasady badan lekarskich,
pierwszej pomocy i postepowania

w przypadku choréb zawodowych.

SRODOWISKO NATURALNE

Perspektywy czasowe dziatan

Perspektywa dziatat w zakresie
bezpieczenstwa pracy obejmuje trzy
horyzonty czasowe. Krétkoterminowo
koncentruje sie na biezacej analizie
zdarzen wypadkowych oraz przegladzie
karty oceny ryzyka po kazdym
incydencie. Srednioterminowo obejmuje
regularne kontrole BHP, cykliczne
szkolenia pracownikéw oraz wdrozenie
procedury zarzadzania zdrowiem.
Dtugoterminowo skupia sie na statym
doskonaleniu systemu zarzgdzania
bezpieczerstwem pracy i rozwijaniu
kultury bezpieczenstwa w organizacji.

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY

Kluczowe dziatania dotyczace srodkéw
naprawczych na rzecz oséb pokrzywdzonych

Kluczowe dziatania naprawcze obejmujg
szczegdtowsq analize kazdego wypadku

z pracownikami oraz aktualizacje oceny
ryzyka zawodowego. Wdrazane sg dziatania
korygujace eliminujgce przyczyny incydentéw,
a monitoring i raportowanie liczby wypadkow
pozwala na identyfikacje trendéw i dziatania
prewencyjne. Dodatkowo realizowana jest
procedura zarzgdzania zdrowiem, a procesy
GK CCC dostosowywane do jej zapisow,

co wzmacnia ochrone pracownikéw.
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Kluczowe dziatania oraz oczekiwane Zakres dziatan

rezultaty, realizacja celéw polityki

Perspektywy czasowe dziatan Kluczowe dziatania dotyczace srodkéw

naprawczych na rzecz oséb pokrzywdzonych
Réwnosé i réznorodnosé

Majgc na uwadze poszanowanie dla zréznicowanego,
wielokulturowego spoteczenstwa oraz ktadac szczegdlny nacisk na
réwne traktowanie w miejscu pracy, Grupa CCC zobowigzuje sie
do przestrzegania, promowania i upowszechniania zasad Polityki
Réznorodnosci wérdd pracownikdw i partneréow biznesowych
oraz rozwoju idei réznorodnosci w swoich spdtkach. W roku
obrotowym 2024 kazdy pracownik zostat zobowigzany do
zapoznania sie z Politykg Réznorodnosci. Stanowi to cze$é szkolen
obowigzkowych udostepnionych na platformie e-learningowe;.
61% pracownikéw (administracyjnych i sieci sprzedazy) spotki
CCC i Halfprice zostato przeszkolonych z zakresu réznorodnosci.

Zakres dziatania obejmuje realizacje
obowigzkowych, ciggtych szkolen z zakresu
kodeksu etyki, polityki réznorodnosci

i rownego traktowania, ktére zapewniaja
pracownikom staty dostep do najnowszych
zasad etycznych i wytycznych organizaciji.
Dodatkowo, wprowadzono panel DEI

do procesu onboardingu, ktéry pozwala
nowym pracownikom od samego
poczatku zapoznac sie z wartosciami
réznorodnosci, réwnosci i wigczenia.
Promowane sg takze wartosci etyczne

w komunikacji wewnetrznej, co wspiera
budowanie kultury organizacyjnej oparte;j
na szacunku, uczciwosci i réznorodnosci.

Strategiczne oraz cykliczne dziatanie, ktérego = Kluczowe dziatania naprawcze na rzecz oséb
celem jest utrwalenie zasad etycznych pokrzywdzonych obejmujg szybka reakcje na
oraz polityk réwnosci i réznorodnosci zgtoszenia, analize przypadkéw przez komisje
w organizacji. Szkolenia, wdrozenie panelu etyki, wycigganie konsekwencji wobec sprawcéw
DEI w onboardingu oraz promowanie oraz wprowadzanie $rodkéw zapobiegawczych.
wartosci etycznych w komunikac;ji Dodatkowo zapewnia sie wsparcie
wewnetrznej sg czescig strategii, ktdra jest psychologiczne i prawne dla pokrzywdzonych
regularnie aktualizowana i pielegnowana,

aby staty sie integralng czeécig kultury

organizacyjnej. Horyzont czasowy obejmuje

zaréwno krétkoterminowe efekty, jak

Gtéwne cele niniejszej polityki Grupy CCC sg zobowigzaniami, | diugofalowy rozwoj wartosci w firmie.

w ktérych zadeklarowano tworzenie otwartego i réznorodnego
$rodowiska pracy i kultury opartej na wigczeniu spotecznym,
pozwalajgcych kazdemu poczué sie docenionym i zdolnym

do petnego rozwinigcia swojego potencjatu.

- Przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji;
- Zapewnienie réwnych szans w dostepie do edukacji i awansu;
- Zapewnienie uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej;
- Zapewnienie réwnych szans w dostepie do informaciji
o obowigzujgcych Grupie CCC standardach etycznych.

Ochrona danych osobowych

Grupa CCC prowadzi kompleksowe dziatania w zakresie ochrony
prywatnosci, zapewniajgc zgodnos$é z przepisami i standardami
branzowymi. Zarzad regularnie otrzymuje formalne raporty
dotyczace prywatnosci, co umozliwia nadzér nad realizacjg
strategii ochrony danych. Firma szkoli wszystkich pracownikéw
w zakresie ochrony prywatnosci oraz regularnie komunikuje
zasady i dobre praktyki, zwiekszajgc $wiadomos$é w organizaciji.

Organizacja dba o wysokie standardy
ochrony danych osobowych poprzez
regularne szkolenia dla pracownikéw,
dedykowane wsparcie oraz punkt
konsultacyjny. Kazdy nowy proces
podlega konsultacji z Inspektorem
Ochrony Danych, ktéry wspdtpracuje
bezposrednio z zarzagdem. Wdrozono

State, cykliczne dziatania wymagajgce
nieustannego monitorowania

i dostosowywania w celu minimalizacji
potencjalnych ryzyk.

W przypadku naruszenia ochrony danych
organizacja informuje osoby pokrzywdzone

o potencjalnym ryzyku i konsekwencjach,
zapewniajgc bezptatne konsultacje z Inspektorem
Ochrony Danych i dziatem prawnym. Kazde
zdarzenie jest doktadnie analizowane, a nastepnie
wdrazane sg $rodki zaradcze, aby ograniczy¢
ryzyko podobnych incydentéw w przysztosci.

Zgodnie z zasada "privacy by design", Grupa CCC zapewnia
procedury i narzedzia do prowadzenia analizy ryzyka (PIA,
DPIA), audytéw i przegladdw operacyjnych w celu identyfikaciji
oraz minimalizowania potencjalnych zagrozen w obszarze
ochrony danych. W ramach systemu ochrony wdrozono
skuteczne mechanizmy powiadamiania o naruszeniach, co
pozwala na szybkg reakcje i zgodne z prawem informowanie
odpowiednich stron. Grupa CCC aktywnie buduje kulture
ochrony danych, wzmacniajac zaufanie interesariuszy

i wpisujgc dziatania w strategie zrbwnowazonego rozwoju.

skuteczne procedury zgtaszania naruszen,
realizacji praw podmiotéw oraz weryfikacji
dostawcdéw. Transparentno$é zapewniajg
opracowane klauzule informacyjne, polityki
prywatnosci oraz procedury udostepniania
danych upowaznionym organom.



Kluczowe dziatania oraz oczekiwane
rezultaty, realizacja celéw polityki

Cyberbezpieczenstwo

Grupa CCC ktadzie szczegdlny nacisk na cyberbezpieczenstwo,

wdrazajgc dedykowane struktury zarzgdzania tym obszarem. Zarzad

Grupy CCC regularnie, raz w miesigcu, otrzymuje szczegdtowe

raporty dotyczace bezpieczenstwa. Firma organizuje obowigzkowe

szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa dla pracownikéw
oraz systematycznie przeprowadza audyty wewnetrzne

i zewnetrzne, ktére umozliwiajg biezgcg identyfikacje i eliminacje
zagrozen. Aktualnie opracowywana jest polityka zarzadzania
incydentami, dostosowywana do zmian organizacyjnych

w Grupie. Ponadto, w ramach polityki zapewnienia ciggtosci
dziatania, wdrozono procedury odzyskiwania po awarii, ktére
zapewniajg sprawne przywrdcenie proceséw operacyjnych.
Wszystkie te dziatania wzmacniajg ochrone danych klientéw,
pracownikéw i partneréw, potwierdzajgc zaangazowanie Grupy
CCC w budowanie bezpiecznego $rodowiska cyfrowego.

Celem Grupy CCC jest zapewnienie kompleksowego
bezpieczenstwa informacji poprzez skuteczng ochrone zasobow
IT, zapobieganie i reagowanie na incydenty cybernetyczne,
state podnoszenie $wiadomosci pracownikéw, wdrazanie

i rozwdj polityk bezpieczeristwa, monitorowanie zgodnosci

z regulacjami oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem.

INFORMACJE OGOLNE

Zakres dziatan

Grupa CCC realizuje kompleksowg strategie
cyberbezpieczeristwa, koncentrujac sie na
monitorowaniu systemdw IT, zapobieganiu
incydentom i wdrazaniu najlepszych praktyk.
Zespdt ds. Cyberbezpieczeristwa odpowiada
za analize zagrozen, obstuge incydentdw,
audyty, testy penetracyjne oraz szkolenia
pracownikéw. Regularnie aktualizowane

sg wewnetrzne regulacje oraz wdrazane
nowe technologie ochrony danych.

SRODOWISKO NATURALNE

Perspektywy czasowe dziatan

Dziatania realizowane sg w perspektywie
krétkoterminowej i dtugoterminowe;j.

W biezgcym roku zaplanowano m.in.
analizy zagrozen, skany podatnosci, testy
penetracyjne oraz wdrozenie systemu BAS
do symulaciji atakdw. Réwnolegle rozwijane
sg systemy zabezpieczen, procedury
zarzadzania incydentami oraz programy
szkoleniowe, aby zapewni¢ dtugofalowg
odpornosé na cyberzagrozenia.

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY

Kluczowe dziatania dotyczace srodkéw
naprawczych na rzecz oséb pokrzywdzonych

W przypadku naruszenia bezpieczenstwa
bezzwtocznie informowani sg poszkodowani
za pomocg e-maila lub SMS-a, z jasnym
opisem incydentu, jego konsekwencji oraz
instrukcjg zabezpieczenia kont i danych.
Nastepnie resetowane i zabezpieczane sg

konta, poprzez wymuszenie zmiany haset,
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blokade podejrzanych dostepdw oraz wdrozenie

silniejszych metod uwierzytelniania (np. 2FA).

Réwnolegle podejmowane sg $rodki ochronne,

obejmujgce aktualizacje zabezpieczen IT,
audyty oraz szkolenia pracownikéw. Grupa
CCC zgtasza incydenty do witasciwych
organdw i écisle wspdtpracuje z regulatorami
oraz organami $cigania w celu minimalizacji
skutkdw naruszenia i zapobiegania



Kluczowe dziatania oraz oczekiwane
rezultaty, realizacja celéw polityki

Dialog spoteczny

Kluczowe dziatania polityki obejmujg zapewnienie narzedzi do
komunikaciji, takich jak intranet oraz wielokanatowy schemat
informowania pracownikéw o zmianach. Regularnie monitorowana
jest satysfakcja pracownikéw, a feedback wdrazany w celu
wspierania innowacyjnosci. Konsultowane sg regulacje, takie
jak Regulamin Pracy, ze zwigzkami zawodowymi. Grupa
zapewnia anonimowe kanaty zgtaszania naruszen, tworzac
bezpieczne Srodowisko pracy. Istnieje procedura interwencyjna
w przypadku mobbingu i dyskryminacji. Rzecznik Etyki

i Compliance Officer nadzorujg kwestie etyczne i postepowania
wyjasniajgce. Regularnie prowadzone sg szkolenia z zakresu
etyki, praw cztowieka i przeciwdziatania dyskryminaciji.

Szkolenia i rozwéj pracownikéw

Grupa CCC oferuje kompleksowe programy rozwojowe,
dostosowane do potrzeb pracownikéw na réznych szczeblach
organizacji. Stawia na wszechstronny rozwéj umiejetnosci,
zapewniajgc dostep do nowoczesnych narzedzi edukacyjnych.

Pracownicy majg nieograniczony dostep do

platformy szkoleniowej, ktéra obejmuje:

- Szkolenia z kompetencji miekkich, m.in.
komunikacje interpersonalng, zarzgdzanie
konfliktem czy motywowanie zespotu.

- Szkolenia z kompetencji twardych, obejmujgce
specjalistyczne kursy dotyczace procesdw, narzedzi oraz

technologii kluczowych dla funkcjonowania firmy.
Platforma umozliwia elastyczng nauke - w dowolnym czasie
i miejscu, dopasowang do indywidualnych potrzeb.

INFORMACJE OGOLNE

Zakres dziatan

Zakres dziatant obejmuje wszystkich
pracownikéw Grupy Kapitatowej CCC,
niezaleznie od formy zatrudnienia.

Dotyczy to zaréwno komunikacji, jak

i reagowania na nieprawidtowosci, mobbing
i dyskryminacje. Polityki i procedury
obowigzujg we wszystkich pionach
organizacyjnych, a dialog spoteczny odbywa
sie na poziomie indywidualnym (rozmowy,
badania satysfakcji) oraz zbiorowym
(konsultacje ze zwigzkami zawodowymi).

WS$réd kluczowych programoéw rozwojowych
znajdujg sie First Time Manager - dla
nowych lideréw, Top Leader’s School

i Leader’s School - dla kierownikéw

sklepdw, realizowane w formie modutowe;.
Dodatkowe inicjatywy obejmujg program
mentoringowy wspierajacy transfer wiedzy,
program stazowy przygotowujacy mtode
talenty do pracy oraz MoCCChni w Biznesie,
promujacy integracje i wspdtprace
pracownikéw biurowych. Wszystkie dziatania
wspierajg rozwdj, efektywnosc i kulture

dzielenia sie wiedzg w organizacji.

SRODOWISKO NATURALNE

Perspektywy czasowe dziatan

Dziatania sg regularne (np. komunikacja
intranetowa, badania satysfakcji, szkolenia),
a regulaminy i polityki aktualizowane w razie
potrzeby. Postepowania wyjasniajgce sg
podejmowane niezwtocznie po zgtoszeniu.
Celem jest budowanie pozytywnego

i etycznego $rodowiska pracy.

Dziatania szkoleniowe w Grupie CCC
obejmuja krétkoterminowe warsztaty

i szkolenia podnoszgce kompetencije,
$rednioterminowe programy wymagajgce
stopniowego wdrazania i monitorowania
efektéw oraz dtugoterminowe inicjatywy,
takie jak platforma BRAINFIT, zapewniajace
ciggty rozwdj pracownikdw.

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY

Kluczowe dziatania dotyczace srodkéw
naprawczych na rzecz oséb pokrzywdzonych

Grupa CCC zapewnia ochrone sygnalistom,
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gwarantujgc poufnosé i mozliwo$é anonimowych

zgtoszen, a w uzasadnionych przypadkach
takze wsparcie prawne i psychologiczne.
Regulamin informuje pracownikéw

o prawie dochodzenia roszczen sagdowych.
Po rozpatrzeniu zgtoszenia wprowadzane
sg dziatania naprawcze i zapobiegawcze.

Grupa CCC wspiera osoby pokrzywdzone
poprzez otwartg oferte szkolen rozwijajgcych
kompetencje miekkie i twarde, co wptywa na
zwiekszenie pewnosci siebie i efektywnosci
pracy. Dzieki platformie szkoleniowe;j
pracownicy majg fatwy dostep do wiedzy,
umozliwiajgc rozwdj w dogodnym czasie.
Dziatania edukacyjne wspierajg rozwaj kariery,

poprawiajg wspodtprace, komunikacje i integracje

zespotowsy, co przektada sie na pozytywna
atmosfere oraz lepsze zaangazowanie w pracy.

W 2024 dziatania Grupy nie wymagaty znacznych naktadéw finansowych oraz wéréd pracownikéw Grupy CCC nie byty prowadzone badania wptywu tych dziatar na ich warunki pracy. Nie zostaty

réwniez podjete $rodki majace na celu ztagodzenie negatywnych skutkéw dla wtasnej sity roboczej wynikajacych z przejécia na bardziej ekologiczna, neutralng dla klimatu gospodarke.



CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI
NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPEYWOW | ZARZADZANIA
ISTOTNYMI RYZYKAMI | ISTOTNYMI SZANSAMI

Cele dotyczace polityki personalnej i zarzadzania
zasobami ludzkimi majg odzwierciedlenie
w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
CCC. Cele zawarte w Strategii do 2025 roku to:
- 0% wypadkéw wsrdd pracownikéw Grupy CCC;
- Redukcja wskaznika GCR (Glass

Ceiling Ratio) do poziomu 5p.p.;
- 100% przeszkolonych pracownikéw

Grupy CCC z zakresu réznorodnosci;
- Redukcja wskaznika GPGR (Gender

Pay Gap Ratio) do poziomu 5%.

Wszystkie cele w Grupie CCC sg ustalane

z odpowiednimi obszarami biznesowymi,

ktdre sg aktywnie zaangazowane w prace nad
strategia, ich monitoring oraz identyfikacje
whnioskéw. Pracownicy lub przedstawiciele
pracownikéw sg bezposrednio zaangazowani

w identyfikowanie wnioskéw poprzez badanie
satysfakcji, Wyznaczone cele majg zapewni¢
prace w bezpiecznym miejscu z poszanowaniem
zasad réwnosci i korzystajgcym z réznorodnosci
pracownikéw w rozwoju Grupy. Wyznaczone
cele s3 monitorowane i poréwnywalne rok do
roku oraz w odniesieniu do roku bazowego 2019

wzgledem, ktérego zostaty ustalone. Wszystkie
cele byty niezaleznie weryfikowane przez doradce

zewnetrznego. Zostaty przyjete w oparciu o SDG’s:

5 ROWNOSC WIZROST 10 MNIEJ
PLCI GOSPODARCZY NIEROWNOSCI
|GODNA PRACA

i
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CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

SRODOWISKO NATURALNE SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY

W roku obrotowym 2024 zatrudnienie w Grupie CCC przedstawiato sie nastepujgco:

15 704

pracownikéw na umowy o prace posrod
wszystkich spoétek Grupy CCC w Polsce
i za granicg na koniec 2024 roku

860,42%

zatrudnionych w Grupie
CCC stanowity kobiety

04,1/%

pracownikéw byto zatrudnionych
w Grupie CCC na czas nieokre$lony

96,6/%

zatrudnionych w Grupie CCC
pracowato w Europejskim Obszarze
Gospodarczym, w tym 69,66% w Polsce

& 054

pracownikéw odeszto z pracy

Szczegdtowe informacije na temat zatrudnienia w Grupie CCC zostaty zamieszczone

w tabelach ponizej i dotyczg catej Grupy Kapitatowej. Dane liczbowe dotyczace

zatrudnienia odnoszg sie do liczby oséb zatrudnionych na umowach o prace i na powotaniu

(w osobach) na ostatni dzieri okresu sprawozdawczego, tj. 31 stycznia 2025 roku.
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Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie CCC w podziale na pteé

Pteé Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace
Okres 2023 2024
Kobiety 1331 13571
Mezczyzni 2167 2133
Inne 0 0
Nie ujawniono 0] 0
tacznie 15478 15704

zmiana r/r
+1,95%
-1,57%

+1,46%

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY

Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie CCC w podziale na kraje

Kraj
Okres
Polska
Austria
Butgaria
Chorwacja
Czechy
Estonia
Litwa
totwa
Niemcy
Rumunia
Serbia
Stowacja
Stowenia
Szwajcaria
Ukraina
Wegry
Wiochy
Hiszpania

tacznie pracownicy

Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace

2023
10 758
158
175
221
1082
23

19

65

0
988
104
589
213

193
890

15478

2024
10 940
86
204
217
1084
31

34

59

1
1040
91
653
186

256
820

15704

271

zmianar/r
+1,69%
-45,57%
+16,57%
-1,81%
+0,18%
+34,78%
+78,95%
-9,23%
+5,26%
-12,50%
+10,87%
-12,68%
+32,64%
-7,87%

+1,46%
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Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie CCC w podziale na rodzaj umowy, wymiar czasu pracy i pteé

Okres
Pteé

Liczba osdb
zatrudnionych na
umowach o prace

Liczba osdb
zatrudnionych na
umowach o prace na
czas nieokreslony

Liczba osdéb

zatrudnionych na
umowach o prace
na czas okreslony

Liczba osdb
zatrudnionych na
umowach o prace,
ktérym nie gwarantuje
sie godzin pracy
Liczba osdéb
zatrudnionych na
umowach o prace

w petnym wymiarze
czasu pracy

Liczba osdb
zatrudnionych na
umowach o prace

w niepetnym wymiarze
czasu pracy

Kobiety

133N

8727

4584

7223

6 088

Mezczyzni

2167

1406

761

1625

542

2023

Inne

Nie
ujawniono
0

tacznie

15478

10133

5345

8848

6 630

Kobiety

13571

8703

4 859

6915

6 656

2024
Mezczyzni Inne
2133 0
1375 0
750 0
8 0
1496 o
637 0

Nie
ujawniono
0

tacznie

15704

10078

5609

17

84M

7293

SPOLECZENSTWO
Kobiety Mezczyzni
+1,95% -1,57%
-0,28% -2,20%
+6,00% -1,45%
-4,26% -7,.94%
+9,33% +17,53%

zmiana r/r

tAD KORPORACYJNY
Inne Nie
ujawniono

272

tacznie

+1,46%

-0,54%

+4,94%

-4,94%

+10,00%
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Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie CCC w podziale na regiony operacji

Okres 2023 2024 zmiana r/r
Region Europa Srodkowo Europa Zachodnia Europa $rodkowo Europa Zachodnia Europa $rodkowo Europa Zachodnia
- Wschodhnia, - Wschodhnia, - Wschodhia,
w tym Polska w tym Polska w tym Polska
Liczba osdb zatrudnionych na 15320 158 15 615 89 +1,93% -43,67%
umowach o prace - tacznie
Liczba oséb zatrudnionych na umowach 9975 158 9989 89 +0,14% -43,67%
o prace na czas nieokre$lony
Liczba osdb zatrudnionych na umowach 5345 0 5609 0 +4,94% -
o prace na czas okreslony
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace, 0 0 17 0] - -
ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy
Liczba osdb zatrudnionych na umowach 8819 29 8389 22 -4,88% -24.14%
o prace w petnym wymiarze czasu pracy
Liczba oséb zatrudnionych na umowach 6 501 129 7226 67 +11,15% -48,06%

o prace w niepetnym wymiarze czasu pracy

Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ktére odeszty z organizacji w okresie sprawozdawczym w Grupie CCC

Okres 2023 2024 zmianar/r
Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umdw o prace, 8 658 8 054 -6,98%
ktdérzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym

Wskaznik rotacji* (%) 55,94% 51,29% -4,65p.p.

*Wskaznik rotacji zostat policzony nastepujaco: liczba pracownikdw, ktérzy odeszli z pracy w roku obrotowym 2024 roku podzielona przez liczbe pracownikéw na ostatni dzieri okresu sprawozdawczego tj. 31 stycznia.2025r.



CHARAKTERYSTYKA OSOB NIEBEDACYCH
PRACOWNIKAMI STANOWIACYCH
WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

W Grupie CCC wystepujg nastepujace, inne
niz umowa o prace, formy zatrudnienia:
- umowy cywilnoprawne (w tym umowy
zlecenia oraz kontrakty menedzerskie),
- umowa o wspdtprace (B2B),
- $wiadczenie pracy na podstawie umdéw
z agencjami pracy tymczasowe;j.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOLECZENSTWO

W 2024 roku liczba osdb wspdtpracujgcych na umowach innych niz umowa o prace z Grupg

CCC, na dzien 31 stycznia 2025 roku, wynosita 3 246, w tym 2 124 kobiet i 1122 mezczyzn. Wsréd
niniejszej grupy oséb dominowaty osoby $wiadczgce prace na podstawie umdw z agencjami pracy
tymczasowej i stanowity 62,57% wszystkich osdb wspdtpracujagcych na innych umowach niz umowa
o prace. 30,71% wszystkich oséb wspdtpracujgcych na umowach innych niz umowa o prace stanowity
osoby pracujgce w oparciu o umowy cywilnoprawne (zlecenia, dzieto i kontrakt menedzerski),

a pozostate 6,72% stanowity osoby wspdtpracujace w oparciu 0 umowe o wspdtpracy (B2B).

Liczba oséb wspétpracujgcych z jednostka na podstawie uméw innych niz umowa o prace w Grupie CCC

Okres 2024
Liczba oséb Kobiety Mezczyzni Inne Nie ujawniono
Liczba osdb pracujgcych w oparciu 802 195 0 0

o umowy cywilnoprawne (zlecenia,
dzieto i kontrakt menedzerski)

Liczba osdb pracujgcych w oparciu 35 183 0 0
o umowe o wspdtpracy (B2B)
Liczba osdb $wiadczacych 1287 744 0 0

prace na podstawie umoéw
z agencjami pracy tymczasowe;j

taczna liczba osdb 2124 1122 0 0
wspdtpracujgcych z jednostka

na podstawie umow innych

niz umowa o prace

tAD KORPORACYJNY
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ZAKRES ROKOWAN ZBIOROWYCH Ponad 90% pracownikow
| DIALOGU SPOLECZNEGO

zatrudnionych w Polsce jest
W spodtkach Grupy CCC ktadzie sie duzy nacisk

na dbato$é o pracownikéw oraz nieustanng reprezentowa ﬂ\/Ch przed
poprawe warunkéw pracy. Wsparciem dla dialogu . )
pomiedzy pracownikiem a firmg jest okreslona przed stawicieli pracowni kow.

w Regulaminie Pracy wolno$¢ pracownikéw do

zrzeszania sie. W 2024 roku liczba pracownikéw
objetych uktadami zbiorowymi wynosita 862,
czyli 5,49% wszystkich pracownikéw Grupy.

Informacje o umowach i dialogu ze strong pracownicza

Uktady i porozumienia zbiorowe Dialog spoteczny

Procentowy Osoby na umowach Osoby wspétpracujace Przedstawiciele oséb

udziat o prace - EOG z jednostka na podstawie | zatrudnionych na umowie
uméw innych niz o prace (tylko EOG)
umowa o prace - EOG

Okres 2024

0-19% Polska

20-39%

30-59%

60-79%

80-100% Polska

Grupa CCC nie zawarta porozumien z pracownikami w sprawie reprezentacji
przez europejska rade zaktadowg (EWC), rade zaktadowa Societas Europaea
(SE) lub rade zaktadowg Societas Cooperativa Europaea (SCE).



MIERNIKI ROZNORODNOSCI

W strukturze zatrudnienia Grupy CCC wydzielone
s trzy szczeble zaszeregowania: wyzsza kadra
zarzadzajgca, menedzerowie i kierownicy

oraz pozostali pracownicy. W strukturze
zaszeregowania w 2024 roku kobiety stanowity:

30,1/%

z 47 oséb zakwalifikowanych do
wyzszej kadry kierowniczej;

INFORMACJE OGOLNE

8/,92%

z 2 708 0séb zakwalifikowanych
do menedzerdw i kierownikéw;

80,3/%

212 949 osdb zakwalifikowanych
do pozostatych pracownikéw.

SRODOWISKO NATURALNE

SPOLECZENSTWO tAD KORPORACYJNY

Z kolei w strukturze zatrudnienia wedtug

wieku przewazaty osoby w wieku 30-50 lat

i stanowity 47,8% wszystkich pracownikéw.
Druga najwieksza grupe stanowili pracownicy
w wieku ponizej 30 lat, ktérzy stanowili 45,8%
wszystkich pracownikéw. Pozostate 6,4% ogdtu
stanowity osoby w wieku powyzej 50 lat.

Rozktad pici w ujeciu liczbowym i procentowym w wyzszej kadrze zarzadzajacej w odniesieniu do oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie CCC

Okres
Pteé Kobiety
Liczba osdb w wyzszej 16

kadrze zarzgdzajgcej

Udziat procentowy w wyzszej 34,04%

kadrze zarzadzajgcej

2023 2024
Mezczyzni Inne Nie Kobiety Mezczyzni
ujawniono
31 0 0 17 30
65,96% 0,00% 0,00% 36,17% 63,83%

Do wyzszej kadry zarzgdzajgcej zaliczono osoby na stanowiskach dyrektorskich i Zarzad.

Inne

0

0,00%

Nie
ujawniono
]

0,00%

zmianar/r

Kobiety

276

Mezczyzni Inne Nie

ujawniono

6,25% -3,23% -

2,13 p.p. -2,13 p.p. 0,00 p.p.

0,00 p.p.
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Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie CCC w podziale na wiek

Okres 2023 2024 zmiana r/r
Osoby zatrudnione na Kobiety Mezczyzni Inne Nie Kobiety Mezczyzni Inne Nie Kobiety Mezczyzni Inne Nie
umowach o prace ujawniono ujawniono ujawniono
taczna liczba osdéb, w tym: 13 31 2167 0 0 13 571 2133 0 0 +1,95% -1,57% - -
Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 898 81 0 0 909 91 0 0 +1,22% +12,35% - -
Grupa wiekowa: 30-50 lat 6 676 963 0 0 6 624 886 0 0 -0,78% -8,00% - -
Grupa wiekowa: ponizej 30 lat 5737 1123 0] 0 6 038 1156 0] 0 +5,25% +2,94% - -

ADEKWATNA PEACA OCHRONA SOCJALNA OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

W 2024 roku 100% wszystkich oséb zatrudnionych Wszyscy pracownicy Grupy CCC sg objeci Osoby z niepetnosprawnosciami zatrudnione na podstawie umowy o prace

na podstawie umowy o prace otrzymaty ochrong socjalng przed utratg dochoddéw

wynagrodzenie powyzej ustalonego poziomu oferowang przez panstwa, w ktérych znajduja Okres 2023 2024 zmianar/r

adekwatnego wynagrodzenia. Grupa CCC rozumie sie spotki Grupy. Paristwa oferujg zréznicowane Procentowy udziat oséb 2,96% 3,02% 0,06 p.p.

adekwatne wynagrodzenie jako wynagrodzenie, rodzaje ochrony socjalnej w zwigzku ze z niepetnosprawnosciami

ktére zapewnia zaspokojenie potrzeb pracownika zdarzeniami, jak choroba, bezrobocie, wypadek w +aczn9j liczbie osob

. dzi cwietle krai h Ko | dricielski o zatrudnionych na

i jego rodziny w $wietle krajowych warunkéw przy pracy, urlop rodzicielski oraz przejécie umowach o prace

ekonomicznych i spotecznych. Przyjeto zatozenie, na emeryture. Dodatkowo, w spdtkach CCC

ze poziom adekwatnego wynagrodzenia jest SA., CCC.eu Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z o.0.

réwny krajowemu wynagrodzeniu minimalnemu. i MODIVO S.A. funkcjonuje Zaktadowy Fundusz

Swiadczen Socjalnych. O pomoc materialng

moga wnioskowad pracownicy, ktérzy znajdujg

sie w trudnej sytuacji zyciowej, rodzinnej lub
materialnej, w tym dotknieci wypadkami losowymi,
w szczegodlnosci takimi jak: cigzka lub przewlekta
choroba, wypadek, $mieré osoby najblizszej.
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MIERNIKI DOTYCZACE SZKOLEN
I ROZWOJU UMIEJETNOSCI

W 2024 roku $rednia liczba godzin szkoleniowych
na osobe zatrudniong na podstawie umowy o prace
wynosita odpowiednio: 9,45 godzin dla kobiet
12,69 godzin dla mezczyzn. Z kolei $rednia liczba
godzin szkoleniowych na osobe zatrudniong wsréd
0séb wspdtpracujgcych na podstawie umdw innych
niz umowa o prace w Grupie CCC wynosita: 3,50
godzin dla kobiet i 1,62 godzin dla mezczyzn.

W 2024 roku Grupa CCC przeprowadzita
4 680 rozmdw rozwojowych z kobietami oraz

399 rozmdw z mezczyznami. Wérdd wszystkich
pracownikéw zatrudnionych na umowach o prace,

z ktérymi zostaty przeprowadzone rozmowy
29,80% stanowity kobiety i 2,54% mezczyzni.

Srednia liczba godzin szkoleniowych na osobg wsréd oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie CCC w podziale na pteé

Okres

$rednia liczba godzin
szkoleniowych na osobe

Wyzsza kadra zarzgdzajgca

Osoby petnigce funkcje
menedzerskie i kierownicze

Pozostate osoby zatrudnione
na umowach o prace

S$rednia liczba godzin
szkoleniowych na jedng osobe

Kobiety

13,94
18,14

7,07

8,73

2023
Mezczyzni Inne Nie Kobiety
ujawniono
5,61 0,00 0,00 5,24
18,82 0,00 0,00 18,10
7,79 0,00 0,00 7,63
9,55 0,00 0,00 9,45

2024

Mezczyzni Inne Nie
ujawniono

9,93 - -
25,97 - -

10,19 - -

12,69 - -

SRODOWISKO NATURALNE

zmiana r/r

SPOLECZENSTWO
Kobiety Mezczyzni
-62,44% +76,97%
-0,27% +38,01%
+7,87% +30,88%
+8,30% +32,82%

tAD KORPORACYJNY

Inne

278

Nie
ujawniono



Liczba przeprowadzonych rozméw rozwojowych w stosunku do liczby zaplanowanych rozméw

rozwojowych wsréd oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie CCC w podziale na pteé

Okres

Liczba przeprowadzonych rozméw rozwojowych
w stosunku do liczby zaplanowanych rozméw
rozwojowych wsréd oséb zatrudnionych

na podstawie umowy o prace

Wyzsza kadra zarzgdzajgca 1,00

Osoby petnigce funkcje 0,96
menedzerskie i kierownicze

Pozostate osoby zatrudnione na umowach o prace 1,00

2024

Kobiety = Mezczyzni

1,00
0,96

1,00

Srednia liczba godzin szkoleniowych na osobg wsréd oséb wspétpracujacych na

podstawie uméw innych niz umowa o prace w Grupie CCC w podziale na pteé

Okres

Srednia liczba godzin szkoleniowych dla
os6b wspétpracujacych na podstawie
umoéw innych niz umowa o prace

Osoby pracujgce w oparciu 6,50

o umowy cywilnoprawne (zlecenia, dzieto
i kontrakt menedzerski)

Osoby pracujgce w oparciu 24,08
o umowe o wspdtpracy (B2B)

Liczba osdb $wiadczacych prace na podstawie 1,07
umdw z agencjami pracy tymczasowej

Srednia liczba godzin szkoleniowych 3,50
na jedng osobe

2024

Kobiety = Mezczyzni

5,35

2,65

0,39

1,62

Inne

Inne

Nie
ujawniono

Nie
ujawniono

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

Liczba przeprowadzonych rozméw rozwojowych w stosunku do liczby
zaplanowanych rozméw rozwojowych wsréd oséb wspétpracujacych na podstawie
uméw innych niz umowa o prace w Grupie CCC w podziale na pteé

Okres

Liczba przeprowadzonych rozméw rozwojowych
w stosunku do liczby zaplanowanych rozméw
rozwojowych wsréd oséb wspétpracujacych na
podstawie uméw innych niz umowa o prace
Osoby pracujace w oparciu 1,00

o umowy cywilnoprawne (zlecenia, dzieto
i kontakty menedzerskie)

Osoby pracujace w oparciu 1,00
o umowe o wspditpracy (B2B)

Liczba osdb $wiadczacych prace na podstawie 0,00
umow z agencjami pracy tymczasowej

Liczba ukonczonych rozmow 0,17
rozwojowych przypadajgcych na

zaplanowane rozmowy rozwojowe

*w ramach rozméw rozwojowych dokonywane sg przeglady i oceny pracy.

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY 279

2024
Kobiety Mezczyzni

1,00

1,00

0,00

0,05

Inne Nie
ujawniono



MIERNIKI BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

W zwigzku z troska o bezpieczernstwo pracownikéw

Grupa CCC prowad@zi statystyki dotyczace
liczby wypadkéw wsrdd wiasnych zasobdw
pracowniczych. W 2024 roku odnotowano

63 wypadki wérédd pracownikéw zatrudnionych
na umowie o prace (w tym 51 wypadkdw

lekkich i 12 wypadkdw ciezkich), a wérdd osdb
wspdtpracujgcych na podstawie umdw innych
niz umowa o prace odnotowano 1 wypadek lekki.
W zwigzku z powyzszym, wskaznik wypadkéw
przy pracy w 2024 roku w Grupie CCC wynidst
3,32 dla pracownikéw zatrudnionych na umowie
o prace i 0,69 dla oséb wspdtpracujacych na
podstawie umdw innych niz umowa o prace.

W 2024 roku nie odnotowano zadnych
wypadkéw wérdd pracownikéw podwykonawcdw
pracujgcych na terenie zaktadu. W 2024 roku

nie zarejestrowano choréb zawodowych.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOLECZENSTWO

Statystyki wypadkowosci w Grupie CCC

Okres 2023
Wypadki wsréd oséb zatrudnionych na umowie o prace

Wypadki lekkie 52
Wypadki cigzkie 7
Wypadki $miertelne

Wypadki zbiorowe 0
tacznie liczba wypadkéw 59

tAD KORPORACYJNY

2024

51
12
0
0
63

Wypadki wsréd oséb wspdtpracujacych na podstawie uméw innych niz umowa o prace

Wypadki lekkie 1
Wypadki cigzkie
Wypadki $miertelne
Wypadki zbiorowe

- O O O

tacznie liczba wypadkéw

1

-~ O O O

280

zmiana r/r

-1,92%
+71,43%

+6,78%

0,00%

0,00%

Wypadki wsréd oséb zatrudnionych przez firmy podwykonawcze, pracujacych na terenie zaktadu

Wypadki lekkie 0
Wypadki cigzkie
Wypadki $miertelne
Wypadki zbiorowe

O O O O

tacznie liczba wypadkéw

0

O O O O



Pozostate dane BHP w odniesieniu do oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace
i os6b wspétpracujgcych na podstawie innych uméw niz umowa o pracg w Grupie CCC

Okres 2023 2024
Osoby zatrudnione na umowie o prace

Liczba przypadkéw zarejestrowanych 0 0
chordéb zawodowych

Liczba dni niezdolnosci do pracy 1275 682
spowodowana wypadkami przy pracy

Wskaznik wypadkow przy pracy* 3,15 3,32
Osoby wspétpracujace na umowach innych niz umowa o prace

Liczba przypadkéw zarejestrowanych 0 0
choréb zawodowych

Liczba dni niezdolnosci do pracy 0 5
spowodowana wypadkami przy pracy

Wskaznik wypadkow przy pracy** 2,25 0,69

zmianar/r

-46,51%

+5,46%

-69,16%
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Liczba oséb wsréd wiasnych zasobéw pracowniczych, ktére obejmuje system BHP Grupy CCC

Okres 2024
Liczba osdb zatrudnionych na podstawie umowy o prace 15704
objetych systemem zarzgdzania BHP
Liczba oséb wspdtpracujacych na podstawie innych umoéw 2552
niz umowa o prace objetych systemem BHP
Liczba osdb zatrudnionych na podstawie umowy o prace i oséb ¢}
wspdtpracujgcych na podstawie innych umdw niz umowa o prace objetych
certyfikowanym i audytowanym systemem BHP

Przypadki ztego stanu zdrowia wsréd oséb niebedacych zatrudnionymi

w raportowanym okresie, ktére byty zatrudnione w poprzednich okresach

sprawozdawczych, a o ktérych ztym stanie zdrowia podmiot nabyt wiedze
Okres 2024
Przypadki ztego stanu zdrowia wérdd oséb w przesztosci (o]

zatrudnionych w podmiocie zwigzane z pracg w podmiocie, o ktérych
podmiot nabyt wiedze w okresie sprawozdawczym

Powyzsze informacje sg ujawnianie po raz pierwszy za rok 2024, w zwigzku
z czym nie wykazano danych za rok 2023 ani zmiany r/r.

*Wskaznik wypadkdéw przy pracy policzono zgodnie ze standardem ESRS S1-14: liczba wypadkdéw podzielona przez liczbe godzin przepracowanych przez osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace pomnozona przez 1000 000.
Liczba przepracowanych godzin wéréd oséb zatrudnionych na umowe o prace zostata okredlona dla pracownikéw godzinowych na podstawie danych z wewnetrznych systemdéw ewidencji czasu pracy Grupy CCC.

**Wskaznik wypadkéw przy pracy dla oséb wspdtpracujacych na podstawie umdw innych niz umowa o prace zostat policzony zgodnie ze standardem ESRS S1-14: liczba wypadkéw podzielona przez liczbe
godzin przepracowanych przez osoby wspdtpracujgce na podstawie umoéw innych niz umowa o prace pomnozona przez 1 000 OO0O. Liczba przepracowanych godzin wéréd oséb zatrudnionych na umowe
o prace zostata okreslona dla pracownikéw godzinowych na podstawie ewidencji czasu pracy, ktéra zostata przygotowana przez zleceniobiorce i zatwierdzona przez przetozonego.
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MIERNIKI ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM

Odsetek oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace upowaznionych do urlopu rodzicielskiego oraz odsetek oséb zatrudnionych
na podstawie umowy o prace upowaznionych, ktére skorzystaty z urlopu rodzicielskiego w Grupie CCC

Okres 2023 2024 zmiana r/r

Pleé Kobiety Mezczyzni Inne Nie Kobiety Mezczyzni Inne Nie Kobiety Mezczyzni Inne Nie
ujawniono ujawniono ujawniono

% 0séb na umowach 100% 100% - - 100% 100% - - 0,00% 0,00% - -

o prace upowaznionych

do urlopu rodzicielskiego

w sumie osdb zatrudnionych
na podstawie umdw o prace

% osdéb na umowach 7,29% 0,51% - - 6,65% 1,08% - - 0,64 p.p, 49,92 p.p. - -
o prace upowaznionych,

ktore skorzystaty z urlopu

rodzicielskiego

Uprawnieni i upowaznieni do urlopu sg wszyscy, ktérym zgodnie z prawem krajowym przystuguje taki urlop.



MIERNIKI WYNAGRODZEN

Wskaznik Gender Pay Gap (niekorygowana

luka ptacowa) to réznica $redniej godzinowej
ptacy brutto mezczyzn i kobiet wazonej liczbg
zatrudnionych pracownikéw w kazdej spdtce
Grupy CCC, podzielona przez $rednig godzinowa
ptace brutto mezczyzn wyrazong w procentach.
Wskaznik zostat policzony dla pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

Wskaznik Gender Pay Gap w Grupie CCC

w 2024 roku wynidst 28,9% (spadek o 4,32 p.p.

w stosunku do roku ubiegtego). Przyjeta metodyka
polegata na obliczeniu $redniej stawki godzinowej
brutto dla kobiet i mezczyzn w poszczegdinych
spotkach grupy kapitatowej, z uwzglednieniem
premii i dodatkéw, oraz oséb zatrudnionych na
umowe o prace, a nastepnie przemnozeniu jej
przez udziat poszczegdlnych ptci w kazdej ze
spotek wzgledem sumy zatrudnienia catej grupy
(na koniec okresu sprawozdawczego). Nastepnie
otrzymane stawki zostaty zsumowane celem
otrzymania $redniej stawki godzinowej brutto
dla kobiet i mezczyzn w catej grupie kapitatowe;j.
W ten sposdb otrzymane stawki zostaty
wykorzystane do obliczenia nieskorygowanej
luki ptacowej, zgodnie ze wzorem z ESRS.

Wskaznik CEO Pay Ratio wyraza stosunek osoby
najwyzej zarabiajgcej w organizacji do mediany
wynagrodzenia pozostatych wszystkich oséb
zatrudnionych na umowach o prace na dzien

31 stycznia 2025 roku. W 2024 roku w Grupie
CCC wynidst on 34,87, a wiec w stosunku

do roku ubiegtego wzrdst o 146,6%.

Glass Ceiling Ratio

Wskaznik Glass Ceiling Ratio (GCR) obrazuje
réwnos¢ szans awansu kazdej z ptci w danej
organizacji. Wskaznik GCR jest liczony jako
warto$é bezwzgledna réznicy udziatu kobiet
na danym szczeblu zaszeregowania wzgledem
udziatu kobiet w catej organizacji. Réznica na
poziomie O p.p. tego wskaznika oznacza, ze
kobiety i mezczyzni majq takie same szanse
awansu na $rednie i wyzsze stanowiska.
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Wskaznik CEO Pay Ratio w Grupie CCC
Okres 2023 2024 zmianar/r
CEO Pay Ratio 14,14 34,87 +146,6%
Nieskorygowana luka ptacowa Grupie CCC
Okres 2023 2024 zmianar/r
Gender Pay Gap
Nieskorygowana luka ptacowa w catosci zatrudnienia 33,22% 28,9% -4,32 p.p.

Wskaznik Glass Ceiling Ratio (GCR) w Grupie CCC

jest liczony dla dwdch stopni zaszeregowania:

dla wyzszej kadry zarzadzajgcej oraz dla grupy

menadzerdw i kierownikéw. W roku obrotowym

2024 w Grupie CCC wskaznik ten wynidst:

- Wskaznik dla wyzszej kadry zarzadzajacej
wyniést 50,25 p.p., co oznacza spadek
01,71 p.p. w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Oznacza to, ze udziat kobiet na
najwyzszych stanowiskach byt 0 50,2 p.p.
nizszy niz ich udziat w catej organizacji.

- 1,1 p.p. dla grupy menadzeréw i kierownikéw,
czyli 0 0,02 p.p. mniej niz w roku ubiegtym,
co oznacza, ze udziat mezczyzn w grupie
menadzerdw i kierownikéw byt o 1,1 p.p. nizszy
niz udziat mezczyzn w catej organizacji.

Metodyka kalkulacji wskaznika GCR opiera sig

na zatozeniu, ze skoro w Grupie CCC dominujg
kobiety (jest ich az 86,42%) w catosci zatrudnienia,
to analogicznie ta pte¢ powinna dominowac we
wszystkich szczeblach zaszeregowania. Poniewaz
w Grupie CCC w wyzszej kadrze zarzadzajacej
kobiety stanowig 36,17% wszystkich oséb na

tym szczeblu, a wigc mniej niz mezczyzni to
obliczony GCR wskazuje, ze kobietom jest trudniej
awansowac na te stanowiska niz mezczyznom.

Z kolei w grupie menadzerdw i kierownikéw

w Grupie CCC kobiety stanowig 87,52%

a wiec wiecej niz mezczyzni, wiec wskaznik

GCR wskazuje, ze megzczyznom jest trudniej
awansowad na te stanowiska niz kobietom.
Wskaznik podawany jest w wartosci bezwzglednej.



INCYDENTY, SKARGI | POWAZNE WPLYWY
NA PRZESTRZEGANIE PRAW CZtOWIEKA

W 2024 roku odnotowano 36 zgtoszen
ztozonych za posrednictwem kanatéw
zgtaszania, ktére dotyczyty gtéwnie
nieprawidtowych zachowan oséb funkcyjnych

i nieprawidtowosci we wspdtpracy, przy czym

w ramach przeprowadzonym postepowan nie
stwierdzono w ramach niniejszych zgtoszen
znamion mobbingu i dyskryminacji. W zwigzku

z niniejszym w 2024 roku wydano rekomendacje
polegajace na wypracowaniu w ramach

zespotu zasad komunikacji oraz przypisania

rél i odpowiedzialnoéci w nim; zbudowanie
zespotu jako catosci, zachowanie odpowiedniej
formy komunikacji werbalnej i niewerbalnej (ton
wypowiedzi); omdwienie styléw zarzadzania
poszczegdlnych menedzerdw i ich wptywu na
efektywnos¢ zespotu; partnerska wspdtpraca

z zespotem; przypomnienie pracownikom
procedur i instrukcji; biezgcy feedback do zespotu;
inicjowanie dyskusji w zespole sprzedawcéw;
regularne wyjasnianie tematéw spornych i préby
mediacji w konfliktach; jasny i sprawiedliwy
podziat zadar zgodnie z kompetencjami;
rozliczanie delegowanych zadan; przedstawienie
do wiadomosci sprzedawcédw podziatu zadan

w zespole menedzerskim; otwarta postawa na nowe
osoby w zespole; argumentowanie decyzji i jezyk
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korzysci; budowanie wiekszego zaangazowania

pracownikéw z dtugim stazem; kontrakt zespotowy.

taczna kwota grzywien, kar, odszkodowar
za szkody powstate w wyniku
incydentéw i skarg wyniosta O zt.
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W roku 2024 nie wystgpity zgtoszenia powaznych
incydentéw dotyczacych poszanowania

praw cztowieka. Grupa nie odnotowata

takze zgtoszen do krajowych punktéw
kontaktowych ds. Wytycznych OECD.



OSOBY WYKONUJACE PRACE
W tANCUCHU WARTOSCI

INTERESY | OPINIE
ZAINTERESOWANYCH STRON

Osoby wykonujgce prace w taricuchu

wartosci to grupa, ktéra zostata uznana

jako istotna w przeprowadzonym w 2024

roku badaniu istotnoéci, jednak Grupa CCC

nie zbiera bezposrednio opinii i pogladdw

tej grupy. Przedstawicielami pracownikéw

w tancuchu wartosci sq osoby odpowiedzialne

za kontakt z CCC z ramienia dostawcow.

Przyktadem dialogu z t3 grupg byto:

- wigczenie dostawcdw w proces aktualizacji
Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw,
z ktérymi zostaty skonsultowane definicje,
wymagania i zrozumienie zapiséw Kodeksu;

- wiaczenie przedstawicieli taricucha wartosci
Grupy CCC, w tym dostawcéw, w proces
badania istotnosci, ktérzy w formie badania
ankietowego i udziatu w wywiadzie mieli
mozliwo$¢ wyrazenia opinii w zakresie
wspodtpracy z Grupg CCC w kontekscie
zrébwnowazonego rozwoju. Ich opinie
zostaty wigczone do badania istotnosci
i byty uwzglednione w jego wynikach;

- audyt dostawcéw wysokiego ryzyka
w celu zapewnienia zgodnosci

z wymaganiami dotyczgcymi warunkdéw
pracy i poszanowania praw cztowieka.

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE
ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE
STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Pracownicy w taricuchu wartosci to szeroka
grupa, do ktdrej zaliczajg sie wszyscy
pracownicy podmiotéw, z ktérymi Grupa CCC
bezposrednio wspdtpracuje, a takze pracownicy
podmiotéw, z ktérymi CCC bezposrednio nie
wspodtpracuje, ale sg czescig taricucha dostaw.
Mozna jg podzieli¢ na nastepujace kategorie:

1. Pracownicy dostawcéw Tier 1:

- Osoby zatrudnione u dostawcéw i producentéw
handlowych, a takze u dostawcéw
towaréw niehandlowych i ustug, ktérzy
bezposrednio wspdtpracujg z Grupg CCC.

2. Pracownicy dostawcéw Tier 2, Tier
i dalszych poziomdéw - Pracownicy
taricucha warto$ci w upstream:

- Osoby odpowiedzialne za wytwarzanie
surowcéw, materiatéw i komponentéw
niezbednych do produkcji obuwia i odziezy.

- Pracownicy firm transportowych
i logistycznych dostarczajgcych te surowce
i komponenty do dostawcéw Tier 1.
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. Pracownicy firm ustugowych

wspierajacych operacje Grupy CCC

- Pracownicy ustug lokalnych:

Osoby pracujgce w firmach zewnetrznych
$wiadczacych ustugi na rzecz Grupy CCC
w jej lokalizacjach, np. pracownicy firm

sprzatajacych, ochrony czy obstugi technicznej.

. Pracownicy taricucha wartosci w downstream:

Osoby zatrudnione w firmach
transportowych, logistycznych, zajmujacych
sie dostarczaniem gotowych produktéw

do sklepéw CCC lub ich klientéw.
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Pracownicy firm przetwarzajacych odpady
zwigzane z dziatalnoscig CCC.

. Pracownicy szczegdlnie narazeni na negatywne

wptywy - Pracownicy wrazliwych grup:

Kobiety, mtodzi pracownicy i migranci, zwtaszcza
ci pracujgcy w regionach o podwyzszonym
ryzyku naruszen praw cztowieka.

Osoby wykonujgce prace naktadcza,

ktére moga by¢ bardziej narazone

na niestabilne warunki pracy.



Kazda z tych grup jest istotna w kontekécie

dziatalnosci Grupy CCC, a jej interesy i prawa

s monitorowane oraz uwzgledniane w ramach

proceséw zréwnowazonego rozwoju i nalezytej

starannosci. Grupa CCC uwzglednita wszystkie
osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci,
na ktére moze wywrze¢ istotny wptyw,

w zakresie ujawnienia. Obejmuje to:

- Pracownikéw dostawcéw towaréw
handlowych, ktérzy sg kluczowi dla
dziatalnosci operacyjnej Grupy.

- Pracownikéw podwykonawcéw, dostawcow
ustug oraz towaréw niehandlowych, na ktérych
dziatania Grupy majg posredni wptyw.

W modelu biznesowym Grupy CCC dochodzi

do interakcji z dtugimi taricuchami wartosci
niezbednymi do powstawania produktéw i ustug
oferowanych przez Grupe. Grupa CCC jest
$wiadoma, iz wptywy na pracownikéw w taricuchu
wartosci oraz ryzyka i szanse wynikajgce z tych
wptywdw sg powigzane ze strategia biznesowa.

Grupa CCC identyfikuje istotne ryzyka i szanse
wynikajgce z wptywdw na osoby wykonujace
prace w taricuchu wartosci i uwzglednia je w swojej
strategii oraz modelu biznesowym poprzez:
- Wyniki badan istotnoéci i audytéw
dostawcdédw wptywajg na strategie ESG
Grupy CCC oraz na model biznesowy,
wspierajgc jego zréwnowazony rozwaj.

Dtugoterminowe relacje z kluczowymi
dostawcami umozliwiajg wdrazanie
standardéw poszanowania praw cztowieka oraz
zarzadzanie ryzykami w tanicuchu dostaw.
Strategia Grupy CCC w zakresie GO.25
zaktada dalsze wzmacnianie dziatari na

rzecz poprawy warunkdéw pracy w tancuchu
wartosci oraz ograniczania ryzyk zwigzanych

z naruszeniem praw cztowieka.
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W 2024 roku zidentyfikowano jedno istotne

ryzyko zwigzane z obszarem pracownikéw

w tanicuchu wartosci. Jest to:

- Ryzyko braku mozliwosci znalezienia dostawcéw
i partneréw spetniajgcych odpowiednio
wysokie kryteria klimatyczne i spoteczne.

Zidentyfikowano réowniez istotny wptyw:
- Wptyw na warunki pracy i réwne traktowanie
osdb $wiadczgcych prace w taricuchu wartosci.

SPOLECZENSTWO

tAD KORPORACYJNY 286

Szerzej zostaty one opisane w ramach wymogu
ujawnieniowego SBM-3 w rozdziale 15.1.

Ryzyko wystgpienia negatywnych wptywdw

w tarncuchu dostaw, w tym naruszenia praw
pracowniczych i praw cztowieka, w branzy
obuwniczej, odziezowej i tekstylnej jest wysokie
i powszechne. Wystgpieniu tego ryzyka
sprzyjajq takie czynniki jak: rozmieszczenie
etapdw produkceji w réznych lokalizacjach,
krotki czas realizacji zamodwien i mnogosc
kolekeji w ciggu roku. Z ryzykiem tym mierza
sie firmy na catym $wiecie, zwtaszcza te

zamawiajgce produkty z krajéw azjatyckich.

Grupa CCC w 2024 roku wzmochnita swoje dziatania
identyfikacyjne i prewencyjne w celu ograniczenia
skutkdw ryzyka naruszenia praw cztowieka

w tancuchu dostaw poprzez czestsze audyty oraz
wdrozenie szczegdtowych procedur dotyczacych
praw cztowieka. Organizacja jest Swiadoma, iz
istnieje pewne ryzyko naruszen w obszarze praw
cztowieka, ktérego z uwagi na czynnik ludzki nie
mozna wykluczy¢, dlatego podejmuje szereg dziatan
identyfikacyjnych i prewencyjnych majacych na

celu ograniczenie skutkéw ryzyka. Pracownicy

w taricuchu wartosci, ktérzy w szczegdlnosci
narazeni sg na negatywne wptywy to pracownicy
taricucha warto$ci w czedci upstream - zatrudnieni

u dostawcdw towardw handlowych. Szczegétowy
opis odnosnie do identyfikacji i zarzadzania ryzykiem
oraz wptywem znajduje sie w rozdziale 15.1.



Udziat wartosciowy w dostawach w roku obrotowym 2024
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Dtugoletnie relacje z partnerami umozliwiajg
Grupie CCC wdrozenie standarddw, ktére
przektadajq sie na spetnianie wysokich wymagan
dotyczacych bezpieczenistwa i jakosci produktu,
terminowosci produkgji i dostaw, jak réwniez
poszanowania praw cztowieka oraz przestrzegania
kryteridw spotecznych i $rodowiskowych.

W celu zapobiegania negatywnym skutkom

w tancuchu wartosci Grupy CCC, w tym
wzgledem pracownikéw, Grupa CCC stosuje
elementy procesu nalezytej starannosci wzgledem
praw cztowieka w relacjach z dostawcami

i podwykonawcami. Miedzy innymi w kluczowych
fabrykach sg obecni pracownicy CCC, ktdérzy na co
dzier obserwujg procesy produkcyjne na miejscu

i warunki panujgce w fabryce. Dodatkowo, kilka razy

w roku, pracownicy Dziatu Produktu odwiedzajg
fabryki azjatyckie. Wyniki badania istotnosci z 2024

roku uwzglednity opinie przedstawicieli dostawcow,

co wptyneto na wzmocnienie dziatart w zakresie
monitorowania ryzyk w tancuchu dostaw. Wnioski

z badania istotnoéci oddziatujg na wewnetrzne
procesy zarzadzania ryzykami oraz opracowywanie
planéw strategicznych w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Wynikiem uwzgledniania wptywdéw

Grupy CCC na pracownikéw w taricuchu

wartosci sg prace w zakresie uregulowania

relacji z dostawcami poprzez wdrozenie
odpowiednich polityk i procedur.
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POLITYKI ZWIAZANE
Z OSOBAMI WYKONUJACYMI PRACE
W £ANCUCHU WARTOSCI

Polityka, ktdra kieruje sie Grupa CCC, jesli chodzi

o zarzgdzanie istotnymi wptywami na pracownikéw
w tanicuchu wartosci jest Kodeks Postepowania dla
Dostawcéw. Wytycza on standardy postepowania
dostawcoéw Grupy CCC w odniesieniu do

kwestii zwigzanych z prawami cztowieka,

prawami pracowniczymi, zagadnieniami ochrony
$rodowiska i zasadami uczciwosci w biznesie.

Kodeks Postepowania dla Dostawcéw obejmuje
zagadnienia zwigzane z zakazem pracy dzieci,
zakazem pracy przymusowej, niedyskryminacjg
i réznorodnoscig, dbatoscig o BHP, warunkami
pracy (w tym: zapewnienie uczciwych godzin
pracy), zapewnieniem uczciwych wynagrodzen,
prawem do zrzeszania si¢. Zawiera réwniez
informacje dotyczace etyki korporacyjnej,

w tym antykorupcji, ochrony danych
osobowych i bezpieczeristwa informacji.

Jednostkag odpowiedzialng za nadzorowanie
procesdéw rozpatrywania zgtoszen o naruszeniach
Kodeksu jest Compliance Officer.



Zapisy Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw
Grupy CCC sg oparte na zapisach norm
prawnych i wytycznych miedzynarodowych

uznanych za Zrédto najlepszych praktyk dla

etycznego postepowania w biznesie:

Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka;

Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej;
10 Zasad United Nations Global Compact;
Konwencje MOP (Miedzynarodowej Organizaciji
Pracy), w tym m.in. Konwencja nr 29 dotyczaca
pracy przymusowej lub obowigzkowej,
Konwencja nr 138 dotyczgca najnizszego
wieku dopuszczenia do zatrudnienia;
Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych;

Wytyczne ONZ dotyczace

biznesu i praw cztowieka.

Wyzej wymienione wytyczne i normy stanowig

podstawe dla etycznego postepowania we
wiasnych operacjach Grupy. Grupa CCC oczekuje
od swoich dostawcdéw, ze w swoich dziataniach

beda kierowac sie tymi samymi wartosciami.

Dostawca CCC zobowigzany jest do:

wdrozenia standardéw zawartych w Kodeksie
we wiasng dziatalnoé¢ biznesowsq oraz

w dziatalno$¢ swoich poddostawcdw;
identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem

w zakresie kwestii objetych Kodeksem;

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

- ciggtego doskonalenia sie i wdrazania
ewentualnych dziatart naprawczych;

- bezzwitocznego zgtoszenia zdarzen
powodujgcych naruszenie Kodeksu.

Kodeks Postepowania dla Dostawcéw obejmuje
cata Grupe Kapitatowg CCC. Szczegdtowe
wymagania i oczekiwania w stosunku do
dostawcow sg zapisane w Kodeksie, ktéry
dostepny jest na stronie internetowej: https://
corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki.

Klauzule normujgce aspekt praw cztowieka
Od 2019 roku w Ogdlnych Warunkach Zakupdéw
Grupy Kapitatowej CCC zawarte sg klauzule, ktére

zobowigzujg wszystkich dostawcdédw i wykonawcoédw

dostarczajgcych towary lub $wiadczacych ustugi
na rzecz Grupy CCC do przestrzegania zasad,
praw i przepiséw zawartych w Kodeksie Etyki
Grupy CCC oraz do odpowiedniego stosowania
postanowiert w nim zawartych, a w szczegdlnosci
do stosowania w ramach swej dziatalnosci zasad
antykorupcyjnych, poszanowania godnosci
cztowieka, wzajemnego szacunku, tolerancji

i ochrony $rodowiska naturalnego. Podpisanie
zamdwienia przez dostawce / wykonawce jest
jednoznaczne z akceptacjg Ogdlnych Warunkéw
Zakupowych, jednakze sporadycznie zdarza sie,
ze dostawcy / wykonawcy warunkujg wspdtprace
wiasnymi Ogdélnymi Warunkami Handlowymi.
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Grupa CCC nie posiada wiedzy, aby miaty
miejsce przypadki nieprzestrzegania Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczgcej podstawowych zasad

i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla

przedsigbiorstw miedzynarodowych.


https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki
https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki

PROCESY WSPOLPRACY Z OSOBAMI
WYKONUJACYM PRACE W tANCUCHU
WARTOSCI W ZAKRESIE WPLYWOW

Grupa CCC nie prowadzi bezposredniego
zbierania opinii pracownikéw w taricuchu
wartosci. Komunikacja z firmg odbywa sie za
posrednictwem przedstawicieli dostawcdw, ktérzy
odpowiadajg za utrzymywanie relacji i wymiane
informacji. Przyktadami prowadzonych dziatar
w zakresie dialogu z tg grupg interesariuszy sa:
- Zaangazowanie dostawcdw w proces aktualizacji
Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw
- w ramach konsultacji uwzgledniono
opinie dotyczace definicji, wymagan
oraz interpretacji kluczowych zapiséw,
co umozliwito dostosowanie dokumentu
do oczekiwan i realidw wspdtpracy.
- Uczestnictwo w procesie badania istotnosci -
przedstawiciele taricucha wartosci Grupy CCC,
w tym dostawcy, mieli mozliwos$¢ wyrazenia
swoich opinii poprzez udziat w ankiecie oraz
wywiadach. Zgromadzone w ten sposéb
informacje zostaty uwzglednione w analizie
i miaty bezposredni wptyw na ostateczne
wyniki badania w obszarze zréwnowazonego
rozwoju w ramach monitoringu standardéw

wspodtpracy z dostawcami przeprowadzane

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE SPOLECZENSTWO

sg audyty wtasne i audyty trzeciej strony.
Audyty wtasne u dostawcoéw odbywajg sie
zgodnie z lista audytéw, ktdra jest tworzona
raz do roku na podstawie oceny dostawcdw,
istotno$ci dostawcy w taricuchu dostaw

i zgtoszen jakosciowych i spotecznych.

Grupa CCC nie zawarta porozumien ze
$wiatowymi federacjami zwigzkéw zawodowych
dotyczacymi poszanowania praw cztowieka oséb
wykonujgcych prace w taricuchu wartosci.

PROCESY NAPRAWY SKUTKOW
NEGATYWNYCH WPELYWOW | KANALY
ZGLASZANIA WATPLIWOSCI PRZEZ
OSOBY WYKONUJACE PRACE

W tANCUCHU WARTOSCI

W celu eliminowania lub tagodzenia negatywnych
wptywdw oraz monitorowania skutecznosci
wprowadzonych dziatarh Grupa CCC:

- aktywnie zarzgdza ryzykiem i przeprowadza
regularne oceny ryzyka, prowadzi projekty
doradcze i ocenia skuteczno$é mechanizmoéw
kontrolnych oraz monitoring realizowanych
strategii zarzadzania ryzykami;

- prowadzi staty monitoring;
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- przeprowadza audyty, na podstawie ktérych
dokonuje oceny istniejgcych mechanizmdw
i wprowadza potrzebne zmiany;

- stosuje kryteria oceny dostawcéw pod
katem zagadnien zréwnowazonego
rozwoju, w tym odnoszace sie do etyki
i praw cztowieka (od 2022 roku);

- zarzgdza zgtoszeniami i rozpatruje
skargi w ramach funkcjonujgcego
systemu zgtaszania naruszen.

Grupa CCC zapewnia dostawcom mozliwosé
zgtaszania wszelkich watpliwosci i naruszen
zapiséw Kodeksu Postepowania poprzez skrzynke
mailowa: etyka@ccc.eu. Adres ten znajduje sie

w Kodeksie Postepowania, ktéry jest przekazywany
dostawcom. Dodatkowo na stronie internetowe;j
jest zamieszczony formularz kontaktowy, z ktérego
moze skorzysta¢ dowolna osoba, niezaleznie od
charakteru relacji z Grupg CCC.

Spdtka nie monitoruje czy dostawca

przekazuje swoim pracownikom informacje

o mozliwosci zgtaszania naruszeri do CCC.

Grupa CCC monitoruje wszystkie dostarczone
zgtoszenia. Do tej pory nie byto zgtoszen

od pracownikéw dostawcoéw. Grupa wdraza
takze polityke ochrony oséb przed dziataniami
odwetowymi, ktéra zapisana jest w Procedurze
zgtaszania nieprawidtowosci. Na temat niniejszej
polityki, w tym $rodkéw ochrony sygnalisty
wiecej informacji znajduje sie w rozdziale 15.4.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE SPOLECZENSTWO

Od 2022 roku Grupa CCC posiada witasny program

audytéw dostawcédw. Wyznaczeni pracownicy

CCQC, ktérzy petnig funkcje audytora zostali

przeszkoleni w zakresie sposobu przeprowadzania

audytu, szczegdtowych wymagan dla dostawcéw

i oceny. Audyt obejmuje miedzy innymi:

- obszar $rodowiskowy (certyfikacja, analiza ryzyk);

- obszar spoteczno-pracowniczy (prawa
cztowieka, standardy zatrudnienia, BHP);

- obszar zarzadczy (antykorupcja).
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Gtéwne narzedzia monitorowania i oceny

dostawcoéw obejmujg migdzy innymi:

- audyty spoteczne i Srodowiskowe
przeprowadzane przez zewnetrzne
firmy i jednostki certyfikujace;

- regularny nadzér na miejscu w kluczowych
fabrykach (obecnie w Indiach i Bangladeszu)
- zatrudnienie pracownikéw CCC na state
przebywajgcych w fabrykach azjatyckich
odpowiedzialnych za proces produkg;ji i kontrole
warunkdédw w poszczegdlnych fabrykach;

- regularne wizyty pracownikéw siedziby
(Dziat Produktu), ktérzy nadzorujg zgodnosé
ze standardami CCC w fabrykach.

Grupa CCC zobowigzuje swoich dostawcow,

aby cyklicznie prezentowali wyniki audytéw
przeprowadzanych przez zaufane organizacje.
Organizacja weryfikuje dostawcéw pod katem ilosci
przebytych audytéw, a takze sprawdza zgodnosé
z zasadami zawartymi w Kodeksie Postepowania.
W 2024 roku dostawcy Grupy CCC posiadali 457
certyfikatow potwierdzajgcych ich zaangazowanie
w aspekty spoteczne, jakos¢ oraz ochrone
$rodowiska. Wérdd nich znalazty sie m.in. LWG
GOLD, ISO 14001, FSC, GRS, SA 8000:2014 oraz
ISO 45001. Az 378 z tych certyfikatéw, co stanowi
83%, zostato zweryfikowanych w ramach audytéw.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

W oparciu o dokonang ocene oraz stwierdzenie
jakiejkolwiek nieprawidtowosci, Grupa

wspdlnie z dostawcy podejmuje dziatania
naprawcze badz zapobiegawcze. Dostawcy
weryfikujg informacje dotyczace uchybien

i sprawdzajg przyczyny stwierdzonych
nieprawidtowosci. Ponadto, dostawcy kontaktujg
sie z poddostawcami kontrolujgc jako$é
materiatéw uzywanych w produkcji. W przypadku
zaistnienia jakichkolwiek nieprawidtowosci,
dostawcy zobowigzani sa do rozpoczecia

dziatan korygujacych i naprawczych w celu
zapobiegania takim zdarzeniom w przysztosci.

PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH
ISTOTNYCH WPtYWOW NA OSOBY
WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU
WARTOSCI ORAZ STOSOWANIE PODEJSC
SEUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI
RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU
ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH

Z OSOBAMI WYKONUJACYMI PRACE

W tANCUCHU WARTOSCI ORAZ
SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

Grupa CCC wymaga od swoich dostawcéw
spetniania zasad etycznego postepowania,

w tym przestrzegania praw cztowieka i zgodnosci
z zasadami etyki. Oczekuje od nich miedzy innymi
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zakazu pracy dzieci, zakazu pracy przymusowej,
zapewnienia bezpiecznego i komfortowego
$rodowiska pracy, wolnego od dyskryminacji,
mobbingu i molestowania seksualnego oraz
zapewnienie prawa do zrzeszania sie. Grupa
CCC nie toleruje korupcji w zadnej formie.
Ponadto, wymaga od dostawcéw, by zapewniali
pracownikom uczciwe podejscie do zarzadzania
czasem i uczciwe wynagrodzenie. Zaleca
réwniez, by dostawcy chronili dane osobowe

i zapewniali bezpieczenstwo informaciji, a takze
zobowigzuje ich do stosowania procedur nalezytej
starannosci w obszarze Srodowiskowym.



Grupa CCC prowadzi cykliczny przeglad ryzyk
z obszaru etyki i praw cztowieka uwzgledniajac
operacje wtasne oraz istotne relacje biznesowe,
w tym tanicuch dostaw. Wéréd corocznie
ocenianych ryzyk zwigzanych z etyka i prawami
cztowieka znajdujg sie miedzy innymi takie
zagadnienia jak defraudacja i naduzycia

oraz korupcja. W oparciu o uzyskane wyniki,
Kodeks Antykorupcyjny podlega corocznej
weryfikacji a w przypadku zaistnienia

potrzeby dokonuje sie jego aktualizacji.

Organizacja prowadzi regularne kontrole

i monitoring fabryk w zakresie procesu produkcji
i warunkéw pracy, a takze przeprowadza audyty
spoteczne dostawcdw. Na realizacje dziatan nie
byty przeznaczone znaczne $rodki finansowe.

W 2024 roku nie zgtoszono powaznych kwestii
i incydentéw dotyczacych praw cztowieka.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI
NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPEYWOW | ZARZADZANIA
ISTOTNYMI RYZYKAMI | ISTOTNYMI SZANSAMI

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
wptywami, ryzykami i szansami w obszarze
pracownikéw w taricuchu wartoéci obejmujg
nastepujace zagadnienia i dotyczg dziatar na
wszystkich etapach taricucha wartosci:

100%

dostawcoéw objetych zaktualizowanym
Kodeksem Postepowania dla
Dostawcéw do roku 2025;

100%

dostawcdéw wysokiego ryzyka
poddanych audytowi do roku 2025;

Zaangazowanie dostawcéw Tier 1
w dostarczanie danych niefinansowych;

100%

przeanalizowanych zgtoszen
o naruszeniach do roku 2025.
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W 2024 cele, zatozenia do nich
i metodologia nie ulegty zmianie.

Grupa CCC dotychczas nie angazowata

sie ani nie wspdtpracowata z pracownikami
w tarcuchu wartosci w procesie definiowania
i ustalania celéw strategicznych.



DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

INTERESY | OPINIE
ZAINTERESOWANYCH STRON

Zgodnie ze Standardami ESRS,
dotkniete spotecznosci to: ,Ludzie
lub grupy zyjace lub pracujace
na tym samym obszarze, na
ktére wptywa lub moze wptywacé
jednostka sprawozdajgca w ramach
prowadzonych operaciji lub w ramach
wszystkich poziomdéw swojego
taricucha wartosci. Dotkniete
spotecznosci mogg zy¢ zaréwno
na obszarach przylegajgcych do
miejsc, w ktérych jednostka prowadzi
dziatalno$é (spotecznosci lokalne),
jak i w wiekszej odlegtosci. Dotknigte
spotecznosci obejmujg ludy rdzenne,
na ktére moze by¢ wywierany
rzeczywisty i potencjalny wptyw.”

INFORMACJE OGOLNE
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Obecny model biznesowy Grupy CCC przyczynia
sie do powstawania wptywdw na wszystkie
dotkniete spotecznosci i sg one wywierane
przede wszystkim w upstreamie przez dostawcéw
towaréw handlowych i fabryki produkeyjne,

ale takze producentéw i dostawcéw surowcoédw

i materiatéw. W zwigzku z powyzszym Grupa
CCC jest $wiadoma wywieranego przez

siebie wptywu na taficuch wartosci.

W przypadku Grupy CCC dotkniete spotecznosci
to przede wszystkim takie, w poblizu ktérych
potozone sg zaktady produkcyjne. To réwniez
spotecznosci wokdt obszardw, gdzie odbywa sie
hodowla zwierzat i uprawa roslin, czyli gtéwnych
surowcoéw naturalnych niezbednych do produkg;ji
obuwia i odziezy. W przypadku Grupy CCC to
przede wszystkim ludnoé¢ krajow azjatyckich,

a w mniejszym stopniu takze Europy. Do
spotecznosci dotknietych wptywem zaliczajg sie
takze spotecznosci lokalne, przy ktérych znajdujg

sie siedziba Grupy Kapitatowej i centra logistyczne.

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE
ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE
STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Grupa CCC posrednio oddziatuje na spotecznosci
lokalne, w tym ludno$¢ rdzenng, poprzez
wspotprace z dostawcami zlokalizowanymi

poza Unig Europejska. Tego rodzaju dziatalnos¢
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moze wigzad sie z okreslonymi wyzwaniami
natury spotecznej i ekonomicznej, zwtaszcza

w konteks$cie poszanowania praw cztowieka

i lokalnych uwarunkowan kulturowych.

W odpowiedzi na te ryzyka, w 2024 roku
zainicjowano projekt Human Rights Impact
Assessment, ktérego celem jest pogtebiona
analiza i lepsze zrozumienie wptywu operacji na
prawa cztowieka w catym taricuchu dostaw.

W przeprowadzonym w 2024 roku badaniu
istotnosci Grupy CCC zagadnienie dotyczace
spotecznosci lokalnych zostato zidentyfikowano
jako istotne. Zidentyfikowano jeden wptyw:
- Wplyw negatywny, potencjalny

na spotecznosci lokalne.

W 2024 roku nie zidentyfikowano istotnych
ryzyk i szans w tym obszarze,



POLITYKI ZWIAZANE Z DOTKNIETYMI
SPOLECZNOSCIAMI

W Grupie CCC nie funkcjonuje polityka
bezposrednio odnoszaca sie do zarzgdzania
wptywami na dotknigte spotecznosci.

W Kodeksie Postepowania Grupy CCC

zawarte s jednak zasady, ktére dotycza
spotecznosci, w tym zobowigzanie dostawcdw

do odpowiedniego gospodarowania wodag

i $ciekami, gospodarowania zasobami w obiegu
zamknietym i minimalizacji ilosci odpaddw, a takze
gospodarowania substancjami chemicznymi.

Wszelkie zasady odnoszace sie do praw cztowieka

i etycznego postepowania w biznesie w odniesieniu
do dostawcdw sg zapisane w funkcjonujgcym

w Grupie CCC Kodeksie Postepowania dla
Dostawcéw, ktérego zapisy zostaty oparte na
zapisach norm prawnych i miedzynarodowych
wytycznych uznanych za Zrédto najlepszych
praktyk w zakresie etyki. Szczegdtowy opis
Kodeksu i lista norm, na ktérych jest oparty
niniejszy dokument znajduje si¢ w rozdziale 15.3.

Polityka praw cztowieka jest w trakcie
opracowywania i zostanie wdrozona w 2025
roku, po zakoriczeniu miedzy innymi analizy
Human Rights Impact Assesment, ktéra
rozpoczeta sie w roku 2024.

INFORMACJE OGOLNE
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W 2024 roku nie zidentyfikowano przypadkéw
nieprzestrzegania Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji

Pracy dotyczgcej podstawowych zasad

i praw w pracy oraz Wytycznych OECD.

PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH
ISTOTNYCH WPEYWOW NA DOTKNIETE
SPOLECZNOSCI ORAZ STOSOWANIE
PODEJSC StUZACYCH ZARZADZANIU
ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU
ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH

Z TYMI SPOLECZNOSCIAMI ORAZ
SKUTECZNOSC TYCH DZIAtAN

W 2024 roku Grupa CCC nie podejmowata
dziatan skierowanych do spotecznoséci lokalnych
w tanicuchu wartosci. W 2024 roku nie
odnotowano incydentéw w zwigzku z prawami
cztowieka spotecznosci dotknietych wptywem.

CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI
NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPEYWOW | ZARZADZANIA
ISTOTNYMI RYZYKAMI | ISTOTNYMI SZANSAMI

Grupa CCC nie posiada celéw odnoszacych sie
bezposrednio do dotknietych spotecznosci.
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KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

INTERESY | OPINIE
ZAINTERESOWANYCH STRON

Dla Grupy CCC konsumentem/
klientem jest kazda osoba kupujgca
i korzystajgca z produktu CCC
zakupionego w sklepie stacjonarnym
lub online Grupy Kapitatowe;.

Jedng z wartodci kultury organizacyjnej

Grupy CCC jest hasto ,,Nakrecajg nas klienci.”
Model biznesowy Grupy wraz ze strategia,
wartos$ciami firmy skupione sg wokét klienta

i jego potrzeb oraz oczekiwan. Interesy i opinie
konsumentoéw i uzytkownikéw koricowych
zostaty uwzglednione w przeprowadzonym

w 2024 roku badaniu istotnosci.

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE
ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE
STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Wraz ze skoncentrowaniem swoich dziatar na
kliencie, Grupa CCC zdaje sobie sprawe, ze moze
wywiera¢ wptyw na zachowania spoteczne,
Swiadomos¢ i postawy etyczne ludzi. Sposdb
komunikacji Grupy CCC o produktach moze
wptywaé na wzorce konsumpciji w spoteczenstwie,
dlatego rozwijanie odpowiedzialnej komunikacji
marketingowej jest priorytetem na najblizsze
lata. Wszyscy konsumenci lub uzytkownicy
koricowi, na ktérych jednostka moze wywieraé
istotne wptywy sg objeci zakresem ujawnienia.

Dotychczas Grupa CCC nie mierzyta wptywu
swojej dziatalnoéci na zachowania spoteczne,
nie wyznaczata celéw ani nie podejmowata
zobowigzan prowadzacych do wykorzystania
komunikacji marketingowej do ksztattowania

INFORMACJE OGOLNE
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odpowiedzialnych i zréwnowazonych zachowan
swoich klientéw, jednak wyniki badania istotnosci
jednoznacznie wskazaty, ze wptyw jest obecny.

W ramach wychodzenia na przeciw oczekiwaniom
konsumentdéw, Grupa CCC doktada wszelkich
staran, aby zaspokoi¢ ich potrzeby. Segmentacja
rynku, dywersyfikacja dostepnych produktéw

w portfolio Grupy, dostep do informaciji istotnych
w zakresie sktadu produkéw czy dziatart Grupy
CCC w zakresie zrbwnowazonego rozwoju to
wazne elementy w modelu biznesowym Grupy.

W 2024 zidentyfikowano dwa istotne
ryzyka zwigzane z konsumentami
i uzytkownikami koricowymi:
- Ryzyko zwigzane z nieautoryzowanym
dostepem do infrastruktury IT,
- Ryzyko zwigzane z trendem
"smart consumption".

Zidentyfikowano réwniez 2 istotne wptywy:

- Wptyw negatywny, potencjalny na ochrone
danych osobowych konsumentdw,

- Wptlyw pozytywny, rzeczywisty na

dostep do odpowiedniej jakosci
informaciji i oznakowanie produktu.
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Szerzej zostaty one opisane w ramach wymogu
ujawnieniowego SBM-3 w rozdziale 15.1.

Wszystkie wptywy i ryzyka odnoszj sie do
wszystkich klientéw Grupy CCC we wszystkich
szyldach oraz w kanatach sprzedazy online i offline.

POLITYKI ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI
1 UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI

Prawa klientéw sg okre$lone w Prawie

Konsumenckim. Ponadto, dokumentami

regulujgcymi prawa klientéw w Grupie CCC sg:

- Kodeks Etyki Reklamy;

- Polityka prywatnosci;

- Regulamin reklamacji produktéw
zakupionych w sklepach stacjonarnych;

- Regulamin zwrotu produktéw zakupionych
w sklepach stacjonarnych;

- Regulamin zwrotu produktéw
zakupionych w sklepie internetowym;

- Regulamin serwisu internetowego CCC;

- Regulamin programu lojalnosciowego CCC Klub.
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Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

Nazwa polityki

Kodeks Etyki
Reklamy

Polityka prywatnosci

Opis

W Grupie CCC funkcjonuje Kodeks Etyki Reklamy, ktéry ma zapewnic,
aby reklama nie wprowadzata odbiorcy w btgd oraz chroni¢ go przed
nieetycznym i nieuczciwym przekazem reklamowym.

Kodeks Etyki Reklamy jest zbiorem przepisdw okreslajacych, co jest dopuszczalne,
a co nieetyczne w przekazie reklamowym Grupy. Promuje on odpowiedzialne praktyki
i odpowiada na wyzwania stawiane przez dynamiczny rynek. Kodeks reguluje wszystkie

aspekty komunikacji marketingowej Grupy CCC z uwzglednieniem specyfiki réznych medidow.

Kodeks Etyki Reklamy znajduje sie pod linkiem: https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki.

Zrédkem norm zawartych w Kodeksie Etyki Reklamy Grupy CCC sg

powszechnie przyjete zasady etyki i dobre praktyki rynkowe. Kodeks Etyki

Reklamy zawiera szczegdtowe przepisy zakazujgce miedzy innymi:

- dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wyznanie czy narodowos¢;

- uzywania elementéw zachecajgcych do aktéw przemocy;

- naduzywania zaufania odbiorcy, jego braku doswiadczenia lub wiedzy;

- naruszania ludzkiej godnosci lub uczciwosci.

W Kodeksie Etyki Reklamy nie ma zapisu potwierdzajgcego zgodnos¢ i odniesienie do
miedzynarodowych standardéw w tym Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka. W 2024 roku nie zidentyfikowano przypadkdéw nieprzestrzegania Wytycznych.

Podejécie do Srodkéw majgcych zapewnic zastosowanie $rodka
naprawczego w zakresie wptywow na przestrzeganie praw cztowieka
zostato opisane w ramach wymogu ujawnieniowego S2-1.

Polityka prywatnosci Grupy CCC ma na celu zapewnienie ochrony danych osobowych
klientéw zgodnie z RODO i innymi przepisami, gwarantujgc bezpieczenstwo danych
przed nieuprawnionym dostepem. Dotyczy to wszystkich danych osobowych
przetwarzanych przez Grupe CCC, zaréwno online, jak i offline, we wszystkich
obszarach geograficznych jej dziatalnosci. Zarzad Grupy CCC jest odpowiedzialny

za realizacje tej polityki, ktora jest zgodna z RODO, Powszechng Deklaracjg Praw
Cztowieka, Kartg Praw Podstawowych UE, Wytycznymi ONZ i OECD.

Polityka jest publikowana na stronie internetowej Grupy CCC - https://corporate.ccc.eu/
polityka-prywatnosci, a pracownicy sg szkoleni w zakresie ochrony danych. Gtéwnymi
zainteresowanymi stronami sg klienci/konsumenci, organy nadzorcze (UODO) i pracownicy.
Grupa CCC dazy do transparentnosci w przetwarzaniu danych, informujac klientéw o celach
i sposobach ich wykorzystania, zapewniajac im prawa do prywatnosci i bezpieczeristwa.
Informacje o polityce ochrony danych osobowych mogg by¢ réowniez przekazywane klientom
w innych formach komunikacji, w zaleznosci od kanatu interakcji (np. w salonach sprzedazy,
w korespondenciji e-mail). W roku 2024 nie zidentyfikowano przypadkéw naruszen.

SRODOWISKO NATURALNE

Zakres polityki

Kodeks obejmuje wszystkie komunikaty
marketingowe tworzone przez spétki

Grupy CCC, zaréwno bezposrednio, jak i za
posrednictwem partnerdw, posrednikéw

czy pracownikéw. Jego zasady dotyczg
wszelkich form komunikacji marketingowej,
dostosowanych do specyfiki réznych medidw.

Polityka prywatnosci dotyczy danych
zbieranych za posrednictwem Serwisu
Internetowego, Aplikaciji, plikéw cookies

oraz innych kanatéw komunikaciji, w tym
Formularza Zgtoszeniowego do CCC Klubu.
Obejmuje dane zwigzane z cztonkostwem,
transakcjami, aktywnoscig online, w aplikacjach
mobilnych, sklepach stacjonarnych oraz dane
przekazane przez licencjodawcow #yesCCC,
w tym dane lokalizacyjne. Polityka reguluje
takze zasady dotyczace plikéw cookies.
Szczegdtowe informacje o przetwarzaniu
danych sg dostepne w klauzulach
informacyjnych podczas ich zbierania.
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Najwyzszy szczebel odpowiedzialny
zarealizacje polityki

Kazda osoba zajmujgca sie sprzedazg lub
marketingiem w Grupie CCC musi zna¢

i przestrzega¢ Kodeksu Etyki Reklamy.
Wszystkie umowy reklamowe muszg

by¢ z nim zgodne. imieniu Grupy CCC
moga wypowiadad sie tylko upowaznione
i przeszkolone osoby. Odpowiedzialnosé
za przestrzeganie Kodeksu spoczywa

na pracownikach, ich przetozonych

oraz Dziale Komunikacji, a ostateczny
nadzér sprawuje Zarzad Grupy CCC.

Ostateczna odpowiedzialno$¢ za ustanowienie
i nadzor nad politykg prywatnosci w CCC S.A.
spoczywa na Zarzadzie spotki, ktéry petni

role najwyzszego organu zarzadzajgcego.
Zarzad zapewnia, ze interesy osdb, ktérych
dane dotyczg, s odpowiednio chronione,

a Inspektor Ochrony Danych jest dostepny

do kontaktu w celu wsparcia w kwestiach
zwigzanych z ochrong prywatnosci.


https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki
https://corporate.ccc.eu/
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Regulaminy zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

Nazwa regulaminu

Regulamin reklamacji produktéw
zakupionych w sklepach stacjonarnych

Regulamin zwrotu produktéw zakupionych
w sklepach stacjonarnych

Regulamin zwrotu produktéw zakupionych
w sklepie internetowym

Opis

Regulamin reklamacji produktéw zakupionych w sklepach stacjonarnych CCC w Polsce, za ktére odpowiada CCC S.A., umozliwia klientom sktadanie
reklamacji pisemnie w dowolnym sklepie stacjonarnym, po przedstawieniu dowodu zakupu i zaleceniu udostepnienia reklamowanego produktu

z oéwiadczeniem. W zgtoszeniu zaleca sie podanie informacji o wadzie, zgdania sposobu jej usuniecia oraz danych kontaktowych. Produkty moga
podlegaé gwarancji producenta. CCC zobowigzuje sie do rozpatrzenia reklamacji w ciggu 14 dni, zgodnie z Kodeksem Cywilnym i Ustawg o Prawach
Konsumenta. Regulamin dotyczy produktéw zakupionych w Polsce, a gtéwnymi zainteresowanymi stronami sg kliencii CCC S.A. Odpowiedzialno$é

ponosi CCC S.A., a regulamin jest dostepny w sklepach stacjonarnych oraz na stronie internetowej - https://ccc.eu/pl/regulamin-reklamacji.

Regulamin zwrotu produktéw zakupionych w sklepach stacjonarnych CCC okres$la zasady zwrotu towardw zakupionych w Polsce. Klient moze
zwrdcié produkt bez podania przyczyny, z wyjatkiem odziezy osobistej, kosmetykdw, akcesoridw do pielegnacii obuwia i bizuterii. Zwrot i wymiana
produktéw odbywaja sie za dobrowolng zgodg CCC S.A., ktdra jako sprzedawca odpowiada za realizacje polityki zwrotéw. Regulamin obowigzuje
we wszystkich sklepach stacjonarnych CCC w Polsce. Uwzglednia przepisy prawa regulujgce sprzedaz i prawa konsumentéw, a CCC zastrzega
mozliwos¢ jego zmiany w przypadku zmian legislacyjnych lub technicznych. Kluczowymi interesariuszami sg klienci oraz CCC S.A., ktéra ustala
zasady zwrotdw, dziatajgc w ramach swobody umdw. Regulamin dostepny jest w sklepach oraz na stronie internetowej CCC - https://ccc.eu/pl/
regulamin-zwrotu-produktow-zakupionych-w-sklepach-stacjonarnych-ccc, a klienci sg na biezagco informowani o jego ewentualnych zmianach.

Regulamin zwrotéw w sklepie internetowym CCC.eu okresla zasady odstgpienia od umowy przez konsumentéw dokonujgcych zakupdw

na odlegtos$c. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, kupujacy ma prawo zwrécic¢ produkt w ciggu 14 dni bez podawania przyczyny. Proces

ten obejmuje ztozenie o$wiadczenia o odstgpieniu od umowy oraz zwrot towaru, po czym CCC dokonuje zwrotu ptatnosci.

Regulamin dotyczy wszystkich zakupéw dokonanych w sklepie internetowym CCC.eu, jednak przewiduje pewne wyjatki zgodne z Ustawg

o Prawach Konsumenta. Zwrotowi nie podlegajg miedzy innymi towary personalizowane, szybko psujgce sie oraz nagrania audio-wideo lub
oprogramowanie, jesli ich opakowanie zostato otwarte. Regulamin obejmuje klientéw dokonujgcych zakupdw na rynkach, na ktérych CCC
prowadzi sprzedaz online, w tym co najmniej Polske. Za realizacje polityki zwrotéw odpowiada CCC S.A., ktdre zobowigzuje sie do przestrzegania
przepiséw prawa konsumenckiego. Regulamin uwzglednia wymagania ustawowe, a jego celem jest ochrona praw klientéw.

Zasady zwrotéw sg opracowane w oparciu o obowigzujgce przepisy oraz potrzeby konsumentéw. Informacje na temat procedury zwrotu, w tym
wzér formularza odstgpienia od umowy, sg dostepne na stronie https://ccc.eu/pl/regulamin-serwisu-internetowego-27-08-2024 w sekcji dotyczacej
zwrotow i reklamacji. Podczas sktadania zamdwienia klienci otrzymujg informacje o swoich prawach, co zapewnia petng przejrzystosc¢ procesu.
Dtuzszy czas na zwrot dla cztonkdéw Klubu CCC

Jedli jeste$ cztonkiem Klubu CCC i podate$ numer karty przy zakupie, masz wiecej czasu na zwrot:

- 30 dni dla statusu Standard,
- 60 dni dla statusu Silver,
- 120 dni dla statusu Gold.
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Nazwa regulaminu

Regulamin serwisu internetowego CCC

Regulamin programu lojalno$ciowego CCC Klub
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Opis

Regulamin serwisu CCC.eu okresla zasady sprzedazy i korzystania z ustug elektronicznych. Jego akceptacja jest

wymagana do utworzenia konta lub ztozenia zamdwienia. Dokument reguluje ptatnosci, dostawy, reklamacje, odstgpienie

od umowy, ochrone danych osobowych i przeciwdziatanie nielegalnym tresciom (zgodnie z DSA).

Obowigzuje w serwisie www.ccc.eu/pl oraz aplikacji CCC. Zawiera szczegdlne postanowienia dla klientéw

biznesowych i przewiduje wytgczenia prawa odstgpienia zgodnie z Ustawg o Prawach Konsumenta.

Za realizacje regulaminu odpowiada Grupa CCC. Dokument uwzglednia przepisy krajowe i unijne, w tym RODO, Kodeks Cywilny
i ustawe o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczng. Uwzglednia tez prawa konsumentéw oraz interesy biznesowe CCC.

Regulamin jest dostepny online i w aplikacji. Zmiany sg publikowane na stronie - https://ccc.eu/pl/regulamin-serwisu-
internetowego-27-08-2024, a klienci informowani przez e-mail lub powiadomienia w aplikaciji.

Regulamin Programu Lojalnosciowego CCC Klub okresla zasady funkcjonowania Klubu, organizowanego przez CCC S.A. Celem programu jest promocja
marki, partneréw oraz zapewnienie korzysci dla Klubowiczéw. Udziat w programie jest bezptatny i wymaga posiadania statusu konsumenta.
Do kluczowych zainteresowanych stron naleza:

- Klubowicze - konsumenci korzystajacy z programu,
- Organizator - CCC S.A. - odpowiedzialny za zarzgdzanie programem,
- Podmioty z Grupy CCC i Partnerzy - oferujgcy dodatkowe korzysci dla Klubowiczéw,

- Ustawodawca - regulacje prawne dotyczace ochrony danych osobowych i praw konsumentéw.

Program lojalnos$ciowy jest nadzorowany przez Zarzad Grupy CCC. Regulamin odwotuje sie do przepiséw prawa, w tym do RODO, Kodeksu
cywilnego, przepiséw dotyczacych reklamacji oraz prawa autorskiego. Regulamin jest dostepny publicznie na stronie internetowej https://ccc.
eu/pl/regulamin-klubu oraz w sklepach stacjonarnych. Polityka prywatnosci, zawierajgca informacije o przetwarzaniu danych osobowych, jest
opublikowana na stronie https://ccc.eu/pl/polityka-prywatnosci-klubu. Zmiany regulaminu sg komunikowane Klubowiczom. Regulamin szczegdtowo
opisuje zasady przystgpienia, obowigzki Klubowiczdw, strukture poziomdw lojalnosci, komunikacije ofert oraz procedury reklamacyjne.



https://ccc.eu/pl/regulamin-serwisu-internetowego-27-08-2024
https://ccc.eu/pl/regulamin-serwisu-internetowego-27-08-2024
http://www.ccc.eu/pl
https://ccc.eu/pl/regulamin-klubu
https://ccc.eu/pl/regulamin-klubu
https://ccc.eu/pl/polityka-prywatnosci-klubu

Komunikacja marketingowa
Grupa CCC w komunikacji marketingowej kieruje
siezasadami zawartymi w Kodeksie Etyki Reklamy:
- reklama nie moze wprowadza¢ odbiorcy w btad;
- reklama nie stwarza u odbiorcy wrazenia, ze
nie istnieje obowigzek zaptaty za produkt;
- reklama skierowana do dzieci lub mtodziezy
nie zawiera treéci stwarzajgcych zagrozenie
dla zdrowia lub bezpieczerstwa oraz nie
wprowadza w btad poprzez wykorzystanie ich
naturalnej ufnoéci i braku doswiadczenia;
- reklama ma by¢ jasna i zrozumiata;
- reklama nie narusza spotecznego
zaufania do prawidtowo realizowanych
dziatart podejmowanych w zakresie
ochrony $rodowiska naturalnego;

- informacje o sponsorowaniu danego wydarzenia
przez Grupe CCC sg wyraznie sformutowane
w przekazie marketingowym i nie naruszaja
dobrych obyczajéw, a sponsorowane wydarzenia
nie majg negatywnego wptywu na $rodowisko
naturalne, zachowujg powszechnie przyjete
zasady etyki i dobrego obyczaju oraz pozostaja
w zgodzie z zasadami wspdizycia spotecznego;

- Grupa CCC w komunikacji nie propaguje
postaw kwestionujgcych prawa zwierzat;

- promocje sprzedazy CCC sg ksztattowane
w taki sposéb, zeby nie naduzywaty zaufania
odbiorcéw ani nie wykorzystywaty ich
potencjalnego braku wiedzy czy do$wiadczenia.

Zaréwno komunikacja elektroniczna, jak i regulaminy
promocji wskazujg w jednoznaczny sposdb kategorie
produktéw objetych dang akcjg marketingowa,
wskazujg warunki zawarcia umowy sprzedazy
produktéw i detaliczne, wyjasniajg sposdb

przyznania znizki. Dodatkowo, w zaleznosci od
rodzaju promocji Grupa CCC podaje czy klient
zobowigzany jest do poniesienia dodatkowych
kosztéw poza uiszczeniem ceny za wybrane produkty.

Klient CCC moze zapoznad sie ze szczegdtowymi
warunkami wybranej promociji, wchodzac
na strone https://ccc.eu/pl/regulaminy-

promociji, gdzie publikowane sg warunki akcji
promocyjnych prowadzonych w sklepach
stacjonarnych i sklepach internetowych.
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Wszystkie wymienione polityki s opracowywane
sq w odniesienie do norm i najwyzszych
standardéw rynkowych i uwzgledniajg interesy
wszystkich zainteresowanych stron. Dokumenty
dostepne sg na stronie internetowej https://
corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki.

W 2024 roku nie zidentyfikowano
przypadku braku zgodnosci dotyczgcego

komunikacji marketingowe;j.

PROCESY WSPOLPRACY
W ZAKRESIE WPLYWOW Z KONSUMENTAMI
1 UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI

Historycznie, w kazdym prowadzonym badaniu
istotnodci lub dialogu z interesariuszami udziat
brat przedstawiciel konsumentéw reprezentowany
przez organizacje Rada Etyki Reklamy. Opinie
interesariuszy wptywaty nastepnie na okreslenie
kierunkéw strategicznych Grupy, a takze ustalenie
zakresu raportowania danych ESG. Grupa

CCC nie zbiera opinii klientéw, ktérzy moga

by¢ szczegdlnie podatni na oddziatywania.

Grupa CCC aktywnie wspdtpracuje

z klientami, prowadzgc badania rynkowe,
wewnetrzne analizy oraz utrzymujac kontakt
za posrednictwem Biura Obstugi Klienta, aby
lepiej rozumied ich potrzeby i oczekiwania.


https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki
https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki
https://ccc.eu/pl/regulaminy-promocji
https://ccc.eu/pl/regulaminy-promocji

PROCESY NAPRAWY SKUTKOW
NEGATYWNYCH WPEYWOW

I KANALY ZGEASZANIA WATPLIWOSCI
PRZEZ KONSUMENTOW

1 UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH

Procedury dotyczace skarg konsumentéw majg
na celu sprawiedliwe i szybkie zakoriczenie sporu
z konsumentami bez niepotrzebnych kosztéw
czy obcigzen. W sytuacjach niejednoznacznych
lub watpliwych, koricowa decyzja dotyczaca
skargi klienta podejmowana jest z perspektywy

zapewnienia petnej satysfakcji klientowi.

Klienci Grupy CCC moga uzyskaé wsparcie

i niezbedne informacje poprzez kontakt

z lokalnymi zespotami Biura Obstugi Klienta (BOK).
W zaleznosci od rynku, klienci mogg skorzystaé z:
- infolinii;

- maila;

- formularza elektronicznego;

- chatbota.

Natomiast w ramach obstugi posprzedazowej klient,
ktéry dokonat zakupu w sklepie stacjonarnym sieci
CCC moze zgtosi¢ reklamacje w dowolnym punkcie
handlowym sieci na terenie catego kraju. Reklamacje
towaru zakupionego w sklepie internetowym

CCC mozna zgtosi¢ za posrednictwem strony
internetowej lub w dowolnym sklepie stacjonarnym
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na terenie kraju. W drukach reklamacyjnych znajduje
sie zapis informujgcy o mozliwosci skorzystania

z pozasgdowych sposobdw rozpatrywania
reklamacji i dochodzenia roszczen. CCC S.A wyraza
zgode na pozasgdowe rozwigzywanie sporéw
konsumenckich, ktére ma na celu polubowne

zakonczenie sporu pomiedzy klientem a sprzedawca.

Opierajgc sie na wewnetrznych zasobach

i infrastrukturze, Grupa CCC prowadzi szeroko
zakrojony monitoring oceny serwiséw CCC
pozwalajacy na sprawne reagowanie na potrzeby
i oczekiwania klientéw. Wszystkie problemy
zgtaszane przez klientéw sg analizowane.
Whioski z analizy reklamacji i sugestie klienta sg

uwzgledniane przy usprawnianiu produktéw i ustug.

Wszystkie informacje dotyczgce procesu i kanatu
zgtoszenia problemu lub opinii s publicznie
udostepnione, w miejscach, gdzie klient intuicyjnie
moze takiej informacji szukac, na przyktad

w sklepie stacjonarnym, stronie internetowej,
aplikaciji, na drukach reklamacyjnych.

Klienci Grupy CCC w roku 2024, oprécz kontaktu
telefonicznego i mailowego mogli zgtaszaé

swoje problemy za posrednictwem dwdch
dodatkowych kanatéw elektronicznych takich jak:
- kanat WhatsApp;

- chatbot.
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Za ich posrednictwem mogli uzyskaé odpowiedzi
na najbardziej popularne i najczeéciej powtarzajgce
sie pytania. Mogli réwniez zweryfikowac status
zamdwienia online lub status zarejestrowanej
reklamacji (offline i online). Grupa CCC ma
réwniez wdrozong statg ankiete NPS po realizacji
kazdego zamdwienia online. Wyniki ankiety (w tym
odpowiedzi z pytania otwartego) sg przedmiotem
analizy i adresowania akgcji optymalizacyjnych

do wtasciwych obszaréw w organizacji.



Zgtoszenia Klientéw sa na biezgco monitorowane.
Grupa dedykowanych oséb w Biurze Obstugi
Klientéw odpowiada na przestane zgtoszenia. Dla
Podstawowych kanatéw elektronicznych stara

sie to robi¢ w ciggu 48 godzin od otrzymania
zapytania. Materiat z ankiet jest podsumowywany
w okresach miesiecznych. Opinie z Opineo

i Google moderowane sg na biezaco.
Grupa CCC zobowigzuje sie do realizacji
dziatart w ramach strategii zréwnowazonego

rozwoju oraz mapy drogowej GOZ, ktére
stopniowo bedg réwniez przyczyniac sig do
budowania odpowiedzialnej komunikacji
marketingowej. Podejmowane dziatania i ich
rezultaty sg komunikowane interesariuszom za
posrednictwem strony korporacyjnej, raportu
zréwnowazonego rozwoju lub mediéw
tradycyjnych i spotecznosciowych, a takze

poprzez inne kanaty komunikacji marketingowe;j.

Grupa CCC nie weryfikuje $wiadomosci
obecnosci struktur lub proceséw zgtaszania
swoich watpliwosci. Na stronie www jest
dedykowana zaktadka dla Klientéw stuzgca do
kontaktéw z organizacjg. Dodatkowo w ramach
serwisu Opineo inicjowane s3 zaproszenia do
ankiety, zeby pozna¢ opinie Klientéw, ktérzy
skorzystali z zakupdw w sklepie internetowym
CCC. W trosce o ochrone konsumentéw przed
dziataniami odwetowymi, Grupa CCC wdrozyta
Procedure zgtaszania nieprawidtowosci, ktéra
gwarantuje bezpieczenstwo sygnalistom.
Szczegdtowe informacje na ten temat zawarte
s9 W opisie wymogu ujawnieniowego G1-1.

Grupa CCC traktuje kazdg skarge z nalezytg
starannoscig i profesjonalizmem, zgodnie

z zasadami Polityki ochrony sygnalistéw. Oprécz
nalezytej analizy i w razie potrzeby wspierania
sie wiedzg innych jednostek, podjete s3 starania,
aby udzielona odpowiedz byta otrzymana jak
najszybciej i w sposéb kompletny. Tam, gdzie

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

wymaga tego sprawa nastepuje wczesniejszy
kontakt telefoniczny z Klientem, w celu uzyskania
dodatkowych informacji. Grupie CCC przyswieca
zasada uwzgledniania argumentéw Klienta dla
spraw niejednoznacznych, do ktérych nie potrafimy
zajg¢ w petni zweryfikowanego stanowiska.

Aby zostata udzielona odpowiedz na zgtoszenie
Klienta potrzebne jest przynajmniej zgtoszenie
mailowe. Anonimowo Klient moze zadzwonié

na Infolinie Biura Obstugi Klienta. W roku 2024
odebranych zostato blisko 180 tysiecy maili oraz
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okoto 228 tysiecy potgczen telefonicznych.

W 2024 roku nie zgtoszono naruszen
dotyczacych praw cztowieka w kontekscie
konsumentéw i uzytkownikéw koricowych.

PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH
ISTOTNYCH WPEYWOW NA KONSUMENTOW
1 UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH ORAZ
STOSOWANIE PODEJSC StUZACYCH
ZARZADZANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI

I WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH

SZANS ZWIAZANYCH Z KONSUMENTAMI

1 UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI ORAZ
SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

Grupa CCC skupia wszystkie swoje dziatania na
kliencie, na biezaco reagujac i odpowiadajgc na
ich oczekiwania i zmieniajgce sie trendy. Rosnaca
$wiadomos¢ klientéw oraz zmieniajgce sie trendy
zakupowe i technologiczne innowacje stanowig
powazne wyzwanie dla catej branzy handlu
detalicznego. W obszarze produktowym niezwykle
istotne sg dzi$ dwa procesy. Po pierwsze - rosngca
konieczno$¢ wigczenia sie w model gospodarki

o obiegu zamknietym, co wigze sie z lepszym
wykorzystaniem surowcdédw oraz wydtuzaniem
utrzymywania wartosci produktéw w ich cyklu
zycia. Po drugie - dbatos¢ o przestrzeganie
wszystkich praw cztowieka w taficuchu dostaw.



Kluczowe dziatania zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

Kluczowe dziatania oraz oczekiwane rezultaty, realizacja celéw polityki

Dziatania na rzecz cyberbezpieczeristwa i ochrony danych osobowych

Grupa CCC podejmuje dziatania na rzecz ochrony danych osobowych konsumentéw,
zapewniajac ich szyfrowanie oraz projektowanie systemdéw e-commerce zgodnych

z wymogami RODO. Prowadzi monitoring podejrzanej aktywnosci w systemach
IT oraz zapewnia petng rozliczalno$é dostepu do danych. Wdrozono procedury
RODO oraz buduje sie $wiadomosc¢ pracownikéw na temat ochrony danych.
Grupa aktywnie reaguje na incydenty naruszenia bezpieczeristwa danych.

Celem Grupy CCC jest kompleksowe bezpieczeristwo informacji poprzez
ochrone IT, reagowanie na incydenty, edukacje pracownikéw, rozwdj polityk
i zarzagdzanie ryzykiem. Cele cyberbezpieczenstwa oceniane s3 na podstawie
scoringu narzedzi, subiektywnej oceny dziatan oraz audytu GK CCC.

Dziatania komunikacyjne z klientem

Od 2022 roku Grupa CCC prowadzi komunikacje z klientami na temat wybranych
aspektow zréwnowazonego rozwoju. Zatozeniem podjetych dziatan byto
zwiekszenie $wiadomosci klientéw odnosnie do istotnych kwestii dotyczacych
ochrony planety, a co za tym idzie, sprawienie, ze zaczng oni czgsciej siegac po
produkty nie tylko modne, ale réwniez wyprodukowane z troska o srodowisko.
Catosc¢ dziatan objeta zostata hastem weCare i skupita sie¢ wokdt bardziej
zréwnowazonych kolekcji, opakowarn i powtérnego obiegu produktu. W celu
tatwiejszej identyfikacji przez klientéw produktéw wyprodukowanych z troska

o $rodowisko wprowadzane sg specjalne etykiety weCare - zaréwno w sklepach
stacjonarnych jak i w e-commerce. Dodatkowo w e-commerce optymalizowany
jest ksztatt oraz pojemnosc opakowan. W 2024 roku kontynuowany byt

projekt ,,Daj swoim butom drugie zycie”, polegajacy na zbidrce uzywanego
obuwia od klientéw i przekazywaniu go gtéwnie na cele charytatywne.

INFORMACJE OGOLNE

Zakres dziatan

Grupa CCC zapewnia bezpieczenstwo systemdw
e-commerce poprzez WAF chronigcy aplikacje
przed atakami, bezpieczne przechowywanie

haset za pomocg zaawansowanych funkciji skrétu,
oraz szyfrowang komunikacje HTTPS. Regularnie
przeprowadzane sg testy penetracyjne w celu
wykrycia luk bezpieczenstwa, a takze podejmowane
sq dziatania chronigce przed aktywnoscig botéw.

Dziatania te skupiajg sie na edukacji konsumentoéw,
wskazujgc im na warto$¢ ekologicznych
wybordw, takich jak obuwie i akcesoria
wytwarzane z poszanowaniem $rodowiska.
Przekazy komunikacyjne bedg skierowane na
edukacje w zakresie recyklingu, powtérnego
obiegu oraz $wiadomosci ekologiczne;j.
Dodatkowo kontynuowane beda dziatania
zwigzane z przekazaniem uzywanych butéw
na cele charytatywne, co sprzyja spotecznym
inicjatywom i wsparciu oséb w potrzebie.

SRODOWISKO NATURALNE

Perspektywy czasowe dziatan

Dziatania zwigzane z bezpieczeristwem

danych osobowych obejmujg coroczne
przeglady przetwarzania danych, regularne
szkolenia dla pracownikéw, czeste przeglady
podejrzanej aktywnosci oraz aktualizacje polityk
bezpieczenstwa, a takze regularne skanowanie
podatnosci systemdw e-commerce.

Dziatania komunikacyjne sg realizowane od 2022
roku i beda kontynuowane w kolejnych latach. Ze
szczegdlnym uwzglednieniem projektu ,,Daj swoim
butom drugie zycie” nadal bedzie rozwijany, az

do osiggniecia poziomu 8% zbidrki w stosunku

do sprzedanych produktéw. Celem jest rozwdj
inicjatywy na kolejne szyldy i rynki, aby skutecznie
wptywacd na dtugoterminowe nawyki konsumentéw
oraz zrealizowaé cele zréwnowazonego rozwoju

w perspektywie krétko- i dtugoterminowe;.
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Kluczowe dziatania dotyczace srodkéw
naprawczych na rzecz oséb pokrzywdzonych

W przypadku incydentu Grupa CCC powiadamia
poszkodowanych, zmienia hasta, blokuje podejrzane
konta i wprowadza silniejsze zabezpieczenia.
Aktualizuje systemy IT, przeprowadza audyty oraz
wspotpracuje z organami $cigania i regulatorem.

Grupa CCC dba o zwiekszenie swiadomosci
poprzez mozliwos¢ identyfikaciji
produktéw zréwnowazonych:

Wprowadzenie etykiet "weCare" w sklepach
stacjonarnych i online utatwia klientom
identyfikacje produktéw, ktdre zostaty
wytworzone z wiekszg troskg o srodowisko.

Program "Daj swoim butom drugie zycie" jako
odpowiedz na problem klasyfikacji odpaddw.



Kluczowe dziatania oraz oczekiwane rezultaty, realizacja celow polityki

Dziatania na rzecz bezpieczenstwa i jakosci produktu

Aby sprostaé najwyzszym normom bezpieczenstwa, Grupa CCC dostarcza
klientom produkty, ktdre tgcza wysoka jakos$c z niezawodnoscia. Realizacja tej
polityki opiera sie na zapewnieniu standardéw bezpieczeristwa, trosce o potrzeby
klientéw oraz dbatosci o doskonatos¢ produktéw. Oczekiwane rezultaty to
oferowanie bezpiecznych, trwatych i wysokiej jakosci produktéw, budowanie
zaufania klientéw oraz minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko
poprzez promowanie zréwnowazonych materiatéw i technologii. Dziatania te
stanowig istotny element realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju GO.25, ze
szczegdlnym uwzglednieniem oferowania produktéw przyjaznych dla srodowiska.

Wszystkie produkty wyprodukowane dla Grupy CCC wraz z ich opakowaniami

i broszurami muszg by¢ zgodne z normami obowigzujgcymi na danym rynku
sprzedazy. Uzyte materiaty sg testowane przez akredytowane laboratoria
badawcze. Dostawca, ktéry dostarcza produkty, jest zobowigzany do
przedstawienia odpowiednich testéw na obecnosé substancji szkodliwych,

jak réwniez dokumentu potwierdzajgcego sktad surowcowy uzyty w danym
modelu. Dostawcy gwarantuja, ze zaden z dostarczanych towaréw nie zawiera
zabronionych substanciji i zanieczyszczer lub nie przekracza wartosci granicznych
i zobowigzujg sie przetestowaé kazdy model wyprodukowanego obuwia oraz
wszelkie komponenty przez akredytowane laboratoria badawcze i przeprowadzié¢
wszystkie testy zanieczyszczen. Grupa CCC nie akceptuje produktow, ktdre nie sg
zgodne z obowigzujacy Listg Substancii podlegajgcych Ograniczeniu (RSL). Przed
przystapieniem do wysytki gotowego towaru, kazdy dostawca zobowigzany jest
do dostarczenia testow laboratoryjnych na zawarto$é substanciji chemicznych.

Wszystkie produkty przechodzg dwie kontrole jakosci:

- Pierwsza kontrola jakosci wykonywana w fabrykach przez wykwalifikowane osoby;

- Druga kontrola jakosci wykonywana po dostawie towaru do Centrum
Logistycznego przez przeszkolony zespdt kontroleréw dostaw i jakosci towaru.

Kazdy produkt, zeby mogt byé dopuszczony do sprzedazy, musi pozytywnie przejsé
testy bezpieczenstwa (chemiczne), ktére sg okreslone w Kodeksie Postepowania dla
Dostawcow Grupy CCC. W przypadku wykrycia jakichkolwiek nieprawidtowosci
towar nie moze zostaé dostarczony do magazynu centralnego w Polkowicach.
Nowa partia obuwia musi zosta¢ wyprodukowana i poddana ponownemu testowi.

Kazdy produkt musi by¢ odpowiednio oznakowany oraz posiadac¢ widoczng
dla klienta informacje o sktadzie surowcowym, cenie, typie produktu,
kolorze oraz kraju produkcji. Dodatkowo kazda para butéw jest zaopatrzona
w ulotke konsumencka z informacjg, do jakich warunkéw pogodowych jest
przeznaczony dany rodzaj obuwia oraz w jaki sposéb go konserwowad.
Brak powyzszego oznakowania dyskwalifikuje produkt do sprzedazy.

Sie¢ CCC oferuje produkty sygnowane hastem ,weCare”. Oznaczenie to jest
potwierdzeniem, ze produkty posiadajg dedykowane certyfikaty, $wiadczgce
o wykorzystaniu bardziej zréwnowazonych materiatéw, surowcéw z recyklingu
czy procesdw produkeyjnych z zastosowaniem najnowszych technologii.
Grupa CCC w swoich produktach nie wykorzystuje futer naturalnych.

INFORMACJE OGOLNE

Zakres dziatan

Grupa CCC zapewnia bezpieczeristwo swoich
produktéw na kazdym etapie taricucha wartosci -
od projektowania i produkcji, poprzez wspotprace
z partnerami biznesowymi i dostawcami, az po
dostarczanie rzetelnych informacji klientom.
Dziatania te obejmujg zaréwno sprzedaz

w sklepach stacjonarnych, jak i internetowych.
CCC dba o bezpieczeristwo chemiczne
produktéw, monitorujac ich zgodnosé z normami.
Grupa CCC w ramach zarzadzania nalezyta
starannoscig w faricuchu dostaw uwzglednia
aspekty ESG, takie jak zarzgdzanie wptywem

na klimat i Srodowisko oraz przestrzeganie

zasad etyki, oceniajagc dostawcédw m.in. na
podstawie posiadanych certyfikatéw. (...)

Dziatania kontroli jako$ci obejmujg wszystkie
produkty oferowane przez Grupe CCC.

Dla obuwia i torebek zakres dziatar
obejmuje dodatkowg ocene bezpieczernstwa
w akredytowanych laboratoriach.

Kontrole jakosci sg integralng czescia procesu
produkcyjnego i logistycznego, odbywajac
sie zaréwno na etapie produkcji w fabrykach
dostawcdw, jak i po dostarczeniu towaru

do centralnego magazynu CCC.

Wymadg odpowiedniego oznakowania dotyczy
kazdego produktu oferowanego przez Grupe
CCC. Ulotki konsumenckie z informacjami

o uzytkowaniu i konserwacji sg obowigzkowe dla
kazdej pary butéw. Oznaczenie ,weCare” jest
stosowane do wyselekcjonowanych produktow
posiadajgcych odpowiednie certyfikaty.

Zakaz wykorzystywania futer naturalnych dotyczy
wszystkich produktéw catej Grupy CCC.

SRODOWISKO NATURALNE

Perspektywy czasowe dziatan

Dziatania Grupy CCC w zakresie zapewniania
bezpieczenstwa produktéw majg charakter ciggty
i sg integralng czescig dtugoterminowej strategii
zréwnowazonego rozwoju firmy. Poszerzanie
asortymentu o produkty certyfikowane oraz
doskonalenie proceséw kontroli jako$ci to obszary,
ktére sg nieustannie rozwijane i udoskonalane.
Grupa CCC planuje dalszy, intensywny rozwadj
podejscia zarzgdczego w obszarze zakupow

i zrbwnowazonych taricuchéw dostaw. (...)

Proces dwuetapowej kontroli jakosci i testéw
bezpieczenstwa jest kluczowym elementem
dziatalnosci operacyjnej Grupy CCC. Regularne
przeprowadzanie ocen bezpieczeristwa

produktéw w akredytowanych laboratoriach dla
najwazniejszych kategorii asortymentu odbywa sie
na biezgco. Dziatania te sg ciggle monitorowane

i udoskonalane, aby zapewni¢ najwyzsze standardy
jakosci i bezpieczenstwa oferowanych produktéw.
W 2024 roku organy kontrolne nie wykryty zadnych
nieprawidtowosci zwigzanych z bezpieczeristwem
czy zawartoscig niedozwolonych substancji, co
potwierdza skutecznos$¢ dotychczasowych dziatan.

Wymadg odpowiedniego oznakowania produktéw
oraz dotgczania ulotek informacyjnych stanowi
integralng czes¢ procesu sprzedazy. Oferta
produktéw ,weCare” jest systematycznie
rozszerzana poprzez wigczanie nowych artykutéw,
ktére spetniajg kryteria zréwnowazonego rozwoju.
Te dziatania majg charakter ciggty i sg czescig
dtugoterminowej strategii Grupy CCC.
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Kluczowe dziatania dotyczace srodkéw
naprawczych na rzecz oséb pokrzywdzonych

Grupa CCC posiada skuteczne procedury
umozliwiajgce szybkie i sprawiedliwe rozpatrywanie
skarg klientow. W przypadku watpliwosci, decyzje

sg podejmowane z myslg o satysfakcji konsumenta.
Wsparcie jest dostepne za posrednictwem BOK
(infolinia, e-mail, formularz, chatbot), a reklamacje
mozna zgtaszac zaréwno w sklepach stacjonarnych,

jak i online. Firma umozliwia polubowne rozwigzywanie
sporéw oraz zwroty produktéw zgodnie z regulaminem.

Grupa stosuje dwuetapowg kontrole jakosci oraz
testy bezpieczenstwa chemicznego. Produkty, ktére
nie spetniajg okreslonych norm, nie sg dopuszczane
do sprzedazy i podlegajg ponownej kontroli lub
utylizacji. Dostawcy ponoszg petng odpowiedzialnosé
za wszelkie szkody wynikajgce z wad produktéw lub
przekroczenia dopuszczalnych norm substancii.

Grupa CCC wymaga od dostawcéw przestrzegania
Kodeksu Postepowania, obejmujacego prawa
cztowieka, pracownicze oraz ochrone srodowiska.
Dla Dostawcdw z grupy ryzyka przeprowadzane sg
audyty, a w przypadku wykrycia nieprawidtowosci
podejmowane s dziatania naprawcze. Dostawcy
zobowigzani s do zapewnienia, ze ich produkty

nie zawierajg zabronionych substancji.

Brak odpowiedniego oznakowania dyskwalifikuje
produkt do sprzedazy, petnigc funkcje prewencyjng
przed wprowadzeniem na rynek artykutéw, ktére

nie spetniajg wymogdw informacyjnych. Klienci,
ktérzy zakupili produkty niezgodne z deklarowanym
sktadem lub wiasciwosciami, mogg ztozy¢ reklamacje
zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem reklamacji.
Poniewaz informacje o sktadzie surowcowym sg
kluczowa cechg produktu, ich niezgodno$¢ moze
stanowié podstawe do reklamacji z tytutu niezgodnosci
towaru z umowa. Inicjatywa ,weCare” ma na celu
poprawe jakosci produktéw i zwigkszenie ich
zréwnowazenia, minimalizujac ryzyko wystgpienia
wad zwigzanych z uzywaniem mniej ekologicznych
materiatéw lub procesdw produkeyjnych.



Grupa CCC skupia wszystkie swoje dziatania

na kliencie, na biezgco reagujac i odpowiadajgc
na ich oczekiwania i zmieniajgce sie trendy.
Rosnaca swiadomosé¢ klientéw oraz zmieniajgce
sie trendy zakupowe i technologiczne innowacje
stanowig powazne wyzwanie dla catej branzy
handlu detalicznego. W obszarze produktowym
niezwykle istotne sg dzi§ dwa procesy. Po pierwsze
- konieczno$¢ wigczenia sie w model gospodarki
o obiegu zamknietym, co wigze sie z lepszym
wykorzystaniem surowcédw oraz wydtuzaniem
utrzymywania wartosci produktéw w ich cyklu
zycia. Po drugie - dbato$¢ o przestrzeganie
wszystkich praw cztowieka w taricuchu dostaw.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwigekszania
pozytywnych wptywdw i zarzgdzania
istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi

wptywami, ryzykiem i szansami w obszarach

upstream i downstream, a takze w relacjach

z konsumentami, sg $cisle powigzane z charakterem

oferowanych klientom produktéw:

- 100% produktéw z informacjg na temat
wykorzystanych materiatéw i sposobu
produkcji (rok bazowy 2019);

- 100% kategorii produktowych zawierajgcych
zrébwnowazone kolekcje (rok bazowy 2019).
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Podstawa wyznaczonych przez Grupe celéw

jest zapewnienie transparentnych informacji

o oferowanych produktach. Cele te sg powigzane
z kwestiami srodowiskowymi, jednak nie

opierajg sie na dowodach naukowych.

W 2024 roku nie wprowadzono zmian
w zakresie tych celéw. Ich realizacja
monitorowana jest na podstawie danych
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dotyczacych produktéw oraz sposobu ich

komunikacji, w tym odpowiednich oznaczen.

Konsumenci i uzytkownicy koricowi nie sg
bezposrednio angazowani w wyznaczanie

i monitorowanie celéw, jednakze ich
przedstawiciele sg zaangazowani w badanie
istotnosci, ktdre jest podstawg do wyznaczania
kierownikéw rozwoju i dziatan na kolejne lata.
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15.4 INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM

POSTEPOWANIE W BIZNESIE

ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,

w tym utworzonego przez nig Komitetu
Audytu, odgrywajg istotng role w prowadzeniu
biznesu. W sktad Zarzadu wchodzg osoby

z ogromnym dos$wiadczeniem branzowym,

a Cztonkowie Rady i Komitetu, ktérzy petnig
réowniez takie funkcje w wielu spdtkach
gietdowych, a takze posiadajg bogate
doswiadczenie w nadzorowaniu i zarzagdzaniu
istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
zwigzanymi ze zrébwnowazonym rozwojem.

Przypisanie rél i odpowiedzialnosci za kwestie
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem ma
zasadnicze znaczenie dla skutecznego wdrazania
polityki zréwnowazonego rozwoju, planéw
dziatania i celéw, a takze biezgcego zarzgdzania
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Zarzad i cztonkowie Rady Nadzorczej
wspodtuczestniczg we wdrazaniu istotnych
regulacji wewnetrznych w Grupie, co
odzwierciedla zaangazowania kierownictwa

w tym obszarze. Otrzymujg miedzy

innymi cykliczne raporty z zakresu:

Przegladu procedur w zakresie konfliktu
intereséw i zasad etycznych oraz wykrywania
i przeciwdziatania oszustwom i naduzyciom;

- Przegladu procedur zwigzanych
z przeciwdziataniem praniu brudnych
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu;

- Przegladu proceséw zwigzanych
z weryfikacjg kontrahentéw;

- Przegladu korespondencji z organami
regulacyjnymi, przeglagdu ewentualnych
postepowan przeciw spditce, ryzyka

ewentualnych kar finansowych lub innych sankcji.

Zarzad i Rada Nadzorcza aktywnie
uczestniczg réwniez w pracach nad
raportem zrébwnowazonego rozwoju.

Wiecej informacji dotyczacych roli
organdéw administrujgcych, zarzgdczych

i nadzorczych znajduje sie w podrozdziale
15.1. niniejszego o$wiadczenia.

OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY
ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS

Grupa CCC w ramach przyjetej strategii

i dziatan, uwzglednia oczekiwania interesariuszy
w podnoszeniu jakosci proceséw oraz ujawnianiu
informacji i danych z obszaru zréwnowazonego
rozwoju. Podstawg podejmowanych dziatan,
decyzji strategicznych oraz celéw w tym obszarze
jest istotno$é, ktérej identyfikacja i ocena

odbywa sie w ramach badania istotnosci. Zarzad
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bierze aktywny udziat w badaniu istotnosci,

jest informowany o wynikach badania oraz
wyznacza kierunki strategiczne. Rada Nadzorcza
opiniuje strategie i podejmowane dziatania.
Istotne ryzyka i szanse zwigzane z zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju zostaty wigczone do
rejestru ryzyk prowadzonego w Grupie CCC.
Wiecej informacji na ten temat znajduje sie

w podrozdziale 15.1. niniejszego o$wiadczenia.



POLITYKI POSTEPOWANIA W BIZNESIE
| KULTURA KORPORACYJNA

Grupa CCC koncentruje sie na zachowaniu
i promowaniu najwyzszych standarddw.

W zakresie tancucha wartosci:
Operacje wtasne

- Kodeks Etyki Grupy CCC;

- Kodeks Antykorupcyjny Grupy CCC;

- Regulamin réwnego
traktowania, przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi;

- Procedura zgtaszania
nieprawidtowosci w Grupie CCC;

- Polityka Compliance;

- Polityka konfliktu intereséw;

- Polityka zakupowa.

INFORMACJE OGOLNE

W zwigzku z tym Grupa posiada szereg
dokumentdw i procedur zapewniajacych
przestrzeganie praw cztowieka i zasad etyki
w taicuchu wartosci. Gtédwne z nich to:

W zakresie tancucha wartosci:
Upstream i Downstream

- Kodeks Etyki Grupy CCC;

- Kodeks Postepowania dla
Dostawcéw Grupy CCC;

- Procedura zgtaszania
nieprawidtowosci w Grupie CCC;

- Kodeks Etyki Reklamy Grupy CCC;

- Polityka zakupowa;

- Ogdlne Warunki Zaopatrzenia (OWZ).

Wymienione wyzej dokumenty sg publicznie dostepne na stronie

internetowej: https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki.
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https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki

INFORMACJE OGOLNE

Polityki zwigzane z postgpowaniem w biznesie i kulturg korporacyjng Grupy CCC

Nazwa
polityki

Kodeks
Etyki

Polityka
Compliance

Opis

Kodeks Etyki okresla podstawowe zasady, wskazowki dotyczgce zachowania i wzorce postaw obowigzujagce w Grupie
CCC. Okredla podstawowe chronione wartosci Grupy i wyznacza zasady postepowania obejmujgce: prewencje mobbingu,
dyskryminacji oraz innych naruszer praw cztowieka, prewencje korupcji, prewencje konfliktu intereséw. Wyznaczenie
wysokiego standardu postepowania oraz skutecznej procedury whistleblowing przyczynia sie do zapewnienia najwyzszej

jakosci relacji nawigzywanych miedzy osobami reprezentujacymi Grupe CCC, a dostawcami i potencjalnymi dostawcami.

Kodeks Etyki ma réwniez na celu okredlanie jasnych ram postepowania w przypadku zaobserwowania naruszen

zasad etycznych. Wszystkie osoby $wiadczace prace na rzecz spdtek Grupy Kapitatowej CCC, niezaleznie od formy
prawnej stosunku pracy, sa zobowigzane postepowac zgodnie ze wskazanymi w Kodeksie Etyki zasadami. Grupa CCC
oczekuje, ze dokument bedzie respektowany réwniez przez osoby i podmioty wspdtpracujgce z Grupa.

Kazdy pracownik Grupy CCC moze skontaktowad sie z Rzecznikiem Etyki, jesli ma watpliwosci co do zgodnosci
swojego lub zachowania wspdétpracownikéw z Kodeksem Etyki lub chce zasugerowaé dodatkowe zasady etycznego
postepowania, ktére nie sg uwzglednione w dokumencie. Kazdy pracownik jest zobowigzany do zapoznania sie

z Kodeksem Etyki. Stanowi to cze$é szkolen obowigzkowych udostepnionych na platformie e-learningowe;.

Kodeks Etyki Grupy CCC jest dostepny na oficjalnej stronie Spétki w wersji polskiej
i angielskiej pod adresem: https://corporate.ccc.eu/etyka.

Uzupetnienie Kodeksu Etyki stanowig inne polityki wymieniane w Kodeksie, ktére wraz z nim stanowig zbiér zagadnien i regulaciji
zwigzanych z etyka, poszanowaniem praw cztowieka oraz przeciwdziataniem korupcji obowigzujgcych w Grupie CCC.

W ramach prac nad aktualizacjg Kodeksu zostaty zaangazowani przedstawiciele kluczowych obszaréw biznesowych.

Polityka Compliance Grupy Kapitatowej CCC ma na celu zastosowanie odpowiednich rozwigzan prawnych i organizacyjnych,
zmierzajgcych do zapewnienia zgodnosci z wymaganiami przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetymi normami
postepowania, we wszystkich procesach biznesowych zachodzgcych w spdtkach Grupy Kapitatowej CCC. Dziatania te

majq na celu uniknigcie dziata niezgodnych z obowigzujacymi przepisami prawa, a tym samym konsekwencji prawnych,
finansowych i wizerunkowych, jakie moze ponies¢ Grupa w przypadku naruszenia zasad systemu zapewnienia zgodnosci.

Polityka uwzglednia interesy zainteresowanych stron, jest dostepna w intranecie i na stronie internetowej
https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki

Wdrazany System Compliance Grupy Kapitatowej, CCC wychodzi naprzeciw oczekiwaniom wszystkich
klientéw i kontrahentdw, jednoznacznie wyrazajgc wole przestrzegania wymagan przepiséw obowigzujgcego
prawa, dobrych praktyk i standardéw kierowanych do spdtek Grupy Kapitatowej CCC, w tym réwniez

z zakresu tadu korporacyjnego, odpowiedzialno$ci spotecznej oraz przeciwdziatania korupciji.
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Zakres polityki

Kodeks Etyki Grupy CCC
obejmuje wszystkie osoby
pracujgce dla Grupy Kapitatowej
CCC bez wzgledu na forme
zatrudnienia oraz osoby

i podmioty wspdtpracujgce

z Grupg. Dotyczy on
postepowania w obszarach
ekonomicznym, spotecznym,
kulturowym i srodowiskowym.

Zakres Polityki Compliance Grupy
Kapitatowej CCC obejmuje
wszystkie procesy biznesowe
zachodzgce w spdtkach Grupy
Kapitatowej CCC. Uzupetnieniem
Polityki sg funkcjonujgce zasady
organizacji, obowigzujace

polityki oraz systemy zarzgdzania,
ktérych celem jest ograniczanie
ryzyka braku zgodnosci.
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Najwyzszy szczebel
odpowiedzialny za
realizacje polityki

Osobg odpowiedzialng

za nadzorowanie tresci

Kodeksu, implementacje
procedur, informowanie

o nim, nadzorowanie procesu
rozpatrywania zgtoszen

o naruszeniach oraz wsparcie
organizacji i nadzorowanie szkolen
z zakresu etyki i praw cztowieka
jest Rzecznik Etyki wspierany w tej
funkcji przez Compliance Officera.

Za realizacje Polityki Compliance
odpowiada Zarzgd Spdtki, ktéry
akceptuje, aktualizuje i nadzoruje
System Compliance oraz
podejmuje dziatania naprawcze

w razie naruszen. Komitet Audytu/
Rada Nadzorcza ocenia jego
funkcjonowanie i przedstawia
rekomendacje. Nadzér sprawuje
takze Compliance Officer.


https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki
https://corporate.ccc.eu/etyka

Nazwa polityki

Kodeks
Antykorupcyjny

Regulamin
réwnego
traktowania,
przeciwdziatania
dyskryminaciji

i mobbingowi

Polityka konfliktu
intereséw

INFORMACJE OGOLNE

Opis

Zasady przeciwdziatania zachowaniom korupcyjnym podejmowanym przez osoby dziatajgce w imieniu lub na rzecz Grupy
CCC oraz doskonalenia proceséw zarzgdczych w celu skutecznej ochrony aktywdw i reputaciji Grupy CCC sg okreslone

w Kodeksie Antykorupcyjnym CCC, Procedurze zgtaszania nieprawidtowosci, a takze w Kodeksie Etyki Grupy CCC.

W Spéice od 2018 roku obowigzuje Kodeks Antykorupcyjny. Dokument, wraz z Kodeksem Etyki i Procedurg zgtaszania
nieprawidtowosci, okresla zasady ochrony aktywdw i reputacji GK CCC. Zapewnia takze brak dziatan odwetowych wobec
zgtaszajgcych korupcje.

Grupa CCC nie akceptuje dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, orientacje seksualng, rase,
narodowosé,pochodzenie etniczne, religie czy wyznanie. Kwestie dotyczace przeciwdziatania dyskryminacji w Grupie CCC
zostaty uregulowane w ,,Regulaminie réownego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w Grupie
Kapitatowej CCC”. Przyjety regulamin ma na celu wdrozenie wtasciwych dziatarh podejmowanych przez firme

oraz ochrone oséb dotknietych przejawami dyskryminacji lub mobbingu. Reguluje on dziatania pracodawcy,

pracownikdw, a takze aktywno$é powotywanej Komisji Pojednawczej, ktdra rozpatruje sprawy dotyczace przypadkdw
dyskryminacji oraz molestowania.

Dziatania przeciwko dyskryminacji obejmujg réwniez zasady zawarte w Polityce rekrutacyjnej. Polityka rekrutacyjna
prowadzona jest w oparciu o kryteria nie noszgce znamion dyskryminacji, a proces rekrutacji zapewnia réwne szanse
uczestnikom oraz obiektywizm oceny kandydatéw poprzez zastosowanie odpowiednich narzedzi selekcji, dopasowanych
do stanowiska.

Polityka dostepna jest w intranecie oraz na stronie internetowej https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki.

Grupa CCC wprowadzita wewnetrzne regulacje majgce na celu identyfikacje oraz zarzadzanie konfliktami intereséw, a takze
budowanie swiadomosci pracownikéw na temat sposobu postepowania w przypadku ich wystgpienia. Regulacje dotycza
wszystkich pracownikéw spdtek Grupy CCC oraz osdb fizycznych $wiadczacych prace na innej podstawie niz umowa

o prace na rzecz spodtek z Grupy. Polityka konfliktu intereséw Grupy CCC obejmuje swoim zakresem takze cztonkdw Zarzadu.

Kazdy pracownik ma obowigzek wypetnié elektroniczny formularz konfliktu intereséw w terminie 14 dni od zatrudnienia.
Pracownik, ktéry w trakcie zatrudnienia znajduje sie w sytuacji konfliktu intereséw lub uwaza, ze potencjalnie moze
znajdowac sie w takiej sytuacji, powinien w systemie zaktualizowaé swdj formularz i dokonaé wihasciwego zgtoszenia.
Compliance Officer posiada dostep do wypetnionych formularzy i na ich podstawie prowadzi rejestr konfliktéw

w Grupie CCC. Kadra kierownicza Grupy niezaleznie od obowigzku biezgcej aktualizacji formularza konfliktu interesdéw,
zobowigzana jest do zaktualizowania formularza raz do roku, w terminie do 31 stycznia. Informacje o wystgpieniu
konfliktu otrzymuje Prezes Zarzadu, ktdry nastepnie podejmuje decyzje o sposobie usuniecia zaistniatego konfliktu.

SRODOWISKO NATURALNE
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Zakeres polityki

Kodeks Antykorupcyjny
obowigzuje osoby zatrudnione
w Grupy CCC na podstawie
umowy o prace, zlecenia, dzieto
lub kontraktu menedzerskiego,
a takze dziatajgce w imieniu
CCC S.A. i spdtek Grupy CCC.
Wszystkie te osoby okresla

sie jako Pracownikow.

Regulamin obowigzuje

w catej Grupie Kapitatowej
CCC i dotyczy Pracownikéw,
czyli oséb zatrudnionych na
podstawie umowy o prace,
cywilnoprawnej, a takze stazystéw
i praktykantéw. Gwarantuje
réwne traktowanie w zakresie
zatrudnienia, awansu, dostepu
do szkolen oraz wynagrodzen
za prace o jednakowej wartosci,
zakazujgc dyskryminaciji.

Polityka konfliktu intereséw
Grupy CCC obejmuje
wszystkich pracownikéw

i wspotpracownikdw, niezaleznie
od formy zatrudnienia. Réwniez
Kodeks Etyki podkresla

unikanie konfliktéw w relacjach

z dostawcami. Polityka
wynagradzania cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej wskazuje, ze
konflikt intereséw dotyczy takze
cztonkéw organdw Spoéiki.
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Najwyzszy szczebel odpowiedzialny
za realizacje polityki

Za nadzdr i egzekwowanie
Kodeksu Antykorupcyjnego
odpowiada Zarzad Grupy CCC,
ktory ustala polityke zerowej
tolerancji, analizuje naruszenia

i podejmuje dziatania. Compliance
Officer i Rzecznik Etyki nadzorujg
jego wdrazanie i przestrzeganie.

Dziat HR jest odpowiedzialny

za prowadzenie rejestru
zgtoszen dotyczacych
dyskryminacji i mobbingu

oraz za odnotowanie kazdego
zgtoszenia. Ponadto, polityka
przewiduje powotanie Komisji
Pojednawczej przez pracodawce
w celu wyjasnienia okolicznosci
zwigzanych ze ztozong skarga.

Compliance Officer odpowiada
za wdrozenie i realizacje
polityki, prowadzenie rejestru
konfliktéw i o$wiadczen,
przyjmowanie zgtoszen oraz
coroczng aktualizacje. Dyrektor
Departamentu Prawnego
sprawuje nadzér nad Politykg


https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki
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Procedura i mechanizm zgtaszania naruszen MECHANIZM ZGtASZANIA NARUSZEN W przypadku, gdy wystapi podejrzenie
Wewnetrzna Procedura Zgtaszania naruszenia przepiséw prawa lub zasad zawartych
Nieprawidtowosci w Grupie CCC zostata przyjeta w Kodeksie Etyki lub Kodeksie Antykorupcyjnym,
w poczuciu odpowiedzialnosci i potrzeby kazda osoba (niezaleznie od tego, czy jest

. e . Anonimowy formularz kontaktowy
efektywnodci w szczegdlnosci w zakresie:

- przestrzegania obowigzujacych przepiséw
prawa i zapobiegania ich naruszeniom;

Pracownik Spétki Grupy CCC pracownikiem, czy osobg postronng) moze

dost tronie int t j Spofki:
Ostepny na Stronie INternetowe) Spotkt skorzysta¢ z dostepnych narzedzi informacyjnych

corporate.ccc.eu/etyka . . "
w celu zgtoszenia naruszenia. Mozliwe sg

- spotecznej odpowiedzialnosci biznesu; Anonimowy kanat raportowania v v zgtoszenia wewnetrzne, jak i zewnetrzne.

- dbatosci o interes publiczny, interes Spotki oraz whistlelink wprowadzony dla gtéwnych spétek
Grupy Kapitatowej, w ktdrej Spoétka funkcjonuje; w Grupie w jezyku polskim, angielskim i ukrairiskim v v Ochrona sygnalistéw

- OChrOny sygnaIiStéW; CCCS.A.  cccsa.whistlelink.com Grupa CCC pOSiada PrOCedUre ZQJ‘aszania

- tagodzenia skutkdw ewentualnych naruszen CCCEUSp.200.  cccenwhistlelink.com v % nieprawidtowosci, ktéra zapewnia ochrone
przepiséw prawnych lub innych; HalfPrice Sp.z 0.0.  hp.whistlelink.com Bezposredni v sygnalistom. Srodkami ochrony sygnalisty

- przestrzegania przez pracownikow MODIVO  eobuwie.whistlelink.com Przetozony stosowanymi przez CCC sg w szczegdlnosci:
i wspdtpracownikéw obowigzujgcych eobuwie logistics  eobuwielo.whistlelink.com v v - procedura regulujgca zakres zgtaszania
regulacji wewnetrznych przyjetych CCCTech Sp.z o0 ecctech.whistlelink.com nieprawidtowosci i ochrony sygnalisty;
przez Spotke, w tym zapisdw kodeksdw, Mail v v - zapewnienie poufnosci danych przy
regula.mmo.w, polityk, proc.edurl m.stfukcp; dedykowany zgtoszeniom wszelkich v v zg’roszet.‘\la(.:h dot.y.czqi:y.Ch nleprawm!%owoscu

- ograniczenia ryzyka famania przepiséw o . - zapewnienie mozliwosci dokonywania

) N . naduzy¢ i naruszen: etyka@ccc.eu ) ) T
prawa i utraty reputacji przez Spotke; v v zgtoszer anonimowych, w szczegdlnosci

- umachiania wizerunku Spdtki jako L. poprzez platforme zgtoszen;

L o Telefonicznie . S
przedsiebiorstwa odpowiedzialnego, dedvk Rzecznik - ! Zarzad - transparentny zakaz dziatan
transparentnego i etycznego. !oopr.z.ez ? yrowana a.uto.mat?/cznjq Etyki, Spofki odwetowych w Spétce;

infolinie w jezyku polskim i angielskim Compliance . . . .
Officer - ograniczenie dostepu do informac;ji

zawartej w zgtoszeniach dotyczgcych

nieprawidtowosci do koniecznego minimum;
- wsparcie prawne i psychologiczne

w zakresach, w jakich ma to zastosowanie.



W Spéice nie wdrozono odrebnej polityki
ochrony sygnalistéw, natomiast te
zagadnienia szczegdtowo zostaty opisane
w Wewnetrznej Procedurze Zgtaszania
Nieprawidtowosci w spdtkach Grupy CCC.

Grupa CCC zapewnia ochrone tozsamosci
osoby, ktdéra dokonata zgtoszenia i nie ujawnia

jej - bez wyraZznej zgody tej osoby - zadnej
osobie, ktéra nie jest upowazniona do zarzadzania

zgtoszeniami i podejmowania dziatar naprawczych.

Ma to réwniez zastosowanie do wszelkich
innych informaciji, na podstawie ktérych mozna
bezposrednio lub posrednio zidentyfikowad
tozsamos$¢ osoby dokonujacej zgtoszenia. Grupa
zakazuje prowadzenia dziatarh odwetowych,
rozumianych jako bezposrednie lub posrednie
dziatanie lub zaniechanie majgce miejsce

w kontekscie zwigzanym z pracg, ktdre jest
spowodowane zgtoszeniem wewnetrznym lub
zewnetrznym lub ujawnieniem publicznym i ktére
wyrzadza lub moze wyrzadzié nieuzasadniong
szkode dla osoby dokonujacej zgtoszenia.

Zarzadzanie zgtoszeniami i rozpatrywanie skarg
Celem strategicznym Grupy CCC jest aby
utrzymywac staty poziom 100% przeanalizowanych
zgtoszen o naruszeniach. Zgtoszenie jest

w pierwszej kolejnosci przetwarzane przez

INFORMACJE OGOLNE
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Rzecznika Etyki, co stanowi gwarancje ochrony
danych sygnalisty. Prowadzenie dochodzenia
nalezy do obowigzkéw Rzecznika Etyki przy
wsparciu Compliance Officera. W szczegdlnych
przypadkach, gdy sytuacja dotyczy Rzecznika lub
Compliance Officera w procedure rozpatrywania
zgtoszenia angazowany jest Zarzad.

W podmiotach zaleznych i powigzanych
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CCC
moze zosta¢ powotany lokalny Petnomocnik
Rzecznika Etyki, ktdry jest osobg prowadzacy
zgtoszenie. Do obowigzkdéw i kompetencji
Petnomocnika nalezy lokalne monitorowanie
przestrzegania Kodeksu Etyki, rozpatrywanie
zgtoszonych naruszen wartosci etycznych,
nadzorowanie przebiegu szkoler z zakresu
etyki, koordynacja implementaciji regulaciji
z obszaru etyki na poziomie jednostkowym
oraz sktadanie pdtrocznych raportéw

z prowadzonych dziatarh Rzecznikowi Etyki.

Przeptyw informaciji na potrzeby prowadzonego
dochodzenia odbywa sie z poszanowaniem
zasad ochrony prywatnosci, ochrony sygnalistéw
oraz z poszanowaniem anonimowosci

sygnalisty. Wszelkie osoby zaangazowane

w prowadzenie dochodzenia sg zobowigzane

do zachowania poufnodci informacji.

£tAD KORPORACYJNY
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W przypadku zgtoszer dotyczgcych mobbingu
oraz dyskryminacji, z uwagi na razacy charakter
tych naruszen, obowigzuje odrebny proces

analizy zgtoszenia. Po zgtoszeniu powotywana

jest Komisja w sktadzie trzech oséb. Osoby
wigczane w sktad Komisji nie moga mied zwigzku
ze zgtoszong sprawg. Cztonkiem Komisji nie moze
by¢ tez kierownik jednostki organizacyjnej, w ktérej
zatrudniona jest osoba wskazana w skardze. Komisja
obraduje na posiedzeniach, a postepowanie

przed Komisjg ma charakter poufny.

O wszystkich zgtoszeniach, przebiegu postepowan
i ich wynikach organy Spdtek informowane sg przez
Compliance Officera, ktéry sporzadza corocznie
i przedktada Zarzagdowi oraz Komitetowi Audytu
sprawozdanie obejmujgce w szczegdlnosci:
- opis funkcjonowania i ocene Systemu
Compliance Grupy Kapitatowej CCC;
- informacje o liczbie zgtoszonych
przypadkow dziatan i zachowarn;
- opis najwazniejszych zmian otoczenia
regulacyjnego, w tym przewidywanych
lub toczacych sie prac w tym zakresie,
z oceng oraz wskazaniem ich wptywu na
dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej CCC;

SPOtECZENSTWO £tAD KORPORACYJNY 3n

- propozycje priorytetéw dziatan na
kolejny rok lub wskazanie obszaréw
regulacji, w ktérych jest wysokie ryzyko
naruszenia wymagan regulacyjnych.

Ponadto Compliance Officer cyklicznie odbywa
spotkania z Zarzagdem i Komitetem Audytu.



Kultura organizacyjna Grupy CCC

Grupa CCC realizuje swojg misje i wizje, kierujgc sie kluczowymi warto$ciami kultury organizacyjnej:

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

S\lé nakrecaja

ﬂ|\§ nas Klienci

tworzymy
przedsigbiorcze
innowacje

I/

dziatamy
zespotowo

- Klient zawsze jest w centrum uwagi

- Jeste$my dumni z naszych produktéw

- Dziatamy szybko i konsekwentnie,
jeste$smy elastyczni

- Nasze dziatania przynosza
warto$¢ klientom i firmie

- Myslimy innowacyjnie, poprawiamy
i upraszczamy procesy

- Zawsze szukamy efektywnych
i odpowiedzialnych rozwigzan

- Szanujemy siebie i otoczenie,

wzajemnie sie inspirujgc
- Nasze zespoty sg miejscem dla najlepszych
- Oczekujemy od siebie i dajemy

maksimum zaangazowania

W celu zgodnosci ze standardami i prowadzeniem
organizacji w sposéb odpowiedzialny spotecznie
i sSrodowiskowo sg procedury nalezytej
starannosci zgodne z modelem wskazywanym
w Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka:
- wbudowanie nalezytej starannosci w polityki

i system zarzadzania Grupy CCC;
- identyfikacje i ocene negatywnego wptywu;
- eliminowanie, zapobiezenie lub

tagodzenie negatywnych wptywdw;
- monitorowanie skutecznosci

wprowadzanych dziatan korygujacych;
- komunikowanie o nalezytej starannosci;
- naprawianie szkdd lub wspdtpraca

W naprawianiu z istotnymi interesariuszami.

Grupa CCC zobowigzuje sie do poszanowania
i przestrzegania wszystkich praw cztowieka,
a takze do przestrzegania zapisow
i wytycznych w uznanych miedzynarodowych
normach prawnych takich jak:
- Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka;
- 10 Zasad United Nations Global Compact;
- Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka;
- Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych;
- Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka;
- Konwencji MOP.

Na wyzej wymienionych normach

i wytycznych Grupa CCC opiera takze
swoje polityki, m.in. Kodeks Etyki czy
Kodeks Postepowania dla Dostawcdw.

SPOLECZENSTWO
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Zgtaszanie Nieprawidtowosci w Grupie CCC
Wewnetrzna Procedura Zgtaszania
Nieprawidtowosci w Grupie CCC zostata przyjeta
w poczuciu odpowiedzialnosci i potrzeby
efektywnosci w szczegdlnosci w zakresie:
- przestrzegania obowigzujacych przepiséw
prawa i zapobiegania ich naruszeniom;
- spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;
- dbatosci o interes publiczny, interes Spotki oraz
Grupy Kapitatowej, w ktdrej Spoétka funkcjonuje;
- ochrony sygnalistow;
- fagodzenia skutkéw ewentualnych naruszen
przepiséw prawnych lub innych;
- przestrzegania przez pracownikéw
i wspdtpracownikéw obowigzujgcych
regulacji wewnetrznych przyjetych
przez Spotke, w tym zapisdw kodeksdw,
regulamindw, polityk, procedur i instrukcji;
- ograniczenia ryzyka famania przepiséw
prawa i utraty reputacji przez Spotke;
- umachiania wizerunku Spétki jako
przedsiebiorstwa odpowiedzialnego,
transparentnego i etycznego.

INFORMACJE OGOLNE SRODOWISKO NATURALNE

W przypadku, gdy wystapi podejrzenie
naruszenia przepiséw prawa lub zasad zawartych
w Kodeksie Etyki lub Kodeksie Antykorupcyjnym,
kazda osoba (niezaleznie od tego, czy jest
pracownikiem, czy osobg postronng) moze
skorzystac z dostepnych narzedzi informacyjnych
w celu zgtoszenia naruszenia. Mozliwe sg
zgtoszenia wewnetrzne, jak i zewnetrzne.

Grupa CCC w Procedurze Zgtaszania
Nieprawidtowosci Kodeksie Antykorupcyjnym
posiada procedury przyjmowania zgtoszen
nieprawidtowosci w zakresie korupcji

i przekupstwa. Procedura zawiera szczegétowy
opis dziatania w zakresie prowadzenia
postepowania wyjasniajgcego, ktdre jest
catkowicie poufne i prowadzone wytacznie przez

wyznaczone osoby z organizacji, ktére cechuje
profesjonalizm i niezalezno$¢ w dziataniu.

Komunikacja i szkolenia w zakresie

wiasciwego postepowania w biznesie, kultury
korporacyjnej i etyki, w tym dotyczace praw
cztowieka i polityk antykorupcyjnych

W celu przypomnienia pracownikom o gtéwnych
warto$ciach Grupy oraz zasadach dotyczacych
m.in. etyki, poszanowania praw cztowieka, polityki
antydyskryminacyjnej, czy réwnego traktowania
regularnie rozsytane sg komunikaty wewnetrzne
poprzez wszystkie dostepne kanaty informacyjne.
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Szkolenia z zakresu etyki s3 obowigzkowe dla
wszystkich pracownikéw, natomiast szkolenia
dotyczace praktyk biznesowych sg prowadzone

w formie obowigzkowego e-learningu dostepnego
na intranecie pracowniczym. Szkolenia sg
tworzone wewnetrznie i dostepne dla wszystkich
pracownikéw, a ich ukoriczenie jest wymagane przy
kazdej zmianie przepiséw. Dodatkowo, informacje
o kulturze korporacyjnej sg integralng czescig
procesu adaptacji dla nowych pracownikéw.
Polityki Grupy CCC dotyczace przeciwdziatania



korupcji, wtgczajgc w to Kodeks Etyki i Kodeks
Antykorupcyjny, s przekazywane pracownikom
poprzez strong internetowg i wewnetrzny
Intranet. W roku 2024 nie odbyty sie szkolenia
z zakresu korupcji. Temat przeciwdziatania
korupcji jest réwniez czescig Kodeksu Etyki,
ktérego zapoznanie jest obowigzkowe i z tredci
ktérego regularnie prowadzone sg szkolenia.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz

z kazdg aktualizacjg regulacji wewnetrznych
dotyczgcych korupcji zapoznajg sie

z ich trescig, $rednio raz do roku.

W roku obrotowym 2024 nie byty prowadzone
szkolenia z zakresu praw cztowieka.

Informacje publikowane w tym rozdziale
korespondujg z oceng zgodnosci dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CCC z Minimalnymi Gwarancjami.

Obszary zagrozone korupcja i przekupstwem
Najbardziej zagrozone obszary w Grupie

CCC w zakresie korupcji i przekupstwa to
zakupy, inwestycje i rozwdj.

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE
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ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI

Dokumentem, ktéry reguluje wszystkie

kwestie z obszaru ESG w taricuchu dostaw jest
Kodeks Postepowania dla Dostawcéw Grupy
CCC. Wytycza on standardy postgpowania
dostawcoéw Grupy CCC w odniesieniu do
kwestii zwigzanych z prawami cztowieka,
prawami pracowniczymi, zagadnieniami ochrony
$rodowiska i zasadami uczciwosci w biznesie.

Grupa CCC wymaga od dostawcow

spetniania podstawowych zasad etycznego
postepowania (m.in. takich jak zakazu pracy
dzieci, zakazu pracy przymusowej, zapewnienia
bezpiecznego i komfortowego $rodowiska
pracy, wolnego od dyskryminacji, mobbingu

i molestowania seksualnego, zapewnienie
prawa do zrzeszania sig), a takze by zapewniali
pracownikom uczciwe podejscie do zarzadzania
czasem i uczciwe wynagrodzenie. Zalecamy,
by dostawcy chronili tez dane osobowe

i zapewniali bezpieczeristwo informacji.

Dostawcy sg réwniez zobowigzani do stosowania
procedur nalezytej starannosci w obszarze
$rodowiskowym m.in. w zarzgdzaniu obszarami
takimi jak woda i $cieki, dobrostan zwierzat,
substancje chemiczne. Szczegétowe wymagania
i oczekiwania w stosunku do dostawcdw sg
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zapisane w Kodeksie Postepowania dla Dostawcéw.

Zarzgdzanie taricuchem dostaw CCC
obejmuje takze audyty, monitoring
i system ocen taricucha dostaw.

Nalezyta staranno$¢ jest réwniez uwzgledniana
w dokumentach dotyczacych decyzji
zakupowych i wspdtpracy z dostawcami,

takich jak Polityka Zakupowa, Ogdlne Warunki
Zaopatrzenia (OW2), deklaracje zgodnosci

z Kodeksem Postepowania oraz klauzule umowne

w umowach zawieranych z dostawcami.

Polityka zakupowa

W Grupie CCC od 2022 roku funkcjonuje
Polityka Zakupowa, ktdra jest czescig dziatan

w zakresie konstrukcji mechanizméw dbania

o nalezytg staranno$¢ w tanicuchu dostaw oraz
budowania odpowiedzialnej i zrbwnowazonej
kultury zarzgdzania w CCC. Polityka obejmuje
wszystkie obszary dziatalnosci Grupy CCC
zwigzane z zamawianiem towardw lub ustug

od podmiotéw zewnetrznych. Zasady opisane

w Polityce zakupowej dotycza relacji, jakgq osoby
zaangazowane w procesy zakupowe po stronie
Grupy CCC nawigzujg z dostawcami. Nadrzednym
celem Polityki jest transparentne uporzgdkowanie
proceséw zakupowych oraz zapewnienie, ze

sg one dokonywane na najkorzystniejszych
warunkach handlowych przy jednoczesnym
zapewnieniu wysokich standardéw jako$ciowych,
etycznych, spotecznych i rodowiskowych.

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

SPOtECZENSTWO £tAD KORPORACYJNY 315

Ogélne Warunki Zaopatrzenia (OW2)
Obowigzujagce w CCC klauzule w Ogdlnych
Warunkach Zakupéw Grupy Kapitatowej CCC
zobowigzujg wszystkich dostawcdédw i wykonawcdw
dostarczajgcych towary lub $wiadczacych

ustugi na rzecz Grupy CCC do przestrzegania
zasad, praw i przepiséw zawartych w Kodeksie
Etyki Grupy CCC oraz do odpowiedniego
stosowania postanowien w nim zawartych.

Szczegdtowy opis taricucha dostaw, a takze
charakterystyka dostawcéw Grupy CCC zostata
zamieszczona w podrozdziale 15.1.

ZAPOBIEGANIE KORUPCJI | PRZEKUPSTWU
ORAZ ICH WYKRYWANIE

Grupa CCC nie akceptuje korupcji pod zadng
postacia. Zasady przeciwdziatania zachowaniom
korupcyjnym podejmowanym przez osoby
dziatajgce w imieniu lub na rzecz Grupy CCC
oraz doskonalenia proceséw zarzadczych w celu
skutecznej ochrony aktywdw i reputacji Grupy
CCC sg okreslone w Kodeksie Antykorupcyjnym
CCC. Kodeks nie wymaga wdrozenia odrebnej
polityki w tym obszarze. Dokument dostepny
jest na stronie internetowej https://corporate.
ccc.eu oraz w intranecie, dzieki czemu kazdy

z interesariuszy Grupy ma do niego dostep.



Procedury i dziatania stosowane w celu

zapobiegania zarzutom lub incydentom zwigzanym

z korupcja i przekupstwem, wykrywania

ich i reagowania na nie, sg prowadzone

w sposdb ciggty i polegajg na:

- W przypadku wystgpienia dziatania
korupcyjnego lub podejrzenia, iz takie
dziatanie mogto wystgpic lub prawdopodobnie
wystgpi, pracownik zobowigzany jest do

poinformowania Spdtki o tym za posrednictwem
dedykowanych kanatéw informacyjnych
funkcjonujacych w Grupie o zaistniatej sytuacii;

Pracownicy zobowigzani sg réwniez do
poinformowania, za pos$rednictwem
dedykowanych kanatéw informacyjnych

o otrzymaniu propozycji dotyczgcej wreczenia
lub przyjecia korzysci majgtkowej lub osobistej;

INFORMACJE OGOLNE

SRODOWISKO NATURALNE

W celu rzetelnego i sprawnego przeprowadzenia
procesu zidentyfikowania dziatar i oséb
uczestniczacych w korupciji, pracownik zgtaszajacy
naruszenie Kodeksu Antykorupcyjnego

powinien przekaza¢ wszelkie przydatne

informacje, w ktérych jest posiadaniu.

Utworzone do tego celu kanaty informacyjne
moga by¢ réwniez wykorzystane do uzyskania

informacji lub wsparcia pracownikéw w identyfikacji
potencjalnych dziatan korupcyjnych.

Grupa CCC stosuje zasade braku dziatan
odwetowych i podejmuje dziatania w celu ochrony
0séb zgtaszajacych przed zwolnieniem z tego

tytutu, aktami dyskryminaciji i tym podobne.

Pracownicy Grupy CCC obowigzani sg

réwniez do stosowania ponizszych zasad:

- nieoferowanie i niewreczanie jakiejkolwiek
korzysci majgtkowej lub osobistej;

- nieprzyjmowanie jakiegokolwiek rodzaju
korzysci majgtkowej lub osobistej;

- odmawianie przyjecia korzysci
majgtkowej lub osobistej;

- nienaktanianie do wreczenia korzysci
majgtkowej lub osobistej;

- promowanie zachowan etycznych
i przejrzystego postepowania wsréd
wspdtpracownikéw i partneréw biznesowych;

SPOLECZENSTWO
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niepodejmowanie dziatan, ktére mogtyby
narazi¢ spoétke z Grupy CCC na ryzyko
nieprzestrzegania przepiséw antykorupcyjnych;
informowanie o wszelkich podejrzeniach oraz
przejawach popetnienia czynu korupcji.



W przypadku wystgpienia podejrzenia naruszenia
przepiséw prawa lub zasad zawartych w Kodeksie
Antykorupcyjnym, kazda osoba moze skorzystac
z dostepnych narzedzi informacyjnych w celu
zgtoszenia naruszenia. Mechanizm zgtaszania
naruszen Grupy CCC zostat szczegdtowo opisany
W niniejszym rozdziale w ramach wymogu
ujawnieniowego G1-1. Postepowanie wyjasniajgce
jest prowadzone przez Compliance Officer’a lub
Rzecznika Etyki. Jezeli sytuacja wymaga takiego
postepowania, Zarzad lub Rada Nadzorcza sg
uprawnieni do powotania komisji lub podmiotu,
ktérych upowaznig do czynnosci przyjmowania
lub rozpatrywania zgtoszen. Aby przeciwdziatac
ryzykom zwigzanym z korupcjg i fapownictwem
pracownicy Grupy zobowigzani sg do cyklicznych,
obowigzkowych, kompleksowych szkoler\ z zakresu
etyki, ktére obejmujg ten zakres. Celem Grupy jest
aby w tym zakresie przeszkolonych byto 100%
pracownikéw w kazdym roku w krétkim, srednim

i dtugim okresie. Obecnie dedykowane szkolenia
e-learningowe dostgpne sg dla pracownikéw spdtek

w Polsce. Po dostosowaniu do lokalnych regulacji
prawnych i przettumaczeniu ich na jezyki lokalne,
bedg tez dostepne na rynkach zagranicznych.

Na realizacje tych celdw w 2024 nie byty
potrzebne znaczne $rodki finansowe.

Szkolenia realizowane poprzez wewnetrzng

na platformie e-learningowe;j.

O wszystkich zgtoszeniach, przebiegu postepowan
i ich wynikach organy Spétek informowane sg przez
Compliance Officera, ktdry cyklicznie przedstawia
wyniki swoich dziatari na posiedzeniach organdéw
CCC S.A. Zgtoszenia prezentowane sg na Komitecie
Audytu i spotkaniach statusowych z Zarzagdem.

W 2024 roku odsetek oséb narazonych na ryzyko
objetych programami szkoleniowymi wynidst
61,97% (9 731 0séb narazonych na ryzyko wzieto
udziat w szkoleniu w zakresie przeciwdziatania
korupcji i tapownictwu, ktére odbywato sie

w formie e-learningowej lub stacjonarnie).

*Liczba obejmuje wyzszg kadre zarzgdzajacq oraz osoby petnigce funkcje menedzerskie i kierownicze

INFORMACJE OGOLNE
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Szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji i tapownictwu w Grupie CCC w 2024 roku

Zakres szkolenia

Liczba osdb ogdtem

taczna liczba przeszkolonych
w zakresie przeciwdziatania korupcji
i tapownictwu w raportowanym okresie

Sposéb prowadzenia i czas trwania szkolenia (w godzinach)

Szkolenie stacjonarne
Szkolenie z wykorzystaniem komputera

Nieobowigzkowe szkolenie stacjonarne

Nieobowigzkowe szkolenie
z wykorzystaniem komputera

Czestotliwosé szkolenia

Jak czesto nalezy przeprowadzaé szkolenie
Poruszane tematy

Definicja korupcji i tapownictwa

Polityki

Procedury

Funkcje
narazone
na ryzyko

15704

9731

56,55
488,05

@)

0

Corocznie

TAK
TAK

TAK

Osoby
zarzadzajgce

2 755*

1895

56,55

38,20

Corocznie

TAK
TAK

TAK

Zarzad
i Rada
Nadzorcza

0,05

Corocznie

TAK
TAK

TAK
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Inne osoby
zatrudnione

Corocznie

TAK
TAK

TAK



INCYDENTY KORUPCJI LUB PRZEKUPSTWA

W roku 2024 nie stwierdzono:

- incydentdéw zwigzanych z korupcja
i przekupstwem w okresie sprawozdawczym,
ani nie przeprowadzono publicznych
spraw sgdowych dotyczgcych
korupcji lub przekupstwa;

- wyrokdéw skazujacych i kwoty grzywien za
naruszenie przepiséw antykorupcyjnych;

naruszen procedur i norm w zakresie
przeciwdziatania korupcji i przekupstwu;
potwierdzonych incydentdéw, kiedy zwolniono
lub ukarano wtasne zasoby pracownicze
jednostki w zwigzku z korupcjg lub

incydentami zwigzanymi z przekupstwem

w okresie sprawozdawczym;

potwierdzonych incydentéw dotyczacych uméw
z partnerami biznesowymi, ktére rozwigzano lub
ktérych nie przedtuzono z powodu naruszen
zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem.

INFORMACJE OGOLNE
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PRAKTYKI PLATNICZE

Czas, jaki zwykle zajmuje Grupie uregulowanie
faktury od dnia rozpoczecia obliczania
umownego lub ustawowego terminu ptatnosci
wynosi do 180 dni i takie tez sg stosowane
terminy ptatnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci
dostaw towardw handlowych. Termin ptatnosci
zobowigzan za towary niehandlowe oraz

ustugi wynosza zwykle od 60 do 180 dni.

W trakcie raportowanego roku obrotowego
nie wystgpity postepowania sgdowe
w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach.

Grupa CCC nie posiada formalnej polityki,
ktérej celem jest zapobieganie opdznieniom
w ptatnosciach, natomiast wdrozona jest
Procedura procesowania kosztéw, ktdra
okreéla obieg dokumentéw kosztowych,
wymagane dokumenty oraz terminy
realizowanych krokéw akceptacji kosztow.

Grupa korzysta z ustugi faktoringu odwrotnego,
w ramach ktdérego, po przedstawieniu faktury

z tytutu dokonanych zakupdw, bank faktor
sptaca zobowigzania wobec dostawcdéw

w terminie do 7 dni roboczych. Grupa sptaca
zobowigzanie wobec banku faktora w terminie
pierwotnie przewidzianym na fakturach.
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Szczegdtowe informacje zawarto
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
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w nocie 5.10 Zobowigzania handlowe i pozostate.
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