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WYBRANE DANE FINANSOWE I OPERACYJINE

GRUPY KAPITALOWE] CCC S.A.

DZIALALNOSC FINANSOWA W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow 01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
lub stratiinnych catkowitych dochodow 03.2020 03.2019 03.2020 03.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 965,1 1038,6 219,5 241,7
Polska 274,5 368,7 62,4 85,8
Europa Sr.-Wsch. 150,5 195,5 34,2 455
Europa Zachodnia 79,4 126,7 18,1 29,5
Pozostate kraje 26,9 23,8 6,1 55
Dziatalnos ¢ detaliczna 531,3 7147 120,9 166,3
E-commerce 412,5 289,1 93,8 67,3
Hurt 240, 34,7 4,8 8,1
Dziafalno$¢ produkcyjna 0,2 0,1 - -
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 412,8 492,3 93,9 114,5
Marza brutto ze sprzedazy 42,8% 47,4% 42,8% 47,4%
Wyniki segmentow:
Polska (102,6) (29,4) (23,3) (5,8)
Europa Sr.-Wsch. (77,3) (23,3) (17,6) (5,4)
Europa Zachodnia (65,9) (46,2) (15,0) (10,7)
Pozostate kraje (13,4) (12,8) (3,0) (3,0)
Dziatalnos$ ¢ detaliczna (259,2) (107,2) (59,0) (24,9)
E-commerce 14,9 31,2 3,4 7,3
Hurt 17 3,0 0,4 0,7
Dziatalno$¢ produkcyjna = 0,1 - -
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (27,2) (148,6) (6,2) (34,6)
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (114,1) (174,8) (26,0) (40,7)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ (354,4) (153,8) (80,6) (35,8)
SKORYGOWANY ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI (357.4) (143.5) 61.3) (33.4)
KONTYNUOWANE]
;:\;fr:zzsv((ejjane skonsolidowanego sprawozdania z sytuac 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
niebadane niebadane
Aktywa trwate 42172 4210,5 926,4 988,7
Aktywaobrotowe, w tym: 29975 2 933,2 658,5 688,8
Zapasy 2370,6 1942,3 520,7 456,1
Srodki pieniezne 225,4 542,6 49,5 127,4
AKTYWA RAZEM 7214,7 7143,7 1584,8 16775
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 29783 3095,8 654,2 727,0
Zobow igzania z tytutu zadtuzenia 583,3 683,0 128,1 160,4
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 3486,3 2958,3 765,8 694,7
Zobow igzania z tytutu zadtuzenia 1081,2 830,4 237,5 195,0
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 464,6 6 054,1 1420,1 14217
KAPITAL WEASNY 750,1 1089,6 164,8 255,9
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DZIALALNOSC FINANSOWA W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z 01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
przeptywow pienieznych 03.2020 03.2019 03.2020 03.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (285,2) (196,8) (64,9) (45,8)
Przeplyw y pieniezne netto z dziatalno$ci inw estycyjnej (101,0) (261,4) (23,0) (60,8)
Przeplyw y pieniezne netto z dziatalno$ci finansow ej 68,2 293,6 15,5 68,3
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (318,0) (164,6) (72,3) (38,3)
DANE OPERACYJINE 31.03.2020 31.12.2019
Liczba sklepéw 1211 1242
Pow ierzchnia handlow a (tys.m2) 753,9 760,0
Liczba rynkéw ze sprzedazg online 15 15
W MLN PLN W MLN EUR
01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
03.2020 03.2019 03.2020 03.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Naktady inw estycyjne (w min) (35,2) (117,4) (8,0) (27,3)
Wybrane dane ze skonsolidowanego + poszczegblne pozycje skonsolidowanego

i jednostkowego sprawozdania z zyskow
lub strat i innych catkowitych dochoddw,

skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz
skonsolidowanego i jednostkowego

sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczono na euro zgodnie ze wskazang,
obowigzujaca metoda przeliczania:

« poszczegdlne pozycje aktywow
i pasywow skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania
z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug kursu obowigzujgcego na
ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

+ kurs na 31.03.2020 r. wynosit
1 EUR - 4,5523 PLN

+ kurs na 31.12.2019 r. wynosit
1 EUR - 4,2585 PLN

+ kurs na 31.03.2019 r. wynosit

i jednostkowego rachunku zyskdw i strat
oraz innych catkowitych dochodow
i skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych
$rednig arytmetyczng kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski
dla euro obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

* kurs Sredni w okresie
01.01.2020 - 31.03.2020 .
wynosit 1 EUR - 4,3963 PLN

* kurs Sredni w okresie
01.01.2019 - 31.03.2019 .

wynosit 1 EUR - 4,2978 PLN

1 EUR - 4,3013 PLN Przeliczenia dokonano zgodnie
ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany
przez podzielenie warto$ci wyrazonych

w milionach ztotych przez kurs wymiany.
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1.

INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spotka Akcyjna
Siedziba Spotki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkow ice
Sad Rejonowy dla Wroctaw ia - Fabrycznejwe
Rejestracja: Wroctaw iu, X Wydziat Gospodarczy Krajow ego
Rejestru Sadow ego
KRS: 0000211692
Gléw nym przedmiotem dziatalnosci Spotki w edtug
Przedmiot dziatalnosci Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest handel

hurtow y i detaliczny odziezg i obuw iem (EKD
5142)

STRUKTURA GRUPY
KAPITALOWEJ CCC S.A.

Na dzien 31 marca 2020 roku Grupe
Kapitatowg CCC S.A. tworzyly jednostka
dominujaca CCC S.A. z siedzibg
w Polkowicach oraz nastepujace podmioty
zalezne:
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GRUPA KAPITALOWA CCC S.A.

<
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é CCC Factory sp.z0.0. Gino Rossi S.A. :
< H
o 100% Polska 100% Polska H
CCC Czechs.r.o GARDA Sp.zo0.0. Gino Rossi SRO :
100% Czechy 100% Polska 100% Czechy :
CCC Austria Ges.m.b.H CCC Shoes Bulgaria CCC Russia sp.zo0.0.
100% Austria 100% Butgaria 75% Rosja
CCC Shoes & Bags i i
d.0.0. Beograd - Stari CC Obutev d.o.o. i Karl Voegele AG 2 i
100% Serbia 100% Stowenia i 70% Szwajcaria |
< i i
S ! 1
2 CCC.eusp.zo.0. CCC Slovakia s.r.o i Vogele Verwaltung !
E | G.m.b.H i
13 100% Polska 100% Stowacija : -m-b. |
2 s
CCC Shoes
CCC Hrvatska d.0.0 Avakkabicilik Ticaret DeeZee sp.z0.0. %)
ccc S'A 100% Chorwacja 100% Turcja 75% Polska
Shoe Express S.A. CCC Hungary Shoes Kft.
100% Rumunia 100% Wegry
eobuwie.pl S.A. Eschuhe.ch GmbH Eschuhe.de UG H
74,99% Polska 74,99% Szwajcaria 74,99% Niemcy :
eobuwie.pl Logistics Sp. Branded Shoes&Bags
" z0.0. Sp.zo0.0.
<< P 23230000 JeieeccececesececssececssecesssesEsecesmsesssssesesesesssesEsEmsmsmsesssssesesesssdesssmsmsmsmsssmsssssmsssssmsssmsmsmsmsssmsss=ee B
92
IS
e
NG2 Suisse S.a.r.l. CC Shoes & Bags sp.zo. CCC Isle of Man Ltd.
100% Szwajcaria 100% Polska 50% Wyspa Man
< § HR Group Holding S.a.r.l. Pronos Sp.Z o.0.
¢
8 g 30,55% Luxemburg 10% Polska
B
5

[1] Spotka CCC.eu sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od CCC Shoes & Bags
sp. 2 0.0. (99,75%) i zalezng od CCC S.A. (0,25%)
[2] Spotka Karl Voegele AG jest spotkg zalezng od NG2 Suisse S.a.r.l.

(70%)

[3] Spétka DeeZee sp. z o.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags

sp. z 0.0. (75%)

[4] Spotka CCC Germany G.m.b.H. konsolidow ana do 31.01.2019

[5] Spdtka Shoe Express S.A. jest spotkg zalezng od CCC Shoes & Bags
Sp. z 0.0. (95%) i zalezng od NG2 Suisse GmbH Sw itzerland (5%)
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PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze srédroczne skrocone
skonsolidowane  sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 »Srdédroczna

Sprawozdawczos$¢ Finansowa” zatwierdzonym
przez UE (,MSR 34").

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
wedtug zasady kosztu historycznego oraz
w wartosci godziwej w przypadku, gdy
nie mozna byto zastosowa¢ zasady kosztu
historycznego (8. w przypadku
nieruchomosci inwestycyjnych, instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci
godziwej).

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe
Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakoriczony
dnia 31 marca 2020 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 marca 2019 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2019 roku.
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz
noty do sprawozdania z catkowitych
dochodéw obejmujagce dane za okres
3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020
roku oraz dane poréwnawcze za okres
3 miesiecy, zakonczony dnia 31 marca 2019
roku, nie byty przedmiotem przegladu
lub badania przez biegtego rewidenta.

Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy zostato
sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34.

Srédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie obejmuje
wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu
finansowym i nalezy je «czyta¢ tacznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym Grupy za rok zakonczony 31
grudnia 2019 roku zatwierdzonym
do publikacji w dniu 06.03.2020 roku.

Niniejsze srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci  gospodarczej
przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci tj. co najmniej roku od dnia
bilansowego. Na dzien 31.03.2020
skonsolidowane sprawozdanie z sytuadji
finansowej Grupy wykazuje aktywa obrotowe
w kwocie 2.997,5 miIn PLN, na ktére sktadajq
sie m.in.: zapasy w kwocie 2.370,6 min PLN,
$rodki pieniezne w kwocie 225,4 min PLN,
naleznosci handlowe i pozostate w kwocie
368,9 min PLN, pochodne instrumenty
finansowe w kwocie 20,9 min PLN oraz
zobowigzania krdtkoterminowe w kwocie
3.486,3 min PLN, na ktore sktadajg sie m.in.:
zadtuzenie z tytuly kredytow w kwocie
1.081,2 min PLN, zobowigzania wobec
dostawcow oraz pozostate w kwocie 1.729,6
min PLN oraz zobowigzania z tyt. leasingu
(MSSF 16) w kwocie 618,5 min PLN, co
skutkuje nadwyzkg zobowigzan
krétkoterminowych wzgledem aktywow
obrotowych w wysokosci 488,8 min PLN.
Sytuacja ta wynika w duzej mierze z faktu
prezentacji zapasdw W cenie nabycia,
podczas, gdy warto$¢ zapaséw w cenach
sprzedazy bytaby wyzsza o ok. 1 mid PLN
przy obecnych marzach sprzedazy na
poziomie okoto 50%. W zwigzku z tym,
opierajac sie na posiadanej wiedzy na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania
zdaniem Zarzadu Spotki, sytuacja ta nie ma
wptywu na mozliwos¢ biezacego regulowania
zobowigzan.

PODSTAWA KONSOLIDACII

Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zawiera
sprawozdanie jednostki dominujacej CCC S.A.
oraz sprawozdania spotek zaleznych.
Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji
w okresie od dnia przejecia kontroli przez
Grupe do dnia ustania kontroli. Wszystkie
podmioty wchodzace w skiad Grupy
Kapitatowej byty objete kontrolg w okresie
sprawozdawczym. Wszelkie transakcje, salda,
przychody i koszty pomiedzy podmiotami
powigzanymi objetymi konsolidacjq podlegajq
wytaczeniom konsolidacyjnym.
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WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA
DZIALALNOSC GRUPY

Od czwartego kwartatu 2019 r., na Swiecie
rozprzestrzeniat sie wirus COVID-19
(koronawirus). W odpowiedzi na pandemie,
w celu mitygacji jego negatywnych skutkdw,
rzady poszczegdlnych krajéow podejmowaty
okreslone dziatania zaradcze. Na przestrzeni
pierwszego kwartatu 2020 r. oraz w okresie
do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania pandemia COVID-19 miata
bardzo istotny, negatywny wplyw na
gospodarke Swiatowg i gospodarki
poszczegdlnych  krajow, w tym tych
zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta.

Pandemia COVID-19 miata szczegodlnie istotny
negatywny wptyw na sektor handlu.
w wyniku podejmowanych decyzji
administracyjnych istotnie ograniczona
zostata mozliwos¢ prowadzenia handlu
stacjonarnego, w tym w sektorze odziezy
i obuwia praktycznie uniemozliwiona. Zakaz
badz znaczne ograniczenie handlu w centrach
handlowych wptynety na spadek przychoddéw
Grupy w okresie sprawozdawczym. Gtéwnym
kanatem sprzedazy w marcu stal sie
e-commerce. Grupa odnotowata dynamiczny
przyrost udziatu przychodéw w tym kanale
dystrybucji z poziomu 28 % do 43% a tym
samym wzrost przychoddw e-commerce
0 39%.

Pandemia COVID-19 miata takze negatywny
wptyw na fancuch dostaw. Wielu istotnych
dostawcow  Grupy jest zlokalizowanych
w Azji. W pierwszej fazie pandemii,
opdznieniu podlegato rozpoczecie produkcji
kolekcji jesien-zima w Chinach. W kolejnych

tygodniach sytuacji w Chinach sie
ustabilizowata, a producenci powrdcili do
pracy. Réwnoczesnie utrudnienia

w prowadzeniu produkcji pojawity sie w
innych krajach, w tym Indiach i Bangladeszu
w ktérych swoje fabryki majgq zlokalizowane
dostawcy Grupy. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania Grupa posiada zabezpieczony
asortyment towaru do sprzedazy w sezonie
wiosenno-letnim 2020 r. oraz jest w stalym
kontekscie ze swoimi dostawcami w zakresie
produkgji kolekcji jesien-zima 2020 r.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA I KWARTAL 2020 .

[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

W  odpowiedzi na pandemige, Grupa
przygotowata kompleksowy plan stabilizacji
funkcjonowania, obejmujacy wymiar
operacyjny, finansowy oraz strategiczny.
Kluczowe dziatania objety utrzymanie
proceséw funkcjonowania Grupy
w $rodowisku szeroko stosowanej pracy
zdalnej, wzmocnienie proceséw logistycznych
e-commerce, przys$pieszenia uruchomienia
platform e-commerce na nowych rynkach,
rozpoczecie negocjacji z wynajmujgcymi
w zakresie dostosowania warunkéw najmu do
okolicznoséci pandemii i spodziewanego
spadku odwiedzalnosci sklepédw po ich
otwarciu, aplikowania i otrzymania wsparcia
z dostepnych programéw pomocy publicznych
w zakresie kosztdw pracy i innych.
W wymiarze finansowym, Emitent rozpoczat
negocjacje z obligatariuszami, bankami oraz
instytucjami finansujagcymi majace na celu
utrzymanie stabilnosci  dlugoterminowego
finansowania, a takze ogtosit emisje nowych
akcji w celu pozyskania dodatkowego kapitatu
na finansowania wsparcie dziatalnosci Grupy,
a w szczegdlnosci zamowien na kolejne
sezony. Grupa prowadzi takze dziatania
w celu pozyskania dodatkowego finansowania
z gwarancjq Funduszu Gwarancji
Ptynnosciowych BGK. W wymiarze
strategicznym Emitent zaktada ograniczenia
i przesuniecia wydatkéw inwestycyjnych,
jednoczesnie podtrzymujac zatozenia strategii
G0.22. Srednio i dlugoterminowo Grupa
spodziewa sie
= jstotnego spadku wartosci rynku obuwia
w 2020 . i jego odbudowy
w 2021 r. (przy zatozeniu braku
administracyjnego zamkniecia sklepdéw
w 2021 r.)
= wzrostu udziatu w przychodach kanatu
e-commerce,
= przesuniecia sie popytu konsumentéw
w kierunku towaréw o jak najlepszym
stosunku ceny do jakosci w zwigzku
z obnizeniem ich dochodu
rozporzadzalnego.
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WALUTA FUNKCJONALNA
I WALUTA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w $rodrocznych skréconych
sprawozdaniach finansowych poszczegélnych
jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego $rodowiska gospodarczego,
w  ktorym dana jednostka  prowadzi
dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w walucie polski ztoty
(PLN), ktdra jest walutg funkcjonalng i walutg
prezentacji Grupy.

INFORMACJIA

NT. ZASTOSOWANYCH
SREDNICH KURSOW WYMIANY
ZLOTEGO W OKRESIE OBJETYM
SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM
I POROWNYWALNYMI DANYMI
FINANSOWYMI W STOSUNKU

DO EURO I DOLARA, USTALANE
PRZEZ NBP

STOSOWANE ZASADY

RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowoséci stosowane przez
Spétki  Grupy  Kapitatowej CCC  S.A.
nie zmienity sie w stosunku do tych

stosowanych w sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2019 roku za wyjatkiem zastosowania
nowych Iub zmienionych standardéw oraz
interpretacji obowigzujacych dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2020 roku lub pdézniej.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2020-03.2020 4,3062 3,7530 4,1466 3,9907
01.2019-03.2019 3,8504 3,7068 3,8365 3,7830
01.2019-12.2019 4,0154 3,7243 3,7877 3,7618
OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2020-03.2020 4,6323 4,2140 4,5523 4,3963
01.2019-03.2019 4,3402 4,2862 4,3013 4,2978
01.2019-12.2019 4,3891 4,2279 4,2585 4,2999
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ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN
LUB NIEPOWODZEN EMITENTA
W I KWARTALE 2020 ROKU

Istotne dokonania Grupy Kapitatowej CCC S.A. w I kwartale 2020 r.:

I.

Przyjecie strategii rozwoju Grupy na lata

2020-2022 GO.22: kurs na wzrost
wartoéci i rentownosci Grupy, dzieki
rozwojowi wielokanatowej sprzedazy

i dalszej digitalizacji.

I1.

Robotyzacja proceséw biznesowych -
w siedzibie spotki rozpoczat prace robot
OLAF, to pierwszy robot CCC
przygotowany w technologii UiPath
i kolejny krok w procesie transformacji
cyfrowej Grupy.

Aplikacja CCC obchodzi 1.
z ponad 1,4 min pobran.

urodziny

Start kampanii reklamowej pod hastem
~Rozmiar rozmiarowi nierowny”
promujacej innowacyjng ustuge esize.me
dostepnej w sklepach CCC i eobuwie.pl.

Rozpoczecie wiosennej kampanii
reklamowej pod hastem ,,CCC Fashion
Trends”.
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I1I.

Konferencja wynikowa 2z Zarzadem
Spotki odbyta sie 6 marca 2020 roku
w Warszawie.

Intensyfikacja dziatarn marketingowych.
Start kolejnej kampanii reklamowej pod
hastem ,Moje odkrycie”, promujacej
marke wilasng Lasocki. Ambasadorkg
marki zostata ikona stylu Matgorzata
Kozuchowska.

Rozpoczecie kampanii reklamowej Gino

Rossi pod hastem ,Piekne chwile.
Piekne zycie”, prezentujacej piekno
relacji miedzyludzkich.

#cccrazemmozemywiecej - akcja

konsumencka zachecajaca do zakupu
obuwia marki Lasocki, zgodnie z ktérg
CCC przekaze 10 zt z kazdej sprzedanej
pary butéw marki LASOCKI na wsparcie
Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego we Wroctawiu.

Uruchomienie kanatu e-commerce
w Rumunii poprzez platforme CCC.eu.
W 2020 roku planowane jest réwniez
udostepnienie aplikacji mobilnej CCC.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

PRZY CHODY ZE SPRZEDAZY

ZMIANA%

PRZY CHDOD NA 1M2 POWIERZCHNI
HANDLOWE] (W TY S, PLN)

01.2020-03.2020

01.2019-03.2019

01.2020-03.2020 01.2019-03.2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

Polska 2745 368,7 -25,5% 0,8 1,2

Europa Sr.-Wsch. 150,5 195,5 -23,0% 0,6 1,0

Europa Zachodnia 79,4 126,7 -37,3% 0,7 11

Pozostate kraje 26,9 23,8 13,0% 0,6 0,6

Dziatalno$¢ detaliczna 531.3 714,7 -25,7% 0,7 1,1
Hurt 21,1 34,7 -39,2%
E-commerce 412,5 289,1 42,7%

Pozostate przychody

Dziatalno$¢ produkcyjna 0.2 0,1 100%
965,1 1038,6 -7,1%

Razem

[1] Przychody ze sprzedazy dotyczq wytacznie
sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy za okres
01-03.2020 r. wyniosty 965,1 min PLN, co
stanowito spadek o 73,5 min PLN (-7,1%)
w stosunku do poréwnywalnego okresu
roku poprzedniego. Na spadek sprzedazy
zasadniczy wptyw miat wybuch pandemii
(zamkniecie sklepow stacjonarnych
w trakcie sprzedazy kolekcji wiosennej).
Udziat przychoddéw ze sprzedazy
detalicznej w sprzedazy ogétem w okresie
01-03.2020 . wyniést 55,1%, przy
udziale e-commerce 42,7% i 2,2%
udziale sprzedazy hurtowej. Najwiekszym
rynkiem sprzedazy detalicznej wcigz
pozostaje Polska, ktérej udziat w fgcznej
sprzedazy w pierwszym kwartale 2020 r.
wyniést 51,7% w poréwnaniu z 51,6%
w pierwszym kwartale 2019 r. Sprzedaz
detaliczna na 1m?2 za okres 01-03.2020 r.
wyniosta 0,74 tys. PLN/m2 wobec
1,13 tys. PLN/m?2 w analogicznym okresie
2019 .
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY

Zysk brutto w podziale na poszczegdlne
segmenty przedstawiat sie nastepujaco:

ZY SK BRUTTO ZE SPRZEDAZY ZMIANA % MARZA BRUTTO

01.2020-03.2020 01.2019-03.2019 01.2020-03.2020 01.2019-03.2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

Polska 117,2 180,8 -35,2% 42,7% 49,0%

Europa $r.-Wsch. 79,3 110,5 -28,2% 52,7% 56,5%

Europa Zachodnia 40,0 66,8 -40,1% 50,4% 52,7%

Pozostate kraje 10,1 10,7 -5,6% 37,5% 44,5%

Dziatalno$¢ detaliczna 246,6 368,8 -33,1% 46,4% 51,6%

E-commerce 160,8 115,8 38,9% 39,0% 40,1%

Hurt 5,5 7.6 27,6% 26,1% 21,9%

Dziafalno$¢ produkcyjna 0.1) 0.1 <-100% nd. nd.

Razem 412,8 492,3 -16,1% 42,8% 47,4%
Niezalokow ane do

segmentow
Razem 412,8 492,3 -16,1% 42,8% 47,4%

Skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy
w okresie 01-03.2020 r. wyniost 412,8
min PLN i spadft o 16,1% (poziom marzy
zostat zaburzony w gtdéwnej mierze przez
wybuch pandemii). Marza na sprzedazy
w kanale offline w okresie 01-03.2020 r.
wyniosta 246,6 min PLN (46,4%) i byta
nizsza o 8,7 p.p. w stosunku do okresu
poréwnywalnego. Dynamiczny wzrost
udziatu sprzedazy w kanale e-commerce
spowodowat dalszy efekt rozwodnienia
marzy brutto na sprzedazy. Ww. czynniki
spowodowaty, ze skonsolidowana marza
brutto na sprzedazy w I kwartale 2020 r.
spadfa 0 4,6 p.p do poziomu 42,8%.

12



RAPORT FINANSOWY CCC
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE I SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA I KWARTAL 2020 r.

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

KOSZTY FUNKCJONOWANIA
SKLEPOW

Koszty funkcjonowania sklepow
ksztattowaty sie nastepujaco:

01.2020-03.2020 01.2019-03.2019 ZMIANA %
niebadane niebadane

Wynagrodzenia i $w iadczenia pracow nicze (140,8) (128,5) 9,6%
Ustugi agencyjne 0,4) -100,0%
Pozostate koszty najmu (40,2) (33,4) 20,4%
Amortyzacja (166,2) (148,4) 12,0%
Podatki i optaty 1,2) (1,9) -36,8%
Zuzycie materiatow i energii (19,2) (14,8) 29,7%
Ustugi transportow e 2,7) 0,7) >100%
Pozostate ustugi obce (18,9) (36,3) -47,9%
Pozostate koszty rodzajow e 1,4) 1,2) 16,7%
Razem (390,6) (365,6) 6,8%

W  okresie 01-03.2020 r. koszty
funkcjonowania sklepdw, wyniosty 390,6
min PLN i byty wyzsze o 25,0 min PLN
(+6,8% r/r), przy wzroscie powierzchni
handlowej 6,7%. Najistotniejsze grupy
kosztow to amortyzacja, koszty
wynagrodzenia i $wiadczen oraz pozostate

koszty  najmu, ktore  stanowity
odpowiednio 42,5%, 36,0% oraz 10,3%
tacznych kosztéw funkcjonowania
sklepdw.

13

W celu analizy i poréownywania wynikow
pojedynczych sklepéw Grupa korzysta ze
wskaznika kosztu ponoszonego na metr

kwadratowy powierzchni handlowej,
uwzgledniajacy wplyw MSSF 16.
W ujeciu kwartalnym, koszt
funkcjonowania sklepu na metr
kwadratowy dla wszystkich spotek
zmienit sie nieznacznie (-4,6% r/r)

w stosunku do roku poprzedniego
i w pierwszym kwartale 2020 r. wynidst
0,54 tys. PLN/m2. Wskaznik ten jest
najkorzystniejszy w Polsce, natomiast
najwiekszy koszt/m? ponoszony jest
w Europie Zachodniej.



POZOSTALE KOSZTY

RAPORT FINANSOWY CCC
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE I SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA I KWARTAL 2020 .

[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

SPRZEDAZY

01.2020-03.2020 01.2019-03.2019 ZMIANA %
niebadane niebadane

Wynagrodzenia i $w iadczenia pracow nicze (56,1) (56,3) -0,4%
Pozostate koszty najmu (5.4) (10,0) -46,0%
Amortyzacja (5,6) (7,0) -20,0%
Podatki i opfaty ,8) 1,4) 28,6%
Zuzycie materiatow i energii (11,1) (6,8) 63,2%
Ustugi transportow e (56,0) (35,2) 59,1%
Pozostate ustugi obce 92,1) (49,7) 85,3%
Pozostate koszty rodzajow e (35,9) (34,9) 2,9%
Razem (264,0) (201,3) 31,1%

W okresie 01-03.2020 r. pozostate koszty
sprzedazy wyniosty 264,0 min PLN i byty
wyzsze o 62,7 min PLN (+31,1% r/r).
Najistotniejsze grupy kosztéw to
pozostate ustugi obce, ktére stanowity
34,9% oraz koszty ustug transportowych,
ktore stanowity 21,2%.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

W okresie 01-03.2020 r. koszty ogdlnego
zarzadu, wyniosty 55,2 min PLN i byty
nizsze o] 17,1 min PLN
(-24,4% r/r). Najistotniejsze  grupy
kosztow to wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze stanowigce 33,7%, pozostate
ustugi obce, ktdre stanowity 26,1%.

01.2020-03.2020 01.2019-03.2019 ZMIANA %
niebadane niebadane

Wynagrodzenia i $w iadczenia pracow nicze (18,6) (19,3) -3,6%
Koszty programu motyw acyjnego (10,1) -100,0%
Ustugi agencyjne 0,1) -100,0%
Pozostate koszty najmu (3,1) (3,9) -20,5%
Amortyzacja (11,2) (11,3) -0,9%
Podatki i opfaty (2,6) (2,0) 30,0%
Zuzycie materiatéw i energii (2,5) (2,5) 0,0%
Ustugi transportow e 0,1) (0,1) 0,0%
Pozostate ustugi obce (14,4) 19,7) -26,9%
Pozostate koszty rodzajow e 2,7) (4,0) -32,5%
Razem (55,2) (73,0) -24,4%
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PRZYCHODY I KOSZTY
OPERACYJNE I FINANSOWE

Pozostate koszty i przychody operacyjne
stanowity odpowiednio 27,2 min PLN oraz
14,6 min PLN, co w ujeciu netto stanowito
12,6 min PLN po stronie kosztowej
w poréwnaniu z 3,4 min PLN
z dziatalnosci kontynuowanej w roku
poprzednim. Gtéwnymi pozycjami
kosztowymi w 2020 r. byta strata z tyt.
réoznic kursowych 24,8 min PLN oraz
pozostate koszty operacyjne 2,4 min PLN.

Pozostate koszty i przychody finansowe
stanowity odpowiednio 114,1 min PLN
oraz 65,0 min PLN, co w ujeciu netto
stanowito 49,1 min PLN po stronie
kosztowej w poréwnaniu z 16,1 min PLN
w 2019 roku. Gtownymi pozycjami
skfadajagcymi sie zaréwno na koszty, jak
i przychody finansowe w raportowanym
okresie byt  wynik na réznicach
kursowych, ktére wyniosty odpowiednio
-79,0 min PLN i +58,0 min PLN, ponadto
po stronie kosztowej 19,6 min PLN
z tytutu wyceny opcji wykupu udziatéw
niekontrolujacych oraz 13,3 min PLN
z tytutu odsetek.

PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy w okresie 01-
03.2020 r. wyniost +31,7 min PLN. Na
kwote tg opréocz podatku biezacego,
wptyneto réwniez rozpoznanie aktywa
z tyt. podatku odroczonego od rdznicy
przejsciowej z tytutu ulgi inwestycyjnej
w kwocie 3,0 min PLN (w analogicznym
okresie 2019 r. wzrost w wysokosci 26,0
min PLN dotyczyt rozpoznania aktywa od
strat podatkowych oraz utraty wartosci
aktywow).

Na wysoko$¢ podatku dochodowego
wykazanego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w I kwartale
2020 r. wptywa odrebnie wynik kazdej
spotki zaleznej GK CCC. Wynik brutto

prezentowany w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw nie odzwierciedla
wyniku podatkowego - mimo straty

wykazanej w wyniku kwartalnym Grupy.
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W kwestiach podatkowych przychody oraz
koszty rozpatrywane sa odrebnie, czes¢
z nich nie  jest podstawa  do
opodatkowania oraz nie stanowi kosztéw
podatkowych.

Najwiekszy  wplyw  wywiera  wzrost
wynikéw brutto w spdtkach, ktére majq
kluczowy udziat w wyniku Grupy CCC, tj.:
CCC S.A, eobuwie.pl, oraz
nierozpoznawanie  aktywa z  tytulu
odroczonego podatku dochodowego od
strat podatkowych osigganych przez Karl
Voegele AG, Gino Rossi S.A. i CCC.eu sp.
z 0.0. (nota 3.4.D w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej).

WYNIK NETTO 1
SKORYGOWANY WYNIK NETTO

Po uwzglednieniu przychoddéw i kosztow
finansowych oraz podatku dochodowego
strata netto za okres 01-03.2020 r.
wyniosta 354,4 min PLN i byta o 200,6
min  PLN wyzsza niz w okresie
01-03.2019 .

Skorygowany zysk (strata) netto jest
liczony w oparciu o zysk netto
skorygowany o pozycje, ktére zdaniem
Zarzadu majgq charakter jednorazowy i nie
sq brane pod uwage przy ocenie wynikow
oraz podczas podejmowania decyzji.
Ponizej podano liste pozycji wytaqczanych
z wyniku netto wraz z wyjasnieniem:

Pozycje bezgotéwkowe:

e podatek odroczony dotyczacy ulgi
inwestycyjnej - pozycja ta dotyczy rdznic
przejsciowych powstatych w  wyniku
inwestycji prowadzonych w Grupie CCC;

e koszty programu motywacyjnego -
pozycja ta obejmuje koszty programu
motywacyjnego funkcjonujacego
w Grupie CCC, ktére wystapity w okresie
poréwnawczym.



UZGODNIENIE
SKORYGOWANEGO ZYSKU
(STRATY) NETTO

Z DZIALALNOSCI

RAPORT FINANSOWY CCC
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE I SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA I KWARTAL 2020 r.

[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

KONTYNUOWANE]
01.2020-03.2020 01.2019-03.2019
niebadane niebadane
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTY NUOWANEJ (354,4) (153,8)
Ro.z'poznanie gkt){w a z tytutu podatku odroczonego dotyczgcego znaku tow arow ego oraz 3.0 ©.3)
ulgi inw estycyjnej
Koszty programu motyw acyjnego - (10,1)
SKORY GOWANY ZY SK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTY NUOWANEJ (357,4) (143,4)
PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI
SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA
Z SYTUACII FINANSOWE]
PRZEDSTAWIA SIE
NASTEPUJACO
31.03.2020 31.12.2019 ZMIANA %
niebadane
Aktywa trwate, aw tym: 4217,2 4210,5 0,2%
Rzeczow e aktyw a trw ate 1362,8 1380,0 -1,2%
Praw o do uzytkow ania aktyw 6w 1958,2 1986,6 -1,4%
Aktyw a z tyt. podatku odroczonego 136,9 110,3 24,1%
Aktyw a obrotow e, aw tym: 29975 2933,2 2,2%
Zapasy 2370,6 19423 22,1%
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 225,4 542,6 -58,5%
AKTYWA RAZEM 72147 71437 1,0%
Zobow igzania diugoterminow e, a w tym: 2978,3 3095,8 -3,8%
Zobow igzania z tytutu zadluzenia 583,3 683,0 -14,6%
Zobow igzania krétkoterminow e, aw tym: 3486,3 2958,3 17,8%
Zobow igzania z tytutu zadluzenia 1081,2 830,4 30,2%
Zobow igzania w obec dostaw cow oraz pozostate zobow igzania 1729,6 1536,2 12,6%
ZOBOWIAZANA RAZEM 6 464,6 6 054,1 6,8%
KAPITAL WEASNY 750,1 1089,6 -31,2%
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Wartos$¢ aktywow trwatych w poréwnaniu
do 31 grudnia 2019 r. wzrosta o 0,2% do
poziomu 4 217,2 min PLN.

Aktywa trwate na dzien 31 marca 2020 r.
sktadaty sie z m.in.: prawa do
uzytkowania w kwocie 1 958,2 min PLN

(31.12.2019 r.: 1 986,6 min
PLN), rzeczowych aktywdéw trwatych
w kwocie 1 362,8 min PLN
(31.12.2019 r.: 1 380,0 min PLN),

wartosci niematerialnych w kwocie 323,4
min PLN ( 31.12.2019 r.: 326,4 min PLN),
wartosci firmy w kwocie 220,3 min PLN
(31.12.2019 r.: 217,9 min PLN).

Saldo pozyczek dtugoterminowych
w pierwszym kwartale 2020 r. wzrosto
o 64,8 min PLN w poréwnaniu do
31.12.2019 r. Wzrost ten zostat czeSciowo
skompensowany spadkiem inwestycji
w jednostki stowarzyszone
o 28,9 min PLN, na skutek zrealizowania
straty w I kwartale 2020 r. przez HR
Group. Straty te przewyzszyty wartosé
posiadanych udziatdéw, co spowodowato,

ze warto$¢ tej inwestycji na dzien
31.03.2020 r. wynosi 0 PLN.
Wartosc¢ aktywow obrotowych

w porownaniu do 31 grudnia 2019 r.
wzrosta o 2,2% do poziomu 2 997,5 min
PLN.

Aktywa obrotowe na dzien 31.03.2020 r.
sktadaty sie z m.in.: zapasow
w kwocie 2 370,6 min PLN
(31.12.2019 r.: 1 942,3 min PLN) oraz
$rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw
w kwocie 225,4 min PLN (31.12.2019 r.:
542,6 min PLN).

Wzrost wartosci zapaséow spowodowany
byt zakupem kolekcji wiosennej oraz
ograniczeniem sprzedazy wynikajacej
z pandemii.
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Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych
w poréwnaniu do 31.12.2019 r. spadta
0 3,8% do poziomu 2 978,3 miIn PLN. Na
saldo to sktadaty sie m.in.: zobowigzania
z tytutu leasingu (31.03.2020 r.: 1 522,9
min PLN; 31.12.2019 r.: 1 528,6 min
PLN), zobowigzania z tytulu obowigzku
wykupu udziatéw niekontrolujgcych
(31.03.2020 r.: 800,6 min PLN;
31.12.2019 r.: 801,1 min PLN) oraz
zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji
(31.03.2020 r.: 583,3 min PLN;
31.12.2019 r.: 683,0 min PLN).

Warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych
w poréwnaniu do 31.12.2019 r. wzrosta
0 17,8% do poziomu 3 486,3 min PLN. Na
saldo to sktadaty sie m.in.: zobowigzania
z tytutu leasingu (31.03.2020 r.: 618,5
min PLN; 31.12.2019 r.: 557,2 min PLN),
zobowigzania handlowe i inne
(31.03.2020 r.: 1 426,9 min PLN;
31.12.2019 r.: 1 158,2 min PLN) oraz
zobowigzania z tytutu kredytéw i obligaciji
(31.03.2020 r.: 1 081,2 min PLN;
31.12.2019 r.: 830,4 min PLN).

WSKAZNIKI ZADLUZENIA
I PLYNNOSCI

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia liczony jest
jako stosunek zadtuzenia netto do tacznej
wartosci kapitatu zaangazowanego.
Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume
zobowigzan finansowych (obejmujacych
biezace i dtugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej) pomniejszong
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
taczna wartos¢ kapitatu zaangazowanego
oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem
netto.



Ponizej przedstawiono wyliczenie
wskaznika zadtuzenia:

RAPORT FINANSOWY CCC
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE I SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA I KWARTAL 2020 r.

[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

31.03.2020 31.12.2019
niebadane
Zadtuzenie netto
Zobow igzania z tytutu kredytow 1452,8 13034
(+) Zobow igzania z tytutu obligaciji 211,7 210,0
= Zobow igzania z tytutu zadtuzenia 1664,5 15134
(-) Srodki pienigzne iich ekw iw alenty 225,4 542,6
= Zadtuzenie netto 1439,1 970,8
Wskaznik zadluzenia
Kapitat w fasny ogotem 750,1 1089,6
(+) Zadtuzenie netto 1439,1 970,8
= Kapitat zaangazow any 2189,2 2 060,4
Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazow any) 0,7 0,5
Wskaznik zadtuzenia na dzien 31.03.2020
roku wyniést 66% (wzrost o 19 p.p.
wzgledem 31.12.2019 r.) i zwigzany jest
ze wzrostem zadtuzenia netto do 1 439,1
min PLN (wzrost o 468,3 min PLN
zadtuzenia, przy jednoczesnym spadku
srodkow pienieznych o 317,2 min PLN).
Wskaznik ptynnosci biezacej liczony jest
jako iloraz aktywdéw obrotowych oraz e . . .
wartosci zobowigzan i rezerw Ponlz,eJ_ przedstawiono wyliczenie
krétkoterminowych. wskaznika:
31.03.2020 31.12.2019
niebadane
Zapasy 2370,6 19423
(+) Naleznosci od odbiorcéw oraz pozostate naleznosci 380,6 448,3
(+) Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 225,4 542,6
(+) Pochodne instrumenty finansow e 20,9 0,0
= Aktyw a obrotow e 29975 2933,2
Krotkoterminow e zobow igzania z tytutu zadtuzenia 1081,2 830,4
(+) Zobow igzania w obec dostaw cow oraz pozostate zobow igzania 17654 1549,0
(+) Rezerwy i dotacje 21,2 20,7
(+) Zobow iazania z tytutu leasingu 618,5 557,2
(+) Pochodne instrumenty finansow e - 1,0
= Zobow igzania krotkoterminow e 3486,3 2 958,3
Wskaznik ptynnosci biezacej 09 1.0

(aktyw a obrotow e/zobow igzania krétkoterminow e)
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Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy CCC
na dzien 31 marca 2020 r. wyniost 0,86
i byt nizszy o 0,14 wzgledem stanu na
31.12.2019 r. Powodem spadku
wskaznika jest szybszy wzrost
zobowigzan krotkoterminowych (+17,8%)
wzgledem wzrostu aktywdéw obrotowych
(+2,2%). Zobowigzania krétkoterminowe
na dzien 31 marca 2020 r. byty wyzsze od
aktywéw obrotowych o 488,8 min PLN.
Wiecej informacji w zakresie nadwyzki
zobowigzan krétkoterminowych nad
aktywami obrotowymi znajduje sie na
stronie 7.

Grupa Kapitatowa CCC S.A. podjeta
szereg dzialan majacych na celu
utrzymanie i poprawe ptynnosci. Podjete
dziatania zostaty opisane na stronie 26
i 27.

PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI
ZE SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA .
Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH
01.2020-03.2020  01.2019-03.2019 ZMIANA %
niebadane niebadane
Zysk brutto przed opodatkow aniem (386,0) (186,9) >100%
Korekty 272,7 181,7 50,1%
Podatek dochodow y zaptacony 20,6 @,7) <-100%
Przeptyw y pienigzne przed zmianami w kapitale obrotow ym 92,7) 9,9) >100%
Zmiany w kapitale obrotow ym (192,5) (186,9) 3,0%
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej (285,2) (196,8) 44,9%
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inw estycyjnej (101,0) (261,4) -61,4%
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci finansow ej, w tymm. in.: 68,2 293,6 -76,8%
Wplywy z tyt. zaciggnietych kredytéw i pozyczek 151,9 499,7 -69,6%
Przeptywy pienigzne razem (318,0) (164,6) 93,2%
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Zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych
i ich ekwiwalentow o 317,2 min PLN
wynikato z ujemnych przeptywdéw na
dziatalnosci operacyjnej 285,2 min PLN
i inwestycyjnej 101,0 min PLN,
z wygenerowaniem  gotowki  na
dziatalnosci finansowej 68,2 min PLN oraz
z réznic kursowych z wyceny S$rodkéw
pienieznych 0,8 min PLN.

Przeplywy netto z dziatalnosci
operacyjnej

Skonsolidowane przeptywy netto
z dziatalnosci operacyjnej za okres 01-
03.2020 r. wyniosty -285,2 min PLN
i  wynikaty ze zmiany w kapitale
obrotowym -192,5 min PLN (w tym

zmiana stanu zapaséw i odpiséw
aktualizujgcych zapasy -428,2 min PLN
oraz zmiana stanu zobowigzan

krétkoterminowych 208,3 min PLN)
skorygowanym o operacje niepieniezne
wynikiem z dziatalnosci operacyjnej
w kwocie -92,7 min PLN.

Przeplywy netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Skonsolidowane przeptywy netto
z dziatalnosci inwestycyjnej za okres 01-
03.2020 r. wyniosty -101,0 mIn PLN. Na
dziatalno$¢ inwestycyjng wptyw miat
wzrost wydatkéw na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne
zwigzanych z realizacjq strategii ekspansji
rynkowej w Polsce jak i zagranicg -
wydatki te w analizowanym okresie
wyniosty 35,2 miln PLN oraz pozyczki
udzielone w wysokosci 62,7 min PLN.

Przeplywy netto z dziatalnosci
finansowej

Skonsolidowane przeptywy netto
z dziatalnosci finansowej za okres 01-
03.2020 r. wyniosty 68,2 min PLN. Na
wartos¢ ta skiadato sie zwiekszenie
srodkéw pienieznych o 151,9 min PLN
z tyt. zadiluzenia finansowego. Po stronie
wyptywow koszty z tyt. odsetek 14,7 min
PLN oraz ptatnosci z tytutu leasingu 69,0
min PLN.
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SIEC SPRZEDAZY GRUPY
KAPITALOWE]J CCC

W I kwartale 2020
Kapitatowej CCC otworzone zostaty 3
salony stacjonarne e-obuwie i 1 sklep
sieci CCC w Rosji. Zamknieto natomiast
po 1 sklepie w Austrii, Stowacji i na
Wegrzech, po trzy w Polsce i Czechach, 9
salonéw wtasnych Gino Rossi oraz 12
z grupy KVAG.

roku w Grupie

Ponadto otwarto 1 nowy salon
franczyzowy w Zjednoczonych Emiratach

Na dzien 31 marca 2020 roku siec
sprzedazy Grupy Kapitalowej CCC S.A.
obejmowata 1 211 placéwek sieci CCC, na
co skfadato sie:

Arabskich, w sumie jest ich tam 5.
Zamknieto natomiast 6 sklepow
franczyzowych Gino Rossi.
SEC RODZAJ 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020
m2 LICZBA m2 LICZBA m2  LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA
Austria 30378 49 30 268 48 30 358 48 31510 49 32 410 50 32014 49
Bulgaria 7 430 11 8116 12 9210 14 10 110 15 11 651 17 11 651 17
Chorw acja 16 061 25 16 061 25 17 884 27 18 667 28 19 811 29 19 811 29
Czechy 51 497 93 51 953 93 53213 93 53 937 93 56 721 96 55 B2 93
%) Polska 285782 466 288 575 467 299 184 471 305 476 472 312 275 473 310 754 470
8 Rosja 28 041 35 29 925 37 31683 38 32 663 39 34 212 41 34 550 42
Rumunia 34 762 62 36 060 63 36 160 64 37572 65 42 921 71 42 921 71
Serbia 8 237 11 8237 11 9 582 12 11 031 14 11 031 14 11 031 14
Stow acja 31500 51 32170 52 33702 53 33702 53 33702 53 33373 52
Stow enia 8528 14 8528 14 10 900 15 11 484 15 14 508 18 14 508 18
Wegry 51843 76 51945 76 52 080 75 52 898 75 57197 80 56 896 79
RAZEM 554 059 893 561838 898 583956 910 599 050 918 626 439 942 623 021 934
§ eobuw ie.pl 5256 9 5726 10 7777 12 9076 14 11 945 19 14 133 22
'g Gino Rossi - - 7972 72 6911 59 6 372 54 5912 50 4 845 41
§ KVAG 83299 197 81149 190 80 071 187 78 759 182 81315 179 77 309 167
RAZEM WEASNE 642 614 1099 656 685 1170 678 715 1168 693 257 1168 725611 1190 719 308 1164
|
SEC RODZAJ 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020
m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA
Arabia Saudyjska - - - - 1050 1 1050 1 1050 1
Bahrajn - - - - 929 1 929 1 929 1
Estonia 2629 3 2629 3 2629 3 2629 3 3734 4 3734 4
< Gino Rossi - - 1061 13 976 12 801 9 256 3
E Katar - - 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1
EZ() Kosow o - - 1048 1 1958 2 1958 2 1958 2
E Litwa 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4
8 totwa 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7
© Motdaw ia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
Oman - - - - 1223 1 1223 1 1223 1
Ukraina 7 147 11 7 147 11 8088 12 10 590 15 11 754 17 11 754 17
ZEA - - 1521 2 3 347 3 4082 4 4 853 5
RAZEM FRANCZY ZA 17 582 26 17 582 26 23 155 44 31510 51 34 339 52 34 565 47
RAZEM GK CCC 660 196 1125 674 267 1196 701870 1212 724 767 1219 759 950 1242 753 873 1211
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Powierzchnia sprzedazy Grupy
Kapitatowej na dzien 31.03.2020 r.
wyniosta 753,9 tys. m2 i zmalata o 6,1
tys. m2 (w stosunku do 31.12.2019 r.),
na co ziozyty sie otwarcia i powiekszenia
sklepédw CCC +5 tys. m2 i zamkniecia -
11,1 tys. m2.

Powierzchnia sprzedazy w placowkach
wiasnych sieci CCC wynosi 719,3 tys. m?
na 31.03.2020 r. (w tym: 310,8 tys. m?
w Polsce) w stosunku do 725,6 tys. m2 na
31.12.2019 r. (w tym 312,3 tys. m?
w  Polsce). Powierzchnia sprzedazy
w placéwkach franczyzowych GK CCC
wynosi 34,6 tys. m2 na 31.03.2020 r.
Wzrastajac o 0,2 tys. m2 w stosunku do
31.12.2019 .

[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

ZMIANY POWIERZCHNI SKLEPOW GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
w okresie 31.12.2018 - 31.03.2020 r. [tys. m?]

800

700
600 88,6

31.12.2018 31.03.2019

M Polska

M Zagranica
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s 518 94,2 99,2 96,3
500
400
300
200
100
0

30.06.2019

30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020

Pozostate

Na pozycje ,Pozostate” sktada sie powierzchnia
spotek:

- Karl Voegele AG

- eobuwie.pl S.A.

- Gino Rossi S.A.
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OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN,
W SZCZEGOLNOSCI

O CHARAKTERZE NIETYPOWYM,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI
FINANSOWE

Zdaniem Emitenta, czynnikiem
nietypowym, wptywajacym na osiggniete
wyniki finansowe jest pandemia COVID-19.

Wraz z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa na Swiecie, Emitent
odnotowat ponadnormatywne spadki
odwiedzalnosci  klientéw w  sklepach

stacjonarnych nalezacych do Grupy CCC,
we wszystkich geograficznych obszarach
funkcjonowania. w obawie przed
zakazeniem i spowodowang nim chorobg,
spoteczenstwa unikaty przebywania
w skupiskach ludzi, wizyt w zattoczonych
miejscach, w tym w salonach sprzedazy.
Odwiedzalno$s¢ w sklepach stacjonarnych
Emitenta stopniowo malata, az do poziomu
okoto -60% (w ujeciu rok do roku) w dniu
13 marca 2020 roku, kiedy to w wielu
krajach podjeto decyzje administracyjne
0 ograniczaniu sprzedazy w tym kanale.
W dniu 14 marca 2020 roku zamknieta byta
juz blisko potowa (z przeszio 1200) sklepdéw
nalezacych do Emitenta, a w kolejnych
dniach liczba ta stopniowo malata do
zaledwie 6 sklepdéw otwartych na totwie
w ostatnim dniu marca. Otwartym wcigz
sklepom towarzyszyta bardzo niska liczba
wizyt klientéw, ktéra w drugiej potowie
marca byfa nizsza rok do roku o okoto 90%.
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W rezultacie, sprzedaz Grupy CCC w kanale
stacjonarnym, odpowiadajacym w 2019
roku za 75% skonsolidowanych
przychoddéw, w lutym i marcu (kluczowym
dla wynikéw kwartalu miesigcu - nowa
kolekcja) zostata bardzo istotnie
ograniczona i nie pozwolita na realizacje
zatozen strategii GO.22. Konsekwencjg
utraty mozliwosci generowania przychodoéw
w salonach sprzedazy byt szereg dziatan
podjetych przez Emitenta w  celu
zabezpieczenia ptynnosci Grupy, o czym
mowa w rozdziale 4 (Wptyw epidemii
COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy). W obliczu
zamykanych sklepéw, gtéwnym kanatem
sprzedazy stat sie e-commerce, ktéry
w marcu 2020 odpowiadat za 59%
przychodéw Grupy, a w catym kwartale
za 41%.
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CZYNNIKI, KTORE W OCENIE
EMITENTA BEDA MIALY WPLYW
NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO
WYNIKI W PERSPEKTYWIE

CO NAJMNIEJ KOLEIJNEGO
KWARTALU

Zdaniem Emitenta podstawowe czynniki,

ktore bedg miaty wplyw na wyniki

osiggniete w najblizszym czasie, to:

1) pandemia koronawirusa,

2) wielko$¢ osiggnietej sprzedazy oraz
zrealizowanych marz,

3) dalszy rozwdj sieci

w kraju oraz zagranica,

4) poziom kurséw walutowych,

5) panujace warunki atmosferyczne.

handlowej CCC

W opinii Emitenta, w krotkim
i $rednim terminie, czynnikiem majacym
zasadniczy wptyw na jego wyniki jest rozwdj
pandemii koronawirusa, a w szczegolnosci,
m.in: tempo rozprzestrzeniania sie COVID-
19, $rodki zaradcze podejmowane przez
wiadze panstwowe w celu jego ograniczenia,
mozliwosc skutecznej prewencji
antywirusowej, w tym wynalezienie leku na
chorobe spowodowang wirusem. Emitent
zaznacza, ze nie ma wptywu
na wyzej wymienione czynniki, ktore
decydowa¢ bedgq o administracyjnym
wznawianiu sprzedazy w sklepach
stacjonarnych oraz zachowaniach
konsumenckich. Powyzsze bedzie miato
istotny wplyw na odbudowe popytu
w tradycyjnym kanale sprzedazy,
a w rezultacie na poziom generowanych
przez Grupe CCC przychoddow i przeptywow
operacyjnych. W okresie zamkniecia sklepéw
stacjonarnych gtdbwnym kanatem sprzedazy
Emitenta pozostaje e-commerce, dla ktérego
w krétkim terminie istotna bedzie sprawnos¢
wysytkowa centrum dystrybucyjnego oraz
rozwéj platform sprzedazy na nowych
rynkach - przyspieszony w obliczu pandemii
koronawirusa. Dla wynikdw Emitenta istotna
bedzie takze zmiana nawykéw zakupowych
i dalsze przenoszenie sie klientéw do
internetowych kanatéw sprzedazy. Na wyniki
Emitenta wptywaé beda takze dziatania
podjete przez Grupe w odpowiedzi na
pandemie koronawirusa, o ktérych mowa
rozdziale 4 (Wptyw pandemii COVID-19 na
dziatalnos¢ Grupy).
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INFORMACJE O CHARAKTERZE
I ZAKRESIE WSZELKICH
ZNACZACYCH OGRANICZEN
ZDOLNOSCI JEDNOSTEK
ZALEZNYCH DO
PRZEKAZYWANIA FUNDUSZY
JEDNOSTCE DOMINUJACEJ],

W POSTACI DYWIDEND

W SRODKACH PIENIEZNYCH
LUB DO SPLATY KREDYTOW LUB
POZYCZEK

Zgodnie z wynegocjowang umowaq,
0 szczegdlnych warunkach utrzymania
finansowania pomiedzy CCC S.A. jako
Spotkg oraz jej spétkami  zaleznymi
wymienionymi w Czesci I Zatacznika 1 do
niniejszej Umowy jako Zobowigzanymi oraz
BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem
Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., mBank S.A., Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim  S.A.
Santander Bank Polska S.A., Santander
Factoring Sp. z o0.0., jako Wierzycielami
oraz Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A. jako Koordynatorem
ustanowiono ograniczenia w  zakresie
wyptaty dywidendy i zaliczki na dywidendy.

INFORMACIJE O ISTOTNYCH
TRANSAKCJACH NABYCIA

I SPRZE,DAiY RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH,
ISTOTNYCH ZOBOWIAZANIACH
Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH, ISTOTNYCH
ROZLICZENIACH Z TYTULU
SPRAW SADOWYCH

Nie dotyczy.
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INFORMACJA DOTYCZACA
EMISJII, WYKUPU I SPLATY
NIE UDZIALOWYCH

I KAPITALOWYCH

PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Dnia 22.04.2020 r. zmianie ulegty warunki
emisji obligacji rejestrowanych w ewidencji,
z mozliwoscig przeniesienia do depozytu
KDPW, o czym poinformowano w raporcie

biezacym nr 22/2020-korekta. Zmianie
ulegty w szczegélnosci:
1) Definicja Przypadku Naruszenia,

w tym w pkt. 14.2(a) oraz pkt. 14.2 (d)
WEO w taki sposdb aby odnosity sie do
zdarzen po 22 kwietnia 2020, przy
jednoczesnym wskazaniu, iz Przypadkiem
Naruszenia nie sg zdarzenia opisane
w raportach biezacych Emitenta nr 11/2020
oraz nr 14/2020;

2) Definicja Przypadku Naruszenia,
w tym w pkt. 14.2(0) w sposdb
ograniczajagcy mozliwosci uchwalenia oraz
wyptaty dywidendy lub zaliczek na poczet
dywidendy przed Dniem Wykupu;

3) Definicja Przypadku Naruszenia, w tym
w pkt. 14.2(s) w taki sposob aby
przekroczenie wartosci 3,5 Wskaznika
Zobowigzania Finansowe Netto/EBITDA na
ostatni dzien roku obrotowego 2020 nie
stanowito Przypadku Naruszenia, jezeli
przed 31 grudnia 2020 roku bedzie miato
miejsce dokapitalizowanie Emitenta
o wartosci nie nizszej niz 250 min zt;

4) Definicja Przypadku Naruszenia, w tym
w pkt. 14.2(t) w taki sposdb aby nizsza
wartosci Wskaznika Obstugi Odsetek na
ostatni dzien roku obrotowego 2020 niz 5,0
nie stanowito Przypadku Naruszenia, jezeli
przed 31 grudnia 2020 roku bedzie miato
miejsce dokapitalizowanie Emitenta
o wartosci nie nizszej niz 250 min zi.

OBJASNIENIA DOTYCZACE
SEZONOWOSCI

LUB CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI EMITENTA

W PREZENTOWANYM OKRESIE

W przypadku spétek Grupy Kapitatowej CCC
S.A. mozemy moéwi¢ 0 sezonowosci
sprzedazy. Sezonowos$¢ sprzedazy Grupy
CCC jest znaczna, jak w catej branzy
odziezowo-obuwniczej. Wyrdznia sie dwa
zasadnicze okresy o najwyzszej wartosci
sprzedazy: drugi i czwarty kwartat roku.
Réwniez w catym roku sprzedaz mocno
uzalezniona jest od warunkow
atmosferycznych. Warunki pogodowe moga

zaburzy¢ 6w wzorzec  sSezonowosci,
przyspieszajac lub  opOdzniajac  okresy
odpowiednio stabszej Ilub  wzmozonej

sprzedazy.

Sezonowo$¢ sprzedazy za okres ostatnich 3
lat pokazuje ponizszy wykres.

Sezonowo$¢ sprzedazy zostata zaburzona
w I kwartale 2020 r. przez pandemie
koronawirusa, w zwigzku z czym Grupa
prezentuje sezonowos¢ za okres 3 ostatnich
lat.

Sezonowos¢ sprzedazy w sklepach sieci CCC

przychéd/m?
o o (o o Ll
N S (<)} (o] = N

o

2018

\

Vi

Vil IX X X X

miesigc

2019 2017

25



RAPORT FINANSOWY CCC

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE I SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA I KWARTAL 2020 r.

INFORMACJIA DOTYCZACA
WYPLACONEJ (LUB
ZADEKLAROWANEJ)
DYWIDENDY LACZNIE W
PRZELICZENIU NA JEDNA AKCIE

Nie dotyczy.

WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE
WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY
SPORZADZONO SPRAWOZDANIE
FINANSOWE, NIEUJETYCH

W TYM SPRAWOZDANIU,

A MOGACYCH W ZNACZACY
SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

W dniu 17.04.2020 r. akcjonariusze
Emitenta podjeli uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez
emisje nie mniej niz 2, ale nie wiecej niz
13.700.000 nowych akcji, w tym:

- nie mniej niz 1, ale nie wiecej niz
6.850.000, akcji zwyktych na okaziciela serii
I, oraz

- nie mniej niz 1, ale nie wiecej
6.850.000, akcji zwyktych imienny serii J.
Emisja Akcji Nowej Emisji bedzie mogta
nastgpi¢ w formie subskrypcji prywatnej

w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH
przeprowadzanej w drodze oferty publicznej
zwolnionej z obowigzku opublikowania
prospektu emisyjnego w rozumieniu
wiasciwych przepiséw prawa badZz innego
dokumentu informacyjnego albo ofertowego
na potrzeby takiej oferty. Cena akgcji
zostanie ustalona w procesie budowania
ksiegi popytu ale nie moze by¢ nizsza niz 30
zt. Tres¢ podjetych uchwat zostata
opublikowana raportem biezacym
nr. 19/2020.

niz
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Intencjg przeprowadzenia oferty nowych akgcji
jest pozyskanie przez Emitenta dodatkowego
finansowania w oczekiwanej kwocie
wynoszacej okoto 400-500 milionow zt,
z przeznaczeniem na kapitat obrotowy Spétki

w zwigzku z nizszymi niz oczekiwane
przychodami ze sprzedazy stacjonarnej
bedacej wyhnikiem administracyjnego

zamkniecia sklepow stacjonarnych Emitenta w
odpowiedzi na pandemie COVID-19.

W  zwigzku COVID-19, Spdtka bedzie
realizowac szybszg restrukturyzacje
wybranych obszaréw dziatalnosci, co moze
wigza¢ sie takze z szybszg realizacjg
wydatkow z tym zwigzanych, zaplanowanych
i ujetych juz w strategii Spotki GO.22.

Spotka obecnie szacuje dalsze
gotéwkowe zwigzane z:

wydatki

eFinalizacjq obecnosci na rynku niemieckim,
w tym dokonczeniem zamknie¢ sklepow pod
markg CCC

eRestrukturyzacjg  obecnosci na rynku
szwajcarskim, w tym pokryciem dalszych strat
w 2020

eDziataniami dot. zamknie¢ sklepow
w Austrii, Szwajcarii, Polsce i innych krajach
CEE oraz ew. sporéw z wynajmujgcymi
eZamknieciem aktywnosci zwigzanej ze
sponsoringiem sportowym, kontraktowanym
na lata 2020-2021

eJednorazowymi kosztami zwigzanymi
z refinansowaniem Grupy CCC (porozumienia
z instytucjami finansujacymi)

i zaktada je na poziomie 150-160 min zi, do
wydatkowania w okresie nie diuzszym niz 2
lata.
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Spotka rozwaza zawigzanie rezerwy juz
w Q2 2020, na wszystkie wskazane wyzej
wydatki restrukturyzacyjne (w zdecydowanej
wiekszosci uwzglednione w GO.22 ale z uwagi
na COVID-19 i podjete dziatania potencjalnie
ujete wczesniej).

Ponadto, mozliwe w tym okresie sg rowniez
odnosne przeszacowania i rezerwy
o charakterze czysto ksiegowym
(niegotéwkowym).

Grupa Kapitatowa CCC S.A. podjeta szereg
dziatan majacych na celu skorzystanie
z pomocy rzadowej oferowanej w Polsce jak
i w krajach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢.

1. Grupa kapitatowa CCC S.A. podjeta szereg
dziatan majacych na celu ochrone miejsc
pracy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie
epidemii koronawirusa.
Jednym z priorytetowych
zakresie jest unikniecie istotnego spadku
poziomu zatrudnienia z uwzglednieniem
efektywnosci prowadzonych proceséw oraz
zapewnienie Pracownikom bezpieczenstwa
finansowego, w stopniu, w jakim tylko
z uwagi na aktualng sytuacje bedzie to
mozliwe.

zadan w tym
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Na rynku polskim, na mocy ustawy
0 szczegdblnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywofanych nimi sytuacji
kryzysowych z dnia 2 marca 2020 r. (Dz.U.
z 2020 r. poz. 374), z pdézn. zm., GK CCC
poprzez odpowiednie porozumienia:
ewprowadzita obnizony wymiar czasu pracy
(0 20%) oraz przestdj ekonomiczny na okres 3
miesiecy,

ezawiesita na podstawie art. 9 1 KP oraz art.
231a KP obowigzywanie i stosowania
$wiadczen dodatkowych,

ezawnioskowata w dniu 01.04.2020 .
o $wiadczenia na rzecz ochrony miejsc pracy
ze $rodkéw  Funduszu  Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych na dofinansowanie
wynagrodzenia pracownikow objetych
przestojem ekonomicznym albo obnizonym
wymiarem czasu pracy W nastepstwie
wystgpienia COVID-19 - swiadczenia te zostaty
przyznane w petnej wnioskowanej wysokosci
na rzecz Spotek CCC S.A, CCC.eu, CCC Factory
w tgcznej kwocie ponad 26 min PLN,
edopasowuje poziom zatrudnienia do nowych
realibw, majac na uwadze skutecznos$c
realizowanych proceséw.

taczna kwota szacowanych oszczednosci
w okresie kwiecien - czerwiec na mocy
wprowadzonych/ uzyskanych juz rozwigzan
i Swiadczen, to ponad 50 min PLN.

Analogiczne dziatania podejmowane sg rowniez
na rynkach zagranicznych. Poprzez programy
wsparcia, oferowane przez poszczegdlne
panstwa, w postaci zwrotu kosztéw pracy oraz
dziatania wew., takie jak skrécenie wymiaru
czasu pracy lub redukcje etatéw, szacowane
oszczednosci w okresie kwiecien-czerwiec to
ponad 26 min PLN.

2. Grupa CCC ztozyta whnioski
o odroczenie ptatnosci publicznoprawnych
(ZUS i US) adekwatnie do mozliwosci
oferowanych przez rzady poszczegdlnych
krajow.

3. Grupa analizuje opcje dostepne w ramach
tarczy finansowej oraz w miare
udostepnianych nowych rozwigzan aplikuje
0 nie. Wsréd tych opcji jest miedzy innymi
mozliwo$¢  ztozenia  wniosku o  kredyt
z gwarancjq Banku Gospodarstwa Krajowego a
takze mozliwos¢ ztozenia whniosku
o0 pozyczke z Panstwowego Funduszu Rozwoju.
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4. Zarzad CCC S.A., w nawigzaniu
raportow biezacych nr 11/2020 z dnia
marca 2020r. oraz nr 14/2020 z dnia 31
marca 2020r. poinformowat, iz w dniu 24
kwietnia 2020 r. komitety kredytowe bankéw
BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Handlowy
w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A.,
Bank Polska Kasa Opieki S.A., mBank S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski

S.A. Santander Bank Polska S.A. oraz
Santander Factoring Sp. z o0.0., jako
Wierzyciele wyrazity zgode na zawarcie
pomiedzy Wierzycielami, Emitentem oraz

z wybranymi spotkami z Grupy Emitenta jako

zobowigzanymi umowy o szczegdlnych
warunkach utrzymania finansowania
dotyczacej ogdtu zobowigzan finansowych

Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta.
Strong umowy nie jest eobuwie.pl S.A. ani jej
spotki zalezne. Umowa po jej zawarciu bedzie
obowigzywac do dnia 30 kwietnia 2021 roku.

W dniu 24 kwietnia 2020 r. Emitent
i Wierzyciele ukonczyli réwniez negocjowanie
warunkéw Umowy. Umowa zostanie zawarta
i wejdzie w zycie z chwilg jej podpisania przez
ostatniego Wierzyciela. Po zawarciu i wejsciu
Umowy w zycie, Emitent opublikuje raport
biezacy aktualizujacy informacje.

W zwigzku z udzieleniem zgody na zawarcie
Umowy kazdy z Wierzycieli potwierdzit, iz
prowadzi analizy kredytowe zwigzane
z udzieleniem Spotce dodatkowego
finansowania w formie kredytu,
zabezpieczonego poreczeniem udzielonym
przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK")
w kwocie 200 min ztotych udzielonym zgodnie
z postanowieniami ustawy z dnia 2 marca
2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 374).
Emitent ztozyt wniosek o udzielnie Grupie
Emitenta kredytu w kwocie 250 min zt
w Banku PKO BP, ktéry bedzie petni¢ funkcje
Koordynatora Wierzycieli w dniu 16 kwietnia
2020r. Wniosek Emitenta jest w trakcie
procedury kredytowej i potwierdzania z BGK
warunkow przyznania poreczenie.
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5. Zarzad CCC S.A., w zwigzku z kontynuacjq
Zgromadzenia Obligatariuszy obligacji 1/2018
w dniu 22 kwietnia 2020 r., przekazat uchwate
podjeta przez Zgromadzenie Obligatariuszy
w sprawie zmiany warunkow emisji obligacji.

Przyjeta przez Obligatariuszy uchwata stanowi

istotny, kolejny krok w zakresie
realizowanego przez Emitenta planu
stabilizacji finasowania Grupy w zwigzku

z administracyjnymi decyzjami o zamknieciu
sklepdw stacjonarnych w  konsekwencji
wystgpienia COVID-19. Ponadto w zwigzku
z opisanym wyzej planem stabilizacji
finansowania Emitent planuje  dokona¢
odpowiednich zmian dokumentacji bankowej.

W odpowiedzi na ogtoszony przez Rzad RP
program odmrazania polskiej gospodarki po
kwarantannie zwigzanej z epidemig COVID-
19, w ramach jego pierwszego etapu,
20 kwietnia 2020 r. Emitent rozpoczat proces
wznawiania sprzedazy w wybranych sklepach.
Do 23 kwietnia 2020 r. w Polsce
funkcjonowaty tacznie 123 sklepy CCC (25%
sieci sprzedazy w Polsce) znajdujace sie poza
galeriami handlowymi, tj. przy ulicach Iub
w  wybranych retailparkach. III etap
rzgdowego programu odmrazania gospodarki
przewiduje wznowienie sprzedazy w sklepach
znajdujacych sie w galeriach handlowych.
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INFORMACIA DOTYCZACA
ZMIAN ZOBOWIAZAN
WARUNKOWYCH LUB
AKTYWOW )
WARUNKOWYCH, KTORE
NASTAPILY OD CZASU
ZAKONCZENIA OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019

Otrzymane gw arancje i poreczenia - 20,0 47,5
Razem aktyw a w arunkow e - 20,0 47,5
Gw arancje celne - - 17,0

Pozostate gw arancje 194,7 194,7

Razem zobow igzania w arunkow e 194,7 194,7

138,1
155,1

Pozostate gwarancje
zabezpieczenie przy zawartych

stanowig
umowach

najmu lokali, a ich termin zapadalnosci
przypada do 21.11.2022 r. Udzielone
zabezpieczenia zwigzane s z umowq

poreczenia zobowigzania, a ich termin

zapadalnosci jest bezterminowy.

OPIS ZMIAN W STRUKTURZE
GRUPY KAPITALOWE], W TYM
W WYNIKU POLACZENIA
JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB
UTRATY KONTROLI NAD
JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI
ORAZ INWESTYCJAMI
DLUGOTERMINOWYMI,

A TAKZE PODZIALU,
RESTRUKTURYZACJI )

I ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

Nie dotyczy.

PUBLIKACJA PROGNOZ
WYNIKOW
FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw za 2020 r.
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INFORMACIE NA TEMAT ZMIAN
SYTUACII GOSPODARCZE)]

I WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA
ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC
GODZIWA AKTYWOW i
FINANSOWYCH I ZOBOWIAZAN
FINANSOWYCH JEDNOSTKI

Na skutek pandemii koronawirusa rzady
w krajach, w ktorych Grupa prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza podjety decyzje
m.in. o zamknieciu galerii handlowych.
W rezultacie Grupa CCC odnotowata nizsze
niz planowane wyniki finansowe, co moze
miec¢ bezposredni wptyw na wartos¢ godziwg
aktywoéw finansowych i zobowigzan
finansowych Grupy.

Wiecej informacji na temat wptywu pandemii
koronawirusa zawarto na stronie 8.

INFORMACIE O NIESPLACENIU
KREDYTU I POZYCZKI LUB
NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY
KREDYTU LUB POiYCZKI,[,

W ODNIESIENIU DO KTORYCH
NIE PODJETO ZADNYCH
DZIALAN NAPRAWCZYCH DO
KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Nie dotyczy.
SPRAWY SPORNE

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie sg
strong w postepowaniu sadowym, ktérych
wartos¢ przedmiotdow sporu przekracza 10%
kapitatéw wiasnych Spétki.
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INFORMACJE O UDZIELENIU
PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU, POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI
LACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE
ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU,
JEZELI LACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB
GWARANCJI STANOWI
ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ
10% KAPITALOW WELASNYCH
EMITENTA

Nie dotyczy.

[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY
BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZAL,EiNE CO NAJMNIEJ 5%
OGOLNEJ LICZBY GLOSOW

NA WALNYM ZGROMADZENIU
EMITENTA

Zestawienie akcjonariuszy posiadajqcych co
najmniej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzieh
przekazania raportu kwartalnego QSr
1/2020. Na skutek emisji nowych akcji,
o ktérych informowano w raportach
biezacych, udziat akcjonariuszy w kapitale
akcyjnym i liczbie gtoséw na zgromadzeniu
akcjonariuszy moze ulec zmianie.

LICZBA
POSIADANYCH AKCJI

AKCJONARIUSZ

LICZBA GLOSOW NA
WALNYM
ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

% UDZIAL. W LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

% UDZIAL W
KAPITALE AKCYJNYM

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) 11 250 000 27,33% 16 710 000 34,94%
Leszek Gaczorek 1490 000 3,62% 2530 000 5,29%
Aviva OFE Aviva Santander 3067 980 7,45% 3067 980 6,42%
Nationale-Nederlanden OFE 3000 000 7,29% 3000 000 6,27%
Pozostali inw estorzy 22 360 020 54,31% 22510 020 47,07%
RAZEM 41 168 000 100,00% 47 818 000 100,00%
* dane pochodza z informacji rocznej o strukturze Na dzien przekazania sprawozdania za

aktywow Funduszy na dzien 31.12.2019 r. I kwartat 2020 r. Spétka nie posiada

** Inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

STRUKTURA AKCJONARIATU
WGLICZBY GLOSOW
NA DZIEN 31.03.2020 ROKU

UltroS.a.r.l.
(podmiot
zaleznyod p.
riusza Mitka)
Pozostali 35%
inwestorzy

47%

" Leszek Gaczorek
5%
Aviva OFE Aviva
Santander
7%

Nationale-
Nederlanden
OFE
6%
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informacji o innych akcjonariuszach, ktdrzy
posiadaliby co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

STRUKTURA AKCJONARIATU
WG LICZBY AKCJI
NA DZIEN 31.03.2020 ROKU

UltroS.a.r.l.
(podmiot
zaleznyod p.
riusza Mitka)

27%

.Leszek Gaczorek
' 4%
Aviva OFE Aviva
Santander
Nationale- 8%
Nederanden

OFE
7%

Pozostali
inwestorzy
54%
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AKCJE JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ ORAZ JEDNOSTEK
POWIAZANYCH BEDACE W
POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH

Wedtug wiedzy posiadanej przez Emitenta, stan
posiadania akcji przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace przedstawia sie nastepujaco:

AKCJONARIUSZ

LICZBA AKCJI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU

WARTOSC NOMINALNA AKCJI
NA DZIEN PRZEKAZANIA

(SZT.) RAPORTU (PLN)
Rada Nadzorcza
Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) 11 250 000 1125 000
Zarzad
Prezes Marcin Czyczerski 5100 510
Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 20711
5500 550

Wiceprezes Karol Pottorak
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INFORMACIJE O ZAWARCIU
PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCII
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI,
JEZELI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE

I ZOSTALY ZAWARTE NA
INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

Nie dotyczy.

INFORMACIJE O ZMIANIE
SPOSOBU WYCENIANIA
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
(WYCENIANYCH DOTYCHCZAS
W WARTOSCI GODZIWEJ)

Nie dotyczy.

INFORMACIA DOTYCZACA
ZMIANY W KLASYFIKACII
AKTYWOW FINANSOWYCH

W WYNIKU ZMIANY CELU LUB
WYKORZYSTANIA TYCH
AKTYWOW

Nie dotyczy.
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INFORMACIJE, KTORE ZDANIEM
EMITENTA SA ISTOTNE DLA
OCENY SYTUACJI KADROWEJ],
MAJATKOWEJ], FINANSOWE)],
WYNIKU FINANSOWEGO I ICH
ZMIAN, ORAZ INFORMACIE,
KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOiLIWOSCI[ REALIZACII
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Nie dotyczy.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

RAPORT FINANSOWY CCC
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE I SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA I KWARTAL 2020 r.

[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

01.2020-03.2020 01.2019-03.2019

niebadane niebadane
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy 965,1 1038,6
Koszt wtasny sprzedazy (552,3) (546,3)
Zysk brutto ze sprzedazy 412,8 492,3
Koszty funkcjonowania skepow (390,6) (365,6)
Pozostate koszty sprzedazy (264,2) (199,6)
Koszty ogoélnego zarzgdu (55,2) (72,4)
Pozostate przychody operacyjne 14,6 57
Pozostate koszty operacyjne (27,2) 9.1)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (309,8) (148,6)
Przychody finansowe 65,0 8,7
Koszty finansowe (114,1) (24,6)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (27,2) (10,3)
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (386,1) (174,8)
Podatek dochodowy 31,7 21,0
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ (354,4) (153,8)
DZIALALNOSC ZANIECHANA
STRATA NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ - (12,6)
ZYSK (STRATA) NETTO (354,4) (166,4)
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej (339,9) (152,6)
Przypisany udziatom niekontrolujgcym (14,5) (13,8)
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowanej - -
Podlegajace przekasyfikowaniu do wyniku - réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 10,1 2,3)
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostate: - -
Zyski (straty) aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych - -
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej - -
Podlegajgce przekasyfikowaniu do wyniku - réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych - 0,3)
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostate: - -
Zyski (straty) aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych - -
Razem pozostate catkowite dochody netto 10,1 (2,6)
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (344,3) (169,0)
Catkowity dochdd przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej z tytutu: (329,8) (155,2)
- dziatalnosci kontynuowanej (329,8) (142,3)
- dziatalnosci zaniechanej - (12,9)
Udziaty niekontrolujgce (14,5) (13,8)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 41,2 41,2
Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (8,60) 3,73)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (8,60) (3,73)
Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) - (0,30)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) - (0,30)
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]J

31.03.2020 31.12.2019
niebadane

Wartosci niematerialne 323,4 326,4
Wartos¢ firmy 220,3 217,9
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w skepach 628,9 655,9
Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 618,3 615,8
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 115,6 108,3
Prawo do uzytkowania 1958,2 1986,6
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 136,9 110,3
Udzielone pozyczki 142,8 78,0

Inne aktywa finansowe 10,3 23,5
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0,9 29,8
Nieruchomosci inwestycyjne 5,3 5,3
Naleznosci od odbiorcéw 38,7 37,2
Naleznosci dtugoterminowe 17,6 15,5
Aktywa trwate 4217,2 42105
Zapasy 2 370,6 19423
Naleznosci od odbiorcow 82,9 209,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8,6 1,4
Udzielone pozyczki 3,1 4.6
Pozostate naleznosci 286,0 233,0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 225,4 542.,6
Pochodne instrumenty finansowe 20,9 -
Aktyw a obrotowe 2997,5 29332
AKTYWA RAZEM 7214,7 7 143,7
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 583,3 683,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 37,1 37,4
Zobowigzania wobec pracownikow 2,6 12,7
Rezerwy 14,4 14,0
Otrzymane dotacje 17,4 19,0
Zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 800,6 801,1
Zobowigzania z tytutu leasingu 15229 1528,6
Zobowiazania diugoterminowe 2978,3 3095,8
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 1081,2 830,4
Zobowigzania handlowe i inne 1426,9 1158,2
Pozostate zobowigzania 302,7 378,0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 35,8 12,8
Rezerwy 17,9 18,3
Otrzymane dotacje 3,3 2,4
Zobowigzania z tytutu leasingu 618,5 557,2
Pochodne instrumenty finansowe - 1,0
Zobowigzania krotkoterminowe 3 486,3 2 958,3
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 464,6 6 054,1
AKTYWA NETTO 750,1 1089,6
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 4,1 4,1
Kapitat zapasowy 645,1 645,1
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 3,9 0,2
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 1,4 1,4
Zyski zatrzymane (20,7) 312,8
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 633,8 963,6
Udziaty niekontrolujace 116,3 126,0
RAZEM KAPITALY WLASNE 750,1 1089,6
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 72147 7 143,7
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.2020-03.2020 01.2019-03.2019

niebadane niebadane
Zysk/ (strata) przed opodatkow aniem (386,0) (186,9)
Amortyzacja 184,4 167,2
Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych (3.6) -
(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjne;j (2,4) (2,0)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 27,2 -
Koszty finansowania zewnetrznego 22,3 15,4
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 44,8 1,1
Podatek dochodowy zaptacony 20,6 @,7)
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym (92,7) 9,9)
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow i odpisdw na zapasy (428,2) (217,3)
Zmiana stanu naleznosci 27,4 (154,9)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek, kredytéw i obligacji 208,3 185,3
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (285,2) (196,8)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 3,9 21,0
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (35,2) (117,4)
Pozyczki udzielone (62,7) (52,1)
Nabycie inwestycji w jednostki zalezne S 2,5)
Wydatki dotyczgce inwestycji w jednostke stowarzyszong HR Group - (110,4)
Wydatki na nabycie udziatow niekontrolujgcych (7,0) -
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (101,0) (261,4)
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 151,9 499,7
Sptaty kredytéow i pozyczek S (75,0)
Ptatnosci z tytutu leasingu (69,0) (117,5)
Odsetki zaptacone (14,7) (13,6)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 68,2 293,6
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (318,0) (164,6)
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw
pienieznych () (165,1)
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow 0,8 0,5)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 542,6 374,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2246 209,7
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

ROZNICE
KURSOWE Z WY CENA RAZEM
KAPITAL KAPITAL ZY SKI PRZELICZENIA AKTUARIALNA UDZIALY KAPITAL
AKCYJINY  ZAPASOWY ZATRZYMANE SPRAWOZDAN SWIADCZEN NIEKONTROLUJACE WEASNY
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH
ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ
Stan na dzien 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1 645,1 312,8 0,2 1,4 126,0 1089,6
Zysk (strata) netto za okres = 2 (340,5) S a (14,5) (355,0)
Zysk (strata) alokowany do udziatow
niekotrolujgcych ) : : : : : :
Rdznice kursowe z przeliczenia - - - 3,7 - 4,8 8,5
Catkowite dochody razem - - (340,5) 3,7 - 9.7) (346,5)
Uchwalona dywidenda © © © © o = o
Nabycie udziatow © © © © o © ©
Transakcje z wtascicielami razem - - - - - - -
Wykup udziatéw niekontrolujgcych o - 7,0 - - o 7.0
Stan na dzien 31.03.2020 (01.04.2020)
(niebadane) 4,1 645,1 (20,7) 3,9 1,4 116,3 750,1
Stan na dzien 01.01.2019 4,1 645,1 369,1 29 0,3) 126,9 11478
Zysk netto za okres - - (27,5) - - - (27,5)
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych - - - - 1,7 - 1,7
Zysk (strata) alokowany do udziatow
niekotrolujgcych - - 0,1 - - 0,1) -
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 2,7) - 1,4 1,3)
Catkowite dochody razem - - (27,4) 2,7) 1,7 1,3 (27,1)
Wyptata dywidendy - - (23,9) - - - (23.9)
Wycena programu opcji pracowniczych - - (12,2) - - - (12,2)
Nabycie udziatow - - - - - 14,4 14,4
Transakcje z wtascicielami razem - - (36,1) - - 14,4 (21,7)
Zobowigzanie z tytutu opcji nabycia udziatéw
jednostek zaleznych - - - - - - -
Wykup udziatéw niekontrolujgcych - - 7,2 - - (16,6) 9.4)
Stan na dzien 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1 645,1 312,8 0,2 1,4 126,0 1089,6
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

2.
NOTY OBJASNIAJACE DO
SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACII
FINANSOWEJ ORAZ SRODROCZNEGO
SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH
DOCHODOW
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2.1. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Dane skonsolidowane

RAPORT FINANSOWY CCC
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE I SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA I KWARTAL 2020 r.

[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

KOSZTY
01.2020-03.2020 wtfssﬁl FUNKEIOND Pozfggs ocOINEGO RAZEM
SPRZEDAZY SKiEpOw  SPRZEDAZY ZARZADU
niebadane niebadane niebadane niebadane niebadane
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towarow (478,5) - - - (478,5)
Zuzycie materiatéw i energii (52,5) (19,2) (11,1) 2,5) (85,3)
Odpis na zapasy - - - - -
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (18,4) (140,8) (56,1) (18,6) (233,9)
Koszty programu motywacyjnego = = - - -
Ustugi transportowe 0,3) 2,7) (56,0) 0,1) (59,1)
Pozostate koszty najmu* = (40,2) (5.4) B.1) (48,7)
Pozostate ustugi obce 1,9) (18,9) 92,1) (14,4) (127,3)
Amortyzacja 1,3) (166,2) (5,6) (11,2) (184,3)
Podatki i optaty 0.,4) .,2) .8) (2.6) (6.0)
Pozostate koszty rodzajowe 0,1) 1,4) (35,9) 2,7) (40,1)
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku 1,1 - - - 1,1
Razem (552,3) (390,6) (264,0) (55,2) (1262,1)

*0Obejmujq optaty zmienne (media, reklama i inne koszty)
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

KOSZTY
KOSZT L\ \\kcyjono.  POZOSTALE KOSZTY

01.2019-03.2019 WEASNY WANIA KOSZTY  OGOLNEGO RAZEM
SPRZEDAZY SPRZEDAZY ZARZADU

SKLEPOW

niebadane niebadane niebadane niebadane niebadane

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw (515,1) - - - (515,1)
w tymdotyczgce dziatalno$ci zaniechanej 6,3) - - - 6,3)
Zuzycie materiatow i energii (29,3) (15,3) (6,8) 2,5) (53,9)
w tymdotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - 0,5) - - 0,5)

Odpis na zapasy 0,9 - - - 0,9
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (10,3) (135,1) (56,3) (19,3) (221,0)
w tymdotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - 6,7) 0,6) 0,3) (7,6)
Koszty programu motywacyjnego - - - (10,1) (10,1)
Ustugi agencyjne - 0,4) - 0,1) 0,5)
Ustugi transportowe 0,2) ©0,7) (35,2) 0,1) (36,2)
Koszty najmu - 417 (10,0 3.9 (55.6)
w tymdotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - 8,3) 0,4) 0,1) 8,8)

Pozostate ustugi obce 0,1) (37,0) (49,7) (19,7) (106,5)
w tymdotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - 0,7) 0,2) 0,1) (1,0)

Amortyzacja 0,6) (148,4) (7,0) (11,3) (167,3)
Podatki i optaty (0.3) 1.9) 1.4 (2.0 (5.6)
Pozostate koszty rodzajowe - (3,2) (34,9) (4,0) 42,1)
w tym dotyczgce dziatalnosci zaniechanej - (2,0) 0.,6) - (2,6)

Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku 2,4 - - - 2,4
Razem (552,6) (383,7) (201,3) (73,00  (1210,6)
wtym dotyczace dziatalnosci zaniechanej (6.3 (182 7 0.4 (26,7)
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

2.2 POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY
OPERACYJNE I FINANSOWE

Dane skonsolidowane

01.2020-03.2020 01.2019-03.2019

niebadane niebadane
Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych - 6,2)
Straty inwentaryzacyjne netto - 1,1)
Pozostate koszty operacyjne 2,4) (3,0)
w tymdotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - (3,0)
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie (24,8) (1,8)
Pozostate koszty operacyjne razem (27,2) (12,1)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - (3,0)
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 2,4 -
Odszkodowania 0,6 0,4
Dofinansowanie do wynagrodzen PFRON 0,9 0,9
Wynik ze zbycia Simple - 6,2
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - 6,2
Dotacje 0,8 -
Pozostate przychody operacyjne 9,9 4,4
Pozostate przychody operacyjne razem 14,6 11,9
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - 6,2
Razem pozostate koszty i przychody (12,6) 0,2)
dotyczgce dziatalno$ci kontynuowanej (12,6) (3,4)
w tym dotyczgce dziatalnosci zaniechanej = 3,2
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

01.2020-03.2020 01.2019-03.2019

niebadane niebadane
Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek, kredytéw i obligacji (13,3) (16.8)
w tym dotyczace dziatalnosci zaniechanej 0,1)
Odsetki od leasingu 8,9) -
Wynik na réznicach kursowych (70,1) -
Prowizje zaptacone 0,5) 0,5)
Wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujgcych (6.4) (6,8)
Wycena opcji HRG (13,2) -
Pozostate koszty finansowe €.7) (0.6)
Koszty finansowe (114,1) (24,7)
w tymdotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - 0,1)
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 6.0 1.4
Wynik na réznicach kursowych 58,0 6,1
Pozostate przychody finansowe 1,0 1,2
65,0 8,7

Przychody finansowe
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

2.3 REZERWY

Dane skonsolidowane

REZERWA NA
B s ool TR
ODPRAWY GWARANCYJINE SPORNE
EMERYTALNE

Stan na 31.12.2019 15,5 14,5 18 0,5 32,3
krétkoterminowe 2,0 14,5 1,8 - 18,3
dtugoterminowe 13,5 - - 0,5 14,0
Stan na 01.01.2020 15,5 14,5 1,8 0,5 32,3
Utworzenie - 0,2) 0,3 - 0,1
Wykorzystanie 0,1 - 0,3) 0,2) 0,4)
Rozwigzanie 0,4 - - - 0,4
Ro6znice kursowe 0,1 0,1 0,2) 0,1) 0,1)

Zwigkszenie wynikajgce z nabycia jednostek zaleznych - - - - -
Stan na 31.03.2020 16,1 14,4 1,6 0,2 32,3
krétkoterminowe 1,9 14,4 1,6 - 17,9
dtugoterminowe 14,2 - - 0,2 14,4
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

2.4 AKTYWA I ZOBOWIAZANIA

Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Dane skonsolidowane

UZNANIE / UZNANIE /
31.032020 (OPOWENE) 31122010 WM 1 012019
FINANSOWEGO FINANSOWEGO
niebadane
Aktywa
Znaki towarowe 20,6 0,1 20,5 (3,1) 23,6
Zaf;?\/’ﬂ';;:ﬁ?;e'jiy na sprzedazy 13,6 2.8 10,8 23 8,5
Utrata wartosci aktywow 3,6 0,2) 3,8 0,1 3,7
Rezerwy na zobowigzania 29,2 2,6 26,6 14,2 12,4
Z tytutu ulgi strefowej 42,1 3,0 39,1 36,5 2,6
Pozostate 6,9 1,9 50 (0,8) 5,8
Straty podatkowe 13,2 4,7) 17,9 (10,3) 28,2
Wycena uméw leasingowych 32,6 22,2 10,4 7,1 3,3
Razem przed kompensata 161,8 27,7 134,1 46,0 88,1
Zobowigzania
Pozostate 7,6 0,4) 7,9 3,3 4,6
Nabycie wartosci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu jednostek zaleznych 39,7 0,1 39,7 6,4 33,3
Razem przed kompensatg 62,0 0,8 61,2 13,7 47,5
Kompensata 24,9 1,0 23,8 10,5 13,3
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 136,9 24,5 110,3 355 74,8
Zobowigzania 37,1 2,4) 37,4 3,2 34,2
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2.5 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSC ZAPASOW

I Z TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

Dane skonsolidowane

Odpis aktualizujgcy (w min PLN) TS;VSADLKEI ZAPASY NALEZNOSCI

Stan na 1.01.2020 18 21,1 2,3
zmiana prezentacji 11,2 -
Zw iekszenia: -
Zmniejszenia: @7 (1.2)
Réznice kursow e 0,5 0,7 -
Stan na 1.01.2019 9,8 21,8 -
Odpis aktualizujgcy (w min PLN) E;VSELKEI ZAPASY NALEZNOSCI

Stan na 1.01.2019 63.8 41,5 1.4
Zwigkszenia: 2,4 -
Zmniejszenia: (4,0) -
Ro6znice kursowe 4,0) -
Stan na 31.03.2019 55,8 43,9 1,4
Zwiekszenia: [1] 2,2 4,9 0,9
Zmniejszenia: (52,9) (28,2) -
Roznice kursowe (7,3) 0,5 -
Stan na 31.12.2019 1.8 21,1 2,3

[1] zawiera kwote zwigekszenia w wyniku nabycia jednostki zaleznej

2.6 ZYSK (STRATA) NA AKCIE

W okresie sprawozdawczym strata na akcje
podstawowa wyniosta 8,60 PLN. Istnienie
warrantéw  subskrypcyjnych
przyznanych w ramach programu
motywacyjnego nie ma istothego wptywu
na wyliczenie rozwodnionego zysku na
akcje.
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3.
SEGMENTY
SPRAWOZDAWCZE

Segmenty operacyjne sgq przedstawiane
w sposéb spdjny ze sprawozdawczoscig
wewnetrzng dostarczang gtownemu
decydentowi operacyjnemu, na podstawie
ktérej dokonuje on oceny wynikéw oraz
decyduje o alokacji zasobéow. Gtownym
decydentem operacyjnym jest Zarzad

Podmiotu Dominujacego.
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Zarzad analizuje dziatalnosc Grupy
z perspektywy geograficznej oraz
produktowej:

+ z perspektywy geograficznej, Zarzad

analizuje dziatalnos¢ w Polsce, Unii
Europejskiej, oraz pozostatych krajach;

» z perspektywy produktowej, Zarzad
analizuje dziatalnos¢ detaliczng,
e-commerce i hurtowg w tych
poszczegdlnych obszarach

geograficznych.
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Segment sprawozdawczy

Opis dziatalnosci segmentu
sprawozdawczego oraz
stosowane mierniki wyniku

Przestanki agregacji segmentéw
operacyjnych w segmenty
sprawozdawcze, w tym przestanki
ekonomiczne uwzglednione w ocenie
podobienstwa charakterystyki
ekonomicznej segmentow

operacyjnych

Dziatalno$¢ dystrybucyjna - detal
w Polsce. Sklepy dziataja w sieci . . .
CCC, eobuwie.pl i Gino Rossi. Kazdy indywidualny sklep wtasny

! dziatajacy w wymienionym kraju
———————————————————— stanowi segment operacyjny.
Dziatalnoé¢ dystrybucyjna - detal ] ) Zagregowano informacje finansowe dla
w Unii Europejskiej - Europa Sr- Sklepy prowadza sprzedaz obuwia, sieci CCC wedtug rynkéw geograficznych
Wsch. (Czechy, Stowacja, Wegry, orebek akcesoriow do pielegnacji ze wzgledu na:
Chorwacja, S,’rowenia, ’Bu’rgaria: obuwia, drobnej galanterii odziezowej - Podobieristwo  dtugoterminowych
Rumunia). we wiasnych placowkach, w ramach érednich marz brutto,

Sklepy dziatajg w sieci CCC.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna - detal
w Unii Europejskiej - Europa
Zachodnia  (Austria, Szwajcaria)
Sklepy dziataja w sieci CCC
Voegele.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna - detal
w pozostatych krajach (Rosja,
Serbia).

Sklepy dziatajg w sieci CCC.

sieci CCC, Gino Rossi S.A.,
eobuwie.pl S.A., Karl Voegele AG.

Miernikami wyniku jest zysk brutto
na sprzedazy liczony w stosunku do
sprzedazy zewnetrznej oraz wynik
operacyjny segmentu stanowigcy
réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem
wiasnym sprzedanych towarow,
bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkcjonowania sieci
detalicznej (koszty funkcjonowania
sklepéw) oraz  kosztami komorek
organizacyjnych wspierajacych
sprzedaz.

- Podobny charakter towaréw (m.in.

obuwie, torebki, akcesoria
do pielegnacji obuwia, drobna
galanteria odziezowa),

- Podobny sposob dystrybucji
towardw,

- Podobne  kategorie  odbiorcéw
(sprzedaz realizowana we

wiasnych placéwkach i skierowana
do klientéw detalicznych)

Dziatalno$¢ dystrybucyijna
- e -commerce

Dziatalno$¢ prowadzona jest przez spotki eobuwie.pl S.A., DeeZee sp. z 0.0., Gino
Rossi S.A., CCC Czech s.r.o., CCC Slovakia s.r.o. Shoe Express s.r.l., Karl Voegele

AG,
Internet.

oraz CCC S.A. zajmujace sie dystrybucjg towardw za posrednictwem sieci

Spotki prowadza sprzedaz obuwia, torebek akcesoridw do pielegnacji obuwia,
drobnej galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw

detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy
sprzedaza, kosztem wtasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy (m.in. koszty logistyki).

Dziatalno$¢ dystrybucyjna - hurt

Cato$¢ dziatalnosci

prowadzona jest przez spdtke CCC.eu zajmujacq sie

dystrybucjq towaréw do spétek z Grupy.

Spoétka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia,
drobnej galanterii odziezowej do franczyzobiorcéw krajowych i zagranicznych

oraz innych odbiorcéw hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowigcy roznice pomiedzy
sprzedaza, kosztem wtasnym sprzedanych towardéw oraz bezposrednimi kosztami

sprzedazy dotyczacymi
logistyki).

funkcjonowania

sieci dystrybucyjnej (m.in. koszty

Dziatalno$¢ produkcyjna

Produkcja obuwia skérzanego damskiego realizowana jest w Polsce. Miernikami

wyniku jest wynik operacyjnych segmentu

sprzedaza,
kosztami sprzedazy.

stanowiacy rdznice pomiedzy

kosztem wiasnym sprzedanych produktéw oraz bezposrednimi

Dziatalno$¢ zaniechana

Sklepy sieci CCC w Niemczech i sklepy sieci Simple sprzedane przed dniem

bilansowym.
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DZIALALNOSC DYSTRYBUCY JNA

DZIALALNOSG  AZEM DANE ) arALNOSCE
01.2020-03.2020 DETAL PRODUKCY JNA SEGMENTOW ZANIECHANA
boLska  UE-EUROPA  UE-EUROPA POZOSTALE E-COMMERCE HURT ZAGREGOWANE
SR -WSCH ZACH KRAJE
taczne przy chody ze sprzedazy 274,5 150,5 79,4 26,9 4125 352,9 37,7 13344 -
Przychody ze sprzedazy do inny ch segmentow - - - - - (331,8) (37,5) (369,3) -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 274,5 150,5 79,4 26,9 4125 21,1 0,2 965,1 °
Zysk brutto ze sprzedazy 117,2 79,3 40,0 10,1 160,8 H) 0.,1) 412,8 =
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw 42,7% 52,7% 50,4% 37,5% 39,0% 26,1% 0,0% 42,8% -
zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU (102,6) (77.3) (65,9) (13,4) 14,9 1,7 o (242,6) -
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wy tgczeniem akty wow z tyt.
podatku odroczonego i inny ch akty wow 1436,9 880,7 569,9 203,0 567,9 345,7 68,3 4072,4 -
finansowy ch
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 8,4 0,9 - 1,0 47,9 7,3 3,2 68,7 =
Zapasy 481,8 290,6 238,1 63,9 594,2 747,4 24,9 2440,9 =
Nakiady na rzeczowe akly wa trwale i wartosci 622,6 277,0 96,3 43,4 4425 136,1 68,3 1686,2 .
niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amorty zacja (71,4) (51,8) (36,2) 8,0) 4,3) 1,2) = (172,9) =
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowy ch
akty wow trwaty ch i wartosci niematerialny ch B B @2) B B - - @2) -
01.2019-03.2019
taczne przychody ze sprzedazy 368,7 195,5 126,7 23,8 289,1 455,1 41,6 1500,5 11,6
Przychody ze sprzedazy do inny ch segmentow - - - - - (420,4) (41,5) (461,9) -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 368,7 195,5 126,7 23,8 289,1 34,7 0,1 1038,6 11,6
Zysk brutto ze sprzedazy 180,8 110,5 66,8 10,7 115,8 7,6 0,1 492,3 53
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientow 49,0% 56,5% 52, 7% 44,5% 40,1% 21,9% 0% 47,4% 45,9%
zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU (24,9) (23,3) (46,2) (12,8) 31,2 3,0 0,1 (72,9) (14,5)
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wytaczeniem akty wow z tyt.
podatku odroczonego i inny ch akty wow 14823 877.8 573,0 138,7 442,0 326,2 70,8 3910,8 -
finansowy ¢
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 8,6 - - 0,9 1,8 42,5 3,7 57,5 -
Zapasy 414,8 253,2 191,1 52,7 352,7 820,7 47,3 21325 -
Naktad: kt: trwate i warto$ci
eilady na rzeczone aklywa frwale fwartosel 604,9 267,1 99,4 46,6 317,9 101,4 70,8 1508,1 -
Istotne przychody/koszty:
Amorty zacja (67,0) (40,6) (36,1) (5.2) 2,0) 0,1) 0,6) (151,6) -

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowy ch
akty wow trwaly ch i wartosci niematerialny ch
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01.2020-03.2020 01.2019-03.2019
ZAGREGOWANE KOREKTY SKONSOLIDOWANE ZAGREGOWANE KOREKTY SKONSOLIDOWANE
DANE KONSOLIDACYINE SPRAWOZDANIE DANE KONSOLIDACYINE SPRAWOZDANIE
SEGMENTOW FINANSOWE SEGMENTOW FINANSOWE
taczne przy chody ze sprzedazy 1334,4 (369,3) 965,1 1500,5 (461,9) 1038,6
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do . . . . . .
segmentu
?rzy chody ze sprzedazy w sprawozdaniu . . 965,1 . . 1038,6
finansowy m
Koszt wiasn sprzedaz w  sprawozdaniu
_ Yy sprzedazy p - = (552,3) - - (546,3)
finansowy m
Zysk brutto ze sprzedazy 412,8 - 412,8 492,3 - 492,3
Zy sk brutto na sprzedazy niezalokowany do . . . . . .
segmentu
Zy sk brutto na sprzedazy w sprawozdaniu
.y P = P 412,8 - 412,8 - - -
finansowy m
K Z iatalno$ci
oszty ) sprzedazy  dotyczace dziatalnos$ci (655,4) . (655,4) (565,2) . (565,2)
segmentow
Wynik segmentu (242,6) - (242,6) (72,9) - (72,9)
Niezalokowane koszty sprzedazy - - - - - -
Koszty ogodlnego zarzadu - - (55,2) - - (72,4)
Pozostate przy chody i koszty operacy jne - - (12,0) - - (3.4
Udziat w zy skach (stratach) jednostek stowarzys: = - (27,2) - - (10,3)
Przy chody finansowe - - 65,7 - - 8,7
Koszty finansowe - - (100,9) - - (24,6)
Zysk przed opodatkowaniem - - (372,2) - - (174,9)

Aktywa segmentow: - - = - - -

Aktywa trwate (z wytgczeniem akty wow z tyt.
podatku odroczonego i inny ch akty wow 4072,4 - 4072,4 3910,8 (5,0) 3905,8
finansowy ch)

Aktywa z tyt. podatku odroczonego 68,7 65,6 134,3 57,5 39,4 96,9
Zapasy 2 440,9 (70,3) 2370,6 21325 (52,7) 2079,8

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci

. . 1686,2 - 1686,2 1508,1 (5,0) 1503,1
niematerialne
Istotne przychody/koszty: - - - - - -
Amorty zacja (172,9) (12,0) (184,9) (151,6) (15,7) (167,3)
QOdpis z ty tutu utraty warto$ci rzeczowy ch @2 . @2 . . )

akty wow trwaty ch i wartosci niematerialny ch
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.2020-03.2020

01.2019-03.2019

DZIALALNOSC KONTY NUOWANA offline e-commerce total offline e-commerce total
Polska 274,5 175,3 449,8 368,7 116,4 485,1
Szwajcaria 60,6 2,8 63,4 104,4 0,0 104,4
Czechy 40,8 33,4 74,2 56,4 26,6 83,0
Wegry 32,5 31,7 64,2 42,6 28,6 71,2
Rumunia 32,5 42,6 75,1 39,9 32,4 72,3
Stowacja 22N 2251 44,2 30,6 14,9 45,5
Austria 18,8 0,0 18,8 22,3 0,0 22,3
Rosja 22,0 0,0 22,0 19,2 0,0 19,2
Chorwacja 10,6 0,0 10,6 12,3 0,0 12,3
Stowenia 7,0 0,0 7,0 8,6 0,0 8,6
Serbia 4,9 0,0 4,9 4,5 0,0 4,5
Butgaria 5,0 21,5 26,5 4,9 14,6 19,5
Grecja 0,0 24,9 24,9 0,0 14,9 14,9
Niemcy 0,0 16,3 16,3 0,0 11,5 11,5
Pozostate 21,2 41,9 63,1 35,1 29,2 64,3

DZIALALNOSC ZANIECHANA
Niemcy - - - 11,6 - 11,6

Razem 552,6 412,5 965,1 761,1 289,1 1050,2

AKTYWA TRWALE (Z WYLACZENIEM INNYCH AKTY WOW FINANSOWY CH | PODATKU ODROCZONEGO) 31.03.2020 31.03.2019
Polska 1850,7 1874,6
Szwajcaria 354,3 309,3
Czechy 178,4 213,3
Wegry 192,8 198,9
Rumunia 212,1 208,3
Stowacja 93,3 109,9
Austria 215,7 263,3
Rosja 126,5 86,2
Chorwacja 73,8 69,0
Stowenia 67,6 31,3
Serbia 76,5 52,5
Butgaria 62,9 47,2
Grecja 0,0 0,0
Niemcy 0,0 0,0
Pozostate 0,0 0,0
e - commerce 567,8 442,0

Razem 4072,4 3 905,8
Podatek odroczony 134,3 96,9
Inne aktywa finansowe 24,1 0,0

Razem aktywa 4 230,8 4 002,7
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Zwotanie Zgromadzenia Obligatariuszy w celu
zmiany warunkéw emisji obligacji  serii
1/2018

Zgodnie z raportem biezgcym 17/2020 z dnia
8.04.2020 r. Zarzad CCC S.A. z siedzibg
w Polkowicach (,Emitent”) poinformowat
o zwotaniu na dzien 30 kwietnia 2020 r.
Zgromadzenia Obligatariuszy (,Zgromadzenie
Obligatariuszy 2") obligacji serii 1/2018,
w tym samym przedmiocie, w jakim zwofano
Zgromadzenie Obligatariuszy na dzien 15
kwietnia 2020 r. (,Zgromadzenie
Obligatariuszy 1), tj. zmiany
(niekwalifikowanych) Warunkdéw Emisji
polegajacej na zmianie parametrow Obligaciji.

Intencjg Emitenta jest podjecie uchwaty
w przedmiocie zmiany Warunkédw Emisji
Obligacji na Zgromadzeniu Obligatariuszy 1.
Emitent zdecydowat sie na zwotanie
Zgromadzenia Obligatariuszy 2 na wypadek
braku podjecia proponowanej uchwaty
na Zgromadzeniu Obligatariuszy 1. Emitent
zastrzega sobie prawo odwotania
Zgromadzenia Obligatariuszy 2, w terminie

przed jego rozpoczeciem.
[w]E
ﬁt@ :
ry .
15.04.2020 E;,!.-_.?E

Ogtoszenie przerwy w Zgromadzeniu

Obligatariuszy do dnia 22 kwietnia 2020
roku.

Zarzad CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach
(dalej: "Emitent"), w nawigzaniu do raportu
biezacego nr 12/2020 z dnia 23 marca 2020
r. oraz raportu biezacego nr 13/2020 z dnia
28 marca 2020 r. poinformowat, ze w dniu 15
kwietnia 2020 r. odbyto sie Zgromadzenie
Obligatariuszy.

Zgromadzenie Obligatariuszy przed
przystgpieniem do gtosowania nad uchwatg
w ramach punktu 5 porzadku obrad powzieto
jednogtosnie uchwate, w sprawie zarzadzenia
przerwy w obradach Zgromadzenia
Obligatariuszy do dnia 22 kwietnia 2020 r.
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17.04.2020

Uchwata podjeta przez NWZ CCC S.A. w dniu
17 kwietnia 2020 roku:

Uchwata NR 3/NWZA/2020 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki
w drodze emisji akcji zwyktych serii I i serii J,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii
I i serii J, ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji serii I, praw do akgcji
serii I i akcji serii J do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

21.04.2020
dd
Zarzad CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach
(dalej: "Emitent"), poinformowat, ze w dniu
21 kwietnia 2020 r. przyjat uchwate
w sprawie podjecia przez Zarzad Spotki
dziatan w zakresie przeprowadzenia
przegladu opcji strategicznych dla spéfki
zaleznej Karl Voegele AG 1z siedzibg
w Uznach, Szwajcaria.

Przedmiotem planowanego przegladu bedzie
W szczegdlnosci analiza mozliwosci
restrukturyzacji dziatalnosci spotki zaleznej
Karl Voegele AG w modelu biznesowym
opartym o istotnie zmniejszong liczbe
sklepéw i/lub mozliwos¢ sprzedazy aktywoéw
lub pozyskania nowego inwestora dla Spotki.

22.04.2020

Zgromadzenie

Uchwata
Obligatariuszy w dniu 22 kwietnia 2020 r.-
korekta.

podjeta  przez

Zarzad CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach
(dalej: "Emitent"), w zwigzku z kontynuacjg
Zgromadzenia Obligatariuszy obligacji
1/2018 w dniu 22 kwietnia 2020 r., przekazat
uchwale podjetgq przez Zgromadzenie
Obligatariuszy w sprawie zmiany warunkdéw
emisji obligacji.
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22.04.2020

Odwotanie  Zgromadzenia  Obligatariuszy
zwotanego na dzien 30 kwietnia 2020 r.

Zarzad CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach
(dalej: "Emitent") odwotat zwotane na dzien
30 kwietnia 2020 r. Zgromadzenie
Obligatariuszy, o ktérym Emitent informowat
raportem biezacym nr 17/2020 z dnia 8
kwietnia 2020 r.

Przyczyng odwotania Zgromadzenia
Obligatariuszy zwofanego na dzien 30
kwietnia 2020 r. byto podjecie

przez Zgromadzenie Obligatariuszy, w dniu
22 kwietnia 2020 r., uchwaly w sprawie
zmiany warunkow emisji obligacji, o ktérej
Emitent informowat raportem biezacym
nr 22/2020.

Tym samym przeprowadzenie Zgromadzenie
Obligatariuszy w dniu 30 kwietnia 2020 r.
stato sie bezprzedmiotowe.

24.04.2020
Zgodnie z wynegocjowang, umowgq
o szczegdlnych warunkach utrzymania

finansowania pomiedzy CCC S.A. jako Spoétkg
oraz jej spotkami zaleznymi wymienionymi w
Czesci 1 Zatacznika 1 do niniejszej Umowy
jako Zobowigzanymi oraz BNP Paribas Bank
Polska S.A, Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., Bankiem Millennium S.A.,
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., mBank
S.A, Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A. Santander Bank Polska
S.A., Santander Factoring Sp. z o.0., jako

Wierzycielami oraz Powszechng  Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. jako
Koordynatorem ustanowiono ograniczenia

w zakresie wyptaty dywidendy i zaliczki na
dywidendy.
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WYBRANE DANE FINANSOWE I OPERACYJNE

SPOLKI CCC S.A.

Sredni przychéd na m2 pow ierzchni handlow ej

DZIALALNOSC FINANSOWA W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane z jednostkow ego spraw ozdania z zyskéw lub strat i innych 01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
catkow itych dochodow 03.2020 03.2019 03.2020 03.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 274,9 377,2 62,5 87,6
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 162,5 169,6 37,0 39,4
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 6,6 45 1,5 1,0
Zysk przed opodatkow aniem (33,4) (8,5) (7,6) (2,0)
ZYSK NETTO (14,1) (9,0 (3.2) 2,1)
Wybrane dane jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
niebadane niebadane
Aktyw a trw ate 1992,0 2001,3 4347 465,3
Aktyw a obrotow e, w tym: 685,8 713,2 150,6 165,8
Zapasy 426,5 355,3 93,7 82,6
Srodki pieniezne 35,0 52,7 7,7 12,3
AKTYWA RAZEM 2677,8 27145 585,3 631,1
Zobow igzania diugoterminow e, w tym: 977,2 845,8 214,7 196,6
Zobow igzania z tytutu zadtuzenia 210,0 321,8 46,1 74,8
Zobow igzania krétkoterminow e, w tym: 742,4 829,4 163,1 192,8
Zobow igzania z tytutu zadtuzenia 120,7 9,1 26,5 2,1
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1719,6 16752 377,7 389,5
KAPITAL WEASNY 945,0 10393 207,6 241,6
DZIALALNOSC FINANSOWA W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane z jednostkow ego spraw ozdania z przeplyw 6w pienigznych 01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
03.2020 03.2019 03.2020 03.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 392,9 155,3 92,4 36,1
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnos$ci inw estycyjnej (303,5) (269,8) (71,4) (62,8)
Przeptyw y pieniezne netto z dziatalnosci finansow ej (140,6) 62,9 (33,1) 14,6
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (51,2) (51,6) (12,1) (12,1)
DANE OPERACY JNE 31.03.2020 31.12.2019
Liczba sklepow 470,0 473,0
Pow ierzchnia handlow a (tys.m2) 310,8 312,3
W MLN PLN W MLN EUR
01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
03.2020 03.2019 03.2020 03.2019
Naktady inw estycyjne (w min) (146,0) (26,6) (34,3) 6.2)
6,4 1,2 5 0,3
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.2020-03.202001.2019-03.2019

niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy 274,9 377,2
Koszt wiasny sprzedazy (112,4) (207,9)
Zysk brutto ze sprzedazy 162,5 169,3
Koszty funkcjonow ania sklepéw (143,9) (138,3)
Pozostate koszty sprzedazy (7,1) (7,4)
Koszty ogdlnego zarzadu 9,4) (19,5)
Pozostate przychody operacyjne 6,2 2,1
Pozostate koszty operacyjne @,7) @7
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 6,6 4,5
Przychody finansow e 4,7 3,0
Koszty finansow e (44,6) (5.3)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stow arzyszonych - (10,7)

Zysk przed opodatkowaniem (33,3) (8.,5)
Podatek dochodow y 19,3 0,5)
ZYSK NETTO (14,0) 9,0)
Pozostate dochody catkowite - -
Razem pozostate catkowite dochody netto - -
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (14,0) 9,0)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (min szt.) 41,1 41,1
Zysk (strata) na akcje podstawowy (w PLN) 0,34) (0,22)
Zysk (strata) na akcje¢ rozwodniony (w PLN) 0,34) 0,22)
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31.03.2020 31.12.2019
niebadane
Warto$ci niematerialne 1,2 1,4
Wartos¢ firmy 48,8 48,8
Rzeczow e aktyw a trw ate - inw estycje w sklepach 278,6 279,9
Rzeczow e aktyw a trw ate - fabryka i dystrybucja 234,0 238,3
Rzeczow e aktyw a trw ate - pozostate 58,9 57,6
Praw o do uzytkow ania aktyw a 675,6 686,9
Aktyw a z tytutu podatku odroczonego 29,0 9,6
Udzielone pozyczki 140,8 78,0
Inw estycje dlugoterminow e 511,8 511,8
Inne aktyw a finansow e - 13,3
Aktywa trwate 1978,7 1925,6
Zapasy 426,5 3455
Nalezno$ci od odbiorcow 59 4,9
Udzielone pozyczki 174,0 172,6
Pozostate naleznosci 44,4 32,4
Srodki pienigzne i ich ekw iw alenty 35,0 95,4
Aktywa obrotowe 685,8 650,8
AKTYWA RAZEM 2 664,5 2576,4
Zobow igzania z tytutu kredytéw i obligaciji 210,0 210,0
Rezerwy 2,8 2,8
Otrzymane dotacje 17,4 19,0
Zobow igzania w obec pracow nikow 55 55
Zobow igzania z tytutu leasingu 741,5 509,0
Zobowigzania dlugoterminowe 977,2 746,3
Zobow igzania z tytutu kredytéw i obligaciji 120,7 111,4
Zobow igzania w obec dostaw cow 425,1 456,5
Pozostate zobow igzania 131,8 89,0
Zobow igzania z tytutu podatku dochodow ego 7.4 9,2
Rezerwy 1,2 1.2
Otrzymane dotacje 3,3 2,4
Zobow igzania z tytutu leasingu 52,8 201,4
Zobowigzania krotkoterminowe 742,3 871,1
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1719,5 1617,4
AKTYWA NETTO 945,0 959,0
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 4,1 4,1
Kapitat zapasow y ze sprzedazy akcji pow yzej ich w arto$ci nominalnej 645,1 645,1
Zyski zatrzymane 295,8 309,8
RAZEM KAPITALY WLASNE 945,0 959,0
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 26645 25764
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

RAPORT FINANSOWY CCC
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

01.2020-03.202001.2019-03.2019

niebadane niebadane
Zysk(strata) przed opodatkow aniem (33,3) (8.,5)
Amortyzacja 67,2 59,6
Zysk (strata) na dziatalno$ci inw estycyjnej (3,3) 9,0
Koszty finansow ania zew netrznego 4,2 4,8
Pozostate korekty zysku przed opodatkow aniem 37,7 2,1
Podatek dochodow y zaptacony 1,9) 2,3)
Przeptlywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 70,6 64,7
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujgcych na zapasy (81,0) (51,5)
Zmiana stanu naleznosci 9,0) (115,6)
Zmiana stanu zobow igzan krétkoterminow ych, z w yjatkiem pozyczek, kredytéw i obligacii 10,7 257,7
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8,7) 155,3
Wplywy ze sprzedazy rzeczow ych aktyw éw trw atych 1,2 4,7
Splaty pozyczek udzielonych i odsetek 10,3 11,6
Nabycie w artosci niematerialnych i rzeczow ych aktyw éw trw atych (15,0) (26,6)
Pozyczki udzielone (46,2) (144,1)
Wydatki na podw yzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych - -
Inne w ydatki inw estycyjne - -
Wydatki dotyczace nabycia przedsiew zigcia Adler - (5,0)
Wydatki dotyczace nabycia udziatéw niekontrolujgcych o -
Nabycie inw estycjiw jednostkach stow arzyszonych - (110,4)
Inne w plywy inw estycyjne - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (49,7) (269,8)
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytoéw i pozyczek 14,9 111,8
Emisja obligaciji - -
Dyw idendy i inne w yptaty na rzecz wtascicieli - -
Wykup obligaciji - -
Ptatnos¢ z tytutu leasingu (16,4) (45,9)
Odsetki zaptacone 0,7) (3,0)
Inne w ydatki finansow e - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2,2) 62,9
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (60,6) (51,6)
Zw igkszenie/zmniejszenie netto stanu $rodkéw pienigznych i ekw iw alentéw $rodkéw pienigznych (60,6) (51,6)
Zmiana z tytutu réznic kursow ych z wyceny srodkéw pienieznych iich ekw iw alentow - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 95,4 104,3
Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 34,8 52,7
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN WKAPITALE WELASNYM

KAPITAL

ZAPASOWY ZE
KAPITAL ZYSKI SPRZEDAZY RAZEM KAPITAL
AKCYJNY  ZATRZYMANE AKCJI POWYZEJ WEASNY

ICH WARTOSCI

NOMINALNEJ
niebadane niebadane niebadane niebadane
Stan na dzien 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1 309,8 645,1 959,0
Zysk (strata) netto za okres = (14,0) S (14,0
Catkowite dochody razem = (14,0) - (14,0)
Uchw alona dyw idenda = s = =
Wycena programu opcji pracow niczych = = = =
Transakcje z wtascicielami razem = = ° °
Stan na dzien 31.03.2020 (01.04.2020) 4,1 295,8 645,1 945,0
Stan na dzien 01.01.2019 4,1 392,7 645,1 10419
Zysk (strata) netto za okres - (50,9) - (50,9)
Catkowite dochody razem - 0,1) 0,1)
Wyptata dywidendy - (51,0) - (51,0)
Wycena programu opcji pracowniczych - (19,7) - (19,7)
Emisja akcji - (12,2) - (12,2)
Transakcje z wtascicielami razem - (31,9) - (31,9)
Stan na dzien 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1 309,8 645,1 959,0
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5.
NOTY OBJASNIAJACE DO
SRODROCZNEGO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z
SYTUACJII FINANSOWEJ ORAZ
SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH
DOCHODOW
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

5.1. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Dane jednostkowe

KOSZTY POZOSTALE KOSZTY
01.2020-03.2020 KOSZT WEASNY FUNKCJONO- KOSZTY OGOLNEGO RAZEM
SPRZEDAZY  \yaNiA SKLEPOW SPRZEDAZY ZARZADU
niebadane niebadane niebadane niebadane niebadane
Koszty nabycia i wytw orzenia (112,4) - - - (112,4)
Zuzycie materiatow i energii - (5,3) 0,9) 0,4) 6,6)
Odpis na zapasy - - - - -
Wynagrodzenia i $w iadczenia pracow nicze - (48,0) 4,9) (3,4) (56,3)
Koszty programu motyw acyjnego - - - - -
Ustugi agencyjne - - - - -
Ustugi transportow e - ,5) = = ,5)
Koszty najmu B (23,3) = 0,3) (23,6)
Pozostate ustugi obce - 4,4) 0.8) (2.3) (7.5)
Amortyzacja - (61,4) 1,3) (1,6) (64,3)
Podatki i optaty = o S 0,9 0,9)
Pozostate koszty rodzajow e - - 0.,3) 0,5) 0.8)
Razem (112,4) (143,9) 7,1) 9.,4) (272,8)
01.2019-03.2019 e, FUNKCIOND. ety O6ONESS RAZEM
WANIA SKLEPOW SPRZEDAZY ZARZADU
niebadane niebadane niebadane niebadane niebadane
Koszty nabycia i wytw orzenia (207,6) - - (207,6)
Zuzycie materiatéw i energii - (2,6) (1,1) 0,1) (3.8)
Odpis na zapasy - - - -
Wynagrodzenia i $w iadczenia pracow nicze - (47,5) (5,0) 4,3) (56,8)
Koszty programu motyw acyjnego - - 4.2) 4.2)
Ustugi agencyjne - - - -
Ustugi transportow e - - - -
Koszty najmu - (21,5) 0.9) (22,4)
Pozostate ustugi obce - 8,2) 1,1) (5,5) (14,8)
Amortyzacja - (58,4) (1.8) (60,2)
Podatki i optaty - - 0,7) ©0.,7)
Pozostate koszty rodzajow e - ©0,1) 0,2) (2,0) 2,3)
Razem (207,6) (138,3) (7,4) (19,5) (372,8)
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5.2 POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY

OPERACYJNE I FINANSOWE

Dane jednostkowe

01.2020-03.202001.2019-03.2019

niebadane niebadane
Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczow ych aktyw 6w trw atych - -
Straty inw entaryzacyjne netto - (1,6)
Utw orzone rezerwy - -
Pozostate koszty operacyjne 1,7) 0,3)
Strata z tytutu réznic kursow ych od pozycji innych niz zadluzenie - -
Pozostate koszty 2,7) 1,9)
Pozostate przychody - -
Zysk ze zbycia rzeczow ych aktyw 6w trw atych 3,1 -
Zysk z tytutu réznic kursow ych od pozycji innych niz zadluzenie 0,1 -
Odszkodow ania - 0,3
Dofinansow anie do w ynagrodzen PFRON 0,8 0,8
Pozostate przychody operacyjne 2,2 0,8
Pozostate przychody 6,2 2,0
4,5 0,1

Razem pozostale koszty i przychody

01.2020-03.2020 01.2019-03.2019

niebadane niebadane
Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) ,2) .8)
Wynik na réznicach kursow ych (26,6) -
Prow izje zaptacone R -
Pozostate koszty finansow e 0,6) 0,5)
Wycena opcji HRG (13,2) -
Otrzymane gw arancje - -
Koszty finansow e (44,6) (5,3)
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 4.4 1,1
Wynik na réznicach kursow ych - 1,2
Pozostate przychody finansow e 0,3 0,7
Wycena opcji HRG - -
Udzielone gw arancje - -
Przychody finansowe 4,7 3,0
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

5.3 REZERWY

Dane jednostkowe

REZERWA NA
NAGRODY REZERWY NA REZERWA NA
JUBILEUSZOWE | NAPRAWY SPRAWY POZOSTALE RAZEM
ODPRAWY GWARANCYJINE SPORNE REZERWY
EMERYTALNE
Stan na 01.01.2019 3,1 - - 76,4 79,5
Utw orzenie 0,9 - - 22,0 23,0
Wykorzystanie - - - (98,4) (98,4)
Rozw igzanie - - - - -
Réznice kursow e - - - R -
Stan na 31.12.2019 4,0 - - - 4,0
kroétkoterminow e 1,2 - - - 1,2
diugoterminow e 2,8 - - - 2,8
Stan na 01.01.2020 4,0 - - - 4,0

niebadane niebadane niebadane niebadane niebadane
Utw orzenie 0,1 R R R 0,1
Wykorzystanie - R R R R
Rozw igzanie _ R R - R

Rdznice kursow e - R R R R

Stan na 31.03.2020 4,0 - - - 4,0
krétkoterminow e 1,2 - - - 1,2
diugoterminow e 2,8 R R R 2,8
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5.4 AKTYWA I ZOBOWIAZANIA

Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Dane jednostkowe
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

UZNANIE / UZNANIE /
(OBCIAZENIE) (OBCIAZENIE)
31.03.2020 WYNIKU 31.12.2019 WYNIKU 01.01.2019
FINANSOWEGO FINANSOWEGO
Aktywa niebadane
Utrata w artosci aktyw 6w 0,9 - 0,9 - 0,9
Rezerwy na zobow igzania 7,5 2,2 53 0,4 4,9
Pozostate 2,0 1,3 0,7 0,7) 1,4
Wycena uméw leasingow ych 20,4 15,9 4,5 2,6 1,9
Razem przed kompensata 30,8 19,4 11,4 2,3 9,1
Zobowiazania
Przyspieszona amorty?aqa podatkow a 05 . 05 ©1) 06
rzeczow ych aktyw 6w trw atych
Pozostate 15 0,2 1,3 1,2 0,1
Razem przed kompensata 2,0 0,2 1,8 1,1 0,7
Kompensata (1,8) - (1,8) (1,1) (0,7)
Salda podatku odroczonego w bilansie - - - - -
Aktyw a 29,0 19,4 9,6 1,2 8,4
Zobow igzania - - - 0,6 -
Obciazenia wyniku finansowego netto = 19,6 - 34 -
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5.5 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH
WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH,
ZTYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW
TRWALYCH, WARTOSC ZAPASOW

Dane jednostkowe

Odpis aktualizujgcy (W min PLN) TSR'\T\Z\ETIE' ZAPASY NALEZNOSCI

Stan na 01.01.2020 - 4,5 1,8
Zw igkszenia: - - (1,1)
Zmniejszenia:

Stan na 31.03.2020 - 4,5 0,7

Odpis aktualizujgcy (w min PLN) TSR'\TG,)O\EI)'_}TE' ZAPASY NALEZNOSCI

Stan na 01.01.2019 - 33 0,9
Zw igkszenia: - - 0,1
Zmniejszenia:

Stan na 31.03.2019 - - 1,0
Zw iekszenia: - 1,2 0,8
Zmniejszenia:

Stan na 31.12.2019 - 4,5 1,8
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Bezpieczne
zakupy

& www.ccc.eu

=

o0

Zakupy
bez wychodzenia
zdomu

Masz dostep do catej oferty CCC,
#Zostanwdomu i kupuj kiedykolwiek
chcesz!

1l
2
Darmowe

i bezpieczne
zwroty

DHL - etykiete zwrotu otrzymasz
z zamowieniem, naklej ja na karton
i przekaz przesytke kurierowi
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=
60 i v

zwrot produktu

(15

Darmowa
i bezpieczna
dostawa

Kurier DHL zostawi paczke
pod Twoimi drzwiami

#7OSTANWDOMU
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[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWY CH

Edyta Banas Gtowny Ksiegowy 50ku_ment pocpisny praes Egyth Bares
PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu ez

Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu Mariusz Gnych

Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu POLTORAK

Polkowice, dn. 24.04.2020
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