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[wmln ztoile nie podano inaczej]

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYINE

GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

DZIALALNOSC FINANSOWA WMLNPLN WMLNEUR
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania 01.2018- 01.2017- 01.2018- 01.2017-
zzyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw 09.2018 09.2017 09.2018 09.2017
Przychody ze sprzedazy 32742 28335 769,8 665,7
Polska 14123 13821 3320 3247
Europa Sr-Wsch. 660,1 5754 155,2 135,22
Europa Zachodnia 3951 2886 929 67,8
Pozostate kraje 75,5 50,6 178 11,9
Dziatalnos¢ detaliczna 25430 2296,7 5979 5396
E-commerce 649,8 406,6 152,8 95,5
Hurt 81,0 129,7 190 30,5
Dziatalnos¢ produkeyjna 04 05 01 0,1
Pozostate — — — —
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 16440 14415 386,5 3386
Marza brutto ze sprzedazy 50,2% 50,9% 50,2% 50,9%
Wyniki segmentéw:
Polska 174,6 2239 41,0 52,6
Europa Sr-Wsch. 26,6 452 6,3 10,6
Europa Zachodnia (127,6) (79,0) (30,0) (18,6)
Pozostate kraje 0,2) 30 0,0) 0,7
Dziatalnos¢ detaliczna 734 1931 173 453
E-commerce 778 63,6 183 149
Hurt 19,8 332 47 78
Dziatalnos¢ produkcyjna — — — —
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 1282 216,1 30,1 50,8
Zysk przed opodatkowaniem 45,5 178,0 10,7 41,8
ZYSKNETTO 19,8 154,3 47 36,2
SKORYGOWANY ZYSK NETTO 50,0 161,3 11,8 379
Zg’r’:\fvag‘zed‘:zir;ezsl‘;trl‘;"c'j'i‘j;r“’;i';gsv‘;j 30.09.2018 31122017 30.09.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 39071 1154, 914,7 276,7
Aktywa obrotowe, w tym: 28708 22158 6721 5313
Zapasy 1944,0 14177 4551 3399
Srodki pieniezne 476,0 51,6 1m4 122,7
AKTYWA RAZEM 67779 33699 1586,8 808,0
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 2993,7 12778 7009 306,4
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210,0 436,0 492 104,5
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 26576 923,8 622,2 2215
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 9292 4811 2175 1153
ZOBOWIAZANIA RAZEM 5651,3 22016 13231 5278
KAPITAL WEASNY 1126,6 11683 2638 280,1
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA [Il KWARTAL 2018 r.

[wmin ztoile nie podano inaczej]

DZIALALNOSC FINANSOWA WMLNPLN WMLNEUR

Wybrane dane ze skonsolidowanego 01.2018- 01.2017- 01.2018- 01.2017-
sprawozdania z przeptywdw pienieznych 09.2018 09.2017 09.2018 09.2017
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4974 (235,4) 116,9 (55,3)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (377.0) (137.8) (88,6) (324
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (160,4) 3343 (377) 78,5
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (40,0) (389 04 ©2)
DANE OPERACYJNE 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017
Liczba sklepdw 1181 925 — —
Powierzchnia handlowa (tys.m?) 6829 5358 — —
Liczba rynkdéw ze sprzedaza online 15 11 — —
WMLNPLN WMLNEUR

01.2018- 01.2017- 01.2018- 01.2017-

09.2018 09.2017 09.2018 09.2017

Nakfady inwestycyjne (w min) (268,1) (1394) (63,0) (32,7)
Sredni przychod na m2 powierzchni handlowej 38 49 09 12

[1] Przychdd na 1 m? powierzchni jest liczony poprzez iloraz wartosci
przychodu detalicznego za okres 9 miesiecy danego roku przez
liczbe m2 powierzchni handlowej w detalu na date bilansowa.

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow
lub strat iinnych catkowitych dochoddw, skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:
-+ poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywéw skonsolido-

wanego sprawozdania z sytuadji finansowej przeliczono

wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzieri okresu

sprawozdawczego:

+ kursna 30.09.2018 r. wynosit 1 EUR —4,2714 PLN

- kursna 31.12.2017 r. wynosit 1 EUR —4,1709 PLN

- kursna30.09.2017 r.wynosit 1 EUR —4,3091 PLN

- poszczegdlne pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat orazinnych catkowitych dochodéw i skonsolidowa-
nego sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczna
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla
euro obowiazujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca
w danym okresie sprawozdawczym:

« kurssredniw okresie 01.01.2018 - 30.09.2018 . wynosit
TEUR-4,2535PLN

« kurssredniw okresie 01.01.2017 - 30.09.2017 r. wynosit
1 EUR—-4,2566 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach ztotych przez kurs wymiany.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZWYNIKU FINANSOWEGO

| POZOSTALYCH DOCHODOW

01.2018-09.2018

07.2018-09.2018

01.2017-09.2017

07.2017-09.2017

Przychody ze sprzedazy 32742 12477 28335 9872
Koszt wiasny sprzedazy (1630,2) 652,3) (1392,0) (483,9)
Zysk brutto ze sprzedazy 1644,0 5954 14415 5033
Koszty funkcjonowania sklepdw (1013,8) (384,4) (8429) (304,9)
Pozostate koszty sprzedazy (459,2) (1773) (308,7) (113,7)
Koszty ogolnego zarzadu (135,6) (53,8 (68,5) (240
Pozostate koszty i przychody operacyjne 92,8 254 (53) 83)
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 1282 53 2161 52,3
Przychody finansowe 28,5 1,8 09 —
Koszty finansowe (111,2) (46,8) (390 @n
Zysk przed opodatkowaniem 45,5 (29,7) 178,0 48,2
Podatek dochodowy (25,7) (16,3) 23,7) (70)
ZYSKNETTO 19,8 (46,0) 154,3 41,2
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 138 41,7) 143,7 38,6
Przypisany udziatom niekontrolujacym 6,0 43) 10,6 2,6
Pozostate dochody catkowite
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — réznice kursowe
7 przeliczenia sprawozdar jednostek zagranicznych 30 49) ) I
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — pozostate — — — —
Razem pozostate catkowite dochody netto 30 49 1) 11
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 22,8 (509) 154,2 423
Przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej 16,8 (46,6) 143,6 397
Przypisany udziatom niekontrolujacym 6,0 (43) 10,6 2,6
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (mln szt.) 41,2 41,2 39,2 39,22
Zysk na akcje podstawowy (w PLN) 048 (1,12) 394 1,05
Zysk na akcje rozwodniony (w PLN) 0,48 (1,12) 394 1,05
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

30092018 31122017

Wartosci niematerialne 2184 1975
Wartos¢ firmy 188,8 106,2
Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 641,6 393,0
Rzeczowe aktywa trwate —fabryka i dystrybucja 368,6 3238
Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 81,2 70,2
Prawo do uzytkowania aktywa 23286 —
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 799 634
Udzielone pozyczki — —
Naleznosci dtugoterminowe — —
Aktywa trwate 39071 11541
Zapasy 1944,0 14177
Naleznosci od odbiorcow 132,7 957
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6,5 258
Udzielone pozyczki 91 91
Pozostate naleznosci 302,5 155,4
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 476,0 511,6
Pochodne instrumenty finansowe — 05
Aktywa obrotowe 28708 22158
AKTYWA RAZEM 67779 33699
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210,0 436,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 410 33,2
Rezerwy 17,2 94
Otrzymane dotacje 20,2 213
iic;ig:/ti?ozlir;; ;Ct%/tu’ru obowiazku wykupu udziatéw 8402 7779
Zobowigzania z tytutu leasingu 18651 —
Zobowiazania dtugoterminowe 29937 12778
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 929,2 4811
Zobowigzania wobec dostawcdw 852,7 2358
Pozostate zobowigzania 3171 166,6
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 04 26,6
Rezerwy 333 13
Otrzymane dotacje 24 24
Zobowigzania z tytutu leasingu 522,5 —
Zobowiazania krétkoterminowe 26576 9238
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA IIl KWARTAL 2018 .
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30092018 31122017
ZOBOWIAZANIA RAZEM 56513 22016
AKTYWA NETTO 11266 11683
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 4,1 4]
Kapitat zapasowy 645,1 6449
Rozm’c_e kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek 16 (13)
zagranicznych
Wycena aktuarialna Swiadczen pracowniczych — 0,3)
Zyski zatrzymane 3484 4531
Ei%im?;w przypadajacy akcjonariuszom jednostki 999,2 11005
Udziaty niekontrolujace 1274 678
RAZEM KAPITALY WLASNE 1126,6 11683
PASYWA RAZEM 67779 33699
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.2013-09.2018 01.2017-092017
Zysk przed opodatkowaniem 454 178,0
Amortyzacja 4344 69,2
(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej @ —
Koszty finansowania zewnetrznego 46,8 15,0
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem (89,8) 6,4
Podatek dochodowy zaptacony @1,4) 317
Zyski (straty) udziatéw niekontrolujacych — —
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 3913 2369
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujacych zapasy (4159) (489,7)
Zmiana stanu naleznosci (72,6) 94,3
égﬁzjj?;eitiaaueéi?gv\/vviqzah krétkoterminowych, z wyjatkiem 5946 (769)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4974 (2354)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 326 6,7
Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek — —
L\lna/\gyjéicehvvartos’d niematerialnych i rzeczowych aktywow (268,1) (1394)
Pozyczki udzielone () 1)
Wydatki na podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych — —
Nabycie inwestycji w eobuwie S.A. (132,4) (50)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (377,0) (137,8)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 2278 448,5
Emisja obligadji 2094 —
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli — (101,4)
Sptaty kredytéw i pozyczek (2093) —
Platnosci z tytutu leasingu (341,5)
Odsetki zapfacone (46,8) (15,0)
Wplywy netto z emisji akdji — 2,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (160,4) 3343
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (40,0) (389)
Zwiekszenie/gmpiejszgnie netto stanu Srodkoéw pienieznych (35,6) (389)
i ekwiwalentéw $rodkow pienieznych
lZ.miana ;tytu%u (éZnic kursowych z wyceny $rodkéw pienieznych 44 o
iich ekwiwalentow '
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 511,6 1434
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4716 104,5
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL ROINICE
ZAPASOWY ZE KURSOWE WYCENA
SPRZEDAZY ZPRZELICZENIA AKTUARIALNA UDZIALY  RAZEMKAPITAL
;KACPYUTG& A:(((d\vPvg\é\%ZsECJ‘ ZATRZYMANE JEDNOSTEK PRA((S)W\T\\E%EH NIEKONTROLUJACE WEASNY
NOMINALNE) ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Stan na dzieri 01.01.2017 39 19,2 793,8 18 — 524 9711
Zysk netto za okres — — 3023 — — — 302,3
\é\gignwan?g;gga\na Swiadczen o o o o 03) o 03)
iiyesllzoat\r(())l?&\;vcayncyhdo udziatéw - - (154) - - 154 -
Rdznice kursowe z przeliczenia — — — (€R)] — — [€X))]
Catkowite dochody razem — — 2869 €R) 03) 154 2990
Wyptata dywidendy — — (101,4) — — — (1014
Wycena programu opdji pracowniczych — — 8,2 — — — 8,2
Emisja akdji 02 5257 — — — — 5259
Transakcje z wtascicielami razem 0,2 525,7 (93,2) — — — 4327
obomiepl s Y0P - — G - - — G

Stan na dzien 31.12.2017 (01.01.2018) 4,1 6449 4531 13 03) 67,8 11683
Zysk netto za okres — — 198 — — — 19,8
S A - - 6o - - 60 -
Rdznice kursowe z przeliczenia — — — 29 — — 29
Catkowite dochody razem — — 13,8 29 — 6,0 22,7
Wypfata dywidendy — — 94,7) — — — 94,7)
Wycena programu opdji pracowniczych — — 190 — — — 190
Emisja akgji — 02 — — — — 02
Nabycie udziatow — — — — — 53,6 53,6
Transakcje z wiascicielami razem — 0,2 (75,7) — — — (75,5)
o . T
\é\igigrxn?ckébsrr]ia\na Swiadczen - - - - 03 - 03

Stan na dzier 30.09.2018 (01.10.2018) 4] 645,1 3484 1,6 — 1274 11266




" . -
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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYINE

CCCS.A.

DZIALALNOSC FINANSOWA WMLNPLN WMLNEUR
Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania 01.2018- 01.2017- 01.2018- 01.2017-
z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw 09.2018 09.2017 09.2018 09.2017
Przychody ze sprzedazy 1468,8 14231 3453 3343
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4824 454,7 134 106,8
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 409 427 96 10,0
Zysk przed opodatkowaniem 24,2 355 57 83
ZYSKNETTO 14 26,5 2,7 6,2
Wybrane dane z jednostkowego 01.2018- 01.2017- 01.2018- 01.2017-
sprawozdania z sytuacji finansowej 09.2018 09.2017 09.2018 09.2017
Aktywa trwate 16485 806,4 3859 193,3
Aktywa obrotowe, w tym: 7815 7996 183,0 191,7
Zapasy 3338 2498 78,1 599
Srodki pieniezne 249,5 3004 584 72,0
AKTYWA RAZEM 2430,0 1606,0 568,9 385,0
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 685,7 2334 160,5 56,0
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210,0 210,0 492 50,3
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 6474 2212 151,6 53,0
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 89 0,7 2] 02
ZOBOWIAZANIA RAZEM 13331 4546 3121 1090
KAPITAL WLASNY 10969 11514 256,8 276,1

12
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

DZIALALNOSC FINANSOWA WMLNPLN W MLNEUR
Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania 01.2018- 01.2017- 01.2018- 01.2017-
z przeptywdw pienieznych 09.2018 09.2017 09.2018 09.2017
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3931 128,8 924 30,3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (303,4) (72,7) (71,3) a7zn
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (140,6) (72,8) (331 (170
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (50,9) (16,7) (12,0) (39
DANE OPERACYJNE 30.09.2018 31.12.2017
Liczba sklepow 465 448
Powierzchnia handlowa (tys. m?) 2739 2438
WMLNPLN WMLNEUR
01.2018- 01.2017- 01.2018- 01.2017-
09.2018 09.2017 09.2018 09.2017
Nakfady inwestycyjne (w min) (1459) (50,7) (343 M9
Sredni przychéd na m? powierzchni handlowej 2 52 6,1 1,2 14

Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z zyskow
lub strat i innych catkowitych dochodéw, jednostkowego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz jednostkowego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazana, obowigzujacg metoda przeliczania:
.+ poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow skonsolido-

wanego sprawozdania z sytuadji finansowej przeliczono

wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzier okresu

sprawozdawczego:

« kursna30.09.2018 r. wynosit 1 EUR - 4,2714 PLN

« kursna 31.12.2017 r.wynosit 1 EUR - 4,1709 PLN

« kursna 30.09.2017 r. wynosit 1 EUR —4,3091 PLN

13

«  poszczegdlne pozycje jednostkowego rachunku zyskow
i strat orazinnych catkowitych dochoddéw i jednostkowego
sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla
euro obowiazujacych na ostatni dzier kazdego miesigca
w danym okresie sprawozdawczym:

« kurs sredniw okresie 01.01.2018 — 30.09.2018 r. wynosit
TEUR-4,2535PLN

« kurs sredniw okresie 01.01.2017 — 30.09.2017 r. wynosit
1 EUR—-4,2566 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach zfotych przez kurs wymiany.
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU
FINANSOWEGO | POZOSTALYCH DOCHODOW

01.2018-09.2018

07.2018-09.2018

01.2017-09.2017

07.2017-09.2017

Przychody ze sprzedazy 146838 510,5 14231 473,5
Koszt wiasny sprzedazy (986,4) (349,2) (9684) (310,7)
Zysk brutto ze sprzedazy 4824 161,3 4547 162,8
Koszty funkcjonowania sklepdw (396,3) (133,2) (384,6) (138,0)
Pozostate koszty sprzedazy (16, (5,6) (123) 49
Koszty ogélnego zarzadu (40,0) (134) (193) (76)
Pozostate koszty i przychody operacyjne 109 4,0 42 2,0
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 409 13,1 427 143
Przychody finansowe 16,5 8,6 70 13
Koszty finansowe 332 (5,0) (14,2) 03
Zysk przed opodatkowaniem 24,2 16,7 355 159
Podatek dochodowy (12,8) 99) 89 37)
ZYSKNETTO 114 6,8 26,6 12,2
Pozostate dochody catkowite — — — —
Razem pozostate catkowite dochody netto — — — —
£ ACZNE CALKOWITE DOCHODY 114 6,8 26,6 12,2
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 411 41 392 39,2
Zysk na akcje podstawowy (w PLN) 0,28 017 0,68 0,31
Zysk na akcje rozwodniony (w PLN) 0,28 0,17 0,68 0,31
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJIFINANSOWEJ

30092018 3112.2017
Wartosci niematerialne 25 2,8
Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 181,0 1709
Rzeczowe aktywa trwate —fabryka i dystrybucja 208,0 168,8
Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 59,5 519
Prawo do uzytkowania aktywa 630,8 —
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24 18
Udzielone pozyczki 440 31,0
Inwestycje diugoterminowe 5203 3792
Aktywa trwate 16485 806,4
Zapasy 3338 2498
Naleznosci od odbiorcow 55,8 188
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego — 26,0
Udzielone pozyczki 85,7 169,2
Pozostate naleznosci 56,7 354
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2495 3004
Aktywa obrotowe 7815 7996
AKTYWA RAZEM 24300 1606,0
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 210,0 210,0
Rezerwy 1,8 2]
Otrzymane dotacje 19,8 213
Zobowigzania z tytutu leasingu 4541 —
Zobowiazania dtugoterminowe 685,7 2334
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 89 0,7
Zobowigzania wobec dostawcdw 263,22 166,8
Pozostate zobowigzania 1859 50,6
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 79 —
Rezerwy 1,0 0,7
Otrzymane dotacje 24 24
Zobowigzania z tytutu leasingu 178,1 —
Zobowiazania krétkoterminowe 6474 2212
ZOBOWIAZANIA RAZEM 13331 4546
AKTYWA NETTO 1096,9 11514
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 4,1 41
ﬁg;?];tii%azligjasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 6451 6449
Zyski zatrzymane 4477 5024
RAZEM KAPITALY WLASNE 10969 11514
PASYWA RAZEM 24300 1606,0
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.2018-09.2018

01.2017-09.2017

Zysk przed opodatkowaniem 241 355
Amortyzacja 170,6 29,8
Zysk (Strata) na dziatalnosci inwestycyjnej (57) 05
Koszty finansowania zewnetrznego 14,2 37
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 293 —
Podatek dochodowy zaptacony 133 (34,1)

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 2458 354

Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujacych zapasy (84,0) (146,3)
Zmiana stanu naleznosci 63,2 477)
ég;i;g;eitipééi?gv\yiqzah krotkoterminowych, z wyjatkiem 2945 2874

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3931 1288
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 330 58
Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek 1521 134
i\lrs\gy&ehwartos’d niematerialnych i rzeczowych aktywow (145.9) (50,7)
Pozyczki udzielone (217.6) (21,2
Wydatki na podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych (125,0) (35)
Nabycie inwestycji w eobuwie S.A. — —
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych — (16,5)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (303,4) (72,7)
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 13 284
Emisja obligacji 2094 —
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli — (101,4)
Sptaty kredytéw i pozyczek (203,2) 17
Platno$¢ z tytutu leasingu (134,8) —
Odsetki zaptacone (UR) (37)
Podwyzszenie kapitatu wtasnego netto — 2,2
Inne wydatki finansowe 2,2) —

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (140,6) (72,8)

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (509 (16,7)
Zwiekszenie/;mpiejszgnie netto stanu Srodkéw pienieznych (509) (16,7)
i ekwiwalentdw srodkow pienieznych
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych o o
iich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3004 38,0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2495 213
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPTALAKCYINY  ZVSKIZATRZYMANE  KAPITALZAPASOWY R

Stan na dzien 01.01.2017 39 5583 19,2 6814
Zysk netto za okres — 374 — 374
Catkowite dochody razem — 374 — 374
Wyptata dywidendy — (101,4) — (101,4)
Transakcje z wiascicielami razem — (101,4) — (101,4)
Emisja akdji 02 — 5257 5259
Wycena programu opcji pracowniczych — 81 — 8,1
Stan na dzien 31.12.2017 (01.01.2018) 41 5024 6449 11514
Zysk netto za okres = 14 = 14
Catkowite dochody razem — N4 — 1,4
Uchwalona dywidenda — 94,7) — 94,7)
Transakcje z whascicielami razem — (94,7) — 94,7)
Emisja akdji — — 0,2 0,2
Wycena programu opcji pracowniczych — 28,6 — 28,6
Stan na dzieri 30.09.2018 (01.10.2018) 41 4477 645,1 1096,9
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NOTY OBJASNIAJACE

1.INFORMACJE OGOLNE

Nazwa Spotki:  CCC Spdtka Akcyjna

Siedziba

Spoki ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice

Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Rejestracja: we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego,

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

KRS: 0000211692

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki

Przedmiot wedtug Europejskiej Klasyfikadji Dziatalnosci Na dzier 30 wrzesnia 2018 roku Grupe Kapitatowa CCC
dziatalnosci: jest handel hurtowy i detaliczny odzieza S.A. tworzyty jednostka dominujgca CCC S.A. z siedzibg
obuwiem (EKD 5142) w Polkowicach oraz nastepujace podmioty zalezne:

PODMIOTY ZALEZNE CCCSA. SIEDZIBA/KRAJ RODZAJ DZIALALNOSC!

CCCFactory Sp.zo.0. Polkowice, Polska produkcyjna

CCCCzechsro. Praga, Czechy handlowa

CCC Slovakia s.ro. Bratystawa, Stowacja handlowa

CCCHungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa

CCC Austria Ges.m.b.H Graz, Austria handlowa

CCC Obutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa

CCCHrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa

CCCGermany G.m.b.h. Frankfurt nad Menem, Niemcy handlowa

(CCC Shoes Ayakkabicilik Limited Sirketi Istambut, Turcja handlowa

CCClsle of Man Ltd. Douglas, Wyspa Man ustugowa

(CCeuSp.zo.0.

Polkowice, Polska

zakupy i sprzedaz

CCCShoes & Bags Sp.z 0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna
(CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa
eobuwie.pl S.A. Zielona Gora, Polska handlowa
NG2 Suisse sarl Zug, Szwajcaria ustugowa
CCC Shoes & Bags d.o.0. Beograd Belgrad, Serbia handlowa
eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa
eobuwie.pl Logistics Spz 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna
Branded Shoes&Bags Sp.z o.0. Zielona Gora, Polska handlowa
CCCRussia 000 Moskwa, Rosja handlowa
Shoe Express S.A. Bukareszt, Rumunia handlowa
Karl Voegele AG Uznach, Szwajcaria handlowa
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GRUPA CCC

dziatalnosé produkceyjna

dziatalnosé dystrybucyjna

[w min zt o ile nie podano inaczej]

pozostata dziatalnosc

CCC Factory Sp.zo.0.
100% Polska

CCC Germany GmBH
100% Niemcy

CCCCzechs.r.o.
100% Czechy

CCC Austria Ges.M.b.H
100% Austria

CCC Hrvatskad o.0.
100% Chorwacja

CCC.euSp.zo.0.™
100% Polska

CCC Russia 000
75% Rosja

Shoe Express S.A.
100% Rumunia

[1] Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezng od Emitenta (0,25%).
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CCC Shoes Bulgaria
100% Butgaria

CCCObutevdo.o.
100% Stowenia

CCC Slovakias.r.o.
100% Stowacja

CCC Shoes Ayakkabicilik
Ticaret Limited Sirketi

100% Turcja

CCC Hungary Shoes Kft.
100% Wegry

CCC Shoes &Bags d.o.0.
Beograd - Stari Grad

100% Serbia

Karl Voegele AG
70% Szwajcaria

NG2 Suisse S.a.r.l.
100% Szwajcaria

CCCIsle of Man Ltd.
100% Douglas

CCC Shoes and Bags Sp. zo.0.
100% Polska

Grupa eobuwie.pl
74,99% Polska

eobuwie.pl Logistics
Spzo.o.

eschuhe.de
GmbH

Branded Shoes&Bags
Sp.zo.0.
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PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynaro-
dowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna
Sprawozdawczos¢ Finansowa” zatwierdzonym przez UE
(,MSR 34").

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug
zasady kosztu historycznego.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy
obejmuje okres 9 miesiecy zakorczony dnia 30 wrzednia
2018 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 9
miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2017 roku oraz na
dzierr 31 grudnia 2017 roku. Sprawozdanie z catkowitych
dochoddw oraz noty do sprawozdania z catkowitych do-
chodéw obejmujace dane za okres 3 miesiecy zakoriczony
dnia 30 wrzesnia 2018 roku oraz dane poréwnawcze za
okres 3 miesiecy, zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2017 roku,
nie byty przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego
rewidenta.

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynu-
owania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej
sie przewidziec przysztosci tj. co najmniej roku od dnia
bilansowego. Na dzien publikadji niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kon-
tynuowania dziatalnosci przez Grupe w okresie co najmniej
roku od dnia bilansowego.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy
je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2017
roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 22.06.2018 roku.
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PODSTAWA KONSOLIDACIL.

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujgcej
CCCS.A. oraz sprawozdania spotek zaleznych.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia
przejecia kontroli przez Grupe do dnia ustania kontroli.

Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
byty objete kontrolg w okresie sprawozdawczym. Wszelkie
transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami
powigzanymi objetymi konsolidacja podlegaja wytaczeniom
konsolidacyjnym.

WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Pozycje zawarte w $rédrocznych skréconych sprawozdaniach
finansowych poszczegdInych jednostek Grupy wycenia sie
w walucie podstawowego $rodowiska gospodarczego,
w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta
funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest
walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI.

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spotki Grupy
Kapitatowej CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych
stosowanych w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r, za wyjatkiem zmian
wynikajacych zimplementacji nowych standarddw tj. MSSF
9, MSSF 15 oraz MSSF 16.
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ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE
STANDARDY RACHUNKOWOSCI

MSSF 9 INSTRUMENTY FINANSOWE

MSSF 9 obejmuje trzy aspekty zwigzane z instrumentami
finansowymi: klasyfikacje i wycene, utrate wartosci oraz
rachunkowos¢ zabezpieczen. MSSF 9 obowigzuje dla okreséow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i pézniej.

Grupa stosuje MSSF 9 od dnia wejscia w zycie standardu,
bez przeksztatcania danych poréwnawczych.

W ocenie Grupy, wprowadzenie standardu nie ma istotnego
wptywu na stosowane zasady (polityki) rachunkowosci
w odniesieniu do dziatalnosci Grupy z wyjatkiem skutkow
zastosowania MSSF 9 w zakresie utraty wartosci. Grupa nie
zidentyfikowata wzrostu odpiséw z tytutu utraty wartosci,
znegatywnym wptywem na kapitat wiasny, jak oméwiono
ponizej.

A) KLASYFIKACJA | WYCENA

Grupa nie zidentyfikowata istotnego wptywu na sprawoz-
danie z sytuacjifinansowej oraz kapitaty wiasne, w zwigzku
z zastosowaniem MSSF 9 w obszarze klasyfikacji i wyceny.

Wszystkie aktywa finansowe wyceniane dotychczas w war-
tosci godziwej, dalej s3 wyceniane w wartosci godziwej.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania prze-
ptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, a Grupa nie
sprzedaje naleznosci handlowych w ramach faktoringu — s3
one nadal wyceniane w zamortyzowanym koszcie przez wy-
nik finansowy. Grupa korzystaz praktycznego zwolnienia i dla
naleznosci handlowych ponizej 12 miesiecy nie identyfikuje
istotnych elementdw finansowania. W przypadku naleznosci
ztytutu dostaw i ustug, w zwiazku z charakterem naleznosci,
odpis z tytutu utraty warto$ci wraz ze zwigzanym z tym
aktywem z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest
stosunkowo niewielki ze wzgledu na dominujaca sprzedaz
gotéwkowa.
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B) UTRATA WARTOSCI

Zgodnie z MSSF 9 Grupa wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym ocze-
kiwanym stratom kredytowym badz oczekiwanym stratom
kredytowym w okresie zycia instrumentu finansowego.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa
stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia z tytutu. Ponadto
naleznosci zwigzane sg z dziatalnoscig detaliczng oraz
franczyzowa przez co charakteryzujg sie niskim poziomem
ryzyka braku odzyskiwalnosci.

W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, nie dokonano odpisu
w okresie sprawozdawczym.

Implementacja nowego standardu nie wptyneta réwniez
istotnie na sprawozdanie z sytuadji finansowej oraz kapitaty
wiasne, w obszarze klasyfikacji i wyceny. Jednoczesnie aktywa
finansowe wyceniane wczesniej w wartosci godziwej, dalej
pozostajg wyceniane w wartosci godziwej.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania prze-
ptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, a Grupa nie
sprzedaje naleznosci handlowych w ramach faktoringu— sg
one nadal wyceniane w zamortyzowanym koszcie przez
wynik finansowy.

Grupa korzysta z praktycznego zwolnienia i dla naleznosci
handlowych ponizej 12 miesiecy nie identyfikuje istotnych
elementéw finansowania.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w zwigzku
z charakterem naleznosci, odpis z tytutu utraty wartosci wraz
ze zwigzanym z tym aktywem z tytutu odroczonego podatku
dochodowego jest nieistotny ze wzgledu na dominujaca
sprzedaz gotdwkowa.
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MSSF 15 ,,PRZYCHODY Z UMOW Z KLIENTAMI”

Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane
sa w kwocie wynagrodzenia, ktdre przystuguje jednostce
w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug
klientowi. Nowy standard zastepuje dotychczasowe wy-
mogi ujmowania przychoddw zgodnie z MSSF. Standard
ma zastosowanie w odniesieniu do rocznych okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2018 roku i pozniej.

Grupa stosuje MSSF 15 od dnia wejscia w zycie standardu, bez
przeksztatcania danych poréwnawczych, z zastosowaniem
metody uproszczonej.

MSSF 15 wprowadza nowe wymogi w zakresie prezentacji
i ujawnien. Fundamentalng zasada nowego standardu jest
ujmowanie przychodéw w momencie transferu towaréow
i ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej.
Towary lub ustugi ktore w ramach pakietu mozna wyodrebnic,
nalezy ujmowac oddzielnie. Ponadto wszelkie upusty i rabaty
dotyczace ceny transakcyjnej sg co do zasady alokowane

w poszczegdlnych elementach pakietu. Wymogi dotyczace
ujmowania i wyceny zgodnie z MSSF 15 maja réwniez
zastosowanie do ujmowania i wyceny zysku/ straty ze
sprzedazy aktywow niefinansowych (takich jak rzeczowe
aktywa trwate oraz aktywa niematerialne), jezeli taka sprzedaz
nie odbywa sie w normalnym toku prowadzenia dziafalnosci
gospodarczej.

Zgodnie z wymogami MSSF 15, Grupa przedstawia ujete
przychody z tytutu umoéw z klientami w podziale na kate-
gorie, ktére odzwierciedlajg sposéb wptywu czynnikow
ekonomicznych na charakter, kwote, termin ptatnosci oraz
niepewnos$¢ przychodoéw i przeptywdw pienieznych.

Grupa CCC ujawnia ponadto wyczerpujace informacje,
ktére umozliwig uzytkownikom sprawozdar finansowych
zrozumienie powigzania miedzy ujawnieniem przychodow
w podziale na kategorie a informacjami o przychodach, ktre
jednostka ujawnia dla kazdego segmentu sprawozdawczego.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
RUPAPROWADZ T — W RAMACH OCENY WPLYWU WPROWADZENIA M 15, GRUPA ROZWAZYLA N, NASTEPUJACE ASPEKTY:
DIIALALNOSCW 0BSZARZE

WYNAGRODZENIE ZMIENNE

GWARANCJE

Sprzedaz
detaliczna towaréw

Sprzedaz
hurtowa towaréw

Sprzedaz
e-commerce

Umowa zawiera tylko jedno
zobowiazanie do wykonania
Swiadczenia — sprzedaz towaru
zatem Grupa ocenia, ze wptyw
przyjecia MSSF 15 na ujmowanie
przychodéw oraz wyniki finansowe
Grupy z tytutu takich umow nie jest
istotny. Przychdd jest rozpoznawany
w okre$lonym momencie, tj. gdy
klient uzyska kontrole nad towarem.

Zgodnie z MSSF 15, jesli
wynagrodzenie okreslone w umowie
obejmuje kwote zmienng, jednostka

oszacowuje kwote wynagrodzenia, do
ktérego bedzie uprawniona w zamian

za przekazanie przyrzeczonych

dabr lub ustug na rzecz klienta

i zalicza do ceny transakcyjnej czes¢
lub cato$¢ kwoty wynagrodzenia
zmiennego wytacznie w takim
zakresie, w jakim istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, Ze nie nastapi
odwrdcenie znaczacej czesci kwoty
wczedniej ujetych skumulowanych
przychodéw w momencie, kiedy
ustanie niepewnos$c¢ co do wysokosci
wynagrodzenia zmiennego.

- Prawo do zwrotu

Grupa udziela klientom prawa
zwrotu nieuzywanego towaru
w terminie 7 dni od dnia zakupu.

W ocenie Grupy wptyw przyjecia
MSSF 15 nie jest istotny.

N/D

- Prawo do zwrotu

Grupa udziela klientom prawa zwrotu
nieuzywanego towaru w terminie

30 dni od dnia zakupu. W zwigzku
ztym Grupa szacuje potencjalny
odpis z tego tytutu i ujmuje go na
biezaco w wyniku finansowym.

W ocenie Grupy wptyw przyjecia
MSSF 15 nie jest istotny.

Grupa udziela gwarancji na
sprzedawane towary. Zazwyczaj
gwarandje stanowig zapewnienie
klienta, ze dany produkt jest
zgodny z ustalong przez strony
specyfikacja i nie stanowig
dodatkowej ustugi. Grupa nie
stosuje dodatkowych regulacji ani
umow w tek kwestii, dlatego tez
w konsekwencji, istniejace gwarancje
bedg dalej ujmowana zgodnie

7 MSR 37 Rezerwy, zobowiazania
warunkowe i aktywa warunkowe.

W wyniku powyzszego

Grupa prezentuje braku
wptywu przyjecia MSSF 15 na
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres zakoriczony
dnia 30 wrze$nia 2018 roku.
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Grupa prezentuje braku wptywu przyjecia MSSF 15 na skon-
solidowane sprawozdanie finansowe za okres zakoriczony
dnia 30 wrzesnia 2018 roku.
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MSSF 16 ,LEASING”

Grupa zdecydowata sie na wczesniejszg, tj. od 01.01.2018 r,
implementacje standardu MSSF 16 Leasing, ktérym obo-
wigzkowo zostajg objete wszystkie spotki sporzadzajace
swoje sprawozdania zgodnie z MSSF za rok finansowy
2019. Spowodowato to zmiany w przyjetych dotychczas
zasadach rachunkowosci. Grupa wybrata zmodyfikowane
podejscie retrospektywne.

MSSF 16 Leasing ma istotny wptyw na sprawozdanie
finansowe Grupy, gdyz w ramach wiasnej dziatalnosci, jest
strong umow najmu lokali, w ktérych prowadzi sprzedaz,
wynajmu powierzchni magazynowo-biurowych, leasingu
samochodoéw, oraz serwerdw. Umowy te dotychczas klasyfi-
kowane byty zgodnie zMSR 17 jako leasing operacyjny, a co
zatymidzie opfaty z tego tytutu ujmowane byty w kosztach
operacyjnych w miare uptywu okresu umowy w kwotach
wynikajacych z faktur.

Zgodnie z MSSF 16 Leasing, Grupa wdrozyta jednolite
zasady ksiegowosci, wymagajace od leasingobiorcéw
ujmowania aktywow i zobowigzan w przypadku wszystkich
umow leasingu z uwzglednieniem wyjatkdw wymienionych
w standardzie.

Grupa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytko-
wania wraz zodpowiednim zobowigzaniem leasingowym
ustalonym w wysokosci zdyskontowanych przysztych
ptatnosci w okresie trwania leasingu.

Opfaty leasingowe zwigzane z wykorzystaniem aktywow
bedacych przedmiotem leasingu, uprzednio ujete w kosztach
funkcjonowania sklepéw badzZ w pozostatych kosztach
sprzedazy w pozydji ,koszty najmu” s obecnie prezentowane
w kosztach funkcjonowania sklepéw w pozycji ,amortyzacja”
oraz w kosztach finansowych jako koszty odsetek. Wycena
zobowigzania z tytutu leasingu jest okresowo rozliczane
ptatnosciami leasingowymi. Aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania sa amortyzowane liniowo, natomiast zobo-
wigzania z tytutu umdw leasingowych rozliczane efektywng
stopg procentowa.
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Wdrozenie MSSF 16 ma wptyw na prawie wszystkie
powszechnie stosowane wskazniki finansowe i miary
efektywnosci takie jak: wskazniki zadtuzenia, wskaznik
ptynnosci biezacej, wskaznik rotacji aktywow, wskaznik
pokrycia odsetek, EBITDA, EBIT, zysk operacyjny, zysk netto,
wskaznik zysku na akcje (EPS), wskazniki stopy zwrotu z za-
angazowanego kapitatu (ROCE, ROE) i operacyjne przeptywy
pieniezne. Definicje wskaznikow wykorzystywanych przez
Spotke zawiera Sprawozdanie z dziafalnosci zarzadu. Zmiany
te wptywaja réwniez na kowenanty zawarte w umowach
kredytowych, ratingi kredytowe oraz koszty pozyczek, a takze
mogg znalez¢ odzwierciedlenie w zmianach zachowania
na rynku finansowym. Jest to zwigzane z faktem iz koszty
leasingu operacyjnego, ktére dawniej byty rozliczone powyzej
EBITDA, zostaty zastgpione przez koszty amortyzadji aktywa
ztytutu prawa do uzytkowania zaprezentowane w kosztach
funkcjonowania sklepéw a w kosztach finansowych dodat-
kowo ujete zostaty odsetki od zdyskontowanych zobowigzan
leasingowych oraz réznice kursowe z tytutu wyceny tych
zobowiazan. Spotka w zakresie wybranych zawartych uméw
kredytowych, w ktorych wystepuja kowenanty, postuguje
sie wskaznikami z wytaczeniem wptywu wynikajacego
zimplementacji MSSF 16 ,Leasing”.

Zastosowanie MSSF 16 wymaga od Spotki analizy danych
oraz dokonania szacunkéw i wyliczen, ktére majg wptyw
na wycene zobowiazan leasingowych oraz wycene aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania. Obejmujg one: dokonanie
oceny czy umowa zawiera leasing zgodnie z MSSF 16 oraz
ustalenie okresu obowigzywania.
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Spotka dokonuje szczegdtowej analizy okresu trwania swoich
umaow, w szczegdlnosci pod katem opcji przedtuzenia jakie
przystuguja jej w wybranych kontraktach. Szczegétowa
ewaluacja potencjatu wykorzystania tych opcji dokonywana
jest na podstawie informacji zarzadczej dotyczacej miedzy
innymi indywidualnego wyniku i rentownosci danego sklepu
ale réwniez wiedzy eksperckiej. Opisana analiza dotyczy
umow konczacych sie w perspektywie okresu 12 miesiecy.
Przyjety okres wynika z racjonalnosci biznesowej, jaka moze
by¢ zastosowana do przyjetej analizy. W przypadku gdy
Zarzad zdecyduje o przedtuzeniu takiej umowy najmu,
okres jej trwania przyjety do wyceny jest przedtuzony
o0 aktywowany okres opcji przedtuzenia wynikajacy zumowy.

Umowy zawarte na czas nieokreslony nie podlegaja wycenie
zgodnie z MSSF 16.

[wminztoilenie podanoinaczej]

Wartos¢ biezaca zapfaty leasingowej ustalana jest przy
zastosowaniu krancowej stopy procentowej. Spotka okresla
stope wolng od ryzyka w oparciu o dostepne krzywe stop
procentowych, odpowiadajace walutom, w jakich denomi-
nowane sg kontrakty leasingowe oraz okresom zapadalnosci
przeptywow pienieznych wynikajacych z zawartych uméw.

Przy kalkuladji stop procentowych uwzgledniony zostat okres
trwania umowy, waluta umowy oraz charakter przedmiotu
umowy. Wysoko$¢ stopy ksztattuje sie miedzy 0,41% a 4,97%



RAPORT FINASOWY CCC

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA IIl KWARTAL 2018 .

[wminztoilenie podanoinaczej]

INFORMACJA NT. ZASTOSOWANYCH SREDNICH
KURSOW WYMIANY ZtOTEGO W OKRESIE
OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

| POROWNYWALNYMI DANYMI FINANSOWYMI
W STOSUNKU DO EURO, USTALANE PRZEZ NBP.

OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2018-09.2018 4,3978 41423 4,274 4,2535
01.2017-09.2017 44157 41423 4,3091 4,2566
01.2017-12.2017 44157 41709 41709 4,2447

Wybrane dane ze skonsolidowanego i jednostkowego spra-
wozdania z zyskow lub stratiinnych catkowitych dochoddw,
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z sytuadji
finansowej oraz skonsolidowanego i jednostkowego spra-
wozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:
poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow skonsolidowa-
nego i jednostkowego sprawozdania z sytuadji finansowej
przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni
dzien okresu sprawozdawczego:
kurs na 30.09.2018 r. wynosit 1 EUR —4,2714 PLN
kurs na 31.12.2017 r. wynosit 1 EUR — 4,1709 PLN
kurs na 30.09.2017 r. wynosit T EUR —4,3091 PLN
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poszczegolne pozycje skonsolidowanegoijednostkowego
rachunku zyskéw i strat orazinnych catkowitych dochodéw
i skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw
stanowigcych $rednig arytmetyczna kurséw ogfoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

kurs sredni w okresie 01.01.2018 — 30.09.2018 r.wynosit

TEUR—-4,2535PLN

kurs Sredni w okresie 01.01.2017 — 30.09.2017 r.wynosit

1 EUR—-4,2566 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach zfotych przez kurs wymiany.
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2. SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposéb spojny
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtownemu

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy geogra-
ficznej oraz produktowej:

decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje « Zperspektywy geograficznej, Zarzad analizuje dziatalnos¢
on oceny wynikdéw oraz decyduje o alokacji zasobow. w Polsce, Unii Europejskiej, oraz pozostatych krajach;
Gfownym decydentem operacyjnym jest Zarzad Podmiotu « Zperspektywy produktowej, Zarzad analizuje dziatalnos¢

Dominujacego.

detaliczna, e-commerce i hurtowa w tych poszczegéinych
obszarach geograficznych.

SEGMENT SPRAWOZDAWCZY

PRZESANKI AGREGACJI SEGMENTOW OPERACYINYCH W SEGMENTY
SPRAWOZDAWCZE, W TYM PRZESEANKI EKONOMICZNE
UWZGLEDNIONE W OCENIE PODOBIENSTWA CHARAKTERYSTYKI
EKONOMICZNEJ SEGMENTOW OPERACYINYCH

OPIS DZIAKALNOSCI SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO
ORAZSTOSOWANE MIERNIKIWYNIKU

Dziatalnos¢ dystrybucyjna
— detal w Polsce.
Sklepy dziataja w sieci CCC.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna
—detal w Unii Europejskiej
— Europa Sr-Wsch. (Czechy,

Stowacja, Wegry, Chorwadja,

Stowenia, Butgaria).
Sklepy dziataja w sieci CCC.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna

— detal w Unii Europejskiej —
Europa Zachodnia (Austria,
Niemcy).

Sklepy dziatajg w sieci CCC.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna —
detal w pozostatych krajach
(Rosja, Serbia, Turcja).

Sklepy dziataja w sieci CCC.

Kazdy indywidualny sklep wiasny dziatajacy
w wymienionym kraju stanowi segment operacyjny.  Zagregowano informacje finansowe dla sieci CCC

) ) wedtug rynkéw geograficznych ze wzgledu na:
Sklepy prowadza sprzedaz obuwia,

torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia,
drobnej galanterii odziezowej we wiasnych
placowkach, w ramach sieci CCC.

— Podobienstwo dtugoterminowych
Srednich marz brutto,

— Podobny charakter towaréw (m.in. obuwie,

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy
liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz
wynik operacyjny segmentu stanowigcy réznice

torebki, akcesoria do pielegnacji obuwia,
drobna galanteria odziezowa),

— Podobny sposéb dystrybucji towardw,

pomiedzy sprzedaza, kosztem witasnym sprzedanych
towardw, bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkcjonowania sieci detalicznej
(koszty funkcjonowania sklepdw) oraz kosztami
komorek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz.

— Podobne kategorie odbiorcéw (sprzedaz
realizowana we wiasnych placéwkach
i skierowana do klientéw detalicznych)

Dziatalnos¢ dystrybucyjna
- e-commerce

Catos¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke eobuwie.pl S.A. zajmujaca
sie dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci Internet.

Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcdw detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz wynik
operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz
bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy (m.in. koszty logistyki).

Dziafalnos¢
dystrybucyjna — hurt

Catoé¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spétke CCC.eu zajmujaca sie dystrybucja towardw do spotek z Grupy.

Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej do franczyzobiorcdw krajowych i zagranicznych oraz innych odbiorcéw hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz wynik
operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz
bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania sieci dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

Dziatalnos¢ produkcyjna

Produkcja obuwia skorzanego damskiego realizowana jest w Polsce. Miernikami wyniku
jest wynik operacyjnych segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem
wiasnym sprzedanych produktéw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy.
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DZIALALNOSC DYSTRYBUCYINA

¢+ RAZEM DANE
012018-092018 o FRODACI MO
bolsa VEZEUROPA  UE—EUROPA  pozosTate  ECOMMERCE o JACRECOARE
SR—WSCH IACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 14123 660,1 395,1 755 649,8 16856 180,7 5059,
Przychody ze sprzedazy do innych - - - o — (16046) (1803)  (17849)
segmentow
Przychody ze sprzedazy od 14123 6601 3951 755 6498 81,0 04 32742
klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 7094 3705 2323 404 2659 255 — 1644,0
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/
przychody ze sprzedazy do klientéw 50,2% 56,1% 58,8% 53,5% 40,9% 31,5% nd 50,2%
zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 174,6 26,6 (127,6) 0,2 778 198 — 171,0
Aktywa segmentow:
Aktywa trwale, 2 wylaczeniem aktywa 11689 8007 12598 183 3492 63,1 721 3832
ztyt. podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 84 — 14 1,7 73 23,0 2,6 444
Zapasy 3338 2181 224,8 433 3130 8155 424 19909
Nakiady na rzeczowe aktywa trwafe 5092 2444 1532 345 2383 63, 721 13148

i wartosci niematerialne

Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (160,6) (1069 (127.7) M.8) €R)) 0,6) (1,8) (412,5)

Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartoéci — — — — — — - .
niematerialnych

01.2017-09.2017
taczne przychody ze sprzedazy 13821 5754 288,6 50,6 406,6 18258 2558 47849
Przychody ze sprzedazy do innych o o o o —1696]) 0553 (19514)
segmentow
Przychody ze sprzedazy od 13821 5754 2886 506 4066 1297 05 28335
klientdw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 703,8 3322 166,2 26,5 1671 457 — 14415
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/
przychody ze sprzedazy do klientdw 50,9% 57,7% 57,6% 52,4% 41,1% 352% nd 50,9%
zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 2239 45,2 (79,0) 30 63,6 332 — 2899
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wylaczeniem aktywa 771 1329 846 156 326/ 289 90 10562
ztyt. podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 42 — — 06 12 6,6 32 15,8
Zapasy 2959 163,8 100,8 26,6 2024 71,6 51,2 15523
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 3771 1329 846 156 2199 289 91,0 9500

i wartosci niematerialne

Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (20,5) (15,2) 96) (1,5 (17) 06) (19 (51.0)

Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci — — — — — — - .
niematerialnych
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01.2018-09.2018 01.2017-09.2017
WZAANGERS’G\& (ONSOLDACNE SPRAj:%%@“ : WZAANGER[EE& (ONSOLDACYNE swﬁ%ﬁﬁ%
SEGMENTOW FINANSOWE SEGMENTOW FINANSOWE
taczne przychody ze sprzedazy 50591 (1784,9) 32742 47849 (19514 28335
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do segmentu — — — — — —
Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym — — 32742 — — 28335
Koszt wiasny sprzedazy w sprawozdaniu finansowym — — (1630,2) — — (1392,0)
Zysk brutto ze sprzedazy 16440 — 1644,0 14415 — 14415
Koszty sprzedazy dotyczace dziatalnosci segmentow (1473,0) — (1473,0) (1151,6) — (1151,6)
Wynik segmentu 171,0 = 171,0 2899 — 2899
Niezalokowane koszty sprzedazy — — — — — —
Koszty ogolnego zarzadu — — (135,6) — — (68,5)
Pozostate przychody i koszty operacyjne — — 92,8 — — (5.3)
Przychody finansowe — — 28,5 — — 09
Koszty finansowe — — (111,2) — — (390
Zysk przed opodatkowaniem — — 45,5 — — 178,0
Aktywa segmentow:
ftkgméf)gavtfieo(érvgé’gf:ggm aktywow 38321 49 38272 10562 B9 10523
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 444 354 798 15,8 464 62,2
Zapasy 19909 (46,9) 19440 15523 429) 15094
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 13148 @9) 13099 950,0 39) 946,1

niematerialne

Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (412,5) 31 (435,6) (51,0) (18,2) (692)

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych i warto$ci niematerialnych
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AKTYWA TRWALE (Z WYEACZENIEM

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY INSTRUMENTOW FINANSOW YCH

I PODATKU ODROCZONEGO)

012018092018 01.2017-09.2017 01.2018-09.2018 01.017-09.2017

Polska 14123 13821 12992 4931
Czechy 199,8 202,5 1934 453
Wegry 1583 1533 202,6 381
Niemcy 1517 178,3 5476 54,8
Stowadja 1131 118,8 110,5 20,1
Austria 95,8 1104 370,5 29,8
Rumunia 1199 79,7 170,2 -
Szwajcaria 1476 - 3417 -
Chorwadja 48,2 514 572 14,5
Stowenia 304 30,1 32,2 73
Pozostate 1473 120,3 1529 23,2
e—commerce 649,8 406,6 3492 326,1
Razem 32742 28335 38272 10523
Podatek odroczony 799 62,2
Instrumenty finansowe = -
Razem aktywa 39071 1145
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3.NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA ZWYNIKU FINANSOWEGO
| POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

012080208 T
Koszty nabycia sprzedanych towaréw (1456,0) — — — (1456,0)
Zuzycie materiatéw i energii (131,1) 48,0) (19,7) (5,0 (203,8)
Odpis na zapasy (12,6) — — — (12,6)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (34,9 (365,8) (113,9) 41,8) (556,4)
Koszty programu motywacyjnego — — — (28,6) (28,6)
Ustugi agencyjne — 21,8 — o 219)
Ustugi transportowe (13) (1,2) (94,8) 1) (974)
Koszty najmu — 97,6) (22,7) (57) (126,0)
Pozostate ustugi obce 0,7) (54,1) (137.7) (34,5) (2270)
Amortyzacja (1,8 (407,8) (16,1) 9,8 (435,5)
Podatki i optaty 09 49) 24 (5,0) (13
Pozostate koszty rodzajowe 0,5) (12,6) (519 (50) (70,0)
Zmiana stanu produktow i produkdji w toku 95 — — — 95
Razem (1630,2) (1013,8) (459,2) (135,6) (32389)

o207 5 T
Koszty nabycia sprzedanych towaréw (11692 — — — (1169,2)
Zuzycie materiatéw i energii (186,4) (329 (15,8) (31 (238,2)
Odpis na zapasy 4,0 — — — 4,0
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze (33,1 (321,7) (72,9 (275) (455,2)
Koszty programu motywacyjnego — — — — —
Ustugi agencyjne — (36,8) — — (36,8)
Ustugi transportowe (1,7) 0,4) (70,5) — (72,6)
Koszty najmu — (345,7) (56) 2,5) (353,8)
Pozostate ustugi obce 0,8 (376) (84,7) (19,0) (142,1)
Amortyzacja (19) (46,4) (137) (73) 693)
Podatki i opfaty 08 (3.7) 27 (34) (10,6)
Pozostate koszty rodzajowe 02 (17,7) (42,8) (57) (66,4)
Zmiana stanu produktow i produkcji w toku (1,9) — — — (1,9)
Razem (1392,0) (8429) (308,7) (68,5) (26121
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3.2 POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY

OPERACYINE | FINANSOWE
01.2018-09.2018 01.2017-09.2017
Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych — a,7)
Straty inwentaryzacyjne netto (4,5) 0,8)
Utworzone rezerwy — —
Pozostate koszty operacyjne netto 3,7 6,0
Strata z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie 6,1) (173)
Pozostate koszty operacyjne razem 69) (25,8)
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 24 04
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie — 02
Odszkodowania 038 1,6
Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON 2,7 2,7
Pozostate przychody operacyjne netto 93,8 16,8
Pozostate przychody operacyjne razem 99,7 20,5
Razem pozostate koszty i przychody 92,8 (53)
01.2018-09.2018 01.2017-09.2017
Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) (42,9 (21,7)
Wynik na réznicach kursowych (453) (11,4
Prowizje zaptacone (B34 09)
Wycena opdji wykupu udziatéw niekontrolujacych 19,1) —
Pozostate koszty finansowe ©,5) (50
Koszty finansowe razem (111,2) (39,0)
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 20 13
Wynik na réznicach kursowych 121 —
Pozostate przychody finansowe 25 04
Wycena kontraktéw forward 119 —
Przychody finansowe razem 28,5 09
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3.3 REZERWY

REZERWA NA NAGRODY
I S i o o

EMERYTALNE
Stan na 31.12.2017 10,7 8,0 — 2,0 20,7
krétkoterminowe 15 8,0 — 18 13
dtugoterminowe 9.2 — — 0,2 94
Stan na 01.01.2018 10,7 8,0 — 20 20,7
Utworzenie 83 37 — 199 319
Wykorzystanie — (0,6) — (1.2) (1.8)
Rozwigzanie 04 — — 0,1 03)
Réznice kursowe — — — — —
Stan na 30.09.2018 18,6 111 — 20,8 50,5
krétkoterminowe 18 111 — 204 333
dtugoterminowe 16,8 — — 04 172
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3.4 AKTYWA | ZOBOWIAZANIAZTYTULU

PODATKU ODROCZONEGO
UZNANIE / (OBCIAZENIE) UZNANIE / (OBCIAZENIE)

30092018 vy FINANSOWEGO SVIZ200 KU FINANSOWEGO o100

DANE PRZEKSZTACONE

NIEBADANE

Aktywa
Wartos$¢ firmy — — — — —
Znaki towarowe 24,7 (3,0 277 @) 317
Zapasy — korekta marzy na sprzedazy 89 10 70 23 47
Wewnatrzgrupowe;
Utrata wartosci aktywow 21 0,4 2,5 1,7 0,8
Rezerwy na zobowigzania 134 58 76 23 53
Pozostate 15,2 69 83 69 15,2
Straty podatkowe 133 25) 15,8 113 45
Wycena uméw leasingowych 6,0 6,0 — — —
Razem przed kompensata 83,6 14,7 689 6,7 62,2
Zobowigzania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa 97 52 45 27 18

rzeczowych aktywow trwatych
Pozostate 6,1 34 2,7 038 19
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych

ujawnionych przy nabyciu eobuwie.pl SA 2 28) 317 1.0 327
Razem przed kompensata 447 58 389 26 36,3

Kompensata 37 (2,0 57 35 2.2
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 799 16,6 63,3 32 60,1

Zobowiazania 41,0 78 33,22 09 34,1
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3.5 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH
WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

01.01.2018-30.09.2018

01.01.2017 31122017

01.01.2017-30.09.2017

Na poczatek okresu 09 3,0 30
Zwiekszenie 0,1 — —
Zmniejszenie — (eA)] an

Na koniec okresu 1,0 09 19

3.6 ZMIANA STANU ODPISOW )
AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW

01.01.2018—30.09.2018

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2017-30.09.2017

Na poczatek okresu 12,2 12,5 12,5
Utworzenie w koszt whasny sprzedazy 52 10,8 —
Wykorzystanie 1,7) 64) (5.5)
Rozwigzanie w koszt wiasny sprzedazy — 4,7) —

Na koniec okresu 157 12,2 70

3.7 ZMIANA STANU ODPISOW

AKTUALIZUJACYCH ZTYTULU UTRATY
WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

01.01.2018 -30.09.2018

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2017-30.09.2017

Na poczatek okresu 0,0 0,1 0,1
Zwiekszenie — — —
Zmniejszenie — 0N —

Na koniec okresu 00 0,0 0,1

3.8 ZYSK NA AKCIE

36

W okresie sprawozdawczym zysk (strata) na akcje podsta-
wowy i rozwodniony wyniost 0,48 PLN (2017 odpowiednio
3,94 PLN wg danych przeksztatconych). Istnienie warrantdw
subskrypcyjnych serii A przyznanych w ramach programu
motywacyjnego nie ma istotnego wptywu na wyliczenie
rozwodnionego zysku na akcje.
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4.NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO
SKROCONEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACII
FINANSOWEJ ORAZ SRODROCZNEGO SKROCONEGO

SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

4.1 KOSZTY WEDLUG RODZAIU

KOSZT WEASNY

KOSZTY FUNKCJONO-

POZOSTALEKOSZTY

KOSZTY 0GOLNEGO

01.2018-09.018 SPRIEDAZY WANIA SKLEPOW SPRIEDAZY IARZADU i

Koszty nabycia sprzedanych towaréw (983,6) — — — (983,6)
Zuzycie materiatéw i energii = (14,0) 18 an (169)
Odpis na zapasy 2,8) — — — 28)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze — (1331) (1,6) (104) (155,1)
Koszty programu motywacyjnego — — — (12,5) (12,5)
Ustugi agencyjne = (20,7) — — (20,7)
Ustugi transportowe — 1) — 01 02
Koszty najmu = (57,8) = (2,6) (60,4)
Pozostate ustugi obce = (10,5 (0X) (57) (18.3)
Amortyzadja — (159,7) (%) 398) (163,6)
Podatkii optaty = 01 = (1,7 (18)
Pozostate koszty rodzajowe — 03) ©,5) 20 2,9
Razem (986,4) (396,3) (16,1) (40,0) (143838)
020745207 e e T

Koszty nabycia sprzedanych towaréw (968,4) — — — (968,4)
Zuzycie materiatéw i energii — (104) 0,5) (10) (1,9
Odpis na zapasy — — — — —
Wynagrodzenia — (126,8) ©6,5) 8,0) (141,3)
Koszty programu motywacyjnego — — — — —
Koszty Swiadczen pracowniczych — (24 25 09 (27.5)
Ustugi agencyjne — (36.4) — — (36,4)
Ustugi transportowe — — 4) — 04
Koszty najmu — (1577) 0,2) (1,7) (159,6)
Pozostate ustugi obce — 8,6) 1.5 29 (13,0
Amortyzacja — (203) 02 22 (22,7)
Podatki i optaty — 01 () 09 a0
Pozostate koszty rodzajowe — 02 04) (1,7 23)
Razem (968,4) (384,6) (12,3) (193) (1384,6)
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4.2 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY

OPERACYINE | FINANSOWE
072018-092018 01.2018-09.2018 07.2017-09.2017 01.2017-092017
Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych — — , 0,5)
Straty inwentaryzacyjne netto " 1,6) ; an
Pozostate koszty operacyjne netto 05 0,1 — —
Strata z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie — 03) — 02
Razem pozostate koszty 04 1,8) 0,6) (1,8)
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 12 57 — —
Odszkodowania — 05 — 03
Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON 038 23 11 24
Pozostate przychody operacyjne 1,6 42 1,6 33
Razem pozostate przychody 36 12,7 2,7 6,0
Razem pozostate koszty i przychody 40 109 2] 42

07.2018-09.2018

01.2018-09.2018

07.2017-09.2017

01.2017-09.2017

Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) 3.5) (1,1 (1,8) (5,
Wynik na réznicach kursowych (1,1 (18,0) 23 6,8
Prowizje — (19 — —
Pozostate koszty finansowe 04 (1,0) 02 0,8
Otrzymane poreczenia — (1,2) — (1,2)
Razem koszty finansowe (5,0) (332 03 (14,2)
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 08 37 12 35
Wynik na réznicach kursowych 75 75 — —
Pozostate przychody finansowe — 50 — 32
Poreczenia kredytowe udzielone 01 03 01 03
Razem przychody finansowe 84 16,5 13 70
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4.3 REZERWY
REZERWA NANAGRODY
L W o
EMERYTALNE

Stan na 01.01.2017 2,0 — — — 2,0
Utworzenie 08 — — — 08
Wykorzystanie — — - - .
Rozwigzanie — — - _ -
Rdznice kursowe — — - - _—
Stan na 31.12.2017 28 — — — 28
krétkoterminowe 0,7 — — — 07
dtugoterminowe 21 — — — 2]
Stan na 01.01.2018 2,8 — - - 28
Utworzenie 0,1 — — — 0,1
Wykorzystanie — — - - .
Rozwigzanie [(OR)) . - o o)
Réznice kursowe — — - - _—
Stan na 30.09.2018 2,8 — — — 2,8
krétkoterminowe 1,0 — — - 10
dtugoterminowe 1,8 o o o 18
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4.4 AKTYWA | ZOBOWIAZANIAZTYTULU

PODATKU ODROCZONEGO
noms S oo MU oo
Aktywa
Utrata wartosci aktywow 0,1 04) 05 05 —
Rezerwy na zobowiazania 17 09 26 (1,3) 3,8
Pozostate 19 0,6 13 @ 55
Wycena uméw leasingowych 1,0 1,0 — — —
Razem przed kompensata 47 03 44 4,8 92
Zobowigzania
etaoen sy e 22 02 24 0 23
Pozostate 0,1 o 0.2 — 02
Razem przed kompensatg 23 0,3) 26 0,1 25
Kompensata (23) 03 (2,6) 1) (2,5
Salda podatku odroczonego w bilansie —
Aktywa 24 0,6 18 49) 6,7

Zobowigzania

4.5 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH
WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

01.01.2019-30.09.2018

01.01.2017-3112.2017

01.01.2017-30.09.2017

Na poczatek okresu
Zwiekszenie
Zmniejszenie

Na koniec okresu

038

08

4.6 ZMIANA STANU ODPISOW
AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY
WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

01.01.2019-30.09.2018

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2017-30.09.2017

Na poczatek okresu
Zwiekszenie
Zmniejszenie

Na koniec okresu

3
0/
32

3
0/
)
2)
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4.7 ZMIANA STANU ODPISOW ,
AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany z tytutu
odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapasow.

.uuumr
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POZOSTALE INFORMACIE

ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN
LUB NIEPOWODZEN EMITENTA
W Il KWARTALE 2018 ROKU

W Il kwartale 2018 r. Grupa Kapitatowa CCC S.A.:
powiekszyta sie¢ sprzedazy CCC o ponad 22 tys. m?

zanotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy o 26,4%
w stosunku do lll kwartatu 2017 .

osiagneta wynik EBITDA w wysokosci 160,2 min PLN
(wzrost 81,6 min PLN w stosunku do Il kwartatu 2017 1)
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie nastepujaco:

[w min zt o ile nie podano inaczej]

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

PRZYCHDOD NA Tm2 POWIERZCHNI HANDLOWE

TMIANA% (WTYS.PLN) &

01.2018-09.2018 01.2017-09.2017 01.018-09.2018 01.017-09.2017

Polska 14123 13821 2,2% 52 6,1

Europa Sr-Wsch. 6601 5754 14,7% 35 42

Europa Zachodnia 395,1 288,6 36,9% 23 33

Pozostate kraje 75,5 50,6 49,2% 2,7 3,7

Dziatalnos¢ detaliczna 25430 2296,7 10,7% 338 49

Hurt 81,0 129,7 -37,5% 53 35
e-commerce 649,8 406,6 59,8%
Pozostate przychody — — —
Dziatalno$¢ produkeyjna 04 0,5 -20,0%
Razem 32742 28335 15,6%

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wyfacznie
sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

[2] Przychdd na 1 m2 powierzchni jest liczony poprzez
iloraz wartosci przychodu za okres 3 miesiecy danego roku
przez sume m2 powierzchni handlowej na date bilansowa.

Przychody ze sprzedazy za okres 01-09.2018 r. wyniosty
3 274,2 min PLN, co stanowito wzrost o 440,7 min PLN
(15,6%) w stosunku do poréwnywalnego okresu roku po-
przedniego. Udziat przychoddw ze sprzedazy detalicznej
w sprzedazy ogétem w okresie 01-09.2018 r. wynidst 77,7%,
przy udziale e-commerce 19,8% i 2,5% udziale sprzedazy
hurtowe]. Najwiekszym rynkiem sprzedazy detalicznej wciaz
pozostaje Polska, ktorej udziat w tacznej sprzedazy detalicznej
w okresie 01-09.2018 . wynidst 55,5% w poréwnaniu z 60,2%
w analogicznym okresie 2017 r. (spadek udziatu wynika
z ekspansji na rynkach zagranicznych i wzrostu udziatu
sprzedazy w kanale e-commerce). Sprzedaz detaliczna

45

na 1m?2 — za okres 01-09.2018 r. wyniosta 3,8 tys. PLN/m?
(miesiecznie 0,425 tys. PLN/m?) wobec 4,9 tys. PLN/m?
(miesiecznie 0,544 tys. PLN/m?) w analogicznym okresie
2017, przy wzroscie Sredniej powierzchni sklepu CCC 0 3%.

Na wielkos¢ osigganych przychoddw wptyw ma zmiana
sprzedazy wistniejacych placdwkach orazzmiany wynikajace
z otwarcia i zamkniecia placéwek detalicznych. Wzrosty
w placéwkach poréwnywalnych odnotowano na wszystkich
rynkach (Polska +2,2%; Europa Srodkowo-Wsch. +14,7%;
Europa Zachodnia +36,9%; Pozostate kraje +49,2%).
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ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY

Zysk brutto w podziale na poszczegdlne segmenty przed-

stawiat sie nastepujgco:

ZYSKBRUTTO ZE SPRZEDAZY MARZABRUTTO
IMIANA %
01.2018-09.2018 01.2017-092017 01.2018-09.2018 01.2017-09.2017
Polska 7094 703,8 0,8% 50,2% 509%
Europa Sr-Wsch. 370,5 3322 11,5% 56,1% 57.7%
Europa Zachodnia 2323 166,2 39,8% 58,8% 57,6%
Pozostate kraje 40,4 26,5 52,5% 53,5% 52,4%
Dziatalnos¢ detaliczna 13526 12287 10,1% 53,2% 53,5%
E-commerce 2659 167,1 59,1% 40,9% 411%
Hurt 255 45,7 -44,2% 31,5% 35,2%
Dziatalno$¢ produkcyjna — — — nd. nd.
Razem 1644,0 14415 14,0% 50,2% 50,9%
Niezalokowane do segmentéw — — —
Razem 1644,0 14415 14,0% 50,2% 509%

46

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy w okresie 01-
09.2018 1. wyniost 1 644,0 min PLN i byt wyzszy o 14%
w stosunku do analogicznego okresu roku 2017. Marza na
sprzedazy detalicznej w okresie 01-09.2018 1. wyniosta 1 352,6
min PLN (53,2%) i byta nizsza 0 0,3 p.p. w stosunku do okresu
poréwnywalnego, co byto spowodowane nieznacznym
wzrostem koszu wiasnego sprzedazy. Dynamiczny wzrost
udziatu sprzedazy w kanale e-commerce spowodowat dalszy
efekt rozwodnienia marzy brutto na sprzedazy. W okresie
01-09.2018 r. marza brutto wyniosta 50,2%, co stanowi
spadek 0 0,7 p.p. w stosunku do okresu poréwnywalnego.
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KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW

Koszty funkcjonowania sklepow ksztattowaty sie nastepujaco:

[w min zt o ile nie podano inaczej]

01.018-09.2018 01.2017-09.2017 IMIANA%

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (365,8) (321,7) 13,7%
Ustugi agencyjne (21,8) (36,8) -40,8%
Koszty najmu (97,6) (345,7) -71,8%
Amortyzacja (407,8) (46,4) >100%
Podatkii optaty 49) 3,7) 324%
Zuzycie materiatow i energii 48,0) (32,9 45,9%
Pozostate koszty rodzajowe (68,0) (55,7) 22,1%
Razem (10139 (8429) 20,3%

Jak juz wspomniano w pkt. ,Zastosowane nowe i zmie-
nione standardy rachunkowosci” Grupa zdecydowata sie
na wczesniejsza implementacje nowego standardu MSSF
16 Leasing, ktory spowodowat m.in. zmiany w strukturze
kosztow funkcjonowania sklepdw. W efekcie zastosowania
MSSF16 zmiany nastapity w prezentacji kosztow najmu
(spadek kosztéw o 341,5 min PLN) i kosztéw amortyzacji
(wzrost kosztow o0 342,0 min PLN) oraz wzrost sumy kosztow
00,5 min PLN.

Na potrzeby analizy, dla zachowania poréwnywalnosci
danych, opisano zmiany kosztéw funkcjonowania sklepéw
bez wptywu MSSF 16.

W okresie 01-09.2018 1. koszty funkcjonowania sklepéw, bez
wptywu MSSF16, wyniosty 1 013,2 min PLN i byty wyzsze
0 170,3 mIn PLN (20,20% r/r), przy wzroscie powierzchni
handlowej 43,0%. Wraz z ekspansja rynkowa i otwieraniem
kolejnych placowek handlowych wzrosta wiekszos¢ kosztow

funkcjonowania sklepéw. Najistotniejsze grupy kosztoéw
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to koszty najmu (a po zastosowaniu MSSF16 amortyzacja
prawa do uzytkowania aktywow bedacych przedmiotem
leasingu, tj. leasingu powierzchni sklepowych) oraz koszty
wynagrodzenia i $wiadczen dla personelu w sklepach, ktére
stanowity odpowiednio 40,29% oraz 36,1% tacznych kosztow
funkcjonowania sklepow.

W celu analizy i poréwnywania wynikéw pojedynczych
sklepdw Grupa korzysta ze wskaznika kosztu ponoszonego na
metr kwadratowy powierzchni handlowej. W ujeciutacznym,
koszt funkcjonowania sklepu na metr kwadratowy wynidst
1,52 PLN/m?w okresie 01-09.2018 (miesiecznie 0,17 PLN/m?)
i byt nizszy 0 0,29 PLN/m? w stosunku do analogicznego
okresu roku 2017 (spadek w ujeciu miesiecznym wynosi
0,03 PLN/m?). Wskaznik ten jest najkorzystniejszy w Polsce,
natomiast najwiekszy koszt/m? ponoszony jest w Europie
Zachodniej.
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[wminztoilenie podanoinaczej]

PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYINE | FINANSOWE

Pozostate koszty i przychody operacyjne stanowity od-
powiednio 6,9 min PLN oraz 99,7 min PLN, co w ujeciu
netto stanowito 92,8 min PLN po stronie przychodow
w poréwnaniu z 5,3 min PLN w roku poprzednim po stronie
kosztowej. Najwiekszy wzrost (0 77 min PLN) odnotowano
w pozycji Pozostate przychody operacyjne, gdzie rozpoznany
zostat wynik na nabyciu jednostki zaleznej. Pozostatym
powodem zmiany w 2018 . do analogicznego okresu byta
strata z tyt. réznic kursowych — 6,1 min PLN, pozostate
koszty operacyjne 3,7 mIn PLN oraz straty inwentaryzacyjne
netto — 4,5 min PLN.

Jak juz wspomniano w pkt. ,MSSF 16 Leasing” Grupa
zdecydowata sie na wczesniejsza implementacje nowego
standardu MSSF 16 Leasing, ktory spowodowat m.in. wzrost
kosztow finansowych 0 58,4 min PLN, w tym koszt odsetkowy
zobowigzan z tyt. leasingu 23,9 mIn PLNi34,5 min PLN z tyt.
réznic kursowych.

Koszty i przychody finansowe, z uwzglednieniem MSSF 16
stanowity odpowiednio 111,2 mIn PLN oraz 28,5 min PLN, co
w ujeciu netto stanowito 82,7 min PLN po stronie kosztowej
w poréwnaniu z 38,1 min PLN w roku 2017. Gtéwnymi pozy-
cjami sktadajgcymi sie na koszty finansowe w raportowanym
okresie byty odsetki, ktore wyniosty — 42,9 min PLN, wynik
na réznicach kursowych po stronie kosztow —45,3min PLN,
wycenaopdjiwykupuudziatéwniekontrolujgcych—19,1 mInPLN.
Najwieksza pozycjg przychodéw finansowych byt wynik
na roznicach kursowych kontraktow forward w kwocie
12,1 min PLN.

PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy w okresie 01-09.2018r. wyniost
25,7 mIn PLN.Na kwote tg oprocz podatku biezacego, wpty-
neto réwniez rozpoznanie aktywaz tyt. podatku odroczonego
odréznicy przejsciowej dla znakdw towarowych i ulgiinwesty-
cyjnejw kwocie - 1,6 min PLN (w analogicznym okresie 2017r.
— 2,1 min PLN).
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WYNIKNETTO | SKORYGOWANY WYNIK NETTO

Po uwzglednieniu przychoddw i kosztéw finansowych oraz
podatku dochodowego wynik netto za okres 01-09.2018 r.
wyniost 19,8 min PLN (uwzglednia zmiany wynikajace
z zastosowania MSSF 16) i byt o 134,5 mIn PLN nizszy niz
w okresie 01-09.2017 r.

Wptyw zastosowania MSSF16 na wynik netto Grupy wynidst
-53,0 mIn PLN.

Skorygowany zysk (strata) netto jest liczony w oparciu
ozysknetto skorygowany o pozycje, ktére zdaniem Zarzadu
maja charakter jednorazowy i nie sg brane pod uwage przy
ocenie wynikdéw oraz podczas podejmowania decyzji.
Ponizej podano liste pozycji wytaczanych z wyniku netto
wraz z wyjasnieniem:

POZYCJE BEZGOTOWKOWE:

Podatek odroczony dotyczacy znaku towarowego — pozydja
tadotyczy réznic przejsciowych powstatych zamortyzacji.
Podatek odroczony dotyczacy ulgiinwestycyjnej — pozycja
ta dotyczy réznic przejsciowych powstatych w wyniku
inwestycji prowadzonych w Grupie CCC.

Koszty programu motywacyjnego — pozycja ta obejmuje
koszty programu motywacyjnego funkcjonujgcego
w Grupie CCC.
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[wmin ztoile nie podano inaczej]

UZGODNIENIE SKORYGOWANEGO ZYSKU NETTO

Zysk netto 198 1543

Efekty restrukturyzacji biznesowej

Rozpoznanie aktyv\/q z tytufu podatku odrogzmego dovtycvzattego 16) 69)
znaku towarowego i wartosci firmy oraz ulgi inwestycyjnej Y o
Koszty doradztwa — —
Koszty programu motywacyjnego (28,6)

Skorygowany zysk netto 50,0 161,2
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PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCII
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
Z SYTUACJI FINANSOWE)
PRZEDSTAWIA SIE NASTEPUJACO

Jakjuz wspomniano Grupa zdecydowata sie na wczesniejsza
implementacje nowego standardu MSSF 16 Leasing, ktory
spowodowat znaczacy wzrost sumy bilansowej. Po stronie
aktywdw rozpoznano prawo do uzytkowania aktywow
w wysokosci 2 328,6 min PLN oraz aktywo na podatek
odroczony w kwocie 6,0 mIn PLN, natomiast w pasywach
wykazano 2 387,6 min PLN zobowiazania z tyt. leasingu oraz
zmniejszenie kapitatdw witasnych o 53,0 min PLN (zwigzane
Z nizszym wynikiem netto).

Suma bilansowa na dziern 30 wrzesnia 2018 r. wyniosta
6 7779 min PLN i wzrosta o 3 408,0 mIn PLN (+101,1%)
wzgledem 31 grudnia 2017 r. Oprocz prawa do uzytkowania
aktywow 2 328,6 min PLN, na wartos¢ aktywow wptynat
wzrost poziomu zapaséw o 526,3min PLN zwigzany ze
spadkiem sprzedazy wywotanym w duzej mierze niesprzy-
jajacymi warunkami pogodowymi.

Na wzrost sumy bilansowej na dzien 30 wrzesnia 2018 r.
wzgledem 31 grudnia 2017 r,, po stronie pasywow wpty-
neto w gtéwnej mierze rozpoznanie, zgodnie z MSSF16,
zobowiazania z tyt. leasingu 2 387,6 min PLN oraz wzrost
zobowiazan z tytutu zadtuzenia 0 222,1min PLN (+24,2%).

Grupa CCCwykorzystuje wskaznik ogdlnego zadtuzenia do
oceny struktury finansowania aktywow.
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Wskaznik ogolnego zadtuzenia liczony jest jako stosunek za-
dtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu zaangazowanego.
Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume zobowigzan finan-
sowych pomniejszong o srodki pieniezne iich ekwiwalenty.
taczng wartos¢ kapitatu zaangazowanego oblicza sie jako
kapitat wiasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu
7 sytuadji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

Implementacja MSSF 16, z uwagi na rozpoznanie zobowigzan
Z tyt. leasingu, wptynefa znaczaco na wartos¢ wskaznika
0golnego zadtuzenia. W celu zapewnienia poréwnywalnosci
danych wskaznik ten przeliczono zaréwno z uwzglednieniem
MSSF 16 jak i bez jego wptywu:
obliczenie wskaznika bez uwzglednienia MSSF16 — wartos¢
wskaznika uksztattowata sie na poziomie 0,37.
obliczenie wskaznika zuwzglednieniem MSSF16 — wartos¢
wskaznika uksztattowata sie na poziomie 0,73.

Efekt wdrozenia MSSF 16, cho¢ znaczaco zmienia wartos¢
wskaznika ogolnego zadtuzenia, ma neutralny wptyw na
ptynnos¢ oraz zdolno$¢ Grupy CCC do wywigzywania sie
ze zobowigzan.
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PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI Z NASZEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
PRZEDSTAWIA SIE NASTEPUJACO:

Zmniejszenie stanu srodkow pienieznych iich ekwiwalentow
0 — 35,6 min PLN wynikato z dodatnich przeptywoéw na
dziafalnosci operacyjnej 4974 min PLN i ujemnych na
dziatalnosci inwestycyjnej — 377,0 min PLN, z ujemnych
przeptywoéw na dziatalnosci finansowej — 160,4 min PLN
oraz z réznic kursowych z wyceny srodkdw pienieznych
4,4 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej za
okres 01-09.2018 r.wyniosty 4974 min PLN i wynikaty ze zmia-
ny w kapitale obrotowym 106,1 mIn PLN (w tym zmiana stanu
zapasow i odpisow aktualizujgcych zapasy —415,9 min PLN)
skorygowanym o operacje niepieniezne wynikiem z dzia-
talnosci operacyjnej w kwocie 391,3 min PLN.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNE)J

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosciinwestycyjnej
za okres 01-09.2018 r.wyniosty — 377,0 min PLN. Na dziatalnos¢
inwestycyjng wptyw miat wzrost wydatkéw na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne zwigzanych z realizacja
strategii ekspansji rynkowej w Polsce jaki zagranica — wydatki
te w analizowanym okresie wyniosty 268,1 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej za
okres 01-09.2018 r. wyniosty — 160,4 mIn PLN. Na wartos¢ t
sktadato sie zwiekszenie srodkdw pienieznych 0 18,5 min PLN
ztyt.zadtuzenia finansowego. Po stronie wyptywdw koszty
z tyt. odsetek 46,8 min PLN.



RAPORT FINASOWY CCC

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA [Il KWARTAL 2018 .

[wmln ztoile nie podano inaczej]

SIEC SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

IIlkwartat 2018 roku stat pod znakiem dalszej ekspansji na
zagranicznych rynkach. Grupa otworzyta 3 salony w Rosji
i Austrii, po 2 salony na Wegrzech i w Rumunii, po jednym

w Czechach, Stowagdji, Stowenii i na Ukrainie.

Na dziert 30 wrzesnia 2018 roku siec¢ sprzedazy Grupy
Kapitatowej CCCS.A. obejmowata 1181 placowek sieci CCC,
na co sktadato sie:

) 3112.2014 31122015 3112.2016 31122017 30.09.2018
SIEC RODZAJ
m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m2 liczba
Polska 166 946 405 186782 410 212242 436 243839 448 273867 465
Czechy 32309 79 36104 79 39415 82 44701 88 46827 88
Stowadja 13 866 30 18852 37 23104 42 28198 50 30566 51
Wegry 27 689 57 30462 61 38040 69 45247 73 51036 76
Austria 9184 17 14681 27 23580 39 27 431 45 30239 49
G§ Stowenia 3646 6 4603 8 6272 il 7687 13 8528 14
§ Chorwadja 4436 8 7314 13 11 842 20 13561 23 14018 24
é Niemcy 18380 27 34920 51 58127 75 61 114 77 57080 79
Butgaria — — 3875 6 5665 9 6562 10 6562 10
Serbia — — — — 1089 2 4078 6 7382 10
Rumunia — — — — — — — — 29562 57
Rosja* — — — — 6339 1 13923 19 20655 27
Turcja 1805 3 1805 3 — — — — — —
RAZEM WEASNE 278 261 632 339398 695 425715 796 496 341 852 576322 950
) 31122014 31122015 31122016 31122017 30.09.2018
SIEC RODZAJ
m? liczba m liczba m? liczba m liczba m? liczba
Rosja* 1781 5 3617 8 — — — — — —
Ukraina 1470 4 2237 5 2709 5 3827 6 5840 8
§ Rumunia 13454 31 19325 42 24 386 50 27148 54 — —
Q totwa 2622 6 3232 7 3281 7 4409 7 4409 7
\-‘Si Litwa — — 1187 2 1787 3 2657 4 2657 4
! Polska — — — — — — — — — —
Motdawia 740 1 740 1
Estonia — — — — 724 1 724 1 1774 2
RAZEM FRANCZYZA 19 327 46 29598 64 32887 66 39505 73 15420 22
) 3112.2014 31122015 3112.2016 31122017 30.09.2018
SIEC RODZAJ
m? liczba m? liczba m2 liczba m? liczba m2 liczba
e-obuwie — — — — — — — — 3012 4
KVAG — — — — — — — — 881206 205
RAZEM 91138 209
CCCRAZEM 297 588 678 368 996 759 458602 862 535846 925 682880 1181
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Powierzchnia sprzedazy Grupy Kapitatowej na dzien
30.09.2018 wyniosta 682,9 tys. m?, co stanowi wzrost o 147,0
tys.m? (w stosunku do 31.12.2017 1), na co zfozyty sie otwarcia
i powiekszenia sklepow CCC (+ 58,9 tys. m?), oraz nabycie
Spotki: Karl Vogele AG — Szwajcaria (+ 88,13 tys. m?).

[w min zt o ile nie podano inaczej]

Powierzchnia sprzedazy w placéwkach wiasnych sieci CCC
wzrosta 0 16,1 % i wyniosta 576,3 tys. m? na 30.09.2018
(wtym: 2739 tys. m2 w Polsce) w stosunku do 496,3 tys. m?
na 31.12.2017 (w tym 243,8 tys. m? w Polsce). Powierzchnia
sprzedazy w placowkach franczyzowych CCC spadfa
0 61% i wynosi 154 tys. m? na 30.09.2018 w stosunku do
39,5 tys.m2na 31.12.2017. Spadek powierzchni franczyzowej
zwiazany byt z przejeciem Spotki Shoe Express — Rumunia
(powierzchnia sklepéw spétki rumunskiej ujeta jest na
dzierr 30.09.2018r. w powierzchni sklepéw wiasnych CCC,
na dzien 31.12.2017r. powierzchnia sklepéw tej spotki ujeta
byta w powierzchni sklepdw franczyzowych).

ZMIANY POWIERZCHNI SKLEPOW GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
w okresie 01.01.2018-30.09.2018 r.
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[1] Wzrost powierzchni spowodowany nabyciem Spotki Karl Vogele (Szwajcaria)
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OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN,

W SZCZEGOLNOSCI 0 CHARAKTERZE
NIETYPOWYM, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zadne
nietypowe zjawiska majace istotny wptyw na osiggniete
wyniki finansowe.

CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA
BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIE) KOLEJNEGO KWARTALU.

Zdaniem Emitenta podstawowe czynniki, ktore beda miaty
wptyw na wyniki osiagniete w najblizszym czasie, to:

1. wielkos¢ osiggnietej sprzedazy oraz zrealizowanych marz,
2. dalszy rozwdjsieci handlowej CCC w kraju oraz zagranica,
3. panujgce warunki atmosferyczne,

4. poziom kurséw walutowych.
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INFORMACJE O CHARAKTERZE | ZAKRESIE
WSZELKICH ZNACZACYCH OGRANICZEN
ZDOLNOSCI JEDNOSTEK ZALEZNYCH DO
PRZEKAZYWANIA FUNDUSZY JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ, W POSTACI DYWIDEND

W SRODKACH PIENIEZNYCH LUB DO
SPLATY KREDYTOW LUB POZYCZEK.

Wedtug wiedzy Zarzadu spotki dominujacej nie istnieja
znaczace ograniczenia zdolnosci jednostek zaleznych do
przekazywania funduszy jednostce dominujace.

INFORMACJE 0 ISTOTNYCH TRANSAKCJACH
NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH, ISTOTNYCH ZOBOWIAZANIACH
ZTYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH, ISTOTNYCH
ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH.

Nie dotyczy.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI
LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
EMITENTA W PREZENTOWANYM OKRESIE.

W przypadku spotek Grupy Kapitatowej CCC S.A. mozemy Wahania sezonowe za okres ostatnich 3 lat pokazuje ponizszy
mowic o sezonowosci sprzedazy. Sezonowos¢ sprzedazy wykres.

Grupy CCCjest znaczna, jak w catej branzy odziezowo-obuw-
niczej. Wyrdznia sie dwa zasadnicze okresy o najwyzszej
wartosci sprzedazy: drugi i czwarty kwartat roku. Rowniez
w catym roku sprzedaz mocno uzalezniona jest od warunkdw
atmosferycznych. Warunki pogodowe moga zaburzy¢ éw
WZ0rzecC sezonowosci, przyspieszajac lub opdzniajac okresy
odpowiednio stabszej lub wzmozonej sprzedazy.

tys, PLN/? SEZONOWE WAHANIA SPRZEDAZY
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INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU
I SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Nie dotyczy.

WINFORMACJADOTYCZACA WYPLACONE)
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY
LACZNIE W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCIE.

Nie dotyczy.

INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN )
ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY OD CZASU
ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO.

Zmiany zobowigzan i aktywow warunkowych opisuje
ponizsza tabela.

WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY
PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH
W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH

W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA
PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA.

Nie dotyczy.

30.09.2018 3112.2017 30.09.2017

Otrzymane gwarancje i poreczenia 475 475 475
Razem aktywa warunkowe 475 475 475
Gwarancje celne 17,0 27,0 15,0
Pozostate gwarancje 11,9 96,7 88,6
Udzielone zabezpieczenia — — —
Razem zobowigzania warunkowe 1289 1237 103,6

Gwarancje celne stanowig zabezpieczenie sptaty naleznosci
celnych w zwigzku z prowadzeniem przez Spotke skladdw
celnych, aichtermin zapadalnosci przypada na 30.04.2019r.
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Pozostate gwarancje stanowig zabezpieczenie przy zawartych
umowach najmu lokali, a ich termin zapadalnosci przypada
do 30.04.2020 r. Udzielone zabezpieczenia zwigzane s3
ZUmowa poreczenia zobowigzania, a ich termin zapadalnosci
jest bezterminowy.
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OPIS ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY
KAPITALOWE), W TYM W WYNIKU POLACZENIA
JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY
KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI
ORAZ INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI,

A TAKZE PODZIALU, RESTRUKTURYZACII

| ZANIECHANIA DZIALALNOSCI.

W dniu 29 kwietnia 2018 r. Grupa Kapitatowa CCC S.A.
(poprzez spétke CCC S.A) podpisata umowe nabycia zor-
ganizowanej czesci przedsiebiorstwa od Adler International
Sp.z0.0.5p. k.

Nabyta zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa stanowi
sie¢ salonéw detalicznej sprzedazy obuwia oznaczonych
logo CCC w wojewddztwie podkarpackim, matopolskim
i Swietokrzyskim wraz z pracownikami tych salondw.

Wysokos$¢ zaptaty za nabyta zorganizowang czes¢ przed-
siebiorstwa zostafa ustalona na kwote 77 min PLN pfatng
gotéwka. Cena zaptaty nie uwzglednia zadnych ptatnosci
warunkowych.

Zadate przejecia kontroli przyjeto 1 lipca 2018, z uwagina
to, ze w tym dniu na CCC S.A. przeszto prawo prowadzenia
salondw sprzedazy wraz ze wszystkimi korzysciami i zobo-
wigzaniami z tego tytutu.

taczna wartos¢ nabytych rzeczy ruchomych (w tym w szcze-
golnosci wyposazenia salondw i urzadzen niezbednych do
obstugi klientow salonéw) wyniosta 15,4 mIn PLN, natomiast
wartos¢ naktaddw na salony (inwestycje w obcych srodkach
trwatych) wyniosta 12,6 min PLN. Zgodnie zumowa, w ra-
mach transakgji nie zostaty przeniesione srodki pieniezne ani
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaty do dnia
przejecia. Grupa nie identyfikuje takze, wedtug stanu na dzien
podpisania niniejszego sprawozdania finansowego, innych
istotnych rodzajéw nalezno$ci wymagajacych uwzglednienia
w rozliczeniu nabycia.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa
CCCS.A. dokonata wstepnej identyfikacji aktywow nabytego
biznesu i ujeta je na dzien nabycia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w wartosciach ustalonych
prowizorycznie, poniewaz Grupa nie zakonczyta jeszcze
prac zwigzanych z identyfikacja i wyceng przejetych akty-
wow. Rozliczenie w wartosci godziwej nastapi w przysztym
terminie, nie pézniej niz 12 miesiecy od daty objecia kontroli.

Wedtug stanu na dzier podpisania niniejszego sprawozdania
finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych zobowigzan
warunkowych zwigzanych z transakcja nabycia.

Szacunki i zatozenia zwigzane ze wstepng identyfikacjg
iwycena wybranych pozycji przejetych aktywow do wartosci
godziwych zostaty przedstawione w dalszej czesci noty.

Dane ksiegowe zostaty przyjete na bazie sprawozdania
finansowego zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Adler
International Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.
k.na dzien 1 lipca 2018, tj. na dzier objecia kontroli. Szcze-
goty wstepnie oszacowanej wartosci godziwej przejetych
aktywdw netto, wartosci firmy oraz ceny nabycia na dzien
przejecia kontroli przedstawiono ponizej (w min zf):
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WARTOSCKSIEGOWA

bt
(WMLNZE)

Rzeczowe aktywa trwate 28 — 28

Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 28 — 28

Wstepnie ustalona warto$¢ firmy 49

Razem 77

Zapfacone wynagrodzenie 77

Zapfacone gotowka 77
Nabyte srodki pieniezne, w tym:

— srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania —

Wydatek pieniezny z tytutu nabycia 77

Ustalona prowizorycznie wartos¢ firmy w kwocie 49 min
ztytutu przejecia przypada na przejeta baze klientdw oraz
korzysci skali oczekiwane z potaczenia dziatalnosci Spotki
z dziatalnoscig salondw wchodzacych w sktad przejetej
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Koszty zwigzane z nabyciem spdtki Adler International Spotka
zograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. wyniosty 365 tys. PLN
i zostaty wykazane jako koszty ogdlnego zarzadu w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego i pozostatych
catkowitych dochodéw.

Przychody wygenerowane przez salony wchodzace w sktad
przejetej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego
i pozostatych catkowitych dochodéw od dnia 1 lipca 2018 .
wyniosty 38,8 min PLN, natomiast zysk netto wygene-
rowany przez te salony w tym samym okresie wyniost
3,7 mIn PLN. W wyniku powyzszych zmian nastapit wzrost
warto$ci podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje
przypadajgcego akcjonariuszom Jednostki Dominujacej za
okres od 1 stycznia 2018 1.do 30 wrze$nia 2018 .z poziomu
0,39 zt/akcje do poziomu 0,48 zt/akcje.
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PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH.

Nie publikowano prognoz wynikéw za 2018

INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACII
GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA
WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH
|ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI.

Nie dotyczy.

INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU

I POZYCZKILUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB
POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE
PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH
DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO.

Nie dotyczy.
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[wmin ztoile nie podano inaczej]

SPRAWY SPORNE.

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie sg strong w poste-
powaniu sadowym, ktérych wartos¢ przedmiotow sporu
przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spotki.

INFORMACJE 0 UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA
LUB PRZEZ JEDNOSTKE 0D NIEGO ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU, POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJI LACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNE) 0D
TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII
STANOWIROWNOWARTOSC CO NAJMNIE)
10% KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA.

Nie dotyczy.
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO
LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE
CO NAJMNIE) 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW

NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA.

Zestawienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien
przekazania raportu kwartalnego QSr — 111/2018.

LISTAAKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI CCCS.A.

LCTBA o oziat waPITALE L vai\ﬁ% GLOSOWNAWALNTH

ARConARIUS? e AKCYINYM Z6ROMADZENIU Z6ROMADZENIU
AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY

gégfnoiostpz.az\g;wy od Dariusza Mitka oraz Dariusz Mitek 11060000 2687% 16520000 34.55%
Leszek Gaczorek 2000000 4,86% 3040000 6,36%
Aviva OFE ™ 298179% 7,24% 298179% 6,24%
Nationale-Nederlanden OFE " 2593593 6,30% 2593493 542%
Pozostali inwestorzy % 22532713 54,73% 22682713 4743%
TOTAL 41168100 100,00% 47818 000 100,00%

[1] Dane pochodza z informacji rocznej o strukturze aktywow Funduszy na dzier 29.12.2017 .

[2] Inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Na dzien przekazania sprawozdania za Il kwartat 2018 .
Spoétka nie posiada informadji o innych akcjonariuszach,
ktorzy posiadaliby co najmniej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY AKCJI ULTRO'S
p.z0.0,

na dzien 30.09.2018r. podmiot zalezny
od Dariusza
Mitka
26,87%
pozostali Aviva
inwestorzy OFE
54,73% 7.24%
Nationale
Leszek Nederlanden
Gaczorek OFE
4,86% 6,30%

STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY GLOSOW ULTRO'S
p.70.0,

na dzier 30.09.2018 . podmiot zalezny
od Dariusza
Mitka
34,55%
pozostali Leszek
inwestorzy Gaczorek
47,43% 6,36%
Nationale Aviva
Nederlanden OFE
FE
O 6,24%
5,42%
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Zestawienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien
przekazania raportu rocznego za 2017 .

LISTA AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI CCCS.A.

ILCIBA g uozine wkaPITALE CAVANM GLoSOWAA WAL

AR e AKCYINYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY

gégiﬂgtpzlaz\g;y od Dariusza Mitka oraz Dariusz Mitek 11060000 2687% 16620000 3491%
Leszek Gaczorek 2000000 4,86% 3040000 6,36%
Aviva OFE ™ 3069920 746% 3069920 6,42%
Nationale-Nederlanden OFE 2 565 649 6,23% 2565 649 5,37%
Pozostali inwestorzy 22468431 54,58% 22448 431 46,94%
TOTAL 41164 000 100,00% 47 814000 100,00%

[1] Dane pochodza z informacji rocznej o strukturze aktywdw Funduszu Aviva OFE na dzier 29.12.2016 .

[2] Inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
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AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU 0S0B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH.

Wedtug wiedzy posiadanej przez Emitenta, stan posiadania
akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce przedstawia
Sie nastepujgco

[wmin ztoile nie podano inaczej]

AKCJONARIUSZ

WARTOSCNOMINALNA AKCJINA DZIEN
PRZEKAZANIARAPORTU (PLN)

LICZBA AKCJINA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU (SZT)

Zarzad
Prezes Dariusz Mitek!” 11 060 000 1106 000
Wiceprezes Mariusz Gnych 257112 2571
Wiceprezes Marcin Czyczerski 5100 510
Wiceprezes Karol Péttorak 5500 550

[1] posrednio jako podmiot dominujacy w spétce ULTRO Sp. z o.0.

INFORMACJE 0 ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNE)
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE
NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

Nie dotyczy.

INFORMACJE 0 ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH (WYCENIANYCH
DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWE)).

Nie dotyczy.
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INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY

W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH
W WYNIKU ZMIANY CELULUB
WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW.

Nie dotyczy.

INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA
ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE,
KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA.

Sprawozdanie finansowe zawiera podstawowe informacje,
ktdre sg istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej CCC
S.A. Zdaniem Zarzadu nie istniejg obecnie zadne zagrozenia
dla realizacji zobowiazan Grupy.
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ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Spdtka CCCS.A. 4 pazdziernika 2018 roku, otrzymata podpisa-
ng umowe o udzielenie limitu w formie gwarancji bankowych
zdnia 25 wrzesnia 2018 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna (dalej: Bank) z siedzibg w Warszawie, przy ul.
Grzybowskiej 53/57. W ramach niniejszej umowy Bank udzielit
gwarangji nalezytego wykonania do kwoty 13 975 000 PLN
(trzynascie miliondw dziewie¢set siedemdziesiat piec tysiecy
ztotych) waznej od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 marca
2020 roku. Pozostate warunki nie odbiegaja od warunkéow
powszechnie stosowanych dla tego typu umow. Zarzad
Emitenta podjat decyzje o publikacji wyzej wymienionych
informacji z uwagi na istotng wartos¢ umow zawartych przez
Grupe z Bankiem. t3czne maksymalne zaangazowanie Banku
Polska Kasa Opieki S.A. wobec Grupy CCC moze zwiekszy¢
sie 2560 000 000 PLN do 573 975 000 PLN.

W dniu 23 pazdziernika 2018 . CCCS.A. objeta 51% udziatow
w spotce DeeZee. Wartos¢ transakcji wyniosta 13 min zt.
Jednoczesnie strony ustality warunki dalszego stopniowego
zwiekszania udziatow CCC S.A,, potencjalnie az do 100%
W Ciggu najblizszych 5 lat.

DeeZee dziata na polskim internetowym rynku obuwniczym
od 2005 roku i jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych
niezaleznych sklepdw internetowych w tym segmencie.
Dzieki wspotpracy w ramach Grupy CCC wraz z premierg
kolekgji wiosna/lato 2019 oferta marki DeeZee pojawi sie
w sieci sklepéw stacjonarnych CCC.

W dniu 23 pazdziernika 2018 r. spdtka eobuwie.pl S.A.
rozpoczeta wstepne dziatania przygotowawcze do
przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej (IPO) akgji
eobuwie.pl. S.A. oraz dopuszczenia akdji spotki do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. IPO jest rozwazane w celu
pozyskania przez eobuwie.pl S.A. srodkéw na finansowanie
dalszego rozwoju dziatalnosci spotki. Spotka eobuwie.pl
S.A.w okresie 01-09.2018 r. osiggneta wynik EBITDA ((wynik
na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/przychody ze
sprzedazy) na poziomie 10,4% (w okresie 01-09.2017r. na
poziomie 14,0%).
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W dniu 8 listopada 2018 r. Zarzad CCC S.A poinformowat,
iz postanowit zawrze¢ ze spotkg capiton V GmbH & Co.
Beteiligungs KG z siedziba w Berlinie (,Capiton”) porozumienie
term sheet obejmujace wstepne warunki potencjalnej
transakdji (,Transakcja”) obejmujacej:

« nabycie przez CCC S.A. pakietu mniejszosciowego sta-
nowigcego 32,84% udziatow w kapitale zaktadowym
spotki pod firmg HR Group Holding S.a rl z siedzibg w
Luksemburgu (,HR", ,Nabywana Spétka”), w tym ok. 13,26%
bezposrednio od Capiton oraz okoto 19,59% posrednio od
Flo Magazacilik ve Pazarlama A.$ z siedzibg w Istambule,
obejmujacego udziaty zwykte oraz udziaty uprzywilejowane
uprawniajace tacznie do 32,84 % gtosow na zgromadzeniu
wspolnikéw Nabywanej Spotki, stanowigcych 32,84 %
0goétu gtoséw w Nabywanej Spotce. Nabywana Spotka
jest spotka wiascicielskg w ramach grupy kapitatowej HR
Group, a jej spotki zalezne prowadza sklepy obuwnicze w
kilku krajach Europy Zachodniej, w tym m.in. sklepy pod
markg ,RENO" na terytorium Niemiec. Cena za nabywany
pakiet udziatdw bedzie rowna facznej wartosci nominalnej
udziatdw zwyktych i facznej wartosci emisyjnej udziatow
uprzywilejowanych, powiekszonych o odsetki liczone wg
stopy 8% w skali roku, nalezne za odpowiednie okresy
pomiedzy nabyciem a zbyciem poszczegdlnych klas
udziatéw przez poszczegolnych sprzedajacych;

- zbycie przez CCCS.A. na rzecz spotki zaleznej Nabywanej
Spotki 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki pod
firmg CCC Germany GmbH z siedzibg we Frankfurcie nad
Menem (,CCC Germany”) (,Pofaczenie”). Cena za udziaty
w CCC Germany bedzie przedmiotem dalszych negocjacji
pomiedzy Stronami. W wyniku pofaczenia nastapi petna
integracja dziatalnosci CCC Germany z dziatalnoscig na-
bywcy, w ramach ktérej nastapi zamkniecie nierentownych
sklepow prowadzonych przez CCC Germany orazzmiana
nazwy wybranych sklepéw prowadzonych dotychczas
przez CCC Germany pod markg ,CCC" na marke ,RENO”,
przy czym CCCS.A. czesciowo pokryje koszty zamkniecia
nierentownych sklepow;

- zawarcie umowy wspoélnikow Nabywanej Spétki, na
podstawie ktérej zagwarantowane zostang uprawnienia
CCC S.A. jako mniejszosciowego wspdlnika Nabywane]
Spotki, w tym w szczegolnosci CCC S.A. przystugiwac



beda opcje kupna pozostatych udziatéw Nabywanej
Spotki posiadanych przez Capiton, ktére CCC S.A. bedzie
mogta wykona¢, odpowiednio, w 13 oraz 25 miesigcu po
nabyciu udziatdw Nabywanej Spotki;

- zawarcie umowy wspotpracy handlowej w zakresie
dostawy produktéw, na podstawie ktorej HR oraz Spotka
w sezonach jesieri/zima 2019/2020, wiosna/lato 2020 i
jesien/zima 2020/2021 rozpoczna wspotprace w zakresie
dostawy obuwia pod marka wtasna Nabywanej Spotki
przez CCC oraz wspolnych zakupdw produktow marek
obcych, wtym w szczegdlnosci wspdlnego prowadzenia
negodjacji handlowych z dostawcami w celu uzyskania
korzystniejszych warunkéw dostawy;

oraz podjecie przez Zarzad CCC S.A. decyzji w sprawie
kontynuowania negocjacji zmierzajacych do ustalenia
finalnych warunkow Transakgji.



Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad Spotki Dominujacej dnia 9 listopada 2018 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Edyta Banas Gtowny Ksiegowy

PODPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 9 listopada 2018 r.




