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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYINE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

B WMLNEUR
DZIAEALNOSC FINANSOWA
2016 2015 2016 2015
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw
Przychody ze sprzedazy 31910 23070 7293 5513
Polska 1689,2 14384 386,0 343,7
Europa Sr-Wsch. 7077 538,5 161,7 1287
Europa Zachodnia 3259 2013 74,5 481
Pozostate kraje 153 8,0 3,5 19
Dziatalnos¢ detaliczna 27381 2186,2 625,7 5224
E-commerce 2874 — 65,7 —
Hurt 163,7 1183 374 283
Dziatalno$¢ produkcyjna 1,8 0,2 04 —
Pozostate — 23 — 05
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 16824 12658 384,5 302,5
Marza brutto ze sprzedazy 52,7% 54,9% 52,7% 54,9%
Wyniki segmentéw
Polska 3390 28938 775 693
Europa Sr-Wsch. 104,4 84,4 239 20,2
Europa Zachodnia (75,1) (344 (172 (8.2
Pozostate kraje (14) (1,6) 03) 04)
Dziatalnos¢ detaliczna 3669 3382 839 80,8
E-commerce 544 — 12,5 —
Hurt 404 293 92 70
Dziatalno$¢ produkeyjna 17 02 04 —
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3756 256,7 85,8 613
Zysk przed opodatkowaniem 345,1 2330 789 55,7
ZYSKNETTO 3161 2594 72,2 62,0
SKORYGOWANY ZYSKNETTO ™ 334,6 2442 76,5 584
3112.2016 3112.2015 31122016 3112.2015
Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Aktywa trwate 12371 920,3 2796 216,0
Aktywa obrotowe, w tym: 13798 11517 3119 2703
Zapasy 1022,6 680,5 2311 159,7
Srodki pieniezne 1424 340,6 32,2 799
AKTYWA RAZEM 26169 2072,0 591,5 486,2
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 4225 3350 95,5 78,6
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 366,0 296,0 82,7 695
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 998,0 6134 2256 1439
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 432,8 4228 978 99,2
ZOBOWIAZANIA RAZEM 14205 948,4 321,1 2226
KAPITAL WEASNY 11964 11236 2704 263,7
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WMLNPLN WMLNEUR
Wybrane dape ze skonsolifjowgnggp 2016 2015 2016 2015
sprawozdania z przeptywdw pienieznych
Przeptywy pieniezne netto 1748 3254 399 778
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto
7 dziatalnosci inwestycyjnej G711 (155,5) (84,8) (37.2)
Prze_p’ryvvylpl_emezne netto (19) 88 04) 21
z dziatalnosci finansowej
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (198,2) 1787 (453) 47
WMLNPLN WMLNEUR
DANE OPERACYINE 2016 2015 2016 2015
Liczba sklepdw CCC 862 759 — —
Powierzchnia handlowa CCC (tys. m?) 458,6 3690 — —
Liczba rynkéw ze sprzedaza online 8 6 — —
WMLNPLN WMLNEUR
Powierzchnia handlowa (tys.m?) 2016 2015 2016 2015
Naktady inwestycyjne (w min) (169,1) (156,9) (38,6) (375)
. , P )
Sredni przy&hod na m* powierzchni 64 64 15 15
handlowe;j
[2] Przychéd na 1 m? powierzchni jest liczony poprzez iloraz wartosci
przychodu detalicznego za okres 12 miesiecy danego roku przez
liczbe m? powierzchni handlowej w detalu na date bilansowa.
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow «  poszczegdlne pozycje skonsolidowanego rachunku

lub stratiinnych catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazana, obowigzujacg metoda przeliczania:

zyskow i strat oraz innych catkowitych dochoddéw
i skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych
drednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzier
- poszczegblne pozycje aktywow i pasywow kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;
przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni .

dzien okresu sprawozdawczego:

kurs Sredni w okresie 01.01.2016 — 31.12.2016 .
wynosit T EUR—4,3757 PLN

kurs Sredni w okresie 01.01.2015 — 31.12.2015r.
wynosit T EUR —4,1848 PLN

 kursna 31122016 1. wynosit 1 EUR — 4,4240 PLN .

« kursna 31122015 r.wynosit 1 EUR —4,2615 PLN
Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach zfotych przez kurs wymiany.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZWYNIKU FINANSOWEGO | POZOSTALYCH DOCHODOW

2016

2015

10.2016-12.2016

10.2015-12.2015

Przychody ze sprzedazy 31910 23070 11326 7554
Koszt wiasny sprzedazy (1508,6) (1041,2) (523,1) (348,0)
Zysk brutto ze sprzedazy 16824 1265,8 609,5 4074
marza brutto 53% 55% 54% 54%
Koszty funkcjonowania sklepdw (930,8) (731)) (2674) (199,6)
Pozostate koszty sprzedazy (288,2) (164,7) (887) (70,3)
Koszty ogolnego zarzadu (105,4) (15,2) (314) (26,8)
Pozostate koszty i przychody operacyjne 17,6 19 (39 76
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 375,6 256,7 2181 118,3
Przychody finansowe 23 01 — —
Koszty finansowe (32,8) (23,8) 92 4,0)
Zysk przed opodatkowaniem 3451 233,0 2089 114,3
Podatek dochodowy (29,0) 264 (18,5) 91)
ZYSKNETTO 3161 2594 1904 105,2
Przypisa_ny a_kcjonariuszomjednostki 3065 2594 1866 1052
dominujacej
Przypisany udziatom niekontrolujagcym 96 — 38 —
Pozostate dochody catkowite
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku
— réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan 3,0 04 34 35
jednostek zagranicznych
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - - - o
— pozostate
Razem pozostate catkowite dochody netto 3,0 04 34 35
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 3191 2598 193,8 108,7
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (min szt.) 392 384 392 384
Zysk na akcje podstawowy 807 677 486 274

i rozwodniony (w PLN)
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2016 2015
Zysk przed opodatkowaniem 3451 233,0
Amortyzacja 69,7 66,9
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej ((0%3)) 44
Koszty finansowania zewnetrznego 21,6 16,8
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 8.8 24,5
Podatek dochodowy zapfacony (58) (519)
Zyski (straty) mniejszosci 96 —
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 4482 293,7
Zmiany w kapitale obrotowym — —
Zmiana stanu zapaséw i odpiséw aktualizujacych zapasy (294,9) 60,8
Zmiana stanu naleznosci (74,3) (27,6)
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 95,8 1,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 174,8 3254
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 16,4 14,0
Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek — 06
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (169,1) (156,9)
Pozyczki udzielone 39 (132
Nabycie inwestycji w eobuwie.pl S.A. pomniejszone o srodki pieniezne (2223) —
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (371,1) (155,5)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 195,1 288,0
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz whascicieli (85,7) (115,2)
Sptaty kredytéw i pozyczek (134,4) (147,2)
Odsetki zaptacone (21,6) (16,8)
Wptywy netto z emisji akgji 447 —
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1,9) 88
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (198,2) 178,7
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw
AN (198,2) 178,7
pienieznych
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw — —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 340,6 1619
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1424 340,6
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACI FINANSOWE!

2016 2015
Wartoéci niematerialne 1392 59
Warto$¢ firmy 106,2 —
Rzeczowe aktywa trwate—inwestycje w sklepach 340,8 2731
Rzeczowe aktywa trwate—fabryka i dystrybucja 276,5 2214
Rzeczowe aktywa trwate—pozostate 599 974
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 314,5 3125
Udzielone pozyczki — 10,0
Inwestycje dtugoterminowe — —
Aktywa trwate 12371 920,3
Zapasy 10226 680,5
Naleznosci od odbiorcow 1094 513
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 14,1 6,8
Udzielone pozyczki 1,1 18,0
Pozostate naleznosci 80,2 54,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1424 340,6
Aktywa obrotowe 13798 11517
AKTYWA RAZEM 26169 20720
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 366,0 296,0
Zobowigzania na podatek odroczony 25,8 64
Rezerwy 72 6,5
Otrzymane dotacje 23,5 26,1
Zobowigzania dtugoterminowe 4225 3350
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 4328 4228
Zobowigzania wobec dostawcow 1776 78,1
Pozostate zobowigzania 1233 1004
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 18,0 54
Rezerwy 12,3 41
Otrzymane dotacje 44 26
Zobowigzania z tytutu nabycia akcji wiasnych 2296 —
Zobowiazania krétkoterminowe 998,0 6134
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1420,5 9484
AKTYWA NETTO 11964 11236
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1231 784
Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdar jednostek zagranicznych 1,0 (2,0)
Zyski zatrzymane 10544 10472
Udziaty niekontrolujace 179 —
RAZEM KAPITALY WEASNE 11964 11236
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

KAPITAL AKCYINY 1 ZAPASOWY ROZNICEKURSOWE Z

7YSKI UDZIALY RAZEM
ZESPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ PRZELICZENIA JEDNOSTEK
CHWARTOSCI NOMINALNE) ZATRZYMANE NIEKONTROLUJACE TAGRANICZAMCH KAPITAL WEASNY
Stan na dzie 01.01.2015 784 876,2 — 24 952,2
Zysk netto za okres — 2594 — — 2594
Roznice kursowe - - - 04 04
z przeliczenia
Catkowite dochody - 2594 - 04 2598
razem
Wyptata dywidendy — M5,2) — — (115,2)
Wycena programy - %8 - . %8
opdji pracowniczych
Transakcje - (884) — — (884)
z whascicielami razem
Stan na dzierr 31.12.2015
01.01.2016) 784 10472 — 20) 11236
Zysk netto za okres — 316,1 — — 316,1
Roznice kursowe - @ - 30 5
z przeliczenia
Catkowite dochody - 3080 - 30 3110
razem
Wyptata dywidendy — (85,7) — — (85,7)
Wycena programu 447 145 - - 592
opdji pracowniczych
Transakge 447 712 - - (265)
z wiascicielami razem
Zobowigzania do
nabycia akcji whasnych — (229,6) — — (2296)
eobuwie.pl S.A.
Udziaty niekontrolujace — — 179 — 179
Stan na dzien 31.12.2016 1231 10544 179 10 1194

(01.01.2017)
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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYINE CCC S.A.

WMLNPLN WMLNEUR
Wybrane dane ze skonsolidowanego
sprawozdania z zyskéw lub strat 2016 2015 2016 2015
iinnych catkowitych dochodéw
Przychody ze sprzedazy 17385 16739 3973 400,0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5489 486,8 1254 116,3
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 46,4 40,1 10,6 96
Zysk przed opodatkowaniem 64,5 2971 14,7 710
ZYSKNETTO 56,4 2884 129 689
Wybrane dane skonsolidowanego 31122016 3112.2015 3112.2016 31122015
sprawozdania z sytuacji finansowej
Aktywa trwate 7234 4599 163,5 1079
Aktywa obrotowe, w tym: 4352 578,2 984 135,7
Zapasy 183,5 116,2 41,5 273
Srodki pieniezne 38,0 180,8 8,6 44
AKTYWA RAZEM 1158,6 10381 2619 243,6
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 235]1 2374 531 55,7
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 210,0 210,0 475 493
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 238,7 145,8 54,0 34,2
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 378 23,5 8,5 55
ZOBOWIAZANIA RAZEM 4738 3832 1071 899
KAPITAL WEASNY 684,8 6549 154,8 153,7
WMLNPLN WMLNEUR
Wybrane dape ze skonsolifjowgnggg 2016 2015 2016 2015
sprawozdania z przeptywdw pienieznych
Przeptywy pieniezne netto 1543 3698 353 884
z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto (2187) (1142) (500) 273)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto
7z dziafalnosci finansowej (784) (1338) (179) (320)
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (142,8) 121,8 (32,6) 29/
WMLNPLN WMLNEUR
DANE OPERACYINE 2016 2015 2016 2015
Liczba sklepow 436 410 — .
Powierzchnia handlowa (tys. m?) 212,2 186,8 — —
Naktady inwestycyjne (w min) 489) 69,2) (11,2) (16,5)




Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z zyskow
lub strat i innych catkowitych dochodéw, jednostkowego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz jednostkowego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazana, obowigzujacg metoda przeliczania:

poszczegolne pozycje aktywdw i pasywow skonsolido-
wanego sprawozdania z sytuadji finansowej przeliczono
wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego:

kurs na 31.12.2016 r. wynosit 1 EUR — 4,4240 PLN

kurs na 31.12.2015 r. wynosit 1 EUR — 4,2615 PLN

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA IV KWARTAL 2016 r.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

poszczegolne pozycje jednostkowego rachunku zyskow
i strat orazinnych catkowitych dochoddéw ijednostkowego
sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla
euro obowiazujacych na ostatni dzier kazdego miesigca
w danym okresie sprawozdawczym:

kurs Sredni w okresie 01.01.2016 — 31.12.2016 .
wynosit T EUR—4,3757 PLN

kurs Sredni w okresie 01.01.2015 - 31.12.2015r.
wynosit T EUR —4,1848 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczedniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach zfotych przez kurs wymiany.
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | POZOSTALYCH DOCHODOW

2016

2015

10.2016-12.2016

10.2015-12.2015

Przychody ze sprzedazy 17385 16739 6079 4852
Koszt wiasny sprzedazy (1189,6) (11871) (428,2) (370,1)
Zysk brutto ze sprzedazy 5489 486,8 1797 1151
marza brutto 32% 29% 30% 24%
Koszty funkcjonowania sklepdw 441,4) (385,6) (125,5) 891
Pozostate koszty sprzedazy (15,0) (197) 3.8 (57)
Koszty ogolnego zarzadu 351 (37.8) (131) (7.0)
Pozostate koszty i przychody operacyjne (17,0) (4,2) (20,2 89
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 46,4 40,1 171 44
Przychody finansowe 294 269,5 124 559
Koszty finansowe 11,3) (12,5) (4,6) (14
Zysk przed opodatkowaniem 64,5 2971 249 589
Podatek dochodowy (€N 87) 23) (74)
ZYSKNETTO 56,4 2884 226 515
Pozostate dochody catkowite
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku—
réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan — — — —
jednostek zagranicznych
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do - - - o
wyniku—pozostate
Razem pozostate catkowite dochody netto — — = —
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 56,4 2884 226 515
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (mln szt.) 3922 384 39,2 384
Zysk na akcje podstawowy 1,44 751 0558 134

i rozwodniony (w PLN)
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2016 2015
Zysk przed opodatkowaniem 64,5 2971
Amortyzadja 377 34,3
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej (12,2) (260,5)
Koszty finansowania zewnetrznego 71 91
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 191 76
Podatek dochodowy zaptacony (169) (28,6)
Obnizenie kapitatu NG2 Suisse s.a.r.l. — 2094
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 993 2684
Zmiany w kapitale obrotowym — —
Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujgcych zapasy (674) 12,2
Zmiana stanu naleznosci 39,7 619
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 82,7 (72,7)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 154.3 3698
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 17,0 94
Sptaty pozyczek udzielonych i odsetek 86,1 28,8
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (48,9) 692
Pozyczki udzielone (86,2) (823)
Wydatki na podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych (231,4) 09
Podwyzszenie kapitatu wasnego 447 —
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (218,7) M4,2)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 20,8 08
Dywidendy iinne wyptaty na rzecz wiascicieli (85,7) (115,2)
Spfaty kredytow i pozyczek 64) (12,0)
Odsetki zaptacone (71) (74)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (78,4) (133,8)
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (142,8) 1218
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych - -

i ekwiwalentow srodkéw pienieznych
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentow — —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 180,8 59,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 380 180,8
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE)

2016 2015
Wartosci niematerialne 1,5 24
Rzeczowe aktywa trwate—inwestycje w sklepach 146,1 1377
Rzeczowe aktywa trwate—fabryka i dystrybucja 1233 131,2
Rzeczowe aktywa trwate—pozostate 42,8 472
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 92 58
Udzielone pozyczki 294 109
Inwestycje dtugoterminowe 3711 124,7
Aktywa trwate 7234 4599
Zapasy 183,5 116,2
Naleznosci od odbiorcow 14,5 69,7
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 77 59
Udzielone pozyczki 1723 200,2
Pozostate naleznosci 192 54
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 380 180,8
Aktywa obrotowe 4352 5782
AKTYWA RAZEM 11586 10381
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 2100 2100
Rezerwy 16 13
Otrzymane dotacje 23,5 26,1
Zobowiazania dtugoterminowe 2351 2374
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 378 23,5
Zobowigzania wobec dostawcow 1472 873
Pozostate zobowigzania 48,1 320
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 25 —
Rezerwy 05 04
Otrzymane dotacje 26 2,6
Zobowiazania krétkoterminowe 238,7 145,8
ZOBOWIAZANIA RAZEM 473,8 383,22
AKTYWA NETTO 684,8 654,9
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1231 784
Zyski zatrzymane 561,7 576,5
RAZEM KAPITALY WEASNE 684,8 654,9
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL AKCYINY | ZAPASOWY ROZNICE KURSOWE

Uit wwowe WOGRIGE e

Stan na dzie 01.01.2015 784 3764 — 4548
Zysk netto za okres — 2884 — 2884
Rdznice kursowe z przeliczenia — — — —
Catkowite dochody razem — 2884 — 2884
Wyptata dywidendy — (115,2) — (115,2)
Wycena programu opdji pracowniczych — 269 — 269
Transakcje z wiascicielami razem — (883) — (883)
Stan na dzieri 31.12.2015 (01.01.2016) 784 576,5 — 6549
Zysk netto za okres — 56,4 — 56,4
Rdznice kursowe z przeliczenia — — — —
Catkowite dochody razem — 564 — 56,4
Wyptata dywidendy — (85,7) — (85,7)
Wycena programu opdji pracowniczych 44,7 14,5 — 59,2
Transakcje z wiascicielami razem 447 (71,2) — (26,5)
Stan na dzien 31.12.2016 (01.01.2017) 1231 561,7 = 684,8
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NOTY OBJASNIAJACE

1.
INFORMACJE 0GOLNE

Nazwa Spotki:  CCC Spdtka Akcyjna

gggﬁfa ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice

Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Rejestracja: we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego,
KRS: 0000211692

Glownym przedmiotem dziafalnosci Spolki Na dzier 31 grudnia 2016 roku Grupe Kapitatowa CCC
Przedmiot wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci S.A. tworzyty jednostka dominujaca CCC S.A. z siedziba
dziatalnosci: Jest harjde\ hurtowy i detaliczny odzieza w Polkowicach oraz nastepujace podmioty zalezne:

i obuwiem (EKD 5142).
PODMIOTY ZALEZNE CCCS.A. SIEDZIBA/KRA) RODZAJ DZIALALNOSCI
CCCFactory sp.zo.o. Polkowice, Polska produkcyjna
CCCCzechsro. Praga, Czechy handlowa
CCC Slovakia s.ro. Bratystawa, Stowacja handlowa
CCCHungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa
(CCC Austria Ges.m.b.H Graz, Austria handlowa
CCCObutevd.o.o. Maribor, Stowenia handlowa
CCCHrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa
CCC Germany G.m.b.h. Frankfurt nad Menem, Niemcy handlowa
(CCC Shoes Ayakkabicilik Limited Sirketi Istambut, Turcja handlowa
CCClsle of Man Ltd. Douglas, Wyspa Man ustugowa
CCCeusp.zo.o. Polkowice, Polska zakupy i sprzedaz
CCC Shoes & Bags sp.zo.0. Polkowice, Polska inwestycyjna
(CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa
eobuwie.pl S.A. Zielona Gora, Polska handlowa
NG2 Suisse S.a.rl. Zug, Szwajcaria w likwidadji
(CCC Shoes & Bags d.0.0. Beograd — Novi Beograd Belgrad, Serbia handlowa
eschuhe.de UG Frankfurt nad Odrg, Niemcy handlowa
Traf Logistics sp.z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna
CCCRussia sp.z0.0. Moskwa, Rosja handlowa




Grupa CCC

tziatalno$¢ produkcyjna

dziatalnos¢ dystrybucyjna

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWE]J CCC S.A.
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA IV KWARTAL 2016 r.

[wmlinPLN oile nie podano inaczejl

pozostata dziatalnosc¢

CCCFactory Sp.zo.0.
100% Polska

[11CCCeu sp.z0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags sp. z 0.0. (99,75%) i zalezna od Emitenta (0,25%)

CCC Germany GmbH
100% Niemey

CCCCzechs.r.o.
100% Czechy

CCC Austria Ges.M.b.H
100% Austria

CCC Hrvatskad o.o.
100% Chorwacja

CCC.eusp.zo.0.""
100% Polska

CCCRussiasp.z0.0."”
75% Rosja

CCC Shoes Bulgaria
100% Butgaria

CCCObutevdo.o.
100% Stowenia

CCC Slovakias.r.o.
100% Stowacja

CCC Shoes Ayakkabycylyk

Ticaret Limited Sirketi
100% Turcja

CCC Hungary Shoes Kft.
100% Wegry

CCC Shoes & Bags d.o.0.
Beograd - Novi Beograd

100%Serbia

eohuwie.pl S.A. ™

[2] eobuwie.pl S.A. jest spotka zalezng od 15 stycznia 2016 .

[3] CCCRussia sp. z 0.0. jest spotka zalezng od 20 wrzesnia 2016 .

74,99% Polska

NG2 Suisse S.a.r.l.
100% Szwajcaria

CCCIsle of Man Ltd.
100% Wyspa Man

CCC Shoes and Bags sp.z0.0.
100% Polska
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PODSTAWA SPORZADZENIA

Grupa Kapitatowa CCC S.A. prezentuje srodroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za IV kwartat 2016
roku rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2016 roku i koriczacy sie
31 grudnia 2016 roku.

Prezentowane srodroczne skrécone sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34
,Srédroczna  sprawozdawczo$¢ finansowa”. Spra-
wozdanie to nie obejmuje wszystkich informadji
i ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finanso-
wym i powinno by¢ odczytywane wraz ze sprawozdaniem
finansowym za okres 1.01.2015—31.12.2015 r, ktére zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska.

PODSTAWA KONSOLIDAC!I

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujacej
CCCS.A. oraz sprawozdania spotek zaleznych.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia
przejecia kontroli przez Grupe do dnia ustania kontroli.

Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
byty objete kontrolg w okresie sprawozdawczym (spdtka
eobuwie.pl S.A. od dnia 15.01.2016 ., spdtka CCC Russia sp.
z0.0.0d dnia 20.09.2016 1. Wszelkie transakgje, salda, przy-
chody ikoszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacja podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym.

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w $rodrocznych skréconych sprawozdaniach
finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie
w walucie podstawowego $rodowiska gospodarczego,
w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta
funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest
walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spotki Grupy
Kapitatowej CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych
stosowanych w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r, poza zastosowaniem
nowych standardéw.

Informacja nt. zastosowanych $rednich kurséw wy-
miany ztotego w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi
w stosunku do euro, ustalane przez NBP.
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OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIECOKRESU SREDNIA
2016 4,2493 37193 41793 39680
2015 39260 3,5550 390M 3,7928
2014 31370 3,0042 3,5072 31784
OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIECOKRESU SREDNIA
2016 4,5035 4,2355 4,4240 4,3757
2015 4,3335 3,9822 4,2615 41848
2014 4,2375 4,0998 4,2623 4,1893

Wybrane dane ze skonsolidowanego i jednostkowego spra-
wozdania z zyskow lub stratiinnych catkowitych dochodéw,
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z sytuadji
finansowej oraz skonsolidowanego i jednostkowego spra-
wozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazana, obowigzujacg metoda przeliczania:

. poszczegolne pozydje aktywow i pasywow skonsolidowa-
nego i jednostkowego sprawozdania z sytuadji finansowej
przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni
dzien okresu sprawozdawczego:

« kursna 31122016 1. wynosit T EUR — 4,4240 PLN

« kursna 31122015 r.wynosit 1 EUR —4,2615 PLN

19

« poszczegolne pozycie skonsolidowanegoijednostkowego
rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodow
i skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw
stanowigcych $rednig arytmetycznag kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla euro obowiazujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

« kurs Sredni w okresie 01.01.2016 — 31.12.2016 .
wynosit T EUR—4,3757 PLN

« kurs Sredni w okresie 01.01.2015 - 31.12.2015 .
wynosit T EUR —4,1848 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach zfotych przez kurs wymiany.
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2.
SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE

Segmenty operacyjne s3 przedstawiane w sposéb spojny Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy geogra-
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu ficznej oraz produktowej:

decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje

on oceny wynikéw oraz decyduje o alokacji zasobow. « Zperspektywy geograficznej, Zarzad

Gtownym decydentem operacyjnym jest Zarzad podmiotu analizuje dziatalnos¢ w Polsce, Unii

dominujacego. Europejskiej, oraz pozostatych krajach;

Z perspektywy produktowej, Zarzad analizuje
dziatalnos¢ detaliczng, e-commerce i hurtowg w tych
poszczegolnych obszarach geograficznych.

20
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SEGMENT SPRAWOZDAWCZY

OPIS DZIAKALNOSCI SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO
ORAZ STOSOWANE MIERNIKIWYNIKU

PRZEStANKI AGREGACJI SEGMENTOW OPERACYINYCH

W SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE, W TYM PRZESEANKI
EKONOMICZNE UWZGLEDNIONE W OCENIE PODOBIENSTWA
CHARAKTERYSTYKI EKONOMICZNE) SEGMENTOW OPERACYINYCH

Dziatalnos¢ dystrybucyjna —
detal w Polsce, sklepy dziataja
w sieci: CCC, Lasocki, BOTI.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal
w Unii Europejskiej — Europa
Sr-Wsch. (Czechy, Stowacja, Wegry,
Chorwacja, Stowenia, Butgaria)

Sklepy dziataja wytacznie w sieci CCC.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal
w Unii Europejskiej — Europa
Zachodnia (Austria, Niemcy) Sklepy
dziataja wytacznie w sieci CCC.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna —
detal w pozostatych krajach
(Turcja, Rosja, Serbia)

Sklepy dziataja wytacznie w sieci CCC.

Kazdy indywidualny sklep wtasny

dziatajacy w wymienionym kraju

stanowi segment operacyjny.

Sklepy prowadza sprzedaz obuwia, torebek
akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej we wiasnych placéwkach,
w ramach sieci: CCC, BOTI, LASOCKI.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na
sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu
stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towardw,
bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi
funkcjonowania sieci detalicznej (koszty

funkcjonowania sklepéw) oraz kosztami komdrek

organizacyjnych wspierajacych sprzedaz.

Zagregowano informacje finansowe
tacznie dla sieci CCC, BOTI, LASOCKI wedtug
rynkéw geograficznych ze wzgledu na:

+ Podobienstwo dtugoterminowych
$rednich marz brutto,

+ Podobny charakter towaréw (m.in.
obuwie, torebki, akcesoria do pielegnadji
obuwia, drobna galanteria odziezowa),

+ Podobny sposob dystrybucji towardw,

- Podobne kategorie odbiorcow (sprzedaz
realizowana we wiasnych placéwkach
i skierowana do klientéw detalicznych)

Dziatalno$¢ dystrybucyjna
— e—commerce

Cato$¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke eobuwie.pl S.A. zajmujaca
sie dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci Internet.

Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcdw detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkgjonowania kanatu sprzedazy (m.in. koszty logistyki).

Dziatalnos¢ dystrybucyjna
—hurt

Catoé¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spétke CCC.eu zajmujaca

sie dystrybucja towaréw do spotek z Grupy.

Spdtka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej do franczyzobiorcdw krajowych i zagranicznych oraz innych odbiorcéw hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkcjonowania sieci dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

Dziatalnos¢ produkeyjna

Produkcja obuwia skorzanego damskiego realizowana jest w Polsce. Miernikami wyniku
jest wynik operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem
wiasnym sprzedanych produktéw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy.
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DZIALALNOSCDYSTRYBUCYINA

¢+ RAZEM DANE
0 e
potsks  VESEUROPA  UE-EUROPA  pozosTace  ECOMMERCE Uk ZAGREGOWANE
SR-WSCH ZACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 16892 7077 3259 15,3 2874 1996,1 269,2 5290,8
Przychody ze sprzedazy do innych - o o o (18324 0674)  (20998)
segmentow
Przychody ze sprzedazy 16892 7077 3259 153 2874 1637 18 31910
od klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 881,7 41,7 202,2 6,2 123,0 559 1,7 16824
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/
przychody ze sprzedazy do klientéw 52,2% 58,2% 62,0% 40,6% 42,8% 34,2% nd 52,7%
zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 3390 1044 (75,1) (1,4) 544 404 17 4634
Aktywa segmentow:
Aktywa trwale, 2 wylaczeniem aktywa 3B 1370 857 96 1695 126 921 80,
ztyt. podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 93 — — — 04 76 73 24,6
Zapasy 183,5 101,6 76,3 12,7 999 5211 59,7 10548
Nakiady na rzeczowe aktywa trwate 336 1370 857 9% 1695 126 @1 801
i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (22,5 (15,0) (1,3) 0,5) (1,5 (19 (34) (56,1)
Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci (1,2) — — 0,2) — — — (1,4)
niematerialnych
2015
taczne przychody ze sprzedazy 14384 538,5 201,3 8,0 — 17564 282,0 42246
Przychod}/ ze sprzedazy do innych o o o o — aes 0818)  (19199)
segmentow
Przychody ze sprzedazy 14384 5385 2013 80 — 1183 02 23047
od klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 7716 3138 131,8 48 — 413 02 12635
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/
przychody ze sprzedazy do klientéw 53,6% 58,3% 65,5% 60,0% — 34,9% nd 54,8%
zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 2898 844 (344) (1,6) — 293 0.2 3677
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wyfaczeniem aktywa 3185 1183 628 12 - 80 943 603,
ztyt. podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 58 — — — — 6,6 79 20,3
Zapasy 16,1 87,7 46,1 45 — 4209 46,6 7219
Naklady na rzeczowe aktywa trwate 3185 1183 628 12 - 80 943 603
i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja 19) (11,7) (77) 03) — 20) (33 440
Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartoéci 30 0,8 — — — — — 23)

niematerialnych
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2016 2015
SKONSOLIDOWANE SKONSOLIDOWANE
ZAGREGOWANE KOREKTY ZAGREGOWANE KOREKTY
DANESEGHENTOW  KONSOLDACYINE ' "ANOLOUNE  DANESEGMENTOW  KONSOUDACYINE /Aot
taczne przychody ze sprzedazy 5290,8 (2099,8) 31910 42246 (19199) 2304,7
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do - - - o - 73
segmentu '
Erzychody ze sprzedazy w sprawozdaniu - o 31910 o o 23070
nansowym
Eoszt wiasny sprzedazy w sprawozdaniu o o (1 5086) o o (10412)
nansowym
Zysk brutto ze sprzedazy 16824 — 16824 1263,5 — 12658
Koszty splrzedazy dotyczace dziatalnosci (12190) - (1 2190) (895.8) - (895.8)
segmentow
Wynik segmentu 4634 — 4634 3677 — 370,0
Niezalokowane koszty sprzedazy = = = — — —
Koszty ogolnego zarzadu — — (105,4) — — (115,2)
Pozostate przychody i koszty operacyjne — — 17,6 — — 19
Przychody finansowe — — 23 — — 0,1
Koszty finansowe — — (32,8 — — (23,8)
Zysk przed opodatkowaniem — — 3451 — — 233,0
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate (z wyfaczeniem aktywow 8201 37) 8164 603, 5.3) 5978
ztyt. podatku odroczonego)
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 24,6 2899 3145 20,3 292,2 3125
Zapasy 1054,8 (32,2) 1022,6 7219 41,4 680,5
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 8201 37) 8164 6031 (53) 5978
i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzadja (56,1) (13,6) (69,7) (44, (22,8) (669)
Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci (14) — (14) 23) — 23)

niematerialnych
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AKTYWA TRWALE (Z WYEACZENIEM INSTRUMENTOW

PRAVCHODY ZESPRIEDALY FINANSOWYCH I PODATKU ODROCZONEGO)

2016 2015 2016 2015

Polska 1689,2 14384 4146 416,9
Czechy 2569 2054 46,8 453
Wegry 1839 1437 392 321
Niemcy 215,6 124,0 575 42,7
Stowacja 152,0 121,5 204 184
Austria 1104 773 28,2 20,1
Rumunia 994 69,3 — —
Chorwadja 594 321 157 11,8
Stowenia 325 25,5 69 4.8
Pozostate 104,3 69,8 176 57
e-commerce 2874 — 169,5 —
Razem 31910 23070 816,4 597.8
Podatek odroczony — — 3145 3125
Instrumenty finansowe — — — 10,0
Razem aktywa — — 11309 920,3
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3

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ
SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

ZA IV KWARTAL 2016 r.

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

3.1 KOSZTY WEDLUG RODZAJU
KOSZTY FUNKCJONO- POZOSTALE KoszTY
2 O N SR WANIASKLEPOW KOSZIY SPREEDAZY 0GOLNEGO ZARZADU Y

Koszty nabycia - o -
sprzedanych towaréw (1255.2) (1255,2)
Zuzycie materiatéw
i energii (211,5) (359 (14,8) 4,5) (266,7)
Odpis na zapasy — 2 — — (oh))
Wynagrodzenia
i Swiadczenia (399 (3453) (770) (321) (494,3)
pracownicze
Koszty programu - - - (145) (145)
motywacyjnego
Ustugi agencyjne — 479 (1,2) 0 (49,2)
Ustugi transportowe (V3] — 66,1) — (68,2)
Koszty najmu — (386,9) (73) (1,5) (395,6)
Pozostate ustugi obce 09 (39,5) (56,4) (329 (129,7)
Amortyzacja (2,6) (46,7) (14,0) 9,0) (72,3)
Podatki i opfaty an 3.5) (2,6) 37 (109
Pozostate koszty
rodzajowe ©3) (231 (48,8) 71 (79,3)
Zmiana stanu
produktéw i produkji 50 — — — 50
w toku

Razem (1508,6) (930,8) (288,2) (105,4) (28330
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KOSZTY FUNKCJONO-

POZOSTALE

KOSZTY

a5 KOSZTWEASNY SPRZEDAZY WANIA SKLEPOW KOSZTY SPRZEDAZY 0GOLNEGOZARZADU RAZEM

Koszty nabycia - - -
sprzedanych towaréw (6703) 6703)
Zuzycie materiatow
i energii (1356) (36,3) (33,7 42) (209,8)
Odpis na zapasy 64) — — — 64
Wynagrodzenia
i Swiadczenia (26,2) (272,6) (399 (28,5) (367.2)
pracownicze
Koszty programu o . - (23,5 (235)
motywacyjnego
Ustugi agencyjne — (373) — — (373)
Ustugi transportowe n 0,2) 2,5 — 38
Koszty najmu — (284,0) 0,8) (13,8) (298,6)
Pozostate ustugi obce 08 (34,2 (54,4) (25,6) (115,0)
Amortyzacja 18 357) 20) 838) (483)
Podatkii optaty (o) 3B oM 2,6) 59
Pozostate koszty
rodzajowe - (277) (323) 82 (68,2)
Zmiana stanu
produktéw i produkcji 11 — 1,0 — 2]
w toku

Razem (1041,2) (731,0) (164,7) (115,2) (2052,2)
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3.2 POZOSTALEPRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE | FINANSOWE

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA IV KWARTAL 2016 r.

[wmlinPLN oile nie podano inaczejl

2016 2015
Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych — (7.3)
Straty inwentaryzacyjne netto (24 4.2
Utworzone rezerwy 54) (17)
Pozostate koszty operacyjne netto 1) —
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie — —
Pozostate koszty operacyjne razem (11,9) (13,2)
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 6,6 —
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie 129 8,6
Odszkodowania 09 03
Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON 32 3
Pozostate przychody operacyjne netto 59 31
Pozostate przychody operacyjne razem 295 151
Razem pozostate koszty i przychody 17,6 19
2016 2015
Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) (20,8) (174)
Wynik na réznicach kursowych 23) 37)
Prowizje zaptacone 05) 07)
Pozostate koszty finansowe 62 (2.0)
Koszty finansowe razem (32,8 (23,8)
Przychody finansowe
Otrzymane dywidendy — —
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 1,5 0,1
Wynik na réznicach kursowych — —
Pozostate przychody finansowe 08 —
Przychody finansowe razem 23 01
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3.3 REZERWY
REZERWA NA NAGRODY
REZERW/Y NA NAPRAWY REZERWA NA POZOSTALE

R GWARANCYINE SPRAWY SPORNE REZERWY fAzEn
Stan na 01.01.2015 59 38 30 04 13,1
Utworzenie 14 04 — 0,6 24
Wykorzystanie — — 2,0) — 20
Rozwigzanie 0,7) (1,2) (1,0) — 29
Réznice kursowe — — — — —
Stan na 31.12.2015 6,6 30 — 1,0 10,6
krétkoterminowe 0,1 30 — 1,0 41
dtugoterminowe 6,5 — — — 6,5
Stan na 01.01.2016 6,6 30 — 1,0 10,6
Utworzenie 13 2,6 — 1,2 15,1
Wykorzystanie — (19 — 49) 638)
Rozwigzanie — 0.2 — — 0.2
Roznice kursowe — 0,7 — 03 04
Stan na 31.12.2016 79 4,6 — 7,0 19,5
krotkoterminowe 10 4,6 — 6,7 123
dtugoterminowe 69 — — 03 72
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34 AKTYWAIZOBOWIAZANIA ZTYTULU PODATKU ODROCZONEGO

UZNANIE/ (OBCIAZENIE) UZNANIE/ (OBCIAZENIE)

SR WYNIKU FINANSOWEGO 20 WYNIKU FINANSOWEGO 0101075

Aktywa

Wartos$¢ firmy 2511 3,8 2473 39,2 208,1

Znaki towarowe 31,7 [CR)] 35,8 4,0 398

Zapasy—korekta

marzy na sprzedazy 8,7 09 78 (4,0) 1,8

wewnatrzgrupowej

Utrata yvartosci 41 32) 73 12 61

aktywow

Rezerwy na. 58 27 3 o) 32

zobowigzania

Pozostate 15,5 0,6 149 13,6 13
Razem przed
kompensata 3169 0,7 316,2 459 2703
Zobowiazania

Przyspieszona

amortyzacja

podatkowa 04 (3,5) 31 (5,8) 89

rzeczowych aktywow

trwatych

Pozostate 243 173 7,0 64 06
Razem przed 239 138 10 06 95

ompensatg

Kompensata 19 (1,7) 3,7 0,7 30
Salda podatku
odroczonego w bilansie

Aktywa 314,5 2,0 312,5 452 2673

Zobowigzania 25,8 194 6,4 0,1 6,5
Obcigzenia wyniku o 219 452

finansowego netto
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3.5 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

2016 2015

Stan na 01.01 23 06
a) zwiekszenie 0,1 18

b) zmniejszenie (o) 01
Stan na 31.12 23 23

3.6 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW

2016 2015

Na poczatek okresu 6,4 90
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy 0.2 55
Wykorzystanie @21 —
Rozwiazanie w koszt wiasny sprzedazy — 81
Na koniec okresu 4,5 64

3.7  ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

2016 2015

Stan na 01.01 46 76
a) zwiekszenie 0,1 08

b) zmniejszenie 1,5 3.9
Stan na 31.12 3.2 4,6
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3.8 ZYSKNAAKCIE

Narastajaco za 4 kwartaty 2016 roku zysk zwykty i rozwod-
niony na akcje wynidst 8,07 PLN (w analogicznym okresie
zysk zwykty i rozwodniony 6,77 PLN).

31122016 10.2016-12.2016

Liczba akgji (mln szt.) 3913 3913
Potencjalna liczba akdji (min szt.) 0,04 0,04
RAZEM 3917 3917
zysk netto 316,06 190,29
zysk na akcje (w PLN) 8,07 4,86
zysk rozwodniony (w PLN) 8,07 4,86
[los¢ warrantow (min szt.) 0,04 0,04
Cena warrantow (w PLN) 61,35 61,35
Srednia cena akgji w trakcie okresu (PLN) 165,89 192,20
ilos¢ po cenie rynkowej (min szt) 0,01 0,01
cena akgji na koniec okresu (w PLN) 203,55 203,55
Liczba akgji dla zysku zwyktego na akcje (min szt.) 3913 3913
Liczba akcji rozwadniajacych (mlin szt.) 0,03 0,03
Liczba akgji po korekcie (min szt.) 3915 3915
zysk netto 316,06 190,29
Zysk rozwodniony na akgcje (w PLN) 8,07 4,86

31



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA IV KWARTAL 2016 r.

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

4

NIOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO
SKROCONEGO SPRAWOZDANIA ZSYTUACII

FINANSOWE) ORAZ SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

41 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

KOSZT WEASNY

KOSZTY FUNKCJONO-

POZOSTALEKOSZTY

KOSZTY

2016 SPRIEDAZY WANIA SKLEPOW SPRIEDAZY 0GOLNEGO ZARZADU RN

Koszty nabycia

sprzedanych towaréw (11896) — — — (1189,6)

Zuzycie materiatow

i energi — (13,7) 0.5) 22 (164)

Wynagrodzenia

i Swiadczenia = (151,5) (1,4) 92 (172,0)

pracownicze

Koszty programu - - o 44) 44)

motywacyjnego ' '

Ustugi agencyjne — (46,6) — — (46,6)

Ustugi transportowe — — 07) = 07)

Koszty najmu = (195,5) 02 (1,0) (196,7)

Pozostate ustugi obce — 1,4 13 (11,9) (24.6)

Amortyzadja — (225) 02) 31 (258)

Podatkii optaty — (%)) () 13) (1,5

Pozostate koszty

rodzajowe — () (06) (2,0) 27)
Razem (1189,6) (441,4) (15,0) (35,1) (1681,1)
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KOSZTY FUNKCJONO-

2015 KOSZTWEASNY SPRZEDAZY WANASKIEPGy  POZOSTALEKOSZTYSPRZEDAZY  KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU RAZEM

Koszty nabycia

sprzedanych towaréw (11871 o o o (11871)

Zuzycie materiatow

i energii - (14 (1.5) (16) (17.2)

Wynagrodzenia

i Swiadczenia — (128,7) 9,3) 8,3 (146,3)

pracownicze

Koszty programu o o . (104) (104)

motywacyjnego

Ustugi agencyjne — (373) — — (373)

Ustugi transportowe — 0,2) (3,6) — (38)

Koszty najmu — (175,6) (1n 0,8 (177,5)

Pozostate ustugi obce — 99 2,0) ©97) (21,6)

Amortyzacja — (19,1) 04) 3,8) (233)

Podatkii optaty — oM () (14) (16)

Pozostate koszty

rodsowe — 08 an (8) (35
Razem (11877 (385,6) (191 (37,8) (1629,6)
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4.2 POZOSTALEPRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE | FINANSOWE

2016 2015
Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych — 6,8)
Straty inwentaryzacyjne netto (14
Utworzone rezerwy 03) 02)
Pozostate koszty operacyjne netto (194) —
Strata z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie — 09
Pozostate koszty operacyjne razem 21,0 9,6)
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 59 —
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie 06 —
Odszkodowania 06 —
Dofinansowanie do wynagrodzert PFRON 3,0 33
Pozostate przychody operacyjne netto = 2]
Pozostate przychody operacyjne razem 10,1 54
Razem pozostate koszty i przychody (11,0) 4,2)
2016 2015
Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) (74) (CA))
Wynik na réznicach kursowych = 06)
Prowizje zapfacone — —
Pozostate koszty finansowe (1,4 2,8
Poreczenia kredytowe otrzymane 25) —
Koszty finansowe razem (113) (125)
Przychody finansowe
Otrzymane dywidendy 12,3 50,7
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 55 57
Wynik na réznicach kursowych 47 —
Pozostate przychody finansowe 03 37
Poreczenia kredytowe udzielone 6,6 —
Obnizenie kapitatu NG2 Suisse s.a.r.l. — 2094
Przychody finansowe razem 294 269,5
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43 REZERWY

RAZEM
Stan na 01.01.2015 15 — 30 4,5
Utworzenie 0,2 — — 0,2
Wykorzystanie — — 2,0) 20)
Rozwiazanie — — (1,0 (1.0
RéZnice kursowe — — — —
Stan na 31.12.2015 1,7 — — 1,7
krétkoterminowe 04 — — 04
dtugoterminowe 13 — — 13
Stan na 01.01.2016 1,7 — — 1,7
Utworzenie 04 — — 04
Wykorzystanie — — — —
Rozwigzanie — — — —

Rdznice kursowe
Stan na 31.12.2016 2,1 — — 2,1
krotkoterminowe 05 — — 0,5
dtugoterminowe 1,6 — — 1,6
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44 AKTYWA|ZOBOWIAZANIA ZTYTULU PODATKU ODROCZONEGO

31122016

UZNANIE / (OBCIAZENIE)
WYNIKU FINANSOWEGO

3112.2015

UZNANIE/ (OBCIAZENIE)
WYNIKU FINANSOWEGO

01.01.2015

Aktywa
Wartos¢ firmy
Znaki towarowe

Zapasy — korekta
marzy na sprzedazy
wewnatrzgrupowej

Utrata wartosci
aktywow

Rezerwy na
zobowigzania

Pozostate

Razem przed
kompensata

04
33
76

11,3

21
35

36

©2)
20

Zobowiazania

Przyspieszona
amortyzacja
podatkowa

rzeczowych aktywow

trwatych
Pozostate

Razem przed
kompensatg

0,2

2]

03

()
0,2

05

()

04

Kompensata
Salda podatku

odroczonego w bilansie

Aktywa
Zobowigzania

Obciagzenia wyniku
finansowego netto

@20

92

02

34

38

04
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4.5 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

2016 2015

Stan na 01.01 23) 06)
a) zwiekszenie o

b) zmniejszenie 0,1 0,1

Stan na 31.12 23) 23)

4.6  ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

2016 2015

Stan na 01.01 3B 6.2)

a) zwiekszenie o —

b) zmniejszenie 13 3

Stan na 31.12 19 31
47 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW

2016 2015

Na poczatek okresu — —

Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy — 2,1

Wykorzystanie — —

Rozwigzanie w koszt wlasny sprzedazy — 2

Na koniec okresu — —
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[wmlin PLN oile nie podano inaczejl

POZOSTALE INFORMACIE

ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN
LUB NIEPOWODZEN EMITENTA
W IVKWARTALE 2016 ROKU

W IV kwartale 2016 1. Grupa Kapitatowa CCC S.A.:
« powiekszyta sie¢ sprzedazy o ponad 33,0 tys. m?,

- zanotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy 0 49,9%
w stosunku do IV kwartatu 2015 .. (narastajgco
wzrost przychoddw ze sprzedazy o 38,3%

w stosunku do analogicznego okresu 2015 1),

- zanotowata wzrost zysku operacyjnego
0998 min ztw stosunku do IV kwartatu 2015 .
(narastajgco wzrost zysku operacyjnego 0 46,3%
w stosunku do analogicznego okresu 2015 ).
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie nastepujaco:

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA IV KWARTAL 2016 r.

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRZYCHDOD NA Tm?POWIERZCHNI HANDLOWE (W TYS. PLN) ¥
IMIANA%
2016 2015 2016 2015
Polska 1689,2 14384 174% 796 765
Europa Sr-Wsch. 7077 538,5 31,4% 569 532
Europa Zachodnia 3259 2013 61,9% 399 4,06
Pozostate kraje 153 8,0 91,3% 4,70 443
Dziatalnos¢ detaliczna 27381 2186,2 25,2% 643 6,42
Hurt 163,7 118,3 38,4% 498 3,79
E-commerce 2874 — —
Pozostate przychody — 23 —
Dzia’fa\nogc 18 02 5100%
produkcyjna
Razem 31910 23070 38,3%

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wyfacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

[2] Przychdd na 1 m? powierzchni jest liczony poprzez iloraz warto$ci przychodu za okres 12 miesiecy
danego roku przez liczbe m? powierzchni handlowej na date bilansowa.

Przychody ze sprzedazy w 2016 1. wyniosty 3 191,0 min PLN,
co stanowi wzrost 0 884,0 min PLN (38,3%) w stosunku do
poréwnywalnego okresu roku poprzedniego. Na wzrost
sprzedazy zasadniczy wptyw miat rozwéj dziatalnosci
i ekspansja na poszczegolnych rynkach detalicznych oraz
sprzedaz w kanale e-commerce (sprzedaz online Grupa
realizuje za posrednictwem spotki zaleznej eobuwie.pl SA od
stycznia 2016 1). Ogdtem przychody ze sprzedazy detalicznej
w 2016 1. stanowity 85,8 % catosci sprzedazy od klientow
zewnetrznych, przy 5,2% sprzedazy hurtowej, 9,0% sprzedazy
w kanale e-commerce. Najwiekszym rynkiem sprzedazy
detalicznej w sklepach stacjonarnych wciaz pozostaje Polska,
ktorej udziat w tacznej sprzedazy w 2016 1. wyniost 61,7%
w poréwnaniu z 65,8% w 2015 r. (spadek udziatu wynika
z dynamicznej ekspansji na rynkach zagranicznych oraz
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wprowadzenia nowego kanatu dystrybugji). Wzgledem
roku poprzedniego, przychody ze sprzedazy do klientow ze-
whnetrznych wzrosty na wszystkich rynkach. Grupa utrzymuje
wysoka sprzedaz detaliczng na 1 m? —w 2016 1. sprzedaz ta
wyniosta 6,4 tys. PLN/m2 (6,4 tys. PLN/m? w analogicznym
okresie 2015 r.) przy wzroscie $redniej powierzchni sklepu
CCC 09,5% do poziomu 535 m?

Na wielkos¢ osigganych przychoddw wptyw ma zmiana
sprzedazy wistniejacych placdwkach orazzmiany wynikajace
z otwarcia i zamkniecia placéwek detalicznych. Wzrosty
w placéwkach pordwnywalnych odnotowano na wszystkich
rynkach (Polska +10,09%; Europa Srodkowo-Wsch. +4,9%;
Europa Zachodnia +4,0%)
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[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY

Zysk brutto w podziale na poszczegdlne segmenty przed-

stawiat sie nastepujaco:

ZYSKBRUTTO ZE SPRZEDAZY MARZABRUTTO
IMIANA%
2016 2015 2016 2015
Polska 881,7 771,6 14,3% 52,2% 53,6%
Europa Sr-Wsch. 4117 3138 31,2% 58,2% 58,3%
Europa Zachodnia 202,2 131,8 53,4% 62,0% 65,5%
Pozostate kraje 6,2 4.8 28,6% 40,6% 60,0%
Dziatalnos¢ detaliczna 1501,8 12220 229% 54,8% 55,9%
E-commerce 123,0 — — 42,8% nd.
Hurt 559 4,3 35,4% 34,2% 34,9%
Dziatalnos¢ 17 02 >100% nd. nd.
produkcyjna
Razem 16824 1263,5 33,2% 52,7% 54,8%
Niezalokowane do
. — 23 —
segmentow
RAZEM 16824 12658 329% 52,7% 54,9%
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Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy Grupy wzrést
0329% iwyniéstw 2016 . 1682,4 min PLN. Wyzsza dynamika
wzrostu kosztu wiasnego sprzedazy +44,9%, wynikajaca m.in.
ze zmiany w strukturze kanatow sprzedazy, w poréwnaniu do
przychoddw ze sprzedazy +38,3% spowodowata obnizenie
marzy brutto na sprzedazy o 2,2 p.p. wzgledem okresu
poprzedniego.

Marza w segmencie sprzedazy detalicznej wyniosta w 2016 .
54,8% i zmienita sie 0 — 1,1 p.p. w stosunku do okresu
poréwnywalnego.



KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW

Koszty funkcjonowania sklepow ksztattowaty sie nastepujaco:

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA IV KWARTAL 2016 r.

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

2016 2015 IMIANA%

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (345,3) (272,6) 26,7%
Ustugi agencyjne (479) (373) 28,4%
Koszty najmu (386,8) (2839 36,2%
Amortyzacja 46,7) (35,7) 30,8%
Podatkii optaty (3,5 (€R) 129%
Zuzycie materiatow i energii (359) (36,3) -1,1%
Pozostate koszty rodzajowe (64,7) (62,2) 4,0%
Razem (930,8) (7317) 273%

W 2016 r. najistotniejsza pozycjg kosztowa Grupy CCC
byty koszty funkcjonowania sklepow, ktére w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wzrosty 0 199,7 min PLN (+27,3%)
do poziomu 930,8 min PLN. Gtéwnym powodem wzrostu
kosztow funkcjonowania sklepdw byt wzrost powierzchni
handlowej 0 86,3 tys.m2 (+25,4%). Wraz z ekspansja rynkowg
i otwieraniem kolejnych placéwek handlowych wzrosta
wiekszos¢ kosztow funkcjonowania sklepdw. Najistotniejsze
grupy kosztow to koszty najmu oraz koszty wynagrodzenia
i Swiadczen dla personelu w sklepach, ktore stanowity
odpowiednio 41,5% oraz 37,1% facznych kosztow funkcjo-
nowania sklepow.

W celu analizy i poréwnywania wynikéw pojedynczych
sklepdw Grupa korzysta ze wskaznika kosztu ponoszonego na
metr kwadratowy powierzchni handlowej. W ujeciutacznym,
koszt funkcjonowania sklepu na metr kwadratowy pomiedzy
201512016 .zmienit sie nieznacznie —w 2016 1. wspotczynnik
ten wyniost 2,19 tys. PLN/m?, a w 2015 2,15 tys. PLN/m?.
Wskaznik ten jest najkorzystniejszy w Europie Srodkowo
— Wschodniej, natomiast najwiekszy koszt/m? ponoszony
jest w Europie Zachodniej.
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[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYINE | FINANSOWE

Pozostate koszty i przychody operacyjne stanowity od-
powiednio 11,9 mIn PLN oraz 29,5 min PLN, co w ujeciu
netto stanowito 17,6 min PLN po stronie przychodowej
w poréwnaniu z 1,9 min PLN w roku poprzednim réwniez
po stronie przychodowej. Gtéwnym powodem zmiany
w 2016 r. do analogicznego okresu byty réznice kursowe
+4,3 mIn PLN, zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
+13,9 min PLN.

PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy w 2016 r. wynidst 29,0 mIn PLN. Na
kwote te oprocz podatku biezacego wptyneto rowniez
rozpoznania aktywow z tyt. podatku odroczonego od
roznicy przejsciowej dla znakow towarowych i wartosci firmy
i ulgiinwestycyjnejw kwocie 1,1 min PLN (w analogicznym
okresie 2015 44,9 min PLN).
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Pozostate koszty i przychody finansowe stanowity odpo-
wiednio 32,8 mIn PLN oraz 2,3 min PLN, co w ujeciu netto
stanowito 30,5 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu
7 23,7 min PLN w roku poprzednim réwniez po stronie
kosztowej. Gléwng pozycja sktadajaca sie na koszty finansowe
w raportowanym okresie byty odsetki od zadtuzenia (63,4%
tacznej wartosci kosztéw finansowych), ktore wyniosty
20,8 min PLN i byty 0 3,4 mIn PLN wieksze wzgledem roku
poprzedniego. Pozostatymi kosztami finansowymi byty
przede wszystkim réznice kursowe (2,3 min PLN), prowizje
zaptacone (0,5 min PLN) oraz pozostate koszty finansowe
(9,2 min PLN).
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[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

ZYSKNETTO | SKORYGOWANY ZYSK NETTO

Po uwzglednieniu przychoddw i kosztéw finansowych oraz Pozycje bezgotowkowe:
podatku dochodowego zysk netto wynidst 316,1 min PLN
i byt 0 21,9% wyzszy nizw 2015 . + Podatek odroczony dotyczacy znaku

towarowego i wartosci firmy — pozycja ta dotyczy
Skorygowany zysk netto jest liczony w oparciu o zysk réznic przejsciowych powstatych w wyniku
netto skorygowany o pozydje, ktére zdaniem Zarzadu restrukturyzacji biznesowej Grupy CCC
majg charakter jednorazowy i nie s brane pod uwage
przy ocenie wynikéw oraz podczas podejmowania decyzji. + Podatek odroczony dotyczacy ulgi inwestycyjnej —
Ponizej podano liste pozycji wylaczanych z wyniku netto pozycja ta dotyczy réznic przejsciowych powstatych
wraz z wyjasnieniem: w wyniku inwestycji prowadzonych w Grupie CCC

Koszty programu motywacyjnego — pozycja
ta obejmuje koszty programu motywacyjnego
funkcjonujacego w Grupie CCC

UZGODNIENIE SKORYGOWANEGO ZYSKU NETTO

2016 2015
Zysk netto 3161 2594
Efekty restrukturyzacji biznesowej
_F%ozpozn;anie aktywa z tyﬁu’ru podat_ku _odroczonego dotyczacego znaku towarowego 1) 449
i wartosci firmy oraz ulgi inwestycyjnej '
Koszty doradztwa 2.8 2.8
Koszty programu motywacyjnego (14,6) (269)
Skorygowany zysk netto 3346 2442
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PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI Z NASZEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

Z SYTUACJI FINANSOWE) PRZEDSTAWIA SIE
NASTEPUJACO:

Suma bilansowa na dzier 31 grudnia 2016 r. wyniosta
2 616,9 min PLN i zwiekszyfa sie 0 544,9 min PLN (+26,3%)
wzgledem 31 grudnia 2015 r,, co po stronie aktywow
wynikato gtéwnie z przyrostu wartosci firmy oraz wartosci
niematerialnych zwigzanych ze spotka eobuwie.pl (wzrost
0 235,1 min PLN) oraz przyrostu zapaséw o 342,1 min PLN
(+50,3%) bedgcej efektem rozwoju sieci sprzedazy Grupy
Kapitatowej oraz nabyciem eobuwie.pl.

Na wzrost sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2016 r.
wzgledem 31 grudnia 2015 1, po stronie pasywow wptynat
w gtéwnej mierze wzrost zadtuzenia wobec dostawcow
0 99,5 min PLN (+127,4%), wzrost zadtuzenia finansowego
080,0mInPLN (+11,19%) oraz zobowigzania z tytutu nabycia
akcji wiasnych 0 229,6 min PLN (wycena opcji put). Wzrost
zadtuzenia finansowego nie wptynat negatywnie na wskaznik
0godlnego zadtuzenia, ktéry na dzien 31 grudnia 2016 .
wyniost 54,9% i w ocenie Zarzadu pozostaje na bezpiecznym
poziomie.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu zaangazo-
wanego. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytow
i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. £aczng wartos¢ kapitatu za-
angazowanego oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wraz z zadtuzeniem netto.
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PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI Z NASZEGO PRZEPLYWY NETTO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)
Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
PRZEDSTAWIA SIE NASTEPUJACO:

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej
za 2016 r. wyniosty 174,8 min PLN i wynikaty ze zmiany
w kapitale obrotowym —273,4 mIn PLN (w tym zmiana stanu
zapasow i odpisow aktualizujgcych zapasy — 294,9 min PLN)
i skorygowanym o operacje niepieniezne zyskiem z dziatal-
nosci operacyjnej 448,2 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO
Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalno$ciinwestycyjnej
za okres 2016 r. wyniosty — 371,1 mIn PLN. Na warto$¢ ta
sktadat sie przede wszystkim wzrost wydatkéw zwigzany
z nabyciem inwestycji w eobuwie.pl S.A. (222,3 min PLN).

Dodatkowo na dziatalnos¢ inwestycyjna wptyw miat takze
wzrost wydatkow na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne zwigzanych z realizacjg strategii ekspansji
rynkowej i powiekszaniem powierzchnihandlowej w Polsce
jakizagranica —wydatki te w analizowanym okresie 2016 1.
wyniosty 169,1 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO
Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowe;
za okres 2016 r. wyniosty — 1,9 min PLN. Na wartos¢ ta
sktadato sie zwiekszenie srodkow pienieznych 0 60,7 min PLN
7 tyt. zadtuzenia finansowego, wptyw netto z emisji akji
44,7 mIn PLN, a po stronie wyptywdw koszty z tyt. odsetek
21,6 min PLN oraz wyptata dywidendy 85,7 mIn PLN.
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SIEC SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

IV kwartat 2016 roku stat pod znakiem dalszej ekspansji
na zagranicznych rynkach. Grupa otworzyta 7 salonéw
w Austrii, 6 salonéw w Rumunii, 4 salony w Niemczech, 3
salony na Stowacji, po 2 salony w Czechach, Serbii, Rosjii na
Wegrzech, po 1 salonie w Butgarii i Stowenii.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku siec sprzedazy Grupy Kapi-
tatowej CCC S.A. obejmowata 862 placowki sieci CCC, na
co skfadato sie:

SIEC RODZAJ 31122083 3112.2014 31122015 3112.2016
m? liczba m liczba m? liczba m? liczba
CCC Wtasne Polska 141 960 379 166946 405 186782 410 212242 436
Czechy 26947 73 32309 79 36104 79 39415 82
Stowacja 10646 25 13866 30 18852 37 23104 42
Wegry 23456 50 27689 57 30462 61 38040 69
Austria 2816 6 9184 17 14681 27 23580 39
Stowenia 924 2 3646 6 4603 8 6272 1
Chorwadja 1651 3 4436 8 7314 13 11 842 20
Turcja 1165 2 1805 3 1805 3 — —
Niemcy 2272 4 18380 27 34920 51 58 127 75
Butgaria — — — — 3875 6 5665 9
Serbia — — — — — — 1089 2
Rosja* — — — — — — 6339 11
CCCFranczyza Rosja* 2178 6 1781 5 3617 8 — —
Ukraina 769 2 1470 4 2237 5 2709 5
Rumunia 7 869 19 13454 31 19325 42 24386 50
totwa 2212 5 2622 6 3232 7 3281 7
Litwa — — — — 1187 2 1787 3
Polska 1586 8 — — — — — —
Estonia — — — — — — 724 1
CCCRAZEM 226451 584 297588 678 368996 759 458602 862

*CCC—RUSSIA spotka zalezna od 20.09.2016

Powierzchnia sprzedazy Grupy Kapitatowej na dzier 31.12.2016
wyniosta459,0 tys. m? (w tym: sie¢ CCC458,6 tys. m?, sie¢ BOTI
04 tys.m?) iwzrosta 0 88,3 tys. m? (w stosunku do 31.12.2015
r), na co ztozyty sie otwarcia i powiekszenia sklepdw CCC
+94,7 tys. m? i zamkniecia — 6,4 tys. m? (w tym: sie¢ CCC
5,2 tys.m?). Powierzchnia sprzedazy w placéwkach wiasnych
sieci CCC wzrosta 0 25,4% i wynosi 425,7 tys.m? na 31.12.2016
(wtym: 212,2 tys. m? w Polsce) w stosunku do 3394 tys. m?
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na 31.12.2015 (w tym 186,8 tys. m” w Polsce). Powierzchnia
sprzedazy w placéwkach franczyzowych CCC wzrosta
0 11,1% i wynosi 32,9 tys. m? na 31.12.2016 w stosunku do
29,6 tys.m? na 31.12.2015. W zwiagzku z nabyciem udziatéw
w spotce CCC Russia sp.z 0.0, 0d 20.09.2016 salony w Rosji
prezentowane s3 w kategorii sklepéw wiasnych.
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OTWARCIA | POWIEKSZENIA POWIERZCHNI SKLEPOW
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. W OKRESIE 01.01.2016 — 31.12.2016

tys. m?
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OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN,

W SZCZEGOLNOSCI 0 CHARAKTERZE
NIETYPOWYM, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zadne
nietypowe zjawiska majace istotny wptyw na osiggniete
wyniki finansowe.
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DE PL

CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA
BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIE) KOLEJNEGO KWARTALU.

Zdaniem Emitenta podstawowe czynniki, ktore beda miaty
wplyw na wyniki osiggniete w najblizszym czasie, to:

1. wielko$¢ osiagnietej sprzedazy
oraz zrealizowanych marz,

2. dalszy rozw¢j sieci handlowej CCC
w kraju oraz zagranica,

3. panujace warunki atmosferyczne,

4. poziom kurséw walutowych.
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INFORMACJE O CHARAKTERZE | ZAKRESIE
WSZELKICH ZNACZACYCH OGRANICZEN
ZDOLNOSCI JEDNOSTEK ZALEZNYCH DO
PRZEKAZYWANIA FUNDUSZY JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ, W POSTACI DYWIDEND

W SRODKACH PIENIEZNYCH LUB DO
SPLATY KREDYTOW LUB POZYCZEK.

Wedtug wiedzy Zarzadu spétki dominujacej nie istnieja
znaczace ograniczenia zdolnosci jednostek zaleznych do
przekazywania funduszy jednostce dominujacej.

OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI
LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
EMITENTA W PREZENTOWANYM OKRESIE.

W przypadku Spétek Grupy Kapitatowej CCC S.A. mozemy
mowi¢ o sezonowosci sprzedazy. Sezonowos¢ sprzedazy
Grupy CCCjestznaczna, jak w catej branzy odziezowo-obuw-
niczej. Wyrdznia sie dwa zasadnicze okresy o najwyzszej
wartosci sprzedazy: drugi i czwarty kwartat roku. Rowniez

tys. PLN/m?

INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH
NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH, ISTOTNYCH ZOBOWIAZANIACH
ZTYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH, ISTOTNYCH
ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH.

Nie dotyczy.

w catym roku sprzedaz mocno uzalezniona jest od warunkdw
atmosferycznych. Warunki pogodowe moga zaburzyc
OW Wzorzec sezonowosci, przyspieszajac lub opdzniajac
okresy odpowiednio stabszej lub wzmozonej sprzedazy.

Wahania sezonowe za okres ostatnich 3 lat pokazuje ponizszy
wykres.
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INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU
| SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity ww. zdarzenia.

INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONEJ (LUB
ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY LACZNIE
W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCIE.

W dniu 2 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy CCCS.A. podjeto uchwate w sprawie wypfaty dywidendy
z zysku netto za rok 2015 w wysokosci 85,7 min PLN, co
odpowiada 2,19 PLN™ na 1 akcje (w roku 2015 byfo to
115,2 mIn PLN, odpowiadajace 3,00 PLN na 1 akgje). Dzier
ustalenia prawa dywidendy (dzier D) ustalono na 31 sierpnia
2016 1. Dzier wyptaty dywidendy (dziert W) ustalono na 13
wrzesnia 2016 roku.

[17 W wyniku rozwodnienia zysku dot. emisji akgji serii E.

WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY

PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH
WTYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH

W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE EMITENTA.

Nie dotyczy.
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INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN '
ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY OD CZASU
ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO.

Zmiany zobowiazan i aktywdw warunkowych opisuje

ponizsza tabela.
2016 01
Otrzymane gwarandje i poreczenia 475 475
Razem aktywa warunkowe 475 475
Gwarancje celne 98 8,0
Pozostate gwarancje 88,8 68,4

Udzielone zabezpieczenia
Razem zobowigzania warunkowe 98,6 76,4

Gwarancje celne stanowig zabezpieczenie sptaty naleznosci
celnych w zwiagzku z prowadzeniem przez Spotke skladow
celnych, aich termin zapadalnosci przypada na 17.06.2017 .

Pozostate gwarandje stanowia zabezpieczenie przy zawartych
umowach najmu lokali, a ich termin zapadalnosci przypada
do 10.11.2017 r. Udzielone zabezpieczenia zwigzane sg
7 umowa poreczenia zobowigzania, a ich termin zapadalnosci
jest bezterminowy.
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WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE
JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W TYM

W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK _
GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY
JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA,
INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH,

PODZIALU, RESTRUKTURYZACII

| ZANIECHANIA DZIALALNOSCI.

W 4 kwartale 2016 r. nie wystgpity zmiany w strukturze
jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jed-
nostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
grupy kapitatowej Emitenta, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH.

Nie publikowano prognoz wynikéw za 2016 .

INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI
GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA
WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH
|ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI.

Nie dotyczy.
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INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU
IPOZYCZKILUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB
POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE
PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH
DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO.

Nie dotyczy.

SPRAWY SPORNE.

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie sg strong w poste-
powaniu sadowym, ktérych wartos¢ przedmiotow sporu
przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spotki.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA
LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU, POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJI LACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNE) 0D
TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII
STANOWIROWNOWARTOSC CO NAJMNIE)
10% KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA.

Nie dotyczy.
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO
LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE
CO NAJMNIE) 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW

NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA.

Zestawienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzier
przekazania raportu kwartalnego QSr — I\/2016.

LISTAAKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI CCCS.A.

LICZBAGEOSOWNA % UDZIAL W LICZBIE GEOSOW
AKCIONARIUS? LICZBA POSIADANYCH AKC I e WALNYM ZGROMADZENIU NAWALNYM ZGROMADZENIU
AKCIONARIUSZY AKCIONARIUSZY
ULTRO sp. 2 0.0, podmiot zalezny od 11060 000 28,27% 16690 000 36,46%

p. Dariusza Mitka oraz p. Dariusz Mitek
Leszek Gaczorek 2000000 511% 3040000 6,64%
Aviva OFE* 3069920 7,84% 3069920 6,71%

* dane pochodza z informacji rocznej o strukturze aktywoéw Funduszu Aviva OFE na dzier 30.12.2016 r.
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Akcjonariat wg liczby akgji

ULTRO Sp. z0.0.,
podmiot zalezny od
p. Dariusza Mitka
oraz p. Dariusz Mitek
28,27%

Pozostali
inwestorzy
58,78%

Leszek
Gaczorek
/— 511%

Aviva OFE
AVIVA BZ WBK
7,84%

Akcjonariat wg liczby gtoséw

ULTRO Sp. z0.0.,
podmiot zalezny od
p. Dariusza Mitka
oraz p. Dariusz Mitek
36,46%

Pozostali
inwestorzy
50,19%

Leszek
Gaczorek
6,64%

Aviva OFE
AVIVA BZ WBK
6,71%
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Na dzien przekazania sprawozdania za IV kwartat 2016 .
Spotka nie posiada informacji o innych akcjonariuszach,
ktorzy posiadaliby co najmniej 5% gfoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zestawienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzier
przekazania raportu za lll kwartat 2016 roku.

LISTAAKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI CCCS.A.

) w0 I LICZBA GLOSOW Ny
AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH AKCJI . Jity WALNYM ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY
ULTRO sp. z 0.0, podmiot zalezny od 10350000 26,45% 15270 000 3336%
p. Dariusza Mitka oraz p. Dariusz Mitek
Leszek Gaczorek 2710000 6,93% 4460000 9,74%
Aviva OFE* 3038335 7.77% 3038335 6,64%

* Dane pochodza z informadji rocznej o strukturze aktywéw Funduszu Aviva OFE na dzier 30.12.2015r.
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AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU 0S0B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH.

Wedtug wiedzy posiadanej przez Emitenta, stan posiadania
akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace przedstawia
Sie nastepujgco

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA IV KWARTAL 2016 r.

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

AKCJEPOSIADANENA AKCJEPOSIADANENA

DZIEN PRZEKAZANIA DZIEN PRZEKAZANIA
AKCIONARIUSZ RAPORTU QSR —1V/2016 RAPORTU QSR —[1/2016
(S71) (SzT1)

Zarzad
Prezes Dariusz Mitek* 11060000 10350 000
Wiceprezes Mariusz Gnych 202000 202 000

* posrednio jako podmiot dominujgcy w spétce ULTRO Sp.z 0.0.
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W dniu 7 pazdziernika 2016r. Zarzad CCC S.A. otrzymat
powiadomienia o transakgji zbycia akcji CCC S.A. w dniu 6
pazdziernika przez:

1. Pana Piotra Nowjalisa — Wiceprezesa Zarzadu
— sprzedaz 75.000 akgji po cenie 182,00 PLN za akdje;

2. Pana Mariusza Gnycha — Wiceprezesa Zarzadu
— sprzedaz 50.000 akgji po cenie 182,00 PLN za akcje.
(RB 50/2016)

W dwdch transakcjach poza rynkiem regulowanym w dniach,
odpowiednio, 6 grudnia 2016r. oraz 7 grudnia 2016r,, Ultro sp.
z0.0. (bezposrednio) nabyta (a za posrednictwem Ultro sp
z0.0.takiego nabycia dokonat Dariusz Mitek), odpowiednio,
110.000 oraz 600.000 akgji imiennych uprzywilejowanych
co do gtosu wyemitowanych przez Spotke (na kazdg tak
nabyta akcje imienng przypadajg dwa gtosy na walnym
zgromadzeniu Spofki). Nabyte akcje, o ktorych mowa
w zdaniu poprzedzajacym, reprezentujg 1,81% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz uprawniajg do 3,10% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. (RB 58/2016).
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INFORMACJE 0 ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE
NAINNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

Nie dotyczy.

INFORMACJE 0 ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH (WYCENIANYCH
DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWE)).

Nie dotyczy.

INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY

W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH
W WYNIKU ZMIANY CELULUB
WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW.

Nie dotyczy.

56

INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA
ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE,
KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA.

Sprawozdanie finansowe zawiera podstawowe informadje,
ktdre sg istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej CCC
S.A. Zdaniem Zarzadu nie istniejg obecnie zadne zagrozenia
dla realizacji zobowiazan Grupy.

W dniu 21 listopada 2016r. Pan Piotr Nowjalis ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu CCC S.A. ze skutkiem
na dzien 4 stycznia 2017r. (RB 54/2016)

W dniu 21 listopada 2016 r.Rada Nadzorcza CCCS.A. powotata
trzech nowych cztonkéw zarzadu:

Pana Karola Pottoraka z dniem 1 grudnia 2016r.

i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Pan Karol
Pottorak jest odpowiedzialny za nadzdr nad realizacjg
projektow rozwojowych w Grupie Kapitatowej CCC.

Pana Marcina Czyczerskiego z dniem 1 stycznia
2017r.i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
Pan Marcin Czyczerski jest odpowiedzialny za
nadzor nad catoscig zagadnieri ekonomiczno

— finansowych w Grupie Kapitatowej CCC.

Pana Marcina Pafazeja z dniem 9 stycznia

2017r.i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu. Pan Marcin Pafazej jest odpowiedzialny
za ekspansje sieci CCC. (RB 55/2016)

W dniu 21 listopada 2016r. Pan Karol

Pottorak Ztozyt rezygnacje z petnienia funkdji
Czonka Rady Nadzorczej CCC S.A. ze skutkiem
na dzier 30 listopada 2076r. (RB 56/2016)



ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

W dniu 10 stycznia 2017r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady
Nadzorczej i powotaniu Pana Piotra Nowjalisa
na Cztonka Rady Nadzorczej. (RB 4/2017)

W dniu 24 stycznia 2017r. Zarzad CCCS.A. otrzymat
informacje od Pana Mirostawa Stachowicza

— Czlonka Rady Nadzorczej o rezygnadji

z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, ze skutkiem
na dzien\ 31 stycznia 2017r. (RB 6/2017)

W dniu 14 lutego 2017r. zarejestrowano zmiane

w wysokosci kapitatu zakfadowego. Nowa

ujawniona wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi
3912.790,00 PLN. Rejestracja zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego jest wynikiem zamiany 727900
warrantow subskrypcyjnych serii A na 727900 akdji
serii E w kapitale zakladowym CCC S.A. (RB 10/2017)

W dniu 17 lutego 2017r. podmiot zalezny od

Emitenta, CCC.eu Sp. z 0.0. podpisat aneks do

umdw z dnia 3 marca 2009r. o kredyt odnawialny
oraz kredyt w rachunku biezacym zawartych

z Bankiem Handlowym S.A. Aneks do umowy

o kredyt odnawialny zmienit kwote kredytu

na 226.000.000,00 PLN (poprzednia wartos¢:
156.000.000,00 PLN) oraz termin sptaty kredytu

do dnia 13 lutego 2019 roku (poprzedni termin:

14 lutego 2018 r). Aneks do umowy o kredyt

w rachunku biezacym zmienit ostateczny termin
spfaty kredytu do dnia 13 lutego 2019 roku (poprzedni
termin: 24 lutego 2017 r). W zwigzku z dokonanymi
zmianami ustanowiono dodatkowe zabezpieczenia
wykonania zobowiazan z tytutu Uméw Kredytu

w postaci hipoteki do kwoty 3.600.000,00 PLN

na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Chréstnik,
ktdrej whascicielem jest Emitent. (RB 11/2017)
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Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato zatwierdzone do publikadji
przez Zarzad Spotki Dominujacej dnia 28 lutego 2017 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Edyta Banas Gfowny Ksiegowy

PODPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Marcin Patazej Wiceprezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzagdu

Polkowice, 28 luty 2017 .
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