Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr2/05/2014/ RN

Zwigzta ocena sytuacji Spétki CCC S.A. za rok obrotowy 2013
uwzgledniajgca oceng systemu kontroli wewnetrznej
oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki
/przyjeta przez Rade Nadzorcza CCC S.A. w dniu 20 maja 2014/

Zgodnie z rozdziatem III pkt 1 ppkt 1) ,,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW”
Rada Nadzorcza CCC S.A. przedkiada zwigzta oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemu zatzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Spélki. Ocena ta zostala
przygotowana w opatciu o przedlozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone na
posiedzeniach Rady Nadzotczej 2z udzialem Zarzadu, bieglych rewidentéw, a takze
z uwzglednieniem sprawozdan finansowych i sprawozdani z dziatalnosci Spélki oraz na podstawie

wnioskéw wynikajacych z badania ksiag rachunkowych Spétki przez bieglego rewidenta.

1. Realizacja strategii Spotki

Spétka CCC S.A. po rozpoczeciu dziatalnosci operacyjnej w nowych krajach i rozpoznaniu
tempa ekspansji musiata zrewidowaé cele strategiczne na najblizsze lata. Spotka podwyzszyla
prognoze wzrostu powierzchni handlowej z 80% do 100% w ciagu lat 2013-2015 (4. z blisko
160.000 m2 do ponad 200.000 m2), przy rozlozeniu na lata: 2013 - 42,3 tys. m2, 2014 — 75 tys.
m2 (przyrost o ponad 30%), 2015 — 80-95 tys.m2 (szacowany przyrost 25-30%). Strategia Spoiki
zaklada konsekwentne powickszanie sieci sprzedazy i otwieranie nowych sklepéw, zaréwno
w kraju 1 za granica, starannie dobranych pod wzgledem spodziewanej zyskownosci i stopy

zwrotu.

W 2013 r. Grupa CCC zwigkszyta tempo ekspansji, umacniajac si¢ na pozycji zdecydowanego
lidera w Polsce oraz zdobywajac kolejne rynki zagraniczne. Na dzied bilansowy w sklad Grupy
wchodzily spétki w Czechach, na Slowacji, Wegtzech, w Niemczech, Austrii, Stoweni,
Chorwacji oraz Turcji, ktorych podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest dystrybucja towaréw
dostarczanych przez CCC S.A. W krajach Buropy Srodkowej przeprowadzono blyskawiczng
ekspansje 1 na koniec roku stan posiadania wynosit 712 placéwek: na co sktadalo sig: 350 salonéw
firmowych CCC w kraju, w tym: 37 agencyjnych, 73 salony CCC w Republice Czeskiej,
25 salonéw CCC w Republice Stowackiej, 50 salonéw na Wegtzech, 6 salondéw w Austrii,

2 salony w Stowenii, 3 salony w Chorwacji, 2 salony w Turcji, 4 salony w Niemczech, 20 salonéw



Lasocki, 72 sklepy wlasne Boti, 34 salony franczyzowe CCC, w tym: 6 salonéw franczyzowych
CCC w Rosji, 5 salonéw CCC na Lotwie, 19 salonéw CCC w Rumunii, 2 salony CCC
w Kazachstanie, 2 salony CCC na Ukrainie oraz 34 sklepy franczyzowe Boti. Na koniec 2013 r.
powietzchnia g\wmwbm sieci sprzedazy wyniosta 224,2 tys. m? (+18,7% 1/ 1), w tym w Polsce - 154,3
tys. m* Powietzchnia sprzedazy w sklepach franczyzowych w 2013 r. wyniosta 19,8 tys. m?
(+55,7% t/r), w tym w Polsce - 5,9 tys. m?.

W najblizszych latach Grupa bedzie zdecydowanie i dynamicznie kontynuowa¢ realizacje
strategii ekspansji zagranicznej. Oprécz krajéw Europy wHomwoéa Grupa prowadzi¢ bedzie
powazne inwestycje na nowych dla siebie rynkach - w Niemczech, Austrii, Stoweni, Chorwacji
1 Turcji. Dynamiczny rozwéj sieci sprzedazy krajowej ma na celu wzrost udziatlu rynkowego
1 umocnienie pozycji lidera na krajowym rynku obuwniczym oraz zbudowanie pozycji lidera na
tynku obuwniczym w Eutopie wmomwoéo-gmnw_ome.&.

Strategia Spétki odzwierciedla sie réwniez w ofercie produktowej 1 jej konkurencyjnosci,
ktéra konsekwentnie zwigksza potencjal sieci sprzedazy. Istotnym elementem konkurencyjnosci
jest cena i jako§¢ produktu, ale réwniez systematyczne poszerzanie oferty produktowe;
1 wptowadzanie nowego asortymentu do sklepéw, poprzez wprowadzanie: nowych marek obuwia
skérzanego produkowanego przez CCC, szerokiej oferty obuwia dziecigcego, obuwia sportowego
znanych Swiatowych marek oraz coraz szerszej oferty akcesoriéw towarzyszacych sprzedazy
obuwia.

Spolka systematycznie prowadzi dzialania marketingowe wspierajace matke CCC zaréwno
poprzez klasyczne kampanie reklamowe w mediach, sponsoring sportowy, jak réwniez
uatrakcyjnienie wewnetrznej aranzacjl 1 zewnetrznej reklamy w salonach sprzedazy. Elementem
wzmacniania pozycji rynkowej jest réwniez utrzymanie standaryzacji obstugi klienta oraz
promowanie programu lojalnosciowego (Klub CCC) i efektywne wykorzystywanie go do akgji
wspierajacych sprzedaz.

Obrana strategia ma na celu zwiekszenia skali dzialalnosci i jednoczesnie utrzymanie wysokiej
efektywnosci i sprawnosci operacyjnej, a tym samym wzrost wartosci Spotki.

Przedstawione plany rozwoju zostaly pozytywnie odebtrane ptrzez rynek kapitalowy. Rada
Nadzotcza réwniez podziela ambitne plany Spétki i przyjety przez Zarzad model biznesowy, tym
bardziej, ze Spdtka posiada potencjal i wladciwe zasoby do ich realizacji, dalszego rozwoju

1 kteowania wzrostu wartosci Spotki.



2. Podstawowe wyniki Spotki

W okresie sprawozdawczym CCC S.A. sprzedala ponad 22 865 tys. par obuwia o wartoéci
1.383.914 tys. PLN. W strukturze sprzedazy Spotki dominuje sprzedaz obuwia damskiego
stanowiaca 61,5 % wartosci sprzedazy obuwia w 2013 roku.
W 2013 roku przychody ze sprzedazy wyniosly 1.511.592 tys. PLN (+20,1% tdr). Przychody ze
sprzedazy detalicznej wyniosty 1.256.134 tys. PLN wobec 1.119.034 tys. PLN w roku 2012
(+12,3% rdt). W tym samym okresie przychody ze sprzedazy franczyzowej i innej (hurt) wyniosly
255.458 tys. PLN (+82,9% rdr). Zmiana struktury zrédet przychoddéw ze sprzedazy zgodna jest
ze strategia rozwoju Spotki. W przyszlosci nalezy spodziewaé sie¢ dalszego zwigkszania udziatu
sprzedazy detalicznej w przychodach ogdlem.

Bilans CCC S.A. na dzied 31.12.2013 r. po stronie aktywdw i pasywéw zamknat sie kwota
1.033.385 tys. PLN. Suma bilansowa wzrosta o 121.601 tys. PLN w stosunku do wartosci z dnia

- 31.12.2012 1. Znaczaca zmiana w aktywach obrotowych to wzrost naleznosci o 103.445 tys. PLN

do poziomu 206.294 tys. PLN. Inne istotne zmiany to spadek $rodkéw pienigznych iich
ekwiwalentéw do poziomu 92.654 tys. PLN (99.611 tys. PLN na koniec 2012 roku) oraz wzrost
wartosci zapaséw o0 31.982 tys. PLN (356.496 tys. PLN na koniec 2012 roku). Po stronie
aktywéw trwalych odnotowano spadek rzeczowych aktywéw trwatych (-2,6% rdt).

Po stronie pasywoéw istotne zmiany to spadek zobowiazafl z tytulu kredytéw krétkoterminowych
do kwoty 200.748 tys. PLN (244.876 tys. PLN — 31.12.2012) przy jednoczesnym wztoscie
zobowigzan z tytutu kredytéw dlugoterminowych do kwoty 158.000 tys. PLN (88.000 tys. PLN —
31.12.2012). Wzrost dhugoterminowych zobowigzan kredytowych wynika ze zwigkszonego

- udzialu finansowania dzialalnosci kapitalem obcym. Zobowigzania z tyt. dostaw i uslug oraz

pozostale zobowiazania wzrosly do poziomu 238.884 tys. PLN (178.877 tys. PLN 31.12.2012 t.).
Rada Nadzorcza stwierdza, Zze ogélna sytuacja Spotki w 2013 roku byta bardzo dobra.

Wedlug oceny Rady Nadzorczej obrana strategia na lata 2013-2015, racjonalna polityka kosztowa,

zabezpieczenie finansowe w postaci zawartych uméw kredytowych umozliwia Spétce prawidlowe

funkcjonowanie 1 realizacje zatozen inwestycyjnych.

3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spo6tce w 2013 roku

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ istotnymi czynnikami ryzyka i zagrozen wraz ze stopniem
narazenia na nie Spoiki, a takze z systemem zarzadzania ryzykiem w CCC, ktére zawatto
w punkcie 3 sprawozdania z dziatalnosci CCC S.A. za rok 2013. Jako gléwne zidentyfikowano

rodzaje ryzyk, ktéore moga by¢ zwiazane z czynnikami wewnetrznymi, zwigzanymi ze



wzmocnieniem wlasnej sieci sprzedazy, wzrostem rozpoznawalnosci i wartosci marki oraz
czynnikami zewnetrznymi. Do czynnikéw zewnetrznych zaliczono ryzyka zwiazane z:

- woNWOBnB kurséw walutowych,

- zmiang stop procentowych,

- tyzykiem kredytowym,

- ogblng sytuacja gospodarcza w kraju i zagranica,

- sezonowoscig sprzedazy i warunkami pogodowymi,

- lokalizacja placéwek handlowych,

- tendencjami w modzie i nietrafionymi kolekcjami.

Odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, na poziomie strategicznym jest Zarzad Spétki. Nadzor
merytoryczny nad procesem sporzadzania sprawozdafi finansowych sprawuje Wiceprezes
Zarzadu. Za otganizacj¢ procesu sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiada Gléwny
Ksiegowy Spélki, ktéry jednoczesnie sprawuje nadzér nad prawidlowym ewidencjonowaniem
operacji gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spétki. Sposob obiegu dokumentéw pozwala
na zminimalizowanie ewentualnych ryzyk zwiazanych z prawidfowym ewidencjonowaniem
operacji gospodarczych. Skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewniona w oparciu
o podzial kompetencji zwiazanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich
ewidencjonowaniem oraz ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spélke,
W tym system wewngtrznego budzetowania. Zarzadzanie w ramach procedury zarzadzania
tyzykiem odbywa si¢ poprzez identyfikacje i ocene obszaréw tyzyka dla wszystkich obszaréw
aktywnosci Spétki oraz zdefiniowania dziatari niezbednych do ogtaniczania tych ryzyk. Celem
Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania
dzialalnosci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych
zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalne] struktury kapitalu w celu obnizenia jego
kosztu. Spétka monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadhuzenia. Zmiana wskasnika jest
zgodna z oczekiwaniami Spéiki.

Rada Nadzorcza wykonujac, w pelnym skladzie, obowigzki Komitetu Audytu sprawuje
staly nadz6r nad dziatalnoscia Spétki réwniez w zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej
1 zarzadzania ryzykiem otaz podejmuje decyzje majace wplyw na prowadzenie dziatalnosci Spotki
w sposob efektywny i wydajny w celu osiagania celéw strategicznych. Rada stwierdza, ze Spélka
na gmmmﬂno prowadzi analizy rynkéw walutowych, aktywnie zatzadza plynnoscia finansows
rozumiang jako zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazad oraz do pozyskiwania
funduszy na sfinansowanie biezacej dzialalnosci i potrzeb inwestycyjnych, co spelnia

odpowiednie pottzeby funkcjonalne.



4. Ocena systemu kontroli wewngtrzne;j.

W Spélce funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej, ktoty ma za
zadanie efektywne przeciwdzialanie 1 szybkie eliminowanie ewentualnie powstalych
nieprawidtowodci. System kontroli wewnetrznej, obejmuje wszystkie obszary i jednostki
organizacyjne Spolki. Jednoczednie, utrzymano w pelnym zakresie obowigzek samokontroli
pracownikow 1 kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze
w ramach obowiazkéw koordynacyjno-nadzorczych, co spelnia odpowiednie potrzeby
funkcjonalne. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego
rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta nalezy w szczegélnosci: przeglad pélrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i zasadnicze sprawozdaf rocznych. Celem
zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spoétki, Zarzad przyjat 1 zatwierdzit do
stosowania Polityke Rachunkowosci zgodna 2z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci.

Wedlug oceny Rady system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, proces
sprawozdawczosci finansowej funkcjonujacy w CCC, a takze czynnoSci tewizji finansowej s

zgodne z wymogami prawa oraz spetniaja odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

e Polkowice, dnia 20.05.2014
C QS






