Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr1/05/2014/ RN

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CCC S.A. z dnia 20 maja 2014 roku
z wynikow oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
sprawozdania z dziatalnosci CCC S.A. i Grupy Kapitatowej CCC S.A.
oraz oceny wniosku Zarzadu co do podziatu zysku

za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

1. Podstawa sporzadzenia Sprawozdania.
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, § 16 pkt 2 ust. 2 Statutu Spétki
oraz Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW - zalacznik do uchwaly Nr 19/1307/2012
Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 r., w celu sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada
Nadzorcza dokonata oceny i rozpatrzenia nastepujacych dokumentéw:
1) sprawozdania finansowego Spétki CCC S.A. oraz sprawozdania z dzialalnosci Spotki za
rok 2013;
2) sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej CCC S.A. oraz sprawozdania
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej CCC S.A. za rok 2013;
3) opinii i raportéw z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spolki za rok 2013, sporzadzonych przez bieglych rewidentéw z firmy
PricewaterhouseCoopets Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie;

4) propozycji Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku za 2013 rok.

2. Analiza sprawozdania finansowego otraz sprawozdania z dzialalnosci
Spotki w 2013 .

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z opinia i raportem bieglego rewidenta z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego, a takze dokonata analizy ekonomiczno — finansowej
funkcjonowania Spoétki. Biegli rewidenci dzialajacy w imieniu firmy PricewaterhouseCoopers
Sp. z o.0. wydali pozytywna opini¢ przedlozonego sprawozdania finansowego za 2013 rok,
stwierdzajac, iz zostalo one sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami
rachunkowoéci,  wynikajacymi  z  Miedzynarodowych  Standardéw  Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i zwiazanych z nimi interpretacji
w tych standardach oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych.
Sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi przepisami prawa i przedstawia
tzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej CCC S.A.

na dzien 31 grudnia 2013 roku.



W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku ptzychody Spétki
CCC S.A. ze sprzedazy wynioslty 1.511.592 tys. PLN wobec 1.258.681 tys. PLN w roku 2012
(+20,1% rdr). Spélka wypracowata zysk na dziatalnosci operacyjnej na poziomie 106.069 tys.
PLN oraz zysk netto w wysokosci 98.396 tys. PLN (wztost o 72,1%). Ptzychody ze sprzedazy
detalicznej wyniosty 1.256.134 tys. PLN wobec 1.119.034 tys. PLN w roku 2012 (+12,3% rdr). W
tym samym okresie przychody ze sprzedazy franczyzowej iinnej (hurt) wyniosly 255.458 tys.
PLN (+82,9% 1dr). Zmiana struktury zrédet przychodéw ze sprzedazy zgodna jest ze strategia
rozwoju Spotki. W przyszlosci nalezy spodziewaé sie dalszego zwigkszania udziatu sprzedazy
detalicznej w przychodach ogétem. W omawianym okresie koszty sprzedazy i zarzadu wzrosty o
47.204 tys. PLN (+9,6% rdr). Stosunek kosztéw sprzedazy i zarzadu do przychodéw ze
sprzedazy spadl do poziomu 0,36 (0,39 — 2012) i pozostaje na poziomie charakterystycznym dla
spotek dziatajacych w sektorze detalicznym. Bilans CCC S.A. na dzies 31.12.2013 r. po stronie
aktywéw i pasywéw zamknal si¢ kwota 1.033.385 tys. PLN. Suma bilansowa wzrosta o 121.601
tys. PLN w stosunku do wartosci z dnia 31.12.2012 . Znaczaca zmiana w aktywach obrotowych
to wzrost naleznosci o 103.445 tys. PLN do poziomu 206.294 tys. PLN. Inne istotne zmiany to
spadek $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw do poziomu 92.654 tys. PLN (99.611 tys. PLN
na koniec 2012 roku) oraz wzrost wartosci zapaséw 0 31.982 tys. PLN (356.496 tys. PLN na
koniec 2012 roku). Po stronie aktywéw trwalych odnotowano spadek rzeczowych aktywow
trwatych (-2,6% rdr). Po stronie pasywéw istotne zmiany to spadek zobowiazad z tytulu
kredytéw krétkoterminowych do kwoty 200.748 tys. PLN (244.876 tys. PLN — 31.12.2012). przy
jednoczesnym wzro$cie zobowiazat z tytutu kredytéw dlugoterminowych do kwoty 158.000 tys.
PLN (88.000 tys. PLN — 31.12.2012). Wzrost dlugoterminowych zobowigzad kredytowych
wynika ze zwigkszonego udziatu finansowania dziatalnogci kapitalem obcym. Zobowigzania z tyt.
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wzrosly do poziomu 238.884 tys. PLN (178.877 tys.
PLN 31.12.2012 r.).

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki CCC S.A. w 2013 roku nalezy uznac za kompletne.
Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Sp6iki oraz opisuje
wazniejsze zdarzenia majace istotny wplyw na dzialalnosé Spotki w okresie sprawozdawczym.
Sprawozdanie to zostalo sporzadzone zgodnie z ksicgami i dokumentami Spéltki oraz stanem
faktycznym, oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania CCC S.A.,

Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidlowo odzwierciedlajace stan rzeczywisty

1 wlasciwie ptzedstawiajacy sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym.



3. Analiza sprawozdania finansowego skonsolidowanego otraz sprawozdania
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej CCC S.A. w 2013 r.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z opinia i raportem bieglych rewidentéw z badania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze dokonala analizy ekonomiczno —
finansowej funkcjonowania Grupy Kapitatowej CCC S.A. Biegli rewidenci dzialajacy w imieniu
firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wydali pozytywna opinie przedlozonego sprawozdania
finansowego skonsolidowanego za 2013 rok, stwierdzajac, iz zostalo one sporzadzone we
wszystkich  istotnych aspektach, zgodnie 2z zasadami rachunkowosci, wynikajacymi
z  Miedzynarodowych  Standardéw  Rachunkowosci, Miedzynarodowych — Standardéw
Sprawozdawczosdci Finansowej 1 zwigzanych z nimi interpretacji w tych standardach oraz na
podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych i prowadzonej dokumentacji
konsolidacyjnej.
Sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowidzujacymi ptrzepisami prawa
1 przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
1 finansowej Grupy Kapitatowej CCC S.A., jak tez wynik finansowy Grupy na dziefi 31 grudnia
2013 roku.

W 2013 roku Grupa Kapitalowa CCC S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 1.643.139 tys. PLN (+24,7% 1dr). Przychody ze sprzedazy detalicznej wyniosly
1.565.855 tys. PLN wobec 1.265.852 tys. PLN w roku 2012 (+23,7% tdt). W tym samym okresie
przychody ze sprzedazy franczyzowej iinnej (hutt) wyniosty 77.284 tys. PLN (+49,8% rdr).

W omawianym okresie koszty sprzedazy i zarzadu wzrosly o 124.583 tys. PLN (+23,6% rdr).
Stosunek kosztéw sprzedazy i zarzadu do przychodéw ze sprzedazy utrzymal sie na poziomie
roku 2012, tj. 0,40. Marze zysku brutto na sprzedazy (50,9%) oraz marza zysku operacyjnego
(10,2%) nieznacznie zmienily si¢ w stosunku do roku 2012 (odpowiednio: 51,5%, Hoho\?
glownie za sprawa wynikow osiagnietych w pierwszym kwattale.

Bilans Grupy Kapitalowej CCC S.A. na dzien 31.12.2013 r. po stronie aktywéw i pasywow
zamkna! si¢ kwota 1.119.727 tys. PLN. Suma bilansowa wztosta o 141.613 tys. PLN w stosunku
do wartosct z dnia 31.12.2012 r. Na wzrost ten po stronie aktywéw trwalych wplynal w gléwnej
mierze wzrost rzeczowych aktywéw trwalych o 42.356 tys. PLN (11,9% tdr) zwiazany
z rozwojem sieci sprzedazy. Warto$¢ aktywéw obrotowych w omawianym okresie wzrosla o
98.786 tys. PLN (+16,7% rdr). Istotna zmiana to wzrost warto$ci zapasdéw o 63.845 tys. PLN
(+16,0% 1rdr), ktéry jest konsekwencja rozwoju sieci sprzedazy. Srodki pieni¢zne
11ich ekwiwalenty wzrosly do poziomu 143.736 tys. PLN (18.028 tys. PLN 31.12.2012).



Po stronie pasywow istotne zmiany to wzrost zobowiazaf z tytutu kredytéw dlugoterminowych
do kwoty 158.000 tys. PLN (88.000 tys. PLN — 31.12.2011). ptzy jednoczesnym spadku
zobowigzaf z tytutu kredytéw krétkoterminowych do kwoty 169.809 tys. PLN (200.648 tys. PLN
— 31.12.2012). ,,Zobowiazania z tyt. dostaw i ushug oraz pozostale zobowiazania” wzrosty do
poziomu 155.364 tys. PLN (116.252 tys. PLN 31.12.2012).

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. w 2013 roku nalezy uznaé za
kompletne. Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Grupy
oraz opisuje wazniejsze zdarzenia majace istotny wplyw na jej dziatalnos¢ w okresie
sprawozdawczym. AmeméonmBm to zostalo sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami
Spotki oraz stanem faktycznym oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace
funkcjonowania Grupy Kapitalowej.

Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidtowo odzwierciedlajace stan rzeczywisty

1 przedstawiajacy sytuacje Grupy w okresie sprawozdawczym.

4. Wnioski z analizy sprawozdan i rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia
Podsumowujac ubiegly rok Rada Nadzorcza stwierdzila, iz ptowadzona przez
CCC S.A. dzialalno$¢ przyniosta bardzo dobre wyniki ekonomiczne, ktére doprowadzity do
wzmocnienia pozycji Spétki i catej Grupy na rynku finansowym i gospodarczym oraz wzrostu
wartosci majatku.
Strategia Grupy Kapitalowej CCC S.A. zaklada konsekwentne powigkszanie sieci sprzedazy
i otwieranie nowych sklepéw, zaréwno w kraju i za granica, starannie dobranych pod wzgledem
spodziewanej zyskownosci i stopy zwrotu,
W 2013 1. Grupa CCC zwigkszyta tempo ekspansji, umacniajac si¢ na pozycji zdecydowanego
lidera w Polsce oraz zdobywajac kolejne rynki zagraniczne. Na dziesi bilansowy w sklad Grupy
wechodzily spétki w Czechach, na Slowacji, Wegrzech, w Niemczech, Austrii, Stowenii,
Chorwacji oraz Turcji, ktérych podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest dystrybucja towaréw
dostarczanych przez CCC S.A. Skuteczna ekspansja przetozyla si¢ w 2013 roku na wzrost
powierzchni handlowej. Jednoczesnie Spétka zlikwidowala wszystkie nierentowne placéwki
sprzedazowe. Powierzchnia sprzedazy w placéwkach whasnych Grupy Kapitatowej wzrosta o
18,7% 1 wyniosta 224,2 tys. m2 na 31.12.2013 (w tym: 154,3 tys. m2 w Polsce). Powierzchnia
sptzedazy w sklepach franczyzowych w 2013 r. wyniosta 19,8 tys. m2 (+55,7%), w tym w Polsce
— 5,9%.



W najblizszych latach Grupa bedzie zdecydowanie 1 dynamicznie kontynuowaé realizacje strategii
ckspansji zagranicznej. Oprécz krajéw BEuropy Srodkowej Grupa prowadzi¢ bedzie powazne
inwestycje na nowych dla siebie rynkach - w Niemczech, Austrii, Stowenti, Chorwacji 1 Turcji.
Przyrost przelozyl si¢ na wzrost kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu o 124.583 tys. PLN 4.
0 23,6%. Rowniez koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, towardw i uslug w badanym
okresie wzrést w poréwnaniu do roku ubieglego o kwote 167.375 tys. PLN, 4. o 26,2%. Wickszy
przyrost kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw, towaréw i ustug w stosunku do
przychod6w ze sprzedazy jest wynikiem gléwnie umocnienia kursu dolara w poréwnaniu do 2012
roku. Podstawowym rynkiem zbytu pozostal rynek krajowy, na ktérym realizowano 77,6%
sprzedazy. Udzial sprzedazy zagranicznej w calosci przychodéw zwiekszyl sic o 8,7 punktu
procentowego w pordéwnaniu do NSN roku 1 wynidst 22,4%.

Majac na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego rozwoju Spétki, Rada Nadzorcza stwierdza, iz
przyjete kierunki rozwoju sa wlasciwie i sukcesywnie realizowane przez Zarzad.

Wypracowane wyniki ekonomiczno — finansowe przedstawione w sprawozdaniach, oraz
ich analiza dokonana przez Rade Nadzorcza pozwalaja pozytywnie ocenié funkcjonowanie Spotki
w 2013 roku oraz wysoko oceni¢ pracg jej Zarzadu.

Rada Nadzorcza, po analizie przediozonych sprawozdan i wynikéw CCC S.A. i Grupy
Kapitalowej CCC S.A. w roku 2013, dzialajac w mysl zasad Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW, pozytywnie ocenia dziatalno$¢ oraz sytuacje finansows Spétki w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2013.

W opinii Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatania CCC
S.A. jak 1 Grupy Kapitalowej, a podejmowane dzialania sa gwarancja dalszego rozwoju Spotki
w przyszlosci.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawiona przez Zarzad CCC S.A., propozycje co do
podziatu zysku za 2013 rok, oraz jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2013
rok 1 wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny postanawia
zaproponowac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie nastepujacych
uchwal w sprawie:

1. zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego oraz  sprawozdania

z dziatalnosci Spo6tki CCC S.A. za rok obrotowy 2013;

2. zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy

Kapitalowej CCC S.A. za rok obrotowy 2013;

3. podzialu wypracowanego zysku za rok 2013;



4. udzielenia Zarzadowi Spétki absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2013 roku.
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