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1. Wprowadzenie

Wypetniajac obowigzek wynikajacy z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. 2021, poz. 1983 z poézn. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie’), Rada
Nadzorcza spotki CCC S.A. (dalej: ,Spétka” a wraz z podmiotami zaleznymi — ,Grupa’) sporzgdza
coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub
naleznych (wymagalnych) poszczegélnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od
1.02.2021 r. do 31.01.2022 r., zgodnie z Politykg wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w CCC S.A. z dnia 24 czerwca 2020 r., z uwzglednieniem zmian przyjetych uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. (dalej: ,Polityka
wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje petny rok obrotowy Spoétki, tj. okres od 1.02.2021 r. do 31.01.2022 r. (dalej:
,2021"). W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg rowniez
najistotniejsze dane za poprzedni rok obrotowy, tj., okres od 01.01.2020 r. do 31.01.2021 r. (dalej:
,2020"), zgodnie ze sprawozdaniem o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
20192020 (po ewentualnej korekcie w zakresie kwot prognozowanych ujetych w ww. sprawozdaniu).

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze rok obrotowy 2020 stanowit wyjgtkowo okres 13-miesigczny
w zwigzku ze zmiang roku obrotowego i podatkowego Spétki na okres od dnia 1 lutego do dnia
31 stycznia, ze skutkiem od dnia 01.02.2021 r. (zgodnie z uchwatg nr 3/NWZA/2019 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 wrzesnia 2019 r.), wobec czego prezentowane za ten rok
dane poréwnawcze réwniez dotyczg okresu 13-miesiecznego.

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w polskich
ztotych i w ujeciu brutto.

Spotka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych wynagrodzen za
okres objety sprawozdaniem.

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spétki wplywajace na
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Rok 2021 byt — po roku 2020 — kolejnym okresem intensywnych staran celem neutralizowania
negatywnego wplywu na biznes ze strony nadal trwajacej pandemii COVID-19, ale réwniez dalszych
silnych zmian zaréwno w Grupie, jak i jej otoczeniu, oraz przy$pieszenia trendéw rynkowych w
sektorze handlu odziezg i obuwiem. Ws$réd kluczowych trendédw mozna wskazaé m.in.
(i) przy$pieszenie rozwoju kanatéw cyfrowych, ktoérych znaczenie byto dodatkowo stymulowane
okresami zamknie¢ sklepéw stacjonarnych (lockdowny), (ii) dalszego szybkiego rozwoju segmentu
odziezy i obuwia casualowego i sportowego (tzw. trend sneakeryzacji), (iii) rosngcego znaczenia
cyrkularnosci i znaczenia kwestii srodowiskowych, (iv) dalszego rozwoju segmentu produktéw value
for money, w ramach ktérego konsumenci poszukujg najlepszych okazji z perspektywy ceny do
jakosci, w tym produktéw znanych marek, czy (v) dalszej konsolidacji rynku i zwiekszania udziatéw
rynkowych poprzez najwiekszych graczy. Catosciowo, pod wzgledem warto$ci, rynek obuwia i odziezy
w 2021 r. nieco odbudowywat sie po gtebokim spadku wartosci w 2020 r., ktéry wynikat z wybuchu
pandemii COVID-19 i powtarzajgcych sie ograniczen w mozliwosci prowadzenia dziatalnoSci
handlowej (lockdowny).

Opisane wyzej trendy rynkowe zostaly zidentyfikowane przez Spétke jeszcze w ramach strategii
GO0.22 przyjetej na poczgtku 2020 r. W 2021 r. Zarzad realizowat zaplanowane w strategii GO.22
dziatania zaadoptowane do warunkéw pandemii oraz na biezgco reagowat na nadarzajgce sie nowe
szanse rynkowe w celu umocnienia pozycji rynkowej Grupy. W efekcie, Grupa CCC byta w stanie
w 2021 r. przekroczy¢ zaktadane w strategii GO.22 cele na poziomie przychodéw i odbudowac
sprzedaz szybciej niz szeroki rynek.
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Wsréd kluczowych dziatan realizowanych przez Zarzad, ktére doprowadzity do umocnienia pozycji
rynkowej Grupy w trudnym dla sektora okresie, mozna wskaza¢ m. in.:

Dalszg cyfryzacje sklepéw CCC, m.in. poprzez wprowadzenie e-kioskéw internetowych w ponad
700 sklepach, wprowadzenie ustugi ptatno$ci odroczonych w sklepach fizycznych, uruchomienie
systemu Order Management System transformujgcego sklepy w huby logistyczne, realizujgce
wysyiki produktow zakupionych online przez klientéw. Jednocze$nie sie¢ sklepéw CCC zostata
zoptymalizowana poprzez ograniczenie liczby sklepéw o ok. 10%, gtéwnie poprzez transformacije
najwiekszych sklepéw CCC (mniej efektywnych w kontekscie zachodzacych trenddw rynkowych)
na sklepy nowo powstatego formatu HalfPrice.

Uruchomienie nowego formatu sklepéw w segmencie off-price, tj. sieci HalfPrice. W okresie kilku
miesiecy 2021 r. zostato uruchomione blisko 50 sklepéw o fgcznej powierzchni ponad 80 tys. m2
na siedmiu rynkach w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (Polska, Czechy, Austria,
Chorwacja, Wegry, Stowacja, Stowenia). Dodatkowo, w grudniu 2021 r., zgodnie z planem, zostat
uruchomiony kanat ecommerce halfprice.eu.

Dalszy szybki rozw6j Grupy Modivo (obejmuje platformy ecommerce Eobuwie oraz Modivo).
Eobuwie umocnito swojg pozycje lidera rynku handlu obuwiem online w Europie Srodkowo-
Wschodniej, realizujgc jednocze$nie znaczne wzrosty na wybranych rynkach Europy Zachodniej.
Miat miejsce takze bardzo szybki rozwéj platformy Modivo, ktéra w 2021 r. osiggneta skale ok
500 min PLN przychoddw (wzrost o ponad 100% r/r). Zainicjowane zostaty takze prace nad
marketplace Modivo, ktérego uruchomienie jest planowane w 2022 r. Grupa Modivo uruchomita
takze nowe centrum logistyczne w Bukareszcie oraz pierwszy hybrydowy sklep stacjonarny poza
Polskg — w Pradze (Czechy).

Szybki rozwdj biznesu Grupy Modivo, ktéremu towarzyszyty zrealizowane przez Zarzad Grupy
CCC zmiany wtascicielskie, obejmujgce wykup przez Grupe CCC 20% udziatéw od akcjonariusza
mniejszo$ciowego Modivo oraz ich sprzedaz do nowych inwestoréw (Cyfrowy Polsat oraz A&R
Investments), a takze pozyskanie nowego inwestora — najwiekszego globalnego funduszu
technologicznego, tj. Grupy Softbank, ktéra zainwestowata w Modivo kapitat o wartosci 500m
PLN.

Radykalne ograniczenie obecnosci Grupy w wymiarze sklepdw stacjonarnych w krajach regionu
DACH (Niemcy, Szwajcaria, Austria) poprzez sprzedaz udziatow w spétce NG2 (witasciciel sieci
Karl Voegele) oraz zamkniecie operacji sklepéw fizycznych pod szyldem CCC na rynku
austriackim.

Przeprowadzony przez Zarzad w 2021 r. proces refinansowania Grupy, zapewniajgc Grupie
stabilizacje finansowg poprzez pozyskanie finansowania dfugoterminowego obejmujacego
finansowanie bankowe oraz obligacyjne.



Powyzsze dziatania wzmocnity pozycje lidera Grupy CCC w branzy obuwniczej oraz otworzyty szanse
rozwojowe w sektorze odziezowym.

W 2021 r. wzmocniono takze kompetencyjnie Zarzad Spotki poprzez powotanie czterech nowych
cztonkéw, menedzeréw z bogatym do$wiadczeniem rynkowym w powierzonych im obszarach: Adam
Holewa, Igor Matus, Kryspin Derejczyk i Adam Marciniak. Ponadto, na nowego Prezesa Zarzadu
Modivo S.A. (dawniej eobuwie S.A.) powotany zostat Damiana Zaptata.

W ocenie Zarzadu, w wyniku ww. przy$pieszenia zmian rynkowych zachodzacych w latach 2020-
2021, spowodowanego pandemig COVID-19, przed Grupg pojawity sie nowe szanse biznesowe.
W Il potowie 2021 r. Zarzad przeprowadzit proces pogtebionych analiz strategicznych oraz
gruntownego przegladu organizacji, w efekcie czego przygotowat oraz przyjgt zaktualizowang
strategie korporacyjng Grupy CCC, nazwang GO.25. Everything Fashion. Omnichannel platform.

Kluczowe cele zaktualizowanej strategii do 2025 obejmuja:

- Potrojenie skali dziatalnosci Grupy, wykorzystujgc do tego model platformy omnichannel,

— Uzyskanie rentowno$ci EBITDA ponad 12%,

— Zwiekszony udziat nowych kategorii produktowych do ponad 1/3 udziatu w sprzedazy - silne
wejscie w nowe kategorie produktowe, ktérych wspdélnym mianownikiem jest moda, w tym
m.in. odziez oraz produkty z kategorii home decor i beauty,

- 60% udziatu kanatéw online w sprzedazy,

— Podniesienie satysfakcji klientéow mierzonej wzrostem wskaznika NPS (net promoter score)
o 10 pkt dla wszystkich szyldow i kanatéw sprzedazy,

— Osiaggniecie oceny A+ w ratingu MSCI ESG,

- Osiggniecie poziomu +10 pp vs $rednia w branzy dla wskaznika zaangazowania pracownikow.

Opisane powyzej zdarzenia $wiadczg o statym rozwoju dziatalnosci Spotki i Grupy CCC w 2021 r.
Dziatalno$¢ Spétki oraz osiggane przez nig wyniki pozostawaty pod istotnym wptywem trwajgcej
pandemii COVID-19, co wigzato sie ze ziozonoscig procesdéw zarzgdczych oraz statym
podejmowaniem dziatan zwigzanych z adaptacjg biznesu do nowych warunkéw rynkowych.

Najbardziej aktualne informacje dotyczace dziatalnosci oraz strategii biznesowej sa publikowane na
biezgco na stronie internetowej: https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci.

1.2. Zmiany w skladzie Zarzadu lub Rady Nadzorczej

W roku 2021, w zwigzku z powotaniem nowych cztonkéw Zarzgdu, skiad Zarzadu Spotki ulegt
zmianom. W jego skfad wchodzity nastepujace osoby:

— Marcin Czyczerski — Prezes Zarzadu;

— Mariusz Gnych — Wiceprezes Zarzadu,

— Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzadu;

— Adam Holewa — Wiceprezes Zarzadu (od 01.04.2021 r.);

— Igor Matus — Wiceprezes Zarzadu (od 07.06.2021 r.);

—  Kryspin Derejczyk — Wiceprezes Zarzadu (od 01.07.2021 r.);
— Adam Marciniak — Wiceprezes Zarzadu (od 16.09.2021 r.).

W dniu 11.01.2022 r. Pan Mariusz Gnych ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spofki, ze skutkiem na dzier 31.01.2022 r. (koniec okresu sprawozdawczego), po blisko 18 latach
petnienia funkcji w zarzgdzie Spétki. Wraz z rezygnacjg Pan Mariusz Gnych wyrazit zamiar dalszego
zaangazowania sie w sprawy Spofki i kandydowania do Rady Nadzorczej Spotki.

W roku 2021 sktad Rady Nadzorczej ulegt nieznacznej zmianie. W dniu 12.07.2021 r. Pan Henry
McGovern ztozyt rezygnacje ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym skiad Rady
Nadzorczej w roku 2021 ksztattowat sie nastepujgco:

— Dariusz Mitek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
- Wiestaw Ole$ — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;



— Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu;

—  Waldemar Jurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu;
—  Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
- Henry McGovern — Czionek Rady Nadzorczej (do 12.07.2021 r.).

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen

W dniu 22.06.2021 r., Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate nr 19/ZWZA/2021
w sprawie przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i czionkéw Rady Nadzorczej
CCCS.A.

Zmiana Polityki wynagrodzen przewidziana ww. uchwatg (ktéra uzyskata 97% gtoséw na WZA)

polegata na:

— modyfikacji zasad przyznania i wypfaty premii dtugoterminowej dla Cztonkéw Zarzgdu — premia
ta podzielona zostata na dwie czesci, przy czym pierwsza cze$¢ premii zalezna jest od wzrostu
ceny akcji Spotki w okresie 1.01.2020 r. — 31.07.2021 r., a druga cze$¢ premii zalezna jest od
wzrostu ceny akcji Spotki w okresie 1.08.2021 r. — 31.07.2024 r;

— uszczegotowieniu zasad wyptaty premii diugoterminowej w przypadku odwotania lub rezygnaciji
z petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki;

— dopuszczeniu rozliczenia premii diugoterminowej dla Czionkdéw Zarzadu w akcjach oraz
okresleniu zasad takiego rozliczenia;

— dopuszczeniu uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu Spétki w programach motywacyjnych tworzonych
przez inne podmioty z Grupy CCC na warunkach zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.

Powyzsze zmiany zostaty wprowadzone w zwigzku zakohczeniem etapu pracy Zarzgdu w 3
osobowym skiadzie skoncentrowanego na ustabilizowaniu finansowym Spdtki po okresie ograniczen
w sprzedazy zwigzanych z pandemig COVID 19 czego konsekwencjg byto istotne rozszerzenie
rozszerzenia sktadu Zarzgdu.

Zgodnie zasadami pracy Zarzgdu oraz politykg wynagradzania kazdy z cztonkéw Zarzadu petni istotng
role, realizujgc cele indywidualne i zespotowe, ktére przekiadajg sie na rozwoj i funkcjonowanie Spotki,
a ponadto na realizacje jej strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci.
Woprowadzone do Polityki Wynagrodzen zmiany majg na celu zwiekszenie motywacji cztonkéw
Zarzadu do efektywnej pracy na rzecz Spotki, zachecenie ich do diugoterminowej wspoétpracy oraz
dalsze powigzanie interesow cztonkdw Zarzgdu z interesami Spofki.

Jednocze$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. z dnia 22.06.2021 r. podjeto uchwate
opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, tj. uchwate nr
17/ZWZA/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. z dnia 22.06.2021 r. w sprawie
zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za
okres od 1.01.2019 r. do 31.01.2021 r.

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

W raportowanym okresie Spotka nie stosowata odstepstw zaréwno od Polityki wynagrodzen, jak
i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

2, Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami

Ponizej Spoétka prezentuje w odrebnych tabelach wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym cztonkom w raportowanym okresie, wraz
z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.

Dane prezentowane sg w polskich ztotych, w zaokragleniu do petnych ztotych. O ile nie wskazano
inaczej, tabele prezentuja wynagrodzenie nalezne (wymagalne) i jednocze$nie wyptacone



cztionkom organéw (co do zasady wszystkie wymagalne swiadczenia zostaly wyptacone)
w trakcie raportowanego okresu.

W zwigzku z tym, ze wynagrodzenia state ptatne sg do 10. dnia kolejnego miesigca, Sprawozdanie
obejmuje wynagrodzenie state przystugujace za miesigce od stycznia 2021 r. do grudnia 2021 r.
wyptacone w okresie od lutego 2021 r. do stycznia 2022 r., tj. w raportowanym roku obrotowym.

21. Wysokosé¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Czionkowie Zarzgdu otrzymujg od Spoétki wynagrodzenie state z tytutu powotania. Ponadto, otrzymujg
dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne wymienione w pkt Il. 1. 1) 3. Polityki wynagrodzen,
tj. pakiety prywatnej opieki medycznej obejmujace takze osoby najblizsze oraz mozliwos¢ korzystania
z samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych.

W ramach wynagrodzenia zmiennego wyptacane sg co do zasady premie péiroczne (oparte o kryteria
indywidualne), roczne (kryteria zespotowe) oraz diugoterminowe (oparte o wzrost wartosci Spotki
w okresach przekraczajgcych 1 rok, liczony jako wzrost ceny akcji Spoétki). Informacje dotyczace
kryteriow premiowych za rok 2021 zawarte sg w pkt 4 Sprawozdania.

Zgodnie z pkt. Il. 1. 2) 1. Polityki wynagrodzen, premia krétkoterminowa indywidualna za | pétrocze
wyptacana jest do dnia 30.09 danego roku, a za Il pétrocze — do 31.03 kolejnego roku. Z kolei premia
krotkoterminowa zespotowa, obejmujgca okres roku obrotowego, wyptacana jest do 31.03 kolejnego
roku. W przypadku premii dtugoterminowej za lata 2020-2022, zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen
po zmianach wprowadzonych uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
nr 19/ZWZA/2021 w sprawie przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i cztonkéw
Rady Nadzorczej CCC S.A., jest ona wyptacana dwukrotnie, kazdorazowo w dwéch réwnych
czesciach — za pierwszy okres w terminach do 31.08.2021 r. oraz 30.11.2021 r. oraz za drugi okres
w terminach do 30.09.2024 r. oraz 30.11.2024 r.

Spétka wykazuje kwoty wszystkich premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok,
w ktérym zostaty wyptacone lub staly sie wymagalne (co do zasady: premia krotkoterminowa
indywidualna za Il péirocze poprzedniego roku oraz | pétrocze raportowanego roku, premia
krétkoterminowa zespotowa za poprzedni rok, premia dtugoterminowa w czesciach pfatnych
w terminie przypadajgcym w raportowanym roku obrotowym).

Na podstawie uchwat Rady Nadzorczej nr 01/04/2020/RN z dnia 30 kwietnia 2020 r., nr 03/09/2020/RN
z dnia 29 wrzesnia 2020 r. oraz nr 02/01/2021/RN z dnia 28 stycznia 2021 r., podjetych na wniosek
Zarzgdu Spotki, premie krétkoterminowe za rok 2020 (za | oraz Il pétrocze) byly wyptacane
w terminie do 31.03.2021 r. Doszio wiec do odroczenia terminu wyptaty premii za | pétrocze 2020 r.
z uwagi na panujgcg sytuacje na rynku (pandemia COVID-19). Premie pétroczne za | i Il péirocze
2020 roku sg wiec uwzglednione w niniejszym Sprawozdaniu (w tabeli wynagrodzenia catkowitego
cztonkéw Zarzadu w 2021 roku), z uwagi na termin ich ptatnosci.

Niezaleznie w celu kompleksowego zaprezentowania realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym
okresie, Spotka prezentuje roéwniez wysoko$¢ premii przyznanych za rok obrotowy 2021,
podlegajacych wyptacie w roku obrotowym 2022, jak réwniez zastosowane kryteria i informacje dot.
ich realizacji (pkt 4 Sprawozdania).

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, Spoétka ksztattuje system wynagradzania tak, aby udziat
wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65% do 150% kwoty wynagrodzenia statego (z wytaczeniem
premii diugoterminowej opartej o cene akcji). Funkcjonujgcy obecnie system wynagradzania
zaprojektowany jest zgodnie z tymi zatozeniami — modelowo, w przypadku przyznania wszystkich
przewidzianych w Polityce premii, ich kwoty oscylujg we wskazanym przedziale. Majac jednak na
uwadze nature wynagrodzenia zmiennego (uzaleznienie jego przyznania oraz wysokosci od
spetnienia wyznaczonych kryteridw, na ktére wptyw ma nie tylko dziatalno$¢ cztonkéw Zarzadu, ale
takze otoczenie biznesowe, warunki rynkowe itp.), proporcja faktycznie wyptaconego w danym roku
obrotowym wynagrodzenia zmiennego wzgledem wynagrodzenia statlego moze nie miesci¢ sie
w ramach okreslonych w Polityce wynagrodzen. Taka sytuacja miata miejsce w raportowanym okresie
— na ten wskaznik wplyneta okoliczno$¢ braku wyptaty czionkom Zarzgdu premii rocznej
przystugujacej za rok 2020 (premia zespotowa krotkoterminowa), ktérej termin ptatnosci — w



przypadku jej przyznania — przypadatby na rok 2021. Kryteria przyznania tej premii zostaty opisane
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020/21.



Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu I

State sktadniki wynagrodzenia Zmienne sktadniki wynagrodzenia
Proporcja wynagrodzenia
Dodatkowe zmiennego wzgledem
S : $wiadczenia Premia Suma wszystkich wynagrodzenia statego
__M_n ! :Mni_wxo ano_-M ka Wynagrodzen pieniezne Promila diugoterminow skfadnikéw (z wytaczeniem premii
e g ie z tytutu i niepieniezne, knétikoterminowa @ a (za okres wynagrodzenia dtugoterminowej opartej o
powotania w tym Swiadczenia 1.01.2020 r. — cene akcji — zgodnie z pkt 11.3
na rzecz osob 31.07.2021 r.) ¥ Polityki wynagrodzer)
najblizszych
2021 1200 000 8320 600 000 8 148 000 9 956 320 50%

Marcin Czyczerski,

Prezes Zarzadu nd. - brak wynagrodzenia
2020 1204 375 8 320 0 0 1212 695 zmiennego
Karol Péttorak, 2021 840 000 5200 420 000 8 148 000 9413 200 50%
Wiceprezes
Zarzadu 2020 976 500 5200 140 000 0 1121 700 14%
Mariusz Gnych, 2021 840 000 9100 420 000 8 148 000 9417 100 49%
Wiceprezes
Zarzadu 2020 976 500 9100 140 000 0 1125 600 14%
Adam Holewa, 2021 630 000 - 140 000 0 770 000 22%
Wiceprezes
Zatayil (oK 2020 nd. nd. nd. nd. nd. nd.

01.04.2021r.)

nd. - brak wynagrodzenia

Igor Matus, 2021 480 000 46 200 0 0 526 200 :
<m=om§.mumm zmiennego
Zarzadu (od
07.06.2021r.) 2020 nd. nd. nd. nd. nd. nd.

Kryspin Derejczyk, | 2021 420 000 53 300 0 0 473 300 nd. - brak wynagrodzenia
Wiceprezes zmiennego
Zarzadu (od

01.07.2021r.) 2020 nd. nd. nd. nd. nd. nd.

Adam Marciniak, 2021 245 000 - 0 0 245 000 nd. - brak E:mu_.oanms_m
Wiceprezes zmiennego
Zarzadu (od

16.09.2021 r.) 2020 nd. nd. nd. nd. nd. nd.

1" Nalezy mie¢ na uwadze, ze rok obrotowy 2020 stanowit wyjatkowo okres 13-miesieczny w zwigzku ze zmiang roku obrotowego i podatkowego Spétki na okres od dnia 1 lutego do dnia 31 stycznia, ze skutkiem od dnia
01.02.2021 r., wobec czego prezentowane za ten rok dane poréwnawcze dotyczg okresu 13-miesigcznego.

121 Wykazane kwoty obejmuja:

- w odniesieniu do roku 2020 — wyptacone w 2020 premie za |l péirocze 2019 r.; z uwagi na odroczenie wyptaty premii za | pétrocze 2020 r. do dnia 31.03.2021 r., kwota tej premii zostata wyptacona juz w 2021,

- w odniesieniu do roku 2021 — wyptacone w 2021 premie za | potrocze 2021 oraz | i Il potrocze 2020 r.; premia zespotowa krétkoterminowa za rok 2020 nie zostata przyznana i wyptacona.

Bl wykazane kwoty obejmuja:

- w odniesieniu do roku 2021 - premie dtugoterminowe za pierwszy okres od 1.01.2020 r. do 31.07.2021 r.;



Premie przyznane za rok 2021
podlegajace wyptacie w roku 2022

Premia indywidualna
Imie i nazwisko cztonka krétkoterminowa

Zarzadu, stanowisko Termin wyptaty

Il pétrocze 2021
Marcin Czyczerski, 200 000
Prezes Zarzadu
Karol Péttorak, 140 000

Wiceprezes Zarzgdu

Adam Holewa,
Wiceprezes Zarzadu (od 140 000
01.04.2021r.)

Igor Matus, Wiceprezes do 10.04.2022 .
Zarzadu (od 07.06.2021 140 000

r.)

Kryspin Derejczyk,
Wiceprezes Zarzadu (od 140 000
01.07.2021r.)

Adam Marciniak,
Wiceprezes Zarzadu (od 140 000
16.09.2021r.)

2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Kwoty wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane szczegdtowo ponizej obrazujg wysokos¢
catkowitego wynagrodzenia otrzymanego przez czionkéw Rady Nadzorczej w roku 2021 (wszystkie
wymagalne $wiadczenia zostaty wyptacone).

Zgodnie z pkt 1. 1. 1) 1. Polityki wynagrodzen Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
podstawowe z tytutu powofania w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Kwota
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegolnymi cztonkami
Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania ptatne jest do 10. dnia kazdego miesigca (z dotu).
Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli czionek Rady Nadzorczej cho¢ raz w tym
miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtowo zwotanym posiedzeniu.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen, poza wynagrodzeniem statym z tytutu powotania, cztonkowie
Rady Nadzorczej moga otrzymywa¢ takze dodatkowe $wiadczenia pieniezne iniepieniezne
wymienione w pkt Il. 1. 1) 3 Polityki wynagrodzen. Ze $wiadczen dodatkowych, tj. pakietu prywatnej
opieki medycznej obejmujgcego takze osoby najblizsze, w roku obrotowym 2021 korzystat
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (Pan Dariusz Mitek). Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymywali $wiadczen dodatkowych.

Zgodnie z pktl. 1. 2) 15. Polityki wynagrodzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia. Z uwagi na brak zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej, nie jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy skfadnikami statymi i zmiennymi, o ktorej
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Szczegotowe zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata nr 20/ZWZA/2021

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 22.06.2021 r. w sprawie zmiany
zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej. Przed jej podjeciem, obowigzywata w tym zakresie
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uchwata nr 24/ZWZA/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia
18.06.2019 .

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej dobrowolnie nie pobiera wynagrodzenia z tytutu powotania z uwagi

na swojg role akcjonariusza — Pan Dariusz Mitek posiada za posrednictwem ULTRO S.ar.l. 31,12%
akcji w kapitale zaktadowym Spétki (38,22% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu).
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Wynagrodzenie catkowite czlonkéw Rady Nadzorczej [

State sktadniki wynagrodzenia
Imie i nazwisko czionka Rady Nadzorcze; Dodatkowe $wiadczenia Sy WMomemws_m
¢ ; y ) Wynagrodzenie z tytutu powotania | . -~ " " ey _ skfadnikow kil
stanowisko oraz z tytutu petnienia dodatkowych RIENEEIETSERIEN (FES 1 /3] wynagrodzenia “Hiismnede Wedled i
i ovn: it xoa_ﬁmﬁm Swiadczenia na rzecz os6b wynagrodzenia statego
HHRQE RO najblizszych
Dariusz Mitek, 2021 0 8190 8190
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2020 0 8 190 8 190
Wiestaw Oles, 2021 183 333 0 183 333
Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej 2020 130 000 0 130 000
Waldemar Jurkiewicz, 2021 146 667 0 146 667
Czionek Rady Nadzorczej,
Czionek Komitetu Audytu 2020 104 000 0 104 000 nd
Filip Gorczyca 2021 165 000 0 165 000 - brak wynagrodzenia
Czionek Rady Nadzorczej, “nieiinego
Przewodniczgcy Komitetu Audytu 2020 117 000 0 117 000
Zofia Dzik, 2021 146 667 0 146 667
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu 2020 104 000 0 104 000
Henry McGovern, 2021 74 000 0 74 000
Czionek Rady Nadzorczej
(od m».om.momoﬂw do 12.07.2021 2020 43 429 0 43 429

(1l Nalezy mieé na uwadze, ze rok obrotowy 2020 stanowit wyjatkowo okres 13-miesigczny w zwigzku ze zmiang roku obrotowego i podatkowego Spotki na okres od dnia
1 lutego do dnia 31 stycznia, ze skutkiem od dnia 01.02.2021 r., wobec czego prezentowane za ten rok dane poréwnawcze dotyczg okresu 13-miesigcznego.

11




3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki spos6b przyczynia si¢ do osiagniecia diugoterminowych
wynikéw Spoiki

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegéinych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki lub naleznych poszczegdélnym czionkom w roku obrotowym 2021 — zgodnie z Politykg
wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujgcych okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spétka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wyptacata wynagrodzenia czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie
z postanowieniami Polityki — wynagrodzenia obejmowaty jedynie skitadniki przewidziane w Polityce
wynagrodzen i bylty wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wiasciwej wysokosci, na
prawidtowej podstawie prawnej i na podstawie z géry okreslonych kryteriow;

- zgodnie z zatozeniami Polityki wynagrodzen, zastosowane kryteria premiowe czionkéw Zarzgdu
przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki,
majg bowiem na celu zmotywowanie czionkéw Zarzadu do podejmowania dziatan zwigzanych
z przyjetymi przez Spoétke celami ukierunkowanymi na rozwoj gtébwnych segmentéow dziatalnosci
Grupy kapitatowej CCC. W tym zakresie wyrézni¢ mozna przyktadowo nastepujgce cele/kryteria
premiowe:

o rozwdj e-commerce
o przygotowanie nowej strategii, dokapitalizowanie i jedoczesSnie wzmocnienie zespotu
menedzerskiego Modivo (dawne eobuwie.pl),

rozwoj formatu HalfPrice,

ograniczenie dziatalnosci Grupy CCC w regionie DACH,

pozyskanie i ustabilizowanie finansowania,

przygotowanie aktualizacji strategii biznesowej Grupy (uaktualniona strategia CCC GO.25).

O O O O

Poréwnanie opisanej strategii biznesowej oraz celéw wyznaczonych cztonkom Zarzadu, prowadzi do
konkluzji, ze uprawnienie do otrzymania poszczegoinych premii jest bezpo$rednio zwigzane witasnie
z wypetnieniem strategii biznesowej Spotki, a takze catej Grupy CCC. W ten sposéb interesy cztonkow
Zarzgdu sg bezposrednio powigzane z interesami Spotki oraz jej akcjonariuszy. Z uwagi na
ustanowienie celéw zgodnie z Politykg wynagrodzen, wyptacane wynagrodzenie przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spofki.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do
osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki m.in. poprzez:

- przyznawanie wynagrodzenia zmiennego opartego na kryteriach obejmujgcych okresy pétroczne,
roczne oraz przekraczajgce rok, co pozwala na zwiekszenie motywacji cztonkéw Zarzgdu do
osiggania wynikéw spoéjnych ze strategig Spotki;

- dzieki kryteriom okresowym, w tym dtugoterminowym, mozliwe jest réwniez utrzymanie ciggtosci
zarzgdzania Spétka, co zapewnia stabilnos¢ jej dziatalnosci;

- wypfacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych
zgodnie z praktykg rynkowa, ktérych wysokos¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spétka i sprawowania
nad nig nadzoru, a takze odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku
do wynikéw ekonomicznych Spétki;

Nalezy podkresli¢, ze raportowany okres 2021 (drugi rok pandemii COVID-19) byt dla Grupy CCC
bardzo dynamiczny iprzynidst szereg wyzwan opisanych bardziej szczegdtlowo w pkt 1.1.
Sprawozdania. Grupa CCC nie tylko sprostata tym wyzwaniom, ale réwniez wyszta z tego turbulentnego
okresu wzmocniona, co znalazto odzwierciedlenie w kryteriach i celach premiowych dla Czionkéw
Zarzadu, ktoérzy bezposrednio przyczynili sie do tych dziatan i ich efektdéw. Tym samym wyptacone im
wynagrodzenie przyczynito sie w raportowanym okresie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
przez Spotke i Grupe CCC.
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4, Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow
4.1. Premiaindywidualna krétkoterminowa za | i |l pétrocze 2021

Zgodnie z pkt. 11.1.2) 2. Polityki wynagrodzen, premia przyznawana jest przy realizacji celéw na
poziomie minimum 80%. Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ premii indywidualnej krétkoterminowej do
poziomu maksymalnie 120% wartosci podstawy, tj. czterokrotno$ci wynagrodzenia miesiecznego
przystugujgcego danemu cztonkowi Zarzadu.

Kryteria (cele roczne) na rok 2021, bedgce podstawg premii krotkoterminowej indywidualnej oraz

zespotowej zostaly uszczegotowione w kartach celéw uchwalonych przez Rade Nadzorczg

odpowiednio:

- wodniesieniu do celéw krétkoterminowych indywidualnych dla cztonkéw Zarzadu na | pétrocze 2021
oraz celéw krotkoterminowych zespotowych, okreslanych wspdlnie dla catego Zarzadu na 2021 rok
— uchwatg nr 09/03/2021/RN z dnia 29.03.2021 r.,

- w odniesieniu do celéw krétkoterminowych indywidualnych dla cztonkéw Zarzadu na Il potrocze
2021 r. — uchwatg nr 05/09/2021/RN z dnia 16.09.2021 r.

Stopien spetnienia kazdego z celdw zostat stwierdzony zgodnie z metodami wskazanymi w pkt Il. 2. 1)

i 2) Polityki wynagrodzen, {j.:

- w zakresie kryteriow finansowych — w oparciu o dane finansowe prezentowane przez Spoétke
w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres, ktérego
dotyczy dane kryterium lub z systemdw rachunkowosci finansowej i zarzadczej;

- w zakresie kryteriow niefinansowych — w oparciu o dane publikowane przez Spétke w rocznym
raporcie niefinansowym lub zawarte w innych dokumentach i sprawozdaniach niefinansowych Grupy
CCC.

Do zatwierdzenia realizacji celéw i przyznania premii indywidualnej za | i Il pétrocze 2021 r. doszio
w uchwatach Rady Nadzorczej nr 04/09/2021/RN z dnia 16.09.2021 r. (I podtrocze) oraz
nr 01/03/2022/RN z dnia 24.03.2022 r. (Il pétrocze).
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Ponizej zostaly ujete zagregowane informacje w zakresie zastosowanych

dotyczgcych premii krétkoterminowych indywidualnych za | i Il pétrocze 2021 .

kryteriow premiowych

0Ogodlny
stopien
Imie realizacji Kinota
i nazwisko, Kryteria premiowe (obejmujgce caty rok) Pétrocze wszystkich Pomil Termin wyptaty
stanowisko celéw za dany i
rok (wartosé
zagregowana)
. Cele finansowe i niefinansowe - zwigzane m.in. ze o | péirocze -
CzM:;::gki zwiekszaniem wynikéw finansowych Spatki, jej Iigued 0% 240 000 30.09.2021 r.
Fy=’rezes > | rentownosci i efektywnos$ci, usprawnienia
organizacyjne i zarzadcze, w tym digitalizacja Il pétrocze -
Sl organizacji, wzmocnienie osobowe Grupy CCC il JuEs B8 280 va0 10.04.2022 r.
Cele finansowe i niefinansowe - rozwoj projektow 5 | p6trocze -
B! dot. sprzedazy cyfrowej (ecommerce), aplikacji Jaa 7% 140 000 30.09.2021 r.
Péttorak, inei. CRM. Klubu CCC: : :
Wiceprezes kmol?tllrlej, . t,M c:]d'uo ,strat.eg!czne grOJekty i péirocze
apitatowe dot. ivo; wzmochnienie w obszarze -
Zarzadu | 1o ketingu. e % 140000 | 40.04.2022r.
Mariusz Cele finansowe i niefinansowe - rozwéj Spoiki i 12021 86% 140 000 | pétrocze -
Gnych, Grupy CCC w zakresie produkciji i logistyki, 30.09.2021r.
Wiceprezes projekty restrukturyzacyjne; transakcje sprzedazy i
Zarzadu nabycia akcji / udziatéw. 112021 69% -
Adam Holewa, | Cele finansowe i niefinansowe — zwiekszanie 12021 100% 140000 | )poirocze-
; i AR s 30.09.2021 r.
Wiceprezes rentownos$ci Spotki, optymalizacja procesow
Zarzadu (od | raportowania, zarzgdzanie projektami, rozwoj Il péirocze —
01.04.2021 r.) | kanatu B2B. 112021 97% 140 000 10.04.2022 r
:,%%Lmraetzuess’ Cele finansowe i niefinansowe — rozw6j Spoiki i 14021 nd. nd.
Zarqu::lu (od Grupy CCC w za!(resie_ logistyki, operacjonalizacja '
07.06.2021 1) strategii, realizacja zmian w kapitale zaktadowym. 11 2021 100% 140 000 :'opg‘:fgggg:
iyapin ae : ; gt 12021 nd. nd.
Derejczyk, Cele niefinansowe — integracja zespotéw i
Wiceprezes onboarding, zarzgdzanie projektami, dziatania w il péitoczs
Zarzadu (od zakresie pozyskiwania finansowarn. 112021 95¢ 140 000 -
01.07.2021 r.) % 0 10.04.2022 r.
Adam ; % = 12021 nd. nd.
Marciniak, Cele niefinansowe — rozwdj obszaru technologii i
Wiceprezes digitalizacji, wtasnej platformy e-commerce, p—
ZaqudU (od integracja zespotow i Onboarding. 11 2021 1009 140 000 -
16.09.2021 ) % 10.04.2022 r.
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4.2. Premia zespotowa krotkoterminowa za rok 2021

Zgodnie z pkt 1. 1. 2) 1. lit. b Polityki wynagrodzen, premia zespotowa krétkoterminowa oparta jest
o cele krétkoterminowe, wspélne dla catego Zarzadu i przyznawana jest za okresy roczne. Podstawg
ustalenia wysokosci premii jest czterokrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego przystugujacego danemu
cztonkowi Zarzgdu (przy czym wysoko$¢ premii moze zosta¢ ustalona do poziomu maksymalnie 120%
wartosci ww. podstawy). Premia co do zasady ptatna jest do 31.03 kolejnego roku.

Cele zespotowe wyznaczone czionkom Zarzadu na rok 2021 zostaly zrealizowane; jednakze, z uwagi
na brak oczekiwanego wskaznika rentownosci netto Spétki, premia zespotowa krétkoterminowa za rok
2021 nie zostata przyznana i wypfacona.

Zrealizowane cele zespotowe na rok 2021 obejmowaty m.in.:
e Aktualizacja i realizacja strategii GO.22

Przyspieszenie rozwoju EObuwie

Rozruch projektu HalfPrice

Restrukturyzacja dziatalnosci DACH

Rozwoj E-COM 2.0

Refinansowanie

4.3. Premia diugoterminowa 2020-2024

Warunki premii dtugoterminowej (3-letniej) na lata 2020-2022 zostaty przyjete uchwatg NWZA z dnia
24 czerwca 2020 r., w okresie najwiekszych niepokojéw na rynku, spowodowanych pandemig COVID-
19. Celem premii byto zmotywowanie Zarzgdu Spoétki do realizacji dziatan ukierunkowanych na
zapewnienie Spotce stabilnosci finansowania i dziatalno$ci w okresie duzej zmiennosci i niepewnosci,
a w dtugim okresie realizacji celéw strategii GO.22. Premia zostata oparta o zmiane kursu akc;ji
(obiektywny i mierzalny czynnik), tzn. nalezna bytaby tylko wtedy, gdyby dziatania ukierunkowane na
wzrost wartosci biznesu Grupy znalazty odzwierciedlenie w zwiekszeniu kursu akcji Spotki.

Zgodnie z pkt II. 1. 2) 7.-10. Polityki wynagrodzen, premia dtugoterminowa:

— nie przystuguje w przypadku odwotania cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg, wygasniecia
mandatu (niezaleznie od przyczyn) lub nie powotania dotychczasowego cztonka Zarzadu na
kolejng kadencje przed uptywem potowy okresu, za ktéry jest przyznawana;

— nie przystuguje w przypadku rezygnacji cztonka Zarzgdu z petnienia funkcji;

— zostanie wyptacona proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji przez danego cztonka Zarzgdu
w przypadku odwotania cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg, wygasniecia mandatu lub nie
powofania dotychczasowego czionka Zarzgdu na kolejng kadencje po uptywie potowy okresu,
za ktory jest przyznawana;

— w przypadku powotania nowego cztonka Zarzadu w czasie trwania danego okresu rozliczenia
premii dtugoterminowej decyzje o przyznaniu premii podejmuje Rada Nadzorcza.

Majgc na uwadze powyzsze, pomimo jednakowej ,bazowej” kwoty premii dtugoterminowej dla
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, faktycznie wyptacane kwoty premii mogg rézni¢ sie w zaleznosci od
sytuacji danego Cztonka Zarzgdu (momentu powotania, ztozenia rezygnacji z petnionej funkgji itp.).

W zwigzku z osiggnieciem ww. celéw, szerzej opisanych takze w pkt 1.1 Sprawozdania, juz w roku
2021, a takze w obliczu znaczgcych zmian w skitadzie Zarzadu Spoétki (rozszerzenie skiadu Zarzadu
o czterech nowych czifonkéw), podjeto decyzje o modyfikacji zasad wyptaty premii dtugoterminowe;.
Zmiany polegaty na zastgpieniu jednego okresu premiowego (lata 2020-2022), dwoma, tj. pierwszy od
1 stycznia 2020 r. do 31 lipca 2021 r. dla dotychczasowego sktadu Zarzadu (Marcin Czyczerski, Karol
Pottorak, Mariusz Gnych) oraz drugi od 1 sierpnia 2021 r. do 31 lipca 2024 r. dla skladu Zarzadu tgcznie
z nowymi cztonkami Zarzadu, ktérzy dotaczyli do Grupy CCC w 2021 r.

Powyzsza decyzja o zmianie terminu ptatno$ci premii zostata przyjeta przez akcjonariuszy wiekszoscig
97% gtoséw na ZWZA w dniu 22.06.2021 r. uchwatg nr 19/ZWZA/2021 w sprawie przyjecia zmian do
Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A. w zakresie ww. zasad
wypfaty premii dlugoterminowe;j.
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Zgodnie z pktll. 1. 2) 1. lit. ¢ Polityki wynagrodzen (w brzmieniu ustalonym po zmianach wprowadzonych
ww. uchwatg ZWZA), dlugoterminowa premia pieniezna bazuje na wzroscie wartosci CCC SA
(rozumianej jako wzrost ceny akcji). Przyznawana jest kazdemu cztonkowi Zarzadu:

— za pierwszy okres od 1.01.2020 r. do 31.07.2021 r. jako 100 000 x réznica pomiedzy $rednig ceng
akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego 2021 (od 1.05.2021 do 31.07.2021 r.), a ceng emisyjng
akcji serii | i J — ptatna w 2 réwnych czesciach, odpowiednio do 31.08.2021 r. oraz 30.11.2021 r.,

— zadrugiokres od 1.08.2021 r. do 31.07.2024 r. jako 100 000 x réznica pomiedzy $rednig ceng akcji
Spotki w Il kwartale roku obrotowego 2024 (tj. od 1.05.2024 r. do 31.07.2024 r.), a $rednig ceng
akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego 2021 — ptatna w 2 réwnych czesciach, odpowiednio do
30.09.2024 r.130.11.2024 r.

Po zakonczeniu pierwszego okresu Rada Nadzorcza dnia 2 sierpnia 2021 r. podjeta uchwate
0 przyznaniu cztonkom Zarzadu premii w wysokosci skalkulowanej na bazie powyzszych zatozen (w
odniesieniu do kazdego z cztonkéw Zarzgdu odpowiednio uchwaty nr 01/08/2021/RN, nr 02/08/2021/RN
oraz nr 03/08/2021/RN).

Premia dtugoterminowa za pierwszy okres podlega wiec raportowaniu w niniejszym sprawozdaniu,
natomiast premia diugoterminowa za drugi okres zostanie wykazana w sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach za rok 2024 (zgodnie z ustalonym terminem wyptaty).

Ponizej zostaty ujete informacje w zakresie réznicy pomiedzy $rednig ceng akcji Spotki w Il kwartale
roku obrotowego 2021, a ceng emisyjng akciji serii | i J, a takze obliczonej na tej podstawie kwoty premii
diugoterminowej za pierwszy okres przyznanej trzem czionkom Zarzadu w raportowanym roku
obrotowym.
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Cena

Srednia cena

Kwota premii
przystugujaca
cztonkowi Zarzadu
(z uwzglednieniem

e A ¢ sl : 6znic
emisyjna akcji Spotki w A »Bazowa” kwota Imi¢ i nazwisko, e 2
akcji seriili | Il kwartale fitenloa premii stanowisko wy':;kga““!c'; £ Tornin wyplaty
J 2021 et L
powotania /
rezygnacji w trakcie
okresu
premiowego)
4074 000 — do
Marcin 31.08.2021 r.
Czyczerski, 8 148 000
Prezes Zarzadu 4074 000 - do
30.11.2021 r.
4074 000 - do
Karol Péttorak, 31.08.2021 .
Wiceprezes 8 148 000
Zarzgdu 4074 000 - do
30.11.2021 r.
4074 000 - do
Mariusz Gnych, 31.08.2021 r.
Wiceprezes 8 148 000
Zarzadu 4074 000 - do
30.11.2021 r.
Adam Holewa,
37,00 118,48 81,48 8148 000 Wiceprezes )
Zarzadu (od )
01.04.2021r.)
Igor Matus,
Wiceprezes
Zarzadu (od ) ;
07.06.2021 r.)
Kryspin
Derejczyk,
Wiceprezes - -
Zarzadu (od

01.07.2021r.)

Adam Marciniak,
Wiceprezes
Zarzadu (od

16.09.2021 r.)
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikow Spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane za lata 2017-2018, za ktére Rada Nadzorcza nie miata
obowigzku sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete.

Dane w tys. PLN 2019 2020 M 20211

Wynagrodzenie Zarzadu (facznie) 4 087,1 3460 30 801,12
Zmiana w ujeciu rocznym -15% +790%

Srednie wynagrodzenie Cztonka Zarzadu (roczne) 1196,2 1153,3 4 400,16
Zmiana w ujeciu rocznym -4% +282%

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (tacznie) 450,8 506,6 723,9
Zmiana w ujeciu rocznym +12% +43%

Srednie wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej

(roczne) 94,91 92,1 132,6
Zmiana w ujeciu rocznym -3% +44%

Przychody ze sprzedazy 2 270 068 1822790 2408 271
Zmiana w ujeciu rocznym -20% +32%

Zysk brutto ze sprzedazy 693 729 728 719 803 710
Zmiana w ujeciu rocznym +5% +10%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki innych

niz cztonkowie Zarzadu i RN (za rok obrotowy)

—dane w PLN 42 071,04 46 019,41 49 519,35
Zmiana w ujeciu rocznym +9% +8%

1"l Dane za rok obrotowy 2020 obejmujg wyjatkowo okres 13-miesigczny, wobec czego zaprezentowana procentowa zmiana
wynagrodzen i wynikéw Spoétki w ujeciu rocznym moze nie odzwierciedla¢ rzeczywistej tendencji zmian;

12 W trakcie roku 2021 sktad Zarzadu wzrést z 3 do 7 oséb, a dodatkowo w tym okresie zostata wyptacona i uwzgledniona
W niniejszym podsumowaniu premia dtugoterminowa — z zatozenia wyptacana w odstepach kilkuletnich i w kwotach wyzszych niz
premie krétkoterminowe — w zwigzku z czym procentowe poréwnanie wynagrodzen i wynikéw Spétki rok do roku moze nie
odzwierciedla¢ rzeczywistej tendencji zmian.
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6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, fgczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu otrzymywane od innych
podmiotéw z Grupy nie powinno przekracza¢ 50% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od
Spotki. W raportowanym roku obrotowym, wymég ten zostat spetniony.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy CCC ['!
State skiadniki wynagrodzenia
s ; S S
Imie i nazwisko Wynagrodzenie z tytutu e b
: : : 5 wszystkich wynagrodzen
cztonka Zarzadu, Podmiot wyptacajacy powotania Wynagrodzenie | gpiadnikew od wszystkich
anowivko Z tytutu Umowy | \\ynagrodzenia | podmiotéw
Wynagrodzenie Funkcja iRy
CCC Factory sp. z 0.0. 0 - 35310 35310
2021 | \odivo S.A. (dawniej . C§°gek 5 5 35310
Marcin eObuwie.pl S.A) Nad acy
Czyczerski, A0Z0r626]
Prezes
Zarzadu CCC Factory sp. z 0.0. 0 - 32 800 32 800
2020 3 S Cztonek 33083
G oo B
i Nadzorczej
: i Cztonek
Modivo S.A. (dawniej
Karol Rued eObuwie.pl S.A) 0 Rady o 0 a
Péttorak, Nadzorczej
Wiceprezes
Zarzadu 2020 Modivo S.A. (dawniej 283 C;t:g;k 0 283 283
eObuwie.pl S.A)) Nadzorcze]
Mariusz | 2021 | CCC Factory sp. z 0.0. 90 000 Fszas 0 90 000 90 000
Zarzadu
Gnych,
Wiceprezes Prozes
Zarzadu 2020 | CCC Factory sp. z 0.0. 63 750 Zarzadu 0 63 750 63 750
Adam 2021 | CCC Factory sp. z 0.0. 0 . 28 210 28 210 28 210
Holewa,
Wiceprezes
Zarzadu (od :
01.04.2021 | 2020 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
r.)
Igor Matus, | 2021 | CCC Factory sp. z 0.0. 0 - 22 343 22 343 22 343
Wiceprezes
Zarzadu (od
07.06.)2021 2020 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
I
Kryspin | 2021 | Deezee sp.z0.0. 0 - 14 000 14000 14000
Derejczyk,
Wiceprezes
Zarzadu (od
01.07.2021 | 2020 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
r.)
Adam 2021 DeeZee sp. z 0.0. 0 - 9 800 9 800 9800
Marciniak,
Wiceprezes
Zarzadu (od /
16.09.2021 | 2020 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
r.)

[ Nalezy mie¢ na uwadze, ze rok obrotowy 2020 stanowit wyjgtkowo okres 13-miesieczny w zwigzku ze zmiang
roku obrotowego i podatkowego Spotki na okres od dnia 1 lutego do dnia 31 stycznia, ze skutkiem od dnia
01.02.2021 r., wobec czego prezentowane za ten rok dane poréwnawcze dotyczg okresu 13-miesiecznego.
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Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw z Grupy CCC [

State skiadniki wynagrodzenia .
Imie i nazwisko cztonka Rady Podmiot Wynagrodzenie Sur:lzav:l;?zg\t’:’(lch
Badzonece] IoNEke WypaeaHey state z tytutu Funkcja wynagrodzenia
powotania
Modivo S.A.
2021 (dawniej 0 ok 0
Dariusz Mitek, eObuwie.pl S.A.) Adzoneze]
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Modivo S.A.
2020 (dawniej 283 C;*;’gfgrszae?y 283
eObuwie.pl S.A)
Waldemar 2021 Modivo SA Cztonek Rady
Jurkiewicz (dawniej 0 ' 0
) eObiniE gl 8A Nadzorczej
Cztonek Rady uwie.pl S.A.)
Nadzorczej, Modivo S.A
CZ*°“:§ d’;;’l:““et“ 2020 (dawniej 279 Cﬁ;’gfgf;ﬁy 279
eObuwie.pl S.A)

'l Nalezy mie¢ na uwadze, ze rok obrotowy 2020 stanowit wyjgtkowo okres 13-miesieczny w zwigzku ze zmiang
roku obrotowego i podatkowego Spétki na okres od dnia 1 lutego do dnia 31 stycznia, ze skutkiem od dnia
01.02.2021 r., wobec czego prezentowane za ten rok dane poréwnawcze dotyczg okresu 13-miesigcznego.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen cztionkom Zarzgdu ani Rady Nadzorczej obecnie nie sg
przyznawane wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

W dniu 22.06.2021 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate nr 19/ZWZA/2021
w sprawie przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen czionkéw Zarzadu i czionkéw Rady Nadzorczej
CCC S.A., ktéra to zmiana polega m.in. na dopuszczeniu uczestnictwa Czionkéw Zarzgdu Spotki
w programach motywacyjnych tworzonych przez inne podmioty z Grupy CCC na warunkach
zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.

W raportowanym okresie nie doszio do przyznania lub zaoferowania zadnych instrumentow

finansowych w ramach programéw motywacyjnych dziatajgcych w Spéice ani w innych podmiotach
z Grupy CCC.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie zgdata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen

W raportowanym okresie Spétka nie odstgpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.
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9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie

W raportowanym okresie Spoétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia
od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz
pkt. IX Polityki wynagrodzen.

Z uwagi na szczegdlne okolicznosci rynkowe (wybuch pandemii COVID-19 w | kwartale 2020r.) iwcelu
zabezpieczenia intereséw Spotki, Rada Nadzorcza postanowita odroczy¢ wyplate premii
indywidualnych dla cztonkéw Zarzadu za rok 2020. Wyptate ostatecznie przesunigto na rok 2021, wobec
czego premie te wyptacono w raportowanym roku obrotowym. Z uwagi jednak na wprowadzenie tych
srodkow przed wejsciem w zycie Polityki wynagrodzen, a takze biorgc pod uwage okolicznos$¢, ze
zmiany polegaty jedynie na wstrzymaniu wyptaty wynagrodzenia, a nie na jego wyptacie w wysoKosci
lub proporcji wyzszej niz przewidziana w Polityce wynagrodzen, zdarzenie to nie jest traktowane jak
odstepstwo od Polityki wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala uwzgledniona opiniujaca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca si¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2019 i 2020, tj. uchwata nr 17/ZWZA/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z dnia 22.06.2021 r. w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki za okres od 1.01.2019 r. do 31.01.2021 r. zawierata pozytywng oceng ww.
sprawozdania i nie wskazata dodatkowych uwag ani postulatow w zakresie Polityki wynagrodzen,
w zwigzku z czym nie zaistniata potrzeba podejmowania dodatkowych dziatarn celem jej implementacji.

W raportowanym roku obrotowym Spétka i Grupa CCC kontynuowaty zatem stosowanie
wypracowanych dotychczas, dobrych praktyk w zakresie wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych wynagrodzen.

*kk

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 14/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia
2022 r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach jest Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.

Sporzadzili: Podpis:

Dariusz Mitek

Wiestaw Ole$

Waldemar Jurkiewicz

Filip Gorczyca

Zofia Dzik

28 kwietnia 2022 r.
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