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Wypelniajgc obowigzek wynikajacy z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o sp&ikach publicznych (tj. Dz.U. z 2022 r., poz. 2554 z pézn.zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada

Nadzorcza sp6iki CCC S.A. (dalej: ,Spotka”) sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
(dalej: ,Sprawozdanie”).

1. Wprowadzenie

Przedstawia ono kompleksowy przeglad wynagrodzeri, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych lub naleznych (wymagalnych) poszczegdinym czlonkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w okresie od 1.02.2022 r. do 31.01.2023 r. (wykazanych zgodnie z ich terminem
ptatnosci). Co do zasady wszystkie nalezne $wiadczenia zostaly wyptacone terminowo.

Sprawozdanie jest zgodne z Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzgdu iRady Nadzorczej
wCCCSA. z dnia 24 czerwca 2020 r., zuwzglednieniem zmian przyjetych uchwalg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr17/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. oraz po
zmianach wprowadzonych uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/ZWZA/2022
z dnia 15 czerwca 2022 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje petny rok obrotowy Spéiki, tj. okres od 1.02.2022 r. do 31.01.2023 r. (dalej:
.2022"). W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg
réwniez najistotniejsze dane za poprzedni rok obrotowy, tj. okres od 01.02.2021 r. do 31.01.2022r.
(dalej: ,2021"), zgodnie ze sprawozdaniem o wynagrodzeniach czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
za rok 2021. O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty w Sprawozdaniu sg przedstawione w
polskich ziotych (zaokraglone do pelnych ziotych) i w ujeciu brutto.

Spotka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzer dotyczgcych wynagrodzen za
okres objety sprawozdaniem.

11. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spétki wplywajace na
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Rok 2022 byt kolejnym okresem po pandemii COVID-19, gdzie wskutek zmiennego otoczenia
zewngtrznego, biezaca dziatalno$¢ Spotki i je] model dziatania ulegat dynamicznym zmianom,
spowodowanym przede wszystkim konsekwencjami wojny w Ukrainie. Podjgto natychmiastowe
decyzje odnosnie do zakoficzenia dziatalnosci na rynku rosyjskim oraz ograniczeniu operacji na

terenie Ukrainy. Stabngca wartos¢ polskiego zlotego oraz rosngca inflacja wplynegly bezpo$rednio na
nastroje konsumentow i poziom sprzedazy.

Pomimo niesprzyjajgcych warunkéw makroekonomicznych, wciaz aktualne pozostaly kluczowe
trendy rozwojowe:

(i) przy$épieszenie rozwoju sprzedazy poprzez kanaly cyfrowe oraz dalsza transformacja sklepéw
stacjonarnych;

(i) szybki rozw6j segmentu odziezy i obuwia casualowego oraz sportowego (tzw. trend
sneakeryzacji); (iii) rosngce znaczenie cyrkularnosci i kwestii Srodowiskowych;

(iv) systematyczny rozwodj segmentu produkiow value for money, w ramach ktérego konsumenci
poszukuja najlepszych okazji z perspektywy ceny do jakosci;

(v) dalsza konsolidacja rynku i zwigkszanie udziatléw rynkowych poprzez najwigkszych graczy.

Pod wzgledem wartosci, rynek obuwia i odziezy w 2022 r. wzrést wzgledem poprzedniego roku,
zaréwno w kontekscie wolumenu sprzedazy, jak i obowigzujgcych cen. Kluczowym czynnikiem
wplywajgcym na wzrost sprzedazy pozostaje cena, ktéra bedzie jednym z gidwnych czynnikéw
napedzajgcych dynamike sprzedazy w kolejnym roku.

Opisane wyzej trendy rynkowe zostaly zidentyfikowane przez Spotke jeszcze w ramach strategii
G0.22 przyjetej na poczatku 2020 r. i potwierdzone w ramach poézniejszej aktualizacji GO.25.
W2022r. Zarzad realizowat zaplanowane w strategii GO.25 dzialania dostosowawszy je do
panujgcych warunkéw oraz na biezgco reagowat na nadarzajgce si¢ nowe szanse rynkowe w celu

umocnienia pozycji rynkowej Grupy. Efektem jest silny wzrost w kanatach cyfrowych i umocnienie
pozycji lidera w regionie.
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Wsréd kiuczowych dziatan realizowanych przez Zarzad, ktdre doprowadzity do umocnienia pozyciji
rynkowej Grupy w trudnym dla branzy okresie, mozna wskazaé¢ m. in.:

— Dalszg cyfryzacje sklepéw CCC oraz konsekwentny rozwdj cyfrowych kanaléw sprzedazy.
Wdrazane rozwigzania transformujgce sklepy (OMS) oraz e-kioski internetowe (nStore) zostaly
wprowadzone na kolejnych rynkach zagranicznych. Liczba pobran aplikacji mobilnej CCC
przekroczyta 10 min, a sprzedaz cyfrowa w sieci CCC osiggnela w 2022 roku przeszio 900
min zt (22% udziat w przychodach szyldu).

— Dynamiczny rozwoj formatu skiepéw w segmencie off-price, tj. sieci HalfPrice. Po uruchomieniu
w 2021 r. blisko 50 sklepdw o tgcznej powierzchni ponad 80 tys. m2 na siedmiu rynkach w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (Polska, Czechy, Austria, Chorwacja, Wegry, Stowacja,
Slowenia), w raporfowanym okresie zostata przeprowadzona dalsza ekspansja oraz
zwickszenie sieci do ponad 90 sklepdw. W ciggu roku sieé stata sie rentowna na poziomie
operacyjnym i dalej konsekwentnie zwigksza swojg rentownosé.

— Intensywny rozwdj Grupy Modivo, obejmujgcy sklepy stacjonarne, platformy ecommerce
eobuwie oraz Modivo. Eobuwie utrzymuje pozycje lidera rynku handlu obuwiem online w
Europie Srodkowo-Wschodniej i jednoczesnie rozwija kolejne hybrydowe sklepy stacjonarne w
regionie. Bardzo szybki rozwéj platformy Modivo przyniost w 2022 r. ok. 900 min PLN
przychoddw. Ostatnie miesigce to takze dynamiczny rozwoj marketplace Modivo..

— Konsekwentnie realizowany program w zakresie poprawy doskonatosci operacyjnej,
oszczednosci kosztowych, jak rowniez redukeji kapitatu pracujgcego (obnizenie zapaséw w
CCC o0 481min na przestrzeni roku finansowego).

— Otwarcie w ramach wspotpracy z InPost dedykowanego centrum logistycznego dla platformy
Modivo oraz rozwdj centrum logistycznego w Rumunii, ktére zaczyna przejmowac wysyiki na
sasiadujgce rynki.

—~ Przeprowadzenie przez Zarzad w 2022 r. procesu refinansowania Grupy poprzez przedluzenie
umoéw kredytowych i fakioringu odwrotnego z gwarancjami plynnosciowymi w kwocie 785 min
PLN w jednostce biznesowej CCC. W wyniku procesu refinansowania Grupy w pazdzierniku
oraz grudniu 2022 roku umowy z bankami zostaly wydiuzone na kolejne 2 lata. Jednoczesnie,
na potrzeby jednostki biznesowej Modivo zostat podpisany szereg anekséw, jak np. z PKO BP
SA do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, dostepny limit wynosit 123
min PLN oraz aneks do umowy o wielocelowy limit kredytowy z Bankiem Polska Kasa Opieki
Spotka Akeyjna przediuzajgcy okres udostepnienia limitu kredytowego do dnia 29 kwietnia 2023
roku, udzielonego dolgcznej kwoty 260 min PLN. Ponadto podpisano umowe faktoringu

odwrotnego z gwarancjg BGK w kwacie 60 min PLN z bankiem PKO BP oraz 30 min PLN z
bankiem Pekao SA.

Powyzsze dziatania wzmocnity pozycje lidera Grupy CCC w branzy obuwniczej w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz otworzyly szanse rozwojowe w sektorze odziezowym.

W Il polowie 2021 r. Zarzgd przeprowadzit proces pogiebionych analiz strategicznych oraz
gruntownego przegladu organizacji, w efekcie czego przygotowat oraz przyjat zaktualizowang
strategie korporacyjng Grupy CCC, nazwang GO.25. Moda dostepna dla kazdego. Przyjeta strategia
znajdowata silne adzwierciedlenie w celach oraz kierunkach rozwojowych dia Grupy w 2022 roku.

Kluczowe cele zaktualizowanej strategii GO.25 obejmowaly m.in.:

— Potrojenie skali dziatalnosci Grupy, wykorzystujgc do tego model platformy omnichannel,

~ Uzyskanie rentownosci EBITDA Grupy na poziomie ponad 12%,

— Zwiekszony udziat nowych kategorii produktowych do ponad 1/3 udzialu w sprzedazy — silne
wejscie w nowe kategorie produktowe, ktérych wspéinym mianownikiem jest moda, w tym
m.in. odziez oraz produkty z kategorii home decor i beauty,

— 60% udzialu kanatéw online w sprzedazy Grupy,

— Podniesienie satysfakeji klientéw mierzonej wzrostem wskaznika NPS (net promoter score)
o 10 pkt dla wszystkich szyldow i kanaléw sprzedazy,

— Osiggniecie oceny A+ w ratingu MSCI ESG,

— Osiagniecie poziomu +10 pp vs $rednia w branzy dla wskaznika zaangazowania pracownikéw.

Opisane powyzej zdarzenia $wiadczg o stalym rozwoju dziatalnosci Spétki | Grupy CCC w 2022 r.
pomimo rynkowych zawirowan. Dzialalno$¢ Spoétki oraz osiagane przez nig wyniki pozostawaly pod
istotnym wplywem skutkdéw frwajacej wojny w Ukrainie, wysokiej inflacji oraz stabngcej sity

4



CcCcC

zakupowe] konsumentéw, co wigzalo si¢ ze zlozonoscig proceséw zarzadczych oraz stalym

podejmowaniem dzialann zwiazanych z adaptacja biznesu do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych.

Najbardziej aktualne informacje dotyczgce dzialalnosci oraz strategii biznesowej sg publikowane na
biezaco na stronie internetowej: https://corporate.ccc.eu.

1.2. Zmiany w skladzie Zarzgdu lub Rady Nadzorczej
W roku 2022 w skiad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby:

- Marcin Czyczerski — Prezes Zarzadu;

- Karol Péitorak — Wiceprezes Zarzadu;

- Adam Holewa — Wiceprezes Zarzadu;

- Igor Matus — Wiceprezes Zarzgdu;

- Adam Marciniak — Wiceprezes Zarzgdu (do
29.09.2022r.).

- Kryspin Derejczyk ~ Wiceprezes Zarzadu (do
17.01.2023 1.).

W dniu 28.04.2022 r. Rada Nadzorcza podjela na posiedzeniu uchwale w sprawie powotania
ww. czionk6w Zarzgdu Spoéiki na kolejng Vil kadencje, rozpoczynajgcy sig z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za 2021 rok.

W dniu 29.08.2022 r. Pan Adam Marciniak zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzgdu Spofki ze skutkiem na dzien 29.09.2022 r.

W dniu 17.01.2023 r. Rada Nadzorcza podjgla uchwale w sprawie odwotania Pana Kryspina
Derejczyka z pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Obowigzki z obszaru finansowo-ksiegowego
objat Pan tukasz Stelmach, Dyrektor ds. nadzoru finansowego spéiek zaleznych, ktéry jednoczesnie
petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych w Spétce Half Price Sp. z 0.0. Nadzér nad
obszarem finansowo-ksiggowym z ramienia Zarzadu objagt Pan Marcin Czyczerski, Prezes Zarzgdu

Skiad Rady Nadzorczej w roku 2022 ksztattowat sig nastepujgco:

- Dariusz Mitek — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j;

- Wiestaw Ole§ — Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej;

- Zofia Dzik — Czionek Rady Nadzorczej, czionek
Komitetu Audytu;

- Waldemar Jurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
cztonek Komitetu Audytu (do 14.06.2022 r.);

- Mariusz Gnych — Czionek Rady Nadzorczej,
czlonek Komitetu Audytu (od 15.06.2022 r.);

- Filip Gorczyca — Czionek Rady Nadzorczej,
Przewodniczgcy Komitetu Audytu.

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen

W dniu 15.06.2022 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate nr 27/ZWZA/2022
w sprawie przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzeri czionkow Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien jej podjecia. Zmiana polegata na:

- dodaniu nowego skiadnika wynagrodzenia
czionkéw Zarzgdu, tj. mozliwosci udzialu w Programach Motywacyjnych tworzonych przez
Spotke oraz jej spdlki zalezne, polegajgcych na przyznawaniu prawa do objecia akcji w samej
CCC S.A,, jak réwniez w jej spotkach zaleznych (dalej: ,Programy Motywacyjne”);
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- umozliwieniu Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
wzigcia udziatu w programie motywacyjnym spolki zaleznej MODIVO S.A. (dalej: ,Program
Motywacyjny MODIVO") i okresleniu warunkéw jego uczestnictwa;

- uszczegolowieniu warunkéw uczestnictwa
czionkéw Zarzadu w Programach Motywacyjnych i Przewodniczacego Rady Nadzorczej w
Programie Motywacyjnym MODIVO;

- dodaniu zasad udostepniania informacji
dotyczacych  uczestnictwa  czlonkéw Zarzadu w Programach  Motywacyjnych i
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w Programie Motywacyjnym MODIVO.

Wprowadzone do Polityki Wynagrodzefi zmiany majg na celu zwigkszenie motywaciji czionkéw
Zarzadu do efektywnej pracy na rzecz Grupy CCC, zachecenie ich do diugoterminowej wspoipracy
oraz dalsze powigzanie intereséw czionkéw Zarzadu z interesami akcjonariuszy Spolki. Powyzsze
zmiany przedkladajg sie na rozwdj i funkcjonowanie Spolki, a ponadto na realizacje strategii
biznesowej Spétki i Grupy CCC, jej diugoterminowych interesow oraz stabilnosci.

Uchwatami 01/08/2022/RN i 02/08/2022/RN z dnia 17.08.2022 r. oraz uchwatg 01/11/2022/RN z dnia
7.11.2022 r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na uczestnictwo Czionkow Zarzadu - Marcina
Czyczerskiego, Karola Poltoraka oraz Igora Matusa w Programie Motywacyjnym MODIVO oraz
potwierdzita spetnienie przestanek oraz zasadnosci ich uczestnictwa z uwagi na ich bezposrednie
zaangazowanie we wspoiprace operacyjng Spotki i spolki zaleznej Modivo S.A.

Ww. Czionkowie Zarzadu oraz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Dariusz Mitek zawarli w roku 2022
umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym MODIVO (,Umowy Uczestnictwa”), na podstawie
ktérych mogg nabyé w momencie rozliczenia tego programu uprawnienia do objecia i/lub nabycia
akcji sp6tki Modivo S.A. (,Uprawnienia’), o ile spelnione zostang okreslone w tym programie
warunki. W raportowanym okresie nie doszlo do rozliczenia Programu Motywacyjnego MODIVO, w

zwiazku z czym osoby te nie nabyly zadnych Uprawnien ani nie nabyly/objely akcji spétki Modivo
S.A. z tego tytutu.

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzeri

W raportowanym okresie Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrozenia Polityki
wynagrodzen. Spolka zastosowala odstgpstwo, o ktorym mowa w art. 90f Ustawy o ofercie,
w odniesieniu do premii krétkoterminowej indywidualnej za Il poirocze 2022 dla czionkéw Zarzgdu.
Szczegoly zastosowanego odstepstwa opisane sg w pkt9.2.

2.  Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki oraz wzajemne
proporcje migdzy tymi skladnikami

Ponizej Spolka prezentuje w odrgbnych tabelach wysoko$c calkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich éwiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegSinym czlonkom w raportowanym okresie, wraz
z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.

Dane prezentowane s3 w polskich ziotych, w zaokragleniu do pelnych ziotych. Co do zasady (o ile
nie wskazano inaczej) tabele prezentuja wynagrodzenie nalezne (wymagalne, zgodnie z ich
terminem platnosci) i jednoczes$nie wyplacone cztonkom organdéw (co do zasady wszystkie
wymagalne $wiadczenia zostaly wyplacone) w trakcie raportowanego okresu. Przykiadowo,
wynagrodzenie stale za styczen wyplacane jest do 10. dnia kolejnego miesigca, wigc wykazywane
jest w lutym (zgodnie z terminem platno$ci).

Sprawozdanie obejmuje wynagrodzenie stale wyplacone w okresie od lutego 2022 r. do stycznia
2023 r., tj. w raportowanym roku obrotowym.

21. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Czionkowie Zarzadu otrzymujg od Spoiki wynagrodzenie state z fytutu powotlania. Ponadto,
otrzymujg dodatkowe $wiadczenia pienigzne i niepienigzne wymienione w pkt iI. 1. 1) 3. Polityki



CCC

wynagrodzen, tj. pakiety prywatnej opieki medycznej obejmujace takze osoby najblizsze oraz
mozliwos¢ korzystania z samochodow stuzbowych do celow prywatnych.

W ramach wynagrodzenia zmiennego wypiacane sg co do zasady premie pétroczne (oparte o
kryteria indywidualne, czyli uzaleznione od realizacji przez czionkéw Zarzgdéw indywiduainych
zadan zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza, roczne (kryteria zespotowe) oraz diugoterminowe
(oparte o wzrost wartosci Spotki w okresach przekraczajacych 1 rok, liczony jako wzrost ceny akcji
Spoiki). Informacje dotyczace kryteriow premiowych za rok 2022 zawarte sg w pkt 4 Sprawozdania.

Zgodnie z pkt Il. 1. 2) 1. Polityki wynagrodzer, premia krétkoterminowa indywidualna za | pétrocze
wyplacana jest do dnia 30.09 danego roku, a za Il péirocze ~ do 31.03 kolejnego roku. Z kolei
premia krotkoterminowa zespotowa, obejmujgca okres roku obrotowego, wyplacana jest do 31.03
kolejnego roku. W przypadku premii diugoterminowej, zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen jest
ona wyptacana dwukrotnie, kazdorazowo w dwéch réwnych czesciach — za pierwszy okres, tj. od
1.01.2020 r. do 31.07.2021 r., w terminach do 31.08.2021 r. oraz 30.1 1.2021 r. oraz za drugi okres,
ti. od 1.08.2021 r. do 31.07.2024 r., w terminach do 30.09.2024 r. oraz 30.11.2024 r. W okresie
sprawozdawczym premia diugoterminowa nie zostala wiec wyplacona.

W 2022 roku Rada Nadzorcza, prowadzac dyskusje dotyczacg przyznania indywidualnych premii
krétkoterminowych, zwrocita uwage na konieczno$¢ ich silniejszego powigzania z biezgcymi
wynikami Spélki oraz realizacjg celéw budzetowych. Obecnie obowigzujgca Polityka wynagrodzen
wigze indywidualng premig krétkoterminowa z realizacjg zindywidualizowanych zadan przypisanych
czlonkom Zarzadu, wyznaczanych w zakresie celow finansowych i niefinansowych. Majgc jednak na
uwadze w szczegoinosci stabilizacje finansowg Spotki, Rada Nadzorcza w porozumieniu z
Zarzadem podjeta decyzje o koniecznosci modyfikacji zasad przyznawania indywidualnych premii
krétkoterminowych tak, aby méc silniej powigzac je z dodatkowymi celami finansowymi stawianymi
przed Zarzadem, w tym z realizacjg przez Spélke minimalnych zatozen co do rentownos$ci wyrazanej
jako relacje EBITDA do przychodéw . W konsekwencji, Rada Nadzorcza ustalita potrzebe
wystapienia do Walnego Zgromadzania w sprawie modyfikacji Polityki wynagrodzet w tym zakresie.
Podkreslic nalezy, ze takie podejscie zyskato peing akceptacje Zarzadu. Zarzgd w porozumieniu z
Radg Nadzorcza podejmie odpowiednie kroki, aby wprowadzi¢ w tym zakresie zmiany do aktualnej
Polityki wynagrodzen.

Jednoczesnie, z uwagi na intensywno$é prowadzonych wowczas priorytetowych dziatan
operacyjnych Spotki, ktore uniemozliwialy kompleksowe i koherentne wdrozenie ww. postulatow,
Rada Nadzorcza w porozumieniu z Zarzadem nie wyznaczyla w formie uchwaly szczegélowych,
indywidualnych celéw krotkoterminowych na Ii pdirocze 2022 r., w zwiazku z czym indywidualna
premia krétkoterminowa za ten okres nie podlega wyplacie.

Spétka wykazuje kwoty wszystkich premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok,
w ktorym zostaly tacone lub staly si magalne (co do zasady: premia krétkoterminowa
indywidualna za |l podirocze poprzedniego roku oraz | péiroczne raportowanego roku, premia
krétkoterminowa zespolowa za poprzedni rok, premia dtugoterminowa w czesciach platnych
w terminie przypadajgcym na dany rok cbrotowy).

Na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej nr 01/03/2022/RN z dnia 24.03.2022 r., termin wyplaty
czlonkom Zarzadu zatwierdzonej premii indywidualnej krétkoterminowej za Il poirocze 2021 r. zostal
przediuzony do dnia 10.04.2022 r. Wysokosc tej premii zostata uwzgledniona w tabeli ponizej
w rubryce Premia krétkoterminowa (kryteria dot. niniejszej premii i opis jej realizacji zostaly
wykazane w Sprawozdaniu za rok 2021).

W celu kompleksowego zaprezentowania realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym okresie,
Spotka w pkt 4 Sprawozdania prezentuje réwniez wysokoéé premii mozliwych do przyznania za rok

obrotowy 2022, co do zasady podlegajgcych wyptacie w roku obrotowym 2023 pod warunkiem
realizacji kryteriéw premiowych.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, Spoika ksztaltuje system wynagradzania tak, aby udziat
wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65% do 150% kwoty wynagrodzenia statego (z wytgczeniem
premii diugoterminowej opartej o cene akeji). Funkcjonujgcy obecnie system wynagradzania
zaprojektowany jest zgodnie z tymi zatozeniami — modelowo, w przypadku przyznania wszystkich
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przewidzianych w Polityce wynagrodzen premii, ich kwoty oscylujg we wskazanym przedziale. Majgc
jednak na uwadze nature wynagrodzenia zmiennego (uzaleznienie jego przyznania oraz wysokosci
od speinienia wyznaczonych kryteriéw, na ktére wptyw ma nie tylko dzialalno$¢ czlonkéw Zarzadu,
ale takze otoczenie biznesowe, warunki rynkowe itp.), proporcja faktycznie wyplaconego w danym
roku obrotowym wynagrodzenia zmiennego wzgledem wynagrodzenia stalego moze nie miescié sie
wramach okreslonych w Polityce wynagrodzen. W raportowanym okresie niniejsza proporcja nie
zostala zachowana, m.in. z uwagi na brak wyplaty czlonkom Zarzgdu premii rocznej (premia
zespolowa krotkoterminowa) przystugujacej za rok 2021, ktérej termin ptatnosci — w przypadku jej
przyznania — przypadalby na rok 2022. Kryteria przyznania tej premii zostaly opisane
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2021.

Pan Mariusz Gnych pehnit funkcje w Zarzadzie do konca poprzedniego roku obrotowego
(tj. do 31.01.2022 r.), stad nie jest wykazywany w ponizszej tabeli. Wynagrodzenie przystugujgce mu
za ostatni miesigc petnienia funkcji w Zarzadzie w wysokosci 70.730 zt (wynagrodzenie z tytulu
powotania oraz $wiadczenia dodatkowe) otrzymat w raportowanym roku (w lutym 2022 r.) z uwagi ha
termin wymagalnosci tego $wiadczenia (wyplata wynagrodzenia z dotu, do 10. dnia kolejnego
miesigca), wynagrodzenie to jednak nie jest zwigzane z penieniem funkcji w Zarzadzie w roku
obrotowym 2022.
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2.2, Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Kwoty wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej wskazane szczegdlowo ponizej obrazujg
wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia otrzymanego przez czionkéw Rady Nadzorczej w roku 2022
(wszystkie wymagalne $wiadczenia zostaly wyplacone).

Zgodnie z pkt 1. 1. 1) 1. Polityki wynagrodzen czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenie podstawowe z tytulu powolania w wysokosci ustalonej uchwala Walnego
Zgromadzenia. Kwota miesigcznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie podstawowe z tytulu powolania platne jest z dolu, do 10 dnia kazdego miesigca.
Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli czlonek Rady Nadzorczej cho¢ raz w tym
miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidiowo zwotanym posiedzeniu.

Zgodnie z treScig Polityki wynagrodzefi, poza wynagrodzeniem stalym z tytulu powolania,
czionkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé takze dodatkowe $Swiadczenia pienigzne
i niepieniezne wymienione w pkt Il. 1. 1) 3 Polityki wynagrodzen. Ze Swiadczen dodatkowych, .
pakietu prywatnej opieki medycznej obejmujacego takze osoby najblizsze, w roku obrotowym 2022
korzystali Pan Dariusz Mitek oraz Pan Mariusz Gnych. Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymywali $wiadczen dodatkowych.

Zgodnie z pkt 1. 1. 2) 15. Polityki wynagrodzen, czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg od
Spétki  zmiennych skladnikéw wynagrodzenia. Z uwagi na brak zmiennych skiadnikow
wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej, nie jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy skiadnikami
stalymi i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Szczegblowe zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata nr 28/ZWZA/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spolki z dnia 15.06.2022 r. w sprawie zasad
wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A powolanych na kolejng IX kadencje. Przed jej
podjeciem, obowigzywala w tym zakresie uchwala nr 20/ZWZA/2021 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie zmiany zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej dobrowolnie zrezygnowat i zrzekt sie z pobierania wynagrodzenia
z tytulu powotania z uwagi na swojg role akcjonariusza - Pan Dariusz Mitek posiada za
posrednictwem ULTRO S.a r.l. 31,12% akcji w kapitale zakladowym Spdlki (38,32% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy).
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3.  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiagniecia ditugoterminowych
wynikéw Spoiki

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spétki lub im naleznych w roku obrotowym 2022 — zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uzna¢, ze catkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujacych okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spétka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wyplacala wynagrodzenia czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorcze] wylacznie zgodnie
z postanowieniami Polityki — wynagrodzenia obejmowaly jedynie skladniki przewidziane
w Polityce wynagrodzen i byly wyplacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wiasciwej wysokosci,
na prawidlowej podstawie prawnej i na podstawie z gory okreslonych kryteriow; jedynym
wyjatkiem w tym zakresie byt brak wyznaczenia kryteriéw premiowych (celéw krétkoterminowych)
i w konsekwencji brak przyznania czionkom Zarzadu indywidualnej premii krotkoterminowej za
Il pblrocze 2022 r. w ramach odstgpienia od stosowania Polityki zgodnie z pkt IX Polityki
wynagrodzen, ktore bylo uzasadnione konieczno$cig realizacji diugoterminowych interesow
i stabilnosci finansowej Spotki oraz zagwarantowania jej rentownosci;

- zgodnie z zalozeniami Polityki wynagrodzen, zastosowane kryteria premiowe czlonkow Zarzadu
przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw i stabilnosci
Spotki, majg bowiem na celu zmotywowanie czionkéw Zarzadu do podejmowania dziatan

zwigzanych z przyjetymi przez Spotke celami ukierunkowanymi na rozw6j giéwnych segmentow
dziatalnosci Grupy kapitalowej CCC.

Poréwnanie opisanej strategii biznesowej oraz celdéw wyznaczonych czionkom Zarzadu, prowadzi do
konkluzji, ze uprawnienie do otrzymania poszczegéinych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest
bezpoérednio zwigzane wiasnie z wypeinieniem strategii biznesowej Spoiki, a takze catej Grupy
CCC. W ten spos6b interesy czlonkéw Zarzadu sg bezposrednio powigzane z interesami Spdétki oraz
jej akcionariuszy. Z uwagi na ustanowienie celdw zgodnie z Politykg wynagrodzen, wyplacane

wynagrodzenie przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do
osiggnigcia dlugoterminowych wynikéw Spétki m.in. poprzez:

- przyznawanie wynagrodzenia zmiennego opartego na kryteriach obejmujgcych okresy poéiroczne,
roczne oraz przekraczajgce rok, co pozwala na zwiekszenie motywacji cztonkéw Zarzadu do
osiggania wynikdw spéjnych ze strategig Spotki;

- dzieki kryteriom okresowym, w tym diugoterminowym, mozliwe jest réwniez utrzymanie cigglosci
zarzgdzania Spotka, co zapewnia stabilno$¢ jej dziatalnosci;

- wyplacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonainych i ustalanych
zgodnie z praktyka rynkows, kidrych wysoko$¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania
i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spétka i sprawowania
nad nig nadzoru, a takze odpowiada wielkoSci przedsigbiorstwva i pozostaje w rozsgdnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych Spolki.
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4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

4.1. Premia indywidualna krétkoterminowa za 1 i Il péirocze 2022

Zgodnie z pkt 11.1.2) 2. Polityki wynagrodzen, premia przyznawana jest przy realizacji celéw na
poziomie minimum 80%. Rada Nadzorcza ustala wysoko§é premii indywidualnej krétkoterminowej
do poziomu maksymalnie 120% wartosci podstawy, 1. czterokrotnosci wynagrodzenia miesiecznego
przystugujacego danemu czionkowi Zarzgdu.

Kryteria bedgce podstawg premii krétkoterminowej indywidualnej za | pétrocze 2022 r. zostaly

wyznaczone w kartach celoéw zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg uchwalg nr 02/03/2022/RN
z dnia 24.03.2022 r.

Stopien spetnienia kazdego z celéw zostat stwierdzony zgodnie z metodami wskazanymi w pkt if. 2.

1) i 2) Polityki wynagrodzen, {j.:

- W zakresie kryteriow finansowych - w oparciu o dane finansowe prezentowane przez Spétke
w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres, ktérego
dotyczy dane kryterium lub z systemoéw rachunkowosci finansowej i zarzgdczej;

- w zakresie kryteriow niefinansowych — w oparciu o dane publikowane przez Spotke w rocznym

raporcie niefinansowym lub zawarte w innych dokumentach i sprawozdaniach niefinansowych
Grupy CCC.

Do zatwierdzenia realizacji celdw i przyznania premii indywidualnej za | polrocze 2022 r. doszio na
podstawie uchwaly Rady Nadzorczej nr 01/11/2022/RN z dnia 25.11.2022 r. — informacje w tym
zakresie przedstawia ponizsza tabela. Premia zostala wyptacona w 2022 r.

Rada Nadzorcza w porozumieniu z Zarzgdem nie wyznaczyla w formie uchwaly szczegdiowych,
indywidualnych celéw krotkoterminowych na |1l polrocze 2022r. z uwagi na intensywnosé
prowadzonych woéwczas priorytetowych dziatart operacyjnych Spoélki, w zwigzku z czym
indywidualna premia krotkoterminowa za ten okres nie podlega wyplacie. Majac na uwadze

zroznicowane formy premiowania Zarzadu, nie wplywa to na osigganie celdéw strategicznych ani
stabilnosé Spotki.

Tabela nr 3 - Kryteria premiowe i stopieri realizacji celéw premii indywidualnej
za | polrocze 2022 r.

96% 150 000
90% 105 000
109% 105 000
92% 105 000
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97% 105 000

88% 105 000

faktoringu.

4.2. Premia zespolowa krétkoterminowa za rok 2022

Zgodnie z pkt 11. 1. 2) 1. lit. b Polityki wynagrodzen, premia zespotowa krotkoterminowa oparta jest
o cele krotkoterminowe, wspéine dla calego Zarzadu i przyznawana jest za okresy roczne. Podstawg
ustalenia wysokosci premii jest czterokrotnos¢ wynagrodzenia miesigcznego przystugujacego
danemu czlonkowi Zarzadu (przy czym wysoko$¢ premii moze zosta¢ ustalona do poziomu

maksymalnie 120% wartosci ww. podstawy). Premia co do zasady piatna jest do 31.03 kolejnego
roku.

Uchwata nr 02/03/2022/RN z dnia 24.03.2022 r. Rada Nadzorcza wyznaczyta cele krotkoterminowe
wspdine dla catego Zarzadu na rok 2022.

Cele obgjmowaiy m.in.:

— poprawe obstugi klienta (NPS detal: PL 79, NPS ecom: 80);

—  rozwinigcie celéw strategii GO.25 do poziomu lideréw jednostek organizacyjnych;

- realizacje projektu redukcji kapitatu obrotowego w zakresie zapaséw,

~ wdrozenie OMS dla rynkéw: Czechy, Slowacja, Rumunia, Wegry, Bulgaria;

~ realizacje dziatan w ramach ,roku kultury” (zaangazowania pracownikow i rozwoj kultury CCC).

Cele zespolowe wyznaczone czionkom Zarzadu na rok 2022 zostaly zrealizowane. Jednakze z
uwagi na brak oczekiwanego wskaznika rentownosci netto Spotki, premia zespotowa
krotkoterminowa za rok 2022 nie zostala przyznana i wyptacona.

4.3, Premia diugoterminowa 2020-2024

Zgodnie z pkt Il. 1. 2) 1. lit. ¢ Polityki wynagrodzeri dtugoterminowa premia pieniezna bazuje na
wzroscie wartosci CCC S.A. (rozumianej jako wzrost ceny akcji). Przyznawana jest kazdemu
cztonkowi Zarzgdu:

— za pierwszy okres od 1.01.2020 r. do 31.07.2021 r. jako 100 000 x réznica pomiedzy Srednig
ceng akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego 2021 (od 1.05.2021 do 31.07.2021 r), aceng
emisyjng akcji serii | i J — platna w 2 réwnych czesciach, odpowiednio do 31.08.2021 r. oraz
30.11.2021 r. (wyplata premii w tym zakresie byla wykazywana w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach za rok 2021),

— zadrugi okres od 1.08.2021 r. do 31.07.2024 r. jako 100 000 x réznica pomigdzy $rednig ceng
akcji Spotki w 1l kwartale roku obrotowego 2024/25 (tj. od 1.05.2024 r. do 31.07.2024 r.),
a érednig ceng akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego 2021 — platna w 2 réwnych
czesciach, odpowiednio do 30.09.2024 r.i30.11.2024 r.

Premia dlugoterminowa nie podlega raportowaniu w niniejszym sprawozdaniu - premia
diugoterminowa za drugi okres zostanie wykazana w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2024,
zgodnie z ustalonym terminem wyplaty.
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spolki
niebedacych czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane za lata 2017-2018, za ktére Rada Nadzorcza nie
miata obowigzku sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaly pominigte.

Tabela nr 4 - Zestawienie danych dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spélki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoélki niebedacych
czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej za lata 2019-2022 [

Dane w tys. PLN

Wynagrodzenie Zarzadu {lgcznie) 40871 3460 30829,821 6 848,08
Zmiana w ujeciu rocznym A15% +791% <78%

Srednie wynagrodzenie cztonka Zarzadu (roczne) 1198,2 1153,3 4 404,2'6‘*"l 1141,34
Zmiana w ujeciu rocznym 4% +282% 74Y%

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (lgcznie) 450,8 506,86 723,98 849,12
Zmiana w ujeciu rocznym +12% +43% +17%

$rednie wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej (roczne) 94,91 92,1 132,6 169,82
Zmiana w ujeciu rocznym -3% +44% +28%

Przychody ze sprzedazy 2270 068 1822790 2408 271 2721 871
Zmiana w ujeciu rocznym -20% +32% +13%

Zysk brutto ze sprzedazy 693 729 728 719 803 710 793 669
Zmiana w ujeciu rocznym +5% +10% ~1%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki innych niz

czlonkowie Zarzadu | RN (za rok obrotowy) 42071,04 46 019,41 49 519,35 55 534,44
Zmiana w ujeciu rocznym +9% +8% +12%

1 Rok obrotowy 2019 obejmowal okres od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. (,2019"). Rok obrotowy 2020 obejmowat okres od
1.01.2020 r. do 31.01.2021 r. (,2020"). Rok obrotowy 2021 obejmowat okres od 01.02.2021 r. do 31.01.2022 r. (,20217). Rok
obrotowy 2022 obejmuje okres od 1.02.2022 r. do 31.01.2023 r. (,2022").

2 Dane za rok obrotowy 2020 obejmujg wyjatkowo okres 13-miesieczny, wobec czego zaprezentowana procentowa zmiana
wynagrodzer i wynikow Spdiki w ujeciu rocznym moze nie odzwierciedlad rzeczywistej tendencji zmian.

BI'W trakcie roku 2021 sktad Zarzadu wzrdst z 3 do 7 osob, a dodatkowo w tym okresie zostata wypfacona i uwzgledniona
w ninigjszym podsumowaniy premia diugoterminowa — z zatoZenia wyplacana w odstepach kilkuletnich i w kwotach wyzszych
niz premie krétkoterminowe - w zwiazku z czym procentowe poréwnanie wynagrodzen i wynikéw Spéiki rok do roku moze nie
odzwierciedla¢ rzeczywistej tendencji zmian.

¥ Dane za rok 2021 zostaly zaktualizowane zgodnie z korektami w zakresie $wiadczent dodatkowych czionkéw Zarzadu w
roku 2021, o ktérych mowa w tabeli w pkt 2.1. Sprawozdania.
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Premia diugoterminowa (wyptacona w roku 2021) z zalozenia wyplacana jest w odstepach
kilkuletnich i w kwotach wyzszych niz premie krétkoterminowe — procentowe poréwnanie
wynagrodzeni i wynikéw Spétki rok do roku moze wigc nie odzwierciedla¢ rzeczywistej tendencii
zmian. Ponizsza tabela przedstawia igczne wynagrodzenie Zarzgdu oraz roczne S$rednie
wynagrodzenie czionka Zarzgdu bez uwzglednienia premii diugoterminowej:

Tabela nr 5 - Zestawienie danych dotyczacych wynagrodzenia czionkéw Zarzadu
2za lata 2019-2022 bez uwzglednienia premii diugoterminowej ¥

Dane w tys. PLN

Wynagrodzenie Zarzadu (lacznie) 40871 3460 '6 385,82 6 848,08
Zmiana w ujeciu rocznym «15% +85% +7%

Srednie wynagrodzenie czlonka Zarzadu (roczne) 1196,2 1153,3 912,28 1141,34
Zmiana w ujeciu rocznym A% 21% +25%

I Rok obrotowy 2019 obejmowal okres od 1.01.2018 r. do 31.12.2019 r. (,2019"). Rok obrotowy 2020 obejmowal okres od
1.01.2020 r. do 31.01.2021 r. (,2020"). Rok obrotowy 2021 obejmowat okres od 01.02.2021 r. do 31.01.2022 r. (,20217). Rok
obrotowy 2022 obejmuje okres od 1.02.2022 r. do 31.01.2023 r. (,2022").

6. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzeti, fgczne wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu otrzymywane od innych
podmiotéw z Grupy nie powinno przekracza¢ 50% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od
Spotki. W raportowanym roku obrotowym, wymog ten zostat speiniony.

Pan Mariusz Gnych petnit funkcje w Zarzadzie spotki zaleznej z Grupy CCC - CCC Factory sp. z 0.0.
dodnia 31.01.2022 r., stad nie jest wykazywany w ponizszej tabeli (okres ten nie obejmuje
aktualnego okresu sprawozdawczego Spoiki). W raportowanym roku (w lutym 2022 r.) otrzymat
wynagrodzenie w wysokoéci 7.500 zi przystugujgce mu za ostatni miesigc peinienia funkcji w
Zarzadzie CCC Factory sp. z 0.0, zuwagi na termin wymagalnosci tego $wiadczenia (wyplata
wynagrodzenia z dotu, do 10. dnia kolejnego miesigca).

Tabela nr 6 - Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy cccrt

~ | staleskiadniki wynagrodzenia |

Imig inazwiskoczlonka |  Podmiot | Wynagrodzenie | szystkich | wynagrodzen
Zarzadu, stanowisko | wyplacajacy | z tytulu kontraktu | z owy | skiadnikow | od wszystkich
ng ';aocg’w 39 720 39 720 39720
Marcin Czyczerski Ce

Prezes Zarzgdu

- CCC Factory
Adam Holewa, Sp. 2 0.0.
Wiceprezes
Zarzadu
lgor Matus,
Vg\fxceprezes CCG Factory
Zarzadu sp.z 0.0

17



Modivo S.A.
(dawniej
€Obuwi

i , DeeZee
Wiceprezes sp.z 0.0.
Zarzadu

(do 17.01.2023r.)

Wiceprezes : p-z0.0. , 1

Zarzadu
(do 29.09.2022r.)

M Ninigjsza tabela obejmuje peiny rok obrotowy Spéki, fj. okres od 1.02.2022 r. do 31.01.2023 r. (,2022"). W celach
poréwnawczych prezentowane dane w niniejszej tabeli obejmujg réwniez dane za poprzedni rok obrotowy, {j. okres od

01.02.2021 r. do 31.01.2022 r. (,2021"), zgodnie ze sprawozdaniem o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2021.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw

W raportowanym okresie czionkowie Zarzadu: Marcin Czyczerski, Karol Péitorak oraz igor Matus,
atakze Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dariusz Mitek podpisali Umowy Uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym MODIVO (organizowanym przez Modivo S.A., sp6ike z Grupy CCC). Na
podstawie zawartych Uméw Uczestnictwa osoby te mogg naby¢é w momencie rozliczenia tego
programu uprawnienia do objecia iflub nabycia akgeji spétki Modivo S.A, o ile spelnione zostang
okreélone w tym programie warunki. W raportowanym okresie nie doszio do rozliczenia Programu
Motywacyjnego MODIVO, wiec uczestnicy nie nabyli zadnych Uprawnien ani nie objeli/nabyli akcji
Modivo S.A. z tego tytulu.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, poza udzialem w Programie Motywacyjnym
MODIVO, nie uczestniczg w innych programach motywacyjnych organizowanych przez Spotke czy

inne podmioty z Grupy CCC, w zwigzku z tym nie doszio do przyznania lub zaoferowania
jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie zgdata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Sp6tka nie odstapita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy
o ofercie

W raportowanym okresie Spotka skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstapienia od stosowania
Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt IX Polityki
wynagrodzen. Odstgpienie dotyczylo braku wyznaczenia kryteribw premiowych  (celow
krotkoterminowych) i w konsekwencji braku przyznania czionkom Zarzadu indywidualnej premii
krotkoterminowej za Il poélrocze 2022r. Odstapienie nastgpilo na podstawie uchwaly Rady
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Nadzorczej i byto uzasadnione koniecznoscig realizacji diugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spoiki oraz zagwarantowania jej rentowno$ci.

Jak wskazano w pkt 2.1 oraz 4.1 Sprawozdania, w roku 2022 Rada Nadzorcza zwrécita uwage na
koniecznoé¢ silniejszego powigzania indywidualnych premii krétkoterminowych z biezgcymi
wynikami Spoétki oraz realizacjg celéw budzetowych. Zgodnie z obecnie obowigzujgcg Polityka
wynagrodzen, indywidualna premia krétkoterminowa zalezy od realizacji zindywidualizowanych
zadan przypisanych czlonkom Zarzadu, ktére dotyczg celdw finansowych i niefinansowych. Majac na
uwadze w szczegolnosci stabilizacje finansowg Spotki, Rada Nadzorcza w porozumieniu z
Zarzadem podjeta decyzje o koniecznosci modyfikacji zasad przyznawania indywidualnych premii
krotkoterminowych tak, aby méc silniej powigzaé je z realizacjg dodatkowych finansowych celéw
stawianych przed Zarzadem, w tym zwlaszcza z realizacjg minimalnych zatozen co do rentownosci
wyrazanej jako relacja EBITDA do przychoddw.

W konsekwencji powyzszego oraz z uwagi na intensywnos¢é prowadzonych wowczas priorytetowych
dziatan operacyjnych Spoéki, Rada Nadzorcza w porozumieniu z Zarzgdem nie wyznaczyta w formie
uchwaly szczegotowych, indywidualnych celow krotkoterminowych na 1l pdirocze 2022 r., w zwigzku
z czym indywidualna premia krétkoterminowa za ten okres nie podiega wyptacie. Majac na uwadze
zroznicowane formy premiowania Zarzadu, takie odstepstwo nie wplywa negatywnie na osigganie
celow strategicznych ani stabilnosé Spoétki, ma natomiast na celu dostosowanie zasad przyznawania
premii do potrzeb Spoékki tak, aby zasady te przyczynialty sie do realizacji diugoterminowych
interesow i stabilnosci finansowej Spolki oraz zagwarantowania jej rentownosci. Dostosowanie
zasad przyznawania premii nastgpi poprzez zmiane Polityki wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
za rok 2021, tj. uchwata nr 19/ZWZA/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. z dnia
15.06.2022 r. w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoétki za rok 2021 zawierata pozytywng ocene ww. sprawozdania i nie wskazata
dodatkowych uwag ani postulatéw w zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku z czym nie zaistniala
potrzeba podejmowania dodatkowych dziatan celem jej implementaciji.

W raportowanym roku obrotowym Spétka i Grupa CCC kontynuowaly zatem stosowanie
wypracowanych dotychczas dobrych prakiyk w zakresie wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych wynagrodzen.

*kk

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwaig nr 01/05/2023/RN z dnia 11 maja
2023 r.

Sprawozdanie zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym
do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.

PRZEWODNICZACY
RADY NADZORL&EJ

Dariusz Milek

Dariusz Mitek
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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