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Wypehiajac obowigzek wynikajacy z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spotki CCC S.A. (dalej: ,Spotka”) sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
(,Sprawozdanie”), przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych (wymagalnych) poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 1.01.2019 r. do 31.01.2021 r., zgodnie z Politykg
wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w CCC S.A. z dnia 24 czerwca 2020 r. (dalej:
,Polityka wynagrodzen”).

1. Wprowadzenie

Sprawozdanie obejmuje okres od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. oraz okres od 1.01.2020 r. do
31.01.2021 r. (dalej: ,2020/21"), tj. dwa petne lata obrotowe Spdtki, w tym rok 2020/21 stanowigcy
wyjatkowo okres 13-miesieczny w zwigzku ze zmiang roku obrotowego i podatkowego Spétki na okres
od dnia 1 lutego do dnia 31 stycznia, ze skutkiem od dnia 1.02.2021 r. (zgodnie z uchwatg nr
3/NWZA/2019 Nadzwyczajnego Walnhego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 wrzesnia 2019 r.).

W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg rowniez dane za
rok kalendarzowy 2020 (12-miesieczny okres poréwnawczy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2020 r.
do 31 grudnia 2020 r.).

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w polskich ztotych i w ujeciu brutto.

Bazujgc na art. 90e Ustawy o ofercie, ocena zgodnosci wyptaconych wynagrodzen z Politykg
wynagrodzen obejmuje okres od 24.06.2020 r., tj. od dnia wejscia w zycie pierwszej Polityki
wynagrodzen, do dnia 31.01.2021 r.

Spotka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczgcych wynagrodzen za
okres objety sprawozdaniem.

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spoétki wplywajagce na
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

W 2019 r. jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci grupy kapitatowej CCC S.A. (,Grupa
CCC”), w ktoérej Spétka petni role dominujgcg, byta ekspansja w segmencie e-commerce. Rozwoj
kanatéw sprzedazy online obejmowat m.in. uruchomienie aplikacji mobilnej CCC i e-commerce ccc.eu
— w petni funkcjonalnego, oferujgcego dostawy produktéw z oferty CCC wprost do domow klientow,
debiut platformy eobuwie.pl na kolejnym, pietnastym juz rynku (w Szwajcarii), debiut platformy
MODIVO czy tez rozpoczecie sprzedazy w ramach kanatu DeeZee na pierwszym zagranicznym rynku
(na Ukrainie).

Na sytuacje biznesowg i dziatalnos¢ Grupy CCC w roku obrotowym 2019 wptyw miaty réwniez
zdarzenia i czynniki takie jak m.in.:

- budowa nowego centrum logistycznego eobuwie.pl, ktére przeszito trzykrotnie przekroczyto moce
przerobowe dotychczasowego centrum;

- rozwdj sieci sklepow hybrydowych eobuwie.pl oraz projektu esize,me;

- rozpoczecie wspotpracy z influencerami w zakresie promociji produktéw Grupy CCC;

- poszerzenie portfolio produktow o nowe marki wikasne, markowe obuwie sportowe oraz walizki i
akcesoria (m.in. DeeZee, Gino Rossi);

- podjecie istotnych decyzji dot. obecnosci Grupy CCC na rynkach Europy Zachodniej -
poszukiwanie rentownosci poprzez zmniejszanie sieci sprzedazy i koncentracje na najbardziej
perspektywicznych sklepach, likwidacje lokalnych proceséw logistycznych czy centralizacje funkcji
korporacyjnych,

W roku 2020/21, wyniki Grupy CCC pozostawaty pod istotnym wpltywem epidemii koronawirusa.
Wobec wybuchu pandemii COVID-19 oraz wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia handlu
detalicznego w krajach prowadzenia dziatalnosci przez Grupe CCC, realizacja dotychczasowe;j
strategii biznesowej oraz planéw finansowych zostaty w istotny sposéb zaburzone.
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W odpowiedzi na pandemie, Grupa CCC przygotowata kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,
obejmujgcy wymiar operacyjny, finansowy oraz strategiczny. Kluczowe dziatania objety m.in.
utrzymanie proceséw funkcjonowania Grupy w $rodowisku szeroko stosowanej pracy zdalnej,
wzmochienie proceséw logistycznych e-commerce, przyspieszenie uruchomienia platform e-
commerce na nowych rynkach, rozpoczecie negocjacji z wynajmujgcymi w zakresie dostosowania
warunkow najmu do okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku liczby osdb odwiedzajgcych
sklepy po ich otwarciu, aplikowanie i otrzymanie wsparcia z dostepnych programdéw pomocy publicznej
w zakresie kosztéw pracy i innych.

Rada Nadzorcza i Zarzad, zdajgc sobie sprawe z koniecznosci aktywnego wsparcia Spotki w trudnym
okresie lockdownu, zdecydowaty o zastosowaniu odpowiednich $rodkéw stabilizacyjnych takze
w stosunku do wynagrodzen Zarzgdu. Wobec tego na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej
z dnia 30 kwietnia 2020 r. zdecydowano o zawieszeniu wypfaty premii dla czionkéw Zarzgdu Spotki
za rok 2020/21 (jeszcze zanim premia stata sie nalezna). Rada Nadzorca przyjeta jednoczesnie, ze
decyzja o wyptacie zostanie podjeta do dnia 30 czerwca 2021 r., co podyktowane zostato
koniecznoscig dostosowania ewentualnych wypfat do sytuacji finansowej Spoétki.

Dzieki zastosowanym s$rodkom zapobiegawczym, mimo pandemii oraz dwukrotnego lockdownu
obejmujgcego takze sklepy stacjonarne Spéiki, dziatalnos¢ Grupy CCC nie ulegta trwatemu
zachwianiu. Podjete dziatania pozwolity na realizacje przychoddw na zblizonym poziomie do 2019 . i
utrzymanie stabilnosci finansowej Grupy. Sprzedaz w IV kwartale 2020/21 (z uwzglednieniem stycznia
2021 r.) okazata sie nawet nieznacznie wyzsza od tozsamego okresu roku poprzedniego. Odnotowano
takze rekordowy udziat e-commerce w przychodach Grupy CCC.

Wobec tego Zarzad Spétki, w oparciu o biezgce wyniki finansowe stoi na stanowisku, iz zostaty podjete
oraz sg aktualnie podejmowane odpowiednie dziatania w celu zapewnienia realizacji przyjetych
planéw Spétki i Grupy CCC.

Niezaleznie od pandemii koronawirusa, na sytuacje biznesowg i dziatalnos¢ Grupy CCC w roku
obrotowym 2020/21 wptynety réwniez zdarzenia i czynniki takie jak m.in.:

- opublikowanie i realizacja Strategii GO.22 oraz bedacej jej elementem strategii Zréwnowazonego
Rozwoju;

- zrealizowanie programu stabilizujgcego finansowanie Grupy poprzez zawarcie porozumienia
z instytucjami finansujgcymi, obligatariuszami oraz przeprowadzenie emisji akcji oraz pozyskanie
nowego finansowania z gwarancjg BGK;

- przy$pieszenie rozbudowy ekosystemu handlu w formule omnichannel poprzez uruchomienie
nowych kanatéw styku z Klientami — m. in. uruchomienie platformy CCC.EU na trzech nowych
rynkach, aplikacji CCC na pieciu nowych rynkach, platformy DeeZee na czterech nowych rynkach,
wejscie eobuwie.pl do Chorwacji, uruchomienie Modivo na trzech nowych rynkach zagranicznych
iinne;

- dalszy rozwdj oferty produktowej m.in. poprzez odswiezenie i wzmocnienie tozsamosci kluczowch
marek wiasnych (Lasocki, Gino Rossi, Sprandi, DeeZee, Jenny Fairy), poszerzanie dostepnego
asortymentu tych marek (np. odziez DeeZee), czy rozbudowa oferty marek obcych (gtéwnie
eobuwie.pl oraz Modivo);

- wprowadzenie do oferty produktéw z linii ekologicznej, przeprowadzenie szeregu inicjatyw
z zakresu zréwnowazonego rozwoju i otrzymanie w tym zakresie ratingu A wg MSCI ESG.

Ww. zdarzenia $wiadczg o nieprzerwanym rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy CCC oraz mozliwie
najpetniejszej realizacji celow i strategii biznesowej pomimo trudnej sytuacji gospodarczej wywotanej
epidemig COVID-19.

Rada Nadzorcza — wobec osiggnietych wynikow Spétki — uchwatg z dnia 28 stycznia 2021 r.
zdecydowata o wyplacie na rzecz cztonkdéw Zarzadu premii indywidualnej krétkoterminowej za
Il pétrocze 2020/21 roku oraz przyznanej, ale wstrzymanej do wyptaty premii indywidualnej
krotkoterminowej za | pétrocze 2020/21 roku.
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Z uwagi na dynamiczny rozwoj zarowno Spokki, jak i catej Grupy CCC, najbardziej aktualne informacje
dotyczgce dziatalnosci oraz strategii biznesowej sg publikowane na biezgco na stronie internetowe;j:
https://corporate.ccc.eu/o-firmie.

1.2. Zmiany w sktadzie cztonkéw Zarzadu lub cztonké6w Rady Nadzorczej

W roku 2019, w zwigzku ze zlozeniem przez Pana Dariusza Mitka rezygnacji ze stanowiska Prezesa
Zarzadu i z czlonkostwa w Zarzgdzie Spoiki, sktad Zarzgdu Spétki ulegt zmianie. W jego skiad
wchodzity nastepujgce osoby:

— Dariusz Mitek — Prezes Zarzadu (do 11.04.2019 r.);

— Marcin Czyczerski — Wiceprezes (do 11.04.2019 r.), a nastepnie Prezes (od 11.04.2019 r.)
Zarzadu;

— Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzadu;

— Mariusz Gnych — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej ulegt w 2019 r. znaczacym zmianom, w szczegodlnosci w zwigzku z
powotaniem przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 18.06.2019 r. Rady Nadzorczej nowe;j
kadenciji. Sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

— Dariusz Mitek — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej (od 11.04.2019 r.);

— Wiestaw Oles — Przewodniczacy (do 11.04.2019 r.), a nastepnie Wiceprzewodniczgcy (od
11.04.2019 r.) Rady Nadzorczej;

— Waldemar Jurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty 2019 r.);

— Filip Gorczyca — Czionek Rady Nadzorczej (od 11.04.2019 r.);

— Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej (od 18.06.2019 r.);

— Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 18.06.2019 r.);

— Piotr Nowjalis — Cztonek Rady Nadzorczej (do 18.06.2019 r.);

— Jerzy Suchnicki — Cztonek Rady Nadzorczej (do 11.04.2019r.)

W roku 2020/21 nie doszlo do zmian osobowych w Zarzadzie Spoétki, wobec czego w jego sktad
wchodzity nastepujace osoby:

— Marcin Czyczerski — Prezes Zarzadu;
— Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzadu;
— Mariusz Gnych — Wiceprezes Zarzadu.

W roku 2020/21 sktad Rady Nadzorczej ulegt nieznacznej zmianie. W dniu 24 czerwca 2020 r.
powotano Henry’ego McGovern do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W ten sposob sktad
rady Nadzorczej w roku 2020/21 ksztattowat sie nastepujgco:

— Dariusz Mitek — Przewodniczgcy rady Nadzorczej;

—  Wiestaw Oles — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

— Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej;

— Waldemar Jurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

— Filip Gorczyca — Czionek Rady Nadzorczej;

— Henry McGovern — Czionek Rady Nadzorczej (od 24.06.2020 r.).

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen
Polityka wynagrodzen zostata wprowadzona w dniu 24.06.2020 r. i nie podlegata zmianom
w raportowanym roku.

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spotka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia Polityki
wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami
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Ponizej Spétka prezentuje w odrebnych tabelach wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdélnych czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdélnym czionkom w raportowanym okresie, wraz z
proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.

Dane prezentowane sg w polskich ztotych, w zaokragleniu do petnych ztotych. Co do zasady (o ile
nie wskazano inaczej) tabele prezentujg wynagrodzenie nalezne (wymagalne) i jednoczesnie
wyplacone czionkom organéw (co do zasady wszystkie wymagalne $wiadczenia zostaly
wyptacone) w trakcie raportowanego okresu.

W zwigzku z tym, ze wynagrodzenia state ptatne sg do 10-go dnia kolejnego miesigca, Sprawozdanie
obejmuje wynagrodzenia przystugujgce za miesigce od grudnia 2018 r. do listopada 2019 r. wyptacone
w okresie styczen — grudzien 2019 oraz za miesigce od grudnia 2019 r. do grudnia 2020 r., wyptacone
w okresie styczehn 2020 — styczen 2021.

2.1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Czlonkowie Zarzgdu otrzymujg od Spétki wynagrodzenie state z tytutu powotania. Ponadto, otrzymujg
dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne wymienione w pkt Il. 1. 1) 3. Polityki wynagrodzen,
tj. pakiety prywatnej opieki medycznej obejmujgce takze osoby najblizsze oraz mozliwo$¢ korzystania
z samochodow stuzbowych do celéw prywatnych.

W roku 2019 i 2020/21, z inicjatywy samego Zarzgdu, przez wzglad na wyniki finansowe Spétki oraz
sytuacje gospodarczg, wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu z tytutu powotania ulegto czasowemu
obnizeniu o0 25% w okresie od pazdziernika do grudnia 2019 r. oraz o 20% w okresie od marca do
czerwca 2020 r (z uwagi na sytuacje ekonomiczng Spotki wywotang epidemig COVID-19). Nie doszto
do wyréwnania obnizonego wynagrodzenia w kolejnych miesigcach.

W ramach wynagrodzenia zmiennego wyptacane sg co do zasady premie pétroczne (oparte o kryteria
indywidualne), roczne (kryteria zespotowe) oraz 3-letnie (oparte o wzrost wartosci Spotki, liczony jako
kurs akcji). Informacje dotyczgce kryteriow premiowych za rok 2020/21 zawarte sg w pkt 4
Sprawozdania. Spotka nie prezentuje natomiast informacji o kryteriach premiowych za rok 2019, ze
wzgledu na fakt, iz Polityka wynagrodzen nie obowigzywata w tym okresie.

Ogodlne zasady wyrazone w Regulaminie wynagradzania czionkéw Zarzadu CCC S.A. stanowig, ze
premia krétkoterminowa indywidualna za | pétrocze wyptacana jest do dnia 30 wrzesnia danego roku,
a za ll pétrocze — do 31 marca kolejnego roku. Z kolei premia krétkoterminowa zespotowa, obejmujgca
okres roku, wypfacana jest do 31 marca kolejnego roku. W przypadku premii dtugoterminowej za lata
2020-2022 termin ptatno$ci przypada na rok 2023.

Spotka wykazuje kwoty wszystkich premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok,
w ktérym zostaty wyptacone lub staly sie wymagalne (co do zasady: premia krétkoterminowa
indywidualna za Il péirocze poprzedniego roku oraz | poétroczne raportowanego roku, premia
krotkoterminowa zespotowa za poprzedni rok, premia diugoterminowa za 3-letni okres zakorczony
w roku poprzedzajgcym raportowany rok).

Na podstawie uchwat Rady Nadzorczej nr 01/04/2020/RN z dnia 30 kwietnia 2020 r., nr 03/09/2020/RN
z dnia 29 wrzesnia 2020 r. oraz nr 02/01/2021/RN z dnia 28 stycznia 2021 r., podjetych na wniosek
Zarzgdu Spotki, premie krétkoterminowe za rok 2020/21 (za | oraz Il péirocze) sa wyptacane
w terminie do 31.03.2021 r. Doszio wiec do odroczenia terminu wyptaty premii za | pétrocze 2020/21
zuwagi na panujgcg sytuacje na rynku (pandemia COVID-19). Obie premie podtroczne zostang
uwzglednione w catkowitym wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu zgodnie z terminem ich ptatnosci,
tj. w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok obrotowy 1.02.2021 — 31.01.2022 (dalej: ,2021/22").

Niezaleznie, w celu kompleksowego ukazania realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym
okresie, Spoétka prezentuje rowniez wysokos¢ premii przyznanych za rok obrotowy 2020/21,
podlegajgcych wypfacie w roku obrotowym 2021/22, jak rowniez zastosowane kryteria i informacje
dot. ich realizacji (pkt 4 Sprawozdania).
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Zgodnie z Politykg wynagrodzen, Spotka ksztattuje system wynagradzania tak, aby udziat
wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65% do 150% kwoty wynagrodzenia statego (z wytaczeniem
premii dlugoterminowej opartej o cene akcji). Biorgc jednak pod uwage, ze Polityka wynagrodzen
weszta w zycie w trakcie roku obrotowego 2020/21, a niniejsze Sprawozdanie uwzglednia takze kwoty
wyptacone w roku 2020/21 na podstawie wczesniej obowigzujgcych zasad, np. w zakresie premii
indywidualnych za Il pétrocze 2019 r., nie jest mozliwe dokonanie oceny zgodnosci zastosowane;j
proporcji z Politykg wynagrodzen na bazie danych odnoszacych sie do petnego roku obrotowego.
Takiej oceny Spotka dokona w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach.
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Zarzadu, stanowisko poivéﬁﬂ% 2] é&:ggfgﬁ?gﬁ;’:ﬂg krotkoterminowa [ (2020-2022), wynagrodzenia wynagrodzenia statego
0s6b najblizszych TR T LRSI
Marci " 2020/21 1204 375 8 320 o™ - 1212695 n/d - brak wynagrodzenia zmiennego
p?LCz'QsCzZyrZZELSm" 2020 | 1104375 7 680 0 - 1112055 | n/d- brak wynagrodzenia zmiennego
2019 1143 750 7 680 250 000 - 1401 430 22%
Karol P&t K 2020/21 976 500 5200 140 000 - 1121 700 14%
Karol Poltorak, 2020 906 500 4800 140 000 - 1051 300 15%
Wiceprezes Zarzgdu
2019 805 000 4 800 390 000 - 1 199 800 48%
_ 2020/21 976 500 9100 140 000 - 1125600 14%
Mariusz Gnych, [F5055 906 500 8 400 140 000 - 1054 900 15%
Wiceprezes Zarzadu
2019 805 000 8 400 390 000 - 1203 400 48%
Dariusz Mitek, 2020/21 - Z Z Z Z Z
Prezes Zarzadu do 2020 - - - - - -
11.04.2019rr. 2019 303 333 2121 0 - 305 454 n/d - brak wynagrodzenia zmiennego

[11 Pan Marcin Czyczerski petni funkcje Prezesa Zarzadu od 11.04.2019 r., poprzednio — Wiceprezes Zarzgdu.
21 Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzgdu z tytutu powotania ulegto na wniosek Zarzadu czasowemu obnizeniu o 25% w okresie od pazdziernika do grudnia 2019 r. oraz o 20%
w okresie od marca do czerwca 2020 r.

Bl Wykazane kwoty obejmuja:

- w odniesieniu do roku 2020/21 — wyptacone w 2020/21 premie za Il pétrocze 2019 r.; z uwagi na odroczenie wyptaty premii za | pétrocze 2020 r. do dnia 31.03.2021 r., kwota
tej premii nie zostata ujeta w niniejszym zestawieniu;
- w odniesieniu do roku 2019 — wyptacone w 2019 r. premie obejmujgce Il potrocze 2018 r. oraz | pétrocze 2019 r.
[l Pan Marcin Czyczerski nie otrzymat premii krotkoterminowej za rok 2019, poniewaz Regulamin wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu Spotki w brzmieniu obowigzujgcym do dnia
31.12.2019 r. nie przewidywat wyptaty premii krotkoterminowej na rzecz Prezesa Zarzadu Spdtki (ze wzgledu na fakt, iz funkcje te pelnit wczesniej Pan Dariusz Mitek, ktory
dobrowolnie nie pobierat wynagrodzenia zmiennego z uwagi na swojg role akcjonariusza).
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Premie przyznane za rok 2020/21
podlegajgce wyptacie w roku 2021/22

Imie i nazwisko Premia krétkoterminowa
cztonka Zarzadu, Premia indywidualna krétkoterminowa Termin wyptaty
stanowisko | potrocze 2020/21 | |l pétrocze 2020/21
Marcin Czyczerski, 200 000 200 000
Prezes Zarzadu
.Karol Péttorak, 140 000 140 000 31.03.2021r.
Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Gnych, 140 000 140 000
Wiceprezes Zarzgdu
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2.2. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej obrazuje wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia
otrzymanego przez czionkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019 oraz 2020/21 (wszystkie
wymagalne swiadczenia zostaty wyptacone).

Zgodnie z pkt II. 1. 1) 1. Polityki wynagrodzer Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
podstawowe z tytutu powotania w wysoko$ci ustalonej uchwata Walnego Zgromadzenia. Kwota
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami
Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania ptatne jest do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu).
Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli cztonek Rady Nadzorczej cho¢ raz w tym
miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtowo zwotanym posiedzeniu.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen, poza wynagrodzeniem statym z tytutu powotania, cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg otrzymywac¢ takze dodatkowe s$wiadczenia pieniezne i niepieniezne
wymienione w pkt Il. 1. 1) 3 Polityki wynagrodzen. Ze $wiadczen dodatkowych, tj. pakietu prywatnej
opieki medycznej obejmujgcego takze osoby najblizsze, w roku obrotowym 2019 oraz 2020/21
korzystat Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Pan Dariusz Mitek). Pozostali czionkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymywali Swiadczen dodatkowych.

Zgodnie z pkt 11. 1. 2) 9. Polityki wynagrodzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia. Z uwagi na brak zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej, nie jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktorej
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej dobrowolnie nie pobiera wynagrodzenia z tytutu powotania z uwagi
na swojg role akcjonariusza — Pan Dariusz Mitek posiada za posrednictwem ULTRO S.ar.l. 31,12%
akcji w kapitale zaktadowym Spotki (38,32% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu).



Wynagrodzenie catkowite czlonkéw Rady Nadzorczej
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Imie i nazwisko czionka Rady Nadzorczej,

stanowisko

Stale skladniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie z tytutu powotania
oraz z tytutu petnienia dodatkowych
funkcji w wyodrebnionym komitecie

Dodatkowe swiadczenia
pieniezne i niepieniezne, w tym
Swiadczenia na rzecz oséb
najblizszych

Suma wszystkich
skfadnikow
wynagrodzenia

Proporcja
wynagrodzenia
zmiennego wzgledem
wynagrodzenia statego

Dariusz Mitek, 2020/21 0 8 190 8 190
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, 2020 0 7 560 7 560
Wiestaw Oles, 2020/21 130 000 0 130 000
Wiceprzewodnicz_aclzy Rady 2020 120 000 0 120 000
Nadzorczej ™ 2019 120 000 0 120 000
Waldemar Jurkiewicz, 2020/21 104 000 0 104 000
Cztonek Rady Nadzorczej, 2020 96 000 0 96 000
Cztonek Komitetu Audytu 2019 79 524 0 79 524
Filip Gorczyca 2020/21 117 000 0 117 000
Czionek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Komitetu Audytu, [ 2020 108 000 0 108 000
powotany do RN 11.04.2019r. 2019 63 096 0 63 096
Zofia Dzik, 2020/21 104 000 0 104 000
Czionek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu 2020 96 000 0 96 000
powofana do RN 18.06.2019 . 2019 40 051 0 40 051
Henry McGovern, 2020/21 43 429 0 43 429
Cztonek Rady Nadzorczej 2020 37 429 0 37429
powotany do RN 24.06.2020 r. 2019 ) _ _
Marcin Murawski, 2020/21 - - -
Czlonek Rady Nadzorczej, 2020 _ B )
Przewodniczacy Komitetu Audytu,
w RN do 18.06.2019 r. 2019 59 685 0 59 685

n/d
- brak wynagrodzenia
Zmiennego




Piotr Nowjalis, 2020/21 - - ;
Cztonek Rady Nadzorczej, 2020 i i i
Cztonek Komitetu Audytu, w RN
do 18.06.2019 . 2019 53 053 0 53 053
Jerzy Suchnicki, 2020/21 - - -
Cztonek Rady Nadzorczej, 2020 i ) i
Czionek Komitetu Audytu, w RN
do 11.04.2019 r. 2019 35429 0 35429

I Pan Wiestaw Ole$ petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej od 18.06.2019 r., wczesniej Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikow Spoéftki

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegodinych cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spoiki lub naleznych poszczegoéinym cztonkom w roku obrotowym 2019 oraz w roku obrotowym 2020/21
- zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujgcych okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spdtka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wypfacata wynagrodzenia czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie
Z postanowieniami Polityki - wynagrodzenia obejmowaty jedynie skfadniki przewidziane w Polityce
wynagrodzen i byly wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wilasciwej wysokosci, na
prawidtowej podstawie prawnej i na podstawie z gory okreslonych kryteriow;

- zgodnie z zatozeniami Polityki wynagrodzen, zastosowane kryteria premiowe cztonkéw Zarzadu
przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spofki,
majg bowiem na celu zmotywowanie czionkdéw Zarzadu do podejmowania dziatan zwigzanych
Z przyjetymi przez Spoétke celami ukierunkowanymi na rozwdj gtdéwnych segmentéw dziatalnosci
Grupy kapitatowej CCC. W tym zakresie wyrézni¢ mozna przyktadowo nastepujgce cele/kryteria
premiowe:

o zwiekszanie sprzedazy w kanatach cyfrowych (rozwdj e-commerce),

o stabilizacja, efektywnos$¢ i rentownos$é w kontekscie finansowym,

o usprawnienia organizacyjne i zarzadcze, w tym udoskonalenie jako$ci raportowania finansowego
i zarzadczego oraz digitalizacja organizaciji,

o rozwoj Spofki i Grupy w zakresie produkgciji i logistyki ze szczeg6lnym uwzglednieniem dziatan w
kierunku zrownowazonego rozwoju.

Poréwnanie opisanej strategii biznesowej oraz celéw wyznaczonych cztonkom Zarzadu, prowadzi do
konkluzji, ze uprawnienie do otrzymania poszczegdlnych premii jest bezposrednio zwigzane wiasnie
Z wypetnieniem strategii biznesowej Spotki, a takze catej Grupy CCC. W ten sposéb interesy cztonkow
Zarzadu sg bezposrednio powigzane z interesami Spétki oraz jej akcjonariuszy. Z uwagi na
ustanowienie celéw zgodnie z Politykg wynagrodzen, wyptacane wynagrodzenie przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spétki.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do
osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spoétki m.in. poprzez:

- przyznawanie wynagrodzenia zmiennego opartego na kryteriach obejmujgcych okresy pétroczne,
roczne oraz trzyletnie, co pozwala na zwiekszenie motywacji cztonkéw Zarzadu do osiggania
wynikéw spéjnych z diugoterminowg strategig Spotki;

- dzieki kryteriom okresowym, w tym dtugoterminowym, mozliwe jest réwniez utrzymanie ciggtosci
zarzgdzania Spoétkg, co zapewnia stabilnos¢ jej dziatalnosci;

- wyptacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych
zgodnie z praktykg rynkowa, ktorych wysoko$¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i
motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétkg i sprawowania nad
nig nadzoru, a takze odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do
wynikow ekonomicznych Spotki.
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4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
4.1. Premiaindywidualna krétkoterminowa za | i Il pétrocze 2020/21

Zgodnie z pkt. 11.1.2) 2. Polityki wynagrodzen, premia przyznawana jest przy realizacji celéw na
poziomie minimum 80%. Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ premii indywidualnej krotkoterminowej do
poziomu maksymalnie 120% wartosci podstawy, tj. czterokrotnosci wynagrodzenia miesiecznego
przystugujgcego danemu cztonkowi Zarzgdu.

Kryteria (cele roczne) na rok 2020/21, bedace podstawg premii krétkoterminowej indywidualnej oraz

zespotowej zostalty uszczegétowione w kartach celéw uchwalonych przez Rade Nadzorczg

odpowiednio:

- w odniesieniu do celdéw krétkoterminowych indywidualnych dla cztonkéw Zarzgdu na | potrocze
2020/21 oraz celéw krétkoterminowych wspoélnych dla catego Zarzgdu na 2020/21 rok — uchwatg
nr 01/01/2020/RN z dnia 21 stycznia 2020 r.,

- w odniesieniu do celéw krotkoterminowych indywidualnych dla cztonkéw Zarzadu na Il pétrocze
2020/21 — uchwatg nr 02/09/2020/RN z dn. 29.09.2020 r.

Stopien spetnienia kazdego z celéw zostat stwierdzony zgodnie z metodami wskazanymi w pkt II. 2. 1)

i 2) Polityki wynagrodzen, {j.:

- w zakresie kryteriow finansowych — w oparciu o dane finansowe prezentowane przez Spotke
w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres, ktérego
dotyczy dane kryterium lub z systeméw rachunkowosci finansowej i zarzadczej;

- w zakresie kryteriow niefinansowych — w oparciu o dane publikowane przez Spétke w rocznym
raporcie niefinansowym lub zawarte w innych dokumentach i sprawozdaniach niefinansowych Grupy
CCC.

Do zatwierdzenia realizacji celéw i przyznania premii indywidualnej za | i Il pétrocze 2020/21 r. doszto
w uchwatach Rady Nadzorczej nr 03/09/2020/RN z dnia 29 wrzesnia 2020 r. (I poétrocze) oraz
nr 02/01/2021/RN z dnia 28 stycznia 2021 r. (Il pétrocze).

Wyptata premii krétkoterminowych dla cztonkdw Zarzadu za rok 2020/21 zostata zawieszona na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2020 r. W uchwale z dnia 28.01.2021 r. Rada
Nadzorcza zadecydowata o wyptacie premii za rok 2020/21 do dnia 31.03.2021 r.

Ponizej zostaty ujete zagregowane informacje w zakresie zastosowanych kryteriow premiowych
dotyczacych premii krétkoterminowych indywidualnych za | i Il pétrocze 2020/21 r.

Imie Ogolny Termin
i nazwisko, Kryteria premiowe (obejmujace caty rok) Pétrocze stopien Kwota premii wvolat
stanowisko realizacji ypiaty
Cele finansowe - zwigzane m.in. ze zwigkszaniem
Marcin wynikéw finansowych Spotki, jej rentownosci 1 2020/21 85% 200 000
Czyczerski, | i efektywnosci.
Prezes Cele niefinansowe - usprawnienia organizacyjne
Zarzadu i zarzadcze, w tym udoskonalenie jakosci raportowania Il 2020/21 100% 200 000
finansowego i zarzgdczego oraz digitalizacja organizacii.
Karol Cele finansowe i niefinansowe - rozwoj projektow 1 2020/21 85% 140 000
Pottorak, e-commerce w Polsce i za granica, w tym rozwdj 31.03.2021 r.
Wiceprezes | aplikacji mobilnych, Klubu CCC i esize.me; strategiczne
Zarzadu | projekty inwestycyjne. I12020/21 90% 140 000
Mariusz Cele finansowe i niefinansowe - rozwdj Spétki i Grupy 1 2020/21 90% 140 000
Gnych, w zakresie produkcji i logistyki ze szczeg6lnym
Wiceprezes | uwzglednieniem dziatan w kierunku zréwnowazonego
Zarzadu rozwoju, projekty restrukturyzacyjne. 11 2020/21 90% 140 000
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Zgodnie z pkt Il. 1. 2) 1. lit. b Polityki wynagrodzen, premia zespotowa krotkoterminowa oparta jest
o cele krotkoterminowe, wspdlne dla catego Zarzgdu i przyznawana jest za okresy roczne. Podstawg
ustalenia wysokos$ci premii jest czterokrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego przystugujgcego danemu
cztonkowi Zarzgdu. Premia co do zasady ptatna jest do 31.03 kolejnego roku.

4.2. Premia zespotowa kréotkoterminowa za rok 2020/21

Cele zespotowe wyznaczone cztonkom Zarzadu na rok 2020/21 zostaly zrealizowane; jednakze, z
uwagi na brak oczekiwanego wskaznika rentownosci netto Spofki, premia zespotowa krétkoterminowa
za rok 2020/21 nie zostata przyznana i wyptacona.

Zrealizowane cele zespotowe na rok 2020/21 obejmowaty m.in.:

- zdefiniowanie i uruchomienie procesu nadzoru realizacji strategii i wzmacnianie fundamentéw
organizaciji;

- rozwdj klientocentrycznosci, dziatania marketingowe;

- udoskonalenie sprawnosci organizacji (m.in. nowe narzedzia cyfrowe pos$rod kadry wyzszego
i Sredniego kierownictwa, wzmacnianie kultury innowacyjnosci i ciggtej poprawy, wzmocnienie
mechanizmow zachecajgcych do zmian i innowacji);

- stabilnosc¢ finansowg m.in. w kontekscie finansowania dtugoterminowego;

- intensyfikacje dziatan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci.

4.3. Premia dlugoterminowa 2020-2022

Zgodnie z pkt Il. 1. 2) 1. lit. ¢ Polityki wynagrodzen, dtugoterminowa premia pieniezna bazuje na
wzroscie wartosci CCC SA (rozumianej jako wzrost ceny akcji). Przyznawana jest kazdemu cztonkowi
Zarzadu za okres 3-letni, w wysokosci wyliczonej jako 100 000 x réznica pomiedzy srednig ceng akcji
Spotki w IV kwartale 2022 r., a ceng emisyjng akcji serii | i J. Premia ptatna jest do 31.03.2023 r.
i zostanie wykazana w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2023/24 (zgodnie z ustalonym
terminem wyptaty). Podstawg jej wyceny bedzie srednia cena akcji w IV kwartale 2022 r.
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spéltki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 dane za lata 2016-2018, za ktére Rada Nadzorcza nie miata obowigzku
sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete.

Danewtys. PLN | 2019 2020/21 11
Wynagrodzenie Zarzadu (lacznie) 4087,1 3460
Zmiana w ujeciu rocznym -15%
Srednie wynagrodzenie Cztonka Zarzadu (roczne) 1196,2 1153,3
Zmiana w ujeciu rocznym -4%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (facznie) 450,8 506,6
Zmiana w ujeciu rocznym +12%

Srednie wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej

(roczne) 94,91 92,1
Zmiana w ujeciu rocznym -3%

Przychody ze sprzedazy 2270068 1822 790
Zmiana w ujeciu rocznym -24%

Zysk brutto ze sprzedazy 693 729 728 719
Zmiana w ujeciu rocznym 0%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki

innych niz cztonkowie Zarzadu i RN (za rok

obrotowy)

— dane w PLN 42 071,04 46 019,41
Zmiana w ujeciu rocznym +9%

I Dane za rok obrotowy 2020/21 obejmujg wyjgtkowo okres 13-miesigeczny, wobec czego zaprezentowana procentowa zmiana
wynagrodzen i wynikéw Spétki w ujeciu rocznym moze nie odzwierciedla¢ rzeczywistej tendencji zmian.
[

6. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, taczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu otrzymywane od innych
podmiotow z Grupy nie powinno przekracza¢ 5% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od
Spotki. W okresie od dnia wejscia w zycie Polityki wynagrodzen, wymog ten zostat spetniony.



Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy CCC
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State sktadniki wynagrodzenia

Suma Suma
Imie i nazwisko cz_lonka Podmlpt Wynagrodzenie z tytutu powolania Wynagrodzenie z tytutu Wszyst_klfzh wynagrodz_en od
Zarzadu, stanowisko wyptacajgcy umowy o prace sktadnikow wszystkich
Wynagrodzenie Funkcja Wynagrodzenie | Stanowisko wynagrodzenia podmiotow
CCC Fe:)c:)ory sp.z 0 ) 32 800 f[i)no;ﬁtsjga dcsr.] 32 800
2020/21 0. T bt 33083
eObuwie.pl S.A. 283 zlonek ady 0 - 283
Nadzorczej
Marcin cece TR 0 ; 30000 Enoarggga d:r'] 30 000
Czyczerski, 2020 = Colonek Rad wy 30 283
Prezes Zarzadu eObuwie.pl S.A. 283 Y 0 - 283
Nadzorczej
CCC Factory sp. z 0 i 30 000 Doradca ds. 30 000
0.0. finansowych
2019 Czlonek Rad 30279
eObuwie.pl S.A. 279 N Y 0 - 279
adzorczej
2020/21 | eObuwie.pl S.A. 283 CzienellREey 0 - 283 283
. Nadzorczej
Karol Poéttorak, Clonek Rad
Wiceprezes | 2020 | eObuwie.pl S.A. 283 Y 0 - 283 283
Z Nadzorczej
arzadu Czlonek Rad
2019 | eObuwie.pl S.A. 279 Y 0 - 279 279
Nadzorczej
2020021 | €€ F"’(‘)Cf)ory sp- 2 63 750 Prezes Zarzadu 0 - 63 750 63 750
Mariusz Gnych, cce Fac;tc;r 0.2
Wiceprezes 2020 0.0 Y Sp- 56 250 Prezes Zarzadu 0 - 56 250 56 250
Zarzadu —
2019 | CCC Factorysp.z 90 000 Prezes Zarzadu 0 - 90 000 90 000

0.0.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw z Grupy CCC

State sktadniki wynagrodzenia .
L . . Suma wszystkich
Imie i nazwisko cztonka Rady Podmiot W dzeni ktadniké
Nadzorczej, stanowisko wyptacajacy yhagrodzenie : sKiadnixow.
! state z tytutu Funkcja wynagrodzenia
powofania
2020/21 | eObuwie.pl S.A. 283 Czlonek Rady 283
. . Nadzorczej
Dariusz Mitek, Czlonek Rad
Przewodniczacy 2020 eObuwie.pl S.A. 283 i 283
. Nadzorczej
Rady Nadzorczej Czlonek Rad
2019 | eObuwie.pl S.A. 279 zlonek Rady 279
Nadzorczej
Waldemar 2020/21 | eObuwie.pl S.A. 279 CaEnEsREch 279
Jurkiewicz, Nadzorczej
Czlonek Rady 2020 | eObuwie.pl S.A. 279 Czlonek Rady 279
Nadzorczej, Nadzorczej
Cztonek Komitetu . Cztonek Rady
Audytu 2019 eObuwie.pl S.A. 279 Nadzorczej 279
7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtiéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen czionkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej obecnie nie sag
przyznawane wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych.

W raportowanym okresie nie doszio takze do przyznania lub zaoferowania zadnych instrumentéw
finansowych w ramach programu motywacyjnego dziatajacego w Spétce w latach 2017-2019.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie zgdata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spdtka nie odstgpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.
9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie

W  raportowanym okresie Spoétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia
od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz
pkt IX Polityki wynagrodzen.

Z uwagi na szczegodlne okolicznosci rynkowe (wybuch pandemii COVID-19 w | kwartale 2020/21)
i wcelu zabezpieczenia interesow Spoétki, Rada Nadzorcza postanowita odroczy¢ wyptate premii
indywidualnych Zarzadu za rok 2020/21. Wyptate ostatecznie przesunieto na rok 2021/22. Z uwagi
jednak na wprowadzenie tych srodkow przed wejsciem w zycie Polityki wynagrodzen, a takze biorgc
pod uwage okolicznosé, ze zmiany polegaty jedynie na wstrzymaniu wyptaty wynagrodzenia, a nie na
jego wyptacie w wysoko$ci lub proporcji wyzszej niz przewidziana w Polityce wynagrodzenh, zdarzenie
to nie jest traktowane jak odstepstwo od Polityki wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala uwzgledniona opiniujagca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszgca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach
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Niniejsze Sprawozdanie jest sporzadzane po raz pierwszy, w zwigzku z czym uchwata opiniujgca
akcjonariuszy nie byta dotad podejmowana. Obowigzek ten zostanie zrealizowany przy sporzadzaniu
kolejnego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 10/05/2021 z dnia 24 maja 2021 r.
Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informac;ji

wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny
Sprawozdania jest firma Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. s.k.

Sporzadzili:

Dariusz Mitek

Wiestaw Oles$
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Filip Gorczyca

Zofia Dzik

Henry McGovern
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