SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ CCC S.A.
Z WYNIKOW OCENY JEDNOSTKOWEGO

I SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA R
FINANSOWEGO, SPRAWOZDANIANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI CCC S.A. I GK CCC S.A.
ZA OKRES 01.01.2018 R. - 31.12.2018 R.




1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 16 pkt 2 ust. 2
Statutu Spotki CCC S.A., Rada Nadzorcza dokonata oceny i rozpatrzenia nastepujacych
dokumentéw:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki CCC S.A. oraz rocznego
jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci CCC S.A. za okres od 01.01.2018 -
31.12.2018;

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC
S.A. za okres 01.01.2018 - 31.12.2018;

3) pierwszego raportu niefinansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2018;

4) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego;

5) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

6) propozycji Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty za 2018 rok

7) przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy

Wyniki dokonanej oceny Rada Nadzorcza przedstawia w niniejszym sprawozdaniu oraz
o$wiadczeniu wydanym przed publikacjg sprawozdan za rok obrotowy 2018, w ktorym
stwierdzita, iz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2018 we
wszystkich istotnych aspektach odpowiada wymogom okreslonym w art. 49 i art. 55 ust
2a ustawa o rachunkowosci oraz rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierdow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem czionkowskim, a zawarte
w nim informacje sq zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych przez biegtego
rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétki oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy CCC S.A. za rok 2018.

Ponadto Rada Nadzorcza oceniata, ze przedstawione przez Zarzad Spétki jednostkowe
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018, skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2018 oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok
2018 przedstawiajq rzetelnie i jasno wszystkie niezbedne i istotne informacje dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2018
roku, jak tez sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2018, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2018 oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2018 na
podstawie:

- tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki;

- sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.
sp. k. z siedzibg w Warszawie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. na dzien
31.12.2018 r. a takze sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu sporzadzonego na
podstawie art. 11 Rozporzadzenie parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajagce decyzje
komisji 2005/909 oraz stosownie do przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

- spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym
rewidentem;

- informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoice oraz roli Komitetu w procesie badania
sprawozdania finansowego;

- wynikéw innych czynnosci sprawdzajacych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych.



2. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki CCC S.A. oraz
rocznego jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci CCC S.A. za okres
od 01.01.2018 - 31.12.2018

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata roczne sprawozdanie finansowe
Spétki CCC S.A.  sporzadzone zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy 2018 oraz ze sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego, a takze dokonata analizy ekonomiczno - finansowej funkcjonowania Spofki.
Biegty rewident dziatajacy w imieniu firmy Ernst&Young Sp. z o0.0. wydat sprawozdanie
z badania obejmujacego sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdanie z wyniku
finansowego i pozostatych catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z przeptywéw
pienieznych, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym oraz noty objasniajace.
Jednoczesnie w swoim sprawozdaniu biegty oswiadczyt, iz kluczowy biegty rewident
i firma audytorska w trakcie badania pozostawali niezalezni od Spotki zgodnie
Z przepisami ustawy o biegtych rewidentach oraz zasadami etyki zawodowej oraz nie
$wiadczyli ustug, nie bedacych badaniem, ktére sg zabronione zgodnie z art. 136 ustawy
o biegtych rewidentach. Wybdér firmy audytorskiej do badania sprawozdan dokonano
uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 10 maja 2016r. Biegty bada nieprzerwanie poczgwszy
od roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2017 roku; to jest przez okres
2 kolejnych lat.

Biegty w swoim sprawozdaniu zawart najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z najbardziej
znaczacymi rodzajami ryzyka. Do najbardziej znaczacych rodzajow ryzyka istotnego
znieksztatcenia (kluczowe sprawy badania) podczas badania zidentyfikowano: na dzien
31.12.2018 r. warto$¢ zapasow wskazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wyniosta 303,8 mlin, natomiast odpis wartosci zapasdow na ten dzien wynidst 3,3 min;
wczesniejsze zastosowanie miedzynarodowego standardu sprawozdawczosci finansowej
16 (MSSF 16) od dnia 1 stycznia 2018 roku, stosujac zmodyfikowane podejscie
retrospektywne. W wyniku zastosowania nowego standardu nastgpito zwiekszenie sumy
bilansowej o 615,0 min ztotych w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2018 roku w stosunku do danych zaprezentowanych
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni, poprzez ujawnienie
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzan leasingowych.

W sporzadzonej opinii biegty stwierdzit, iz sprawozdanie zostato sporzadzone we
wszystkich  istotnych  aspektach, zgodnie z miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci. Sprawozdanie jest zgodne
co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa i przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne, sytuacje majatkowg i finansowg, jak tez wynik finansowy
jednostki oraz nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem. Zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych oraz jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami
prawa i statutem Spofki.

Ponadto biegty oswiadczyt, iz sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgadzone zgodnie
z obowigzujacymi Spétke przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym. Ponadto biegty stwierdzit iz wg posiadanej wiedzy o Spotce
i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego nie stwierdzit
w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

W odniesieniu do oswiadczenia o stosowaniu tady korporacyjnego zawartego
w sprawozdaniu, biegty stwierdzit w opinii, iz zawarte w nim informacje sq zgodne
Z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

W sprawozdaniu biegtego zamieszczono informacje, ze Spdtka zamiesScita w sprawozdaniu
z dziatalnosci informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, o ktérych mowa w art. 49b ust.9 ustawy o rachunkowosci.



W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 przychody Spoétki ze
sprzedazy w 2018 r. wyniosty 2.135,6 min PLN, co stanowito wzrost o 49 min PLN
(+2,35%) w stosunku do roku poprzedniego. Sprzedaz detaliczna wzrosta o 0,50%, przy
$rednim wzroscie powierzchni sklepow sieci CCC o 17,20%. Sprzedaz pozostata dotyczy
jedynie sprzedazy w sklepach stacjonarnych eobuwie.pl, ustug logistycznych, ksiegowych
oraz odsprzedazy towarow.

Przychdéd na 1 m2 powierzchni handlowej w CCC w 2018 r. wynidst 7,11 tys. PLN i byt
nizszy o 14,2% w stosunku do roku poprzedniego. Na warto$¢ sprzedazy w przeliczeniu
na m2 wptyw ma zwiekszenie powierzchni otwieranych sklepéw ($rednia powierzchnia
sklepéw CCC na koniec 2018 r. wyniosta 613,3 m2 i byta wyzsza o 12,7% w stosunku do
roku poprzedniego).

Przychody ze sprzedazy detalicznej w 2018 r. wyniosty 2.030,7 min PLN, co stanowito
wzrost o 10,1 min PLN (4+0,5%) w stosunku do roku poprzedniego. W tym samym
okresie w Polsce otwarto i powiekszono sklepy CCC o taqcznej powierzchni 50,76 tys.m2,
a zamknieto placéwki o tacznej powierzchni 8,82 tys.m2. W 2018 r. w Polsce (salony:
CCC) powierzchnia handlowa netto wzrosta o 41,94 tys.m2. Wplyw na zmiane
przychodow +10,1 min PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz w sklepach
porownywalnych CCC 1 366,9 min (-7,92%) oraz sprzedaz w sklepach pozostatych 663,8
min PLN (+23,8%).

Zysk brutto na sprzedazy wzrdst o 5,85% i wyniést w 2018 r. 661,9 mIn PLN. Czesc
marzy na sprzedazy, ktéra do momentu restrukturyzacji w 2014 r. byta wykazywana
w CCC S.A., zostata przeniesiona do CCC.eu w zamian za realizacje funkcji, ktére przejeta
nowo powstata spétka.

Koszty funkcjonowania sklepéw wzrosty o 5,4 min PLN i wyniosty w 2018 r. 532,3 min
PLN, co stanowito wzrost o 1,1%, przy Srednim wzroscie powierzchni sklepow sieci CCC
o0 18,7%. Najbardziej znaczacq pozycja, poza amortyzacja, byly wynagrodzenia
i Swiadczenia pracownicze, ktéore pomimo otwierania kolejnych placéwek handlowych
zmniejszyty sie 0 23,7 min PLN. (Analiza nie uwzglednia wptywu MSSF 16).

Pozostate koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu w 2018 r. wyniosty 86,6 min
PLN i byty wyzsze o 38,0 min PLN w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost wynika m.in.
ze zwiekszenia poziomu kosztow programu motywacyjnego do 11,1 min PLN.

Pozostate koszty i przychody operacyjne w ujeciu netto stanowity 62,1 min PLN po
stronie kosztowej w porownaniu z 6,6 min PLN w roku poprzednim po stronie
przychodowej. Gtéwnym powodem zmiany byto utworzenie rezerwy w kwocie 76,4 min
PLN z tytutu ujemnej wartosci godziwej spétki niemieckiej.

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw, CCC uzyskata wynik na dziatalnosci operacyjnej
w 2018 r. w wysokosci - 20,3 min PLN, ktory w poréwnaniu z analogicznym okresem
2017 roku byt nizszy o 76,9 mln PLN. (Analiza nie uwzglednia wptywu MSSF 16).

W 2018 r. przychody finansowe wyniosty 17,3 min PLN i w poréwnaniu z rokiem
poprzednim byly wyzsze o 1,6 min PLN. Gtdwng pozycjg sktadajacg sie na przychody
finansowe w raportowanym okresie byly poreczenia kredytowe (69% tacznej wartosci
przychoddéw finansowych), ktére wyniosty 12,0 min PLN - w analogicznym okresie roku
poprzedniego wyniosty 10,1 min PLN.

W 2018 r. pozostate koszty finansowe wyniosty 28,7 min PLN i w poréwnaniu z rokiem
poprzednim byly wyzsze o 5,8 min PLN. Gtéwng pozycjq sktadajaca sie na koszty
finansowe w raportowanym okresie byly odsetki od zobowigzan leasingowych i obligacji
(52% tacznej wartosci kosztow finansowych), ktére wyniosty 15,0 min PLN.

Podatek dochodowy w 2018 r. wynidst 8,6 mIin PLN (w tym czes$¢ odroczona w kwocie 6,6
min PLN).

Po uwzglednieniu przychoddw i kosztow finansowych oraz podatku dochodowego strata
netto wyniosta 40,3 min PLN (w 2017 zysk netto 37,3 min PLN). (Analiza nie uwzglednia
wptywu MSSF 16).



Tabela nr 1. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

Stan na 31 grudnia 2018 r. Stan na 31 grudnia 2017 r.
(min PLN) (min PLN)
Przychody ze sprzedazy 2135,6 2 086,6
Zysk brutto ze sprzedazy 661,3 625,3
Zysk operacyjny (20,3) 56,6
Zysk brutto (31,7) 49,4
Zysk netto (40,3) 37,3

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2018 r. sktadaty sie z rzeczowych aktywow trwatych
(537,8 min PLN), wartosci niematerialnych (2,2 min PLN), udzielonych pozyczek (44,6
mIn PLN), wartosci firmy (48,8 min PLN) inwestycji w podmioty zalezne (441,1 min PLN)
oraz aktywow z tytutu podatku odroczonego (8,4 min PLN). Wartos$¢ aktywow trwatych w
porownaniu do 31 grudnia 2017 r. wzrosta o 34,3% do poziomu 1 082,9 min PLN, czego
gtbwnym powodem byt wzrost inwestycji w rzeczowe aktywa trwate (+146,2 min PLN).
(Analiza nie uwzglednia wptywu MSSF 16).

Aktywa obrotowe na dzied 31 grudnia 2018 r. wyniosty 574,6 min PLN i skfadaty sie
z zapasow (303,8 min PLN), srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (104,3 min PLN),
udzielonych pozyczek (90,0 min PLN) oraz naleznosci od odbiorcow (8,1 min PLN)
i pozostatych naleznosci (68,4 min PLN). Wartos¢ aktywéw obrotowych w poréwnaniu do
dnia 31 grudnia 2017 r. spadfa o 28,1% z poziomu 799,6 mIn PLN, czego gtownym
powodem byt spadek $rodkéw pienieznych (-196,1 min PLN). (Analiza nie uwzglednia
wptywu MSSF 16)

W 2018 r. spdtka utworzyta odpis aktualizujagcy warto$¢ zapaséw w sklepach w kwocie
3,3 min PLN.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy CCC na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosty
104,3 min PLN, zmniejszajac sie o 196,1 min PLN wzgledem korica 2017 r. Na koniec
2018 r. 72% srodkéw pienieznych znajdowato sie w kasie i na rachunku bankowym,
a 28% zostato ulokowane na lokatach krétkoterminowych.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat wtasny CCC w poréwnaniu z koncem 2017 r. zmalat
0 82,8 min PLN (-7,2%), gtéwnie ze wzgledu na wyptate dywidendy za 2017 r. w kwocie
94,68 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na 31 grudnia 2018 r. wyniosty 231,3 min PLN i byty
nizsze o 2,1 min PLN (-0,9%) wobec stanu na 31 grudnia 2017 r. Na tgczng kwote
zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2018 r. skfadaty sie gtéwnie zobowigzania
z tytutu zadtuzenia 210 min PLN oraz rezerwy o wartosci 2,2 min PLN i otrzymane
dotacje, ktore wyniosty 19,2 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe na 31 grudnia 2018 r. wyniosty 357,6 min PLN,
wzrastajac o 136,4 min PLN (+61,7%) z poziomu 221,2 min PLN na 31 grudnia 2017 r.
Na faczng kwote zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2018 r. sktadaty sie
zobowigzania z tytutu zadtuzenia 7,1 min PLN; zobowigzania wobec dostawcoéw, ktore
wyniosty 184,4 min PLN (wzrost o 10,6% wzgledem konca 2017 r.); pozostate
zobowigzania o wartosci 79,4 min PLN (wzrost o 56,9% wzgledem konca 2017 r.);
zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6,7 min PLN; rezerwy, ktére wyniosty 77,3
min PLN oraz dotacje w kwocie 2,4 min PLN. (Analiza nie uwzglednia wptywu MSSF 16).



Tabela nr 2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na 31 grudnia 2018 r. Stan na 31 grudnia 2017 r.
(min PLN) (min PLN)
AKTYWA
Aktywa trwate 1 697,8 806,4
Aktywa obrotowe 574,6 799,6
SUMA AKTYWOW 1 606,0
PASYWA
Kapitat wlasny ogétem 1041,9 1151,4
Zobowiazania krétkoterminowe 524,1 221,2
Zobowiazania dlugoterminowe 706,4 233,4
SUMA PASYWOW 2272,4 1 606,0

Tabela nr 3. Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2018 r. (min PLN) 31 grudnia 2017 r. (min PLN)
Kapital wiasny
na poczatek okresu e 681,4
Kapitat wiasny 1041,9 1151,4

na koniec okresu

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. wyniosty 262,7 min PLN i byty
wieksze o0 277,4 min PLN wzgledem 2017 r. Wzrost ten wynikat m.in. ze zwiekszenia
zobowigzan krétkoterminowych. Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 r.
wyniosty -359,8 min PLN. Na kwote te ztozyt sie m.in. wzrost wydatkéw na rzeczowe
aktywa trwate zwigzany z realizacjg strategii ekspansji rynkowej i powiekszaniem
powierzchni handlowej w Polsce - wydatki te w 2018 r. wyniosty 232,2 min PLN.
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2018 r. wyniosty -98,9 min PLN. Gtéwnym
powodem zmiany z poziomu 395,8 min PLN na koniec 2017 roku byto podwyzszenie
kapitatu wtasnego w poprzednim roku (+695,5 min PLN).

Tabela nr 4. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Stan na 31 grudnia 2018 r. Stan na 31 grudnia 2017 r.
B} (min PLN) (min PLN)
Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 442,3 (14,7)
Srodki pieniezne netto z (359,8) (118,7)
r r

dziatalnosci inwestycyjnej




Srodki pieniezne netto z

dziatalnosci finansowej 278,4 395,8

Zwiekszenie netto stanu
$rodkéw pienieznych i ich (196,0) 262,4
ekwiwalentu

Srodki pieniezne na

poczatek okresu 300,4 38,0

Srodki pieniezne na koniec

okresu 104,3 300,4

Do przedstawionego sprawozdania z przeptywow pienieznych Rada Nadzorcza nie wnosi
uwag i zastrzezen.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki CCC S.A. w 2018 roku nalezy uznac¢ za kompletne.
Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spoétki oraz
opisuje wazniejsze zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki w okresie
sprawozdawczym. Sprawozdanie to zostalo sporzadzone zgodnie z ksiegami
i dokumentami Spotki oraz stanem faktycznym, oraz zawiera niezbedne, syntetyczne
informacje dotyczace funkcjonowania CCC S.A.

Zarzad w sprawozdaniu finansowym os$wiadczyt, iz sprawozdanie i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq i finansowg Spétki oraz jej
wynik. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji Spotki w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidtowo odzwierciedlajgce stan rzeczywisty
i wlasciwie przedstawiajacy sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym.

3. Analiza rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. w 2018 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzone zgodnie z miedzynarodowymi standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok 2018 oraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujacego skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego
i pozostatych catkowitych dochoddéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
witasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych oraz noty
objasniajace. Biegly w swoim sprawozdaniu oswiadczyt, ze kluczowy biegty rewident
i firma audytorska w trakcie badania pozostawali niezalezni od jednostek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami ustawy o biegtych rewidentach oraz
zasadami etyki zawodowej, jak rowniez, ze nie swiadczyli ustug niebedacych badaniem,
ktére sg zabronione przepisami art. 136 ustawy o biegtych.

Wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdania za 2017 r. dokonano uchwatg rady
nadzorczej w dniu 10 maja 2017 r.

Biegty w trakcie badania zidentyfikowat znaczace rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia
(kluczowe sprawy badania), w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowat stosowne
procedury badania dotyczace tych rodzajéw ryzyka. Najwazniejsze spostrzezenia
zwigzane ze znaczacymi rodzajami ryzyka uwzglednione zostaty w opinii biegtego. Na
dzien 31 grudnia 2018 r. zidentyfikowano jako kluczowg kwestie ryzyka wycene zapasow,
wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wysokosci



1.806,1 min zilotych, natomiast odpis wartosci zapasdw na ten dzien wynidst 41,5 min
ztotych.

Kolejng kluczowa sprawa badania byta wycena opcji dotyczacej nabycia
mniejszosSciowego pakietu akcji Spotki eobuwie.pl S.A. Na dzien 31 grudnia 2018 r.
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazane zostato zobowigzanie z tytutu
opcji w kwocie 803,6 min zt. Kolejnym kluczowym zagadnieniem byta kwestia
wczesniejszego  zastosowania  miedzynarodowego  standardu  sprawozdawczosci
finansowej 16 (MSSF 16) od dnia 1 stycznia 2018 roku, poprzez zastosowanie modelu
zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego. W wyniku zastosowania nowego
standardu nastgpito zwiekszenie sumy bilansowej o 1.870,1 mln ziotych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, sporzadzonym na dzien
31 grudnia 2018 roku w stosunku do danych finansowych zaprezentowanych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni, poprzez ujawnienie
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzan leasingowych. Biegty poruszyt
rowniez kwestie rozliczenia nabycia nowych jednostek. W trakcie roku obrotowego 2018
Grupa CCC S.A. nabyta trzy istotne podmioty i jedno przedsiewziecie. Nabyte podmioty
i przedsiewziecie sq istotne z punktu widzenia sytuacji majatkowej i wyniku finansowego
Grupy CCC S.A., a przejecie kontroli i rozliczenie nabycia wigzato sie z szeregiem
profesjonalnych osadow i szacunkdédw dotyczacych m.in. okreslenia daty przejecia
kontroli, okreslenia ceny nabycia, wyceny aktywéw netto przejmowanych jednostek na
moment nabycia, w tym w szczegdlnosci rozpoznang warto$¢ firmy oraz zysku na
okazyjnym nabyciu. W trakcie roku obrotowego 2018 Zarzad CCC S.A. podjat dziatania
zmierzajace do sprzedazy osrodka wypracowujgcego sSrodki pieniezne na rynku
niemieckim. Sprawa zostata okreslona jako kluczowa dla skonsolidowanego sprawozdania
finansowego z uwagi na jej istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
element profesjonalnej oceny

Zarzadu w zakresie zakwalifikowania tej transakcji jako spetniajacej wymogi dotyczace
dziatalnosci zaniechanej, dokonanej wyceny grupy do =zbycia oraz pozostatych
niezbednych wyliczen i ujawnien.

W sporzadzonej opinii biegty stwierdzit, iz sprawozdanie przedstawia rzetelny i jasny
obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy oraz jej wyniku finansowego za 2018r.,
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykq)
rachunkowosci. Sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujagcymi Grupe
przepisami prawa i statutem Spotki.

Ponadto biegty oswiadczyt, iz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zostato sporzadzone
zgodnie z obowigzujacymi przepisami o rachunkowos$ci oraz innymi obowigzujgcymi
przepisami prawa i jest zgodne 2z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Ponadto biegty stwierdzit iz wg posiadanej wiedzy o Grupie
i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nie stwierdzit w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

W odniesieniu do oswiadczenia o stosowaniu tady korporacyjnego zawartego
w sprawozdaniu, biegty stwierdzit w opinii, iz zawarte w nim informacje sq zgodne
Z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

W sprawozdaniu biegtego zamieszczono informacje, ze Spotka zamiescita w sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat
informacji niefinansowych, o ktérych mowa w art. 49b ust. 9 ustawy o rachunkowosci.

Przychody ze sprzedazy w 2018 r. wyniosty 4 725,8 mIn PLN, co stanowi wzrost o 787,7
min PLN (+20%) w stosunku do roku poprzedniego. Na wzrost sprzedazy zasadniczy
wptyw miat rozwdj dziatalnosci i ekspansja na poszczegdlnych rynkach detalicznych,
a takze akwizycja spotki Karl Végele w segmencie Europy Zachodniej. Ogotem przychody
ze sprzedazy detalicznej w 2018 r. stanowity 77% catosci sprzedazy od klientéw
zewnetrznych, przy 2,3% sprzedazy hurtowej oraz 20,7% sprzedazy e-commerce.



Wzgledem roku poprzedniego, przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych wzrosty
na wszystkich rynkach. Grupa utrzymuje wysoka sprzedaz detaliczng na 1m2 - w ciagu
ostatniego roku sprzedaz ta wyniosta 6,07 tys. PLN/m2 (w 2017 6,84 tys. PLN/m2) przy
wzroscie $redniej powierzchni sklepu CCC +11,1% do poziomu 622 m2. Na wielkos¢
osigganych przychoddéw wptyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych placowkach oraz
zmiany wynikajgce z otwarcia i zamkniecia placéwek detalicznych.

Przychody ze sprzedazy detalicznej w 2018 r. wyniosty 2 060,1 min PLN, co stanowito
wzrost o 33,6 min PLN (+1,7%) w stosunku do roku poprzedniego. W tym samym
okresie w Polsce otwarto i powiekszono sklepy CCC i eobuwie o tgqcznej powierzchni 55,67
tys.m2, a zamknieto placowki o tacznej powierzchni 8,82 tys.m2. W 2018 r. w Polsce
powierzchnia handlowa netto wzrosta o 46,85 tys.m2. Wptyw na zmiane przychoddw
+33,6 min PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz w sklepach
porownywalnych CCC 1 366,9 min (-7,92%) oraz sprzedaz w sklepach pozostatych 663,8
min PLN (+23,8%).

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy Grupy wzrdst o 10,2% i wynidést w 2018 r.
2 369,9 min PLN. Wyzsza dynamika wzrostu kosztu witasnego sprzedazy +21,8%
w porownaniu do przychodéw ze sprzedazy +20,0% spowodowata obnizenie marzy
brutto na sprzedazy o 1,2 p.p. wzgledem roku poprzedniego. Wyzsza dynamika kosztu
wilasnego niz przychodéw zwigzana jest m.in. z funkcjonowaniem kanatu e-commerce,
ktéry realizuje marze brutto na poziomie 41,1%.

Marza w segmencie sprzedazy detalicznej wyniosta w 2018 r. 53,1% i byta nizsza o 1,2
p.p. w stosunku do roku ubiegtego.

Wypracowany zysk brutto na sprzedazy pokrywa koszty funkcjonowania sklepéw oraz
tworzy wynik segmentéw. W 2018 r. w stosunku do roku poprzedniego koszty funk-
cjonowania sklepéw wzrosty o 296,1 min PLN, a wynik segmentu detalicznego spadt
0 142,3 min PLN.

W 2018 r. najistotniejszg pozycjgq kosztowg Grupy CCC byty koszty funkcjonowania
sklepow, ktére w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o 296,1 min PLN (+30,6%)
do poziomu 1 266,0 min PLN. Gtéwnym powodem wzrostu kosztow funkcjonowania
sklepow byt wzrost powierzchni handlowej o 185,3 tys.m2. Wraz z ekspansjg rynkowgq
i otwieraniem kolejnych placéwek handlowych wiekszo$¢ pozycji kosztéw funkcjonowania
sklepdw wzrosto, a najbardziej znaczace byty koszty wynagrodzenia personelu oraz
koszty najmu, ktére stanowity odpowiednio 34,8% oraz 42,2% tacznych kosztéw
funkcjonowania sklepéw.

Pozostate koszty i przychody operacyjne stanowity odpowiednio 14,4 min PLN oraz 132,7
min PLN, co w ujeciu netto stanowito 118,3 min PLN po stronie przychodowej
w porownaniu z 18,7 min PLN po stronie kosztowej w roku poprzednim. Gtéwnym
powodem zmiany 2018 r. do 2017 r. byt m.in. zysk z okazyjnego nabycia Karl Végele AG.
W wyniku opisanych powyzej czynnikdéw, Grupa CCC uzyskata wynik na dziatalnosci
operacyjnej w 2018 r. w wysokosci 370,2 min PLN, ktéry w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2017 r. byt nizszy o 20,0%.

W 2018 r. przychody finansowe wyniosty 3,8 min PLN i w pordéwnaniu z rokiem
poprzednim byty wyzsze o 0,6 min PLN.

W 2018 r. koszty finansowe wyniosty 119,9 min PLN i w poréwnaniu z rokiem
poprzednim byly wieksze o 52,8 min PLN. Gtdwng pozycjg skiadajaca sie na koszty
finansowe w raportowanym okresie byly odsetki od zadtuzenia (48% tacznej wartosci
kosztow finansowych), ktére wyniosty 57,0 min PLN i byty o 27,2 min PLN wieksze
(+91%) wzgledem roku poprzedniego. Pozostatymi kosztami finansowymi byt przede
wszystkim ujemny wynik na réznicach kursowych (30,1 min PLN), prowizje zaptacone
(4,1 min PLN), wycena opcji wykupu udziatdw niekontrolujacych (26,7 min PLN) oraz
pozostate koszty finansowe (2,0 min PLN).

Podatek dochodowy w 2018 r. wyniést 36,2 min PLN negatywnie wptywajac na zysk
netto. W tym czes$¢ odroczona 10,5 min PLN.

Po uwzglednieniu przychoddéw i kosztéow finansowych oraz podatku dochodowego zysk
netto wynidst 273,7 min PLN i byt 0 24,4% nizszy niz w 2017 r.



Tabela nr 5. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Stan na 31 grudnia 2018 r. Stan na 31 grudnia 2017 r.
(min PLN) (min PLN)
Przychody ze sprzedazy 4 725,8 4 194,0
Zysk brutto ze sprzedazy 2 369,9 2 149,9
Zysk operacyjny 372,5 404,5
Zysk brutto 256,4 340,8
Zysk netto 56,7 302,3

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2018 r. sktadaty sie z rzeczowych aktywdw trwatych
(1 144,3 min PLN), wartosci niematerialnych (261,7 min PLN), wartosci firmy (202,5 min
PLN), aktywéw =z tytulu podatku odroczonego (74,8 min PLN), inwestycji
dtugoterminowych (10,6 min PLN) oraz instrumentéw finansowych (10,1 min PLN).
Wartos¢ aktywow trwatych w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 r. wzrosta o 29,6% do
poziomu 4 367,9 min PLN, czego gtdwnym powodem byto ujecie wartosci firmy i wartosci
niematerialnych zwigzanych z przejeciem spétki eobuwie.pl, Karl Vogele AG, DeeZee oraz
spotki w Rumunii, a takze zwiekszenie naktadow inwestycyjnych zwigzanych z otwarciem
kolejnych sklepow oraz rozbudowg centrum logistycznego.

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2018 wyniosty 1144,3 min PLN i zwiekszyty
sie 0 357,3 min PLN (45,4%) wzgledem 2017 r., co wynikato gtéwnie z naktaddéw
inwestycyjnych na sklepy (+222,4 min PLN) i przyrostu powierzchni o 39% oraz wzrostu
wartosci srodkow trwatych w dziatalnosci produkcyjnej i logistycznej, ktére byty o 103,4
min PLN wieksze niz na koniec 2017 r. i wyniosty 427,2 min PLN.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane na 31 grudnia 2018 r. dotyczyty gtownie
rozpoznania aktywédw na podatek odroczony w zwigzku z powstatq wartoscig firmy
i nabyciem znakéw towarowych.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosty 3161,9 min PLN i sktadaty sie
z zapaséw (1806,1 min PLN), srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (375,8 min PLN),
udzielonych pozyczek (37,7 min PLN), aktywow Grupy przeznaczonych do sprzedazy
(503,4 min PLN), instrumentéw finansowych (1,3 min PLN) oraz naleznosci od odbiorcow
i pozostatych naleznosci (437,6 min PLN). Wartos¢ aktywow obrotowych w poréwnaniu
do dnia 31 grudnia 2017 r. wzrosta o 42,7% z poziomu 2215,8 min PLN. Gtdwng
przyczyna wzrostu wartosci aktywow obrotowych byto zwiekszenie wartosci zapaséw
(wzrost o 388,4 min PLN tj. 27,4%), ktére na koniec roku miaty wartos$¢ 1806,1 min PLN
oraz wykazanie aktywa grupy przeznaczonego do sprzedazy w kwocie 503,4 min PLN.

Tabela nr 6. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na 31 grudnia 2018 r. Stan na 31 grudnia 2017 r.
(min PLN) (min PLN)
AKTYWA
Aktywa trwate 3574,1 1154,1
Aktywa obrotowe 3161,9 1215,8
SUMA AKTYWOW 6 736,0 3 369,9
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PASYWA

Kapitat wiasny ogotem 1147,8 1168,3
Zobowiazania krétkoterminowe 2937,3 923,8
Zobowiazania dlugoterminowe 2 650,9 1277,8
SUMA PASYWOW 5 588,2 2 201,6

Zobowigzania dtugoterminowe na 31 grudnia 2018 r. wyniosty 1166,9 min PLN, co
oznacza spadek o 110,9 min PLN (-8,7%) z poziomu 1 277,8 min PLN na 31 grudnia
2017 r. Na taczng kwote zobowigzan diugoterminowych na koniec 2018 r. sktadaty sie
diugoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia 210,0 min PLN, zobowigzania z tytutu
obowigzku wykupu udziatdw mniejszosciowych (przede wszystkim eobuwie i Vogele)
878,7 min PLN, rezerwy o wartosci 12,1 min PLN, zobowigzania na podatek odroczony,
ktére wyniosty 34,2 min PLN, otrzymane dotacje 19,2 min PLN oraz zobowigzania wobec
pracownikéw 12,7 min PLN.

Zobowigzania krétkoterminowe na 31 grudnia 2018 r. wyniosty 2521,4 min PLN,
wzrastajaqc o 1597,6 min PLN z poziomu 923,8 min PLN na 31 grudnia 2017 r. Na tgqczng
kwote zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2018 r. sktadaty sie gtownie
zobowigzania z tytutu zadtuzenia (806,8 min PLN); zobowigzania wobec dostawcéw, ktére
wyniosty 864,2 min PLN (wzrost o 266,5% wzgledem konca 2017 r.) zobowigzania
zwigzane z grupa do zbycia (518,2 min PLN); pozostate zobowigzania, ktére wyniosty
274,3 min PLN (wzrost o 64,6% wzgledem konca 2017 r.); zobowigzania z tytutu
podatku dochodowego 29,0 min PLN; rezerwy, ktore wyniosty 17,2 min PLN oraz dotacje
2,4 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat wtasny Grupy CCC w poréwnaniu do 31 grudnia 2017
r. wzrést o 32,8 min PLN (2,8%), gtdwnie ze wzgledu na emisje akcji serii H.

Tabela nr 7. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2018 r. (min PLN) 31 grudnia 2017 r. (min PLN)
Kapitat wiasny
na poczatek okresu o e 971,1
Kapitat wiasny 1147,8 1168,3

na koniec okresu

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. wyniosty 527,6 min
PLN i wynikalty m.in. ze zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy.
Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 r. wyniosty -620,8
min PLN. Na warto$¢ te sktadat sie przede wszystkim wzrost wydatkéw na rzeczowe
aktywa trwate zwigzanych z realizacjq strategii ekspansji rynkowej i powiekszaniem
powierzchni handlowej w Polsce i zagranica — wydatki te w 2018 r. wyniosty 446,3 min
PLN, a takze wydatki w ramach nabycia inwestycji 214,7 min PLN.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2018 r. wyniosty -46,6 min
PLN. Na wartosc¢ te sktadaty sie przede wszystkim: wptywy netto z tytutu emisji obligacji
210,0 min PLN, przeptywy z tytutu zaciagniecia i sptaty kredytéw i odsetek -165,0 min
PLN oraz wyptata dywidendy 94,7 min PLN.
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Tabela nr 8. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Stan na 31 grudnia 2018 r. Stan na 31 grudnia 2017 r.
(min PLN) (min PLN)
Srodki pieniezne netto z 995 8 782
dziatalnosci operacyjnej ! !
Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (620,8) (222,3)
Srodki pieniezne netto z (514,8) 514.8
14 r

dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie netto stanu
$rodkéw pienieznych i ich 139,8 370,7
ekwiwalentu

Srodki pieniezne na

poczatek okresu 514,1 143,4

Srodki pieniezne na koniec

okresu 374,3 514,1

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. w 2018 roku nalezy

uzna¢ za kompletne. Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej
i finansowej Grupy oraz opisuje wazniejsze zdarzenia majqce istotny wptyw na jej
dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym. Sprawozdanie to zostato sporzgdzone zgodnie
z ksiegami i dokumentami Spétki oraz stanem faktycznym oraz zawiera niezbedne,
syntetyczne informacje dotyczgce funkcjonowania Grupy Kapitatowej.
Zarzad w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym os$wiadczyt, iz sprawozdanie i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg
Grupy oraz jej wynik. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidlowo odzwierciedlajgce stan
rzeczywisty i przedstawiajqcy sytuacje Grupy w okresie sprawozdawczym.

4. Whnioski z analizy sprawozdan i rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia

Podsumowujac rok obrotowy 2018 Rada Nadzorcza stwierdzita, iz prowadzona
przez CCC S.A. dziatalno$¢ przyniosta dobre wyniki ekonomiczne, a prowadzone dziatania
w zakresie przejecia licznych podmiotéw, rozwoju e-commerce i systeméw
informatycznych doprowadzga do umocnienia pozycji Spoétki i catej Grupy na rynku
gospodarczym.

Strategia Grupy Kapitatowej CCC S.A. zakitada konsekwentne powigkszanie sieci
sprzedazy i otwieranie nowych sklepéw, zaréwno w kraju i za granicg, starannie
dobranych pod wzgledem spodziewanej zyskownosci i stopy zwrotu. Spotka stawia sobie
jako cel uporzadkowacé organizacyjnie nabyte podmioty. Podstawowg osig wzrostu na
kolejne lata pozostaja kraje Europy Srodkowej oraz Potudniowo-Wschodniej. Grupa
zaktada kontynuacje udanej ekspansji na tych rynkach i zdobycie lub przyblizanie sie do
pozycji lidera na kazdym z istotnych krajowych rynkéw obuwniczych w tym regionie.
Majac na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego rozwoju Spoétki, Rada Nadzorcza
stwierdza, iz przyjete kierunki rozwoju sg wiasciwie i sukcesywnie realizowane przez
Zarzad.
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Wypracowane wyniki ekonomiczno - finansowe przedstawione w sprawozdaniach,
oraz ich analiza dokonana przez Rade Nadzorczg pozwalaja pozytywnie ocenic
funkcjonowanie Spétki w 2018 roku oraz wysoko oceni¢ prace jej Zarzadu.

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikéw CCC S.A.
i Grupy Kapitatowej CCC S.A. w roku 2018, dziatajac w mysl zasad Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, pozytywnie ocenia dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg
Spoétki w okresie od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018.

W opinii Rady Nadzorczej nie wystepujg zadne zagrozenia dla kontynuacji
dziatania CCC S.A. jak i Grupy Kapitatowej, a podejmowane dziatania sq gwarancjgq
dalszego rozwoju Spoétki w przysziosci.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawiong przez Zarzad CCC S.A., propozycje co
do przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy, podziatu zysku za
2018 rok, oraz jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2018 rok
i wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny postanawia
zaproponowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy  podjecie
nastepujacych uchwat w sprawie:

1. zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania

z dziatalnosci Spotki CCC S.A. za rok obrotowy 2018;

2. zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy 2018;

3. pokrycia straty za rok obrotowy 2018;
4. przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy;
5. udzielenia Zarzadowi Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2018 roku.

Warszawa, dnia 9 maja 2019 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Dariusz Mitek e

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Wiestaw OlesS e e

Cztonek Rady Nadzorczej - Marcin MUurawski e
Cztonek Rady Nadzorczej - Waldemar JUrkieWiCz e
Cztonek Rady Nadzorczej - Piotr Nowjalis = e
Cztonek Rady Nadzorczej - Filip GOrCzyCa e
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