


1. Wstep

Rada Nadzorcza CCC S.A. dziatajac na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej CCC S.A., a takze postanowien Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2018
r. do 31 grudnia 2018 r.

Zgodnie z zasadami i rekomendacjami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,
Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1) sytuacji Spotki, z uwzglednieniem dziatania systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

2) sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych,

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze,

4) spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

W ramach niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza, wykonujgc zasady okreslone
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016, przedstawia wyzej wymienione
oceny oraz szczegdotowy opis dziatalnosci w roku obrotowym 2018.

2. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, skladzie osobowym Rady
Nadzorczeji petnionych w niej funkcjach, a takze zmianach w skladzie rady
w trakcie roku obrotowego

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu
cztonkédw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspo6lng dwuletnia kadencje.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Ponizsza tabela przedstawia skfad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2018 roku.

Tabela nr 1. Skiad osobowy Rady Nadzorczej VII kadencji na dzien 1 stycznia 2018 r.

L.p. Imiei nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania w 2018 r.
1. Wiestaw Oles Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2018 - 31.12.2018
2. Marcin Murawski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2018 - 31.12.2018
3. Jerzy Suchnicki Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2018 - 31.12.2018
4. Waldemar Jurkiewicz Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2018- 31.12.2018
4. Piotr Nowijalis Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2018 - 31.12.2018

Przez caty rok 2018 rok sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W 2019 roku wraz ze ztozeniem rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu, Pan Dariusz Mitek, zgtosit



swojg kandydature na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki. W dniu 11 kwietnia 2019
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie powotania do Rady
Nadzorczej Pana Dariusza Mitka powierzajgc mu jednoczesnie funkcje jej Przewodniczacego
z ktérej odwotany zostat Wiestaw Oles. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie odwotato z Rady
Nadzorczej Pana Jerzego Suchnickiego, powotujgc a w jego miejsce Pana Filipa Gorczyce.

3. Informacja o speilnieniu przez czitonkéow Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci
okreslone w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komis;ji
rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW 2016.

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
8 czerwca 2017 r. Rady Nadzorczej na kolejng kadencje, Rada Nadzorcza na posiedzeniu
w dniu 17 sierpnia po dokonaniu oceny ztozonych os$wiadczen dotyczacych spetniania
kryteridw niezaleznosci, podjeta Uchwate nr 01/08/2017/RN w sprawie okreslenia liczby
cztonkdw Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosci, stwierdzajac,
iz w piecioosobowym sktadzie, trzech cztonkédw Rady- - to jest Pan Wiestaw Oles, Pan
Marcin Murawski, oraz Pan Jerzy Suchnicki - spetnia kryteria niezaleznosci.

W trakcie pozostawania w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki w 2018 roku, zaden z jej
cztonkdw nie zgtosit jakichkolwiek zmian w zakresie zmiany statusu niezaleznosci oraz
powigzan osobistych, faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami CCC S.A.

4. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowala sie Rada
Nadzorcza, ilosci odbytych posiedzen i podjetych uchwat w 2018 roku

Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki i realizuje swoje zadania w oparciu
0 szczegolne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej Statut Spotki, Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Uchwaty Walhego Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, wykonujac swoje funkcje na posiedzeniach. Zgodnie ze
Statutem, Rada zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Jej obrady zwotywane sg przez Przewodniczgacego Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza CCC S.A. odbyta pie¢ posiedzen w siedzibie
Spotki: 14 lutego, 6 marca, 10 maja, 9 sierpnia, 20 listopada podejmujac dwadziescia
uchwat.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celéw
strategicznych Spétki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace kwestii wymagajacych
zgody Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z biezgcymi wynikami ekonomiczno -
finansowymi Spotki, okresowymi sprawozdaniami finansowymi, jak réwniez z okresowymi
informacjami Zarzadu Spétki co do biezacej i planowanej dziatalnosci. Cztonkowie Rady
odbyli spotkania z biegtym rewidentem. Ponizej przedstawiono gtdwne zagadnienia,
ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku 2018.

Tabela nr 4. Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza w 2018 r.

Glowne zagadnienia, ktéorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2018 r.

1. Zatwierdzenia budzetu na 2018 rok
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Przyznanie Wiceprezesom Zarzadu wynagrodzenia ruchomego za drugie pétrocze 2017 roku.

Zatwierdzenie zadan Wiceprezesow Zarzadu powierzonych przez Prezesa Zarzadu na I potrocze 2018 r.

Przyznanie Wiceprezesom Zarzadu nagrody rocznej za 2017 rok.

Podjecie uchwat w sprawie zmiany wynagrodzenia miesiecznego dla Wiceprezesdéw Zarzadu z tytutu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu.

Przedstawienie przez biegtego rewidenta, Ernst & Young, spostrzezen po przeprowadzonym badaniu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017.

Przekazanie przez Zarzad informacji o wstepnych wynikach Spétki za 2017 rok i biezacej sytuacji finansowo-
ekonomicznej Spotki.

Ocena Jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki CCC S.A. za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.
oraz Sprawozdania z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.

Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres od 01.01.2017r. do
31.12.2017r. oraz Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres od 01.01.2017r. do
31.12.2017r.

Ocena wniosku Zarzadu co do przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy

Ocena wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku za rok 2017 i wyptaty dywidendy.

Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spotki CCC S.A. i Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz wniosku Zarzadu
co do przeznaczenia zysku za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.

Przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.,
zawierajgcego w swej tresci miedzy innymi: ocene sytuacji Spoétki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene sposobu
wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze oraz ocene spetniania kryteriow niezaleznosci przez czionkéw Rady
Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawie rekomendacji na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nastepujacych uchwat:

1) zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki CCC S.A. za okres od
01.01.2017r. do 31.12.2017r. oraz Sprawozdania z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2017r.
do 31.12.2017r.;

2) zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres
od 01.01.2017r. do 31.12.2017r. oraz Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.;

3) przeznaczenie czesci kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy.

4) przeznaczenia wypracowanego zysku za rok 2017 i wyptaty dywidendy;

5) udzielenia Zarzadowi Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2017 roku.

Przedstawienie przez Zarzad projektu uchwaty na Zwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie zmiany Statutu
Spotki

Przekazanie przez Zarzad wstepnych informacji o sytuacji finansowo-ekonomicznej Spotki w pierwszym kwartale
2017 roku

Przedstawienie przez biegtego rewidenta, Ernst&Young, spostrzezen po przeprowadzonym badaniu
$roédrocznego sprawozdania finansowego za IH 2018

Przedstawienie przez Zarzad wynikow Spoétki za H1/Q2 2018 roku i przekazanie informacji o aktualnej sytuacji
finansowo-ekonomicznej Spotki

Przyznanie Wiceprezesom Zarzadu wynagrodzenia ruchomego z tytutu realizacji zadan w pierwszym poétroczu
2018 roku

Zatwierdzenie zadan Wiceprezesow Zarzadu powierzonych przez Prezesa Zarzadu na II potrocze 2017 r

Przedstawienie przez Zarzad wynikéw Spotki za I1I kwartat 2018 roku
i przekazanie informacji o aktualnej sytuacji finansowo-ekonomicznej Spotki

Przedstawienie przez Zarzad wstepnych zatozen budzetowych na rok 2019

Zatwierdzenie zaktualizowanej Wstepnej Listy Os6b Uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym

Omowienie dziatan przygotowawczych do przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej (IPO) akcji eobuwie.pl
S.A. oraz dopuszczenia akcji spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zatwierdzenie regulacji wewnetrznych Spotki dotyczacych obowigzkéw informacyjnych:




a) zatwierdzenie Indywidualnego Standardu Raportowania Spétki CCC S.A.;
b) zatwierdzenie Regulaminu obiegu i ochrony informacji poufnych w CCC S.A.;

c) zatwierdzenie Regulaminu sporzadzania oraz publikacji raportow biezacych i okresowych w
CCC S.A.;

d) zatwierdzenie Regulaminu przekazywania informacji o transakcjach przez osoby obowigzane
oraz ograniczen w dokonywaniu takich transakcji.

5. Informacja o podjeciu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
dziatalnosci Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2018 w dniu 19 czerwca na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CCC
S.A. przedstawiono Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2017r.
do 31.12.2017r., zawierajacego w swej tresci miedzy innymi: ocene sytuacji Spotki
z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene sposobu wypetniania przez Spoétke
obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, ocene
racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze oraz ocene spetniania kryteriéw
niezaleznosci przez cztonkow Rady Nadzorczej oraz Sprawozdania Rady Nadzorczej
z wynikéw oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
sprawozdania z dziatalnosci Spétki CCC S.A. i Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz wniosku
Zarzadu co do przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy oraz
podziatu zysku za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r. Walne udzielito réwniez, poprzez
podjecie wiasciwych uchwat, absolutorium za rok 2017. Jednoczes$nie Zwyczajne Walne
podjeto uchwate w sprawie zmiany zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej CCC
S.A.

W zakresie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie w 2018 roku nie
podejmowato uchwat.

6. Wykonywanie obowiazkow przez Komitet Audytu

W dniu 17 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu II kadencji sposrod
cztonkédw Rady Nadzorczej, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Do Komitetu Audytu
sposérdd cztonkéw rady powotano: Marcina Murawskiego, Jerzego Suchnickiego i Piotra
Nowjalisa. Wymogi niezaleznosci cztonkdw komitetu audytu zweryfikowata Rada
Nadzorcza w oparciu o ztozone przez kandydatéw oswiadczenia, stwierdzajac iz dwoch
z trzech cztonkow komitetu audytu spetnia wszystkie kryteria niezaleznosci okreslone
w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Na Przewodniczgcego Komitetu Audytu powotano
Marcina Murawskiego, ktérego jednoczes$nie wskazano jako cztonka komitetu audytu
niezaleznego oraz posiadajacego wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Jako czionka komitetu audytu posiadajacego wiedze
i umiejetnosci w zakresie branzy wskazano natomiast Piotra Nowjalisa.

Obowigzujacy Regulamin Komitetu Audytu z dnia 6 pazdziernika 2017 r., uwzgledniajacy
zmiany w funkcjonowaniu komitetow audytu wprowadzone ustawg z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Rada ustalita,
iz do zadan Komitetu Audytu w szczegdlnosci nalezy:
1) wsparcie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych
i nadzorczych w zakresie:
a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce CCC S.A. i jej Grupie
Kapitatowej,



2)

3)

4)

5)

b) monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej
CCC S.A. i systemdw zarzadzania ryzykiem,

c) monitorowania skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie
Kapitatowej CCC S.A., w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

d) monitorowania wtasciwego funkcjonowania systemoéw identyfikacji i zarzadzania
ryzykiem,

e) monitorowania niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytorow,

f) monitorowania procesu rewizji finansowej;

w ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, Komitet

Audytu w szczegdlnosci:

a) monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej, w tym opiniuje przyjeta przez
Spoétke polityke rachunkowosci i stosowane zasady sporzadzania sprawozdan
finansowych,

b) analizuje roczne, potroczne i kwartalne sprawozdania finansowe wraz z organami
Spotki,

c) monitoruje wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzanie przez firme audytorskq badania, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej, w tym omawia wyniki badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

d) informuje Rade Nadzorczg o wynikach badania oraz wyjasnia, w jaki sposéb badanie
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w CCC S.A., a takze
jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania,

e) przedktada zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w CCC S.A.

f) opiniuje sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wnioski Zarzadu co do podziatu
zysku/pokrycia strat, oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje co do ich
oceny,

g) opiniuje istotne informacje finansowe publikowane przez Spoétke;

w ramach czynnosci nadzoru dotyczacych kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu

w szczegolnosci:

a) bada adekwatnos$¢ prowadzonych przez Zarzad systeméw identyfikacji,
monitorowania i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spétki,

b) monitoruje skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki, w tym efektywnos¢
podjetych dziatan naprawczych,

Cc) nadzoruje dziatanie audytu wewnetrznego, m.in. poprzez monitorowanie jego
plandw pracy i wynikéw tej pracy oraz ocene zasobow,

d) monitoruje zgodno$¢ dziatalnosci Spotki z przepisami prawa i innymi regulacjami;

w ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

a) monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem majacym istotny wptyw na
funkcjonowanie Spotki,

b) opiniuje projekty zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz akceptowalnych
poziomoéw ryzyka w obszarach dziatalnosci Spotki,

c) opiniuje projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach Spoétki dotyczacych zasad
zgodnosci z normami, w tym polityki w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

d) ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki Spotki procedury informowania
o nieprawidtowosciach w Spétce;

w ramach zapewnienia niezaleznosci audytoréw zewnetrznych, Komitet

w szczegolnosci:

a) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta
Spoiki, jak rdwniez jego zmiany i jego wynagrodzenia,



b) kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz CCC S.A. Swiadczone sg przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie,

C) wyraza opinie w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie
innych ustug, niz badanie sprawozdan finansowych Spétki, oraz przedstawia
stanowisko odnosnie polityki Spotki w tym zakresie,

d) dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyraza zgode na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w CCC S.A.,

e) opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,

f) opracowuje polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

g) okresla procedury wyboru firmy audytorskiej przez CCC S.A.,

h) dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego oraz odpowiedzi
Zarzadu na rekomendacje audytora zewnetrznego.

W ramach wykonywania czynnosci rewizji finansowej Komitet Audytu zapoznat sie ze
sporzgadzonymi przez Spoétke sprawozdaniami finansowymi za 2018 rok, sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez
z dodatkowym sprawozdaniem dla komitetu audytu.

Komitet Audytu monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, wraz z Rada Nadzorczg
spotykat sie z biegtym rewidentem i monitorowat proces rewizji finansowej, w tym takze
analizowat niezaleznos$¢ biegtego rewidenta.

Systematyczne raportowanie przez Komitet Audytu do Rady Nadzorczej wynikdw dziatan
nadzorczych i monitorujacych w odniesieniu do proceséw raportowania finansowego oraz
badania sprawozdan finansowych przyczynito sie do zwiekszenia stopnia zrozumienia tych
obszarow, ulepszenia komunikacji pomiedzy organami zarzadczymi i nadzorujgcymi oraz
w efekcie — do podniesienia jakosci procesu raportowania finansowego.

Komitet Audytu stwierdzit, ze sporzadzone przez Spoétke sprawozdania finansowe zawierajq
rzetelne informacje o dziatalnosci Spétki i zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
wymaganiami.

Tym samym Komitetu Audytu zarekomendowat dla Rady Nadzorczej pozytywne
zaopiniowanie rocznych sprawozdan finansowych.

7. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza CCC S.A. wykonywata staty nadzdér nad dziatalnoscig Spotki i pracg
Zarzadu zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie spétek
handlowych i innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej uwzgledniajac zasady zawarte w Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW.

Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spotka realizuje obowigzki
natozone na nig przez przepisy kodeksu spodtek handlowych, inne powszechnie
obowigzujace przepisy prawa odnoszace sie do dziatania publicznej spétki akcyjnej, jak
rowniez wykonuje obowigzki wynikajace z regulacji statutowych.



Wszyscy czionkowie Rady doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw w Radzie, wykorzystujac z zaangazowaniem swojg najlepsza wiedze
i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania spotek prawa handlowego.

Rada Nadzorcza uwaza, ze swoje obowigzki realizuje w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami oraz dobrymi praktykami obowigzujgacymi na rynku. W zwigzku z powyzszym
Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkdéw
w roku obrotowym 2018.

8. Ocena sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemoéow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

1) Realizacja strategii Spotki

Ocena sytuacji Spotki zostata przygotowana w oparciu o przediozone przez Zarzad
dokumenty, dyskusje przeprowadzone na posiedzeniach Rady Nadzorczej z udziatem
Zarzadu, biegtego rewidenta, audytora wewnetrznego, a takze z uwzglednieniem
sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2018 oraz na
podstawie wnioskéw wynikajacych z badania ksigg rachunkowych Spétki przez biegtego
rewidenta.

Strategia Spotki budowana jest na podstawie zestawu unikalnych kompetencji dajacych
przewage konkurencyjng na europejskim rynku detalicznej sprzedazy obuwia.

Grupa CCC zamierza sie rozwija¢ na dwdch silnych filarach (off i online) tak aby juz
w 2020- 30% sprzedazy pochodzito z kanatu cyfrowego. Ambicjg CCC jest podwojenie
sprzedazy w okresie najblizszych lat, przy wzroscie marzowosci EBITDA do poziomu
wiodacych grup w branzy retailu odziezowo-obuwniczego. Podstawowg osig wzrostu na lata
2018 pozostaja kraje Europy Srodkowej oraz Potudniowo-Wschodniej. Grupa zaktada
kontynuacje udanej ekspansji na rynkach i zdobycie pozycji lidera na kazdym z istotnych
krajowych rynkéw obuwniczych w tym regionie. W ramach planéw rozwoju i ekspansji na
rok 2019 Grupa CCC zaktada: dalszy roll-out nowego formatu sklepéw CCC. W 2019 roku
Grupa planuje zrealizowac¢ inwestycje w $rodki trwate i zwiekszy¢ powierzchnie sklepéw
o nie mniej niz 100.000 m2 netto nowej powierzchni. Grupa stawia na rozwdéj e-commerce
- uruchomienie CCC online, MODIVO, otwarcie salonéw CCC na Bliskim Wschodzie (kraje
GCCQC); rozwdj oferty produktowej - sport, fashion, premium, marki obce, akcesoria. W roku
2019

w rozwoj logistyki i IT Grupa planuje zainwestowac co najmniej 100 min zt, m.in. realizujac
inwestycje w nowe magazyny logistyczne w Zielonej Gérze. W 2019 Grupa zamierza
kontynuowaé prace nad transformacjg cyfrowg CCC i unowoczesnieniem systemoéw informatyczno-
biznesowych. Ponadto w 2019 roku Spotka zamierza rozwija¢ Centrum B+R zorientowane
na customer experience innowacje produktowe i procesowe. W odniesieniu do polityki
finansowej Spoétka bedzie kontynuowata optymalizacje kapitatu obrotowego, redukcje
poziomu zadluzenia i wydiuzania przeciethego terminu zapadalnosci zobowigzan
finansowych, jak réwniez podnoszenia dyscypliny kosztowej i poprawy rentownosci.

2) Podstawowe wyniki Spotki

Sprzedaz detaliczna w sieci sklepéw wtasnych i agencyjnych w 2018 r. miata miejsce
w Polsce, Czechach, na Stowacji, w Austrii, Stowenii, Chorwacji, Serbii, Rosji, Butgarii, na
Wegrzech, a takze od 25 kwietnia w Rumunii. tgczna liczba sklepédw wiasnych
i agencyjnych na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta 893. Srednia powierzchnia tych



sklepdw wzrosta 0 59 m2 do 621 m2 (562 m2 w 2017). Catkowita powierzchnia sklepéw
CCC witasnych i agencyjnych na 31 grudnia 2018 r. wyniosta 554,1 tys. m2 i wzrosta
0 27,3% wzgledem 2017 r. (435,2 tys. m2). Przychody ze sprzedazy detalicznej wzrosty
0 15,9% do 3 639,0 min PLN (3 140,9 min PLN w 2017 r.) i stanowity 77,0% catkowitej
sprzedazy. Przychod ze sprzedazy detalicznej w przeliczeniu na metr kwadratowy wynidst
6,57 tys. PLN/m2 (7,22 tys. PLN/m2 w 2017). Powyzsze dane dotyczg dziatalnosci
kontynuowanej i nie obejmujg CCC Germany oraz - ze wzgledu na poréwnywalnos$¢ danych
rok do roku — Rumunii.

Partnerzy franczyzowi, do ktérych kierowana jest sprzedaz hurtowa, w 2018 r. byli obecni
w Rumunii (do 25.04.2018), na Ukrainie, totwie, Litwie, Estonii oraz w Motdawii. taczna
liczba sklepéw franczyzowych na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta 26. Srednia
powierzchnia tych sklepdéw wzrosta o0 25,9 m2 do 676,2 m2 (650,3 m2 w 2017). Catkowita
powierzchnia sklepow franczyzowych na 31 grudnia 2018 r. wyniosta 17,6 tys. m2 i wzrosta
0 42,3% wzgledem 2017 r. (12,4 tys. m2). Przychody ze sprzedazy hurtowej wzrosty
0 6,4% do 80,1 min PLN (75,3 min PLN w 2017) i stanowity 1,7% catkowitej sprzedazy.
Przychod ze sprzedazy w przeliczeniu na metr kwadratowy spadt o 25,2% w pordéwnaniu
do 2017 i wynidst 4,6 tys. PLN/ m2.

Wiecej informacji z analizy wynikéw finansowych Spotki CCC S.A. i Grupy CCC S.A. zawarto
w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikdéw oceny rocznego sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdanie finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
CCC S.A. i GK CCC S.A. za okres 0od 01.01.2018 do 31.12.2018.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze ogdlna sytuacja Spotki w 2018 roku byta dobra.
W roku 2018 Spoétka konsekwentnie realizowata obrang strategie. Wediug oceny Rady
Nadzorczej obrana strategia, racjonalna polityka kosztowa, zabezpieczenie finansowe
umozliwig Spotce prawidtowe funkcjonowanie i realizacje zatozen inwestycyjnych.

3) Ocena systemu kontroli wewnetrznej

W Spéice funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej, ktéry ma za zadanie
efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie ewentualnie powstatych
nieprawidtowosci. System kontroli wewnetrznej, obejmuje czynnosci kontrolne realizowane
przez pracownikow spotek GK CCC SA w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkoéw,
kontrole funkcyjng realizowang przez nadzér nad podlegtymi komdrkami organizacyjnymi
przez wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych oraz kontrole realizowang
przez audyt wewnetrzny, ktérej celem jest dokonywanie nalezytej i obiektywnej oceny
systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Proces sporzadzania sprawozdan
objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem, co
przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej,
a takze zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegodlnosci: przeglad
potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan
rocznych. Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki, Zarzad
przyjat i zatwierdzit do stosowania Polityke Rachunkowosci zgodng z zasadami:

1) Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
2) ustawg o rachunkowosci,

3) Statutem Spoiki,

4) wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowej.



5) Ocena systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spoéice w 2018 roku

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych opiera sie na
identyfikacji i ocenie ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajacych
do ich minimalizacji. Nadz6r nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego
Spotki sprawuje Gtowny ksiegowy oraz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, ktéremu
podlegajq stuzby finansowo-ksiegowe. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na
najnizszych szczeblach Grupy, tak aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celdw.
Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz
kluczowy personel kierowniczy. Ponadto prowadzone sg niezalezne audyty wewnetrzne
proceséw finansowo-ksiegowych. Poprawnos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych
weryfikowana jest rowniez przez czionkéw Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia
zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami
w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie poddawane jest
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym zakresie.
Wszelkie dziatania podejmowane przez Spoétke majg na celu zapewnienie zgodnosci
Z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one na rzetelnosc i prawidtowos¢
prezentowanych danych finansowych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie réwniez z istotnymi czynnikami ryzyka i zagrozen wraz ze
stopniem narazenia na nie Spoiki, a takze z systemem zarzadzania ryzykiem w CCC, ktore
zawarto w punkcie 6.5.5 sprawozdania z dziatalnosci CCC S.A. za rok 2018. Jako gtdéwne
zidentyfikowano rodzaje ryzyk,

1) zwigzane z realizacjq strategii:
a) wzmocnienie wtasnej sieci sprzedazy,
b) dziatania majace na celu wzrost rozpoznawalnosci i wartosci marki,
c) lokalizacja placowek handlowych,
2) ryzyka zewnetrzne:
a) ryzyko kursow walutowych,
b) ryzyko zmiany stop procentowych,
c) ryzyko ogdlnej koniunktury gospodarczej,
d) sezonowo$c¢ sprzedazy i warunki pogodowe,
e) tendencje w modzie i nietrafione kolekcje,
3) ryzyka wewnetrzne:
a) ryzyko kredytowe.

Gtéwne cele zarzadzania ryzykiem to zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki
i zapewnienie skutecznosci podejmowanych decyzji, nakierowanych na maksymalizacje
zyskéw przy dopuszczalnym poziomie ryzyka.

Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie CCC okresla zatozenia, zasady, czynniki ryzyka
oraz sposoby ich niwelowania tak, aby zapewni¢ maksymalng kontrole nad ryzykiem, ktore
mogtoby negatywnie wptynaé na dziatalno$¢ Grupy CCC. Polityka ta jest wymagana oraz
przestrzegana przez wszystkie spotki Grupy CCC. Polityka zarzadzania ryzykiem jest caty
czas rozwijana i uzupetniana o szczegotowe regulacje pokrywajace poszczegdlne obszary
ryzyka wystepujacego w Grupie.

Realizacja procedury zarzadzania ryzykiem odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene
obszardw ryzyka dla wszystkich obszaréw aktywnosci Spotki oraz zdefiniowania dziatan
niezbednych do jego ograniczania. Celem w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest
ochrona zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie
zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu. Spo6tka monitoruje
kapitat za pomocag wskaznika zadtuzenia. Zmiana wskaznika jest zgodna z oczekiwaniami
Spotki.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki
réwniez w zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
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podejmuje decyzje majace wptyw na prowadzenie dziatalnosci Spotki w sposéb efektywny
i wydajny w celu osiggania celéw strategicznych.

Rada stwierdza, ze Spotka na biezaco prowadzi analizy rynkdéw walutowych, aktywnie
zarzadza ptynnoscig finansowg rozumiang jako zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan oraz do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie biezacej dziatalnosci
i potrzeb inwestycyjnych, co spetnia odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

6) Compliance

W Spétce CCC S.A. system nadzoru nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem nie zostat
sformalizowany. Materie tga czesciowo obejmuje Kodeks Etyki wprowadzony
w grudniu 2014 r., a zaktualizowany w 2018 roku. Kodeks Etyki ma na celu zapobieganie
wystepowaniu zachowan niezgodnych z prawem, regulaminami i najwyzszymi standardami
etycznymi, powstrzymywanie takiego postepowania niezwtocznie po tym, jak zostanie
ujawnione oraz podejmowania nalezytego dziatania w przypadku stwierdzenia naruszenia.
Kodeks Etyki opisuje najwazniejsze wartosci, ktérymi Spodtka kieruje sie w swojej
dziatalnosci oraz odzwierciedla kierunki wytyczone w strategii zréwnowazonego rozwoju
CCC S.A.

W Spoétce nie powotano komorki organizacyjnej z zakresu compliance. Na kazdym poziomie
organizacyjnym wszysCcy pracownicy uczestniczg w procesie zarzgdzania ryzykiem
compliance i przeciwdziataniu braku zgodnosci z prawem krajowym, miedzynarodowym
oraz zasadami etycznymi. Osobami odpowiedzialnymi za nadzér jest Wiceprezes ds.
finansowych, Dyrektor Finansowy, stuzby prawne oraz Dziat Audytu. Rada Nadzorcza
i Komitet Audytu w ramach swoich posiedzen dokonywali analizy kluczowych, nowych
regulacji prawnych w tym regulacji dotyczacych spraw podatkowych, obowigzkow
informacyjnych oraz dobrych praktyk gietdowych.

7) Audyt wewnetrzny

W Grupie CCC S.A. audyt wewnetrzny realizuje swoje zadania poprzez dtugoterminowe
oraz roczne plany audytu obejmujace zakresem swojego dziatania CCC S.A. oraz spotki
zalezne z Grupy Kapitatowej CCC S.A. Gléwnym celem jest planowanie i realizacja dziatan
audytowych o charakterze doradczym. Do podstawowych funkcji i zadan audytu
wewnetrznego nalezy: analiza i ocena poprawnosci oraz skutecznosci stosowanych kontroli
finansowych i operacyjnych, wdrazanie rozwigzan poprawiajacych jakos¢ i adekwatnosc
realizowanych kontroli, udoskonalenia operacyjne, ktére zapewnig przeprowadzanie
prawidtowych kontroli w spoétkach oraz komunikacja z pracownikami i kierownictwem na
wszystkich poziomach w celu poznania i analizy proceséw, oraz oceny efektywnosci kontroli
wewnetrznej realizowanej w ramach tych proceséw.

Plany audytu sg konstruowane w oparciu o analize ryzyka, ktére moga podlegac weryfikacji
w zwigzku z doraznymi kontrolami zlecanymi przez Zarzad Spotki. Plan audytu jest
przedktadany Radzie Nadzorczej w celu jego =zatwierdzenia. Wyniki prac audytu
wewnetrznego sg przekfadane Radzie raz do roku w formie okresowych sprawozdan,
w skutecznosci funkcjonowania systeméw i ich funkcji w zakresie: wdrozenia i utrzymania
skutecznych systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci
z regulacjami prawnymi oraz funkcji audytu wewnetrznego. Zawierajg one rekomendacje
korygujace mechanizmy kontrolne, a takze sugerujgce zmiany o charakterze
efektywnosciowym.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujagce w Spdtce mechanizmy kontrolne gwarantujg
wiasciwy poziom bezpieczenstwa dziatalnosci Spétki, a takze pozwalajg na aktywne
zarzadzanie ryzykami, w szczegdlnosci mogacymi mieé¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy
Kapitatowej CCC S.A.
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9. Ocena sposobu wypeilniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

Od 1 stycznia 2016 roku Spoétka podlegata ,Dobrym Praktykom Spétek Notowanych na
GPW”, ktére zostaty wprowadzone Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) z dnia 13 pazdziernika 2015 r. CCC S.A.
przestrzega rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016.

Obowigzki dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego sg okreslone w § 29
Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w § 91 ust. 5
Rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych (...). W odniesieniu do wymienionych Regulacji Spotka w dniu 20 pazdziernika
2017 roku ztozyta raport przez system EBI dotyczacy aktualizacji zakresu stosowania
Dobrych Praktyk 2016, informujac, iz wszystkie zasady sg stosowane przez Spotke.

W ocenie Rady Nadzorczej CCC S.A. w 2016 r. Spotka prawidtowo wypetniata obowigzki
informacyjne odnoszace sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie
dzialalnosci sponsoringowej

Spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg w oparciu o przyjeta Polityke sponsoringowa,
zgodnie z zatozeniami strategicznymi oraz marketingowymi GK CCC S.A. Celem Polityki
jest budowanie pozytywnego wizerunku, zwiekszanie $wiadomosci marki oraz
popularyzacja znaku towarowego poprzez ukierunkowanie dziatan sponsoringowych do
odpowiednich grup docelowych. Realizacja zatozen sponsoringowych przyczynia sie do
zapewnienia obustronnych korzysci, zaréwno dla sponsora, jak i sponsorowanego
podmiotu.

Spotka od lat zajmuje sie sponsoringiem sportowym, w  szczegolnosci wspieraniem
polskiego kolarstwa. GK CCC S.A. w 2018 wspierata profesjonalng grupe kolarskg oraz
druzyne koszykarek, promuje zdrowy styl zycia wsrod dzieci i mtodziezy, wspotuczestniczac
w rozwoju szkotek kolarskich. Sponsorowane byly rowniez wydarzenia kolarskie.
W ocenie Rady Nadzorczej w 2018 roku Spoétka racjonalnie realizowata polityke
prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej, przyczyniajac sie do wzrostu wartosci marki
i korzysci wizerunkowych.

11.0cena w zakresie raportu niefinansowego CCC za rok 2018 r.

Grupa CCC zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci oraz uwzgledniajac w swojej
strategii zasady polityki zrownowazonego rozwoju gospodarczego przygotowata raport
zawierajacy kluczowe informacje niefinansowe. W raporcie niefinansowym Grupy CCC,
ktéry stanowi integralng cze$¢ Rocznego sprawozdania z dziatalnosci zebrano informacje
na temat modelu biznesowego Grupy, kluczowych niefinansowych wskaznikow
efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia Grupy, polityk stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, S$rodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji wraz z opisem rezultatéw ich
stosowania, jak rowniez procedur nalezytej starannosci. Raport obejmuje dane za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. Zgodnie z dobrg praktyka miedzynarodowa oraz rynku
polskiego, publikacja powstata zgodnie z najnowszym Standardem Global Reporting
Initiative (GRI) w opcji Core. Spetniajac réwniez wymogi Dyrektywy UE 2014/95
i wynikajace z niej zmiany wprowadzone do Ustawy o rachunkowosci w zakresie ujawniania
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danych niefinansowych, Raport swoim zasiegiem obejmuje cata Grupe kapitatowg CCC.
Zgodnie z wymogiem regulacyjnym, kluczowe dane zaprezentowano osobno w formie
skonsolidowanej oraz dla CCC S.A. Lista tematéw kluczowych dla Grupy CCC z perspektywy
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu to odpowiedzialno$¢ rynkowa -
tematy szczegdlnie istotne dla klientéw, dostawcow i podwykonawcéw, odpowiedzialnosé
w miejscu pracy - tematy szczegdlnie istotne dla obecnych i potencjalnych pracownikéw
fabryki, sklepéw oraz biura i administracji, odpowiedzialno$¢ wokét otoczenia spotecznego
- istotne dla spotecznosci lokalnej, beneficjentow dziatan oraz pracownikéw,
odpowiedzialnos¢ wobec Srodowiska — istotna dla klientéw, pracownikéw oraz spotecznosci
lokalnej.

W raporcie przedstawiono rowniez ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i sposob
zarzadzania nimi.

W ocenie Rady Nadzorczej zebrane w raporcie niefinansowym informacje moga stuzy¢
najwazniejszym interesariuszom Grupy, jako zrédio rzetelnych informacji na temat
aspektéw niefinansowych dziatalnosci Grupy CCC.

Warszawa, dnia 9 maja 2019 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Mitek e

Cztonek Rady Nadzorczej - Wiestaw OleS
Cztonek Rady Nadzorczej - Marcin MUrawski e
Cztonek Rady Nadzorczej - Waldemar JUrkieWiCZ e
Cztonek Rady Nadzorczej - Piotr Nowjalis e
Cztonek Rady Nadzorczej - Filip GOrczyca s .
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