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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYINE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

WMLNPLN
01.2017-03.2017 01.2016-03.2016 01.2017-03.2017

DZIAALNOSC FINANSOWA

WMLNEUR
01.2016—03.2016

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy 7204 534,6 168,0 122,7
Polska 3434 2853 80,1 65,5
Europa Sr-Wsch. 146,6 1206 34,2 277
Europa Zachodnia 70,1 489 16,3 1,2
Pozostate kraje 11 17 2,6 04

Dziatalnos¢ detaliczna 571,2 456,5 1332 104,8
E-commerce 110,8 44,7 258 10,3
Hurt 38,2 334 89 77
Dziatalnos¢ produkcyjna 0.2 — 0,0 —
Pozostate — — — —

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 350,7 2694 81,8 61,8
Marza brutto ze sprzedazy 48,7% 50,4% 48,7% 50,4%

Wyniki segmentéw:

Polska 248 18,2 58 42
Europa Sr-Wsch. 6,5 29 (1,5) 0,7
Europa Zachodnia (36,8) (234) (8,6) (54)
Pozostate kraje 0,6) 08) 01) 02)

Dziatalnos¢ detaliczna 9n €R) 45) 07)
E-commerce 179 11,0 42 2,5
Hurt 78 6,1 18 14
Dziatalno$¢ produkcyjna 0,2 — 0,1 —

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (16,1) 4.8) (3,8 ()
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (34,6) (14,7) 81 (34)

ZYSK (STRATA) NETTO (474) (17.8) (11,1) 1)

SKORYGOWANY ZYSK (STRATA) NETTO ™ (355 (18,0) 83) @

3103.2017 31122016 31032017 3112.2016

Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Aktywa trwate 12796 12873 303,2 2910

Aktywa obrotowe, w tym: 1861,8 1381,8 4412 3123
Zapasy 12851 10349 304,6 2339
Srodki pieniezne 302,3 1434 71,6 324

AKTYWA RAZEM 31414 26692 7444 6033

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 732,1 6604 173,5 1493
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 436,0 366,0 1033 82,7

Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 12215 772,6 289,5 174,6
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 854,5 4295 202,5 971

ZOBOWIAZANIA RAZEM 19536 14330 463,0 3239

KAPITAL WEASNY 11878 12361 2815 2794
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DZIALALNOSC FINANSOWA

WMLNPLN WMLNEUR

Wybrane dane ze skonsolidowanego

. PR 01.2017 - 03.2017
sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto

01.2016 - 03.2016 01.2017 - 03.2017 01.2016 - 03.2016

z dziatalnosci operacyjnej (322,2) (208,9) (75,1) (48,0)
Przeptywy pieniezne netto
z dziafalnosci inwestycyjnej (123) (1569) 29) (36.0)
Przeptywy pieniezne netto 4934 1796 1150 41,2
z dziatalnosci finansowej
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 1589 (186,3) 370 (42,8)
WMLNPLN WMLN EUR
DANE OPERACYINE 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016
Liczba sklepdw 870 862 — —
Powierzchnia handlowa (tys. m?) 4713 458,6 — —
Liczba rynkéw ze sprzedaza online 8 8 — —
WPLN WEUR

01.2017 - 03.2017

01.2016 - 03.2016

01.2017 - 03.2017

01.2016 - 03.2016

Naktady inwestycyjne (w min) (22,2)

Sredni przychod na m? powierzchni

handlowej (w tys) 13

(158,9) (52 (36,5

13 03 03

U Przychdd na 1 m2 powierzchni jest liczony poprzez iloraz wartosci przychodu detalicznego
za okres 3 miesiecy danego roku przez liczbe m2 powierzchni handlowej w detalu na date bilansowa.

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow
lub stratiinnych catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazana, obowigzujacg metoda przeliczania:

+ poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow skonsolido-
wanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzieri okresu
sprawozdawczego:

« kursna31.03.2017 r.wynosit 1 EUR —4,2198 PLN
 kursna 31122016 1. wynosit 1 EUR — 4,4240 PLN

« kursna31.03.2016 1. wynosit 1 EUR —4,2684 PLN

« poszczegdlne pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat oraz innych catkowitych dochodéw i skonsolidowa-
nego sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczna
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla
euro obowiazujacych na ostatni dzier kazdego miesiaca
w danym okresie sprawozdawczym:

« kurs $redniw okresie 01.01.2017 - 31.03.2017 r. wynosit
TEUR—-4,2891 PLN

« kurs sredniw okresie 01.01.2016 - 31.03.2016 1. wynosit
TEUR—-4,3559 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach zfotych przez kurs wymiany.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZWYNIKU FINANSOWEGO | POZOSTALYCH DOCHODOW

01.2017-03.2017

01.2016—03.2016

Przychody ze sprzedazy 7204 534,6
Koszt wiasny sprzedazy (369,7) (265,2)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 350,7 2694
marza brutto 48,7% 50,4%
Koszty funkcjonowania sklepdw (256,5) (2039)
Pozostate koszty sprzedazy (874) (51,5)
Koszty ogélnego zarzadu (224) (238)
Pozostate koszty i przychody operacyjne 0,5) 50
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (16,1) 4.9
Przychody finansowe 03 04
Koszty finansowe (18,8) (10,3)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (34,6) (14,7)
Podatek dochodowy (12,8) €R))
ZYSK (STRATA) NETTO 474) (17.8)
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej (50,6) (19,5)
Przypisany udziatom niekontrolujacym 32 17
Pozostate dochody catkowite — —
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — réznice kursowe
e . : 23) (39
7z przeliczenia sprawozdar jednostek zagranicznych
Razem pozostate catkowite dochody netto 23 (39
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (49,7) (21,7)
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (min szt.) 392 384
Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (w PLN) (1,19) (0,56)
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.2017-03.2017

01.2016—-03.2016

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (34,6) (14,7)
Amortyzacja 196 16,2
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 0,2 19
Koszty finansowania zewnetrznego 6,6 2,6
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 3,0 (39
Podatek dochodowy zapfacony (239 (129)
Zyski (straty) mniejszosci 32 1,7

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym (319 (129)

Zmiany w kapitale obrotowym — —
Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujacych zapasy (250,3) (165,8)
Zmiana stanu naleznosci (57,6) 52,2
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych,

z wyjatkiem pozyczek i kredytow L (625)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (322,2) (209,0)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 30 18
Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek — 02
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (22,2) (1589)
Pozyczki udzielone — —
Wydatki na podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych 19 —
Nabycie inwestycji w eobuwie.pl S.A. 50 —

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (12,3) (156,9)
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 5001 182,6
Emisja obligadji — —
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli — —
Spfaty kredytow i pozyczek o, 04)
Odsetki zaptacone (6,6) 2,6)
Wplywy netto z emisji akdji — —

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4934 1796

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 1589 (186,3)
Zwiekszenie/;mrjiejszgnie netto stanu srodkéw pienieznych 1589 (186,3)
i ekwiwalentéw $rodkow pienieznych
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych - o
iich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1434 340,6

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3023 1543
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACI FINANSOWE!

31.03.2017 31122016
Wartoéci niematerialne 181,2 181,2
Wartos¢ firmy 106,2 106,2
Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 3543 3586
Rzeczowe aktywa trwate —fabryka i dystrybucja 2572 2519
Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 67,7 69,1
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 313,0 3203
Udzielone pozyczki — —
Aktywa trwate 12796 12873
Zapasy 12851 10349
Naleznosci od odbiorcow 1204 91,7
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 254 12,1
Udzielone pozyczki 111 1,1
Pozostate naleznosci 1175 88,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3023 1434
Aktywa obrotowe 1861,8 1381,8
AKTYWA RAZEM 31414 26691
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 436,0 366,0
Zobowigzania na podatek odroczony 34,6 34,1
Rezerwy 72 72
Otrzymane dotacje 229 23,5
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw mniejszosci 2314 2296
Zobowiazania dtugoterminowe 732,1 6604
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 854,5 4295
Zobowigzania wobec dostawcow 264,0 182,3
Pozostate zobowigzania 68,1 1259
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 12,2 17,8
Rezerwy 170 12,7
Otrzymane dotacje 57 44
Zobowiazania krétkoterminowe 12215 772,6
ZOBOWIAZANIA RAZEM 19536 14330
AKTYWA NETTO 11878 1236,1
Kapitat wtasny
Kapit_a’r akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 1231 1231
nominalnej ' '
Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdar jednostek zagranicznych 22 18
Zyski zatrzymane 1013 105838
Udziaty niedajace kontroli powstate w wyniku przejecia jednostki zaleznej 55,6 524
RAZEM KAPITALY WLASNE 11878 1236,
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

KAPITAL AKCYINY 1 ZAPASOWY ROZNICEKURSOWE ~ UDZIALY NIEDAJACE KONTROLI
IESPRZEDAZY AKCJIPOWYZE) ZYSKIZATRZYMANE ZPRZELICZENIA JEDNOSTEK POWSTALEW WYNIKU RAZEMKAPITAL WEASNY
ICHWARTOSCI NOMINALNEJ ZAGRANICZNYCH  PRZEJECIA JEDNOSTKI ZALEZNE)

Stan na dzien

01.01.2016 784 10472 20) — 11236

Zysk netto za okres — 315,5 — — 315,5

Zysk alokowany do

udziatéw mniejszosci o ©0) - 90 —

Rdznice kursowe
z przeliczenia

Catkowite dochody
razem

Wypfata dywidendy — (85,7) — — (857)

Wycena programu
opdji pracowniczych
Emisja akdji 44,7 — — — 44,7

Transakcje
z wiascicielami razem

— 305,2 38 90 318,0

— 145 — — 145

44,7 (71,2) — — (26,5)

Zobowigzania do
nabycia akcji wiasnych — (222,4) — — (2224
eobuwie.pl S.A.

Udziaty niedajace
kontroli powstate
w wyniku przejecia
jednostki zaleznej

— — — 34 B4

Stan na dzien

3112.2016 (01.01.2017) [ b5 18 e =

Zysk (strata) netto za

okres — 474) — - 474)

Zysk alokowany do
udziatéw mniejszosci

Réznice kursowe
z przeliczenia

Catkowite dochody

azem = 459) (4,0) 32 (49,8)

Wypfata dywidendy — — — - —

Wycena programu
opdji pracowniczych

Emisja akdji — — — — —

Transakcje
z wiascicielami razem

Zobowigzania do
nabycia akji whasnych — 13 — — 13
eobuwie.pl S.A.

Udziaty niedajace
kontroli powstate
w wyniku przejecia
jednostki zaleznej

Stan na dzien

31.03.2017 (01.04.2017) =] LB 22) 20 U e
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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYINE CCC S.A.

DZIALALNOSC FINANSOWA WMLNPLN WMLNEUR

Wybrane dane ze sprawozdania z zyskéw 01.01.2017 - 01.01.2016 - 01.01.2017 - 01.01.2016 -

lub strat i innych catkowitych dochodéw 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016
Przychody ze sprzedazy 3569 2973 83,2 683
Zysk brutto ze sprzedazy 130,8 116,8 30,5 26,8
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 10,8 10,0 2,5 2,3
Zysk przed opodatkowaniem 1,8 91 04 2]

ZYSKNETTO 15 6,1 03 14

Wybrane dane ze sprawozdania 31.03.2017 3112.2016 31.03.2017 3112.2016

z sytuacji finansowej
Aktywa trwate 7337 7244 1711 166,3
Aktywa obrotowe, w tym: 5371 404,8 1252 929

Zapasy 2875 149,6 67,0 343
Srodki pieniezne 196 38,0 46 8,7

AKTYWA RAZEM 1270,8 11292 296,3 2592

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 234,5 2351 54,7 54,0

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210,0 210,0 49,0 48,2

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 3479 2072 81,1 476

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 396 378 9.2 8,7

ZOBOWIAZANIA RAZEM 5824 4423 1358 101,5

KAPITAL WLASNY 6384 686,9 160,5 1577
WMLNPLN WMLNEUR

Wybrane dane ze sprawozdania 01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016

z przeptywdw pienieznych - 31.03.2017 - 31.03.2016 - 31.03.2017 - 31.03.2016
Przeptywy pienigzne netto 74 (693) 17 (159
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (275) (144 64 (%63)
Przgp%ywylp{enieZne netto 17 249 04 57
7 dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (184) (158,8) 43) (36,5

\

DANE OPERACYJNE 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016
Liczba sklepow 433 436 — —
Powierzchnia handlowa (tys. m?) 2147 212,2 — —

WMLNPLN WMLNEUR
01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016
- 31.03.2017 - 31.03.2016 - 31.03.2017 - 31.03.2016
Naktady inwestycyjne (w min) (11,1 (12,9 (2,6) (3,0
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Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z zyskow «  poszczegdlne pozycje jednostkowego rachunku zyskow
lub strat i innych catkowitych dochodéw, jednostkowego istratorazinnych catkowitych dochodéw i jednostkowego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng
zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg metoda przeliczania: kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla

euro obowiazujacych na ostatni dzier kazdego miesigca

poszczegdlne pozycje aktywodw i pasywow skonsolido- w danym okresie sprawozdawczym:

wanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono

wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien okresu « kurssredniw okresie 01.01.2017 - 31.03.2017 . wynosit
sprawozdawczego: 1 EUR —4,2891 PLN
kurs na 31.03.2017 r. wynosit T EUR — 4,2198 PLN « kurs sredni w okresie 01.01.2016 - 31.03.2016 1. wynosit

1 EUR - 4,3559 PLN
kurs na 31.12.2016 r. wynosit 1 EUR — 4,4240 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczedniej
kurs na 31.03.2016 r. wynosit 1 EUR — 4,2684 PLN kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach zfotych przez kurs wymiany.
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | POZOSTALYCH DOCHODOW

01.2017-03.2017 01.2016-03.2016
Przychody ze sprzedazy 356,9 2973
Koszt wiasny sprzedazy (226,1) (180,5)
Zysk brutto ze sprzedazy 130,8 116,8
marza brutto 37% 39%
Koszty funkcjonowania sklepdw (111,6) 97.2)
Pozostate koszty sprzedazy (24 (3,5)
Koszty ogdlnego zarzadu 6.2) 61
Pozostate koszty i przychody operacyjne 0.2 —
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 10,8 10,0
Przychody finansowe 1,2 1,5
Koszty finansowe (10,2) 24
Zysk przed opodatkowaniem 18 91
Podatek dochodowy 03) 3,0
ZYSKNETTO 1,5 6,1
Pozostate dochody catkowite — —
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — réznice kursowe o o

z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — pozostate — —
Razem pozostate catkowite dochody netto — —
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 1,5 6,1
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 392 384
Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (w PLN) 0,04 0,16
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.2017-03.2017 01.2016—03.2016

Zysk przed opodatkowaniem 18 91
Amortyzacja 9.8 93
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 03) 0,5
Koszty finansowania zewnetrznego 0,1 0,1
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 75 —
Podatek dochodowy zaptacony (14,2) (5,6)

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 47 124

Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapaséw i odpiséw aktualizujacych zapasy (137.9) (133,4)
Zmiana stanu naleznosci (109) 36,3
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 1515 154
i kredytow

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 74 (693)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 2,7 06
Sptaty pozyczek udzielonych i odsetek 2,7 56,5
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych ((UR)] (129
Pozyczki udzielone (18,3) (28,6)
Wydatki na podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych (3,5) (130,0)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (27.5) (14,4
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 0,1 26,2
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli — —
Sptaty kredytéw i pozyczek 1,7 1,2
Odsetki zapfacone (X)) on

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1,7 249

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (184) (158,8)
Zwiekszenie/;mr)iejszgnie netto stanu srodkéw pienieznych (184) (158,9)
i ekwiwalentéw $rodkow pienieznych
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych - o
iich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 38,0 180,8

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 19,6 220
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE)

31.03.2017 31122016
Wartosci niematerialne 28 3
Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 148,0 148,0
Rzeczowe aktywa trwate — fabryka i dystrybucja 1233 1233
Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 419 42,8
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6,6 6,7
Udzielone pozyczki 36,5 294
Inwestycje dtugoterminowe 374,6 3711
Aktywa trwate 7337 7244
Zapasy 2875 149,6
Naleznosci od odbiorcow 103 14,5
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 21,1 70
Udzielone pozyczki 174,3 1723
Pozostate naleznosci 243 234
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 19,6 38,0
Aktywa obrotowe 5371 404,8
AKTYWA RAZEM 12708 11292
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 2100 2100
Rezerwy 1,6 1,6
Otrzymane dotacje 229 235
Zobowiazania dtugoterminowe 234,5 235]1
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 396 378
Zobowigzania wobec dostawcow 2819 14,8
Pozostate zobowiazania 22,0 49,1
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 14 2,5
Rezerwy 04 04
Otrzymane dotacje 26 2,6
Zobowigzania krétkoterminowe 3479 2072
ZOBOWIAZANIA RAZEM 5824 4423
AKTYWA NETTO 6884 686,9
Kapitat wtasny
Kapit_a’f akc_yjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 1231 1231
nominalnej ' '
Zyski zatrzymane 565,3 563,8
RAZEM KAPITALY WEASNE 6884 686,9
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ZYSKIZATRZYMANE 7 PR? DNOSTEK RAZEM KAPITAL WEASNY
ZAGRANICZNYC

Stan na dzien
01.01.2016 784 576,5 — 6549
Zysk netto za okres 58,5 58,5
Catkowite dochody razem — 58,5 — 58,5
Wyptata dywidendy — (85,7) — (85,7)
Wycena programu opdji pracowniczych — 14,5 — 14,5
Emisja akdji 447 — — 447
Transakcje z wiascicielami razem 447 (71,2) — (26,5)

Stan na dzien
31.12.2016 (01.01.2017) el SO o Gels
Zysk netto za okres — 1,5 — 1,5
Catkowite dochody razem — 1,5 — 15
Wyptata dywidendy — — — —
Wycena programu opdji pracowniczych — — — —
Emisja akdji — — — —
Transakcje z wiascicielami razem — — — —
Stan na dzen 123 565,3 - 6884

31.03.2017 (01.04.2017)
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NOTY OBJASNIAJACE

1.
INFORMACJE 0GOLNE

Nazwa Spotki:  CCC Spotka Akcyjna

Siedziba Spotki:  ul. Strefowa 6, 59—101 Polkowice

Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej

Rejestradja: we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Kraj Rejestru Sad
(OIS0 TE T 2atonede STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
KRS: 0000211692
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Na dziert 31 marca 2017 roku Grupe Kapitatowg CCC S.A.
pe Kap q
Przedmiot spotki wedtug Europejskiej Klasyfikacji tworzyty jednostka dominujaca CCC S.A. z siedziba w Po-
dziatalnosci: Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny . . . .
odzieza | obuwiem (EKD 5142) lkowicach oraz nastepujgce podmioty zalezne:
PODMIOTY ZALEZNE CCCS.A. SIEDZIBA/KRAJ RODZAJ DZIAKALNOSC!
CCCFactory sp.zo.o. Polkowice, Polska produkcyjna
CCCCzechsro. Praga, Czechy handlowa
CCC Slovakia s.ro. Bratystawa, Stowacja handlowa
CCCHungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa
CCC Austria Ges.m.b.H Graz, Austria handlowa
CCC Obutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa
CCCHrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwadja handlowa
CCC Germany G.m.b.h. Frankfurt nad Menem, Niemcy handlowa
(CCC Shoes Ayakkabicilik Limited Sirketi Istambut, Turcja handlowa
CCClsle of Man Ltd. Douglas, Wyspa Man ustugowa

CCCeusp.zo.o0. Polkowice, Polska zakupy i sprzedaz

(CCC Shoes & Bags sp.zo.0. Polkowice, Polska inwestycyjna
(CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa
eobuwie.pl S.A. Zielona Gora, Polska handlowa
NG2 Suisse sarl Zug, Szwajcaria w likwidadji
(CCC Shoes & Bags d.0.0. Beograd Belgrad, Serbia handlowa
eschuhe.de UG Frankfurt nad Odrg, Niemcy handlowa
Traf Logistics sp.z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna
CCCRussiasp.zo.0. Moskwa, Rosja handlowa
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POZOSTALA
DZIALALNOSC

CCC Factory Sp.zo.0. CCC Germany GmBH CCC Shoes Bulgaria
100% Polska 100% Niemey 100% Buigaria
CCCCzechs.r.o. CCC Obutevdo.o.
100% Czechy 100% Stowenia
CCC Austria Ges.M.b.H CCC Slovakias.r.o.
100% Austria 100% Stowacja
CCC Shoes Ayakkabicilik
feCHmatskados. Ticaret Limited Sirketi
100% Chorwacja 100% Turcja
CCC.eusp.zo.0." CCC Hungary Shoes Kft.
100% Polska 100% Wegry
. CCC Shoes &Bags d.0.0.
2
L sp..z 00 Beograd-NoviBeograd
T5%Rosja 100%Serbia
Grupa eobuwie.pl ! i
Eschuhe.de UG ' ! eobuwie.pl

I CCCeeusp.z0.0.jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags sp. z 0.0. (99,75%) i zalezng od Emitenta (0,25%)

Preobuwie.pl S.A. jest spotka zalezng od 15 stycznia 2016 1.
B CCC Russia sp. z 0.0. jest spotka zalezng od 20 wrzednia 2016 1.

74,99% Polska
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Logistics Sp.zo.0.

NG2 Suisse S.a.r.l.
100% Szwajcaria

CCCIsle of Man Ltd.
100% Wyspa Man

CCC Shoes and Bags sp.z0.0.
100% Polska
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PODSTAWA SPORZADZENIA

Grupa Kapitatowa CCC S.A. prezentuje srodroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2017
roku rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2017 roku i korczacy sie
31 marca 2017 roku.

Prezentowane Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna spra-
wozdawczos¢ finansowa”. Sprawozdanie to nie obejmuje
wszystkich informacji i ujawniert wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i powinno by¢ odczytywane
wraz ze sprawozdaniem finansowym za okres 1.01.2016
—31.12.2016, ktére zostato sporzadzone zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

PODSTAWA KONSOLIDAC!I

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujacej
CCCS.A. oraz sprawozdania spotek zaleznych.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia
przejecia kontroli przez Grupe do dnia ustania kontroli.

Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
byty objete kontrolg w okresie sprawozdawczym. Wszelkie
transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami
powigzanymi objetymi konsolidacja podlegaja wytaczeniom
konsolidacyjnym.

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w $rodrocznych skréconych sprawozdaniach
finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie
w walucie podstawowego $rodowiska gospodarczego,
w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta
funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest
walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spotki Grupy
Kapitatowej CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych
stosowanych w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r, poza zastosowaniem
nowych standardéw.

Informacja nt. zastosowanych srednich kurséw wymiany
ztotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym
i porownywalnymi danymi finansowymi w stosunku do
euro, ustalane przez NBP.
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OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIECOKRESU SREDNIA
01.2017 - 03.2017 44157 4,2198 4,2198 4,2891
01.2016 - 03.2016 4,4987 4,2445 4,2684 4,3559
01.2016 - 12.2016 4,5035 4,2355 44240 43757

Wybrane dane ze skonsolidowanego i jednostkowego spra-
wozdaniaz zyskdw lub stratiinnych catkowitych dochoddw,
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz skonsolidowanego i jednostkowego spra-
wozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:

poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow skonsolidowa-
nego i jednostkowego sprawozdania z sytuadjifinansowej

przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni
dzier\ okresu sprawozdawczego:

kurs na 31.03.2017 r. wynosit 1 EUR —4,2198 PLN

kurs na 31.12.2016 . wynosit 1 EUR — 4,4240 PLN

kurs na 31.03.2016 . wynosit 1 EUR — 4,2684 PLN

poszczegdlne pozydje skonsolidowanegoijednostkowego
rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddw
i skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursow
stanowigcych $rednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

kurs $redniw okresie 01.01.2017 —31.03.2017 r. wynosit
1 EUR—-4,2891 PLN

kurs $redni w okresie 01.01.2016 — 31.03.2016 r. wynosit
1 EUR—-4,3559 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie warto$ci wyrazonych
w milionach zfotych przez kurs wymiany.
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2.
SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE

Segmenty operacyjne s3 przedstawiane w sposéb spojny Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy geogra-
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu ficznej oraz produktowej:

decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje

on oceny wynikéw oraz decyduje o alokacji zasobow. « Zperspektywy geograficznej, Zarzad analizuje dziatalnos¢
Gtownym decydentem operacyjnym jest Zarzad Podmiotu w Polsce, Unii Europejskiej, oraz pozostatych krajach;

Dominujacego.
Z perspektywy produktowej, Zarzad analizuje dziatalnos¢
detaliczng, e-commerce i hurtowa w tych poszczegdlnych
obszarach geograficznych.
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SEGMENT SPRAWOZDAWCZY

OPIS DZIAKALNOSCI SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO
ORAZ STOSOWANE MIERNIKIWYNIKU

PRZEStANKI AGREGACJI SEGMENTOW OPERACYINYCH

W SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE, W TYM PRZESEANKI
EKONOMICZNE UWZGLEDNIONE W OCENIE PODOBIENSTWA
CHARAKTERYSTYKI EKONOMICZNE) SEGMENTOW OPERACYINYCH

Dziatalnos¢ dystrybucyjna —
detal w Polsce, sklepy dziataja
w sieci: CCC, Lasocki, BOTI.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal

w Unii Europejskiej — Europa
Sr—Wsch. (Czechy, Stowadja, Wegry,
Chorwacja, Stowenia, Butgaria)

Sklepy dziatajg wytacznie w sieci CCC.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal
w Unii Europejskiej — Europa
Zachodnia (Austria, Niemcy) Sklepy
dziatajg wytacznie w sieci CCC.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna —
detal w pozostatych krajach
(Turcja, Rosja, Serbia)

Sklepy dziataja wytacznie w sieci CCC.

Kazdy indywidualny sklep wiasny
dziatajacy w wymienionym kraju
stanowi segment operacyjny.

Sklepy prowadzg sprzedaz obuwia, torebek
akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej we wiasnych placowkach,
w ramach sieci: CCC, BOTI, LASOCKI.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na

sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu
stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towardw,
bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi
funkcjonowania sieci detalicznej (koszty
funkcjonowania sklepéw) oraz kosztami komarek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz.

Zagregowano informacje finansowe
tacznie dla sieci CCC, BOTI, LASOCKI wedtug
rynkéw geograficznych ze wzgledu na:

+ Podobiefstwo dtugoterminowych
$rednich marz brutto,

- Podobny charakter towardw (m.in.
obuwie, torebki, akcesoria do pielegnacji
obuwia, drobna galanteria odziezowa),

+ Podobny sposob dystrybucji towardw,

+ Podobne kategorie odbiorcow (sprzedaz
realizowana we wiasnych placéwkach
i skierowana do klientéw detalicznych)

Dziatalnos¢ dystrybucyjna
—e—commerce

Catos¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke eobuwie.pl S.A. zajmujaca
sie dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci Internet.

Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcdw detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkgjonowania kanatu sprzedazy (m.in. koszty logistyki).

Dziatalnos¢ dystrybucyjna
—hurt

Catoé¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke CCC.eu zajmujaca

sie dystrybucja towaréw do spotek z Grupy.

Spdtka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej do franczyzobiorcdw krajowych i zagranicznych oraz innych odbiorcéw hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkcjonowania sieci dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

Dziatalnos¢ produkcyjna

Produkcja obuwia skorzanego damskiego realizowana jest w Polsce. Miernikami wyniku
jest wynik operacyjnych segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem
wiasnym sprzedanych produktéw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy.
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DZIALALNOSCDYSTRYBUCYINA

¢+ RAZEMDANE
01.2017 - 032017 o DIRALNGC sgGenTow
potsks  VESEUROPA  UE-EUROPA  pozosTace  ECOMMERCE Uk ZAGREGOWANE
SR-WSCH ZACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 3434 146,6 70,1 11 110,8 651,6 839 14175
Przychody ze sprzedazy do innych o o - o o 6134) 837) ©6971)
segmentow
Przychody ze sprzedazy od 3434 1466 701 11, 1108 38,2 02 7204
klientdw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 165,5 83,0 4.3 54 43,8 11,5 0.2 350,7
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/
przychody ze sprzedazy do klientéw 48,2% 56,6% 58,9% 48,6% 39.5% 30,1% nd 48,7%
zewnetrznych)
ZYSK (STRATA) SEGMENTU 24,8 6,5) (36,8) 0,6) 179 78 0,22 6,8
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wylaczeniem aktywa 3160 133/ 83,0 1/ 2146 146 917 864/
ztyt. podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 6,7 — — 1,2 15 76 64 234
Zapasy 2875 150,6 89,6 16,8 142,2 5772 614 13253
Nakiady na rzeczowe aktywa trwate 3160 133 830 n 2146 146 917 8641
i warto$ci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzadja 64 (G (3.2) 04) 07) 0,5) 09 (16,2)
Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci — — — — — — — —
niematerialnych
01.2016—-03.2016
taczne przychody ze sprzedazy 2853 120,6 489 17 447 510,1 709 1082,2
Przychody ze sprzedazy do innych o o o o o 476,7) (709) (5476)
segmentow
Przychody ze sprzedazy od 2853 1206 489 17 447 34 — 5346
klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 141,0 70,2 30,2 11 173 96 — 2694
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/
przychody ze sprzedazy do klientow 494% 58,2% 61,8% 64,7% 38,7% 28,7% nd 504%
zewnetrznych)
ZYSK (STRATA) SEGMENTU 18,2 29 (234 0,8 11,0 6,1 — 14,0
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wyfaczeniem aktywa 3179 1220 66,7 1 156 73 936 6242
ztyt. podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 4] — — — 02 6,6 6,8 177
Zapasy 2496 139,2 729 33 544 3674 50,8 9376
Nakiady na rzeczowe aktywa trwale 3179 1220 66,7 1 156 73 B6 6242
i warto$ci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (59) (3.5) 24) on () 05) 09) (134)
Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartoéci 08 13 — — — — — 2]

niematerialnych
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01.2017-03.2017 01.2016-03.2016
SKONSOLIDOWANE SKONSOLIDOWANE
ZAGREGOWANE KOREKTY ZAGREGOWANE KOREKTY
DANESEGHENTOW  KONSOLDACYINE ' "ANCLOUNE  DANESEGMENTOW  KONSOUDACYINE /Aot
taczne przychody ze sprzedazy 14175 6971) 7204 10822 (5476) 5436
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do - - - o - -
segmentu
Erzychody ze sprzedazy w sprawozdaniu - o 7204 o o 5436
nansowym
Eoszt wiasny sprzedazy w sprawozdaniu o - (3697) o o (2652)
nansowym
Zysk brutto ze sprzedazy 350,7 — 350,7 2694 — 2694
Koszty splrzedazy dotyczace dziatalnosci (3439) - (3439) (2554 - (255.4)
segmentow
Wynik segmentu 6,8 — 6,8 14,0 — 14,0
Niezalokowane koszty sprzedazy — — — — — —
Koszty ogolnego zarzadu — — (22,4) — — (23,8)
Pozostate przychody i koszty operacyjne — — ©,5) — — 50
Przychody finansowe — — 03 — — 04
Koszty finansowe — — (18,8) — — (10,3)
Zysk przed opodatkowaniem — — (34,6) — — (14,7)
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate (z wytaczeniem aktywéw 8641 37) 8604 6242 39) 6203
z tyt. podatku odroczonego)
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 234 2896 313,0 177 295,2 3129
Zapasy 13253 (40,2) 12851 9376 (50,3) 8873
Naklady na rzeczowe aktywa trwale 8641 37) 8604 624,2 39) 6203
i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (16,2) (34 (19,6) (134) 298) (16,2)
Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci — — — 2] — 2,1

niematerialnych
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.2017-03.2017

01.2016-03.2016

AKTYWA TRWALE (Z WYEACZENIEM INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH | PODATKU ODROCZONEGO)

01.2017-03.2017

01.2016-03.2016

Polska 3434 2853 4186 4188
Czechy 52,2 44,8 44,5 46,3
Wegry 38,2 30,7 374 332
Niemcy 431 318 54,1 45,1
Stowacja 31,1 27,0 20,2 18,1
Austria 270 171 289 21,6
Rumunia 184 15,5 — —
Chorwadja 13,1 97 153 13,7
Stowenia 76 54 73 6,0
Pozostate 355 226 19,5 58
e-commerce 110,8 44,7 214,6 15,6
Razem 7204 534,6 8604 624,2
Podatek odroczony 313,0 3129
Instrumenty finansowe — —
Razem aktywa 11734 9371
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3.

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO
SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ
SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

3.1 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

KOSZTWEASNY ~ KOSZTY FUNKCJONO- POZOSTALE KOSZTY

01.2017 - 03.2017 SPRIEDAZY WANIASKLEPOW  KOSZTYSPRIEDAZY  OGOLNEGOZARZADU Y

Koszty nabycia sprzedanych towardw (293,1) — — — (2931)
Zuzycie materiatow i energii (62,0) (88) (54) 0,8) (77,0)
Odpis na zapasy — — — — —
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze (11,0 (95,4) (21,4) 9.2 (1371)
Koszty programu motywacyjnego = = = = =
Ustugi agencyjne — (8,5 — — (85)
Ustugi transportowe 0.5 ©on (20,1) = (20.7)
Koszty najmu — (112,8) (1,8 (1,0) (115,6)
Pozostate ustugi obce 03) (104) (22,2) 6,4 (393)
Amortyzacdja 06) (134) (4.5) 22 (20,7)
Podatki i optaty 03) a, 0,6) 038) 28
Pozostate koszty rodzajowe 03) (6,0) (11,4 2,0) (19.7)
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku (1,5) — — — (1,5)
Razem (369,7) (256,5) (874) (224 (736,0)
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0120W6 - 032016 KOSZTY SP RAZEM

Koszty nabycia sprzedanych towaréw (202,9) — — — (202,9)
Zuzycie materiatow i energii (53,6) (79 (3,7) (1,3) 66,5)
Odpis na zapasy — 0.8 — — 08
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 89) (78,3) (13,2) 93) (109,7)
Koszty programu motywacyjnego — — — — —
Ustugi agencyjne — 79 — — 79
Ustugi transportowe 04) — (16,5) — (169
Koszty najmu — (86,7) 04) an (88,2)
Pozostate ustugi obce 04) 9,8 (54) (6,8) (224)
Amortyzacja 07) (10,6) (34) (A)) (16,8)
Podatki i optaty 03) 04) 04) 0,6) (1,7)
Pozostate koszty rodzajowe — (1,5) 85) 2,6) (12,6)
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku 20 20
Razem (265,2) (203,9) (51,5) (23,8) (544,4)
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3.2 POZOSTALEPRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE | FINANSOWE

01.2017-03.2017

01.2016—03.2016

Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych

Straty inwentaryzacyjne netto ©,5) —
Utworzone rezerwy — —
Pozostate koszty operacyjne netto 0,5) 0,7)
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie 4,7) (oR)
Pozostate koszty operacyjne razem 6,8) 08
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych — 2,0
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie — —
Odszkodowania 06 04
Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON 09 05
Pozostate przychody operacyjne netto 48 29
Pozostate przychody operacyjne razem 6,3 58
Razem pozostate koszty i przychody 0,5 50

01.2017-03.2017

01.2016—03.2016

Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) (6,6) 43)
Wynik na réznicach kursowych (10,0) 49)
Prowizje zaptacone 04 03)
Pozostate koszty finansowe (1,8) 038)
Koszty finansowe razem (18,8) (10,3
Przychody finansowe
Otrzymane dywidendy — —
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 04 03
Wynik na réznicach kursowych 02) —
Pozostate przychody finansowe 0,1 01
Przychody finansowe razem 03 04
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3.3 REZERWY
REZERWA NA NAGRODY
JUBILEUSZOWE | ODPRAWY Ry REZERWANASPRAWY SPORNE POZOSTALE REZERWY RAZEM
EMERYTALNE

Stan na 01.01.2016 6,6 30 — 10 10,6
Utworzenie 13 19 — 6,6 98
Wykorzystanie — — — (06) 06)
Rozwigzanie — 0,2 — 0,2
Réznice kursowe — 03 — 03
Stan na 31.12.2016 79 50 — 70 199
krétkoterminowe 09 50 — 6,8 12,7
dtugoterminowe 70 — — 0,2 72
Stan na 01.01.2017 79 50 — 70 199
Utworzenie 0,1 — — 44 45
Wykorzystanie — on — 0,2 0,1
Rozwigzanie — — — —
Réznice kursowe — — — ©3) 03)
Stan na 31.03.2017 8,0 49 — 1n3 24,2
krotkoterminowe 1,0 49 — 1 170
dtugoterminowe 70 — — 02 72
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UZNANIE / (OBCIAZENIE)

UZNANIE/ (OBCIAZENIE)

SLBAV gy FINANSOWEGD FHIZ2016. -y FINANSOWEGO 0101200
Aktywa
Wartos$¢ firmy 2413 9,8) 2511 3,8 2473
Znaki towarowe 30,7 1,0) 31,7 @1 358
@zaeri/s;ét—rg)rruegg\a/v newjarZy na sprzedazy 76 20 47 3 78
Utrata wartosci aktywow 36 2.8 08 6,5) 73
Rezerwy na zobowiazania 77 24 53 2,2 31
Pozostate 11,8 (56) 174 2,5 149
Straty podatkowe 114 — 114 n4 —
Razem przed kompensata 3141 (8,4) 3225 6,3 316,2
Zobowigzania
o SR 19 0/ 18 03 3
Pozostate 11 0,8 19 (&) 70
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych * 32,7 — 32,7 32,7 —
Razem przed kompensatg 357 0,6) 36,3 26,2 10,1
Kompensata (1,0 (33) 2,2 (1,5) 3,7
Salda podatku odroczonego w bilansie — — — — —
Aktywa 313,0 (73) 3203 78 3125
Zobowigzania 34,6 0,5 34,1 277 6,4
Obciagzenia wyniku finansowego netto — 35 — (199) —
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3.5 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

01.01.2017 - 31.03.2017

01.01.2016 - 3112.2016

01.01.2016—31.03.2016

Na poczatek okresu 30
a) zwiekszenie —
b) zmniejszenie an
Na koniec okresu 19

23
10
©3)

30

2,3

2,3

3.6 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW

01.01.2017 -31.03.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

01.01.2016—31.03.2016

Na poczatek okresu 12,5
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy —
Wykorzystanie (55)

Rozwigzanie w koszt wiasny sprzedazy —

Na koniec okresu 70

3.7  ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

01.01.2017-31.03.2017

01.01.2016—3112.2016

01.01.2016—31.03.2016

Na poczatek okresu 0,1
a) zwiekszenie —

b) zmniejszenie —

Na koniec okresu 0,1

4,6

(46)
0/
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3.8 ZYSKNAAKCIE

W okresie sprawozdawczym wynik (strata) na akcje podsta-
wowy i rozwodniony wyniést 1,19 PLN (2016 —0,92 PLN).
Istnienie warrantdw subskrypcyjnych serii A przyznanych
w ramach programu motywacyjnego nie ma istotnego
wptywu na wyliczenie rozwodnionego zysku (straty) na akcje.
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4

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO

SKROCONEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACII
FINANSOWEJ ORAZ SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

41 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

KOSZIY FUNKCIONO= 767t ko577 SpRZEDAZY

012017 —03.2017 KOSZT WEASNY SPRZEDAZY i KOSZTY 0GOLNEGO ZARZADU RAZEM
OTIIE o) : : . oz
ki - 23 o 03) @
Wynagrodzenia
i $wiadczenia — 41,8) 22 3B @7
pracownicze
Ustugi agencyjne — (85 — — 85)
Ustugi transportowe — — (%) — ()]
Koszty najmu = (504) 0,1) 0,5) (51,0)
Pozostate ustugi obce — 22 0,6) (1,0) 3,8)
Amortyzacja — 64) = 07) )
Podatki i optaty — = — — —
ety . o os )
Odpis aktualizacyjny — — 08 — 038
Razem (226,1) (111,6) 24 6,2) (346,3)
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01.2016 —03.2016 KOSZTWEASNY SPRZEDAZY IO, POZOSTALEKOSTTY SPRIEDAZY  KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU RAZEM
Koszty nabycia
sprzedanych towaréw (180,5) * — — (180,5)
Zuzycie materiatow - 03) o) 05) 09

i energii
Wynagrodzenia

i Swiadczenia (353) 2,2 20 (39,6)
pracownicze

Ustugi agencyjne — (76) — — (7,6)
Ustugi transportowe — — 01 — (A
Koszty najmu — (45,2) 03) ©3) 45,8)
Pozostate ustugi obce — (17) 06) (1,6) 39
Amortyzacja — ) 01 09 61
Podatki i optaty 03) 03)
Pozostate koszty
rodzajowe o o o 04 03
Razem (180,5) 97.2) 35 6.1) (2873)
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4.2 POZOSTALEPRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE | FINANSOWE

01.2017-03.2017

01.2016—03.2016

Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 0,6) (12)
Straty inwentaryzacyjne netto , 04)
Utworzone rezerwy — —
Pozostate koszty operacyjne netto — 0,2)
Strata z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie 02 —
Pozostate koszty operacyjne razem 13 (1,8)
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych — —
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie — 0,1
Odszkodowania 01 02
Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON 08 05
Pozostate przychody operacyjne netto 06 1,0
Pozostate przychody operacyjne razem 1,5 1.8
Razem pozostate koszty i przychody 02 —

01.2017-03.2017

01.2016—03.2016

Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) (1, (19)
Wynik na réznicach kursowych (8,0) on
Prowizje zapfacone — —
Pozostate koszty finansowe 04) 04
Koszty finansowe razem (10,2) 24
Przychody finansowe
Otrzymane dywidendy — —
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 11 1,5
Wynik na réznicach kursowych = —
Pozostate przychody finansowe 01 —
Przychody finansowe razem 1,2 15
Razem koszty i przychody finansowe 9,0) 09)
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43 REZERWY

RAZEM
Stan na 01.01.2016 1,7 — — — 1,7
Utworzenie 0,3 — — — 0,3
Wykorzystanie
Rozwigzanie — — — — —
Stan na 31.12.2016 20 — — — 20
krotkoterminowe 04 — — — 04
dtugoterminowe 1,6 1,6
Stan na 01.01.2017 2,0 — — — 2,0
Utworzenie — — — — —
Wykorzystanie — — — — —
Rozwigzanie — — — — —
Stan na 31.03.2017 2,0 — — — 2,0
krotkoterminowe 04 — — — 04
dtugoterminowe 16 1,6
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44 AKTYWA|ZOBOWIAZANIA ZTYTULU PODATKU ODROCZONEGO

UZNANIE/ (OBCIAZENIE) UZNANIE/ (OBCIAZENIE)

LBV yyypKy FINANSOWEGD 3HIZ206 -y FINANSOWEGO 0101200

Aktywa

Utrata wartosci aktywow — — — 24 24

Rezerwy na zobowigzania 38 — 38 26 12

Pozostate 53 02 55 14 4]
Razem przed kompensatg 91 0,22 93 1,6 77
Zobowigzania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa o

rzeczowych aktywow trwatych 23) 23) 07) (1.6

Pozostate 0,2) — 02 0,1 03)
Razem przed kompensatg 25 — 2.5) 06) (19

Kompensata 2,5 — 2,5 06 19
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 6,6 02 6,7 09 58

Zobowigzania — — — — —
Obcigzenia wyniku finansowego netto — 02 — 22 —
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4.5 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

0101.2017-3103.2017 0101.2016—3112.2016 0101.2016—31.03.2016

Na poczatek okresu 23 23 23
a) zwiekszenie — 0,1 0,1

b) zmniejszenie 0,9) o1 ()]
Na koniec okresu 14 23 23

4.6  ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

01012017 -3103.2017 01012016 -3112.2016 01012016 31032016

Na poczatek okresu — 3,1 31
a) zwiekszenie — — 0,1

b) zmniejszenie — (€X)) 09
Na koniec okresu — — 23

4.7 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany z tytutu
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.
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POZOSTALE INFORMACIE

ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN
LUB NIEPOWODZEN EMITENTA
W I KWARTALE 2017 ROKU

W I kwartale 2017 r. Grupa Kapitatowa CCC S.A.;
powiekszyta sie¢ sprzedazy CCC o prawie 13,0 tys. m?

zanotowata wzrost przychodow ze sprzedazy o 34,8%
w stosunku do | kwartatu 2016 T.

zanotowata spadek zysku operacyjnego o 11,3 min PLN
w stosunku do | kwartatu 2016 T.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie nastepujaco:

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA I KWARTAL 2017 r.

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ! PRZYCHDOD NA Im? POWIERZCHNI HANDLOWEJ (W TYS. PLN)
IMIANA%
01.2017-03.2017 01.2016-03.2016 ) 01.2017-03.2017 01.2016-03.2016
Polska 3434 2853 20,4% 1,60 148
Europa Sr-Wsch. 146,6 120,6 21,6% 113 112
Europa Zachodnia 70,1 489 43,4% 0,84 0,85
Pozostate kraje 1,1 1,7 >100% 1,28 094
Dziatalnos¢ detaliczna 571,2 456,5 251% 1,31 1,27
Hurt 38,2 334 14,4% 11 m
E-commerce 110,8 44,7 >100%
Pozostate przychody — — —
Dziatalnos¢ 02 - -
produkcyjna
Razem 7204 534,6 34,8%

1 Przychody ze sprzedazy dotyczg wyfacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

P Przychdd na 1 m2 powierzchni jest liczony poprzez iloraz wartosci przychodu za okres 3 miesiecy
danego roku przez liczbe m2 powierzchni handlowej na date bilansowa.

Przychody ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2017 r.
wyniosty 7204 min PLN, co stanowi wzrost 0 185,8 min
PLN (34,8%) w stosunku do poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego. Na wzrost sprzedazy zasadniczy wptyw miat
rozwoj dziatalnosci i ekspansja na poszczegoélnych rynkach
detalicznych oraz sprzedaz w kanale e-commerce (sprzedaz
online Grupa realizuje za posrednictwem spotki zaleznej
eobuwie.pl S.A. od stycznia 2016 r). Ogdtem przychody
ze sprzedazy detalicznej w pierwszym kwartale 2017 .
stanowity 79,3 % catosci sprzedazy od klientow zewnetrznych,
przy 5,3% sprzedazy hurtowej, 154% sprzedazy w kanale
e-commerce. Najwiekszym rynkiem sprzedazy detalicznej
w sklepach stacjonarnych wciaz pozostaje Polska, ktérej udziat
w tacznej sprzedazy w pierwszym kwartale 2017 r. wynidst
60,1% w pordwnaniu z 62,5% w pierwszym kwartale 2016 .
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(spadek udziatu wynika z dynamicznej ekspansji na rynkach
zagranicznych). Wzgledem roku poprzedniego, przychody ze
sprzedazy do klientow zewnetrznych wzrosty na wszystkich
rynkach. Grupa utrzymuje wysoka sprzedaz detaliczna na
1 m2—w pierwszym kwartale 2017 r. sprzedaz ta wyniosta
1,31 tys. PLN/m? (1,27 tys. PLN/m? w analogicznym okresie
2016 r.) przy wzroscie $redniej powierzchni sklepu CCC
09,0% do poziomu 544 m2

Na wielkos¢ osigganych przychoddw wptyw ma zmiana
sprzedazy wistniejacych placdwkach orazzmiany wynikajace
z otwarcia i zamkniecia placéwek detalicznych. Wzrosty
w placéwkach poréwnywalnych odnotowano na wszystkich
rynkach (Polska +11,4%; Europa Srodkowo-Wsch. +3,6%;
Europa Zachodnia +1,6%).
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ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY

Zysk brutto w podziale na poszczegdlne segmenty przed-

stawiat sie nastepujaco:

ZYSKBRUTTO ZE SPRZEDAZY MARZABRUTTO
IMIANA%

01.2017-03.2017 01.2016—03.2016 01.2017-03.2017 01.2016—03.2016

Polska 165,5 141,0 174% 48,2% 49,4%

Europa Sr-Wsch. 83,0 70,2 18,2% 56,6% 58,2%

Europa Zachodnia 4,3 30,2 36,8% 58,9% 61,8%

Pozostate kraje 54 11 >100% 48,6% 64,7%

Dziatalnos¢ detaliczna 2952 2425 21,7% 51,7% 53,1%

E-commerce 43,8 173 >100% 39,5% 38,7%

Hurt 1,5 96 19,8% 30,3% 28,7%

Dziatalnos¢ 02 - 00% nd. nd.
produkcyjna

Razem 350,7 2694 30,2% 48,7% 50,4%

Niezalokowane do o o - 0,0% 0,0%
segmentow

RAZEM 350,7 2694 30,2% 48,7% 50,4%
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Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy Grupy wzrést
030,2% i w pierwszym kwartale 2017 r. wynidst 350,7 min
PLN. Wyzsza dynamika wzrostu kosztu wiasnego sprzedazy
+39,4%, wynikajaca m.in. ze zmiany w strukturze kanatéw
sprzedazy (rosnacy udziate-commerce), w poréwnaniu do
przychoddw ze sprzedazy +34,8% spowodowata obnizenie
marzy brutto na sprzedazy o 1,7 p.p. wzgledem okresu
poprzedniego.

Marza w segmencie sprzedazy detalicznej wyniosta
w pierwszym kwartale 2017 1.51,7% i zmienita sie 0 1,4 p.p.
w stosunku do okresu poréwnywalnego.



KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW

Koszty funkcjonowania sklepow ksztattowaty sie nastepujaco:
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ZA I KWARTAL 2017 r.

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

01.2017-03.2017 01.2016-03.2016 IMIANA%

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (95,4) (78,3) 21,8%
Ustugi agencyjne 85) (7.8) 9,0%
Koszty najmu (112,8) (86,7) 30,1%
Amortyzacja (13,4) (10,6) 26,4%
Podatkii optaty an 04 >100%
Zuzycie materiatow i energii (8,8) (79 11,4%
Pozostate koszty rodzajowe (16,5) (12,2) 35,2%
Razem (256,5) (2039 25,8%

W kwartale 2017 r. najistotniejsza pozycja kosztowa Grupy
CCCbyty koszty funkcjonowania sklepow, ktére w poréwna-
niu z rokiem poprzednim wzrosty 0 52,6 min PLN (+25,8%)
do poziomu 256,5 min PLN. Gtéwnym powodem wzrostu
kosztow funkcjonowania sklepdw byt wzrost powierzchni
handlowejo 77,1 tys.m? (+21,4%). Wraz z ekspansja rynkowg
i otwieraniem kolejnych placéwek handlowych wzrosta
wiekszos¢ kosztow funkcjonowania sklepdw. Najistotniejsze
grupy kosztow to koszty najmu oraz koszty wynagrodzenia
i Swiadczen dla personelu w sklepach, ktére stanowity
odpowiednio 44,0% oraz 37,2% facznych kosztéw funk-
cjonowania sklepow.

W celu analizy i poréwnywania wynikéw pojedynczych
sklepow Grupa korzysta ze wskaznika kosztu ponoszonego
na metr kwadratowy powierzchni handlowej. W ujeciu
tacznym, koszt funkcjonowania sklepu na metr kwadratowy
pomiedzy 20172016 r.zmienit Sie nieznacznie — w pierw-
szym kwartale 2017 r. wspotczynnik ten wynidst 0,59 tys.
PLN/m2 a w analogicznym okresie 2016 1.0,57 tys. PLN/m2
Wskaznik ten jest najkorzystniejszy w Polsce, natomiast
najwiekszy koszt/m? ponoszony jest w Europie Zachodniej.
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PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYINE | FINANSOWE

Pozostate koszty i przychody operacyjne stanowity odpo-
wiednio 6,8 min PLN oraz 6,3 min PLN, co w ujeciu netto
stanowito 0,5 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu
25,0 mIn PLN w roku poprzednim po stronie przychodowe;j.
Gtéwnym powodem zmiany po stronie kosztowej w 2017 r.
do analogicznego okresu byfa strata z tyt. réznic kursowych
—4,6 mIn PLN oraz strata ze zbycia rzeczowych aktywow
trwatych —1,1 mIn PLN. Pozostate przychody operacyjne
osiggniete w pierwszym kwartale 2017 byty wyzsze 0 0,5
min PLN wobec analogicznego okresu roku poprzedniego.

PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy w I kwartale 2017 r. wyniést 12,8 min
PLN. Na kwote te oprécz podatku biezacego wptyneto
rowniez rozpoznania aktywow z tyt. podatku odroczonego
od réznicy przejsciowej dla znakdw towarowych i wartosci
firmy i ulgi inwestycyjnej w kwocie — 11,9 min PLN (w ana-
logicznym okresie 2016 1. 0,2 min PLN).

42

Pozostate koszty i przychody finansowe stanowity odpo-
wiednio 18,8 mIn PLN oraz 0,3 min PLN, co w ujeciu netto
stanowito 18,5 mIn PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu
799 min PLN w roku poprzednim réwniez po stronie
kosztowej. Gléwng pozycja sktadajaca sie na koszty finansowe
w raportowanym okresie byt wynik na réznicach kursowych
(53,2% tacznej wartosci kosztow finansowych), ktdre wyniosty
10,0 miIn PLN i byty 0 5,1 mIn PLN wieksze wzgledem roku
poprzedniego. Pozostatymi kosztami finansowymi byty
przede wszystkim odsetki od pozyczek i kredytow (6,6
min PLN), prowizje zaptacone (0,4 min PLN) oraz pozostate
koszty finansowe (1,8 min PLN).



WYNIKNETTO | SKORYGOWANY WYNIK NETTO

Po uwzglednieniu przychodoéw i kosztéw finansowych
oraz podatku dochodowego wynik netto za | kwartat
2017 r. wynidst =474 min PLN i byt 0 29,6 mIn PLN nizszy
nizw | kwartale 2016 1.

Skorygowany zysk (strata) netto jest liczony w oparciu
0 zysk netto skorygowany o pozydje, ktére zdaniem Zarzadu
maja charakter jednorazowy inie sg brane pod uwage przy
ocenie wynikéw oraz podczas podejmowania decyzji.
Obok podano liste pozydji wytaczanych z wyniku netto
wraz z wyjasnieniem:
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[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

Pozycje bezgotéwkowe:

Podatek odroczony dotyczacy znaku towarowego i wartosci
firmy — pozydja ta dotyczy réznic przejsciowych powstatych
w wyniku restrukturyzacji biznesowej Grupy CCC

Podatek odroczony dotyczacy ulgiinwestycyjnej — pozyda
ta dotyczy réznic przejsciowych powstatych w wyniku
inwestydji prowadzonych w Grupie CCC

Koszty programu motywacyjnego — pozycja ta obejmuje
koszty programu motywacyjnego funkcjonujacego
w Grupie CCC

UZGODNIENIE SKORYGOWANEGO ZYSKU (STRATY) NETTO

01.2017-03.2017 01.2016-03.2016
Zysk (strata) netto (474) (17.8)
Efekty restrukturyzacji biznesowej — —
_F%ozpozn;anie aktywa z tyﬁu’ru podat_ku _odroczonego dotyczacego znaku towarowego (119 02

i wartosci firmy oraz ulgi inwestycyjnej
Koszty doradztwa — -
Koszty programu motywacyjnego — —
Skorygowany zysk (strata) netto (35,5) (18,0)
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PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI Z NASZEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

Z SYTUACJI FINANSOWE) PRZEDSTAWIA SIE
NASTEPUJACO:

Suma bilansowa na dziers 31 marca 2017 r. wyniosta 3 141,4
min PLN izwiekszyfa sie 0472,3 mIn PLN (+17,7%) wzgledem
31 grudnia 2016 ., co po stronie aktywow wynikato gtéwnie
Z przyrostu wartosci zapaséw o 250,2 min PLN (+24,2%)
bedgcego efekterm rozwoju sieci sprzedazy Grupy Kapitatowej
oraz wzrostem srodkow pienieznych i ekwiwalentéw o 158,9
min PLN (+110,8%).

Na wzrost sumy bilansowej na dzier 31 marca 2017 r.
wzgledem 31 grudnia 20161, po stronie pasywow wptynat
w gtéwnej mierze wzrost zadtuzenia finansowego o 495,0
min PLN (+62,2%) oraz zobowigzania wobec dostawcow
0 81,7 min PLN (+44,8%). Wzrost zadtuzenia finansowego
nie wptynat negatywnie na wskaznik ogélnego zadtuzenia,
ktory na dziert 31 marca 2017 r. wyniost 454% i w ocenie
Zarzadu pozostaje na bezpiecznym poziomie.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu zaangazo-
wanego. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytow
i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. £aczng wartos¢ kapitatu za-
angazowanego oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wraz z zadtuzeniem netto.
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PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI Z NASZEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
PRZEDSTAWIA SIE NASTEPUJACO:
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PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyj-
nej za pierwszy kwartat 2017 r. wyniosty —322,2 min PLN
iwynikaty m.in. ze zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat
obrotowy (290,3 mIn PLN).

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNE)J

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosciinwestycyjnej
za pierwszy kwartat 2017 r. wyniosty 12,3 mIn PLN. Na
dziatalnos¢ inwestycyjna wptyw miat wzrost wydatkéw na
rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne zwigzanych
z realizacjq strategii ekspansji rynkowej i powiekszaniem
powierzchni handlowej w Polsce jak i zagranicg — wydatki
te w analizowanym okresie wyniosty 22,2 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowe;
za pierwszy kwartat 2017 r. wyniosty 493,4 mIn PLN. Na
wartos¢ 13 skfadato sie zwiekszenie srodkdw pienieznych
0500,1 mIn PLN z tyt. zadtuzenia finansowego, a po stronie
wyptywow koszty z tyt. odsetek 6,6 min PLN oraz sptaty
kredytow i pozyczek 0,1 min PLN.
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SIEC SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

I kwartat 2017 roku stat pod znakiem dalszej ekspansji na
zagranicznych rynkach. Grupa otworzyfa po 3 salony w Austrii
i Czechach, 2 salony na Stowadji, po 1 salonie w Stowenii,
Chorwacji, Butgarii, Rosji i Ukrainie.

Na dzier 31 marca 2017 roku siec sprzedazy Grupy Kapitatowe]
(CCCS.A. obejmowata 870 placdwek sieci CCC, na co sktadato

sie:

i 3112.2013 31122014 31122015 3112.2016 31.03.2017

SIEC RODZAJ

m? LICZBA m? LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA

Polska 141960 379 166946 405 186782 410 212242 436 214696 433

Czechy 26947 73 32309 79 36 104 79 39415 82 41 065 84

Stowacja 10646 25 13866 30 18852 37 23104 42 24180 44

Wegry 23456 50 27689 57 30462 61 38040 69 39134 69

Austria 2816 6 9184 17 14 681 27 23580 39 25131 41

cce Stowenia 924 2 3646 6 4603 8 6272 1 6882 12

Wiasne Chorwadja 1651 3 4436 8 7314 13 11842 20 12 342 21

Turcja 1165 2 1805 3 1805 3 — — — —

Niemcy 2272 4 18 380 27 34920 51 58127 75 58127 75

Butgaria — — — — 3875 6 5665 9 6562 10

Serbia — — — — — — 1089 2 1089 2

Rosja " — — — — — — 6339 il 7580 12

Rosja " 2178 6 1781 5 3617 8 — — — —

Ukraina 769 2 1470 4 2237 5 2709 5 3827 6

Rumunia 7869 19 13454 31 19325 42 24386 50 24386 50

Ercacnczyza totwa 2212 5 2622 6 3232 7 3281 7 3809 7

Litwa — — — — 1187 2 1787 3 1787 3

Polska 1586 8 — — — — — — — —

Estonia — — — — — — 724 1 724 1

CCCRAZEM 226451 584 297588 678 368996 759 458602 862 471321 870

I CCC - RUSSIA spotka zalezna od 20.09.2016

Powierzchnia sprzedazy Grupy Kapitatowej na dziert 31.03.2017
wyniosta4714 tys.m? (w tym: sie¢ CCC471,3 tys.m?, sie¢ BOTI
0,1 tys.m?) iwzrosta o 12,4 tys.m? (w stosunku do 31.12.2016 1),
na co ztozyty sie otwarcia i powiekszenia sklepow CCC +16,1
tys.m?izamkniecia - 3,7 tys.m? (3,4 tys. m2 CCC, 0,3 tys. m?
BOTI). Powierzchnia sprzedazy w placéwkach wiasnych sieci
CCCwzrosta 0 2,6% i wyniosta 436,8 tys. m2 na 31.03.2017
(w tym: 214,7 tys. m? w Polsce) w stosunku do 425,7 tys. m?
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na 31.12.2016 (w tym 212,2 tys. m2 w Polsce). Powierzchnia
sprzedazy w placéwkach franczyzowych CCC wzrosta
0 5,0% i wynosi 34,5 tys. m? na 31.03.2017 w stosunku do
329 tys.m?na 31.12.2016. W zwigzku z nabyciem udziatow
w spotce CCC Russia sp.z 0.0, 0d 20.09.2016 salony w Rosji
prezentowane s3 w kategorii sklepéw wiasnych.
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OTWARCIA | POWIEKSZENIA SKLEPOW GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
W OKRESIE 01.01.2017 — 31.03.2017 .

tys.m?
6,0
52
50
4,0
30
20 e -
11 11 11 1.2
09 '
10 05 05 06
0,0
CR Lv S| BG SK HU UA RU AT cz PL
OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA
W SZCZEGOLNOSCI 0 CHARAKTERZE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
NIETYPOWYM, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE
NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU
W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zadne Zdaniem Emitenta podstawowe czynniki, ktore beda miaty
nietypowe zjawiska majace istotny wptyw na osiggniete wplyw na wyniki osiggniete w najblizszym czasie, to:

wyniki finansowe.
1. wielkos¢ osiggnietej sprzedazy oraz zrealizowanych marz,

2. dalszy rozwoj sieci handlowej CCC w kraju oraz zagranicg,

3. panujace warunki atmosferyczne,

R

poziom kursdw walutowych.
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INFORMACJE O CHARAKTERZE | ZAKRESIE
WSZELKICH ZNACZACYCH OGRANICZEN
ZDOLNOSCI JEDNOSTEK ZALEZNYCH DO
PRZEKAZYWANIA FUNDUSZY JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ, W POSTACI DYWIDEND

W SRODKACH PIENIEZNYCH LUB DO
SPLATY KREDYTOW LUB POZYCZEK

Wedtug wiedzy Zarzadu spétki dominujacej nie istnieja
znaczace ograniczenia zdolnosci jednostek zaleznych do
przekazywania funduszy jednostce dominujacej.

tys. PLN/m?
14

OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI
LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
EMITENTA W PREZENTOWANYM OKRESIE

W przypadku spotek Grupy Kapitatowej CCC S.A. mozemy
mowi¢ o sezonowosci sprzedazy. Sezonowos¢ sprzedazy
Grupy CCC jest znaczna, jak w catej branzy odziezowo-obuw-
niczej. Wyrdznia sie dwa zasadnicze okresy o najwyzszej
wartosci sprzedazy: drugi i czwarty kwartat roku. Rowniez
w catym roku sprzedaz mocno uzalezniona jest od warunkdw
atmosferycznych. Warunki pogodowe moga zaburzy¢ éw
WZOrzec sezonowosci, przyspieszajac lub opdzniajac okresy
odpowiednio stabszej lub wzmozonej sprzedazy.

Wahania sezonowe za okres ostatnich 3 lat pokazuje ponizszy
wykres.
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INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH
NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH, ISTOTNYCH ZOBOWIAZANIACH
ZTYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH, ISTOTNYCH
ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

Nie dotyczy.

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU
I SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystapity ww. zdarzenia.

INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONE)
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY
LACZNIE W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCIE

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 10 maja 2017
roku podjeta uchwate dotyczacg pozytywnej oceny wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2016
oraz wyptaty dywidendy w wysokosci 2,59 PLN (dwa ztote
piec¢dziesigt dziewie¢ groszy) na akcje. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita rekomendacje Zarzadu dotyczaca
ustalenia dnia dywidendy (dzier D) na dziei 7 wrzesnia 2017
roku oraz terminu wyptaty dywidendy (dzier W) na dzier
21 wrzesnia 2017 roku. (Rb 24/2017).

WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY
PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH
W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH

W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA
PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

Nie dotyczy.
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INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN )
ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY OD CZASU
ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Zmiany zobowigzan i aktywow warunkowych opisuje
ponizsza tabela.

31.03.2017 3112.2016 31032016

Otrzymane gwarandje i poreczenia 475 475 475
Razem aktywa warunkowe 475 475 475
Gwarancje celne 15,0 938 8,0
Pozostate gwarandje 88,6 83,8 70,1
Udzielone zabezpieczenia — — —
Razem zobowiazania warunkowe 103,6 98,6 78,1

Gwarancje celne stanowig zabezpieczenie sptaty naleznosci
celnych w zwiagzku z prowadzeniem przez Spotke sktaddw
celnych, aich termin zapadalnosci przypada na 17.06.2017 1.

Pozostate gwarancje stanowig zabezpieczenie przy zawartych
umowach najmu lokali, a ich termin zapadalnosci przypada
do 31.03.2018 r. Udzielone zabezpieczenia zwigzane s
7 umowa poreczenia zobowigzania, a ich termin zapadalnosci
jest bezterminowy.




OPIS ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY
KAPITALOWE), W TYM W WYNIKU POLACZENIA
JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY
KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI
ORAZ INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI,

A TAKZE PODZIALU, RESTRUKTURYZACII

| ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W | kwartale 2017 r. nie wystapity zmiany w strukturze
jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jed-
nostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
grupy kapitatowej Emitenta, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw za 2017 .

INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACII
GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA
WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH
|ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI

Nie dotyczy.
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INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU
IPOZYCZKILUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB
POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE
PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH
DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Nie dotyczy.

SPRAWY SPORNE

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie sg strong w poste-
powaniu sadowym, ktérych wartos¢ przedmiotow sporu
przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spotki.

INFORMACJE 0 UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA
LUB PRZEZ JEDNOSTKE 0D NIEGO ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU, POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJI LACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNE) 0D
TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII
STANOWIROWNOWARTOSC CO NAJMNIE)
10% KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA

Nie dotyczy.
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO
LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE
CO NAJMNIE) 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW

NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA

Zestawienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzier
przekazania raportu kwartalnego QSr —1/2017.

LISTAAKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI CCCS.A.

06 UDZIAL W KAPITALE LICZBAGEOSOWNA % UDZIAL W LICZBIE GEOSOW
AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH AKCJI AKCUNYM WALNYMZGROMADZENIU ~ NAWALNYM ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY
ULTRO sp.zo.0

Podmiot zalezny od Dariusza Mitka 11060 000 28,24% 16690000 36,43%

oraz Dariusz Mitek
Leszek Gaczorek 2000000 511% 3040000 6,64%
Aviva OFE @ 3069920 7,84% 3069920 6,70%
Pozostali inwestorzy & 23034080 58,81% 23014080 50,23%

11170 000 gtosdw przypisano Dariuszowi Mitkowi na podstawie petnomocnictwa z dnia 19.07.2016; petnomocnictwo wazne do 31.12.2017 .

' dane pochodzg z informacji rocznej o strukturze aktywodw Funduszu Aviva OFE na dzieri 30.12.2016 .
Bl Inwestorzy posiadajgcy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Akcjonariat wg liczby akgji

ULTRO Sp. z0.0.,
podmiot zalezny od
Dariusza Mitka oraz

Dariusz Mitek
28,24%

Pozostali
inwestorzy
58,81%

Leszek

Gaczorek
/— 511%

Aviva OFE
7,84%

Akcjonariat wg liczby gtoséw

ULTRO Sp. z0.0.,
podmiot zalezny od
Dariusza Mitka oraz

Dariusz Mitek
36,43%

Pozostali
inwestorzy
50,23%

Leszek
Gaczorek
6,64%

Aviva OFE
6,70%
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Na dzien przekazania sprawozdania za | kwartat 2017 .
Spotka nie posiada informacji o innych akcjonariuszach,
ktérzy posiadaliby co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zestawienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzier
przekazania raportu rocznego za 2016 r.

LISTAAKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI CCCS.A.

AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH AKCII

LICZBA GLOS \
WALNYM DZENIU
AK RIUSZY

ULTRO sp.z 0.0

Podmiot zalezny od Dariusza Mitka 11 060 000 28,27% 16690000 36,46%
oraz Dariusz Mitek

Leszek Gaczorek 2000000 5,11% 3040000 6,64%
Aviva OFE ™ 3069920 7,84% 3069920 6,71%
Pozostali inwestorzy © 22997 980 58,78% 229779801 50,19%

11170 000 gtoséw przypisano Dariuszowi Mitkowi na podstawie petnomocnictwa z dnia 19.07.2016; petnomocnictwo wazne do 31.12.2017 .
' dane pochodza z informacji rocznej o strukturze aktywow Funduszu Aviva OFE na dzier 30.12.2016 .

Bl Inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACE)
ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU 0S0B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Wedtug wiedzy posiadane] przez Emitenta, stan posiadania
akdji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace przedstawia
Sie nastepujgco:

AKCJONARIUSZ

AKCJEPOSIADANE
NADZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU QSR—1/2017
(SZ1)

AKCJEPOSIADANE
NADZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTURS 2016
(Sz1)

Zarzad
Prezes Dariusz Mitek ! 11060 000 11060 000
Wiceprezes Mariusz Gnych 202000 202000

1 posrednio jako podmiot dominujacy w spdtce ULTRO Sp. z 0.0.

INFORMACJE 0 ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA
LUB JEDNOSTKE 0D NIEGO ZALEZNA JEDNE)
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE
NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Nie dotyczy.

INFORMACJE 0 ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH (WYCENIANYCH
DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWEJ)

Nie dotyczy.
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INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY

W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH
W WYNIKU ZMIANY CELULUB
WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW

Nie dotyczy.

INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA
ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE,
KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Sprawozdanie finansowe zawiera podstawowe informacje,
ktdre sg istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej CCC
S.A. Zdaniem Zarzadu nie istnieja obecnie zadne zagrozenia
dla realizacji zobowiazan Grupy.
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ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Zarzad CCC S.A. informuje, iz w dniu 13 kwietnia 2017
roku, Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie
pozytywnego zaopiniowania i warunkowego zatwierdzenia
przedstawioneqo przez Zarzad trzyletniego Programu Mo-
tywacyjnego na lata 2017-2019, pod warunkiem pozytywnej
decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w zakresie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz
emisji akdji i warrantow subskrypcyjnych z przeznaczeniem
na realizacje Programu. Gtéwne cele Programu to dodatkowe,
dtugoterminowe motywowanie kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej CCC do realizacji strategii Grupy w okresie 2017-
2019 oraz podejmowania dziatan i wysitkdw nakierowanych
na dalszy rozwoj Grupy i jej perspektyw nalata 2020 i kolejne
—w konsekwencji prowadzacych do wzrostu warto$ci akdji
Spotki oraz wartosci dla akcjonariuszy. Program zaktada
minimalne progi EBITDA (warunkujace uruchomienie transz
Programu) na poziomie 550,0 min PLN, 650,0 min PLN,
800,0 mIn PLN za odpowiednio rok 2017,20181i 2019, to jest
tacznie nie mniej niz 2,0 mld PLN w tym okresie. (RB 19/2017)

Zarzad CCCS.A. informuje, iz w dniu 9 maja 2017 roku przyjeto
whniosek dotyczacy wyptaty akcjonariuszom dywidendy
w facznej kwocie 101.434.760 PLN, na ktdra sktada sie zysk
wypracowany w 2016 roku w kwocie 58.483.445,59 PLN,
powiekszony o kwote 42.951.314,54 PLN przeniesiong z ka-
pitatu zapasowego utworzonego z zysku Spotki. Wartos¢
dywidendy przypadajaca na jedng akcje wynosi 2,59 PLN,
Zarzad rekomenduje ustalenie dnia dywidendy (dzier D)
na 7 wrzesnia 2017 roku oraz termin jej wypfaty (dziert W)
na 21 wrzesnia 2017 roku. (RB 21/2017)
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Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i normami zawodowymi, w dniu 10 maja 2017 roku pod-
jefa uchwate o wyborze firmy Ernst & Young Audyt Polska
sp.z0.0.5p. k., z siedzibg w Warszawie, do przeprowadzenia
przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Spotki
CCCS.A. i potrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A,, a takze badania
sprawozdania finansowego jednostkowego Spotki CCCS.A.
oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
CCCS.A. zalata 2017-2018. (RB 22/2017)

W dniu 11 maja 2017 roku Zarzad CCC S.A. zwofat na dzien
8 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy CCCSA. (RB 25/2017). Czes¢ z przedtozonych
projektow uchwat (RB 26/2017) odnosi sie do optymalizadji
struktury kapitatowej poprzez zwiekszenie udziatu finan-
sowania dtugoterminowego. Przedmiotem gtosowania
beda m.in. uchwaty:

a) oemisjiobligacji zamiennych na akcje. Warto$¢ programu
emisji obligacji zamiennych na akcje okreslono maksymalnie
na 100 mIn EUR, a cene emisyjng akgji na nie mniejszg niz
300,00 PLN. Projekt uchwaty okredla termin emisji obligaciji
do korca 2017 roku, a zapadalnos¢ 5 lat od daty emisji.

b) o wydtuzeniu o 3 lata terminu na podwyzszenie przez
Zarzad kapitatu zakladowego. W ramach upowaznienia
Zarzad bedzie mdgt podja¢ decyzje o emisji akcjiw maksy-
malnej liczbie 2.000.000. Akcje beda mogty by¢ wydawane
jedynie w zamian za wkfady pieniezne. Projekt uchwaty
okredla cene emisyjng akgji na minimum 180,00 PLN.
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Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato zatwierdzone do publikadji przez Zarzad
Spotki Dominujacej dnia 15 maja 2017 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Edyta Banas Gtowny Ksiegowy

PODPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Marcin Patazej Wiceprezes Zarzagdu

Polkowice, 15 maja 2017 r.
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