SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY

RAPORT GRUPY KAPITALOWE]J CCC S.A.
ZA IIT KWARTAL 2020 ROKU




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA Il KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

5.1

5.2

53

54

55

SPIS TRESCI

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. 4
INFORMACJE OGOLNE 6
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE CALKOWITYCH DOCHODOW 32
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE) 33
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH 34
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 35
NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUAC)I 36
FINANSOWEJ ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 37
POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE | FINANSOWE 39
REZERWY 41
AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO 41
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSC ZAPASOW | 2
Z TYTUEU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

ZYSK (STRATA) NA AKCJE 42
SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE 43
ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE) 48
WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE SPOEKI CCC S.A. 50
SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 51
SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE) 52
SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH 53
SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 54
NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ ORAZ SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH 54
DOCHODOW

KOSZTY WEDLUG RODZAJOW 55
POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE | FINANSOWE 56
REZERWY 57
AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO 57
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSC ZAPASOW | 57

Z TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA IIl KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Srodroczny skrécony skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej CCC
SA. za Il kwartat 2020 roku zawiera dane finansowe oraz
niefinansowe, przedstawiajgc wyniki oraz pozycje Grupy na rynkach
Polski i Europy. Sprawozdanie jest publikowane w formacie PDF,
dostepne w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz
zdjecia produktoéw zarejestrowanych marek wiasnych dostepnych
w salonach CCC. Raport obejmuje okres od 1 stycznia 2020 r. do 30
wrzesnia 2020 r. By utrzymac mozliwie najbardziej biezace informacje,
raport zawiera zestawienie wydarzen po dacie bilansowej, az do
momentu publikacji sprawozdania.



WYBRANE DANE FINANSOWE I OPERACYJNE
GRUPY KAPITALOWEJ] CCC S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA Ill KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

DZIALALNOSC FINANSOWA W MLN PLN W MLN EUR
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw 01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
lub strati innych catkowitych dochodéw 09.2020 09.2019 09.2020 09.2019
NIEBADANE/ DANE NIEBADANE/ DANE
NIEBADANE PRZEKSZTAtCONE NIEBADANE PRZEKSZTALCONE
Przychody ze sprzedazy 36415 3806,3 819,8 883,4
Polska 1147,8 1620,3 258,4 376,1
Europa Sr.-Wsch. 540,6 778,8 121,7 180,8
Europa Zachodnia 74,1 94,4 16,7 21,9
Pozostate kraje 76,1 107,8 17,1 25,0
Dziatalnos$¢ detaliczna 1838,6 2601,3 413,9 603,7
E-commerce 1612,1 982,0 362,9 227,9
Hurt/ ustugi 81,1 165,7 18,3 38,5
Dziatalnos¢ produkcyjna 0,3 0,2 0,1 0,0
Przychody ze sprzedazy niezalokow ane do segmentu 109,4 57,1 24,6 13,3
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1581,4 1823,0 356,0 423,1
Marza brutto ze sprzedazy 43,4% 47,9% 43,4% 47,9%
Wyniki segmentow: -
Polska (69,5) 196,6 (15,6) 45,6
Europa Sr.-Wsch. (139,5) 15,2 (31,4) 35
Europa Zachodnia (43,1) (42,5) 9.7 (9.9)
Pozostate kraje 17,3) (11,4) (3.9) (2.6)
Dziatalnos ¢ detaliczna (269,4) 157,9 (60,6) 36,6
E-commerce 128,7 73,5 29,0 17,1
Hurt/ ustugi 0,3 14,3 0,1 3,3
Dziatalno$¢ produkcyjna 0,3) 0,5) 0,1) 0,1)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (495,2) 92,8 (111,5) 21,5
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (743,8) (8,6) (167,4) (2,0)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ (708,2) (25,4) (159,4) (5,9)
STRATA (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ (293,4) (138,5) (66,1) (32,1)
ZYSK (STRATA) NETTO (1 001,6) (163,9) (225,5) (38,0)
Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
NIEBADANE NIEBADANE
Aktywa trwate 3521,6 42105 777,9 988,7
Aktywa obrotowe, w tym: 3007,7 29332 664,4 688,8
Zapasy 21341 1942,3 471,4 456,1
Srodki pieniezne 4223 542,6 93,3 127,4
Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy 268,9 - 59,4 -
AKTYWA RAZEM 6 798,2 7 143,7 1501,8 16775
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 2620,3 3095,8 578,8 727,0
Zobow igzania z tytutu zadtuzenia 305,3 683,0 67,4 160,4
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 3 300,9 2 958,3 729,2 694,7
Zobow igzania z tytutu zadtuzenia 1251,6 830,4 276,5 195,0
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
zaklasyfikow anymi jako przeznaczone do sprzedazy s i e i
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 199,5 6 054,1 1369,5 14217
KAPITAL WEASNY 598,7 1089,6 132,3 255,9
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DZIALALNOSC FINANSOWA W MLN PLN W MLN EUR

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z 01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-

przeptywow pienieznych 09.2020 09.2019 09.2020 09.2019

NEDENE NIEBADANE/ DANE EDRE NIEBADANE/ DANE

PRZEKSZTALCONE PRZEKSZTALCONE

Przeplyw y pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (98,8) 565,7 (22,2) 131,3

Przeptyw y pieniezne netto z dziatalno$ci inw estycyjnej (234,5) (601,1) (52,8) (139,5)

Przeptyw y pieniezne netto z dziatalno$ci finansow ej 212,1 127,5 47,7 29,6

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (121,2) 92,1 (27,3) 21,4
DANE OPERACYJNE 30.09.2020 31.12.2019
Liczba sklepow 1209 1242
w tymdziatalno$¢ zaniechana 156 179
Pow ierzchnia handlow a (tys.m?2) 762,0 760,0
w tymdziatalno$¢ zaniechana 74,1 81,3
Liczba rynkéw ze sprzedazg online 16 15

W MLN PLN W MLN EUR

01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-

09.2020 09.2019 09.2020 09.2019

NIEBADANE NIEBADANE/ DANE NIEBADANE NIEBADANE/ DANE

PRZEKSZTALCONE PRZEKSZTALCONE

Nakfady inw estycyjne (w min) (202,0) (369,8) (45,5) (85,8)

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow,
skonsolidowanego  sprawozdania z  sytuagji
finansowej oraz skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazang, obowigzujaca metoda
przeliczania:

+ poszczegblne pozycje aktywow i pasywow
skonsolidowanego sprawozdania z sytuagji
finansowej przeliczono wedtug kursu
obowigzujagcego na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego:

+ kurs na 30.09.2020 r. wynosit
1 EUR —4,5268 PLN;

* kurs na 31.12.2019 r. wynosit
1 EUR —4,2585 PLN;

+  kurs na 30.09.2019 r. wynosit
1 EUR —4,3736 PLN.

Poszczegdlne pozycje skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodoéw
i skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw
stanowigcych  Srednig  arytmetyczng  kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca
w danym okresie sprawozdawczym:

*  kurs Sredni w okresie
01.01.2020 — 30.09.2020 r.
wynosit 1 EUR — 4,4420 PLN;

*  kurs sredni w okresie
01.01.2019 — 30.09.2019 r.
wynosit 1 EUR —4,3086 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi
wczesniej kursami wymiany poprzez podzielenie
wartosci wyrazonych w milionach ztotych przez kurs
wymiany.



1. INFORMACJE OGOLNE

WALUTA FUNKCJONALNA
I WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w $rédrocznych skréconych
sprawozdaniach  finansowych  poszczegdlnych
jednostek  Grupy wycenia sie  w  walucie

podstawowego Srodowiska gospodarczego,
w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnosé
(,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane

sprawozdanie  finansowe  prezentowane  jest
w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest waluta
funkcjonalna i walutag prezentacji Grupy.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA Ill KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spotki
Grupy Kapitalowej CCC S.A.  nie zmienity sie
w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku za wyjatkiem zastosowania
nowych lub  zmienionych standardéw oraz
interpretacji obowiagzujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub
pdzniej.

INFORMACJA NT. ZASTOSOWANYCH SREDNICH KURSOW WYMIANY ZLOTEGO
W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM I POROWNYWALNYMI
DANYMI FINANSOWYMI W STOSUNKU DO EURO I DOLARA, USTALANE PRZEZ NBP

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2020-09.2020 4,2654 3,7861 3,8658 4,0085
01.2019-09.2019 4,0154 3,7243 4,0000 3,8426
01.2019-12.2019 4,0154 3,7243 3,7877 3,7618

OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAJINIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2020-09.2020 4,6044 4,2279 4,5268 4,4413
01.2019-09.2019 4,3891 4,2406 4,3736 4,3086
01.2019-12.2019 4,3891 4,2279 4,2585 4,2999
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PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
zgodnie z  Miedzynarodowym  Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoéé
Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR 34)
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu
finansowym i nalezy je czytaC tacznie ze
skonsolidowanym  sprawozdaniem  finansowym
Grupy CCC za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku
zatwierdzonym do publikacji w dniu 6 marca 2020
roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
wedtug zasady kosztu historycznego oraz w wartosci
godziwej w przypadku, gdy nie mozina byto
zastosowal zasady kosztu historycznego  (tj.
w  przypadku nieruchomosci  inwestycyjnych,
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej).

Srédroczne  skrécone  sprawozdanie  finansowe
Grupy obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2020 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia
2019 roku. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodéw
obejmujgce dane za okres 9 miesiecy zakonczony
dnia 30 wrzednia 2020 roku oraz dane poréwnawcze
za okres 9 miesiecy, zakonczony dnia 30 wrzes$nia
2019 roku, dane te nie byty przedmiotem przegladu
lub badania przez biegtego rewidenta.

PODSTAWA KONSOLIDACII

Sroédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe  zawiera  sprawozdanie  jednostki
dominujacej CCC S.A. oraz sprawozdania spdtek
zaleznych. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji
w okresie od dnia przejecia kontroli przez Grupe do
dnia ustania  kontroli.  Wszystkie  podmioty
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej byty objete
kontrola w okresie sprawozdawczym. Wszelkie
transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy
podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja
podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu  kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke oraz spotki
wchodzace w sktad Grupy w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci tj okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy wykazuje
aktywa obrotowe w kwocie 3 167,17 min PLN, na
ktére sktadaja sie m.in.. zapasy w kwocie 2 293,4 min
PLN, srodki pieniezne w kwocie 422,3 min PLN,
naleznosci handlowe i pozostate w kwocie 236,2 min
PLN, pochodne instrumenty finansowe w kwocie 7,3
min PLN oraz zobowigzania krotkoterminowe
w kwocie 3 311,5 min PLN, na ktére sktadaja sie
m.in.. zadtuzenie z tytuty kredytow w kwocie 1 251,6
min PLN, zobowigzania wobec dostawcow oraz
pozostate w kwocie 1 1681 min PLN oraz
zobowigzania z tyt. leasingu (MSSF 16 w kwocie
419,5 min PLN, co skutkuje nadwyzka zobowigzan
krotkoterminowych wzgledem aktywoéw obrotowych
w wysokosci 144,4 min PLN. Sytuacja ta wynika
w duzej mierze z faktu prezentacji prawa do
uzytkowania w czesci dlugoterminowej aktywéw
podczas, gdy zobowigzania z tytutu leasingu sa
prezentowane w rozbiciu na cze$¢ krotkoterminowa
i dtlugoterminowa, prezentacji znaczacej czesci
zadtuzenia finansowego w czesci krotkoterminowej
oraz prezentacji zapasdw w cenie nabycia, podczas,
gdy warto$¢ zapasow w cenach sprzedazy bytaby
wyzsza przy obecnych marzach brutto sprzedazy na
poziomie ok 40-50%.

W ramach 3 letniej strategii GO.22 opublikowanej 29
stycznia 2020 r. Zarzad Spotki przygotowat plan
finansowy na rok 2020. Plan finansowy zostat
przygotowany w podziale na gtéwne segmenty
prowadzonej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej CCC
S.A. Zgodnie z tym planem, Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa miata osiaggna¢ dodatnie
przeptywy pieniezne w poszczegdlnych latach
projekcji, co miato przetozy¢ sie na redukcje
poziomu zadtuzenia. Podczas jego przygotowania
Zarzad przyjat szereg zatozen, sposrdd ktérych
najwazniejsze dotyczyty:

1. zwiekszanie sprzedazy w kanatach cyfrowych
poprzez rozwdj istniejacych i uruchamianie
nowych platform e-commerce (w tym
mobilnych),

2. wzrostu sprzedazy na m? w sieci sklepow
stacjonarnych  poprzez  wzrost  konwersji,
srednigj liczby sztuk na paragon oraz $redniej
warto$ci  paragonu, przy  jednoczesnym
umiarkowanym spadku odwiedzalnosci sklepdw
stacjonarnych (tzw. traffic),

3. umiarkowang ekspansje sieci stacjonarnej
(w poréwnaniu do poprzednich lat) poprzez
selektywne podejscie do otwaré nowych
sklepéw na wybranych rynkach,



>

rozwoj oferty produktowej, w tym wdrozenie do

sprzedazy atrakcyjnych kolekcji wiosna lato oraz

jesien  zima marek wiasnych, a takze
uzupetnianie oferty o wybrane marki obce,

5. wdrozenie  nowej strategii  komunikacji
i w konsekwencji m.in.. poszerzanie grona
klientéw Grupy,

6. poprawy zarzadzania cyklem zycia produktow,
w tym w celu maksymalizacji sprzedazy
produktéw w tzw. ,pierwszych cenach”,

7. wdrazanie zaawansowanych rozwigzanh
z zakresu analizy danych w celu personalizacji
komunikacji do klientéw,

8. zmniejszenia wydatkéw
w stosunku do lat poprzednich,

9. poprawy zarzadzania kapitatem obrotowym
i skrocenie okresu konwersji gotowki,

10. kontynuowania wspétpracy z dotychczasowymi

instytucjami finansujgcymi dziatalnos¢ Grupy

poprzez przedtuzenie finansowania
instrumentéw zapadajacych w roku 2020 na
zblizonym poziomie do 6wczesnego.

inwestycyjnych

W  wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz
wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia
handlu detalicznego w  krajach  prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe, realizacja wspomnianej
powyzej strategii oraz planéw finansowych zostata
w istotny sposéb zaburzona.

Sposrdd wszystkich zdarzen zwigzanych z rozwojem
pandemii majacych wplyw na dziatalnos¢ Jednostki
Dominujgcej i Grupy oraz prezentowane wyniki,
opisanych szerzej w ponizszym akapicie ,WPLYW
EPIDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY” do
najwazniejszych nalezy zaliczy¢ nastepujace:

» podpisanie porozumien z bankami finansujacymi
dziatalno$¢ Grupy zapewniajace stabilny poziom
finansowania na kolejne miesigce, tj. do kwietnia
2021 roku oraz dokonanie odpowiednich zmian
w warunkach emisji obligacji zapewniajacych
finansowanie do konca czerwca 2021 roku,

* emisja akgji i dokapitalizowanie Grupy kwota ok.
506 min PLN,

* renegocjacja uméw  najmu
handlowych,

powierzchni

« rozpoznanie istotnych odpiséw aktualizujacych
warto$¢ aktywéw oraz utworzenie dodatkowych
rezerw.
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Dziatalnos¢ Spotki i Grupy jest w znacznym stopniu
finansowana poprzez instrumenty finansowe,
gtdbwnie w postaci kredytéw, obligacji oraz
faktoringu odwrotnego.

W  wyniku wybuchu pandemii, jak to zostato
wspomniane powyzej, Zarzad Spétki podpisat
porozumienia z bankami finansujgcymi dziatalnosc¢
Grupy, a Zgromadzenie Obligatariuszy dokonato
odpowiednich zmian warunkéw emisji obligacji,
pozwalajace zapewnic bezpieczny poziom
finansowania Grupy przez okres kolejnych miesiecy,
tj. co najmniej do kwietnia 2021 roku oraz do
czerwca 2021 roku w przypadku obligagji.
Kluczowymi warunkami podpisanych porozumien
byto dokapitalizowanie Grupy na poziomie minimum
300 miIn PLN, utrzymywanie srodkéw pienieznych na
minimalnym poziomie 40 min PLN, przygotowanie
projekcji finansowych na kolejne miesigce i lata,
poddanych  weryfikacji niezaleznemu  doradcy
finansowemu oraz monitorowane ich wykonania w
okresach miesiecznych réwniez przez niezaleznego
doradce finansowego. Na dzien  publikagji
niniejszego sprawozdania finansowego powyzsze
warunki zostaty spetnione.

Wspomniane powyzej projekcje finansowe zostaty
oparte o szereg zatozen, sposrod ktorych
najwazniejsze dotycza:

» osiggniecia zaktadanych pozioméw sprzedazy
i  marz w  poszczegdlnych  miesigcach
wychodzenia z pandemii,

* podpisania umoéw na nowe finansowanie
w wysokosci ok. 250 min PLN gwarantowanego
przez BGK S.A. oraz na finansowanie
przedtuzajace okres finansowania dziatalnosci
Grupy  poza okres  objety  obecnymi
porozumienia, tj. poza kwiecief 2021 roku,

+ odpowiedniego  dopasowania  asortymentu
w  kontekscie zmian trendéw modowych
i warunkami pogodowymi,

+ utrzymania odpowiednich relacjami
z dostawcami, ktérzy utracili czesciowo limity
ubezpieczeniowe dotyczace Grupy,

* brakiem dalszych istotnych  negatywnych
czynnikdéw wynikajacych z rozprzestrzeniania sie
pandemii COVID-19.
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Z realizacjg powyzszych projekcji wigza sie roznego
rodzaju ryzyka. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢
kwestie zwigzane z:

+ potencjalnie  negatywng reakcja  instytugji
finansowych  na  ewentualne  przesuniecia
w realizacji wynikdw w poszczeg6lnych okresach
roku, majace wptyw na raportowane poziomy
marz i wskaznikéw,

+ brakiem podpisania uméw zapewniajacych nowe
finansowanie przewidziane w przygotowanych
projekcjach  lub  wymagane w  zwiagzku
z potencjalnie gorszymi niz zaktadane wyniki,

+ dziataniami podejmowanymi przez konkurencje

Grupy,

* nieplanowanymi nieprzewidzianymi zmianami
w  trendach  modowych i  warunkach
pogodowych,

+ istotnymi, nieuwzglednionymi, zmianami

zachowania  konsumentéw pod  wptywem
pandemii COVID-19,

+ zawieszeniem finansowania przez instytucje
finansujagce  dziatalnos¢  Spdétki i Grupy
w przypadku braku realizacji przyjetych
w przygotowanych projekcjach parametréw
finansowych, w tym obowigzku utrzymywania
srodkoéw pienieznych na okreslonym minimalnym
poziomie,

+ czynnikami poza biznesowymi, w tym dalsze
rozprzestrzenianie sie pandemii COVID 19 na
temat ktérej zawarto wiecej informacji w akapicie
,WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC
GRUPY.

Majagc na uwadze powyzsze, Zarzad Spotki
przygotowujac niniejsze skonsolidowane
i jednostkowe sprawozdanie finansowe,
zidentyfikowat szereg wspomnianych powyzej ryzyk
i okolicznosci mogacych wptywad istotnie na wyniki
oraz sytuacje ptynnosciowa Spotki i Grupy CCC oraz
ryzyko niewywiazania sie przez Spétke i Grupe CCC
z podpisanego porozumienia z instytucjami
finansujagcymi jej dziatalnos¢. Skutkowatoby to
oczekiwaniem przez instytucje finansowe
uregulowania zobowigzan Spétki i Grupy CCC
i mogtoby  spowodowa¢ brak  mozliwosci
zapewnienia dalszego finansowania jej dziatalnosci,
co z kolei mogtoby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci.

Pomimo powyzej wymienionych ryzyk Zarzad Spétki,
w oparciu o biezace wyniki finansowe, zgodne lub
nawet w niektorych obszarach lepsze niz planowane,
stoi na stanowisku, iz zostaty podjete oraz sa
podejmowane odpowiednie dziatania w celu
zapewnienia realizacji przyjetych plandéw Spétki
i Grupy CCC i w zwigzku z tym przygotowat
zatgczone sprawozdanie finansowe w oparciu
o zasade kontynuowania dziatalnosci.




WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA
DZIALALNOSC GRUPY

Od czwartego kwartatu 2019 r. na S$wiecie
rozprzestrzeniat sie wirus COVID-19 (koronawirus).

W odpowiedzi na pandemie, w celu ograniczenia jej
negatywnych skutkéw, rzady poszczegdlnych krajéw
podejmowaty okreslone dziatania zaradcze.

Na przestrzeni pierwszego kwartatu 2020 r. oraz
w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego,
pandemia COVID-19 miata bardzo istotny,
negatywny wptyw na gospodarke Swiatowa
i gospodarki poszczegélnych krajow, w tym tych
zwigzanych z dziatalnos$cia Spétki i Grupy.

Pandemia COVID-19 miata takze negatywny wplyw
na tafncuch dostaw. Wielu istotnych dostawcéw
Grupy jest zlokalizowanych w Azji. W pierwszej fazie
pandemii  opdznieniu  podlegato  rozpoczecie
produkgji kolekcji jesien-zima 2020 w Chinach.
W kolejnych tygodniach sytuacja w Chinach sie
ustabilizowata, a producenci powrécili do pracy.

Réwnoczesnie utrudnienia w prowadzeniu produkgji
pojawity sie w innych krajach, w tym Indiach
i Bangladeszu, w ktérych swoje fabryki maja
zlokalizowane dostawcy Grupy. W wyniku podjetych
dziatan, na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania  Grupa posiada zabezpieczony
asortyment towaru do sprzedazy w sezonie jesien
zima 2020 r.

W odpowiedzi na pandemie, Grupa przygotowata
kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,
obejmujacy wymiar operacyjny, finansowy oraz
strategiczny. Kluczowe dziatania objety utrzymanie
proceséw funkcjonowania Grupy w $rodowisku
szeroko stosowanej pracy zdalnej, wzmocnienie
procesow logistycznych e-commerce, przy$pieszenia
uruchomienia platform e-commerce na nowych
rynkach, rozpoczecie negocjacji z wynajmujacymi
w zakresie dostosowania warunkdw najmu do
okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku
liczby os6b odwiedzajacych sklepy po ich otwarciu,
aplikowania i otrzymania wsparcia z dostepnych
programoéw pomocy publicznych w zakresie kosztéw
pracy i innych.

W wymiarze finansowym, Grupa rozpoczeta
negocjacje z obligatariuszami, bankami oraz
instytucjami  finansujagcymi  majace  na  celu
utrzymanie stabilnosci dtugoterminowego

finansowania, a takze ogtosita emisje nowych akgji
w celu pozyskana dodatkowego kapitatu na
finansowe wsparcie dziatalnosci Grupy,
a w szczegolnosci zamowien na kolejne sezony.
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Grupa prowadzi takze dziatania w celu pozyskania
dodatkowego finansowania z gwarancja Funduszu
Gwarangji Ptynnosciowych BGK oraz od Polskiego
Funduszu Rozwoju.

W  wymiarze strategicznym  Spotka  zaktada
ograniczenia i przesuniecia wydatkoéw
inwestycyjnych, jednoczesdnie podtrzymujac

zatozenia strategii GO.22.

Srednio i dtugoterminowo Grupa spodziewa sie
istotnego spadku wartosci rynku obuwia w 2020
roku i jego odbudowy w 2021 roku (przy zatozeniu
braku ponownego administracyjnego zamkniecia
sklepoéw pod koniec 2020 roku lub w 2021 roku),
wzrostu udziatu w przychodach kanatu e-commerce,
przesuniecia sie popytu konsumentéw w kierunku
towardw o jak najlepszym stosunku ceny do jakosci

w  zwigzku z  obnizeniem ich  dochodu
rozporzadzalnego.
Kwestie dalszego rozwoju pandemii po dniu

bilansowym, w tym drugiej fali, opisano na str. 26
niniejszego dokumentu.

-
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ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN
EMITENTA W OKRESIE 01-09.2020 ROKU

Istotne dokonania Grupy Kapitatowej CCC S.A. w okresie 01-09.2020 roku.

STYCZEN

Przyjecie strategii rozwoju Grupy na lata 2020-
2022 GO.22.

LUTY

Robotyzacja procesow biznesowych — w siedzibie
spotki  rozpoczat prace robot przygotowany
w technologii UiPath.

1. urodziny aplikacji CCC - ponad 1,4 min pobran.
Kampania  reklamowa  ,Rozmiar  rozmiarowi

nierébwny” — promocja innowacyjnej ustugi esize.me
dostepnej w sklepach CCC i eobuwie.pl.

Wiosenna kampania reklamowa ,CCC Fashion
Trends".
MARZEC

Kampania reklamowa ,Moje odkrycie”, promocja
marki wtasnej Lasocki, ktérej ambasadorka zostata
gwiazda telewizyjna Matgorzata Kozuchowska.

Kampania reklamowa Gino Rossi - ,Piekne chwile.
Piekne zycie".

Uruchomienie kanatlu e-commerce w Rumunii
poprzez platforme CCC.eu.

Administracyjne ograniczenie sprzedazy
w kanale stacjonarnym w odpowiedzi na epidemie
koronawirusa. Przez ponad 3 miesigce sie¢ sklepéw
z Grupy CCC w 23 krajach nie funkcjonowata
w petnym wymiarze.

Przygotowanie planu stabilizacji funkcjonowania
Grupy w odpowiedzi na zamkniecie sklepdw.
Rozpoczecie dialogu z bankami, instytucjami

finansujgcymi i obligatariuszami, przygotowanie
planu przeprowadzenia emisji akcji oraz podjecie
staran o skorzystanie z tarczy antykryzysowej 1.0
i kolejnych programéw pomocowych w Polsce i na
rynkach zagranicznych.
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KWIECIEN

Uruchomienie ustugi wirtualnego doradcy CCC
wspierajagcego Dziat Obstugi Klienta (na platformie
Asystent Google oraz Facebook Messenger).

Uruchomienie Domowej Akademii Rozwoju — serii
szkolen online dla pracownikédw pionu sprzedazy
prowadzonych w czasie zamrozenia gospodarki.

Wdrozenie  zaawansowanego  technologicznie
systemu finansowo-ksiegowego SAP S4/HANA
dostarczanego przez SAP - jako pierwsza firma
w Polsce.

Uruchomienie Centrum Ustug Wspélnych
w Polkowicach - standaryzacja, uproszczenie
proceséw oraz zwiekszenie efektywnosci

raportowania.

Uruchomienie kanatlu e-commerce ccc.eu na

Wegrzech i w Austrii -  przyspieszone
w odpowiedzi na pandemie koronawirusa
i lockdown.

NWZA z dnia 17 kwietnia 2020 decyduje o emisji
do 13.700.000 akcji, z ktérej Spotka chciataby
pozyskac ok. 400-500 mlin zt z przeznaczeniem na
zatowarowanie sklepéw na kolejny sezon i biezaca
dziatalnos¢.

Rozpoczecie przegladu opgji
spotki zaleznej Karl Voegele AG.

strategicznych dla

Zabezpieczenie zrédet finansowania Grupy
w  wyniku rozméw z bankami, instytucjami
finansujacymi i obligatariuszami. Spotka otrzymuje
dofinansowanie rzadowe na koszty pracownicze
w tacznej wysokosci 26 min zi, obniza koszty
funkcjonowania i negocjuje umowy najmu lokali.
Wystepuje takze o finansowanie z Funduszu
Gwarangji Ptynnosciowych BGK.

Stopniowy powrdt sprzedazy w sieci stacjonarnej od
20 kwietnia w zwigzku z rozpoczetym luzowaniem
gospodarki.



MAJ

Emisja 13,7 min akcji po cenie 37 PLN, w wyniku
ktorej Spotka pozyskuje 506,9 min PLN.

Uruchomienie aplikacji mobilnej CCC w Czechach
i na Stowacji.

Kampania marketingowa ,Tesknilismy za Wami” —
akcja zwigzana z powrotem klientow do sklepdw
stacjonarnych.

Otwarcie sklepéw online DeeZee na czterech
nowych rynkach: na Wegrzech, w Czechach,
Stowacji oraz Rumunii.

Rozbudowa oferty o kolejne marki obce (Bugatti,
Tom Tailor, Mustang, Igor, Reli) i rozszerzony wybor
akcesoriow.

CZERWIEC

CCC zostaje laureatem Xl edycji Konkursu Ziota
Strona Emitenta organizowanego przez
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych.

Uruchomienie aplikacji mobilnej CCC na Wegrzech.

Eobuwie.pl uruchamia sklep online w Chorwacji -
15-ty rynek zagraniczny, na ktérym dziata spétka.

Liczba skanow esize.me przekroczyta 1 milion -
Grupa CCC dysponuje najwieksza tego typu baza
danych na swiecie.

Publikacja strategii zrownowazonego rozwoju
bedacej jednym z filarow strategii biznesowej Grupy
na lata 2020-2022 ,GO.22".

1 wurodziny sklepu internetowego CCC -
zrealizowat  ponad 1,5 miliona zamoéwien,
odnotowuje poziom 13,5 min wizyt klientéw
miesiecznie i jest dostepny na pieciu rynkach

zagranicznych.

Powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej, Pana
Henrego McGovern.
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LIPIEC
Uruchomienie aplikacji mobilnej CCC w Austrii.

Otwarcie  pierwszego  stacjonarnego  salonu
MODIVO w  warszawskiej  Galerii  Miociny,
koncepcyjnie zblizonego do sklepéw eobuwie.pl.

Rozbudowa oferty produktowej CCC o linie eko,
powstajacg przy uzyciu technologii lub materiatéw
ekologicznych, ktéra sygnowana bedzie hastem ,,Go
for Nature”.

Uruchomienie aplikacji mobilnej CCC w Rumunii.

Uruchomienie ustugi ,Paczka w Weekend” we
wspotpracy z InPost, umozliwiajacej klientom
dostawe do paczkomatu w sobote, a nawet
w niedziele.

SIERPIEN

Rozpoczecie pilotazowej zbiérki uzywanego
obuwia pod hastem ,Daj swoim butom drugie
zycie”. Podczas pierwszych trzech tygodni akgji,
przeprowadzonej w 11 sklepach stacjonarnych CCC
w Polsce, zebrano ponad tone obuwia.

eobuwie.pl rozwija marke odziezy premium Rage
Age, przejeta w 2019 roku. Brand, dotychczas znany

gtownie z mody meskiej, rozszerza oferte
o kompleksowa kolekcje damska.
Ponad 2 miliony pobran aplikacji CCC po

niespetna 1,5 roku od uruchomienia, odnotowuje sie
przyrost w tempie 5-10 tys. uzytkownikéw dziennie.

WRZESIEN

Modivo oraz DeeZee partnerami i sponsorami
9. edycji Top Model.

Rating .A" przyznany CCC przez MSCI ESG -
uznanie dla dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju.

Zapowiedz pierwszej kolekcji ubran z DeeZee -
dostepna od listopada 2020 roku.

Zawarcie Term Sheet finansowania bankowego na
kwote 250 min ztotych z instytucjami finansujacymi
Grupe CCC.

Wiecej informacji o istotnych wydarzeniach w Grupie
Kapitatowej CCC na stronie:

https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci, 1

https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacje-
inwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab



https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacje-inwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
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INFORMACIJE OGOLNE
PROFIL BIZNESOWY

Najwigkszy sprzedawca detaliczny obuwia w Europie
Srodkowo-Wschodniej z ponad 20-letnim
doswiadczeniem.

Dywersyfikacja geograficzna oraz zréznicowane kanaty
sprzedazy w 29 krajach.

Lojalna baza klientéw wspierana silng Swiadomoscia
marki i ciggtym rozwojem portfolio produktowego.

Tradycyjna sie¢ sprzedazy w sklepach stacjonarnych
wzmochiona kanatami e-commerce, odpowiadajacymi
za 46% przychoddw Grupy CCC.

Innowacyjnos¢ technologiczna reprezentowana przez
opracowang i wdrozong przetomowsa technologie
skanerow stép 3D ,esize.me” oraz rewolucyjne sklepy
hybrydowe eobuwie.

Odpowiedzialne dziatania, dazenie do zaspokojenia
potrzeb interesariuszy oraz wspieranie lokalnie
i globalnie istotnych inicjatyw z obszaru ESG.

PIEC NAJWIEKSZYCH KRAJOW _
WEDLUG PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

POLSKA CZECHY WEGRY

RUMUNIA AUSTRIA
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SEZONOWOSC I POGODA

Znaczny  wplyw na  proporcje  sprzedazy
w ciggu roku finansowego majg warunki pogodowe
oraz sezonowos¢ (szczyt popytu to wiosna i jesien).
Zaburzenie  warunkéw pogodowych moze
skutkowaé odtozeniem przez klientow decyzji
zakupowych lub tez skréceniem sezonu najwyzszej
sprzedazy.

Sezonowos¢ w pierwszym kwartale 2020 r. zostata
zaburzona za sprawa skutkéw globalnej pandemii
koronawirusa, a w szczegdlnosci administracyjnego
ograniczenia sprzedazy w kanale stacjonarnym przez
co najmniej 5 tygodni (w zaleznosci od rynku).

SEZONOWOSC SPRZEDAZY W SKLEPACH SIECI CCC

o o o o
) ~ o 0 N

przychody w tys. PLN / m?

o

Il I [\ \ \ VI Vil IX X Xl Xl

GRUPA KAPITALOWA CCC S.A.

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (,GK CCC", ,Grupa
Kapitatowa CCC", ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest
liderem polskiego rynku sprzedazy detalicznej
obuwia, jednym z najwiekszych producentéw
obuwia w Europie, a poprzez swoja spotke zalezna
eobuwie.pl SA, jest takze liderem
e-commerce w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Podmiotem dominujacym w Grupie jest spotka
CCC S.A. Struktura Grupy Kapitatowej CCC S.A.
zostata przedstawiona na stronie 16.

Dziatalno$¢  Grupy Kapitatowej jest obecnie
zorganizowana w dwdch segmentach:

» Segment dziatalnosci dystrybucyjnej

*  Detal
+ Polska
+  Europa Srodkowo-Wschodnia
» Europa Zachodnia
+ Pozostate kraje
» E-commerce
*  Hurt

+ Segment dziatalnosci produkcyjnej
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)]
CCC S.A.

ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE)]
CCC S.A. WRAZ Z POWIAZANIAMI
ORGANIZACYJINYMI

Spotka CCC S.A. jest podmiotem dominujacym
w Grupie Kapitalowej CCC S.A. Na dzien bilansowy
CCC S.A. posiadata bezposrednio i posrednio 100%
udziatdbw w kapitale 16 z 20 spodtek zaleznych
zlokalizowanych  na  terenie  Polski,  Europy
Srodkowo-Wschodniej, Europy Zachodniej
i w pozostatych krajach. W spétce eobuwie.pl S.A.
posiada 74,99% udziatéw, w CCC Russia ooo oraz
DeeZee Sp. z 0.0. po 75% oraz w Karl Voegele AG
70%. Wpyniki powyzszych spétek objete sie
konsolidacja metoda petng. Schemat na kolejnej
stronie przedstawia strukture organizacyjna Grupy
CCC wraz z powigzaniami kapitatowymi. Ponizej
objasnienia:

[1] Spétka CCC.eu Sp. z o.0. jest spotka zalezng od
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezna od
CCC S.A. (0,25%).

[2] Zgodnie z decyzja podjeta przed Zarzad CCC S.A.
1 czerwca 2020 r. dziatalnos¢ Karl Voegele AG
zostata przeklasyfikowana do zaniechanej. Spétka
pozostaje zalezna od NG2 Suisse S.a.r.l. (70%).

[3] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spdtka zalezng od
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%).

[4] Spoétka Shoe Express S.A. jest spotka zalezng od
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i zalezng od NG2
Suisse s.a.r.l. (5%).

[5] Spétka C-AirOp Ltd. jest spdtka zalezng od CCC
S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkcji petnionych
przez udziatowcéw spotki, stoi na stanowisku, ze
Grupa nadal posiada kontrole nad spétka w zakresie
prowadzonej  przez nig  dziatalnosci  oraz
w zarzadzaniu nig.

15



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA Ill KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

GRUPA KAPITALOWA CCC S.A.

<
=
O
% CCC Factory Sp. z o.0. Gino Rossi S.A.
a 100% Polska 100% Polska
o
@
o
CCC Czech s.r.o. GARDA Sp. z 0.0. Gino Rossis.r.o.
100% Czechy 100% Polska 100% Czechy
CCC Austria Ges.m.b.H CCC Shoes Bulgaria EOOD CCC Russia ooo
100% Austria 100% Butgaria 75% Rosja
CCC Shoes & Baqs d.o.o. CCC Obutev d.o.o. Karl Voegele AG [2]
Beograd - Stari Grad o
g 100% Serbia 100% Stowenia 70% Szwajcaria
O
=)
[a] Végele Verwaltung
E CCC.eu Sp. z o.0. [1] CCC Slovakia s.r.o G.m.b.H
~ o o . 70% Austria
wn 100% Polska 100% Stowacja
>
D ]
CCC Shoes Ayakkabicilik
<. CCC Hrvatska d.o.o Ticaret Limited Sirketi DeeZee Sp. z 0.0. [3]
m 100% Chorwacja 100% Turcja 75% Polska
u Shoe Express S.A. [4] CCC Hungary Shoes Kft.
U 100% Rumunia 100% Wegry
eobuwie.pl S.A. Eschuhe.ch GmbH Eschuhe.de UG
74,99% Polska 74,99% Szwajcaria 74,99% Niemcy
eobuwie.pl Logistics Branded Shoes&Bags
Sp.zo.0. Sp.zo.0.
u 74,99% Polska 74,99% Polska
<
[
/2]
(@] . CCC Shoes & Bags
B' NG2 Suisse S.a.r.l. Sp.z o.0. C-AirOp Limited [5]
o 100% Szwajcaria 100% Polska 50% Wyspa Man
L
zZ
O
o
> HR Group Holding S.a.r.l. Pronos Sp. z 0.0.
N
g 30,55% Luxemburg 10% Polska
=
O
|_
n
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA IIl KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

) 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020
SIEC RODZAJ
m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA
Austria 30 368 48 31510 49 32410 50 32014 49 32014 49 33108 52
Bulgaria 9210 14 10 110 15 11 651 17 11 651 17 11 651 17 11 651 17
Chorw acja 17 884 27 18 667 28 19811 29 19 811 29 20 602 30 21115 32
Czechy 53215 93 53 937 93 56 721 96 55512 93 54 665 91 54 165 90
o Polska 299 184 471 305476 472 312275 473 310754 470 313748 469 315110 472
I Rosja 31683 38 32663 39 34212 41 34 550 42 34372 42 32 296 41
Rumunia 36 160 64 37572 65 42 921 71 42921 71 43 668 72 46 870 77
Serbia 9582 12 11031 14 11031 14 11031 14 11031 14 11031 14
Stow acja 33702 53 33702 53 33702 53 33373 52 34148 53 34148 53
Stow enia 10 900 15 11 484 15 14 508 18 14 508 18 14 508 18 14 829 19
Wegry 52 080 75 52 898 75 57 198 80 56 896 79 56 473 78 56 726 78
RAZEM 583 968 910 599 050 918 626 440 942 623021 934 626 880 933 631049 945
g eobuw ie.pl 7777 12 9076 14 11945 19 14133 22 17146 25 17 146 25
g Gino Rossi 6911 59 6372 54 5912 50 4845 41 4376 37 4162 35
o
RAZEM WEASNE 598 656 981 614 498 986 644 297 1011 641999 997 648 402 995 652357 1005
DZIALALNOSC ZANIECHANA
KVAG 80 071 187 78 759 182 81 315 179 77 309 167 75 630 162 74 097 156
X 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020
SIEC RODZAJ
m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA
Arabia Saudyjs! - - 1050 1 1050 1 1050 1 1876 2 1876 2
Bahrajn - - 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1
Estonia 2629 3 2629 3734 4 3734 4 3734 4 2879 3
< Gino Rossi 1061 13 976 12 801 9 256 3 256 3 166 2
E Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1
Ez() Kosow o 1048 1 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2
& Litw a 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4
3 totwa 4 409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7
© Motdaw ia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
Oman - - 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1
Ukraina 8088 12 10 590 15 11 753 17 11 754 17 12 848 19 12 848 19
ZEA 1521 2 3347 3 4082 4 4853 5 4853 5 4853 5
RAZEM FRANCZY ZA 23155 44 31510 51 34338 52 34 565 47 36 485 50 35 540 48
RAZEM GK CCC 621811 1025 646008 1037 678635 1063 676564 1044 684887 1045 687897 1053
ZMIANY POWIERZCHNI SKLEPOW GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
w okresie 30.06.2019 - 30.09.2020 r. [tys. m?]
(dotyczy dziatalnosci kontynuowanej)
678,6 676 684,9 687,9
m,o_ m ! Pozostate w tym: Pozostate w tym:
800 621 ,8 Pozostate w tym: - eobuwiepl +11,9 - eobuwie.pl +14,1 - eobuwiepl +17,2 - ecbuwie.pl +17,2
Pozostate w tym: - eobuwie.pl +9,1 - Gino Rossi +6,7 - Gino Rossi +5,1 - Gino Rossi +4,6 - Gino Rossi +4,3
- eobuwie.pl +7,8 - Gino Rossi+7,3
700 ~Gino Rossi +8,0 4
——
600 Pr—
200 3069 3241 347,7 346,6 3494 3513
400
300
200
100
0
30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020
B Polska Zagranica B eobuwie.pl B Gino Rossi
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA Ill KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

CCC S.A. - jednostka dominujgca w Grupie
Kapitatowej CCC S.A. — skupia sie w gtdbwnej mierze
na detalicznej dystrybucji towaréw na terytorium
Polski. Ponadto s$wiadczy roéwniez ustugi mu.in.
logistyczne, na rzecz CCC.eu. Dystrybucja towaréw
w kanale detalicznym poza terytorium Polski zajmuja
sie  spotki  zalezne, prowadzace dziatalnos¢
w Czechach, Stowagji, Stowenii, Chorwacji, Austrii,
Serbii, Butgarii, Rosji, Rumunii i na Wegrzech. Na
terytorium Niemiec sprzedaz jest prowadzona za
posrednictwem jednostki stowarzyszonej HR Group,
w ktérej CCC S.A. posiada 30,55% udziatdw.
Produkcjg obuwia na potrzeby Grupy zajmuje sie
spotka CCC Factory Sp. Z o.0. oraz Gino Rossi S.A.
Sprzedaza towaréow w kanale e-commerce zajmuje
sie CCC S.A.*, eobuwie.pl Sp. Z 0.0., Gino Rossi S.A.
oraz DeeZee Sp. z 0.0.

* Sprzedaz online uruchomiona w czerwcu 2019 r.
PODZIAt PRZYCHODOW SKONSOLIDOWANYCH

ZA OKRES 01-09.2020 ROKU

46%
E-COMMERCE
52%
DETAL

2%
HURT

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sq przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i ustug podnajmu
uzyskiwane w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej. Dane dotyczgce przychoddw wg segmentow
umieszczone w ponizszych tabelach przedstawiajq sprzedaz do klientéw zewnetrznych — pominieto sprzedaz
wewngtrzgrupowq oraz uwzgledniono korekty konsolidacyjne tak, aby warto$¢ przychoddéw byta tozsama
z pozycjq przychoddw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Jako koszt wtasny sprzedazy Grupa ujmuje: wartos¢ sprzedanych towardw, warto$¢ sprzedanych opakowan,
réznice inwentaryzacyjne, koszt rezerwy dot. reklamaciji, warto$¢ sprzedanych wyrobdw gotowych, koszt dot.
ustug podnajmu, ustug logistycznych, odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasdw oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych w produkcji wyrobdéw lub $wiadczenia ustug
(amortyzacja maszyn produkcyjnych).

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako réznica przychoddéw ze sprzedazy i kosztu wtasnego sprzedazy,
a marza zysku brutto jako stosunek zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych.
Dodatkowo w analizie wykorzystujemy wielkosci: przychdd na m? powierzchni handlowej oraz sprzedaz
placéwek poréwnywalnych - definicje tych miernikéw zostaty zawarte w poszczegdlnych tabelach.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA 11l KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

PRZYCHDOD NA 1M2

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ZMIANA% POWIERZCHNIHANDLOWEJ (W TYS. PLN)
01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 01.2020-09.2020 01.2019-09.2019
NS NIEBADANE/ DANE NS NIEBADANE/ DANE
PRZEKSZTALCONE PRZEKSZTALCONE
Polska 1147,8 1620,3 -29,2% 3,44 5,25
Europa $r.-Wsch, 540,6 778,8 -30,6% 2,29 3,71
Europa Zachodnia 74,1 94,4 -21,5% 2,31 3,07
Pozostate kraje 76,1 107,8 -29,4% 1,69 2,70
Dziatalno$¢ detaliczna 18386 26013 -29,3% 2,84 441
E-commerce 1612,1 982,0 64,2%
Hurt/ ustugi 81,1 165,7 -51,1%
Dziatalno$¢ produkcyjna 03 0,2 100%
Przychody ze sprzedazy 109.4 57,1 91,6%
niezalokow ane do segmentu
Razem 3641,5 3806,3 -4,3%
1) Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz
klientéw zewnetrznych.
2) Przychdd na 1m?2 w powierzchni jest liczony poprzez iloraz
wartosci przychodu za okres 9 miesiecy danego roku przez $rednia
liczbe m? powierzchni handlowej w tym samym okresie. -
P Jym samy ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY
Przychody ze sprzedazy w okresie od 01.01.2020 r. Skonsolidowany  zysk  brutto na  sprzedazy

do 30.09.2020 r. wyniosty 3 641,5 min PLN, co
stanowi spadek o 1648 min PLN (-4,3%)
w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Zmiana wynika ze spadku przychoddéw
w segmencie dziatalnosci detalicznej o 762,7 min
PLN (-29,3%), spowodowanego w szczegdlnosci
administracyjnym ograniczeniem sprzedazy
w kanale stacjonarnym.

Wzrost przychodéw z dziatalnosci e-commerce
o 630,17 min PLN (+642%). W segmencie
dziatalnosci  hurtowej widoczny jest spadek
przychodéw o 84,6 min PLN (-50,1%). W tym
segmencie realizowana jest rowniez sprzedaz do
jednostki stowarzyszonej HRG.

w okresie 01-09.2020 r. wyniost 1 5681,4 min PLN
i byt nizszy 0 13,3% w stosunku do poréwnywalnego
okresu roku poprzedniego. Udziat segmentu
detalicznego w zysku brutto na sprzedazy ogdtem
w okresie 01-09.2020 r. wynidst 55,1% (2019: 74,9%),
przy rosngcym udziale e-commerce 44,1% (2019:
22,8%).

Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy
w okresie 01-09.2020 r. wyniosta 44,8% i byta nizsza
0 3,6 p.p. w stosunku do okresu poréwnywalnego.
Marza w segmencie sprzedazy detalicznej wyniosta
w 2020 r. 47,4%, jej warto$¢ spadta o 5,1 p.p.
w poréwnaniu do roku 2019.

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY ZMIANA % MARZA BRUTTO

01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 01.2020-09.2020 01.2019-09.2019

NIEBADANE NIEBADANE/ DANE NIEBADANE NIEBADANE/ DANE

PRZEKSZTALCONE PRZEKSZTALCONE

Polska 527,1 804,4 -34,5% 45,9% 49,6%

Europa Sr.-Wsch. 272,5 4454 -38,8% 50,4% 57,2%

Europa Zachodnia 39,8 58,1 -31,5% 53,7% 61,5%

Pozostate kraje 32,0 57,2 -44,1% 42,0% 53,1%

Dziatalno$¢ detaliczna 871,4 1365,1 -36,2% 47,4% 52,5%

E-commerce 697,4 415,6 67,8% 43,3% 42,3%

Hurt/ ustugi 12,9 32,7 -60,6% 15,9% 19,7%

Dziatalno$¢ produkcyjna 0.3 (0.5) -40,0% nd. nd.

Razem 1581,4 18129 -12,8% 44,8% 48,4%
Niezalokow ane do - 10,1

segmentow
Razem 1581,4 1823,0 -13,3% 44,8% 48,4%
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KOSZTY FUNKCIONOWANIA SKLEPOW

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA Ill KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 ZMIANA %
T

Wynagrodzenia i $w iadczenia pracow nicze (266,1) (327,9) -18,8%
Ustugi agencyjne 4,7) -100,0%
Pozostate koszty najmu (74,7) (96,6) -22,7%
Amortyzacja (427,9) (397,1) 7,8%
Podatki i optaty 2,9) (7,2) -59,7%
Zuzycie materiatdw i energii (43,9) (48,5) -9,5%
Ustugi transportow e (5,6) (4,0) 40,0%
Pozostate ustugi obce (53,2) (73,0) -27,1%
Pozostate koszty rodzajow e 4,3) (7,1) -39,4%
Razem (878,6) (966,1) 9,1%

W okresie 01-09.2020 r. koszty funkcjonowania
sklepow wyniosty 8786 min PLN i byly nizsze
0 87,5 miIn PLN (-9,1% r/r), przy spadku powierzchni
handlowej 5,9%. Najistotniejsze grupy kosztéow to
amortyzacja, koszty wynagrodzenia i $wiadczen
pracowniczych oraz pozostate koszty najmu, ktoére
stanowity odpowiednio 48,7%, 30,3% oraz 8,5%
tacznych  kosztéw  funkcjonowania  sklepéw
(analogicznie w 2019 r.: 41,1%, 33,9%, 10,0%).

W celu analizy i porédwnywania wynikéw
pojedynczych sklepéw Grupa korzysta ze wskaznika
kosztu  ponoszonego na metr kwadratowy
powierzchni handlowej, uwzgledniajacy wptyw MSSF
16. W okresie 01-09.2020 r. koszt funkcjonowania
sklepu na metr kwadratowy dla wszystkich spotek
zmienit sie nieznacznie (-1,0% r/r) w stosunku do
roku poprzedniego i wyniost 1,38 tys. PLN/m?. Do
analizy nie wzieto spétki przejetej w 2019 r. (Gino
Rossi).

POZOSTALE KOSZTY SPRZEDAZY

W okresie 01-09.2020 r. pozostate koszty sprzedazy
wyniosty 843,5 min PLN i byty wyzsze o 241,8 min
PLN (+40,2% r/r). Najistotniejsze grupy kosztéw to
pozostate ustugi obce, ktére stanowity 33,7% (2019:
29,7%) oraz koszty ustug transportowych, ktére
stanowity 21,8% (2019: 22,7%).

01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 ZMIANA %

NIEBADANE/ DANE

NI PRZEKSZTALCONE
Wynagrodzenia i $w iadczenia pracow nicze (147,3) (137,5) 7,1%
Pozostate koszty najmu (22,3) (17,5) 27,4%
Amortyzacja (30,3) (28,8) 5,2%
Podatki i optaty (11,5) 3,7) >100%
Zuzycie materiatdw i energii (41,5) (21,8) 90,4%
Ustugi transportow e (183,7) (136,6) 34,5%
Pozostate ustugi obce (284,6) (178,6) 59,4%
Pozostate koszty rodzajow e (122,3) (76,6) 59,7%

Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku (0,6)
Razem (843,5) (601,7) 40,2%
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA 11l KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

01.2020-09.2020 01.2_019-09.2019 ZMIANA %

NIEBADANE/ DANE

NIEBADANE PRZEKSZTALCONE
Wynagrodzenia i $w iadczenia pracow nicze (52,1) 47,2) 10,4%
Koszty programu motyw acyjnego (17,0) -100,0%
Ustugi agencyjne 0,3) -100,0%
Pozostate koszty najmu (10,8) 6,4) 68,8%
Amortyzacja (24,9) (14,6) 70,5%
Podatki i optaty 6,1) (29,5) -79,3%
Zuzycie materiatéw i energii (10,0) 8,2) 22,0%
Ustugi transportow e 1,4) 0,2) >100%
Pozostate ustugi obce (42,5) (33,1) 28,4%
Pozostate koszty rodzajow e (7,5) 9,2) -18,5%
Razem (155,3) (165,7) -6,3%

W okresie 01-09.2020 r. koszty ogdlnego zarzadu,
wyniosty 155,3 min PLN i byty nizsze o 10,4 min PLN
(-6,3% r/r). Najistotniejsze grupy kosztéw to
wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
stanowiagce 33,5% (2019: 28,5%), pozostate ustugi
obce, ktore stanowity 27,4% (2019:20,0%).

PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYIJINE
ORAZ ODPISY Z TYTULU OCZEKIWANYCH
STRAT KREDYTOWYCH

Pozostate koszty i przychody operacyjne w okresie
01-09.2020 roku stanowity odpowiednio 159,6 min
PLN oraz 23,7 mIn PLN, co w ujeciu netto stanowito
135,9 mIn PLN po stronie kosztowej w pordéwnaniu
z 3,7 min PLN po stronie przychodowej w roku
poprzednim. Gtownym powodem zmiany
w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. byto
utworzenie odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywédw trwatych oraz prawa
do uzytkowania w wysokosci 57,5 min PLN oraz
utworzenie  rezerw  na koszty  zwigzane
z zamknieciami sklepdw w wysokosci 46,1 min PLN.
Ponadto Grupa utworzyta odpis z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych (odpis aktualizujacy
naleznosci handlowe) w wysokosci 63,3 min PLN.
Wyzej wymienione odpisy i rezerwy zostaty
utworzone w pierwszym potroczu 2020 r.

ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ]

Grupa CCC osiggneta strate na dziatalnosci
operacyjnej w okresie 01-09.2020 r. w wysokosci
4952 min PLN. W pordwnaniu z analogicznym
okresem 2019 r. (zysk w wysokosci 92,8 min PLN)
wynik byt nizszy o 588,0 min PLN.
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PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

W okresie 01-09.2020 r. przychody finansowe
wyniosty 36,8 min PLN i w poréwnaniu z rokiem
poprzednim byty wyzsze o 30,1 min PLN. Gtéwnym
czynnikiem powodujagcym wzrost przychodéw byta
wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujgcych
KVAG w kwocie +22,8 min PLN (dot. opcji put
zwigzanych z nabyciem udziatéw mniejszosciowych).

Koszty finansowe w tym samym okresie 2020 r.
wyniosty 145,3 min PLN, w poréwnaniu z rokiem
poprzednim byty wyzsze o 64,1 min PLN. Na koszty
finansowe w raportowanym okresie sktadaty sie
przede wszystkim odsetki od pozyczek, kredytéw i
obligacji w wysokosci 21,7 min PLN, odsetki od
leasingu w wysokosci 26,2 min PLN, wynik na
roznicach kursowych w wysokosci 47,1 min PLN,
oraz m.in. wycena opgi wykupu udziatéw
niekontrolujacych (19,0 min PLN, 2019: 14,3 min
PLN), wycena opcji HRG (13,2 min PLN, 2019: 2,8
min PLN).

WYNIK NETTO

Po  uwzglednieniu  przychodéw i  kosztéw
finansowych,  udzialu ~w  stracie  jednostki
stowarzyszonej oraz podatku dochodowego strata
netto w okresie 01-09.2020 r. wyniosta 708,2 min
PLN i byta wyzsza o 6828 min PLN niz
w analogicznym okresie 2019 r.



PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA Ill KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIAZ SYTUACJI FINANSOWE)

30.09.2020 31.12.2019 ZMIANA %

NIEBADANE
Aktywatrwate, aw tym: 3521,6 4210,5 -16,4%
Rzeczow e aktyw a trw ate 1294,9 1380,0 -6,2%
Praw o do uzytkow ania aktyw ow 1506,0 1986,6 -24,2%
Aktyw a z tyt. podatku odroczonego 169,7 110,3 53,9%
Aktyw a obrotow e, aw tym: 3007,7 29332 2,5%
Zapasy 21341 19423 9,9%
Srodki pieniezne iich ekw iw alenty 422,3 542,6 -22,2%

Aktyw a grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy 268,9
AKTYWA RAZEM 6 798,2 71437 -4,8%
Zobow igzania diugoterminow e, a w tym: 2620,3 3095,8 -15,4%
Zobow igzania z tytutu zadtuzenia 305,3 683,0 -55,3%
Zobow igzania krotkoterminow e, aw tym: 3300,9 2958,3 11,6%
Zobow igzania z tytutu zadluzenia 1251,6 830,4 50,7%
Zobow igzania w obec dostaw céw oraz pozostate zobow igzania 1595,8 1536,2 3,9%

Zobow igzania bezposrednio zw igzane z aktyw ami zaklasyfikow anymi jako przeznaczone 278.3

do sprzedazy

ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 199,5 6 054,1 2,4%
KAPITAL WEASNY 598,7 1089,6 -45,1%

Wartos¢ aktywédw trwatych w poréwnaniu do 31
grudnia 2019 r. spadta o 16,4% do poziomu 3 521,6
min PLN.

Aktywa trwate na dzief 30 wrzesnia 2020 r. sktadaty
sie z m.in.: prawa do uzytkowania w kwocie 1 506,0
min  PLN  (31.122019 r: 1 9866 min
PLN), rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie
1 294,9 min PLN (31.12.2019 r.: 1 380,0 min PLN),
wartosci niematerialnych w kwocie 311,9 min PLN
(31.12.2019 r: 3264 min PLN), wartosci firmy
w kwocie 217,17 min PLN (31.12.2019 r.: 217,9 min
PLN).

Spadek aktywow trwatych wynika ze spadku na
dzien 30 wrzesnia 2020 r. wartosci prawa do
uzytkowania o 480,6 min PLN, do 1 506,0 min PLN,
pozyczek dtugoterminowych o 780 min PLN
w poréwnaniu do 31.12.2019 r., do wartosci 0,0 min
PLN oraz spadek inwestycji w jednostki
stowarzyszone o 292 min PLN, na skutek
zrealizowania straty w 2020 r. przez HR Group. Straty
te przewyzszyty wartos¢ posiadanych udziatéw, co
spowodowato, ze warto$¢ tej inwestycji na dzien
30.09.2020 r. wynosi 0 PLN.

Wartos¢ aktywdw obrotowych w poréwnaniu do 31
grudnia 2019 r. wzrosta o 2,5% do poziomu 3 007,7
min PLN.
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Aktywa obrotowe na dzieh 30.09.2020 r. sktadaty sie
z m.in.. zapasdbw w kwocie 2 134,17 min PLN
(31.12.2019 r.. 1 942,3 min PLN) oraz srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow w kwocie 422,3 min
PLN (31.12.2019 r.: 542,6 min PLN).

Wzrost  wartosci  zapasow
zakupem kolekgji jesien-zima.

spowodowany byt

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych
w poréwnaniu do 31.12.2019 r. spadta o 15,4% do
poziomu 2 620,3 mIn PLN. Na saldo to sktadaty sie
m.in.: zobowiazania z tytutu leasingu (30.09.2020 r.:
1 457,7 min PLN; 31.12.2019 r.: 1 528,6 min PLN),
zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw
niekontrolujacych (30.09.2020 r.. 790,7 min PLN;
31.12.2019 r.: 801,171 min PLN) oraz zobowigzania z
tytutu kredytéw i obligacji (30.09.2020 r.: 305,3 min
PLN; 31.12.2019 r.: 683,0 min PLN).

Wartosc zobowigzan krotkoterminowych
w  porébwnaniu do 31.12.2019 r. wzrosta
0 11,6% do poziomu 3 300,9 min PLN. Na saldo to
sktadaty sie m.in.. zobowigzania z tytutu leasingu
(30.09.2020 r.: 419,5 miIn PLN; 31.12.2019 r.: 557,2
min PLN), zobowigzania handlowe i inne (30.09.2020
r: 1 157,4 min PLN; 31.12.2019 r.: 1 158,2 min PLN)
oraz zobowigzania z tytutu kredytow i obligagji
(30.09.2020 r.: 1 251,6 min PLN; 31.12.2019 r.: 830,4
min PLN).
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zarzad Grupy CCC analizujagc poziom zadtuzenia
korzysta z og6lnego wskaznika zadtuzenia.

Wskaznik ogolnego zadtuzenia jest liczony jako
stosunek zadtuzenia netto do facznej wartosci
kapitatu zaangazowanego. Zadtuzenie netto oblicza
sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych
biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane
obligacje wskazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng wartos¢
kapitatu zaangazowanego oblicza sie jako kapitat
wiasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

Wskaznik zadtuzenia wzrést wzgledem konca 2019
roku o 18,5 p.p., przede wszystkim ze wzgledu na
spadek kapitatu wiasnego o 490,9 min PLN oraz
wzrost zadtuzenia netto o 163,9 min PLN. Ponizej
przedstawiono wyliczenie tego wskaznika:

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

Wskaznik ten jest liczony jako iloraz aktywow
obrotowych oraz wartosci zobowigzah i rezerw

krétkoterminowych. Ponizej przedstawiono
wyliczenie wskaznika:
Wskaznik ptynnosci  biezacej Grupy CCC na

30.09.2020 r. wynidst 0,9, zmieniajac sie nieznacznie
wzgledem konca 2019 r.

Bilans Grupy CCC na dzien 30 wrzesnia 2020 r.
wykazuje aktywa obrotowe w kwocie 3 007,7 min
PLN. Gtéwne pozycje to: zapasy 2 134,1 min PLN,
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 422,3 min PLN,
naleznosci 444,1 min PLN. Po stronie pasywéw
w pozycji zobowigzania krotkoterminowe bilans
wykazuje wartos$¢ 3 300,9 min PLN, na co sktada sie
m.in.: zadtuzenie z tyt. kredytow 1 251,6 min PLN,
zobowiagzania handlowe i inne oraz pozostate
1 608,0 min PLN oraz zobowigzania z tyt. leasingu
419,5 min PLN.

Nadwyzka zobowiazan krétkoterminowych
wzgledem aktywéw obrotowych wynosi 293,2 min
PLN.

30.09.2020 31.12.2019
NIEBADANE
Zadtuzenie netto
Zobow igzania z tytutu kredytéw 1345,2 1303,4
(+) Zobow igzania z tytutu obligaciji 211,8 210,0
= Zobow igzania z tytutu zadluzenia 1557,0 15134
(-) Srodki pieniezne iich ekw iw alenty 422,3 542,6
= Zadluzenie netto 11347 970,8
Wskaznik zadtuzenia
Kapitat w fasny ogdtem 598,7 1089,6
(+) Zadluzenie netto 1134,7 970,8
= Kapitat zaangazow any 17334 2060,4
Wskaznik zadluzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazow any) 65,5% 47,0%
30.09.2020 31.12.2019
NIEBADANE
Zapasy 2134,1 19423
(+) Nalezno$ci od odbiorcéw, pozostate naleznos$ci oraz naleznosci z tytutu podatku 4440 448.3
dochodow ego
(+) Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 422,3 542,6
(+) Pochodne instrumenty finansow e 7,3
= Aktyw a obrotow e 3007,7 29332
Krotkoterminow e zobow igzania z tytutu zadluzenia 1251,6 830,4
(+) Zobow igzania w obec dostaw cow oraz pozostate zobow igzania 1608,0 1549,0
(+) Rezerwy i dotacje 21,8 20,7
(+) Zobow iazania z tytutu leasingu 419,5 557,2
(+) Pochodne instrumenty finansow e 1,0
= Zobow igzania krotkoterminow e 3300,9 2958,3
Wskaznik ptynno$ci biezacej 0.9 1.0

(aktyw a obrotow e/zobow igzania krétkoterminow e)
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Wskazniki

zostaty wyliczone bez uwzglednienia
aktywéw i pasywow nalezacych do KVAG.
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PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI
ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.2020-09.2020  01.2019-09.2019 ZMIANA %

NIEBADANE/ DANE

DIE=RRrAN= PRZEKSZTALCONE

Zysk brutto przed opodatkow aniem (1 036,2) (146,2) >100%
Korekty 1108,0 696,0 59,2%
Podatek dochodow y zaptacony (32,9) (35,3) -6,8%

Przeplywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotow ym 38,9 514,5 -92,4%
Zmiany w kapitale obrotow ym (137,7) 51,2 <-100%

Przeptyw y pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej (98,8) 565,7 <-100%

Przeptyw y pieniezne z dziatalnosci inw estycyjnej (234,5) (601,1) -61,0%

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansow ej, w tymm. in.: 212,1 127,5 66,4%
Wplywy z tyt. zaciggnigtych kredytéw i pozyczek 59,3 633,2 -90,6%

Przeptyw y pieniezne razem (121,2) 92,1 <-100%

PRZEPLYWY NETTO Biorac pod uwage omoéwione przeptywy pieniezne
Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ] Grupa CCC zakonczyta Ill kwartat 2020 r. ze stanem

srodkéw pienieznych na poziomie 421,4 min PLN, co
Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci oznaczato spadek o 450 min PLN wzgledem
operacyjnej w okresie 01-09.2020 r. wyniosty -98,8 analogicznego okresu w 2019 roku.

min PLN i wynikaty m.in. ze zmian w kapitale
obrotowym -137,7 mIn PLN (w tym zmiana stanu
zobowigzan krétkoterminowych +171,1 min PLN
oraz zmiana stanu odpiséw na zapasy -351,0 min
PLN) i skorygowanym o operacje niepieniezne
zyskiem z dziatalnosci operacyjnej +38,9 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO
Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINE)]

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w okresie 01-09.2020 r. wyniosty -
234,5 min PLN. Na warto$¢ te sktadaty sie przede
wszystkim wydatki na rzeczowe aktywa trwate
i niematerialne zwigzane z realizacjg strategii
ekspansji rynkowej — wydatki te w 2020 r. wyniosty
-202,0 min PLN, a takze inne wydatki dotyczace
inwestycji (-34,8 min PLN) oraz wydatki na nabycie
udziatéw niekontrolujacych o wartosci -7,0 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO
Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)]

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
finansowej w okresie 01-09.2020 r. wyniosty +212,1
min PLN. Na warto$¢ te skiadaty sie przede
wszystkim wptywy srodkéw pienieznych z tytutu
emisji akcji +506,9 min PLN, wplyw z tytutu
zaciggniecia kredytow i pozyczek +59,3 min PLN
oraz pfatnosci z tytutu leasingu w kwocie -303,2 min
PLN.
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OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN,

W SZCZEGOLNOSCI

O CHARAKTERZE NIETYPOWYM,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW

NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Zdaniem  Emitenta, czynnikiem  nietypowym,
wptywajacym na osiggniete wyniki finansowe jest
pandemia COVID-19. Wraz z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa na Swiecie, Emitent odnotowat
ponadnormatywne spadki odwiedzalnosci klientéw
w sklepach stacjonarnych nalezacych do Grupy CCC,
we wszystkich geograficznych obszarach
funkcjonowania. W obawie przed zakazeniem
i spowodowang nim chorobg, spoteczenstwa unikaty
przebywania w skupiskach ludzi, wizyt
w zattoczonych miejscach, w tym w salonach
sprzedazy. Odwiedzalno$¢ w sklepach stacjonarnych
Emitenta stopniowo malata, az do poziomu okoto -
60% (w ujeciu rok do roku) w dniu 13 marca 2020
roku, kiedy to w wielu krajach podjeto decyzje
administracyjne o ograniczaniu sprzedazy w tym
kanale. W dniu 14 marca 2020 roku zamknieta byta
juz blisko potowa (z przeszto 1200) sklepdw
nalezacych do Emitenta, a w kolejnych dniach liczba
ta stopniowo malata do zaledwie 6 sklepéw
otwartych na totwie w ostatnim dniu marca.
Otwartym wcigz sklepom towarzyszyta bardzo niska
liczba wizyt klientdéw, ktéra w drugiej potowie marca
byta nizsza rok do roku o okoto 90%.

W rezultacie, sprzedaz Grupy CCC w kanale
stacjonarnym, odpowiadajgcym w 2019 roku za 75%
skonsolidowanych przychodéw, w lutym i marcu
(kluczowym dla wynikéw kwartatu miesigcu — nowa
kolekcja) zostata bardzo istotnie ograniczona i nie
pozwolita na realizacje zatozeh strategii GO.22.
Konsekwencjg utraty mozliwosci generowania
przychodéw w salonach sprzedazy byt szereg
dziatah podjetych przez Emitenta w celu
zabezpieczenia ptynnosci Grupy, o czym mowa
na stronie 10 (Wptyw epidemii COVID-19 na
dziatalno$¢ Grupy). W obliczu zamykanych sklepéw,
gtéwnym kanatem sprzedazy stat sie e-commerce,
ktory na koniec wrzesnia 2020 odpowiadat za 46%
przychodéw Grupy.
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CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA
BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIEJ KOLEJINEGO KWARTALU

Zdaniem Emitenta podstawowe czynniki, ktére beda
miaty wptyw na wyniki osiggniete w najblizszym
czasie, to:

1) pandemia koronawirusa,

2) wielkosc osiagnietej sprzedazy oraz
zrealizowanych marz,
3) dalszy rozwdj sieci  handlowej CCC

w kraju oraz zagranica,
4) poziom kurséw walutowych,
5) panujace warunki atmosferyczne.

W opinii Emitenta, w krétkim i $rednim terminie,
czynnikiem majacym zasadniczy wptyw na jego
wyniki  jest rozwdj pandemii  koronawirusa,
a w szczegdlnosci, m.in: tempo rozprzestrzeniania
sie COVID-19, érodki zaradcze podejmowane przez
wiadze panstwowe w celu jego ograniczenia,
mozliwos¢ skutecznej prewencji antywirusowej,
w tym wynalezienie leku na chorobe spowodowang
wirusem. Emitent zaznacza, ze nie ma wplywu
na wyzej wymienione czynniki, ktére decydowac
beda o administracyjnym zamykaniu/wznawianiu
sprzedazy w  sklepach  stacjonarnych  oraz
zachowaniach ~ konsumenckich. ~ Na  moment
publikacji niniejszego raportu okresowego istnieja
ograniczenia sprzedazy stacjonarnej w Czechach,
Stowacji i Stowenii (wszystkie sklepy w tych
lokalizacjach objete sg lock-down). taczny udziat
rynku w sprzedazy detalicznej Grupy ww. krajéw
wynosit 12% w 2019 r. Powyzsze bedzie miato
istotny wptyw na odbudowe popytu w tradycyjnym
kanale sprzedazy, a w rezultacie na poziom
generowanych przez Grupe CCC przychodow
i przeptywdw operacyjnych. W okresie zamkniecia
sklepéw stacjonarnych gtéwnym kanatem sprzedazy
Emitenta pozostaje e-commerce, dla ktérego
w  krotkim terminie istotna bedzie sprawnosé
wysytkowa centrum dystrybucyjnego oraz rozwdj
platform sprzedazy na nowych rynkach -
przyspieszony w obliczu pandemii koronawirusa. Dla
wynikéw Emitenta istotna bedzie takze zmiana
nawykéw zakupowych i dalsze przenoszenie sie
klientéw do internetowych kanatéw sprzedazy. Na
wyniki Emitenta wptywa¢ beda takze dziatania
podjete przez Grupe w odpowiedzi na pandemie
koronawirusa, o ktérych mowa na stronie 10 (Wptyw
pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy).



INFORMACIJE O CHARAKTERZE

I ZAKRESIE WSZELKICH ZNACZACYCH
OGRANICZEN ZDOLNOSCI JEDNOSTEK
ZALEZNYCH DO PRZEKAZYWANIA
FUNDUSZY JEDNOSTCE DOMINUJACEJ],
W POSTACI DYWIDEND W SRODKACH
PIENIEZNYCH LUB DO SPLATY
KREDYTOW LUB POZYCZEK

Zgodnie z wynegocjowana umowg o szczegdlnych
warunkach utrzymania finansowania pomiedzy CCC
SA. jako Spotka oraz jej spotkami  zaleznymi
wymienionymi w Czesci | Zatgcznika 1 do niniejszej
Umowy jako Zobowigzanymi oraz BNP Paribas Bank
Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.,
Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A, mBank S.AA, Powszechng Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. Santander Bank
Polska S.A. Santander Factoring Sp. z o0.0. jako
Wierzycielami oraz Powszechng Kasa Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A.  jako Koordynatorem
ustanowiono ograniczenia w zakresie wyptaty
dywidendy i zaliczki na dywidendy.

INFORMACIE O ISTOTNYCH
TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH,
ISTOTNYCH ZOBOWIAZANIACH

Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH,
ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU
SPRAW SADOWYCH

Nie dotyczy.

INFORMACIA DOTYCZACA EMISII,
WYKUPU I SPLATY NIE UDZIALOWYCH
I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Zgromadzenie Obligatariuszy w dniu 22 kwietnia
2020 r. podjeto uchwate o zmianie warunkdéw emisji
obligacji (WEO). Gtéwne zmiany w WEO:

+ zmiane definicji Przypadku Naruszenia, w taki
sposéb aby odnosity sie do zdarzen po 22
kwietnia 2020, przy jednoczesnym wskazaniu, iz
Przypadkiem Naruszenia nie sg zdarzenia
opisane w raportach biezagcych CCC S.A. nr
11/2020 (wstrzymanie sptat z tytutu zobowigzan
finansowych na rzecz dostawcéw  ustug
faktoringowych) oraz nr 14/2020 (zawieszenie
sptat z tytutu zadtuzenia finansowego wobec
Wierzycieli spotki do 30 czerwca 2020),

+ zmiane  definicji  Przypadku  Naruszenia,
wprowadzajagca nowy kowenant utrzymywania
salda gotowki w Grupie Kapitatowej CCC na
poziomie nie nizszym niz PLN 40.000.000,00,
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+ zmiane definicji Przypadku Naruszenia, w sposéb
ograniczajgcy mozliwosci  uchwalenia  oraz
wyptaty dywidendy Ilub zaliczek na poczet
dywidendy przed Dniem Wykupu,

+ zmiane definicji Przypadku Naruszenia w taki
sposdb  aby  przekroczenie  wartosci 3,5
Wskaznika Zobowiagzania Finansowe
Netto/EBITDA na ostatni dzieh roku obrotowego
2020 nie stanowito Przypadku Naruszenia, jezeli
przed 31 grudnia 2020 roku bedzie miato miejsce
dokapitalizowanie CCC S.A. o wartosci nie nizszej
niz PLN 250.000.000,00,

+ zmiane definicji Przypadku Naruszenia w taki
sposéb aby nizsza wartosci Wskaznika Obstugi
Odsetek na ostatni dzien roku obrotowego 2020
niz 50 nie stanowito Przypadku Naruszenia,
jezeli przed 31 grudnia 2020 roku bedzie miato
miejsce dokapitalizowanie CCC S.A. o wartosci
nie nizszej niz PLN 250.000.000,00.

INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONEJ
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY
LACZNIE W PRZELICZENIU NA JEDNA
AKCIE

Nie dotyczy.

WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE
WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY
SPORZADZONO SPRAWOZDANIE
FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM
SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH

W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA
PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE
EMITENTA

Po dniu bilansowym podpisywano kolejne aneksy
dotyczace umow najmu, ktore stanowig zdarzenia
po  zakonhczeniu okresu sprawozdawczego
niewymagajace dokonania korekt.

Dalszy rozwéj pandemii COVID-19:

+ wplywa na odwiedzalnos¢ w
handlowych,

» skutkuje, tak jak w przypadku Czech, Stowacji
i Stowenii, i moze skutkowaé administracyjnym
ograniczeniem sprzedazy w kanale stacjonarnym
w krajach, w ktorych Grupa Kapitatowa CCC S.A.
prowadzi dziatalnos¢,

+ skutkuje  zwiekszeniem udziatu  sprzedazy
w kanale e-commerce w stosunku do sprzedazy
w segmencie detalicznym.

Wedtug analiz  Grupy obserwowalna nizsza

odwiedzalno$¢ kompensowana jest czesciowo

wyzszg konwersja.

centrach
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INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN
ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB
AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE
NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019

Otrzymane gw arancje i poreczenia - 20,0 47,5
Razem aktywawarunkowe - 20,0 47,5
Gw arancje celne - - 17,0
Pozostate gw arancje 151,6 194,7 151,5
Razem zobowigzania warunkowe 151,6 194,7 168,5

Pozostate gwarancje stanowig zabezpieczenie przy
zawartych umowach najmu lokali, a ich termin
zapadalnosci przypada do 21.11.2022 r. Udzielone
zabezpieczenia zwigzane s3 z umowa poreczenia
zobowiazania, a ich termin zapadalnosci jest
bezterminowy.

OPIS ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY
KAPITALOWE]J, W TYM W WYNIKU
POLACZENIA JEDNOSTEK, UZYSKANIA
LUB UTRATY KONTROLI NAD
JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI ORAZ
INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI,
A TAKZE PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI
I ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

Nie dotyczy.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw za 2020 r.

INFORMACIJE NA TEMAT ZMIAN
SYTUACJII GOSPODARCZEJ I WARUNKOW
PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE
MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC
GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH

I ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH
JEDNOSTKI

Na skutek pandemii koronawirusa rzady w krajach,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
podjety decyzje m.in. o zamknieciu galerii
handlowych. W rezultacie Grupa CCC odnotowata
nizsze niz planowane wyniki finansowe, co moze
mie¢ bezposredni wptyw na warto$¢ godziwa
aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych
Grupy. Wiecej informacji na temat wptywu pandemii
koronawirusa zawarto na stronie 10.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

INFORMACJIE O NIESPLACENIU KREDYTU
I POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY
KREDYTU LUB POZYCZKI,

W ODNIESIENIU DO KTORYCH

NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN
NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Nie dotyczy.
SPRAWY SPORNE

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie s3 strona
w  postepowaniu  sadowym, ktorych  wartos¢
przedmiotow sporu przekracza 10% kapitatow
wtasnych Spétki.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ
EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU,
POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII
LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB
GWARANCII STANOWI ROWNOWARTOSC
CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW
WLASNYCH EMITENTA

Nie dotyczy.




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA 11l KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

AKCIONARIUSZE POSIADAJACY
BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5%
OGOLNEJ LICZBY GLOSOW

NA WALNYM ZGROMADZENIU
EMITENTA

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke,
akcjonariuszami  posiadajgcymi  co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
CCC S.A. na 30 wrzeénia 2020 r. byli:

* ULTRO S.a.r.l. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka),
ktory posiadat 17.077.465 akcji Spétki, co stanowi
31,12% kapitatu akcyjnego Spétki i daje prawo do
38,32% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

« Aviva OFE Aviva Santander, ktéry posiadat
4.022.697 akcji Spoétki, co stanowi 7,33% kapitatu
zaktadowego Spotki i daje prawo do 6,54% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY AKCJI
GLOSOW NA KONIEC Ill KWARTALU 2020 ROKU
NA KONIEC Il KWARTALU 2020 ROKU

31%

38% Ultro S.a.r.l.
Ultro S.a.r.l. (podmiot
(podmiot zalezny od
zalezny od p. Dariusza
p. Dariusza Mitka)
Mitka)

55%

Pozostali 62%
. 0,
inwestorzy Pozostali \ 7%

7% . Aviva OFE
. inwestorz
Aviva OFE ¥ Aviva
Aviva Santander
Santander

LICZBA GLOSOW NA % UDZIAL. W LICZBIE

AKCIONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH % UDZIAL W KAPITALE WALNYM GLOSOW NA WALNYM
AKCJI AKCYJINYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY
Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) 17 077 465 31,12% 23 577 465 38,32%
Aviva OFE Aviva Santander 4022 697 7,33% 4022 697 6,54%
Pozostali inwestorzy 33767 838 61,55% 33917 838 55,14%
RAZEM 54 868 000 100,00% 61518 000 100,00%

* dane pochodza z informacji rocznej o strukturze
aktywdw Funduszy na dzien 31.12.2019r.

** Inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
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AKCJIE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH

BEDACE W POSIADANIU

0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

1

LICZBA AKCJI NA DZIEN WARTOSC NOMINALNA AKCJI
AKCJONARIUSZ PRZEKAZANIA RAPORTU NA DZIEN PRZEKAZANIA

(SZT.) RAPORTU (PLN)
Rada Nadzorcza
Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) 17 077 465 1707 747
Zarzad
Prezes Marcin Czyczerski 5100 510
Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 20 711
Wiceprezes Karol Péftorak 5500

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali
akcji CCC S.A. Czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie posiadali akcji i udziatéw
w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW
AKCJI PRACOWNICZYCH

Program motywacyjny na lata 2017-2019 zakonczyt
sie w 2019 roku. W okresie 01-09.2020 roku nie
zaszty zmiany w programie ptatnosci w formie akgji.
Szczegbtowe informacje zawarto
w skonsolidowanym sprawozdaniu za rok i okres
zakonczony 31 grudnia 2019 roku.
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INFORMACIE O ZAWARCIU PRZEZ
EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO
LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE

I ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Nie dotyczy.

INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU
WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH
DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWEJ)

Nie dotyczy.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA Ill KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY
W KLASYFIKACJII AKTYWOW
FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY
CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH
AKTYWOW

Nie dotyczy.

INFORMACIE, KTORE ZDANIEM
EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY
SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ], WYNIKU FINANSOWEGO
I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE,
KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACII
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Nie dotyczy.




SKROCONE SRODROCZNE

SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA III KWARTAL 2020 ROKU




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA IIl KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

1.2020-9.2020

7.2020-9.2020

1.2019-9.2019 DANE

7.2019-9.2019 DANE

PRZEKSZTALCONE PRZEKSZTALCONE
niebadane niebadane/nieprzeglad
ane niebadane iebadane/nieprzeglgdan:
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA PRZEKSZTAtCDg:E PRZEKSZTAL(?S:E
Przychody ze sprzedazy 3641,5 1455,4 3806,3 1348,5
Koszt wtasny sprzedazy (2 060,1) (824,5) (1983,3) (726,4)
Zysk brutto ze sprzedazy 1581,4 630,9 1823,0 622,1
Koszty funkcjonowania skepow (878,6) (308,6) (966,1) (337,7)
Pozostate koszty sprzedazy (843,5) (271,2) (601,7) (185,7)
Koszty ogélnego zarzadu (155,3) (60,6) (165,7) (50,2)
Pozostate przychody operacyjne 23,7 1,3 18,7 55
Pozostate koszty operacyjne (159,6) 9,5 (15,4) 8,1)
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujgce
naleznosci handlowe) (E2:8) ©.1 ) )
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (495,2) 1.2 92,8 45,9
Przychody finansowe 36,8 a,7) 6,7 9,1)
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (114,7) 1,3 - -
Pozostate koszty finansowe (145,3) (48,4) 81,2) (7.5)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (25,4) 29 (26,9) (23,0)
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (743,8) 44,7) (8.6) 6,3
Podatek dochodowy 35,6 2,3 (16,8) (18,8)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ (708,2) (42,4) (25,4) (12,5)
DZIALALNOSC ZANIECHANA
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ (293,4) (18,0) (138,5) (30,9)
ZYSK (STRATA) NETTO (1 001,6) (60,4) (163,9) (43,4)
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej (991,8) (63,8) (148,3) (32,7)
Przypisany udziatom niekontrolujgcym 9.8) 3,4 (15,6) (10,7)
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowanej - - - -
Podlegajace przekasyfikowaniu do wyniku - réznice kursowe z przeliczenia 51 26 43 74
sprawozdan jednostek zagranicznych
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostate: - - - -
Zyski (straty) aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych - - - -
Pozostate catkowite dochody z dziatalno$ci zaniechanej - - - -
:pi::;?za;::ej:iziisz:g\:;anluz:;:yn|ku roznice kursowe z przeliczenia @y ©5) ©.3) @)
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostate: - - - -
Zyski (straty) aktuarialne dotyczgce $wiadczen pracowniczych - - - -
Razem pozostale catkowite dochody netto 4,0 2,1 4,0 58
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (997.6) (58,3) (159,9) (37,6)
Catkowity dochéd przypadajacy na: - - - -
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej z tytutu: (987,8) (61,7) (144,3) (26,9)
- dziatalnosci kontynuowanej (693,3) 43,2) (5,5) 5,6
- dziatalnosci zaniechanej (294,5) (18,5) (138,8) (32,5)
Udziaty niekontrolujace 9.8) 34 (15,6) (10,7)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 47,8 3,8 41,2 -
Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (14,82) 0,32 0,62) (0,30)
Zysk (strata) na akcje rozw odniony z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (14,82) 0,32 (0,62) (0,30)
Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) 6,14) 0,12 (3,36) (0,75)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) 6,14) 0,12 (3,36) (0,75)
T e eosn) 630 055
Zysk (strata) na.akcje pc.)dsta\.lvowy z .zysku z d.zialal.no.s'ci k.ontynuowanej za (14,50) 0.27 ©,13) 0.14
okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zys|‘( (s(rzlita) na a.kcje rozYvodni.on)./ z z¥sku za okres przypadajacy (20,67) 0.38 (3,50) 0.,65)
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za (14,50) 0.27 ©,13) 014

okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA 11l KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]J

2020-09-30 31.12.2019
niebadane
Wartosci niematerialne 311,9 326,4
Wartos¢ firmy 217,1 217,9
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 591,8 655,9
Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 602,3 615,8
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 100,8 108,3
Prawo do uzytkowania 1506,0 1986,6
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 169,7 110,3
Udzielone pozyczki - 78,0
Inne aktywa finansowe 15,0 23,5
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0,6 29,8
Nieruchomosci inwestycyjne 5,3 53
Naleznosci od odbiorcow - 37,2
Naleznosci diugoterminowe 11 15,5
Aktywa trwate 3521,6 42105
Zapasy 21341 1942,3
Naleznosci od odbiorcow 236,1 209,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9,0 14
Udzielone pozyczki = 4,6
Pozostate naleznosci 198,9 233,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 422,3 542,6
Pochodne instrumenty finansowe 7.3 -
Aktywa obrotowe 3007,7 2933,2
Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy 268,9 -
AKTYWA RAZEM 6798,2 71437
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligaciji 305,3 683,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 374 374
Zobowigzania wobec pracownikéw - 12,7
Rezerwy 14,0 14,0
Otrzymane dotacje 15,2 19,0
Zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 790,7 801,1
Zobowigzania z tytutu leasingu 14577 1528,6
Zobowiazania diugoterminowe 2620,3 3095,8
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligaciji 12516 830,4
Zobowigzania handlowe i inne 1157,4 1158,2
Pozostate zobowigzania 438,4 378,0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 12,2 12,8
Rezerwy 18,1 18,3
Otrzymane dotacje 3,7 2,4
Zobowigzania z tytutu leasingu 419,5 557,2
Pochodne instrumenty finansowe - 1,0
Zobowigzania krétkoterminowe 3300,9 2958,3
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 278,3 -
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6199,5 6054,1
AKTYWANETTO 598,7 1089,6
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 515) 4,1
Kapitat zapasowy 1148,0 645,1
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 53 0,2
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 14 1,4
Zyski (straty) zatrzymane (674,0) 312,8
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 486,2 963,6
Udziaty niekontrolujgce 112,5 126,0
RAZEM KAPITALY WLASNE 598,7 1089,6
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 6798,2 71437
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA Ill KWARTAL 2020 r.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

[w min zt o ile nie podano inaczej]

01.2020-09.2020

01.2019-09.2019

Zysk (strata) przed opodatkow aniem (1 036,2) (146,2)
Amortyzacja 532,4 526,5
deiw alftualizujlace wartos¢ rzeczowych aldywéw trwa'fych,' Prawa .do l.Jzytkowania, W§noéci AR
niematerialnych i prawnych oraz przeszacowanie do wartosci godziwej grupy do zbycia ’ 2,2
(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej (3.3) 2,7
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 29,0 26,9
Koszty finansowania zewnetrznego 61,8 56,4
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 195,5 81,3
Podatek dochodowy zaptacony (32,9) (35,3)

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 38,9 514,5

Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapaséw i odpiséw na zapasy (351,0) (304,0)
Zmiana stanu naleznosci i odpisdw aktualizujgych naleznosci, w tym na oczekiwane straty kredytowe 42.2 (35,0)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek, kredytow i obligacji 1711 390,2

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (98,8) 565,7
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 9,3 19,3
Inne wptywy inwestycyjne = 11,9
Nabycie wartoci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (202,0) (369,8)
Pozyczki udzielone o 112,7)
Nabycie inwestycji w jednostki zalezne o (16,5)
Wydatki dotyczace inwestycji w jednostke stowarzyszong HR Group o (118,4)
Wydatki na nabycie udziatéw niekontrolujgcych (7,0) 9,4)
Inne wydatki inwestycyjne (34,8) (5,5)

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (234,5) (601,1)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytdw i pozyczek 59,3 633,2
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli = 4,2)
Sptaty kredytow i pozyczek o (75,0)
Wykup obligacji = (6,9)
Ptatnosci z tytutu leasingu (303,2) (364,7)
Odsetki zaptacone (48,3) (54,9)
Wptywy netto z emisji akgji 506,9 -
Inne wydatki finansowe 2,6) -

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 212,1 127,5

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (121,2) 92,1
Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentéw $rodkow pienieznych (120,3) 91,4
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentow 0,9 0,7)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 542,6 3743

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 421,4 466,4
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ROZNICE KURSOWE

WYCENA
KAPITAL KAPITAL ZYSKI Z;’F'?RZE\;&%ZZ%T: AKTUARIALNA UDZIALY RAZEM KAPITAL
AKCYJINY ZAPASOWY  ZATRZYMANE SWIADCZEN NIEKONTROLUJACE WEASNY
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH
ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ
Stan na dzien 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1 645,1 3128 0,2 14 126,0 1089,6
Zysk (strata) netto za okres - - (1001,5) - - ° (1001,5)
Zysk (strata) netto alokowany do udziatéw
niekotrolujgcych - - 98 - - (9.8) -
Roéznice kursowe z przeliczenia - - - 51 - 1,2 6,3
Catkowite dochody razem = = (991,7) 51 ° (8,6) (995,2)
Uchwalona dywidenda - - o o o - -
Wycena programu opcji pracowniczych - - - - - - -
Emisja akcji 1,4 502,9 - - - = 504,3
Nabycie udziatéw - - S = o - -
Transakcje z wiascicielami razem 1,4 502,9 - - - - 504,3
Wykup udziatéw niekontrolujgcych - - 4,9 - - (4,9) -
Stan na dzien 30.09.2020 (01.10.2020) - 55 11480 (674,0) 53 14 1125 598,7
niebadane
Stan na dzien 01.01.2019 4,1 645,1 369,1 2,9 0,3) 126,9 11478
2Zysk (strata) netto za okres - - (163,9) - - - (163,9)
Zysk (strata) netto alokowany do udziatéw
niekotrolujgcych - - 15,6 - - (15,6) -
Roznice kursowe z przeliczenia - - - 11 - 29 4,0
Catkowite dochody razem - - (148,3) 11 - 12,7) (159,9)
Uchwalona dywidenda - - (23,9 - - - (23,9
Wycena programu opcji pracowniczych - - 17,4 - - - 17,4
Nabycie udziatow - - - - - 8,8 8,8
Transakcje z wiascicielami razem - - (6,5) - - 8,8 2,3
Wykup udziatéw niekontrolujgcych - - 72 - - (16,6) 9.4
Stan na dzien 30.09.2019 (01.10.2019) - a1 645,1 215 40 ©3) 106.4 980,8
niebadane
ROZNICE
KURSOWE Z WY CENA RAZEM
KAPITAL KAPITAL ZYSKI PRZELICZENIA  AKTUARIALNA UDZIALY KAPITAL
AKCYJINY ZAPASOWY  ZATRZYMANE SPRAWOZDAN SWIADCZEN NIEKONTROLUJACE WEASNY
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH
ZAGRANICZNYCH
Stan na dzien 01.01.2019 4,1 645,1 369,1 2,9 0,3) 126,9 11478
Zysk (strata) netto za okres - (27.,5) - - (27.,5)
Zysk (strata) netto alokowany do udziatéw niekotrolujgcych - 0,1 - - 0,1) -
Réznice kursowe z przeliczenia - - (2,7) 14 1,3)
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych - - - 1,7 1,7
Catkowite dochody razem - (27,4) 2.7) 1,7 13 (27,1)
Wyptata dywidendy - (23,9) - - (23,9)
Wycena programu opcji pracowniczych - 12,2) - - 12,2)
Nabycie udziatow - - - 14,4 14,4
Transakcje z wtascicielami razem - (36,1) - 14,4 (21,7)
Wykup udziatéw niekontrolujgcych - 7.2 - - (16,6) 9.4)
Stan na dzien 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1 645,1 312,8 0,2 1.4 126,0 1089,6
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)J
ORAZ SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW




KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Dane skonsolidowane

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA Ill KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

KOoSZT FUNKE?SETOT POZOSTALE KOSZTY
1.2020-9.2020 WEASNY oy KOSZTY OGOLNEGO RAZEM
SPRZEDAZY SKLEPGW  SPRZEDAZY ZARZADU

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towarow (1874,7) = = o (1874,7)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej 9,0) - - - 9,0)
Zuzycie materiatéw i energii (121,8) (44,0) 42,2) (10,2) (218,2)
w tymdotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - 0,1) 0,7) 0,2) (1,0)
Odpis na zapasy (10,9) - - - (10,9)

w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - - - - -
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (55,5) (338,2) (160,5) (56,1) (610,3)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - (72,1) (13,2) 4,0) (89,3)
Ustugi transportowe (0,8) (5,6) (186,4) 1.4) (194,2)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - - 2,7) - 2.,7)
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne 0,2) (84,5) (28,4) (12,3) (125,4)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - 9,8) 6,1) 1,5) 17,4)
Pozostate ustugi obce 2,9) (56,1) (285,7) (47,9) (392,6)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - 2,9) (1,1) (5,4) 9.4)
Amortyzacja (3.8) (470,8) (30,7) (27,1) (532,4)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - 42,9) 0,4) 2,2) (45,5)
Podatki i optaty 0,8) (3,0) (11,6) 6.2) (21,6)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - 0,1) 0,1) 0,1) 0,3)
Pozostate koszty rodzajowe 0,5) 4,7) (128,8) 8,2) (142,2)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - 0,4) 6,5) 0,7) (7,6)
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku 2,8 - - - 2,8
Razem (2069,1) (1 006,9) (874,3) (169,4) (4 119,7)
w tym dotyczace dziatalnosci kontynuowanej (2 060,1) (878,6) (843,5) (155,3) (3937,5)
w tym dotyczace dziatalnosci zaniechanej (9,0) (128,3) (30,8) (14,1) (182,2)
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KOSZTY

012019 - 09.2019 \N;_(/(A)SSNZ; FUNKCJONO- POZS(?;;;\E oegS\ASEZg; RAZEM
DANE PRZEKSZTAL CONE SPRZEDAZY SK&’?’;:,’; SPRZEDAZY ZARZADU

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw (1921,5) - - - (1921,5)
w tymdotyczgce dziatalno$ci zaniechanej (125,2) - - - (125,2)

Zuzycie materiatéw i energii (120,5) (50,0) (24,1) (11,1) (205,7)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - 1,5) 2,3) 2,9) 6,7)

Odpis na zapasy (19,6) - - - (19,6)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej (12,6) - - - (12,6)

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (48,2) (425,2) (169,7) (57,3) (700,4)
w tymdotyczgce dziatalnosci zaniechanej - 97,3) (32,2) (10,1) (139,6)

Koszty programu motywacyjnego - - - (17,0) (17,0)
Ustugi agencyjne - @7 - ©.3) (5.0)
Ustugi transportowe 1,3) 4,1) (141,7) 0,2) (147,3)
w tym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - 0,1) (5.1) - (5.,2)

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne (0,3) (121,5) (24,3) (9,0) (155,1)
w tym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - (24,9) 6,8) (2,6) (34,3)

Pozostate ustugi obce 9,7) (86,8) (184,8) (38,2) (319,5)
w tym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - (13,8) 6.,2) (5,1) (25,1)

Amortyzacja (3,5) (471,6) (30,1) (21,3) (526,5)
w tym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - (74,5) 1,3) 6,7) (82,5)

Podatki i optaty 0.9 7.3) 1) (29.6) (41,9
w tym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - 0,1) 0.,4) 0,1) (0,6)

Pozostate koszty rodzajowe 1,1 (10,0) (86,5) (10,5) (108,1)
w tymdotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - 2,9) 9,9) 1,3) (14,1)

Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku 5,5 - 0,6) - 4,9
Razem (2121,1) (1181,2) (665,9) (194,5)  (4162,7)
w tym dotyczgce dziatalnosci zaniechanej (137,8) (215,1) (64,2) (28,8) (445,9)
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POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE I FINANSOWE

Dane skonsolidowane

1.2019-9.2019 DANE

1.2020-9.2020 PRZEKSZT ALCONE
Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych - (2,8
wtym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej (0,1) (5.7)
Straty inwentaryzacyjne netto - (5,5)
Odpis z tytutu utraty warto$ci aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych (88,0) (2,2)
wtym dotyczace dziatalno$ci zaniechanej (30,5) -
Utworzenie rezerwy na koszty zwigzane z zamknigciami sklepéw (48,8) -
wtym dotyczace dziatalno$ci zaniechanej 2,7) -
Utworzone rezerwy - (31,6)
wtym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - (31,6)
Pozostate (59,2) (11,0)
wtym dotyczace dziatalnos$ci zaniechanej (4,0) (0,3)
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie (0,9) (6,7)
Pozostate koszty operacyjne razem (196,9) (59,8)
wtym dotyczace dziatalno$ci kontynuowanej (159,6) (22,2)
wtym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej (37,3) (37.,6)
1.2020-9.2020 ;égégngz.?ig S:E
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujace naleznosci handlowe) - -
Odpis aktualizujgcy naleznosci handlowe (63,8) -
wtym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej (0,5) -
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujagce naleznosci handlowe) razem (63,8) -
wtym dotyczgce dziatalno$ci kontynuowanej (63,3) -
wtym dotyczace dziatalno$ci zaniechanej (0,5) -
1.2020-9.2020 ;:géngzzfig g:i
Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych 32 -
Odszkodowania 37 3,9
wtym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej 2,2 -
Dofinansowanie do wynagrodzen PFRON 1,9 3,0
Wynik ze zbycia Simple - 13,7
wtym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - 13,7
Dotacje 2,9 -
Pozostate 253 19,1
wtym dotyczace dziatalno$ci zaniechanej 11,1 0,1
Pozostate przychody operacyjne razem 37,0 39,7
wiym dotyczgce dziatalno$ci kontynuowanej 23,7 25,9
wtym dotyczgce dziatalnosci zaniechanej 13,3 13,8
Razem pozostate koszty i przychody (159,9) (20,1)
w tym dotyczace dziatalnosci kontynuowanej (135,9) 3,7
w tym dotyczace dziatalnosci zaniechanej (24,0) (23,8)
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1.2019-9.2019 DANE

1202092020 pRZEKSZTALCONE
Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacii (22,4) (27,3)
wtym dotyczgce dziatalnosci zaniechanej 0,7) (6,2)
Odsetki od leasingu (32,2) (26,7)
wtym dotyczgce dziatalnosci zaniechanej (6,0) 0,2
Wynik na réznicach kursowych (47,7) (7.6)
wtym dotyczgce dziatalnosci zaniechanej (0,6) (2,8)
Prowizje (4,1) (2.3)
Wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujgcych (19,0) (21,6)
Wycena opcji HRG (13,2) (2,8)
Pozostate (13,3) (21)

wiym dotyczgce dziatalnosci zaniechanej 0,7 -
Koszty finansowe (151,9) (90,4)
wtym dotyczgce dziatalno$ci kontynuowanej (145,3) (81,2
wtym dotyczgce dziafalno$ci zaniechanej (6,6) (9,2

1.2020-9.2020

1.2019-9.2019 DANE

PRZEKSZTALCONE
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 9,1 4,6
wtym dotyczace dziatalno$ci zaniechanej 0,3 0,4
Wynik na réznicach kursowych - 4,3
wtym dotyczace dziatalno$ci zaniechanej 7.5 39
2Zysk z tytutu modyfikacji uméw kredytowych 56 -
Pozostate 71 21
Woycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujgcych 22,8 -
Przychody finansowe 44,6 11,0
wtym dotyczgce dziatalno$ci kontynuowanej 36,8 6,7
wtym dotyczace dziatalno$ci zaniechanej 7.8 4,3
120202020 PRIEKSZTALCONE
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (114,7) -
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych razem (114,7) -

Udzielone pozyczki

Wartos¢ brutto

Wartos$¢ netto

HR Group Holding s.a.r.l.

114,7

Razem

114,7
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REZERWY
Dane skonsolidowane
REZERWANA
WBLEUSIOWE! | naPRAWY | serawy  POZOSTAE Razem
ODPRAWY GWARANCYJNE SPORNE
EMERYTALNE
Stan na 31.12.2019 15,5 145 18 05 323
krétkoterminowe 20 14,5 18 - 18,3
diugoterminowe 1355 - - 0,5 14,0
Stan na 01.01.2020 155 14,5 18 05 32,3
Utworzenie 03 11 0,3 58 75
Wykorzystanie (0,4) (3,0 (1,9 - (5.3)
Rozwigzanie 0,4 13 - 0,4) 1,3
Réznice kursowe 0,1 - 0,2) - 0,1)
Reklasyfikacja do dziatalnoéci zaniechanej - - - (3.6) (36)
Stan na 30.09.2020 15,9 13,9 0,0 23 32,1
krotkoterminowe 20 13,9 - 2,2 18,1
dtugoterminowe 13,9 - - 0,1 14,0
AKTYWA I ZOBOWIAZANIA
Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO
Dane skonsolidowane
UZNANIE/ UZNANIE/
30.09.2020 (OBC'GZN'i"TL? 31.12.2019 (OBC'ﬁfﬂB 01.01.2019
FINANSOWEGO FINANSOWEGO
Aktywa
Znaki tow arow e 16,5 (4,0) 20,5 (3,1) 23,6
Za@a:x;;?;zﬁapx;zjy na sprzedazy 141 33 108 23 85
Utrata w artosci aktyw 6w : zapaséw i naleznosci 10,4 6,6 3,8 0,1 3,7
Utrata w arto$ci rzeczow ych aktyw 6w trw atych (inw estycje w sklepy), 121 121 } : :
praw a do uzytkow ania oraz w arto$ci niematerialnych i praw nych ’ '
Rezerwy na zobow igzania 32,3 57 26,6 14,2 12,4
Z tytutu ulgi strefow ej 35,9 3,2 39,1 36,5 2,6
Pozostate 9,1 4,1 5,0 (0,8) 58
Straty podatkow e 17,9 - 17,9 (10,3) 28,2
w tym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej 17,9 - 17,9 - -
Wycena uméw leasingow ych 47,4 37,0 10,4 7,1 3,3
Razem przed kompensatg 195,7 61,6 134,1 46,0 88,1
Zobowigzania
Przyspieszona amorty%acja podatkow a 132 (0.4) 136 40 96
rzeczow ych aktyw 6w trw alych
w tym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej 12,7 - 12,7
Pozostate 10,6 2,7 7,9 3,3 4,6
w tym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej 52 - 52
l;l:ll;)i/itac\z arto$ci niematerialnych ujaw nionych przy nabyciu jednostek 39,7 : 39,7 6.4 333
Razem przed kompensatg 63,5 23 61,2 13,7 47,5
Kompensata 26,1 23 23,8 10,5 13,3
w tym dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej 17,9 - 17,9
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktyw a 169,7 59,4 110,3 35,5 74,8
Zobow igzania 37,4 - 37,4 3,2 34,2
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ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSC ZAPASOW
I Z TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

Dane skonsolidowane

Odpis aktualizujgcy (w min PLN) SRODKI TRWALE MSSF 16 WNIP POZYCZKI ZAPASY NALEZNOSCI

Stan na 01.01.2020 18 - - - 21,1 23
Zmiana prezentacji 11,2 - - - - -
Zwigkszenia 23,0 53,0 11,3 1147 25%3} 63,8
Zmniejszenia - - - - 4,5) (0,6)
Przeniesienie do dziatalno$ci zaniechanej: (15,8) 8.1) (11,3) - (9,5) (0,5)
Roéznice kursowe - - - - 05 =
Stan na 30.09.2020 20,2 44,9 - 1147 329 65,0
Odpis aktualizujgcy (w min PLN) SRODKI TRWALE MSSF 16 WNIP POZYCZKI ZAPASY NALEZNOSCI

Stan na 1.01.2019 63,7 - - - 415 14
Zwigkszenia: 2,2 - - - 2,4 -
Zmniejszenia: (57,0) - - - - -
Rdznice kursowe 0,3 - - - - -
Stan na 30.09.2019 9,2 - - - 439 14
Zwigkszenia: [1] - - - - 49 0,9
Zmniejszenia: 9.2) - - - (28,2) -
Roéznice kursowe - - - - 05 -
Stan na 31.12.2019 - - - - 21,1 23

[1] zawiera kwote zwiekszenia w wyniku nabycia jednostki zaleznej

ZYSK (STRATA) NA AKCIE

W  okresie sprawozdawczym strata na akcje
podstawowa wyniosta 14,82 PLN.




3. SEGMENTY
SPRAWOZDAWCZE

Dane finansowe przygotowywane dla celéw
sprawozdawczosci zarzadczej oparte sa na tych
samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje sie
przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sg przedstawiane w sposéb spojny ze sprawozdawczoscia
wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje on oceny
wynikow oraz decyduje o alokacji zasobdow. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki
Dominujacej.

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy geograficznej oraz produktowe;j:

* Z perspektywy geograficznej, Zarzad analizuje dziatalnos¢ w Polsce, Unii Europejskiej, oraz pozostatych
krajach;

* Z perspektywy produktowej, Zarzad analizuje dziatalno$¢ detaliczng, e-commerce i hurtowg w tych
poszczegdlnych obszarach geograficznych.

Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze, zaprezentowane na nastepnej stronie:
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Segment sprawozdawczy

Opis dziatalnosci segmentu
sprawozdawczego oraz stosowane
mierniki wyniku

Przestanki agregacji segmentow
operacyjnych w segmenty
sprawozdawcze, w tym przestanki
ekonomiczne uwzglednione
w ocenie podobienstwa
charakterystyki ekonomicznej
segmentéw operacyjnych

Dziatalno$¢  dystrybucyjna - detal
w Polsce. Sklepy dziatajg w sieci CCC,
eobuwie.pl i Gino Rossi.

Kazdy indywidualny sklep  wiasny
dziatajacy w wymienionym kraju stanowi
segment operacyjny.

Zagregowano informacje finansowe dla
sieci CCC wedtug rynkdéw geograficznych
ze wzgledu na:

Dziatalnos$¢ dystrybucyjna
- e -commerce

Dziatalno$¢  dystrybucyjna -  detal Sklepy prowadza sprzedaz obuwia, o )
w Unii EuropejZkie}l - yIguropa &r-Wsch. torebek, akcesoriéw do  pielegnacji " F”odob.|enstwo. diugoterminowych
(Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Obuwia, drobnej galanterii odziezowe]j we srednich marz brutto, )
Stowenia, Buigaria, Rumunia). wiasnych placéwkach, w ramach sieci - Podobny  charakter  towarow
Sklepy dziataja w sieci CCC. CCC, Gino Rossi S.A., eobuwie.pl S.A. (m.in. obuwie, torebki, akcesoria
do pielegnacji obuwia, drobna
_______________________ Miernikami wyniku jest zysk brutto na galanteria odziezowa),
sprzeda?y liczony W stosunku dp - Podobny sposob dystrybucji
Dziafalnost  dystrybucyjna - detal SBEEE ZOROREN R rorice towaréw,
\(NAUL;?:;a)Egrk?ggsgﬁja};quwurgizii é(a:g.wodma pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym - Podobne  kategorie  odbiorcéw
sprzedanych towardéw, bezposrednimi (sprzedaz realizowana we
_______________________ kosztami sprzedazy dotyczacymi wilasnych placéwkach
funkcjonowania sieci detalicznej (koszty i skierowana do  klientow
Dziatalnoéé dystrybucyjna - detal funkcjonowania sklepdw) oraz kosztami detalicznych)
w pozostatych krajach (Rosja, Serbia). komérek organizacyjnych wspierajacych
Sklepy dziataja w sieci CCC. sprzedaz.
Dziatalnos¢ prowadzona jest przez spotki eobuwie.pl S.A., DeeZee Sp.

z 0.0., Gino Rossi S.A., CCC Czech s.r.o0., CCC Slovakia s.r.o0., Shoe Express S.A.
oraz CCC S.A. zajmujace sie dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci Internet.

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia,
drobnej galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcow
detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowigcy rdznice pomiedzy
sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy (m.in. koszty logistyki).

Dziatalno$¢ dystrybucyjna - hurt

Cato$¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke CCC.eu zajmujacq sie dystrybucja
towaréw do spdtek z Grupy.

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia,
drobnej galanterii odziezowej do franczyzobiorcéw krajowych
i zagranicznych oraz innych odbiorcéow hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowigcy rdznice pomiedzy
sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania sieci dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

Dziatalnos$¢ produkcyjna

Produkcja obuwia skdérzanego damskiego realizowana jest w Polsce. Miernikami
wyniku jest wynik operacyjnych segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem witasnym sprzedanych produktow oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy.
Spoétka Eobuwie.pl zajmuje sie takze produkcja odziezy premium Rage Age.

Spétka nie posiada wiasnego wydziatu produkcyjnego - korzysta z ustug zewnetrznych szwalni,
ktérym dostarcza surowce i materiaty.

Dziatalnos$¢ zaniechana

Sklepy sieci CCC w Niemczech i sklepy sieci Simple sprzedane przed dniem
bilansowym. Sklepy sieci CCC i Voegele w Szwajcarii przeznaczone do sprzedazy.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

DZIALALNOSC DYSTRYBUCYJNA

RAZEM DANE

1.2020-9.2020 DETC DZIALALNOSC - gpqyenoy DZIALANOSE
poLska VB~ Ex:g:AsR " UE - EUROPAZACH Po:gfurf ECOMVERCE HURT ~ PRODUKCYINA 7 poreGowane  ZANIECHANA
taczne przychody ze sprzedazy 11478 540,6 74,1 76,1 1612,1 13599 112,8 4923,4 226,4
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw - - - - - (1278,8) (112,5) (1391,3) -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 11478 540,6 74,1 76,1 1612,1 81,1 0,3 3532,1 226,4
Zysk brutto ze sprzedazy 527,1 272,5 39,8 32,0 697,4 12,9 0,3) 15814 107,9
Marza brutto (zysk brutto ze
4 hody ze zy do klientow 45,9% 50,4% 53,7% 42,0% 43,3% 15,9% - 44,8% 47,7%
zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU (69.5) (139,5) (43,1) (17,3) 128,7 0,3 (0.,3) (140,7) (51,2)
Aktywa segmentow: - - - - - - - - -
Aktywa trwate, z wytaczeniem innych aktlywow
finansowych i aktywow z tyt. podatku 1420,1 806,6 150,9 179,5 574,1 138,6 67,1 3336,9 108,2
odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 28,0 0,9 - 25 45,8 16,2 2,0 95,2 -
Zapasy 397,1 318,9 39,3 63,1 668,7 656,8 53,1 2197,0 159,3
Naktady na rzeczowe aktywa trwate | wartoscl 6515 255,6 173 35,7 448,9 130,7 67,1 1606,8 13,0
Istotne przychody/koszty: - - - - - - - - -
Amortyzacja (215,0) (153,0) (32,9) (24,0) (15,7) (3.3) (443,9) (45,5)
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci ni ialnych Eam ©8) ) “0 ) ) €05
1.2019-9.2019 DANE PRZEKSZTALCONE
taczne przychody ze sprzedazy 1620,3 7788 94,4 107,8 982,0 1980,0 119,9 5683,2 386,2
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow - - - - - (1814,3) (119,7) (1934,0) -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 1620,3 778,8 94,4 107,8 982,0 165,7 0,2 3749,2 386,2
Zysk brutto ze sprzedazy 804,4 4454 58,1 57,2 415,6 32,7 0,5) 18129 198,8
Marza brutto (zysk brutto ze
przedaz chody ze sprzedazy do klientéw 49,6% 57,2% 61,5% 53,1% 42,3% 19,7% 0,0% 48,4% 51,5%
zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 196,6 15,2 (42,5) (11,4) 735 14,3 0,5) 2451 (80,5)
31.12.2019
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wytaczeniem aktywow z tyt.
podatku odroczonego i innych aktywow 14628 914,2 533,1 237,0 551,8 308,9 68,9 4076,7 -
finansowych
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 9,9 0,8 - - 44,9 8,3 3,5 67,4 -
Zapasy 352,8 248,6 195,9 63,0 487,5 565,1 86,7 1999,6 -
NaKady na rzeczowe aklywa twate | warlosci 647,0 2767 94,0 49,7 429,0 141,1 68,9 1706,4 .
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (130,1) (94,3) (22,1) 7.3 4.3) (0,5) - (268,6) (49,8)

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, prawa do uzytkowania i

- 2.2)

wartosci ni ych
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

1.2020-9.2020

1.2019-9.2019 DANE PRZEKSZTALCONE

ZAGREGOWANE SKONSOLIDOWANE ZAGREGOWANE SKONSOLIDOWANE
DANE KONSOL:(DC,:EE?LE SPRAWOZDANIE DA'NE KONSOLIKDigE?;\I; SPRAWOZDANIE
SEGMENTOW FINANSOWE SEGMENTOW FINANSOWE
taczne przychody ze sprzedazy 49234 (1391,3) 3532,1 5683,2 (1934,0) 3749,2
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do segmentu
(dot.dz. Zaniechan) - 109,4 109,4 - 57,1 57,1
Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym - - 36415 - - 3806,3
Koszt wiasny sprzedazy w sprawozdaniu finansowym - - (1950,7) - - (1936,3)
Koszt wiasny sprzedazy niezalokowany do segmentu
(dot. dz. Zaniechanej) ) e (1094) ) 67.1) (57.1)
Zysk brutto ze sprzedazy 1581,4 - 1581,4 18129 - 1812,9
Zysk brutto na sprzedazy niezalokowany do segmentu - - - 10,1 - 10,1
2Zysk brutto na sprzedazy w sprawozdaniu finansowym 15814 - 15814 1823,0 - 1823,0
Koszty sprzedazy dotyczace dziatalno$ci segmentéw (17221) - (1722,1) (1567,8) - (1567,8)
Wynik segmentu (140,7) - (140,7) 255,2 - 255,2
Niezalokowane koszty sprzedazy - - - - - -
Koszty ogdlnego zarzadu - - (155,3) - - (165,7)
Pozostate przychody operacyjne - - 23,7 - - 18,7
Pozostate koszty operacyjne - - (159,6) - - (15,4)
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
(odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe) ) ) (633) ) ) )
Przychody finansowe - - 36,8 - - 6,7
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - - (114,7) - - -
Pozostate koszty finansowe - - (145,3) - - (81,2)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek R R (25.4) R R (26.9)
stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem - - (743,8) - - (8,6)
30.09.2020 31.12.2019
Aktywa segmentow: - - - - - -
Aktywa trwabe_(z wychzeniern aktywow z tyt. podatku 33369 R 33369 40767 R 40767
odroczonego i innych aktywow finansowych)
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 95,2 74,5 169,7 67,4 42,9 110,3
Zapasy 21970 (62,9) 21341 1999,6 (57,3) 19423
N_akiady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci 16068 R 16068 17064 R 17064
niematerialne
Istotne przychody (koszty): - - - - - -
Amortyzacja (443,9) (43,0 (486,9) (268,6) (26,9) (295,5)
QOdpis z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow
trwalych i warto$ci niematerialnych (57.5) ) (57.5) @2 ) @2
Dziatalno$¢ zaniechana
taczne przychody ze sprzedazy 226,4 (109,4) 117,0 386,2 (57,1) 329,1
Koszt wiasny sprzedazy (118,5) 109,4 9,1) (187,4) 57,1 (130,3)
Zysk brutto ze sprzedazy 107,9 - 107,9 198,8 - 198,8

46



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA 11l KWARTAL 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
1-9.2020 1-9.2019
offline e-commerce total offline e-commerce total
Polska 1147,7 689,6 18373 1620,3 397,3 2017,6
Czechy 147,0 117,7 264,7 211,7 82,6 294,3
Wegry 113,1 118,6 2317 164,4 95,7 260,1
Rumunia 99,5 187,9 287,4 163,1 122,7 285,8
Stowacja 88,7 81,6 170,3 1243 47,4 1717
Austria 74,1 11 75,2 94,4 - 94,4
Rosja 56,5 - 56,5 87,5 - 87,5
Chorwacja 43,0 6,0 49,0 55,8 - 55,8
Stowenia 28,7 - 28,7 34,8 - 34,8
Serbia 19,7 - 19,7 20,3 - 20,3
Butgaria 20,5 78,1 98,6 247 535 78,2
Grecja - 88,1 88,1 - 46,1 46,1
Niemcy - 84,9 84,9 - 394 39,4
Wiochy - 49,6 49,6 - 17,7 17,7
Litwa = 45,7 45,7 - 29,7 29,7
Szwajcaria - 18,5 18,5 - 0,2 0,2
Ukraina - 13,9 13,9 - 16,7 16,7
Francja - 13,7 13,7 - 15,5 15,5
Hiszpania - 8,9 8,9 - 12,5 12,5
Pozostate 815 8,2 89,7 1734 5,0 178,4
Razem 1838,5 1612,1 3450,5 27747 982,0 3756,7
Podatek odroczony - - - - - -
Inne aktywa finansowe - - - - - -
Razem aktywa - - - - - -
Razem 1920,0 1612,1 35321 27747 982,0 3756,7
Szwajcaria 226,4 - 226,4 357,8 13,3 3711
Niemcy = = = 11,6 - 116
Polska o = - 35 - 35
Razem 226,4 - 226,4 372,9 13,3 386,2
AKTYWA TRWALE (Z
WYLACZENIEM INNYCH
AKTYWOW FINANSOWYCH |
PODATKU ODROCZONEGO)

30.09.2020 31.12.2019

Polska 16259 1840,7

Szwajcaria - 323,0

Czechy 177,4 199,5

Wegry 165,5 196,1

Rumunia 190,6 213,7

Stowacja 90,5 107,5

Austria 150,9 210,1

Rosa 109,7 169,3

Chorwacja 65,0 73,5

Stowenia 59,0 64,7

Serbia 69,8 67,6

Butgaria 58,6 59,2

Grecja - -

Niemcy © -

Pozostate o

e - commerce 574,0 551,8

Razem 3336,9 4076,7

Podatek odroczony 169,7 110,3

Inne aktywa finansowe 15,0 23,5

Razem aktywa 3521,6 4210,5
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Po dniu bilansowym podpisywano kolejne aneksy
dotyczace umow najmu, ktére stanowig zdarzenia
po  zakonczeniu okresu sprawozdawczego
niewymagajgce dokonania korekt.




SKROCONE SRODROCZNE
JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA III KWARTAL 2020 ROKU
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

WYBRANE DANE FINANSOWE I OPERACYJNE SPOLKI CCC S.A.

DZIALALNOSC FINANSOWA

W MLN PLN

W MLN EUR

Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z zyskdw lub

strat i innych catkowitych dochodow

01.2020-09.2020

01.2019-09.2019

01.2020-09.2020

01.2019-09.2019

Przychody ze sprzedazy 1190,9 1613,7 268,1 374,5
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 478,9 571,2 107,8 132,6
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 35,4 87,6 8,0 20,3
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (411,0) 69,2 (92,5) 16,1
ZYSK NETTO (394,9) 58,2 (88,9) 13,5
xy:r::;e[}ane Jednostkowego sprawozdania z sytuacjl 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 1837,1 1925,6 405,8 452,2
Aktywa obrotowe, w tym: 757,5 650,8 167,3 152,8
Zapasy 397,1 345,5 87,7 81,1
Srodki pieniezne 172,3 95,4 38,1 22,4
AKTYWA RAZEM 2594,6 2576,4 573,2 605,0
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 732,5 746,3 161,8 175,2
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 210,0 - 49,3
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 793,8 871,1 175,4 204,6
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 211,6 111,4 46,7 26,2
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1526,3 1617,4 337,2 379,8
KAPITAL WELASNY 1068,3 959,0 236,0 225,2
DZIALALNOSC FINANSOWA W MLN PLN W MLN EUR

Wybrane dane ze jednostkowego sprawozdania z
przeptywow pienigznych

01.2020-09.2020

01.2019-09.2019

01.2020-09.2020

01.2019-09.2019

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (161,8) 442,3 (36,4) 102,7

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (57,6) (359,9) (13,0) (83,5)

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j 296,3 (280,0) 66,7 (65,0)

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 76,9 (197,6) 17,2 (45,9)
DANE OPERACYJNE 30.09.2020 31.12.2019
Liczba skepow 472 473
Powierzchnia handlowa (tys.m2) 315,1 312,3

W MLN PLN

01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 01.2020-09.2020 01.2019-09.2019

Naktady inwestycyjne (w min) (35,1) (209,3) (7,9) (48,6)

Sredni przychéd na m2 powierzchni handlowej2 3,9 5,2 0,9 1,3
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

[w min zt o ile nie podano inaczej]

01.2020-09.2020

07.2020 - 09.2020

01.2019-09.2019

04.2019 - 06.2019

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 1190,9 484,2 1613,7 554,4
Koszt wtasny sprzedazy (712,0) (305,3) (1042,5) (340,7)
Zysk brutto ze sprzedazy 478,9 178,9 571,2 213,7
Koszty funkcjonowania skepéw (369,8) (137,2) 422,7) (140,0)
Pozostate koszty sprzedazy (30,4) (10,0) (25,2) (10,5)
Koszty ogoélnego zarzadu (29,8) (11,2) (35,7) (7,8)
Pozostate przychody operacyjne 16,5 3,1 2,0 -
Pozostate koszty operacyjne (30,0) (5,9) (11,0) -
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 35,4 17,7 76,6 71,5
Przychody finansowe 25,7 8,9 21,4 2,1
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (339,7) 0,9 - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatow (45,5) - - -
Pozostate koszty finansowe (86,9) (24,0) (29,3) 4,8
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - - - (10,7)
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (411,0) 3,5 68,7 67,7
Podatek dochodowy 16,1 11,6 (11,0) (5.2)
ZYSK (STRATA) NETTO (394,9) 15,1 57,7 62,5
Pozostate dochody catkowite
Inne catkowite dochody - - - -
Razem pozostate catkowite dochody netto - - - -
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (394,9) 15,1 58,2 62,5
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (min szt.) 47,80 54,80 41,1 41,1
Zysk na akcje podstawowy (w PLN) (8,26) 0,28 1,40 1,52
Zysk na akcje rozwodniony (w PLN) (8,26) 0,28 1,40 1,52
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

30.09.2020 31.12.2019
niebadane
Warto$ci niematerialne 0,9 14
Wartos¢ firmy 46,3 48,8
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 305,8 279,9
Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 227,1 238,3
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 48,8 57,6
Prawo do uzytkowania aktywa 650,4 686,9
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 28,0 9,6
Udzielone pozyczki - 78,0
Inwestycje diugoterminowe 466,3 511,8
Inne aktywa finansowe - 13,3
Naleznosci z tytutu leasingu 63,5 -
Aktywa trwate 1837,1 1925,6
Zapasy 397,1 3455
Naleznosci od odbiorcow 44,3 4,9
Udzielone pozyczki 82,8 172,6
Pozostate naleznosci 41,7 32,4
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6,3 -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 172,3 95,4
Naleznosci z tytutu leasingu 13,0 -
Aktywa obrotowe 757,5 650,8
AKTYWA RAZEM 2594,6 2576,4
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligaciji - 210,0
Rezerwy 2.8 2.8
Otrzymane dotacje 15,2 19,0
Zobowigzania wobec pracownikéw - 55
Zobowigzania z tytutu leasingu 7145 509,0
Zobowigzania dtugoterminowe 732,5 746,3
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligaciji 211,6 1114
Zobowigzania wobec dostawcow 157,7 456,5
Pozostate zobowigzania 93,6 89,0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 9,2
Rezerwy 144,5 1,2
Otrzymane dotacje 3,7 2,4
Zobowigzania z tytutu leasingu 182,7 201,4
Zobowiazania krétkoterminowe 793,8 871,1
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1526,3 1617,4
AKTYWANETTO 1068,3 959,0
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 55 4,1
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 1148,0 645,1
Zyski zatrzymane (85,2) 309,8
RAZEM KAPITALY WELASNE 1068,3 959,0
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2594,6 2576,4
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.2020-09.2020 01.2019-09.2019
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (411,0) 68,7
Amortyzacja 174,1 197,6
Zysk (strata) na dziatalnosci inwestycyjnej 0,7 8,1)
Koszty finansowania zewnetrznego 15,3 133
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 4241 27,0
Podatek dochodowy zaptacony 17,7 (8,8
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 185,5 289,7
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujgcych na zapasy (51,7) (139,9)
Zmiana stanu naleznosci (36,2) 10,7
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligaciji (259,4) 4431
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (161,8) 603,6
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 1,7 17,8
Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek 10,0 22,6
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych (35,1) (96,9)
Pozyczki udzielone (0,9 (270,2)
Inne wydatki inwestycyjne (34,8) -
Woydatki dotyczgce nabycia przedsigwzigcia Adler - (16,5)
Wydatki dotyczgce nabycia udziatéw niekontrolujgcych o 9,4)
Nabycie inwestycji w jednostkach stowarzyszonych o (118,4)
Inne wptywy inwestycyjne 15 9,4
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (57,6) (466,9)
Whlywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek - 111,7
Emisja akcji 506,9 -
Inne wptywy finansowe 15 -
Wykup obligaciji - (6,9)
Ptatno$¢ z tytutu leasingu (82,0 (144,4)
Odsetki zaptacone (15,7) (10,6)
Ptatnosci z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek (111,7) -
Inne wydatki finansowe 2,7) 0,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 296,3 (50,3)
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 76,9 86,4
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentow $rodkéw pienigznych 6.2 86,4
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 95,4 104,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 172,3 190,7

53



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA 11l KWARTAL 2020 r.
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL ZAPASOWY ZE

KAPITAL AKCYJINY ZYSKI ZATRZYMANE OWYZSET‘;(Z:E{%%TAC';&’: RAZEM KAPITAL WEASNY
NOMINALNEJ

Stan na dzien 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1 309,7 645,1 959,0
Zysk (strata) netto za okres - (394,9) - (394,9)
Catkowite dochody razem - (394,9) - (394,9)
Emisja akcji 1,4 = 502,9 504,3
Transakcje z wtascicielami razem 14 ° 502,9 504,3
Stan na dzien 30.09.2020 (01.10.2020) 55 (85,2) 1148,0 1068,3
Stan na dzien 01.01.2019 4,1 392,7 645,1 10419
Zysk (strata) netto za okres - (51,0) - (51,0)
Catkowite dochody razem - (51,0) - (51,0)
Wyptata dywidendy - (19,7) - (19,7)
Wycena programu opcji pracowniczych - (12,2) - (12,2)
Transakcje z wiascicielami razem - (31,9) - (31,9)
Stan na dzien 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1 309,8 645,1 959,0

5. NOTY OBJASNIAJACE

DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ SRODROCZNEGO
SKROCONEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

5.1. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Dane jednostkowe
01.2020-09.2020 KOSSZ;RV;EADSQ: FUNKE?SEQ-( POZS(S)Z:_TS OGC;<LONSEZGT$ RAZEM
WANIA SKLEPOW SPRZEDAZY ZARZADU

Koszty nabycia i wytworzenia (698,4) - - - (698,4)
Zuzycie materiatéw i energii > 11,7) (0,5) (2,5) (14,7)
Odpis na zapasy > o © © ©
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (13,6) (110,2) 9.4) 82) (141,3)
Koszty programu motywacyjnego = o ° o o
Ustugi transportowe - 0,3) (10.4) 0.1) (10,8)
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (57,7) (0,8) (2,2) (60,7)
Pozostale ustugi obce - (19,7) (1,4) (12,9) (34,0)
Amortyzacja - (169,6) (5.4) (1,8) (176,8)
Podatki i optaty > = (2.2) (0.6) (2.8)
Pozostale koszty rodzajowe ® (0,6) 0.4) (1,5) (2,5)
Razem (712,0) (369,8) (30,5) (29,8) (1142,0)

01.2019-09.2019 KOSSZ;RV;EQSANZ: FUNKE?C?&K Pozgg:;&.: OG(;_CI)\ISEZ;—; RAZEM

WANIA SKLEPOW SPRZEDAZY ZARZADU

Koszty nabycia sprzedanych towaréw (1041,5) - - - (1041,5)
Zuzycie materiatow i energii - (10,8) 3.1 (1,0 (14,9)
Odpis na zapasy (1,0) - - - (1,0
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze - (146,5) (12,4) (11,3) (170,2)
Koszty programu motywacyjnego - - - (7.8) (7.8
Ustugi agencyjne - - - - -
Ustugi transportowe - - (0,6) 0,1) 0.7)
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (67,2) 1,2) (2,2) (70,6)
Pozostale ustugi obce - (19,6) (1,6) (7.4) (28,6)
Amortyzacja - (178,6) (5.8 12 (185,6)
Podatki i optaty - - - (32) (32
Pozostate koszty rodzajowe - - (0,5) (1,5) (2.0)
Razem (1042,5) (422,7) (25,2) (35,7) (1526,1)
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5.2 POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY
OPERACYJNE I FINANSOWE

Dane jednostkowe
01.2020-09.2020 01.2019-09.2019
Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych - -
Straty inwentaryzacyjne netto - 1,2
Utworzone rezerwy - (22,0)
Pozostate koszty operacyjne (30,0) 4,2
Pozostate koszty operacyjne (30,0) (27,4)
Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych 2,2 8,0
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozyciji innych niz zadtuzenie - 0,7
Odszkodowania 04 0,6
Dofinansowanie do wynagrodzert PFRON 2,0 24
Rozwigzanie rezerw 47 -
Pozostate przychody operacyjne 7,2 4,7
Pozostate przychody operacyjne 16,5 16,4
Razem pozostate koszty i przychody (13,5) (11,0)
01.2020-09.2020 01.2019-09.2019
Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek i kredytéw (ujetych w kosztach) (14,6) (23,8)
Woynik na réznicach kursowych (50,7) -
Prowizje @7 -
Odpis aktualizujgcy pozyczki udzielone (199,4) -
Rezerwa na poreczenia bankowe (140,3) -
Odpis aktualizujgcy udziaty (45,5) -
Wycena opcji HRG (13,2) (2,8)
Pozostate koszty finansowe (6,7) (1,6)
Otrzymane gwarancje - 1,1)
Koszty finansowe (472,1) (29,3)
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 135 7.8
Woynik na réznicach kursowych - 58
Pozostate przychody finansowe 2,7 2,4
Udzielone gwarancje 9,5 54
Przychody finansowe 25,7 21,4
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REZERWY
Dane jednostkowe
REZERWA NA NAGRODY REZERWA Z TYTULU
JUBILEUSZOWE | ODPRAWY POZOSTALE REZERWY OCZEKIWANYCH STRAT RAZEM
EMERYTALNE KREDYTOWYCH
Stan na 01.01.2019 31 76,4 - 79,5
Utw orzenie 0,9 22,0 - 22,9
Wykorzystanie - (98,4) - (98,4)
Stan na 31.12.2019 4,0 - - 4,0
krétkoterminow e 1,2 - - 1,2
diugoterminow e 2,8 - - 2,8
Stan na 01.01.2020 4,0 - - 4,0
Utw orzenie - 3,0 140,3 143,3
Wykorzystanie - - - -
Rozw igzanie - - - -
Réznice kursow e - - - -
Stan na 30.09.2020 4,0 3,0 140,3 147,3
krotkoterminow e 1,2 3,0 140,3 144,5
diugoterminow e 2,8 - - 2,8
AKTYWA I ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO
Dane jednostkowe
UZNANIE/ UZNANIE/
30.09.2020 (OBC'C\VZY?TL? 31.12.2019 (OBC'\;\",ZYETE 01.01.2019
FINANSOW_EGO FINANSOWEO
Aktywa
Utrata w arto$ci aktyw éw 0,5 (0,4) 0,9 - 0,9
Rezerwy na zobow igzania 7,0 1,7 53 0,4 4,9
Pozostate 0,9 0,2 0,7 0,7) 1,4
Wycena uméw leasingow ych 21,6 17,1 4,5 2,6 1,9
Razem przed kompensatg 30,0 18,6 11,4 2,3 9,1
Zobowigzania
Przyspieszona amortyzacja podatkow a rzeczow ych aktyw 6w trw atych - (0,5) 0,5 (0,1) 0,6
Pozostate 2,1 0,8 13 1,2 0,1
Razem przed kompensatg 2,1 0,3 1,8 11 0,7
Kompensata (2,1) (0,3) (1,8) (1,1) (0,7)
Salda podatku odroczonego w bilansie 28,0 18,4 9,6 1,2 8,4
Aktyw a 28,0 18,4 9,6 1,2 8,4

Zobow igzania

5.5 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, Z TYTULU UTRATY WARTOSCI

SRODKOW TRWALYCH, WARTOSC ZAPASOW

Dane jednostkowe
Odpis aktualizujgcy (w min PLN) Srodki trwate Zapasy Naleznosci Pozy czki udzielone
Stan na 01.01.2020 - 4,5 1,8 -
Zw igkszenia - - 0,6 199,4
Zmniejszenia - (2,1) - -
Stan na 30.09.2020 - 2,4 2,4 199,4
QOdpis aktualizujgcy (w min PLN) Srodki trwate Zapasy Naleznosci
Stan na 01.01.2019 - 3,3 0,9
Zw igkszenia - 1,0 -
Zmniejszenia - (4,3 -
Stan na 30.09.2019 - - 18
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