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O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Srédroczny skrécony skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej CCC S.A. za | kwartat 2021 roku zawiera dane finansowe oraz niefinansowe,
przedstawiajgc wyniki oraz pozycje Grupy na rynkach Polski i Europy. Raport jest publikowany w formacie PDF, dostepny w jezykach
polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia produktéw zarejestrowanych marek wtasnych dostepnych w salonach CCC.

Na podstawie uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. z dnia 26 wrzesnia 2019 roku, zmianie
ulegty zapisy statutu CCC S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”) dotyczace roku obrotowego. Rok obrotowy i podatkowy Spétki
stanowi obecnie okres trwajacy 12 kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych, rozpoczynajacy sie w dniu 1 lutego danego roku
kalendarzowego i konczacy w dniu 31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego. W zwigzku ze zmiang roku obrotowego, rok obrotowy
Spoiki, ktéry rozpoczat sie w dniu 1 stycznia 2020 r., zakonczyt sie z dniem 31 stycznia 2021 r. i byt rokiem przejsciowym, prowadzacym do
rozpoczecia przesunietego wzgledem kalendarza roku obrotowego. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Spétki i Grupy, uwzgledniajacy
opisang powyzej zmiane, rozpoczat sie w dniu 1 lutego 2021 r. i zakonhczy sie w dniu 31 stycznia 2022 r. Zmiana roku obrotowego
i podatkowego Spotki ma na celu jego zharmonizowanie z sezonami modowymi (m.in.: kwestia sezonowosci, rozliczenia kolekgji). Dzieki
temu, poszczegdlne elementy sprawozdania finansowego beda w wigkszym stopniu odzwierciedlaty cykl zycia nastepujacych po sobie
kolekgji.

Raport obejmuje okres od 1 lutego 2021 r. do 30 kwietnia 2021 r. oraz dane za okres poréwnawczy, tj. od 1 lutego 2020 r. do 30 kwietnia
2020 r. oraz od 1 stycznia 2020 r. do 31 marca 2020 r. (wiecej informacji w czesci ,PODSTAWA SPORZADZENIA"). By utrzymaé mozliwie
najbardziej biezace informacje, raport zawiera zestawienie wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikacji sprawozdania.

Raport ten zastepuje Srédroczny skrocony skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej CCC S.A. zatwierdzony do publikacji w dniu 1 czerwca
2021 r. w zwiazku z wprowadzong korekta (wiecej informacji w czesci ,PODSTAWA SPORZADZENIA").
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DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,GK CCC", ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC", ,Grupa Kapitatowa" lub ,Grupa”) jest liderem polskiego
oraz $Srodkowoeuropejskiego rynku sprzedazy detalicznej obuwia, jednym z najwiekszych producentéw butdéw w Europie, a poprzez swoja
spotke zalezng eobuwie.pl S.A,, zajmuje takze pierwsze miejsce w obszarze e-commerce w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Grupa CCC to tacznie 1003 sklepy stacjonarne zlokalizowane w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych oraz 82 platformy
sprzedazowe online w Polsce oraz 28 krajach Europy i Bliskiego Wschodu. W sklepach CCC prym wiodg dynamiczne, nowoczesne i niemal
kultowe juz marki - Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, Sprandi i DeeZee - oraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego oraz
dzieciecego. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szeroki asortyment produktéw, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na
potrzeby grup konsumentéw starannie przypisanych poszczegélnym markom.

Grupa zatrudnia niemal 12 tysiecy pracownikow. W trakcie roku obrotowego 2020/21 sprzedata niemal 45 miliondéw par obuwia, w tym
1,8 min z wtasnej linii produkcyjnej.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej jest obecnie zorganizowana w segmentach geograficznych:

e Polska
e Europa Srodkowo-Wschodnia
e  Europa Zachodnia

Ponadto, ze wzgledu na kanat sprzedazy, wyrdzniane sa:

e CCC

e eobuwie.pl
e  Modivo

e  Offprice

e DeeZee

. Pozostata dziatalnos¢

PROFIL BIZNESOWY

Najwiekszy sprzedawca detaliczny obuwia w Europie Srodkowo-Wschodniej z ponad 20-letnim doéwiadczeniem.
Dywersyfikacja geograficzna oraz zréznicowane kanaty sprzedazy w 29 krajach.
Lojalna baza klientéw wspierana silng Swiadomoscig marki i ciagtym rozwojem portfolio produktowego.

Tradycyjna sie¢ sprzedazy w sklepach stacjonarnych wzmocniona kanatami e-commerce, odpowiadajacymi za 64% przychoddéw Grupy
Kapitatowej CCC S.A.

Innowacyjnos$¢ technologiczna reprezentowana m.in. przez opracowang i wdrozong przetomowa technologie skaneréw stép 3D ,esize.me”
oraz rewolucyjne sklepy hybrydowe eobuwie.pl.

Odpowiedzialne dziatania, dazenie do zaspokojenia potrzeb interesariuszy oraz wspieranie lokalnie i globalnie istotnych inicjatyw z obszaru
ESG.
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SEZONOWOSC

Znaczny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku finansowego maja warunki pogodowe oraz sezonowos¢ (szczyt popytu to wiosna
i jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowaé odtozeniem przez klientéw decyzji zakupowych lub tez skroceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy. Sezonowos$¢ sprzedazy od poczatku 2020 r. jest zaburzona za sprawa skutkdéw globalnej pandemii koronawirusa,
a w szczegolnosci administracyjnego ograniczenia sprzedazy w kanale stacjonarnym na wiekszosci rynkéw dziatalnosci Grupy, co widaé
rowniez w | kwartale 2021 r.

Sezonowos¢ przychodow sieci CCC w Polsce w w latach 2019 - 2021
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
WRAZ Z POWIAZANIAMI ORGANIZACYJNYMI

Spotka CCC S.A. jest jednostkg dominujaca w Grupie Kapitatowej CCC S.A. Na dzieh bilansowy CCC S.A. posiadata bezposrednio
i poérednio 100% udziatow w kapitale 16 z 20 spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski, Europy Srodkowo-Wschodniej, Europy
Zachodniej i w pozostatych krajach. W spétce eobuwie.pl S.A. posiada 74,99% udziatow, w CCC Russia ooo oraz DeeZee Sp. z 0.0. po 75%
oraz w Karl Voegele AG 100%. Wyniki powyzszych spétek objete sg konsolidacja metoda petna. Schemat na kolejnej stronie przedstawia
strukture organizacyjna Grupy CCC wraz z powigzaniami kapitatowymi na dzien publikacji raportu.



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za | kwartal 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

CCC

GRUPA KAPITALOWA CCC S.A.
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[1] Spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezng od CCC S.A. (0,25%).

[2] Zgodnie z decyzja podjetg przed Zarzgd CCC S.A. 1 czerwca 2020 r. dziatalnos¢ Karl Voegele AG zostata przeklasyfikowana do
zaniechanej. Spétka pozostaje zalezna od NG2 Suisse S.a.r.l. (100%).

[3] Spétka DeeZee Sp. z 0.0. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%).

[4] Spotka Shoe Express S.A. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i zalezng od CCC.eu Sp. z 0.0. (5%).

[5] Spotka C-AirOp Ltd. jest spotka zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkgji petnionych przez udziatowcow spofki, stoi na
stanowisku, ze Grupa nadal posiada kontrole nad spdtka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.

[6] Spotka GARDA Sp. z 0.0. 31 maja 2021 r. zgodnie z podpisanym aktem notarialnym przeszta w 100% w bezposrednie posiadanie
Grupy Kapitatowej CCC S.A.

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALtOWEJ CCC S.A. W 2020/21 ROKU

Zgodnie z informacja z raportu biezagcego nr 21/2020, w dniu 21 kwietnia 2020 r. Zarzad CCC S.A. podjat uchwate w sprawie podjecia
dziatah w zakresie przeprowadzenia przegladu opgji strategicznych dla spotki zaleznej Karl Voegele AG z siedzibg w Uznach, Szwajcaria
(dalej ,KVAG"). Przedmiotem planowanego przegladu byta w szczegdlnosci analiza mozliwosci restrukturyzacji dziatalnosci spétki zaleznej
Karl Voegele AG w modelu biznesowym opartym o istotnie zmniejszong liczbe sklepéw i/lub mozliwos¢ sprzedazy aktywoéw lub pozyskania
nowego inwestora dla spoiki zaleznej. W ramach dziatan zwigzanych z planem sprzedazy i procesem aktywnego znalezienia nabywcy na
Karl Voegele AG (dalej ,KVAG"), Zarzad prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami. Z uwagi na Scista zalezno$¢ operacyjna KVAG
oraz NG2 Suisse S.a.r.l. (,NG2"), bedgcego jednoczesnie bezposrednim akcjonariuszem KVAG, Emitent przewiduje, iz transakcja zbycia
udziatéw w KVAG odbedzie sie posrednio poprzez zbycie udziatbw w NG2. W zwigzku z transakcjag Emitent prowadzi rownoczesnie
dziatania przygotowawcze obejmujgce oddtuzenie NG2 oraz KVAG obejmujace konwersje ich zadtuzenia wzgledem Grupy na kapitaty.

Wiecej informacji w nocie 6.4. ,Dziatalno$¢ zaniechana” w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CCC za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. i zakonczony 31 stycznia 2021 r.

Ponadto, Zarzad CCC S.A. w dniu 7 stycznia 2021 r. podjat decyzje o zawigzaniu Podatkowej Grupy Kapitatowej CCC (dalej: ,PGK CCC").
W sktad PGK CCC wchodzg nastepujace spotki:

e  CCC Spotka Akcyjna, ktéra stanowi¢ bedzie Spétke dominujaca w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej CCC;
e  CCC Shoes & Bags Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktora stanowic bedzie spotke zalezna.

Umowa o utworzeniu PGK CCC zostata zawarta na okres trzech lat podatkowych, to jest na lata podatkowe rozpoczynajace sie odpowiednio
01.03.2021 r., 01.02.2022 r. oraz 01.02.2023 r.

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
W | KWARTALE 2021/22 ROKU

W 2020 roku Grupa CCC rozpoczeta analizy w zakresie potencjalnego pozyskania finansowania i inwestoréw mniejszosciowych dla spotki
eobuwie.pl. 31 marca 2021 roku Grupa CCC podpisata umowy regulujace zmiany wakcjonariacie eobuwie.pl, na bazie ktérych spdtka
pozyska dwéch nowych inwestorow mniejszosciowych — Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R Investments Limited, ktdrzy nabeda pakiety po 10%
udziatéw. Jednoczesnie, Grupa zawarta umowe zMKK3 (dotychczasowy akcjonariusz mniejszosciowy eobuwie.pl), ktdra przewiduje
sprzedaz wnajblizszych dwoch kwartatach narzecz CCC pakietu 20% akcji eobuwie.pl, pozostawienie w MKK3 pakietu 5% udziatow
i dlugoterminowa kontynuacje dotychczasowej wspotpracy w zakresie rozwoju platformy.

Zgodnie z zapowiadang strategig realizowana wobec Gino Rossi S.A, Grupa zdecydowata o zamknieciu fabryk obuwia tej jednostki zalezne;.
Produkcja w tych zaktadach bedzie odbywata sie do lipca 2021 r. CCC zrealizowato szereg zmian w obszarze optymalizacji sieci sprzedazy
marki Gino Rossi S.A,, takich jak: zwiekszenie jej obecnosci w sprzedazy internetowej oraz zwiekszenie oferty produktowej. 16 kwietnia
2021 r. podpisano porozumienia z pracownikami okres$lajace szczegdtowe warunki rozwigzania umoéw o wspotprace. W 2021 roku
kontynuowana jest strategia Grupy odnosnie procesu zamykania sklepéw dziatajagcych pod szyldem Gino Rossi. Ostatni sklep przestanie
dziata¢ w roku 2021. Sprzedaz produktéow marki Gino Rossi odbywac sie bedzie w sklepach CCC oraz poprzez kanaty e-commerce CCC
oraz eobuwie.pl. W styczniu 2021 r. Gino Rossi S.A. sprzedata znaki towarowe do spétki CCC.eu Sp. z o.0.

Dnia 2 lutego 2021 r. zlikwidowano spo6tke Gino Rossi S.R.O. zalezng od Gino Rossi S.A.

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. PO DNIU BILANSOWYM

18 maja 2021 r. CCC.eu Sp. z 0.0. nabyta od NG2 Suisse S.a.r.l. 5% udziatdbw w Shoe Express S.A.
28 maja 2021 r. NG2 Suisse S.a.r.l. nabyto udziaty od mniejszosciowego udziatowca i stato sie wiascicielem KVAG w 100%.
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ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA / ZMIANY W STRUKTURACH ZARZADCZYCH
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. W | KWARTALE 2021/22 ROKU

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzadu do 6 oséb oraz powotania w sktad
Zarzadu Pana Adama Holewy na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 kwietnia 2021 r., Pana Igora Matusa na Wiceprezesa Zarzadu z dniem
7 czerwca 2021 r., Pana Kryspina Derejczyka na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2021 r. oraz Pana Adama Maciniaka na Wiceprezesa
Zarzadu z dniem 16 wrzesnia 2021 r.

W zwigzku z ww. zmianami na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu Zarzad dziatat w nastepujacym sktadzie:

Marcin Czyczerski — Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych — Wiceprezes Zarzadu
Karol Pottorak — Wiceprezes Zarzadu
Adam Holewa — Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus — Wiceprezes Zarzadu
Kryspin Derejczyk — Wiceprezes Zarzadu
Adam Marciniak - Wiceprezes Zarzadu

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W | KWARTALE 2021 ROKU

e Zmiana Warunkéw Emisji Obligacji - prolongowanie wykupu o 5 lat do 29.06.2026 r.

e  Powotanie trzech nowych cztonkéw Zarzadu - Adama Holewy, Igora Matusa, Kryspina Derejczyka.

e  Zawarcie warunkowych przedwstepnych umoéw sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A. z Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R Investments Limited.
e  Podpisanie aneksu do Porozumienia Standstill wydtuzajacego okres jego obowigzywania do 17.05.2021 r.

Wiecej informacji o istotnych dla nas wydarzeniach w | kwartale 2021/22 roku na stronie:

https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci, 1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

CCC

za | kwartal 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

y dane fi ze p
strat i innych catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

ccc

eobuwie.pl

Modivo

Offprice

DeeZee

Pozostate

Niezalokowane do segmentéw/ dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Marza brutto ze sprzedazy

Wyniki segmentéw:

ccc

eobuwie.pl

Modivo

Offprice

DeeZee

Pozostate

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Strata (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

y dane fi ze g
p ia z sytuacji fii j

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy

Srodki pienigzne

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do

sprzedazy
Aktywa razem

1 9 w tym:
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia

L W tym:

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia

Zobowiazania bezposrednio zwigzane
z akty i zaklasyfik i jako p

do sprzedazy

Zobowiazania razem

Kapitat wiasny

ia z zyskow lub

30.04.2021

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

33230
31811
24292

3045

185,5

6 689,6

19524

6519,3

170,3

W MLN PLN
01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- 01.02.2021-
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020 30.04.2021
NIEBADANE,
NEPRGDANE  NEpRztoLAoaNe  MEPRZESLIONE ol
1427,8 77,7 933,0 3117
566,0 3107 4843 1236
663,5 394,0 3527 1448
96,7 34,5 36,6 211
11 0,0 0,0 0.2
251 141 9,5 55
42,9 39 21,0 94
32,5 14,5 28,9 71
618,1 331,6 383,1 134,9
43,3% 43,0% 41,1% 43,3%
276,0 156,3 4843 60,2
2876 162,6 3527 62,8
39,0 12,9 36,6 85
06 0,0 0,0 01
14,6 75 9,5 32
03 (7.7) 21,0 0,1
(101,1) (287,7) (264,0) (22,1)
(131,7) (393,8) (346,7) (28,8)
(133,0) (368,0) (314,8) (29,1)
41,0) 47,1) (39,6) 8,9
(174,0) (415,1) (354,4) (38,0)
W MLN PLN WM
31.01.2021 30.04.2020 31.03.2020 30.04.2021 31.01.2021
WOME e Nestoabae  NeRmoaome  CAOME
33751 4169,7 4217,2 7279 743,7
30614 30227 29975 696,8 674,5
2192,6 23791 23706 5321 4831
4587 189,7 2254 66,7 1011
210,9 0,0 0,0 40,6 46,5
6 647,4 71924 72147 1465,3 1464,7
27854 2960,2 29783 427,8 613,7
472,7 5558 5833 97,5 104,2
3346,5 36344 3486,3 959,8 737.4
11969 11483 10812 276,4 2637
205,7 0,0 0,0 40,5 45,3
6337,6 6594,6 6 464,6 14287 1396,4
309,8 597,8 750,1 373 68,3

W MLN EUR

01.02.2020-
30.04.2020

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

172,4
69,4
88,0

77
0,0
31
09
32
741

43,0%

349
36,3
29

0,0

(17)
(64,3)
(88,0)
(82,2)
(10,5)

(92,7)

LN EUR

30.04.2020

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

918,0
665,4
5238

41,8

0,0

1583,4
651,7
1224
800,1

2528

0,0

14518

131,6

01.01.2020-
31.03.2020
NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE,
PRZEKSZTALCONE

212,22
1102
80,2
83
00
22
48
66
87,1

411%

1102
80,2
83
00

2,2
438
(60,1)
(78,9)
(71,6)
(9,0)

(80,6)

31.03.2020

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

9284
659,9
5219

49,6

0,0

1588,3
655,7
1284
767.5

2380

0,0

14232

165,1



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

W MLN PLN W MLN EUR

yk dane fi ze sk lid go sp! ia z przeplywow 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-

pienieznych 30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020 30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (41,4) (50,8) (285,2) (9,0 (11,3 (64,9)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (357) (73,2) (101,0) (7,8 (16,4) (23,0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (77,2) 20,6 68,2 (16,9) 46 15,5
Przeplywy pieniezne razem (154,3) (103,4) (318,0) (33,7) (23,1) (72,3)
Naktady inwestycyjne (42,2) (43,8) (35.2) 9,2 9.8 8,0
Dane operacyjne 30.04.2021 31.01.2021 30.04.2020 31.03.2020
NEPRIEGLADANE NEPREEGLADANE NIEPRIEGLADANE

Liczba sklepow (dziatalno$¢ kontynuowana) 1003 1025 1043 1043
Liczba sklepow (dziatalno$¢ zaniechana) 127 131 167 167
Powierzchnia handlowa w tys.m? (dziatalno$¢ kontynuowana) 6689 683,6 754,5 7539
Powierzchnia handlowa w tys.m? (dziatalno$¢ zaniechana) 63,8 65,1 6772 676,6
Liczba rynkéw ze sprzedaza online 17 17 15 15

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddw, skonsolidowanego sprawozdania

z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang,

obowigzujacg metoda przeliczania:

e  poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

e  kurs na30.04.2021 r. wynosit 1 EUR —4,5654 PLN
. kurs na 31.01.2021 r. wynosit 1 EUR —4,5385 PLN
e  kurs na 30.04.2020 r. wynosit 1 EUR —4,5424 PLN
e  kurs na31.03.2020 r. wynosit 1T EUR —4,5523 PLN

e  poszczegdlne pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddéw i skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowiacych $rednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro obowiagzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

. kurs sredni w okresie 01.02.2021 — 30.04.2021 r. wynosit 1 EUR - 4,5811 PLN
e kurs $redni w okresie 01.02.2020 — 30.04.2020 r. wynosit 1 EUR — 4,4767 PLN
e kurs sredni w okresie 01.01.2020 — 31.03.2020 r. wynosit 1 EUR — 4,3963 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych
przez kurs wymiany.

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w $rédrocznych skréconych sprawozdaniach finansowych poszczegéinych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest waluta funkcjonalnag i waluta
prezentacji Grupy. Raport zostat sporzadzony z zaokragleniem do milionéw (mln zt).

ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Czesc¢ rozliczen Grupy CCC jest denominowana w walutach obcych. Kursy wymian USD i EUR maja wptyw na strukture kosztow
i przychoddw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Grupa importuje towary, ktérych ceny zakupu denominowane sg gtéwnie kursem USD/PLN,
a jednoczesnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, ktérych ceny sprzedazy denominowane sg gtéwnie kursem
EUR/PLN, narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych. W ramach Grupy udzielane sg réwniez pozyczki walutowe.
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SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
02.2021-04.2021 3,9676 3,6940 3,7746 3,8024
02.2020-04.2020 4,2654 3,7899 4,1729 4,0403
01.2020-03.2020 4,2654 3,7861 4,1466 3,9237
01.2020-01.2021 4,2654 3,6254 3,7460 3,8861

OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
02.2021-04.2021 4,6603 4,4773 4,5654 4,5563
02.2020-04.2020 4,6044 4,2402 4,5424 4,4230
01.2020-03.2020 4,6044 4,2279 4,5523 4,3257
01.2020-01.2021 4,6330 4,2279 4,5385 4,4512

PODSTAWA SPORZADZENIA

Srédroczny skrécony skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostat sporzadzony zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR 34) i nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym. Nalezy je czytal tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 stycznia 2021 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 18 maja 2021 roku.

Podstawe sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz
warunkéw uznawania za rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.
z 2018 poz. 757).

Srédroczny skrocony skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostat sporzadzony zgodnie z zasada kosztu historycznego,
z wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych i pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sa wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Srodroczny skrécony skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej CCC S.A. obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony dnia 30 kwietnia 2021
roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku oraz dodatkowe dane za okres 3 miesiecy
zakonczony 30 kwietnia 2020 roku. Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodéw
obejmujace dane za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 30 kwietnia 2021 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakohczony
dnia 31 marca 2020 roku oraz dodatkowe dane za okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2020 roku. Dane te nie byty przedmiotem
przegladu lub badania przez biegtego rewidenta. Sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuja dane na dzier 30 kwietnia 2021 roku, dane
poréwnawcze na dzien 31 stycznia 2021 r. i 31 marca 2020 r., a takze dodatkowe dane na dzien 30 kwietnia 2020 roku. Dane na dzien
30 kwietnia 2021 r., 30 kwietnia 2020 r. oraz 31 marca 2020 r. nie byty przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Raport ten zastepuje Srédroczny skrécony skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej CCC S.A. zatwierdzony do publikacji w dniu 1 czerwca
2021 r. w zwiazku z wprowadzong korekta. Korekta to wynika z analizy dokonanej przez Spotke podczas sporzadzania $rodrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CCC za Il kwartat i jest konsekwencja dokonania ponownej oceny
wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe obowiagzkdéw ptynacych z umowy, o ktérej mowa w raporcie biezacym nr 15/2021 z
dnia 31 marca 2021 r. (nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3) i ujecia umownego zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatow
niekontrolujacych w korespondencgji z kapitatem wtasnym, ktére odpowiada umownej cenie nabycia pakietu 20% akcji spotki eobuwie.pl
S.A. za faczng cene 720 min PLN z terminem wykupu dla 10% akcji w terminie 22 czerwca 2021 r. a pozostatego pakietu 10% akgji w
terminie do 30 wrzesnia 2021 r. Do wyceny zobowigzania przyjeto stope dyskonta na poziomie 3,5%.

Korekta nie miata wptywu na okresy inne niz 01.02.2021r. — 30.04.2021 r. stad odstapiono od publikowania danych przeksztatconych.
Korekta nie miata wptywu na $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat. Wptyw korekty na srédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia tabela ponize;j.
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SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

WPLYW KOREKTY NA SPRAWOZDANIE OPUBLIKOWANE

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.04.2021 30.04.2021

skorygowane Keret opublikowane

NIEBADANE, NIEBADANE,

NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE

Zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 7129 7129 -
Zobowi ia krotk i 43821 712,9 3669,2
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6519,3 712,9 5 806,4
AKTYWA NETTO 170,3 (712,9) 883,2
Zyski zatrzymane, w tym: (1116,9) (712,9) (404,0)
- ujete bezposrednio w kapitale wtasnym (713,7) (713,7)
- ujete w zysku netto (koszty finansowe) 08 0,8
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 40,0 (712,9) 752,9
Udziaty niekontrolujace 1303 - 1303
RAZEM KAPITALY WEASNE 170,3 (712,9) 883,2
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 689,6 o 6 689,6

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.02.2021-30.04.2021 01.02.2021-30.04.2021
skorygowane Sorekt opublikowane
Koszty finansowe (33,9) 0,8 (34,7)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (131,7) 0,8 (132,5)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE) (133,0) 0,8 (133,8)
DZIAtALNOSC ZANIECHANA
STRATA NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ (41,0) = (41,0)
ZYSK (STRATA) NETTO (174,0) 0,8 (174,8)
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej (185,9) 038 (186,7)
Przypisany udziatom niekontrolujgcym 11,9 - 1,9
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (167,1) 0,8 (167,9)
tCyat}uk)z\:mity dochdd przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej z (179,0) 08 (179.8)
- dziatalnosci kontynuowanej (147,5) 038 (148,3)
- dziatalnosci zaniechanej (31,5 - (31,5
Udziaty niekontrolujace 11,9 - 11,9

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Srodroczny skrocony skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej CCC S.A. zawiera sprawozdanie jednostki dominujacej CCC S.A. oraz
sprawozdania spotek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia przejecia kontroli przez Grupe do dnia ustania
kontroli. Wszystkie podmioty wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej byty objete kontrolag w okresie sprawozdawczym. Wszelkie transakcje,
salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym.



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Srédroczny skrécony skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostat sporzadzony przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke oraz spotki wchodzace w sktad Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

W dalszej czesci zaprezentowano wazne kwestie, w tym niepewnosci dotyczace okolicznosci, m.in. zwigzane z ryzykiem niezrealizowania
procesu refinansowania, ktére moga wskazywaé na watpliwosci, odnosnie kontynuacji dziatalnosci.

Na dzien 30 kwietnia 2021 roku skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy wykazuje:

. aktywa obrotowe w kwocie 3 181,1 min PLN, na ktore sktadaja sie m.in. zapasy w kwocie 2 429,2 min PLN, srodki pieniezne
w kwocie 304,5 min PLN, naleznosci handlowe w kwocie 203,3 min PLN i pozostate 238,0 mIn PLN, pochodne instrumenty
finansowe w kwocie 4,5 min PLN oraz

. zobowiazania krétkoterminowe w kwocie 4 382,1 min PLN, na ktére sktadaja sie m in zadtuzenie z tytutu kredytow w kwocie 1 262,0
mlin PLN, zobowigzania wobec dostawcow w kwocie 1 433,5 min PLN i pozostate w kwocie 431,3 mIn PLN oraz zobowigzania z tyt.
leasingu (MSSF 16) w kwocie 492,3 mIn PLN a takze zobowigzanie z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych w kwocie
712,9 min PLN.

Skutkuje to nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych wzgledem aktywow obrotowych w wysokosci 1.201,0 min PLN. Sytuacja ta wynika
w duzej mierze z faktu prezentacji prawa do uzytkowania w czesci dtugoterminowej aktywéw, podczas gdy zobowigzania z tytutu leasingu
sa prezentowane w rozbiciu na czes$¢ krotkoterminowa i dtugoterminowa, prezentacji znaczacej czesci zadtuzenia finansowego w czesci
krétkoterminowej oraz rozpoznania zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych a takze prezentacji (wyceny)
zapasow w cenie nabycia, podczas gdy wartos¢ zapasdéw w cenach sprzedazy bytaby wyzsza przy obecnych marzach brutto sprzedazy na
poziomie ok. 40-50%.

W ramach 3-letniej strategii GO.22 opublikowanej w dniu 29 stycznia 2020 roku, Zarzad Spétki przygotowat plan finansowy na lata 2020-
2022. Plan finansowy zostat przygotowany w podziale na gtéwne segmenty prowadzonej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej CCC S.A.
Zgodnie z tym planem, Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa miata osiagna¢ dodatnie przeptywy pieniezne w poszczegdlnych latach
projekcji, co miato przetozyé sie na redukcje poziomu zadtuzenia. Podczas jego przygotowania Zarzad przyjat szereg zatozen, sposrod
ktérych najwazniejsze dotyczyty:

1) zwiekszania sprzedazy w kanatach cyfrowych poprzez rozwdj istniejacych i uruchamianie nowych platform e-commerce (w tym
mobilnych);

2) wzrostu sprzedazy na m2 w sieci sklepdw stacjonarnych poprzez wzrost konwersji, sredniej liczby sztuk na paragon oraz
Sredniej wartosci paragonu, przy jednoczesnym umiarkowanym spadku ,odwiedzalnosci” sklepoéw stacjonarnych (tzw. traffic);

3) umiarkowanej ekspansji sieci stacjonarnej (w poréwnaniu do poprzednich lat) poprzez selektywne podejscie do otwar¢ nowych
sklepdw na wybranych rynkach;

4) rozwoju oferty produktowej, w tym wdrozenia do sprzedazy atrakcyjnych kolekcji wiosna-lato oraz jesien-zima marek
wiasnych,

a takze uzupetnianie oferty o wybrane marki obce;
) wdrozenia nowej strategii komunikacji i w konsekwencji m. in. poszerzania grona klientéw Grupy;
) poprawy zarzadzania cyklem zycia produktéw, w tym w celu maksymalizacji sprzedazy produktéw w tzw. ,pierwszych cenach”;
7) wdrazania zaawansowanych rozwiagzan z zakresu analizy danych w celu personalizacji komunikacji do klientéw;
) zmniejszenia wydatkéw inwestycyjnych w stosunku do lat poprzednich;
) poprawy zarzadzania kapitatem obrotowym i skrécenie okresu konwersji gotéwki;
10) kontynuowania wspotpracy z dotychczasowymi instytucjami finansujacymi dziatalno$¢ Grupy poprzez przedtuzenie
finansowania instrumentéw zapadajacych w roku 2020 na zblizonym poziomie do éwczesnego.

W wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia handlu detalicznego w krajach, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalno$¢, realizacja wspomnianej powyzej strategii oraz planéw finansowych zostata w istotny sposéb zaburzona.
W konsekwengji priorytetowym zadaniem przed jakim stanat Zarzad Spotki byto podpisanie porozumienia z bankami finansujacymi
dziatalnos$¢ Grupy, pozwalajacego zapewnic stabilny poziom finansowania na czas trwania pandemii.

W wyniku przeprowadzonych negocjacji z obligatariuszami, bankami finansujacymi dziatalno$¢ Grupy oraz wiodacymi akcjonariuszami
w miesigcach marzec — kwiecier 2020 roku, udato sie zawrze¢ porozumienie stabilizujace finansowanie Grupy przez okres 12 miesiecy, tj.
do dnia 30 kwietnia 2021 roku (,Porozumienie Standstill”). Obecnie okres obowigzywania Porozumienia Standstill jest przedtuzony, co
omowiono ponizej.

Kluczowymi warunkami podpisanego Porozumienia Standstill byto dokapitalizowanie Grupy na poziomie minimum 300 min PLN (co
zostato spetnione poprzez dokapitalizowanie na poziomie ok. 500 min PLN w maju 2020 roku) oraz utrzymywanie srodkéw pienieznych
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na minimalnym poziomie 40 min PLN. Dodatkowo Grupa zostata zobowigzana do przygotowania projekgji finansowych na kolejne miesigce
i lata, ktére zostaty poddane weryfikacji i comiesiecznemu monitoringowi niezaleznego doradcy finansowego. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego powyzsze warunki zostaty spetnione.

W wyniku podjetych dziatan opisanych powyzej oraz w czesci pt. , WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY”, Grupa mogta
kontynuowa¢ swoja dziatalnos¢ przez okres trwania pandemii i skupic sie na dalszym wdrazaniu strategii GO.22 oraz podjac szereg nowych
inicjatyw majacych na celu efektywne wychodzenie z pandemii. Jak to zostato zaprezentowane w pkt. 4.1 i 4.2 not objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020/21, dziatalno$¢ Grupy jest finansowana poprzez instrumenty
finansowe, do ktérych gtéwnie nalezy zaliczy¢ kredyty, obligacje oraz faktoring odwrotny, ktérych taczne saldo zadtuzenia na dzien
bilansowy wynosi ok. 2 313,1 min PLN.

30 kwietnia 2021 roku, strony Porozumienia Standstill (podmioty z Grupy oraz instytucje finansujace dziatalnosé¢ Grupy) podpisaty aneks
do Porozumienia Standstill wydtuzajacy okres jego obowiazywania do wczesniejszej z nastepujacych dat: (i) 17 maja 2021 roku, o ile do
tego czasu Spodtka nie dostarczy wierzycielom streszczenia warunkdédw nowego finansowania (Term Sheet), o ktérym mowa szerzej ponizej,
podpisanego przez wszystkie strony tego dokumentu, (i) dnia dokonania pierwszej wyptaty lub dokonania wykorzystania jakichkolwiek
srodkow dostepnych wybranym podmiotom z Grupy (jako kredytobiorcom) zgodnie z warunkami i na zasadach okreslonych w umowie
dotyczacej nowego finansowania (refinansowania), o ktérej mowa szerzej ponizej, (iii) dnia, w ktérym ktérykolwiek z Inwestordw, o ktérych
mowa szerzej ponizej, ztozy oswiadczenie o odstapieniu lub rozwigzaniu jakiejkolwiek z uméw dokumentujacych transakcje z Inwestorami,
o ktorych mowa szerzej ponizej, lub (iv) 29 czerwca 2021 roku.

Jak Spétka informowata w raporcie biezacym nr 21/2021 z 30 kwietnia 2021 roku, wspomniany wyzej aneks wydtuzajacy okres
obowigzywania Porozumienia Standstill zostat podpisany w celu uzgodnienia umowy dotyczacej nowego finansowania (refinansowania)
Grupy i pozostatej dokumentacji nowego finansowania (m.in. dokumentéw zabezpieczen).

Kluczowe warunki nowego finansowania (refinansowania) zawarto w streszczeniu warunkéw nowego finansowania (Term Sheet).
Postanowienia Term Sheet zostaty zatwierdzone przez komitety kredytowe poszczegdlnych kredytodawcéw o czym Spétka poinformowata
w raporcie biezacym nr 24/2021 z dnia 14 maja 2021 roku.

Udzielenie nowego finansowania (refinansowania) uwarunkowane jest zawarciem dokumentacji nowego finansowania (w tym umowy
konsorcjalnej, umoéw kredytdw pomocniczych i umoéw zabezpieczen) o tresci zasadniczo zgodnej z warunkami Term Sheet
i satysfakcjonujgcej dla stron.

Term Sheet obejmuje m.in. takie kluczowe warunki nowego finansowania (refinansowania), jak:

e rodzaje udzielonych kredytow: kredyt A — kredyt terminowy oraz kredyt B — kredyt odnawialny oraz tzw. kredyty pomocnicze w formie
akredytyw i gwarangji, kredytow w rachunku biezacym i faktoringu;

e mozliwos¢ udzielenia dodatkowego kredytu C — kredytu terminowego, odnawialnego i pomocniczego, pod warunkiem spetnienia
okreslonych wymogdw i uzyskania zgdd kredytodawcédw (udzielenie takiego dodatkowego kredytu C nie bedzie objete
zobowigzaniem kredytodawcéow);

e cel kredytow (w tym refinansowanie czesci obecnego zadtuzenia finansowego);

e terminy spfat poszczegdlnych kredytéw;

e oprocentowanie i prowizje;

. wskazniki finansowe (tzw. kowenanty finansowe);

e  zabezpieczenia;

e obowiazki informacyjne;

. kluczowe przypadki naruszenia;

e warunki wyptaty kredytow.

Nowe finansowanie, o ktébrym mowa w podpisanym Term Sheet, ma zastgpi¢ (zrefinansowac) czesciowo dotychczasowe finansowanie
Grupy i w ten sposdb ma zapewnic¢ Grupie dostep do srodkéw finansowych na okres od 2 do 4 lat. taczna kwota kredytéw A i B bedzie
wynosi¢ ok. 886,0 min PLN. Dodatkowy kredyt C — jezeli zostanie udzielony — moze wynie$¢ tacznie maksymalnie ok. 300,0 miIn PLN. Transza
C daje mozliwo$¢ pozyskania dodatkowego finansowania (w formie dodatkowego kredytu terminowego do kwoty 150,0 min PLN oraz
dodatkowego limitu produktowego tj. kredyt w rachunku biezacym, faktoring odwrotny lub limit gwarancyjny do kwoty 150,0 min PLN),
zastgpienia zabezpieczonych gwarancjami BGK limitéw kredytowych i faktoringowych sukcesywnie wraz z wygasaniem tych gwarancji jak
rowniez odnowienia na kolejny okres limitow produktowych udzielonych w ramach Transzy B.

Zgodnie z Term Sheet, warunkami udostepnienia nowego finansowania (oprécz podpisania nowej umowy kredytowej i pozostatej
dokumentacji, w tym zabezpieczen) bedzie refinansowanie istniejacych obligacji, przedptata czesci obecnego zadtuzenia ze srodkdéw Grupy
w wysokosci 450,0 min PLN, ustanowienie zabezpieczen, przedstawienie modelu finansowego. M.in. w celu pozyskania srodkéw na
przedptate, o ktérej mowa powyzej, w dniu 31 marca 2021 roku podmioty z Grupy zawarty dwie warunkowe przedwstepne umowy
sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A. ze spotkami Cyfrowy Polsat S.A. oraz z A&R Investments Limited (,Inwestorzy”). Transakcje z Inwestorami
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obejmuja sprzedaz na ich rzecz dwéch pakietéw — po 10% akgji kazdy (tj. facznie 20% akgji) — akcji eobuwie.pl S.A. za cene w wysokosci
500 miIn PLN za kazdy pakiet akgji, tj. za taczng kwote 1 mld PLN. Warunkiem zamkniecia transakgji i przeniesienia pakietow akgji na
Inwestoréw jest spetnienie warunkéw zawieszajacych (m. in. uzyskanie przez Grupe odpowiednich zgdd i decyzji bankéw finansujacych).
Grupa oczekuje otrzymania stosownych zgéd bankéw m.in. w powigzaniu z finalizowanym procesem pozyskania nowego finansowania,
co zostato przewidziane we wspomnianym powyzej Term Sheet oraz czesciowo juz zrealizowane.

W zwigzku z planowang transakcja z Inwestorami, w dniu 31 marca 2021 roku podmioty z Grupy zawarly ze sp6tka MKK3 sp. z o.o.
(akcjonariusz mniejszosciowy spétki eobuwie.pl S.A.) oraz jej wspdlnikami, przy udziale eobuwie.pl S.A., umowe zobowiazujaca sprzedazy
akgji, dotyczacg nabycia przez podmioty z Grupy od MKK3 sp. z o0.0. pakietu obejmujacego 20% akgji eobuwie.pl S.A. za tacznag cene
wynoszacg 720 min PLN, w terminie do 30 wrze$nia 2021 r. Grupa zakfada, ze srodki na wykup pakietu 20% akcji od MKK3 sp. z o.o.
pochodzi¢ bedag czesciowo z umoéw sprzedazy pakietow akcji do Inwestoréw (o czym mowa powyzej), a czeSciowo z finansowania
zewnetrznego (Grupa prowadzi w tym zakresie analizy i rozmowy).

W wyniku realizacji powyzszych transakgji, Grupa bedzie w stanie pozyska¢ srodki pozwalajace na wspomniana wyzej przedptate czesci
obecnego zadtuzenia wobec instytucji finansujacych dziatalno$¢ Grupy (w wysokosci 450,0 min PLN) oraz jednoczes$nie zachowac taka
liczbe akcji eobuwie.pl S.A., ktéra zapewni utrzymanie kontroli nad eobuwie.pl S.A.

W ramach dziatan zmierzajacych do pozyskania nowego finansowania Spétka przeprowadzita réwniez rozmowy z obligatariuszami, ktére
zakonczyty sie przyjeciem w dniu 17 maja 2021 roku przez obligatariuszy uchwaty wprowadzajgcej zmiany do warunkéw emisji obligagji,
polegajacej m.in. na przesunieciu daty wykupu obligacji o kolejne 5 lat, tj. na 29 czerwca 2026 roku, o czym Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 27/2021 z dnia 17 maja 2021 roku. Oprécz zmiany terminu wykupu, uchwata o zmianie warunkéw emisji obligacji przewiduje
m.in. ustanowienie dodatkowych zabezpieczer obligacji, jak réwniez zwiekszenie oprocentowania obligacji oraz wprowadzenie
dodatkowych swiadczen pienieznych dla obligatariuszy (prowizji), adekwatnych dla finansowania obligacyjnego o 5-letnim tenorze.

W ramach procesu pozyskiwania nowego finansowania (refinansowania) oraz przygotowujac sie na wychodzenie z pandemii Zarzad

przygotowat réwniez plan finansowy na rok 2021 i lata kolejne. Plan ten zaktada:

e  dalszy dynamiczny wzrost e-commerce zaréwno w odniesieniu do istniejacych platform i rynkdw, jak réwniez otwierania nowych;

e  stopniowa odbudowe sprzedazy i marz w sektorze Retail;

e otwarcie sklepoéw w formacie off-price w ramach nowej koncepcji HalfPrice;

o finalizacje restrukturyzacji dziatalnosci Gino Rossi i aktywnosci w krajach regionu DACH, m.in. poprzez restrukturyzacje CCC Austria
oraz sprzedaz spétki KVAG; oraz

e szereg innych dziatah majgcych poprawic realizowane wyniki przez Grupe.

Obecnie Spotka jest w trakcie negocjacji, w oparciu o Term Sheet, szczegotowych warunkéw umowy kredytowej dotyczacej nowego
finansowania i pozostatych dokumentéw (w tym dokumentéw zabezpieczen). Spdtka spodziewa sig, ze podpisanie tych dokumentow
powinno nastapi¢ w okresie najblizszych tygodni. Réwnoczesnie Spoétka zamierza prowadzi¢ dziatania zmierzajace do realizagji
postanowien zmienionych warunkéw emisji obligacji (w szczegdInosci poprzez ustanowienie zabezpieczen) oraz transakgji z Inwestorami
(Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R Investments Limited) i akcjonariuszem mniejszosciowym eobuwie.pl (MKK3 sp. z 0.0.).

Realizacja wszystkich opisanych wyzej dziatah, zamierzen, plandéw i projekcji finansowych, jest obarczona licznymi ryzykami
i niepewnosciami, z ktérych najwazniejsze to:

e brak zamkniecia transakcji sprzedazy pakietow akcji eobuwie.pl S.A. na rzecz Inwestoréw (Cyfrowego Polsatu S.A. oraz z A&R
Investments Limited);

e brak podpisania uméw dotyczacych nowego finansowania (refinansowania), o ktérych mowa powyzej;

e Dbrak podpisania umoéw zapewniajacych finansowanie wykupu 20% akgcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 sp. z 0.0. w terminie do 30 wrzesnia
2021 rokuy;

e  podjecie dziatah przez konkurencje Grupy majacych wplyw na poziom realizowanych wynikéw w ramach biezacej dziatalnosci;

e wystgpienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;

e  brak odpowiedniego dopasowania asortymentu w kontekscie zmian trendéw modowych i warunkami pogodowymi oraz brak
zaktadanego rozwoju nowe;j sieci sprzedazy w ramach kanatu HalfPrice;

e wystgpienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem pandemii COVID-19;

e  osiggniecie gorszych wynikéw niz zaktadane w planach i projekcjach finansowych, w tym brak osiggniecia zaktadanych pozioméw
sprzedazy i marz w poszczegdlnych miesigcach wychodzenia z pandemii;

e wystgpienie ryzyk o charakterze operacyjnym;

e wystgpienie czynnikéw poza-biznesowych, w tym dalsze rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19, mogacej wywrzed istotny,
a jednoczesdnie trudny do przewidzenia na dzien dzisiejszy wptyw na wiele aspektow prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad Spotki przygotowujac niniejszy skrécony skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej CCC S.A. zidentyfikowat wspomniane powyzej
ryzyka i okolicznosci mogace wptywac istotnie na wyniki oraz sytuacje ptynnosciowa Spotki i catej Grupy CCC. Ryzyka te — gdyby sie
zmaterializowaty — moga stanowi¢ okolicznosci m.in. uniemozliwiajace pozyskanie nowego finansowania (refinansowania) oraz moga
stanowi¢ przypadek naruszenia dotyczacy obecnego finansowania Grupy (obligacji i finansowania bankowego), ktéry moze skutkowaé
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obowigzkiem jego sptaty. To za$ mogtoby spowodowaé brak mozliwosci zapewnienia dalszego finansowania jej dziatalnosci, co z kolei
mogtoby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci.

Pomimo powyzej wymienionych ryzyk, Zarzad Spotki, w oparciu o biezgce wyniki finansowe — zgodne z planami lub nawet w niektérych
obszarach lepsze niz planowane — stoi na stanowisku, iz zostaty podjete oraz sa podejmowane odpowiednie dziatania w celu zapewnienia
realizacji przyjetych planéw Spotki i Grupy CCC i w zwiagzku z tym przygotowat zataczone sprawozdanie finansowe w oparciu o zasade
kontynuowania dziatalnosci.

WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY

Od czwartego kwartatu 2019 r., na $wiecie rozprzestrzeniat sie wirus COVID-19 (koronawirus). Pandemia COVID-19 miata bardzo istotny,
negatywny wptyw na gospodarke Swiatowa i gospodarki poszczegdlnych krajow, w tym tych zwiazanych z dziatalnoscig Spotki i Grupy.
W odpowiedzi na pandemie, w celu ograniczenia jej negatywnych skutkow, rzady poszczegdlnych krajow podejmowaty okreslone dziatania
zaradcze.

Punkty sprzedazy byly zamkniete na przestrzeni poprzedniego, jak i biezacego roku obrotowego, w réznych okresach w zaleznosci od
kraju. Po okresach lockdownu obserwowalny byt powolny powrét klientéw do zakupdédw w sklepach stacjonarnych, przesuniecia czesci
klientéw do zakupdw poprzez kanat e-commerce oraz sprzedaz towardéw po szczycie sezonu, co wigzato sie ze sprzedaza z rabatami.

Pandemia COVID-19 miata takze negatywny wptyw na fancuch dostaw. Wielu istotnych dostawcow Grupy jest zlokalizowanych w Azji. We
wszystkich fazach pandemii, opdznieniu podlegato rozpoczecie produkgji w Chinach, co miato wptyw na poziom produkgji oraz realizacje
dostaw. Réwnoczesnie utrudnienia w prowadzeniu produkgji pojawity sie w innych krajach, w tym Indiach i Bangladeszu, w ktérych swoje
fabryki maja zlokalizowane dostawcy Grupy. W wyniku podjetych dziatan zaradczych w trakcie | kwartatu 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Grupa posiadata zabezpieczony asortyment towaru do sprzedazy.

W odpowiedzi na pandemig, Grupa przygotowata kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania, obejmujacy wymiar operacyjny,
finansowy oraz strategiczny. Kluczowe dziatania objety utrzymanie proceséw funkcjonowania Grupy w srodowisku szeroko stosowanej
pracy zdalnej, wzmocnienie procesow logistycznych e-commerce, przyspieszenie uruchomienia platform e-commerce na nowych rynkach,
rozpoczecie negocjacji z wynajmujacymi w zakresie dostosowania warunkéw najmu do okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku
liczby 0s6b odwiedzajacych sklepy po ich otwarciu, ubiegania sie o wsparcie i otrzymania go z dostepnych programéw pomocy publicznej
w zakresie kosztéw pracy i innych.

W wymiarze finansowym, Spétka przeprowadzita negocjacje z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami finansujacymi majace na celu
utrzymanie stabilnosci dlugoterminowego finansowania, a takze zrealizowata emisje nowych akcji w celu pozyskana dodatkowego kapitatu
na finansowe wsparcie dziatalnosci Grupy. Spotka pozyskata dodatkowe finansowanie z gwarancjg Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych
BGK.

W wymiarze strategicznym Spotka zaktada ograniczenia i przesuniecia wydatkow inwestycyjnych, jednoczesnie podtrzymujac zatozenia
dotyczace realizacji dziatan operacyjnych ujetych w strategii GO.22. Ponadto Grupa rozpoczeta realizacje prac nad rozpoczeciem
dziatalnosci w segmencie off-price poprzez sklepy i platforme online pod marka HalfPrice (pierwsze sklepy zostaty uruchomione w maju
2021 r.).

Srednio i dtugoterminowo Grupa spodziewa sie czeéciowej odbudowy wartoéci rynku obuwia w 2021 roku (w poréwnaniu do 2020 ),
wzrostu udziatu w przychodach kanatu e-commerce oraz przesuniecia sie popytu konsumentéw w kierunku towaréw o jak najlepszym
stosunku ceny do jakosci.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spétki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie zmienily sie w stosunku do tych stosowanych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 stycznia 2021 roku za wyjatkiem zastosowania nowych lub
zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2021 roku lub
pdzniej.
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ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
| POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody, koszt wtasny sprzedazy oraz zysk brutto ze sprzedazy

Jak definiujemy poszczegéine elementy wyniku:

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i ustug podnajmu uzyskiwane w ramach
normalnej dziatalnosci gospodarczej. Dane dotyczace przychodéw wedtug segmentéw umieszczone w ponizszych tabelach przedstawiaja
sprzedaz do klientéw zewnetrznych — pominieto sprzedaz wewnatrzgrupowa oraz uwzgledniono korekty konsolidacyjne tak, aby warto$¢
przychoddéw byta tozsama z pozycjg przychoddw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Jako koszt whasny sprzedazy Grupa ujmuje: wartos¢ sprzedanych towardw, wartos¢ sprzedanych opakowan, koszt rezerwy dot. reklamagji,
wartos$¢ sprzedanych wyrobédw gotowych, koszt dot. ustug podnajmu, ustug logistycznych, ksiegowych, odpisy aktualizujace wartosé
zapasow oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych w produkcji wyrobow lub
Swiadczenia ustug (amortyzacja maszyn produkcyjnych).

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako rdznica przychodéw ze sprzedazy i kosztu wtasnego sprzedazy, a marza zysku brutto jako
stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy do klientow zewnetrznych.

Sprzedaza detaliczng na terytorium Polski zajmuje sie CCC S.A,, ktora réwniez swiadczy ustugi logistyczne na rzecz CCC.eu, eobuwie.pl,
oraz Gino Rossi S.A. Sprzedaza detaliczng poza terytorium Polski zajmuja sie spotki zalezne, wskazane w strukturze Grupy. Na terytorium
Niemiec sprzedaz jest prowadzona za posrednictwem jednostki stowarzyszonej HR Group, w ktérej CCC S.A. posiada 30,55% udziatow.
Sprzedaza towaréw w kanale e-commerce zajmuje sie CCC S.A.*, eobuwie.pl, Gino Rossi S.A. (w czerwcu 2020 r. platforma zostata przejeta
przez eobuwie.pl), DeeZee Sp. z 0.0. oraz stale rozszerzana cze$¢ spotek zaleznych dziatajacych poza terytorium Polski w sieci CCC. Spétka
CCC.eu prowadzi sprzedaz hurtowa do podmiotéw franczyzowych, ponadto na potrzeby Grupy CCC Factory zajmuje sie produkgcja obuwia.
* Sprzedaz online uruchomiona w czerwcu 2019 r.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z WYROZNIENIEM KANALOW DYSTRYBUCJI

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- RZMIANAL
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, N\EPR;‘;E?:B?EE NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE PRZEKSZTA(CONE’ NIEPRZEGLADANE
ccc 566,0 310,7 4843 82,2%
eobuwie.pl 663,5 394,0 3527 68,4%
Modivo 96,7 345 36,6 >100%
Offprice 11 0,0 0,0
DeeZee 251 14,1 9,5 78,0%
Pozostate 429 39 21,0 >100%
Razem 13953 757,2 904,1 84,3%
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalno$¢ zaniechana 325 14,5 289 >100%
Razem 14278 77,7 933,0 85,0%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z WYROZNIENIEM SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- RZNIANA
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, N\EPR;‘EE:?:B?EE NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE PRZEKSZTAECONE NIEPRZEGLADANE
Polska 704,6 3774 461,0 86,7%
Europa Sr.-Wsch. 505,9 292,2 348,22 731%
Europa Zachodnia 184,8 87,6 94,9 >100%
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CCC

Razem
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalno$¢ zaniechana

Razem

(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

13953

1427,8

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-30.04.2021 oraz 01.02.2020-30.04.2020

[1]1 Przychody ze sprzedazy dotycza wytgcznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

757,

14,

71,

2 904,1
5 289
7 933,0

84,3%
>100%

85,0%

Przychody ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2021/22 r. wyniosty 1427,8 min PLN, co stanowi wzrost o 656,1 min PLN (+85,0%)

w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Ze wzgledu na segment geograficzny najwiekszy wplyw na wynik miata zmiana przychoddw ze sprzedazy w Polsce (+327,2 min PLN /
+86,7%) oraz w Europie érodkowo—Wschodniej (+213,7 mIin PLN / +73,1 %).

Ze wzgledu na kanat dystrybucji najwiekszy ptyw na wynik miat wzrost przychoddw ze sprzedazy w eobuwie.pl (+269,5 min / +68,4%) oraz

w sieci CCC (+255,3 min PLN / +82,2%).

ZYSK BRUTTO Z WYROZNIENIEM KANALOW DYSTRYBUCJI

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

01.02.2021-30.04.2021

NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE

MARZA BRUTTO
01.02.2020-  01.01.2020-  ZMIANA% 01.02.2021- 01.02.2020-
30.04.2020 31.03.2020 30.04.2021 30.04.2020

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE,
PRZEKSZTALCONE

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

ccc 2760 156,3 4843
eobuwie.pl 2876 162,6 352,7
Modivo 390 12,9 366
Offprice 06 00 00
DeeZee 14,6 75 95
Pozostate 03 an 21,0
Razem 618,1 3316 904,1
*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-30.04.2021 oraz 01.02.2020-30.04.2020
ZYSK BRUTTO Z WYROZNIENIEM SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY
01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

Polska
Europa $r.-Wsch.
Europa Zachodnia

Razem

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE,
PRZEKSZTALCONE

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

2878 151,5 461,0
240,1 1419 348,22

90,2 382 94,9
618,1 331,6 904,1

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-30.04.2021 oraz 01.02.2020-30.04.2020

NIEPRZEGLADANE

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

76,6%

NIEBADANE,

90,0%
69,2%
>100%

86,4%

NIEPRZEGLADANE

NIEPRZEGLADANE

NIEBADANE, NIEBADANE,

NIEPRZEGLADANE

48,8% 50,3%

769% 433% 413%
>100% 403% 374%
- 54,55% -
94.7% 582% 532%
<-100% 0.7% -197,4%
86,4% 443% 43,8%
MARZA BRUTTO
pZMIRNAY. 01.02.2021- 01.02.2020-
30.04.2021 30.04.2020

NIEBADANE, NIEBADANE,

NIEPRZEGLADANE

40,8% 40,1%
47,5% 48,6%
48,8% 43,6%
44,3% 43,8%

01.01.2020-

31.03.2020
NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE,
PRZEKSZTALCONE

46,4%
387%

36,6%

484%
18,6%

42,4%

01.01.2020-

31.03.2020
NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE,
PRZEKSZTALCONE

39.9%
45,7%
42,0%

42,4%

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy w pierwszym kwartale 2021/22 r. wynidst 618,1 min PLN i byt wyzszy o 286,5 mIn PLN (+86,4%)
w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.

Najwiekszy udziat w zysku brutto na sprzedazy ogétem w pierwszym kwartale 2021/22 r. odnotowuje sie w Polsce (46,6%) oraz Europie
Srodkowo-Wschodniej (38,8%). Ze wzgledu na kanat sprzedazy, najwiekszy udziat odnotowuje eobuwie.pl (46,5%) oraz CCC na zblizonym
poziomie (44,7%). Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w pierwszym kwartale 2021/22 r. wyniosta 44,3% i byta wyzsza o 0,5 p.p.

w stosunku do okresu poréwnywalnego.
KOSZTY PUNKTOW HANDLU

Koszty punktéw handlu

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne

Amortyzacja

01.02.2021-
30.04.2021
NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

(101,2)
(36,1)
(111,1)

01.02.2020-
30.04.2020
NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

(93,0)
(27.3)
(127,7)

01.01.2020-
31.03.2020
NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE,
PRZEKSZTALCONE

(112,2)
(35,1)
(142,0)

*ZMIANA%

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

8,8%
32,2%
-13,0%
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Podatki i optaty (1,1) 0,9) (1,1) 22,2%
Zuzycie materiatéw i energii (11,8) (15,7) (19,2) -24,8%
Ustugi transportowe 0,2) (0,6) 2,7) -66,7%
Pozostate ustugi obce (18,2) (13,7) (17,6) 32,8%
Pozostate koszty rodzajowe 0.4) (1,1) (1,2) -63,6%
Razem (280,1) (280,0) (331,1) 0,0%

*zmiana dotyczy okresow 01.02.2021-30.04.2021 oraz 01.02.2020-30.04.2020

W pierwszym kwartale 2021/22 r. koszty punktéw handlu wyniosty 280,17 min PLN i byty wyzsze o0 0,1 mIn PLN, przy spadku powierzchni
handlowej 2,9%. r/r. Najistotniejsze grupy kosztow to amortyzacja, koszty wynagrodzenia i $wiadczen pracowniczych oraz pozostate koszty
najmu, ktére stanowity odpowiednio 39,7%, 36,1% oraz 12,9% facznych kosztéw punktéw handlu.

POZOSTALE KOSZTY SPRZEDAZY

P te koszty sprzedazy 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- *ZMIANA%
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE, NIEPRZEGLADANE
PRZEKSZTALCONE
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (55,9 (52,0) (50,5) 7,5%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne (7,8) (4,6) 3.3) 69,6%
Amortyzacja (12,6) ®&7) (54) 44,8%
Podatki i optaty (4,6) 4,1 (1,7) 12,2%
Zuzycie materiatoéw i energii (15,7) (11,0) (10,7) 42,7%
Ustugi transportowe (88,4) (56,6) (54,5) 56,2%
Pozostate ustugi obce (136,4) (84,3) 91,8) 61,8%
Pozostate koszty rodzajowe (48,8) (39.7) (354) 22,9%
Razem (370,2) (261,0) (253,3) 41,8%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-30.04.2021 oraz 01.02.2020-30.04.2020
W pierwszym kwartale 2021/22 r. pozostate koszty sprzedazy wyniosty 370,2mIn PLN i byty wyzsze o 109,2 min PLN (+41,8%) r/r w zwigzku
z rozwojem dziatalnosci e-commerce, dodatkowo przyspieszonym przez pandemie COVID-19. Najistotniejsze grupy kosztéw to pozostate

ustugi obce, ktore stanowity 36,8% oraz koszty ustug transportowych, ktére stanowity 23,9%.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-

Koszty ogélnego zarzadu 30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020 *ZMIANA%
NIEBADANE, NIEBADANE, NIE:‘RIEEQE:I;\‘:NE NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE PRIEKSZTALCONE NIEPRZEGLADANE
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (24,4) (22,5) (17,0 8,4%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne (5,8) 2,9) (2,6) 100,0%
Amortyzacja (12,2) (8.2) (10,1) 48,8%
Podatki i optaty (13) 1) (2,6) -38,1%
Zuzycie materiatow i energii 4,0) (4,3) 2.7 -7,0%
Ustugi transportowe ©,1) (1,4) 0,1 -92,9%
Pozostate ustugi obce (23,5) (12,5) (12,6) 88,0%
Pozostate koszty rodzajowe 2,3) (1,5) (2,0) 53,3%
Razem (73,6) (55.4) (49,7) 32,9%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-30.04.2021 oraz 01.02.2020-30.04.2020

W pierwszym kwartale 2021/22 r. koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 73,6 min PLN i byty wyzsze 0 18,2 min PLN (+32,9%) r/r. Najistotniejsze
grupy kosztow to wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze stanowigce 33,2% oraz pozostate ustugi obce, ktore stanowity 31,9%.

PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

W pierwszym kwartale 2021/22 r. pozostate koszty i przychody operacyjne stanowity odpowiednio 15,0 min PLN oraz 19,6 min PLN, co
W ujeciu netto stanowito 4,6 min PLN po stronie przychodowej w poréwnaniu z 22,9 min PLN po stronie kosztowej w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Gtéwnym powodem zmiany byt nizszy o 17,3 min PLN koszt strat z tytutu réznic kursowych oraz wyzsze o 13,2 min
PLN pozostate koszty operacyjne.
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ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Strata na dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2021/22 r. wyniosta 101,17 mIn PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem
2020/21 r. wynik byt wyzszy o 186,6 min PLN.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W pierwszym kwartale 2021/22 r. przychody finansowe wyniosty 6,9 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty nizsze o 37,5 min
PLN. Gtéwnym czynnikiem powodujacym spadek przychoddw byta zmiana wyniku na réznicach kursowych.

Koszty finansowe w tym samym okresie wyniosty 33,9 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty nizsze o 87,5 min PLN, gtéwnie
za sprawag zmiany wyniku na réznicach kursowych. Na koszty finansowe w raportowanym okresie sktadaty sie przede wszystkim koszty

odsetek i prowizji (11,7 mIn PLN) oraz wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych (8,4 min PLN).

PODATEK DOCHODOWY

W pierwszym kwartale 2021/22 r. podatek dochodowy wynosit w sumie -1,3 min PLN, z czego -3,3 min PLN dotyczyto dziatalnosci
kontynuowanej. Podatek biezacy wynidst -12,0 min PLN, a aktywa z tytutu podatku odroczonego 8,7 min PLN.

WYNIK NETTO
Po uwzglednieniu przychoddw i kosztéw finansowych, odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, udziatu w stracie jednostki

stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej w pierwszym kwartale 2021/22 r. wyniost -133,0
min PLN i byt wyzszy 0 235,0 mIn PLN niz w analogicznym okresie 2020/21 r.

PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)J

30.04.2021 31.01.2021 30.04.2020 31.03.2020

NEPRIEGLADANE NEPRIEGLADANE NEPRIEGLADANE

Aktywa trwate, aw tym: 3323,0 33751 4169,7 4217,2
Rzeczowe aktywa trwate 12119 12379 13778 13628
Prawo do uzytkowania aktywow 14218 14555 19247 19582
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 162,3 1521 1383 136,9
Aktywa obrotowe, a w tym: 31811 30614 30227 2997,5
Zapasy 24292 21926 23791 2370,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 304,5 458,7 189,7 2254
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 1855 210,9 0,0 0,0
AKTYWA RAZEM 6 689,6 6 647,4 7192,4 72147
ia diug i aw tym: 1952,4 27854 2960,2 29783
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 445,0 472,7 5558 5833
awtym: 43821 3 346,5 36344 3486,3

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 12620 11969 11483 10812
Zobowiazania handlowe i inne 18648 16555 18756 17296
Zobowigzania bezposrednio zwi z akty i zaklasyfik ymi jako p do sf lazy 184,8 205,7 0,0 0,0
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6519,3 6337,6 6594,6 6464,6
KAPITAE WEASNY 170,3 309,8 597,8 750,1

Wartos¢ aktywdw trwatych spadta o 52,1 min PLN (-1,5%) do poziomu 3 323,0 mIn PLN w stosunku do 31 stycznia 2021 r.

Aktywa trwate na dzien 30 kwietnia 2021 r. sktadaty sie m.in. z: prawa do uzytkowania (1 421,8 min PLN), rzeczowych aktywoéw trwatych
(1 211,9 min PLN), wartosci niematerialnych (305,9 min PLN), wartosci firmy (197,7 min PLN) oraz aktywoéw z tytutu podatku odroczonego
(162,3 min PLN).

Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta o 119,7 min PLN (+3,9%) do poziomu 3 181,1 min PLN w stosunku do 31 stycznia 2021 r.

Aktywa obrotowe na dzier 30 kwietnia 2021 r. sktadaty sie m.in. z: zapaséw (2 429,2 min PLN) oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
w kwocie 304,5 min PLN.
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Wzrost wartosci zapaséw o 236,6 min PLN (+10,8%) spowodowany byt zakupem kolekcji wiosna-lato.

Wartos¢ zobowiazan dtugoterminowych spadta o 833,0 min PLN (-29,9%) do poziomu 1 952,4 mIn PLN w stosunku do 31 stycznia 2021 r.
Na zmiane wplynat przede wszystkim spadek zobowigzan z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych o -742,6min PLN
(-89,6%) do 86,0 mIn PLN. Spadek wynika z podpisanych uméw pomiedzy CCC a MKK3, o ktérych mowa w nocie ,Kontynuacja dziatalnosci".
Ponadto na pozycje zobowigzan dtugoterminowych na dzier 30 kwietnia 2021 r. sktadaty sie takze m.in.: zobowigzania z tytutu leasingu
(1 351,8 mIn PLN) oraz zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji (445,0 min PLN),

Warto$¢ zobowiagzan krétkoterminowych wzrosta o 1 035,6 min PLN (+30,9%) do poziomu 4 382,1 min PLN w stosunku do 31 stycznia
2021 r. Na zmiane wptynat przede wszystkim wzrost zobowiazan z tytutu obowiagzku wykupu udziatéw niekontrolujacych o 712,9 min PLN
(wynika on z podpisanych uméw pomiedzy CCC a MKK3, o ktérych mowa w nocie ,Kontynuacja dziatalnosci”) i wzrost zobowigzan
handlowych o 164,2 min PLN (+12,9%) do 1433,5 min PLN. Ponadto na pozycje zobowigzan krétkoterminowych na dzien 30 kwietnia
2021 r. sktadaty sie takze m.in.: zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji (1 262,0 min PLN) oraz zobowiazania z tytutu leasingu (492,3
min PLN).

WSKAZNIK ZADLUZENIA

Zarzad Grupy CCC analizujgc poziom zadtuzenia korzysta z ogdlnego wskaznika zadtuzenia.

Wskaznik ogolnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu zaangazowanego. Zadtuzenie netto
oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng wartos$¢ kapitatu
zaangazowanego oblicza sig jako kapitat wtasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem.

30.04.2021 31.01.2021 30.04.2020 31.03.2020
NEPRZEGLADANE s NEPRZEGLADANE NEPRZEGLADANE
Zadtuzenie netto

Zobowiazania z tytutu kredytow 14958 14592 14920 14528
(+) Zobowigzania z tytutu obligacji 2112 2104 2121 2117
= Zobowi ia z tytutu zeni 1707,0 1669,6 17041 1664,5
(=) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 304,5 458,7 189,7 2254
= Zadluzenie netto 1402,5 12109 1514,4 14391

Wskaznik zadtuzenia
Kapitat wtasny ogotem 1703 3098 597,8 750,1
(+) Zadtuzenie netto 14025 12109 15144 14391
= Kapitat zaangazowany 15728 1520,7 2112;2 2189,2
ie netto/kapitat zaangazowany) 09 038 0,7 0,7

Wskaznik zadtuzenia wzrdst o 0,1 p.p. wzgledem 31 stycznia 2021 r. przede wszystkim ze wzgledu na spadek wartosci kapitatu wtasnego
0 139,5 min PLN, spowodowanego wynikiem finansowym biezacego okresu oraz wynikiem wygaszenia i rozpoznania zobowigzania z tytutu
obowiagzku wykupu udziatéw niekontrolujacych.

WSKAZNIK PLYNNOSCI

Wskaznik ptynnosci biezacej liczony jest jako iloraz aktywoéw obrotowych oraz wartosci zobowigzan i rezerw krotkoterminowych.

30.04.2021 31.01.2021 30.04.2020 31.03.2020

NIEBADANE, BADANE NIEBADANE, NIEBADANE,

NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE

Zapasy 24292 21926 23791 23706
(+) Naleznosci od odbiorcow, pozostate naleznosci, naleznosci z tyt. podatku dochodowego oraz leasingowe 4429 4084 4274 3775
(+) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 304,5 458,7 189,7 2254
(+) Pochodne instrumenty finansowe 4,5 1.7 22,8 20,9
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C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

= Aktywa obrotowe 31811 3061,4 3022,7 2997,5
Krotkoterminowe zobowiazania z tytutu zadtuzenia 1262,0 1196,9 11483 1081,2
(+) Zobowiazania wobec dostawcéw oraz pozostate zobowiazania 18915 16742 18837 17654
(+) Rezerwy i dotacje 234 24,9 22,2 21,2
(+) Zobowiazania z tytutu leasingu 4923 450,5 580,2 618,5
(+) Pochodne instrumenty finansowe - - 1.0 0,0
(+) Zobowigzanie z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych 7129 - 10 0,0

= Zobowiazania krétkoterminowe 43821 3346,5 36344 3 486,3

ik plynnosci biezacej (aktywa bowi: ia krétkotermii 0,7 0,9 038 09

Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy CCC na 30.04.2021 wynidst 0,7 a jego spadek wzgledem poziomu z 31 stycznia 2021 r. jest wynikiem
rozpoznania i zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych.

Nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych wzgledem aktywow obrotowych wynosi 1 201,0 min PLN. Sytuacja ta wynika w duzej mierze
z faktu prezentacji prawa do uzytkowania w czesci dtugoterminowej aktywow, podczas gdy zobowigzania z tytutu leasingu sa
prezentowane w rozbiciu na cze$¢ krotkoterminowa i dtugoterminowa, prezentacji znaczacej czesci zadtuzenia finansowego w czesci
krétkoterminowej, prezentacji zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych oraz prezentacji (wyceny) zapasow
w cenie nabycia, podczas gdy warto$¢ zapaséw w cenach sprzedazy bytaby wyzsza przy obecnych marzach brutto sprzedazy na poziomie
ok. 40-50%

PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

mpm mmme o neme s
NIEBADANE,

NEPRIEGLADANE NEPRIEGLADANE NIEPRIEGLADANE NEBADANE

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem (170,7) (440,9) (386,0) -61,1%
Korekty 202,2 2158 272,7 -5,9%
Podatek dochodowy zaptacony (5,5) 0,9 20,6 >100%
Przeplywy pieniezne przed zmi i w kapitale ok y 26,0 (226,0) 92,7 <-100%
Zmiany w kapitale obrotowym (67,4) 175.2 (192,5) <-100%
Przeplywy pienigzne z dziatalnosci peracyjnej (41,4 (50,8) (285,2) -18,5%
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci i ycyjnej (35.7) (73,2) (101,0) -51,2%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci fi 2j, w tym m. in.: (77,2) 20,6 68,2 <-100%
Wplywy z tyt. zaciagnietych kredytow i pozyczek 7.2 82,7 1519 -139%
Przeplywy pieni¢zne razem (154,3) (103,4) (318,0) 49,2%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-30.04.2021 oraz 01.02.2020-30.04.2020

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2021/22 r. wyniosty -41,4 min PLN i wynikaty ze zmian
w kapitale obrotowym -67,4 min PLN (w tym zmiana stanu zapaséw i odpisow na zapasy -252,1 min PLN) i skorygowanym o operacje
niepieniezne zyskiem z dziatalnosci operacyjnej 26,0 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale 2021/22 r. wyniosty -35,7 min PLN. Na wartos¢ te
sktadaly sie wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywédw trwatych (+3,8 min PLN), wptywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach
z wynajmujacymi (+2,7 min PLN) oraz koszty nabycia wartosci niematerialnych i prawnych oraz aktywédw trwatych (-42,2 min PLN).

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J
Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym kwartale 2021/22 r. wyniosty -77,2 mIn PLN. Na wartos¢ te sktadaty
sie wptywy srodkéw pienieznych z tytutu zaciggniecia kredytéw +71,2 min PLN, sptaty kredytow i pozyczek z odsetkami w kwocie

-53,5 mIn PLN, ptatnosci z tytutu leasingu -84,4 min PLN oraz wyptaty na rzecz wtascicieli (-10,5 min PLN)

Biorac pod uwage powyzej omowione przeptywy pieniezne Grupa CCC zakonczyta pierwszy kwartat 2021/22 r. ze stanem $Srodkow
pienieznych na poziomie 304,5 min PLN, co oznaczato wzrost o 115,6 min PLN wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.
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C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, NIEPR;‘;ET:B?’:I:’
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE PRZEKSZTALCONEX
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy 14279 7717 933,0
Koszt wtasny sprzedazy (809,7) (440,1) (549,9)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 618,2 331,6 383,1
Koszty punktéw handlu (280,1) (280,0) (331,1)
Pozostate koszty sprzedazy (370,2) (261,0) (253,3)
Koszty ogdlnego zarzadu (73,6) (55.4) (49,7)
Pozostate przychody operacyjne 19,6 6,7 14,2
Pozostate koszty operacyjne (15,0) (29,6) (27.2)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (101,1) (287,7) (264,0)
Przychody finansowe 6,9 44,4 54,7
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (udzielone pozyczki) (5.2) - -
Koszty finansowe (33,9) (121,4) (110,2)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 16 (29,1) (27,2)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (131,7) (393,8) (346,7)
Podatek dochodowy (1,3) 25,8 31,9
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ (133,0) (368,0) (314,8)
DZIALALNOSC ZANIECHANA
STRATA NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE) (41,0) (47,1) (39,6)
ZYSK (STRATA) NETTO (174,0) (415,1) (354,4)
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej (185,9) (419,3) (339,9)
Przypisany udziatom niekontrolujgcym 11,9 4,2 (14,5)
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowanej (2,6) 19,8 15,8
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - roéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 2,6) 19,8 15,8
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostate - zyski (straty) aktuarialne dotyczace Swiadczen : B B
pracowniczych
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej 9,5 (3,5) 5,7)
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - roéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 9,5 (3,5) (5.7)
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostate - zyski (straty) aktuarialne dotyczace $wiadczen : B B
pracowniczych
Razem p te catl ite dochody netto 6,9 16,3 10,1
£ACZNE CALKOWITE DOCHODY (167,1) (398,8) (344,3)
Catkowity dochdd przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej z tytutu: (179,0) (403,0) (329,8)
- dziatalno$ci kontynuowanej (147,5) (352,4) (284,5)
- dziatalnosci zaniechanej (31,5) (50,6) (45.3)
Udziaty niekontrolujace 11,9 4.2 (14,5)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 54,9 41,2 41,2
" o n N ) i
Zysk‘(strata? na akcje podstawowy z zysku (straty) za okres przyy jacy akcjonars j i 3.39) (10,18) (8.25)
dominujacej (w PLN)
Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) z dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacy
. . . . Lo (2,64) (9,03) (7.29)
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)
Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) z dziatalnosci zaniechanej za okres przypadajacy
. . . . Lo (0,75) (1,14) (0,96)
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)
Zysk‘(strata? na akcje rozwodniony z zysku (straty) za okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki (3.39) (10,18) (8.25)
dominujacej (w PLN)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) z dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacy
. . . X Lol (2,64) (9,03) (7.29)
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) z dziatalnosci zaniechanej za okres przypadajacy 0,75) .14) (0.96)

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

* W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.04.2021 31.01.2021 30.04.2020 31.01.2020
NIEBADANE, BADANE NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE
Wartosci niematerialne 305,9 308,3 3228 3234
Warto$¢ firmy 197,7 197,9 220,1 220,3
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 512,0 541,8 654,8 628,9
Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 609,3 603,0 496,6 6183
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 90,6 93,1 2264 1156
Prawo do uzytkowania 14218 1455,5 1924,7 1958,2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 162,3 152,1 138,3 136,9
Udzielone pozyczki - - 1149 142,8
Inne aktywa finansowe 14,5 14,5 10,3 10,3
Naleznosci leasingowe 0,5 0,5 - -
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0,8 0,8 0,7 09
Nieruchomosci inwestycyjne 6,9 6,9 53 53
Naleznosci od odbiorcow - - 387 387
Naleznosci dugoterminowe 0,7 0,7 16,1 17,6
Aktywa trwate 3323,0 33751 4169,7 4217,2
Zapasy 2429,2 2192,6 23791 2370,6
Naleznosci od odbiorcéw 203,3 172,3 190,7 82,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1.3 1.7 1,5 8,6
Udzielone pozyczki - - 37 31
Pozostate naleznosci 238,0 234,1 235,22 286,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 304,5 458,7 189,7 2254
Pochodne instrumenty finansowe 4,5 1,7 22,8 20,9
Naleznosci leasingowe 0,3 0,3 - -
Aktywa obrotowe 31811 30614 3022,7 2997,5
Aktywa zaklasyfik jako przezr do sprzedazy 185,5 210,9 - -
AKTYWA RAZEM 6 689,6 6 647,4 7192,4 7214,7
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligagji 445,0 472,7 555,8 583,3
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 37,5 38,0 371 371
Zobowigzania wobec pracownikéw 2,5 0,4 6,6 2,6
Rezerwy 16,4 16,3 144 144
Otrzymane dotacje 13,2 14,0 16,7 17,4
Zobowiazania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych 86,0 828,6 803,0 800,6
Zobowigzania z tytutu leasingu 1351,8 14154 1526,6 1522,9
Zobowiazania diug i 19524 27854 2960,2 29783
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 1262,0 1196,9 11483 1081,2
Zobowiazania handlowe i inne 1433,5 1269,3 1557,7 1426,9
Pozostate zobowiazania 4313 386,2 3179 302,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 26,7 18,7 8,1 35,8
Rezerwy 19,7 21,2 18,5 179
Otrzymane dotacje 37 37 37 33
Zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 712,9 - - -
Zobowiazania z tytutu leasingu 4923 450,5 580,2 618,5
Zobowiazania krotk i e 4382,1 3346,5 36344 3486,3
:oLsprz’edai;, bezposrednio zwia: z aktywami zaklasyfikowanymi jako pr: 184,8 2057 ) )
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6519,3 6337,6 6594,6 6 464,6
AKTYWA NETTO 170,3 309,8 597,8 750,1
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 55 55 41 41
Kapitat zapasowy 1148,0 1148,0 645,1 645,1
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 16,2 10,1 15,1 3,9

Wycena aktuarialna swiadczen pracowniczych (12,8) (12,8) 14 14




SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

Zyski zatrzymane (1116,9) (969,1) (169,4) (20,7)
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 40,0 181,7 496,3 633,8
Udziaty niekontrolujace 130,3 128,1 101,5 116,3
RAZEM KAPITALY WLASNE 1703 309,8 597.8 750,1
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 689,6 6 647,4 71924 7 214,7

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (170,7) (440,9) (386,0)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci konty j (131,7) (393,8) (346,7)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej (39,0) (47,1) (39.3)
Amortyzacja 136,5 166,3 184,4
Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych, prawa do uzytkowania, wartosci niematerialnych
oraz przeszacowanie do wartosci godziwej grupy do zbycia 36,0 (3.7) (3,6)
(Zysk) strata na dziatalnosci inwestycyjnej 35 0,5 (2,4)
Udziat w (zyskach) stratach jednostek stowarzyszonych (1,6) 0,2 27,2
Koszty finansowania zewnetrznego 23,0 24,7 22,3
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 4,8 27,8 44,8
Podatek dochodowy zaptacony (5,5) 0,9) 20,6
Przeptywy pieniezne przed zmi i w kapitale obrotowym 26,0 (226,0) (92,7)
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow i odpiséw na zapasy (252,1) (303,6) (428,2)
Zmiana stanu naleznosci i odpiséw aktualizujacych naleznosci (34,6) 46,5 274
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligacji 2193 4323 208,3
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (41,4) (50,8) (285,2)
Wptlywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 38 14 39
Whptywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi 2,7 - -
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych (42,2) (43,8) (35,2)
Pozyczki udzielone - - (62,7)
Wydatki dotyczace inwestycji w jednostke stowarzyszong HR Group - (8,7) -
Inne wydatki inwestycyjne - (22,1) -
Wydatki na nabycie udziatéw niekontrolujacych - - (7.0)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (35,7) (73.2) (101,0)
Wptlywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 71,2 82,7 151,9
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz whascicieli (10,5) - -
Sptaty kredytéw i pozyczek (38,4) - -
Ptatnosci z tytutu leasingu (84,4) (51,1) (69,0)
Odsetki zaptacone (15,1) (11,0) (14,7)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (77.2) 20,6 68,2
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (154,3) (103,4) (318,0)
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych (154,2) (102,6) (317,2)
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 01 038 038
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 458,8 292,3 542,6

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 304,5 188,9 224,6




SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za | kwartal 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

CCC

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

ROZNICE KURSOWE

WYCENA
Z PRZELICZENIA RAZEM
KAPITAL KAPITAL ZYSKI - AKTUARIALNA UDZIALY
RIEE D ANE IIERRZECIADANE AKCYJNY ZAPASOWY ZATRZYMANE SERAWOZDAN SWIADCZEN NIEKONTROLUJACE bl
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH WLASNY
ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Stan na dzien 01.02.2021 55 1148,0 (969,1) 10,1 (12,8) 128,1 309,8
Zysk (strata) netto za okres - - (174,0) - - - (174,0)
Zysl‘< (sltrate?) netto alqkowany do B B (11.9) . . 119 R
udziatéw niekontrolujacych
Wycena aktuarialna $wiadczen B B B ) ) B B
pracowniczych
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 6,1 - 0,8 6,9
Catkowite dochody razem - - (185,9) 6,1 - 12,7 (167,1)
Uchwalona dywidenda - - (10,5) - - - (10,5)
Transakcje z wlascicielami razem - - (10,5) - - - (10,5)
Wykup udziatéw niekontrolujacych - - 10,5 - - (10,5) -
Wygaszenie zobowigzania z tytutu opgji
nabyc@ udziatow eobuvv'le.lpl SA. . . 7518 B B . 7518
(obowigzku wykupu udziatow
mniejszosci w eobuwie.pl S.A.)
Rozpoznanie nowego zobowiazania z
tytutu opgji nabycia udziatow
eobuwie.pl S.A. (obowigzku wykupu 7137 713.7)
udziatéw mniejszosci w eobuwie.pl S.A.)
Stan na dzien 30.04.2021 55 1148,0 (1116,9) 16,2 (12,8) 130,3 170,3
ROZNICE KURSOWE
WYCENA
Z PRZELICZENIA RAZEM
KAPITAL KAPITAL ZYSKI - AKTUARIALNA UDZIALY
RIERSDANE WIERRZEGIADANE AKCYJNY ZAPASOWY  ZATRZYMANE SERAWOZDAN SWIADCZEN NIEKONTROLUJACE T
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH WEASNY
ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Stan na dziefi 01.02.2020 41 645,1 249,9 2.1) 1.4 98,2 996,6
Zysk (strata) netto za okres - - (415,1) - - - (415,1)
Zysk (stratfa) alokowany do udziatéw B B “2) } } 42 R
niekotrolujacych
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 17,2 - 0,9) 16,3
Wycena aktuarialna Swiadczen . . . 3 3 . .
pracowniczych
Catkowite dochody razem - - (419,3) 17,2 - 3.3 (398,8)
Wycena programu opcji pracowniczych - - - - - - -
Nabycie udziatéw - - - - - - -
Transakcje z wlascicielami razem - - - - - - -
Wykup udziatéw niekontrolujacych - - - - - - -
Stan na dzier 30.04.2020 41 645,1 (169,4) 15,1 1.4 101,5 597,8
ROZNICE KURSOWE
WYCENA
Z PRZELICZENIA RAZEM
KAPITAL KAPITAL ZYSKI 2 AKTUARIALNA UDZIALY
R EBADANE TNIERRZECEADANE AKCYJNY ZAPASOWY ZATRZYMANE SERAWOZDaN SWIADCZEN NIEKONTROLUJACE LA AL
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH WLASNY
ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Stan na dzien 01.01.2020 4,1 645,1 312,8 0,2 1.4 126,0 1089,6
Zysk (strata) netto za okres - - (340,5) - - - (340,5)
Zysk (strat.a) alokowany do udziatow B B B . . (14,5) (14,5)
niekotrolujgcych
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 3,7 - 4,8 8,5
Wycena aktuarialna Swiadczen B B B . . B B
pracowniczych
Catkowite dochody razem - - (340,5) 3,7 - 9.7) (346,5)
Wycena programu opcji pracowniczych - - - - - - -
Nabycie udziatow - - - - - - -
Transakcje z whascicielami razem - - - - - - -
Wykup udziatéw niekontrolujgcych - - 7,0 - - - 7,0
Stan na dzien 31.03.2020 41 645,1 (20,7) 3,9 14 116,3 750,1
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NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.02.2021.30 042021 KOSTTWEASNY  plitly  kosv ocOlNEGo  RAzew
HANDLU SPRZEDAZY ZARZADU
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw (767,2) - - - (767,2)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 68 - - - 68
Zuzycie materiatow i energii (24,4) (11,8) (15,9) 4,1) (56,2)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - 0.2) ©,1) 03)
Odpis na zapasy 29 - - - 29
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - - -
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (9,5) (115,6) (59,1) (25,1) (209,3)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (14,4) 3.2) 0,7) (18,3)
Ustugi transportowe 0,2) 0,2) (88,5) 0,1) (89,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - ©1) - 0,1)
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (36,6) (7.8) (6,2) (50,6)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (0,5) - 0,4) 0,9
Pozostate ustugi obce (0,6) (19,1) (136,5) (24,8) (181,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - 0,9 ©1) (1,3) 23)
Amortyzacja (0,5) 11,1 (12,6) (12,2) (136,4)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - - -
Podatki i optaty 03) an (4,6) (1.3) (7.3)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - - -
Pozostate koszty rodzajowe - 0,5 (52,1 3.1 (55.7)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - ©,1) 33 0,8) “4.2)
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku (3,1) - - - 3.1
Razem (802,9) (296,0) (377,1) (76,9) (1552,9)
w tym dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej (809,7) (280,1) (370,2) (73,6) (1533,6)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 6,8 (15,9) (6,9) 3.3) (19,3)
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(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

01.02.2020-30.042020 KOSITWLASNY  piNw koszv OGOINEG  Razew
HANDLU SPRZEDAZY ZARZADU
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw (384,0) - - - (384,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 2,5) - - - 25)
Zuzycie materiatow i energii (37.7) (15,7) (11,3) 4,0 (68,7)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - 0,3) 03 -
Odpis na zapasy - - - - -
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - - - -
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (16,4) (116,7) (57,9) (23,9) (214,9)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (23,7) (5.9 (14) (31,0)
Ustugi transportowe 03) 0,7 (58,2) 1,4 (60,6)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - ©1) (1,6) - (1,7)
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (32,9) &1 3.7 (44,7)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (5,6) (3,5) 0,8 9,9
Pozostate ustugi obce (1,6) (14,8) (84,5) (13,9) (114,8)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (1,7) 0,2) (14) 27)
Amortyzacja (1.4) (146,6) 8,9) 9.3) (166,2)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (18,9) 0,2) (1,7) (20,2)
Podatki i optaty (0,4) 0,9 @1 2) (7.6)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - - ©,1) 0,1)
Pozostate koszty rodzajowe 0,1) (1,3) (40,2) 2,2) (43,8)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - 0.2) 0,5) 0,7) (1,4)
Zmiana stanu produktéw i produkgji w toku 0,7 - - - 0,7)
Razem (442,6) (329,6) (273,2) (60,6) (1 106,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej (440,1) (280,0) (261,0) (55,4) (1 036,5)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 2,5) (49,6) (12,2) (5.2) (69,5)

01.01.2020-31.03.2020 Kosspfz‘:g':zstY Pﬁsti-:)vW P?(i)oS%tE oggf;:‘({;o RAZEM

HANDLU SPRZEDAZY ZARZADU
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE, PRZEKSZTALCONE

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw (478,5) - - - (478,5)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 24) - - - 24)
Zuzycie materiatow i energii (52,5) (19,2 (11,1) (2,5) (85,3)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - 0,4) 02 0.2)
Odpis na zapasy - - - - -
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (18,4) (140,8) (56,1) (18,6) (233,9)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (28,6) (5,6) (1,6) (35,8)
Ustugi transportowe 0,3) 27 (56,2) ©,1) (59,3)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - (1,7) - (1,7)
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (40,2) (5.4) 31 (48,7)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - 5,1 ()] 0,5) (7,7)
Pozostate ustugi obce (1,9) (18,9) (92,1) (14,4) (127,3)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (1,3) 0,3) (1,8 (34)
Amortyzacja (13) (166,2) (5,6) (11,2) (184,3)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (24,2) 0,.2) (1,1) (25,5)
Podatki i optaty 0,4) (1,2 (1,8 (2,6) (6,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - ©,1) ©,1) - 0.2)
Pozostate koszty rodzajowe 0,1) (1,4) (35,9) @7 (40,1)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - 0.2) 0,5 ©,7) (1,4)
Zmiana stanu produktéw i produkgji w toku 11 - - - 11
Razem (552,3) (390,6) (264,2) (55.,2) (1262,3)
w tym dotyczqce dziatalnosci konty 7 (549,9) (331,1) (253,3) (49,7) (1 184,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 2,4) (59,5) (10,9) (5,5) (78,3)
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POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE | FINANSOWE

Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Pozostate koszty operacyjne
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie

Pozostate koszty operacyjne razem

: bal,

w tym dotyczqce d;

fi .
L konty ]

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
Odszkodowania
Dofinansowanie do wynagrodzert PFRON
Dotacje
Pozostate przychody operacyjne
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

Pozostate przychody operacyjne razem

tal,

w tym dotyczqgce dzi $ci konty of
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Razem pozostate koszty i przychody
w tym dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej

w tym dotyczqgce dziatalnosci zaniechanej

Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek, kredytéw i obligacji

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Odsetki od leasingu

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Wynik na réznicach kursowych

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Prowizje zaptacone
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych
Wycena opgji HR Group
Pozostate

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

Koszty finansowe razem

tal,

w tym dotyczqce dzi $ci konty 7

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

01.02.2021-
30.04.2021

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

(3.5)
©0,3)
(15,7)
(10,9)
(7,0)
(26,2)
(15,0)
(11,2)

01.02.2021-
30.04.2021

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

07
038
2,6
16,4
09
20,5
19,6
0,9
(5.7)
4,6
(10,3)

01.02.2021-
30.04.2021

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

(11,1)
“44)
(13,9)
(1.5)
0.7)
2.0
83)
(54
0.2)
(40,7)
(33,9
(6,8)

01.02.2020-
30.04.2020

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

0.4)
02
(10,5)
(58
(243)
(35.2)
(29,6)
(5.6)

01.02.2020-
30.04.2020

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

17
09
12
31
02
6,9
6,7
0,2
(28,3)
(22,9)
(5.4)

01.02.2020-
30.04.2020

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

(10,9)
©.1)
@7
22

(70,7)
(0,5)
(6,2)

(13,2)

(13,5)

(123,7)
(121,4)
(2,3)

01.01.2020-
31.03.2020
NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE,
PRZEKSZTAtCONE

(24)

(24,8
(27.2)
(27,2)

01.01.2020-
31.03.2020
NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE,
PRZEKSZTALCONE

24
06
09
08
99
04

14,6
14,2
0,4

(12,6)

(13,0)
0,4

01.01.2020-
31.03.2020
NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE,
PRZEKSZTALCONE

(133)
89
(39

(70,1)
0.5)
64

(13,2)
a7

(114,1)
(110,2)
(3,9)
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CCC

Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego, udzielonych pozyczek i innych
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Wynik na réznicach kursowych
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Pozostate
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

Przychody finansowe razem

w tym dotyczqgce dzi

P .
L konty 2J

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (udzielone pozyczki)

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (udzielone pozyczki) razem

REZERWY
REZERWA NA
NAGRODY
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE JUBILEUSZOWE |
ODPRAWY
EMERYTALNE
Stan na 01.02.2021 19,5
krétkoterminowe 33
dtugoterminowe 16,2
Stan na 01.02.2021 19,5
Utworzenie 0,1
Wykorzystanie -
Rozwiazanie -
Stan na 30.04.2021 19,6
krétkoterminowe 33
dtugoterminowe 16,3

01.02.2021-
30.04.2021

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

01.02.2021-
30.04.2021

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

(5.2)
(5.2)

REZERWY NA REZERWA NA

NAPRAWY
GWARANCYJNE SPRAWY SPORNE

17,6 °
17,6 -
17,6 °

0,7 -
0,2) -
2,0 -
16,1 -
16,1 -

01.02.2020-
30.04.2020

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

32
01
49,2
10,6
2,7
55,1
44,4
10,7

01.02.2020-
30.04.2020

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE

POZOSTALE
REZERWY

0,4
03
0,1
0,4

0,4
03
0,1

01.01.2020-
31.03.2020

NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE,
PRZEKSZTALCONE

6,0
58,0
10,6

13

65,3
54,7
10,6

01.01.2020-
31.03.2020
NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE,
PRZEKSZTALCONE

RAZEM
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AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

PRZENIESIENIE UZNANIE
DO (OBCIAZENIE)
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE 30.04.2021 DZIALALNOSCH WYNIKU

ZANIECHANEJ FINANSOWEGO
Aktywa
Znaki towarowe 17,5 - -
Zapasy - korekta marzy na sprzedazy 112 B )
wewnatrzgrupowej '
Utrata wartosci aktywow: zapasow i 10 B )
naleznosci !
Utrata wartosci rzeczowych aktywow
trwatych (inwestycje w sklepy), prawa do 27 B .
uzytkowania oraz wartosci niematerialnych i !
prawnych
Rezerwy na zobowiazania 16,4 - -
Z tytutu ulgi strefowej 58,2 - -
Pozostate 71 - -
Straty podatkowe - - -
Wycena umow leasingowych 59,8 - 10,2
Razem przed kompensata 173,9 - 10,2
Zobowiazania
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 55 B }
rzeczowych aktywow trwatych '

Z tytutu naliczonych odsetek 4,0 - -
Pozostate 2,0 - (0,5)
Nabycie wartosci niematerialnych
ujawnionych przy nabyciu jednostek 37,6 - -
zaleznych
Razem przed kompensata 49,1 - (0,5)
Kompensata 11,6 - -
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 162,3 - 10,2
Zobowigzania 37,5 - 0,5)

2021-01-31

17,5

11,2

2,7

16,4
58,2
71

49,6
163,7

55

40
2,5

37,6

49,6

11,6

1521
38,0

PRZENIESIENIE
DO
DZIAtALNOSCI
ZANIECHANEJ

(17,9)

(17,9)

(12,7)

(5.2)

(17,9)

(17,9)
(17,9)

UZNANIE
(OBCIAZENIE)
WYNIKU
FINANSOWEGO

3.0)

04
28)
2,7
(10,2)
191

21

39,2
47,5

6,3
(12,2)

59,7
18,5

2020-01-01

20,5

10,8

38

26,6
39,1
5,0
17,9
104
1341

13,6

7.9

39,7

61,2

23,8

110,3
374

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSC ZAPASOW

1 Z TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

RZECZOWE R::g‘(’)v‘l’\VE
Odpis aktualizujacy (w min PLN) 'I{‘Rm‘l’:vEA- IJ‘IIRVVEVSATI;EC-J . UZl,le'II\(‘(I)v\?V:l:)I A
POZOSTALE W SKLEPY
Stan na 01.02.2021 - 42,1 29,7
Zwigkszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Przeniesienie do dziatalnosci . . :
zaniechanej
Rdznice kursowe - - -
Stan na 30.04.2021 - 42,1 29,7

WARTOSCI
NIEMATERIALNE

WARTOSC
ST ZAPASY
- 21,8 37,1
- - 2,9)
- 21,8 34,2

NALEZNOSCI
HANDLOWE

80,1

80,1

POZYCZKI
UDZIELONE

130,2
52

1354

33
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Odpis aktualizujacy (w min AKTYWA TRWALE - PRAWO DO WARTOSCI WARTOSC ZAPASY NALEZNOSCI POZYCZKI
PLN) TRWALE - INWESTYCJE W UZYTKOWANIA NIEMATERIALNE FIRMY HANDLOWE UDZIELONE
POZOSTALE e

Stan na 01.01.2020 1.1 11,9 - - - 21,1 23 -
Zwiekszenia - - - - - - - -
Zmniejszenia 1,1 3,7) - - - - (1,2) -
R&znice kursowe - 0,5 - - - 0,7 - -
Stan na 31.03.2020 - 8,7 - - - 21,8 1.1 -
Zwiekszenia 33 54,7 49,3 12,9 21,8 334 80,1 130,2
Zmniejszenia - 8.7) (11,5) - - 8.3) (1.1 -
Zﬁfxﬁge do dziatalnosci 33) (2,1 ®1) (12,9) R ©1) R R
Roznice kursowe - 0,5 - - - 0,7) - -
Stan na 31.01.2021 - 42,1 29,7 - 21,8 37.1 80,1 130,2

ZYSK (STRATA) NA AKCJE

W okresie sprawozdawczym strata na akcje podstawowa wyniosta 3,39 PLN. W okresie od 01.02.2020 do 30.04.2020 strata na akcje
podstawowa wyniosta 10,18 PLN, a w okresie od 01.01.2020 do 31.03.2020 strata wynosita 8,25 PLN.
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SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sa przedstawiane w sposéb spéjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktorej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje o alokacji zasobow. Gtownym

decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki Dominujacej.

Zarzad analizuje dziatalnos$¢ Grupy z perspektywy geograficznej oraz kanatu dystrybucji:

ez perspektywy geograficznej, Zarzad wyréznia dziatalnoé¢ w Polsce, Europie Srodkowo-Wschodniej, oraz Europie Zachodniej;

ez perspektywy kanatéw dystrybucji, Zarzad wyrdznia dziatalnos¢ omnichannel (taczna kontrybucja kanatu offline i online), digital oraz

pozostaty, w wyzej wymienionych obszarach geograficznych.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej oparte sa na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje

sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment sprawozdawczy

Sprzedaz omnichannel CCC w Polsce - sprzedaz
poprzez witryny CCC oraz sklepy detaliczne
dziatajace w sieci CCC oraz Gino Rossi S.A.

Sprzedaz omnichannel CCC w Europie Sr.-Wsch.
(Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Stowenia,
Butgaria, Rumunia, Rosji, Serbii) -sprzedaz
poprzez witryny CCC oraz sklepy detaliczne
dziatajgce w sieci CCC

Sprzedaz omnichannel CCC w Europie
Zachodniej (Austria) - sprzedaz poprzez witryny
CCC oraz sklepy detaliczne dziatajace w

sieci CCC

Sprzedaz omnichannel eobuwie.pl w Polsce -
sprzedaz poprzez witryny eobuwie.pl oraz
sklepy detaliczne dziatajace w sieci eobuwie.pl.

Sprzedaz omnichannel eobuwie.pl w Europie
Sr.-Wsch. (Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja,
Butgaria, Rumunia, Litwa, Ukraina) - sprzedaz
poprzez witryny eobuwie.pl

Sprzedaz omnichannel eobuwie.pl w Europie
Zachodniej (Niemcy, Grecja, Szwecja, Wtochy,
Hiszpania, Francja) - sprzedaz poprzez witryny
eobuwie.pl

Sprzedaz digital Modivo w Polsce - sprzedaz
poprzez witryny Modivo

Sprzedaz digital Modivo w Europie Sr.-Wsch.
(Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria,
Rumunia, Litwa, Ukraina) - sprzedaz poprzez
witryny Modivo

Opis dziatalnosci segmentu
sprawozdawczego oraz stosowane mierniki
wyniku

Przestanki agregacji segmentow
operacyjnych w segmenty sprawozdawcze,
w tym przestanki ekonomiczne uwzglednione
w ocenie podobienstwa charakterystyki
ekonomicznej segmentéw operacyjnych
Kazdy indywidualny sklep wtasny wraz z witryna
internetowa dziatajgcy w wymienionym kraju

stanowi segment operacyjny.

Zagregowano informacje finansowe tacznie dla
sieci CCC wedtug rynkéw geograficznych ze
wzgledu na:
. Podobienstwo dtugoterminowych srednich
marz brutto,
Podobny charakter towaréw (m.in. obuwie,
torebki, akcesoria do pielegnacji obuwia,
drobna galanteria odziezowa),

. Podobny sposéb dystrybucji towardw,
Miernikami wyniku jest zysk brutto ze sprzedazy | e Podobne kategorie odbiorcéow (sprzedaz
liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej realizowana we wiasnych placéwkach i
oraz wynik operacyjny segmentu stanowiacy skierowana do klientéw detalicznych).
réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym
sprzedanych towardéw, bezposrednimi kosztami
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania sieci
detalicznej (koszty punktéw handlu) oraz
kosztami komorek organizacyjnych
wspierajgcych sprzedaz.
Dziatalno$¢ prowadzona jest przez spoétke eobuwie.pl S.A, (do czerwca 2020 roku dziatalnos¢ w tym
segmencie byla prowadzona bezposrednio przez Gino Rossi S.A., po tym okresie platforme przejeta
spotka eobuwie.pl S.A.), zajmujaca sie dystrybucjg towaréw za posrednictwem sieci internetowej oraz
sklepéw stacjonarnych.

Sklepy detaliczne oraz witryny internetowe
prowadzg sprzedaz obuwia, torebek, akcesoriow | o
do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej we wiasnych placéwkach.

Spétka prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych. Sprzedaz odbywa sie
poprzez witryny internetowe eobuwie.pl a takze salony eobuwie.pl — przychody z tego tytutu
wykazywane sa tacznie ze sprzedaza z kanatéw online.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz
wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wtasnym sprzedanych
towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy
(m.in. koszty logistyki).

Spoétka eobuwie.pl zajmuje sie takze produkcja odziezy premium Rage Age.
Dziatalno$¢ prowadzona jest przez spotke eobuwie.pl S.A, za posrednictwem platformy Modivo,
zajmujacej sie dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci internetowe;j.

Spoétka prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcow detalicznych. Sprzedaz odbywa sie
poprzez witryne internetowa Modivo.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz
wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wtasnym sprzedanych
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C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprzedaz digital Modivo w Europie Zachodniej
(Grecja, Szwecja, Wtochy, Hiszpania, Francja) -
sprzedaz poprzez witryny Modivo

Sprzedaz detaliczna w Polsce - sprzedaz
poprzez sklepy detaliczne dziatajace w sieci
HalfPrice

Sprzedaz Digital DeeZee w Polsce oraz w
Europie (Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia,
Ukraina) - sprzedaz poprzez sklep internetowy
DeeZee

Pozostata dziatalnos¢

Dziatalno$¢ zaniechana

towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy
(m.in. koszty logistyki).

Dziatalno$¢ prowadzona jest pod szyldem HalfPrice, w pierwszym kwartale 2021/22 r. sprzedaz
odbywata sie wytacznie poprzez sklepy stacjonarne.

Dziatalno$¢ obejmuje sprzedaz odziezy, obuwia, akcesoridéw, kosmetykow, zabawek oraz wyposazenia
i dodatkéw do domu znanych marek w atrakcyjnych cenach.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz
wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wtasnym sprzedanych
towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy
(m.in. koszty logistyki).

Dziatalno$¢ prowadzona jest przez spoétke DeeZee Sp. z 0.0., zajmujgca sie dystrybucjg towaréw za
posrednictwem sieci internetowe;j.

Spétka prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz
wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedazg, kosztem wtasnym sprzedanych
towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy
(m.in. koszty logistyki).

Ze wzgledu na obecnie osiggany poziom przychodéw poza Polska, zysk segmentu jest prezentowany
tacznie.

Segment obejmuje dziatalnos¢ hurtowa, franczyzowa, produkcyjna oraz pozostata.
Dziatalno$¢ dystrybucyjna prowadzona jest przez spétki CCC.eu oraz DeeZee Sp. z 0.0. zajmujace sie
dystrybucja towaréw do spotek z Grupy i poza nia.

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej do franczyzobiorcéw krajowych i zagranicznych oraz innych odbiorcéw
hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz
wynik operacyjny segmentu stanowiacy roznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wtasnym sprzedanych
towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania sieci dystrybucyjnej
(m.in. koszty logistyki).

Dziatalno$¢ zaniechana w 2020 r. dotyczy sklepéow CCC i Karl Voegele oraz NG2 w Szwajcarii
przeznaczonych do sprzedazy. W zwigzku z tym dane za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.
Dodatkowo w 2019 r. dziatalnos¢ zaniechana dotyczyta sklepow sieci CCC w Niemczech i sklepéw sieci
Simple sprzedanych w 2019 r.
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C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

30.04.2021 C(I:C . eobu:vie.pl  Modivo Offprice DeeZee Pozostate SKlcec Dzi?lalnnéé
razem zaniechana
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE
Razem Grupa CCC
taczne przychody ze sprzedazy 5674 671,5 96,7 11 25,1 541,2 1903,0 59,1
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw (1.4) (8,0 - - - (498,3) (507,7) -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 566,0 663,5 96,7 1,1 25,1 42,9 1395,3 59,1
Zysk brutto ze sprzedazy 276,0 287,6 39,0 0,6 14,6 0,3 618,1 31,4
ZZZ:; i)/rzéa(:n(g/rszl; 5;7,)“0 ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 49% 43% 40% 559 58% 1% 44% 539%
ZYSK (STRATA) SEGMENTU (99.8) 64,8 5.4 (2.8) 3,6 3.4) (32,2) 8,6
w tym biezqce koszty sklepéw w rozruchu 22
Aktywa segmentow:
roczoneqo | mch skywd fransomen 23043 010 393 -0 16 31462 629
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 30,4 62,4 9,5 - - 1.8 104,1 -
Zapasy 849,6 5923 96,5 - 22,2 9153 24759 122,6
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 844,6 437,3 39,2 - 53 1914 15178 534
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (109,0) (12,8) 0,9 - 0,7) .1 (123,5) -
Odpis z tytg}u utraty.wgrtoéci fzgc;owych faktywéw trwatych, R } R } R R } (36,0)
prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych
Polska
taczne przychody ze sprzedazy 3752 235,0 34,7 11 251 541,2 12123 -
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw (1,4) (8,0 - - - (498,3) (507,7) -
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 373.8 227,0 34,7 1,1 25,1 42,9 704,6 -
Zysk brutto ze sprzedazy 172,7 86,6 13,0 0,6 14,6 0,3 287,8 -
Zgg;z‘; ngg;c:n(gfrszl; 5;7,)“0 ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 46% 38% 37% 55% 58% 1% 419% -
ZYSK (STRATA) SEGMENTU (18,5) 3,7 1.3 (2,8) 3,6 3.4) (16,1) -
w tym biezgce koszty sklepéw w rozruchu 2.2)
Aktywa segmentow:
roczonego | mch skywd fransomen 12397 258 149 -s0 e 1720 :
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 23,6 233 3,6 - - 1.8 52,3 -
Zapasy 437,8 2389 363 - 22,2 9153 16505 -
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 577,5 172,3 14,7 - 53 1914 961,2 -
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (51,8) 8,9 0,3) - ©,7) o1 (61,8) -

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

30.04.2021 . eob'u ‘,Nie'PI . Modivo Offprice DeeZee Pozostale SKlcec Dzi?lalnnéé
razem zaniechana
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE
Europa $r.-Wsch.
taczne przychody ze sprzedazy 172,8 291,0 42,1 - - - 505,9 -
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw - - - - - - - -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 172,8 291,0 42,1 - - - 505,9 -
Zysk brutto ze sprzedazy 89,2 133,2 17,7 - - - 240,1 -
Z;rnz':j nget;tjn(:)t/rszl; }l:;:)tto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 50% 46% 2% - . . 7% -
ZYSK (STRATA) SEGMENTU (77.1) 43,9 2,6 - - - (30,6) -
Aktywa segmentow:
oyl e s s 7 e wes s ws - - - 1um :
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 6,8 26,2 4,0 - - - 37,0 -
Zapasy 3735 236,7 40,9 - - - 651,1 -
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 254,6 177,5 16,6 - - - 448,7 -
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (57,0) 2,5) 0,4) - - - (59,9) -
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, R R } R } } R R
prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych
Europa Zachodnia
taczne przychody ze sprzedazy 19,4 145,5 19,9 - - - 184,8 59,1
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw - - - - - - - -
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 19,4 145,5 19,9 - - - 184,8 59,1
Zysk brutto ze sprzedazy 141 67,8 8,3 - - - 90,2 31,4
Zgrnz':g ngé;c:n(zfrszl; }lj;:)tto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 73% 7% 2% - : : 49% 53%
ZYSK (STRATA) SEGMENTU 4.2) 17,2 1,5 - - - 14,5 8,6
Aktywa segmentow:
oyl s i f i Wi 1e o -
Aktywa z tyt. podatku odroczonego - 129 19 - - - 14,8 -
Zapasy 38,3 116,7 19,3 - - - 174,3 122,6
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 12,5 87,5 7.9 - - - 107,9 53,4
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja 0.2) (1.4) 0.2) - - - (1.8 -
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, B B . B . . B 36,0)

prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

30.04.2020 CEC q eob}1 :vie.pl  Modivo Offprice DeeZee Pozostate cRlcce Dzi?lalnnéé
razem zaniechana
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE
Razem Grupa CCC
taczne przychody ze sprzedazy 332,1 394,9 34,5 - 14,1 212,6 988,2 339
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow (21,4) 0,9 - - - (208,7) (231,0) -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 310,7 394,0 34,5 - 14,1 3,9 757,2 33,9
Zysk brutto ze sprzedazy 156,3 162,6 12,9 - 7.5 (7.7 331,6 16,6
ZZZ:; i)/rzéa(:n(g/rszl; 5;7,)“0 ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 50% 41% 37% - 53% 197% 44% 49%
ZYSK (STRATA) SEGMENTU (236,5) 29,6 1,7 = 3,5 (7.7) (209,4) (45,2)
Aktywa segmentow:
oy e e s . o L L
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 16,3 41,1 3,9 - - 12,9 74,2 -
Zapasy 851,2 473,8 784 - 6.8 836,9 22471 198,0
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 917,4 4341 24,1 - 55 2534 16345 66,1
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (124,6) (11,7) 0,5) - 0,1) (1,9 (138,8) (19,1)
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, B } R R } R } }
prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych
Polska
taczne przychody ze sprzedazy 2117 154,7 153 = 14,1 212,6 608,4 -
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw (21,4 0,9 - - - (208,7) (231,0) -
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 190,3 153,8 15,3 - 14,1 3,9 3774 -
Zysk brutto ze sprzedazy 86,0 60,3 54 - 7.5 (7.7) 151,5 -
Zgg;z‘; ngg;c:n(gfrszl; 5;7,)“0 ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 459% 39% 359 - 53% -197% 20% -
ZYSK (STRATA) SEGMENTU (110,0) 71 0,1 - 35 (7.7 (107,0) -
Aktywa segmentow:
i s s ma - e s com -
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 13,8 16,6 1,8 - - 129 45,1 -
Zapasy 4433 2135 358 - 68 836,9 15363 -
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 569,1 182,9 11,0 - 55 253,4 1021,9 -
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (54,9) (9,5) 0.2 - 0,1) (1,9 (66,6) -

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

30.04.2020 . eob'u ‘,Nie'PI . Modivo Offprice DeeZee Pozostale SKlcec Dzi?lalnnéé
razem zaniechana
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE
Europa $r.-Wsch.
taczne przychody ze sprzedazy 110,0 167,4 14,8 - - - 292,2 -
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow - - - - - - - -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 110,0 167,4 14,8 - - - 292,2 -
Zysk brutto ze sprzedazy 63,6 72,4 59 - - - 1419 -
Z;rnz':j nget;tjn(:)t/rszl; }l:;:)tto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 58% 43% 20% - . . 1299% -
ZYSK (STRATA) SEGMENTU (103,5) 20,6 1.1 - - - (81,8) -
Aktywa segmentow:
oyl e s s 7 e L R :
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 2,5 16,9 1,6 - - - 21,0 -
Zapasy 368,2 1794 323 - - - 579,9 -
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 3203 1731 99 - - - 503,3 -
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (58,4) (1,4) 0.2) - - - (60,0) -
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, R R } R } } R R
prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych
Europa Zachodnia
taczne przychody ze sprzedazy 10,4 72,8 4,4 - - - 87,6 33,9
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw - - - - - - - -
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 10,4 72,8 4,4 - - - 87,6 33,9
Zysk brutto ze sprzedazy 6,7 29,9 1,6 - - - 38,2 16,6
Zgrnz':g ngé;c:n(zfrszl; }lzz)tto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 64% 1% 36% - a a 0.4 49%
ZYSK (STRATA) SEGMENTU (23,0) 1,9 0,5 - - - (20,6) (45,2)
Aktywa segmentow:
oy e s o o o wa s - - wes e
Aktywa z tyt. podatku odroczonego - 76 0,5 - - - 81 -
Zapasy 39,7 80,9 103 - - - 1309 198,0
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 28,0 78,1 3,2 - - - 109,3 66,1
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (11,3) 0.8) 0,1) - - - (12,2) -

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

31.03.2020 CEC q eob}1 :vie.pl  Modivo Offprice DeeZee Pozostate cRlcce Dzi?lalnnéé
razem zaniechana
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE
Razem Grupa CCC
taczne przychody ze sprzedazy 511,2 352,7 36,6 - 9,5 390,3 1300,3 60,6
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw (26,9) - - - - (369,3) (396,2) -
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 484,3 352,7 36,6 - 9,5 21,0 904,1 60,6
Zysk brutto ze sprzedazy 224,7 136,5 13,4 - 4,6 39 383,1 29,7
Z;rnzg 'i)/rz;(:n(grszl; }tj;:)tto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 46% 39% 37% - 48% 19% 42% 49%
ZYSK (STRATA) SEGMENTU (214,9) 10,4 (0,9) = 4,6 1.1) (201,3) (40,7)
Aktywa segmentow:
oyt s s e pmo w w2 - s w3
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 9,7 43,2 4,7 - - 11,0 68,6 -
Zapasy 876,1 502,7 82,9 - 88 767,0 22375 1983
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 953,5 428,2 27,0 - 55 204,4 16186 67,6
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (123,8) (11,4) 0,5) - 0,1) 1.7 (137,5) (24,4)
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, B } R R } R } }
prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych
Polska
taczne przychody ze sprzedazy 311,0 130,5 15,9 - 9,5 390,3 857,2 -
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw (26,9) - - - - (369,3) (396,2) -
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 284,1 130,5 15,9 - 9,5 21,0 461,0 -
Zysk brutto ze sprzedazy 122,4 47,4 5,6 - 4,6 3,9 183,9 -
Zgg;z‘; ngg;c:n(gfrs; 5;7,)“0 ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 43% 36% 359 - 48% 19% 20% -
ZYSK (STRATA) SEGMENTU (119,2) (3.6) (0,5) - 4,6 (1.1 (119,8) -
Aktywa segmentow:
oyl e s ot e s i - e e aom -
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 8,3 16,6 21 - - 11,0 38,0 -
Zapasy 481,6 204,3 36,9 - 88 767,0 1498,6 -
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 604,4 170,3 12,0 - 55 204,4 996,6 -
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (64,2) 9,2) 0.2 - 0,1) 1,7 (75.4) -

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

31.03.2020 . eob'u ‘,Nie'PI . Modivo Offprice DeeZee Pozostale SKlcec Dzi?lalnnéé
razem zaniechana
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE
Europa $r.-Wsch.
taczne przychody ze sprzedazy 181,4 151,2 15,6 - - - 348,22 -
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw - - - - - - - -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 1814 151,2 15,6 - - - 348,2 -
Zysk brutto ze sprzedazy 91,7 61,6 6,0 - - - 159,3 -
Z;rnz':j nget;tjn(:)t/rszl; }l:;:)tto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 579% 1% 38% - . . 6% -
ZYSK (STRATA) SEGMENTU (77.9) 13,5 0,6 - - - (63,8) -
Aktywa segmentow:
oyl e s s 7 e owr o wwoms - - -
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 1,4 17,9 1,9 - - - 21,2 -
Zapasy 3547 200,9 343 - - - 589,9 1983
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 3204 1736 11,2 - - - 505,2 67,6
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (59,6) (1,4) 0.2) - - - (61,2 -
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, R R } R } } R R
prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych
Europa Zachodnia
taczne przychody ze sprzedazy 18,8 71,0 5,1 - - - 94,9 60,6
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw - - - - - - - -
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 18,8 71,0 51 - - - 94,9 60,6
Zysk brutto ze sprzedazy 10,6 27,5 1,8 - - - 39,9 29,7
Zgrnz':g ngé;c:n(zfrszl; }lj;:)tto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 56% 39% 359% - a a 0.4 49%
ZYSK (STRATA) SEGMENTU (17,8) 0,5 (0,4) - - - 17,7) (40,7)
Aktywa segmentow:
oy ol oy 1 s R :
Aktywa z tyt. podatku odroczonego - 87 0,7 - - - 9,4 -
Zapasy 39,8 97,5 11,7 - - - 149,0 -
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 28,7 84,3 3,8 - - - 116,8 -
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja - 0,8) 0,1 - - - (0,9) (24,4

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
prawa do uzytkowania i wartosci niematerialnych



CCC

SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartal 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

01.02.2021-30.04.2021

Rynki / Segmenty

Polska

Europa Srodkowo-
Wschodnia

Europa Zachodnia

CCCGK

Polska
Czechy
Stowacja
Wegry
Rumunia
Butgaria
Stowenia
Chorwacja
Litwa
Rosja
Serbia
Ukraina
Razem
Austria
Szwajcaria
Niemcy
Francja
Hiszpania
Wiochy
Szwedja

Gregja

Isle of
Man

Razem

Razem

ccc

287,8
06
86
27,4
445

6.2
10,2

13,9

18,0

4,6

134,0

18,2

18,2

440,0

Offline

Offprice

1.1

1.1

Razem

288,9
0,6
8,6
27.4
44,5

6,2
10,2

13,9

18,2

4411

ccc

86,0
131
10,6

9,7

54

1,2

126,0

Digital
eobuwie.pl
eobuwie.pl Modivo

227,0 34,7

61,8 83
398 6,9
44,6 43
61,8 10,9
333 6,0
10,8 0,5
29,1 4,5

9,8 0,7

291,0 42,1

9,6 -
40,1 31
9,6 1,0
33 -
24,0 17
2,1 -
56,8 141
145,5 19,9
663,5 96,7

DeeZee

25,1

25,1

Razem

372,8
83,2
57.3
58,6
78,1

39,3

11,3

33,6

10,5

3719

9,6
43,2
10,6

3.3
25,7

2,1

70,9

166,6

911,3

Pozostate

37,0

59
59

42,9

GK CCC
razem

698,7
83,8
65,9
86,0
122,6
45,5
10,2
25,2
33,6
18,0
4,6
10,5
505,9
19,4
9,6
43,2
10,6
33
25,7
2,1
70,9
59

190,7

13953

Dziatalnos¢
zaniechana

59,1

59,1

43



CCC

SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2021/22 roku

(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

01.02.2020-30.04.2020

Rynki / Segmenty

Polska

Europa Srodkowo-
Wschodnia

Europa Zachodnia

CCcCGK

Polska
Czechy
Stowacja
Wegry
Rumunia
Butgaria
Stowenia
Chorwacja
Litwa
Rosja
Serbia
Ukraina
Razem
Austria
Szwajcaria
Niemcy
Francja
Hiszpania
Wiochy
Szwedja

Gregja

Isle of
Man

Razem

Razem

ccc

147,6
21,0
10,6
189
17.3

2,5
37

58

14,6

3,0

97,4

10,2

10,2

255,2

Offline

Offprice

Razem

147,6
21,0
10,6
18,9
17,3

2,5
3,7

5.8

10,2

255,2

ccc

42,7
4,6
34
2,4

2,2

0,2

55,5

Digital
eobuwie.pl

eobuwie.pl Modivo

153,8 15,3
32,1 2,1
21,7 23
353 2,0
42,6 4.2
19,5 2,6
12,2 1,6

4,0 -
167,4 14,8
71 -
23,6 23
36 0,4
2,8 -
10,7 0,1
2,6 -
22,4 1,6
72,8 4,4

394,0 34,5

DeeZee

14,1

14,1

Razem

225,9
38,8
27,4
39,7
49,0

22,1

4,0
194,8
0,2
71
25,9
4,0
2,8
10,8
2,6

24,0

77,4

498,1

Pozostate

1,2

2,7
2,7

3,9

GK CcC
razem

374,7
59,8
38,0
58,6
66,3
24,6

3,7
58
13,8
14,6
3,0
4,0

292,2

Dziatalnos¢
zaniechana

33,9

33,9

44



CCC

SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2021/22 roku

(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

01.01.2020-31.03.2020

Rynki / Segmenty

Polska

Europa Srodkowo-
Wschodnia

Europa Zachodnia

CCcCGK

Polska
Czechy
Stowacja
Wegry
Rumunia
Butgaria
Stowenia
Chorwacja
Litwa
Rosja
Serbia
Ukraina
Razem
Austria
Szwajcaria
Niemcy
Francja
Hiszpania
Wiochy
Szwedja

Gregja

Isle of
Man

Razem

Razem

ccc

256,4
40,8
22,1
32,5
32,5

50
70

10,6

22,0

49

177.4

18,8

Offline

Offprice

Razem

256,4
40,8
221
32,5
32,5

5,0
7.0

10,6

ccc

27,7
2,2

1.7

0,1

Digital
eobuwie.pl

eobuwie.pl Modivo

130,5 15,9
28,9 24
18,5 2,6
31,0 23
39,2 41
20,1 2,8
10,3 14

32 -
151,2 15,6
2,5 -
17,6 29
55 0,6
4,8 -
12,5 -
32 -
24,9 1,6
71,0 5,1

352,7 36,6

DeeZee

9,5

9,5

Razem

183,6
33,5
22,8
333
43,4

22,9

2,5
20,5
6,1
4,8
12,5
3,2

26,5

76,1

430,5

Pozostate

17,2

38
3,8

21,0

GK CcC
razem

457,2
74,3
44,9
65,8
75.9
27,9

7,0
10,6
11,7
22,0

49

3,2

348,2

Dziatalnos¢
zaniechana

60,6

60,6

45



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

PO g TS
taczne przychody ze sprzedazy 1903,0 (507,7) 13953
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do segmentu - 32,5 32,5
Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym - - 142728
Koszt whasny sprzedazy w sprawozdaniu finansowym - - (809,7)
ZK:r?izetc\;\]/::]ser}y sprzedazy niezaalokowany do segmentu dot. dziatalnosci B 32,5 (32,5)
Zysk brutto ze sprzedazy 6181 - 618,1
Zysk (strata) brutto na sprzedazy w sprawozdaniu finansowym 618,1 - 618,1
Koszty punktéw handlu i pozostate koszty sprzedazy (650,3) - (650,3)
Zysk (strata) segmentu 32,2) - 32,2)
Koszty ogdlnego zarzadu (73,6) - (73,6)
Pozostate przychody operacyjne 19,6 - 19,6
Pozostate koszty operacyjne (15,0) - (15,0)
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujace B B )
naleznosci handlowe)

Przychody finansowe 6,9 - 6,9
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (5.2) - (5.2)
Pozostate koszty finansowe (33,9) - (33.9)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 16 - 16
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (131,7) - (131,7)
Aktywa segmentow:

:\l:;::]aatl:\tax\llz \fvz x:iéw(e:g aktywdw z tyt. podatku odroczonego i 31462 B 31462
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 1041 58,2 162,3
Zapasy 24759 (46,7) 2429,2
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 1517,8 - 15178
Istotne przychody/koszty:

Amortyzacja (123,5) - (123,5)

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych




SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2021/22 roku

CCC

01.02.2020-30.04.2020

taczne przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do segmentu
Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym

Koszt whasny sprzedazy w sprawozdaniu finansowym

Koszt whasny sprzedazy niezaalokowany do segmentu dot. dziatalnosci
zaniechanej

Zysk brutto ze sprzedazy

d

Zysk (strata) brutto na spr: Zy W spr
Koszty punktéw handlu i pozostate koszty sprzedazy
Zysk (strata) segmentu
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujace
naleznosci handlowe)

Przychody finansowe

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
Pozostate koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Aktywa segmentow:

Aktywa trwate (z wytaczeniem aktywow z tyt. podatku odroczonego i
innych aktywow finansowych)

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:

Amortyzacja

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

ZAGREGOWANE DANE
SEGMENTOW

988,2

3316
331,6
(541,0)
(209,4)
(55,4)
67
(29,6)
am

44,4

(120,3)
(29,1)

(393,8)

4021,1
74,2
24451

1700,6

(138,8)

KOREKTY
KONSOLIDACYJNE

(231,0)

14,5

64,1

(66,0)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

757,2

14,5

7717

(440,1)

(14,5)

3316

331,6

(541,0)

(209,4)

(55.4)

(120,3)
(29,1)

(393,8)

4021,1
1383
23791

1700,6

(138,8)

47



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2021/22 roku

CCC

01.01.2020-31.03.2020

taczne przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do segmentu
Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym

Koszt whasny sprzedazy w sprawozdaniu finansowym

Koszt whasny sprzedazy niezalokowany do segmentu dot. dziatalnosci
zaniechanej

Zysk brutto ze sprzedazy

d

Zysk (strata) brutto na spr: Zy W spr
Koszty punktéw handlu i pozostate koszty sprzedazy
Zysk (strata) segmentu
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujace
naleznosci handlowe)

Przychody finansowe

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
Pozostate koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Aktywa segmentow:

Aktywa trwate (z wytaczeniem aktywow z tyt. podatku odroczonego i
innych aktywow finansowych)

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:

Amortyzacja

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

ZAGREGOWANE DANE
SEGMENTOW

13003

383,1
383,1
(584,4)
(201,3)
(49,7
14,2
(27,2)
am

54,4

(109,1)
(27.2)

(347,0)

4070,0
68,6
24358

1686,2

22)

KOREKTY
KONSOLIDACYJNE

(396,2)

28,9

68,3

(65,2)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

904,1

28,9

933,0

(549,9)

(28,9)

383,1

383,1

(584,4)

(201,3)

(49,7)

(109,1)
(27,2)

(347,0)

4070,0
136,9
23706

1686,2

22)

48



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA | KWARTAL 2021/22 ROKU

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy 374,6 190,0 2749
Koszt wtasny sprzedazy (206,3) (69,4) (112,4)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 168,3 120,6 162,5
Koszty punktéw handlu (128,0) (125,0) (143,9)
Pozostate koszty sprzedazy (12,1) (10,9 (7,1)
Koszty ogdlnego zarzadu (15,2) 8.2) 9.4)
Pozostate przychody operacyjne 4,4 11,5 6,2
Pozostate koszty operacyjne (1.4) 0.2) .7
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 16,0 (12,2) 6,6
Przychody finansowe 38,1 4,5 4,7
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (udzielone pozyczki) 31,8 - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatow (66,0) - -
Koszty finansowe (20,6) (51.4) (44,6)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 0,7) (59,1) (33,3)
Podatek dochodowy 0,7) 4,7 19,3
ZYSK (STRATA) NETTO (1,4) (54,4) (14,0)
Pozostate dochody catkowite - - -
Inne catkowite dochody - - -
Razem pozostate catkowite dochody netto - - -
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (1.4) (54.4) (14,0)
$rednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 54,9 41,2 41,2
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,03) (1,32) (0,34)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,03) (1.32) (0,34)

* W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej dane za okres porownawczy zostaty przeksztatcone.



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.04.2021 31.01.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, BADANE NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE
Wartosci niematerialne 1.8 1,9 1,2 1.2
Wartos¢ firmy 48,8 48,8 48,8 48,8
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 301,8 289,8 274,3 278,6
Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 219,8 2232 122,6 234,0
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 479 48,0 159,5 58,9
Prawo do uzytkowania 570,0 595,0 671,0 675,6
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 23,7 24,4 13,6 29,0
Udzielone pozyczki - - 1143 140,8
Inwestycje dtugoterminowe 3774 3774 511,8 511,8
Inne aktywa finansowe - - - -
Naleznosci leasingowe 67,4 67,4 - -
Aktywa trwate 1658,6 1675,9 19171 19787
Zapasy 4298 360,4 426,8 426,5
Naleznosci od odbiorcow 286,1 230,1 21,6 59
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 473 - -
Udzielone pozyczki 47,9 - 170,2 174,0
Pozostate naleznosci 21,0 171 26,2 44,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 45,1 199,5 433 35,0
Naleznosci leasingowe 16,2 15,4 - -
Aktywa obrotowe 846,1 869,8 688,1 685,8
AKTYWA RAZEM 2504,7 2 545,7 2 605,2 2 664,5
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 2475 2471 - 210,0
Zobowigzania wobec pracownikéw - - 55 55
Rezerwy 4,8 4.8 28 2.8
Otrzymane dotacje 13,2 14,0 16,7 17,4
Zobowigzania z tytutu leasingu 653,5 674,0 527,5 7415
Zobowi ia dtug i 919,0 939,9 552,5 977,2
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 211,3 2104 331,0 120,7
Zobowiazania handlowe i inne 33,5 16,8 462,6 4251
Pozostate zobowigzania 109,1 102,3 127,5 131,8
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 16 23 73 74
Rezerwy 1959 266,2 12 12
Otrzymane dotacje 3,7 3,7 3,7 3,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 226,2 198,3 219,9 52,8
Zobowi ia krotk i 7813 800,0 1153,2 742,3
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1700,3 1739,9 17057 1719,5
AKTYWA NETTO 804,4 804,4 804,4 945,0
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 55 55 41 41
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akgji powyzej ich wartosci nominalnej 1148,0 1148,0 645,1 645,1
Zyski zatrzymane (349,1) (347,7) 250,3 295,8
RAZEM KAPITALY WEASNE 804,4 805,8 899,5 945,0

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2504,7 25457 2 605,2 2 664,5



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (0,7) (59,1) (33,3)
Amortyzacja 51,5 62,1 67,2
(Zysk) strata na dziatalnosci inwestycyjnej 1,1 (3,0) (3,3)
Koszty finansowania zewnetrznego 73 4,7 4,2
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 21,0 22,2 37,7
Podatek dochodowy zaptacony 0.7) 1.9 (1.9)
Przeptywy pieniezne przed zmi i w kapitale obrotowym 79,5 28,8 70,6
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow i odpiséw na zapasy (69,4) (22,8) (81,0)
Zmiana stanu naleznosci i odpiséw aktualizujacych naleznosci (54,5) (6,7) (9,0)
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligacji 18,8 40,7 10,7
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (25,6) 40,0 8.7
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 0,6 19 12
Wptywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujgcymi 2,7 - -
Sptaty pozyczek udzielonych i odsetek 36,5 - 10,3
Inne wptywy inwestycyjne 30,8 - -
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (28,8) (7,5) (15,0)
Pozyczki udzielone (70,4) - (46,2)
Wydatki dotyczace nabycia przedsiewziecia Adler - - -
Nabycie inwestycji w jednostki zalezne (66,0) - -
Wydatki dotyczace inwestycji w jednostke stowarzyszong HR Group - (8,7) -
Inne wydatki inwestycyjne - (22,1) -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (94,6) (36,4) (49,7)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek - 12,8 14,9
Ptatnosci z tytutu leasingu (27.7) 21.3) (16,4)
Odsetki zaptacone (6,5) (2.2) 0.7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci fir j (34.2) (10,7) 2.2)
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (154,4) (7,1) (60,6)
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkdw pienieznych (154,4) (7,1) (60,6)

Zmiana z tytutu roznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 199,5 50,4 95,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 45,1 43,3 34,8
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C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

KAPITAL ZAPASOWY ZE
SPRZEDAZY AKCJI RAZEM
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE KAPITAL AKCYJNY ZYSKI ZATRZYMANE POWYZEJ ICH KAPITAL
WARTOSCI WEASNY
NOMINALNEJ
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE)
Stan na dzien 01.02.2021 55 (347,7) 1148,0 805,8
Zysk (strata) netto za okres - (1.4) - (1.4)
Catkowite dochody razem - (1,4) - (1,4)
Uchwalona dywidenda - - - -
Emisja akcji - - - -
Transakcje z whascicielami razem - - - -
Stan na dzier 30.04.2021 55 (349,1) 1148,0 804,4
KAPITAL ZAPASOWY ZE
SPRZEDAZY AKCJI RAZEM
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE KAPITAL AKCYJNY ZYSKI ZATRZYMANE POWYZEJ ICH KAPITAL
WARTOSCI WEASNY
NOMINALNEJ
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE)
Stan na dzien 01.02.2020 41 304,7 645,1 953,9
Zysk (strata) netto za okres - (54,4) - (54.4)
Catkowite dochody razem - (54,4) - (54,4)
Transakcje z whascicielami razem - -
Stan na dzien 30.04.2020 41 250,3 645,1 899,5
KAPITAL LLr440
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE KAPITAL AKCYJNY ZYSKI ZATRZYMANE KAPITAL
ZAPASOWY
WEASNY
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE)
Stan na dzien 01.01.2020 41 309,8 645,1 959,0
Zysk (strata) netto za okres - (14,0) - (14,0)
Catkowite dochody razem - (14,0) - (14,0)

Transakcje z whascicielami razem - - - -

Stan na dzien 31.03.2020 4,1 295,8 645,1 945,0
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C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ SRODROCZNEGO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

KOSZTY WEDtUG RODZAJU

01.02.2021-30.04.2021 KC;SPZRTZ‘EA::ZSYN M Psgls(?c’)vw P(:(ZO(;sZ.I;'AYLE oggfﬁgo RAZEM
HANDLU SPRZEDAZY ZARZADU
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw (209,5) - - - (209,5)
Zuzycie materiatow i energii - 1,7 o,1) (1,2 (3.0)
Odpis na zapasy 32 - - - 32
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze - (45,6) 29 (3.9) (52,4)
Ustugi transportowe - 0,1 @7 - 2.8)
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (27,8) (4] (0,6) (28,5)
Pozostate ustugi obce - (4.6) (0,6) (7.6) (12,8)
Amortyzacja - (48,2) (2,9) (1.2) (523)
Podatki i optaty - - 2.5 (0,2) .7)
Pozostate koszty rodzajowe - - 03) (0,5) 0.8)
Razem (206,3) (128,0) (12,1) (15,2) (361,7)
01.02.2020-30.04.2020 KOSSPZR.I-Z‘EAS':ZSYN K/ Plljz'ls('zl'.:)vw l.‘.OKZOOSSZ.I-TI;&E oggfﬁgo RAZEM
HANDLU SPRZEDAZY ZARZADU
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw (69,4) - - - (69,4)
Zuzycie materiatéw i energii - (4.6) - (1.6) (6.2)
Odpis na zapasy - - - - -
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze - (39,1) (4,0) (2,8) (45,9)
Ustugi transportowe - - 24) - (2.4)
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (16,8) 0,1) 04) (17,3)
Pozostate ustugi obce - 1 0,7) (2.8) (7.6)
Amortyzacja - (60,4) (2,6) 0,1) (63,1)
Podatki i optaty - - (1,0) 0.2) (1.2)
Pozostate koszty rodzajowe - - 0,1 03) 04
Razem (69,4) (125,0) (10,9) 8.2) (213,5)
01.01.2020-31.03.2020 KC;SPZR-I-Z‘EAS':ZSYN Y Plljzls('zl';vw P?(ZC:)SSZTI'I;&E ocla(gf;?c{;o RAZEM
HANDLU SPRZEDAZY ZARZADU
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towardéw (112,4) - - - (112,4)
Zuzycie materiatéw i energii - (53) 0,9 (0.4) (6.6)
Odpis na zapasy - - - - -
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze - (48,0) (4,9) (34) (56,3)
Ustugi agencyjne - - - - -
Ustugi transportowe - (1,5 - - (1.5)
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (23,3) - 0,3) (23,6)
Pozostate ustugi obce - 4,4 0,8) (23) (7.5)
Amortyzacja - (61,4) (1.3) (1,6) (64.3)
Podatki i optaty - - - 0,9) 0.9
Pozostate koszty rodzajowe - - (0,3) (0,5 (0.8)

Razem (112,4) (143,9) (7.1) 9.4) (272,8)
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C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE | FINANSOWE

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE
Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych (1.1 - -
Pozostate koszty operacyjne (0,3) 0.2) a7
Pozostate koszty operacyjne razem 1.4) 0.2) (1.7)
01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADA NIEPRZEGLADA NIEPRZEGLADA
NE NE NE
Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych - 18 31
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie 0,1 0,1 0,1
Dofinansowanie do wynagrodzen PFRON 0,7 08 0,8
Pozostate przychody operacyjne 36 838 2,2
Pozostate przychody operacyjne razem 4,4 11,5 6,2
01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE
Koszty finansowe
Odsetki od leasingdw, pozyczek, kredytow i obligacji (7,7) (4,2) 4.2)
Wynik na réznicach kursowych (3.6 (334) (26,6)
Prowizje zaptacone (5.4) - -
Wycena opgji HR Group - (13,3) (13,2)
Pozostate 1) (0,5) (0,6)
Otrzymane gwarancje (3.8) - -
Koszty finansowe razem (20,6) (51,4 (44,6)
01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 4,5 4,2 4,4
Wynik na roznicach kursowych - - -
Pozostate przychody finansowe 2,6 0,3 0,3
Przychéd z tytutu sptaty wierzytelnosci Gino Rossi S.A. ponad cene nabycia 31,0 - -
Przychody finansowe razem 38,1 4,5 4,7
01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
30.04.2021 30.04.2020 31.03.2020
NIEBADANE, NIEBADANE, NIEBADANE,
NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE NIEPRZEGLADANE
Odpis aktualizujgcy pozyczki udzielone i pozostate naleznosci finansowe 31,8 - -

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych razem 31,8 - -
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C C C za | kwartat 2021/22 roku
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

REZERWY
REZERWA NA
NAGRODY REZERWY NA REZERWA NA
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE JUBILEUSZOWE NAPRAWY SPRAWY
| ODPRAWY GWARANCYJNE SPORNE
EMERYTALNE
Stan na 01.02.2021 59 3,8 -
krétkoterminowe 11 3,8 -
dtugoterminowe 4,8 - -
Stan na 01.02.2021 59 3,8 -
Utworzenie - - -
Wykorzystanie - - -
Rozwigzanie - - -
Roznice kursowe - - -
Stan na 30.04.2021 59 3,8 -
krétkoterminowe 1,1 3,8 -
dtugoterminowe 4.8 - -
AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO
UZNANIE
NIEBADANE, NIEPRZEGLADANE 30.04.2021 (O?;I:;I:IZIIE(ﬁIE) 2021-01-31
FINANSOWEGO
Aktywa
Utrata wartosci aktywow: zapasow i naleznosci 09 - 09
Rezerwy na zobowiazania 41 0,7) 4,8
Pozostate 03 - 03
Wycena umow leasingowych 27,7 - 27,7
Razem przed kompensata 33,0 0,7) 33,7
Zobowiazania
Przyspieszona amortyzacja podatkowa
rzeczowych aktywow trwatych >3 ) >3
Pozostate 4,0 - 4,0
Razem przed kompensata 9,3 - 9,3
Kompensata 9.3) - (9.3)
Salda podatku odroczonego w bilansie 23,7 0,7) 24,4
Aktywa 23,7 0.7) 24,4

Zobowiagzania -

POZOSTALE
REZERWY RazEN
261,2 270,9
261,2 266,1
- 4,8
261,2 270,9
(70,2) (70,2)
191,0 200,7
191,0 195,9
- 4,8
UZNANIE
(OBCIAZENIE)
et 2020-01-01
FINANSOWEGO
- 09
(0,5) 53
(0,4 0,7
23,2 45
22,3 11,4
438 0,5
2,7 13
75 1,8
(7.5) (1,8)
14,8 9,6
14,8 96

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSC ZAPASOW

1 Z TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

Odpis aktualizujacy (w min PLN) ZAPASY ::IIZIE:F:V?IEI UT)OZTEYchnlE
Stan na 01.02.2021 3.2) (0,6) 252,0
Zwiekszenia - - 74,6
Zmniejszenia 32 - (36,1)
Przeniesienie do dziatalnosci R B }
zaniechanej
Roéznice kursowe - - -
Stan na 30.04.2021 - (0,6) 290,5

UDZIALY W
JEDNOSTKI
ZALEZNE

1343

66,0

200,3

PORECZENIA
KREDYTOWE
JEDNOSTEK
ZALEZNYCH

1339

(70,3)

63,6

GWARANCJA
ZOBOWIAZAN
HANDLOWYCH

JEDNOSTEK ZALEZNYCH

127,3

127,3
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Odpis aktualizujacy (w min PLN) ZAPASY

Stan na 01.01.2020 4,5
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Roéznice kursowe

Stan na 31.03.2020 4,5
Zwiekszenia 3,2
Zmniejszenia 4,5

Przeniesienie do dziatalnosci
zaniechanej

Roéznice kursowe

Stan na 31.01.2021 3,2

ZYSK (STRATA) NA AKCJE

NALEZNOSCI
HANDLOWE

1.8

0,7
0,6

©7)

0,6

POZYCZKI
UDZIELONE

252,0

252,0

UDZIALY W
JEDNOSTKI
ZALEZNE

134,3

1343

PORECZENIA
KREDYTOWE
JEDNOSTEK
ZALEZNYCH

1339

133,9

GWARANCJA
ZOBOWIAZAN
HANDLOWYC
H JEDNOSTEK

ZALEZNYCH

127,3

127.3

W okresie sprawozdawczym strata na akcje podstawowa wyniosta 0,03 PLN. W okresie od 01.02,2020 do 30.04.2020 strata na akcje
podstawowa wyniosta 1,32 PLN, a w okresie od 01.01,2020 do 31.03.2020 strata wynosita 0,34 PLN.
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INFORMACJA DODATKOWA

POZYCJE NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA RODZAJ, WARTOSC LUB CZESTOTLIWOSC WPLYWAJACE NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAL
WEASNY, WYNIK NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE

W pierwszym kwartale 2021/22 r. nastapito wygaszenie dotychczasowego jak rowniez rozpoznanie nowego zobowigzania z tytutu opgji
nabycia udziatéw eobuwie.pl S.A. (obowigzku wykupu udziatéw mniejszosci w eobuwie.pl S.A.). Wptyw na wartos¢ kapitatow wtasnych w
wyniku wygaszenia zobowigzania wyniost 751,8 min PLN natomiast z tytutu rozpoznania nowego zobowigzania wyniést 713,7 min PLN. W
efekcie wptyw na wartosc¢ kapitatow wtasnych wzrosta o 38,1 min PLN. Zmiany w obrebie opcji to nastepstwo podpisanej w dniu 31 marca
2021 roku umowy pomiedzy podmiotami z Grupy CCC a spdtkg MKK3 Sp. z 0.0. (akcjonariusz mniejszosciowy spotki eobuwie.pl S.A.) oraz
jej wspdlnikami, przy udziale eobuwie.pl S.A. Umowa zobowigzujgca sprzedazy akgji, dotyczyta nabycia przez podmioty z Grupy CCC od
MKK3 Sp. z 0.0. pakietu obejmujacego 20% akcji eobuwie.pl S.A. za taczna cene wynoszaca 720 min PLN, w terminie do 30 wrzesnia 2021
r. Grupa CCC zaktada, ze srodki na wykup pakietu 20% akcji od MKK3 Sp. z 0.0. pochodzi¢ beda czesciowo z uméw sprzedazy pakietow
akcji do Inwestoréw (o czym mowa w punkcie ,KONTYNUACJA DZIALALNOSCI”), a czeéciowo z finansowania zewnetrznego (Grupa
prowadzi w tym zakresie analizy i rozmowy). Zgodnie z tg umowa CCC Shoes & Bags Sp. z o.0. ztozyto MKK3 nieodwotalng oferte nabycia
pozostatych posiadanych przez MKK3 5,01% akgji eobuwie za fgczng cene 180 min PLN, zasadniczo wazng w okresie od 1 stycznia 2023 r.
do 31 grudnia 2025 ., przy czym opcja ta wygasnie w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji eobuwie.pl S.A. Umowa
przewiduje kary umowne w wysokosci rownej cenom wskazanym powyzej w przypadku odstapienia od umowy przez jedna ze stron z
uwagi na brak wykonania przez druga strone czynnosci wymaganych do zamkniecia transakgji. Umowa przyznaje takze Emitentowi i CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0. prawo pierwszenstwa nabycia pozostatych 5,01% akcji eobuwie od MKK3 oraz, po sprzedazy przez MKK3 pakietu
akgji zgodnie z umowa, prawo MKK3 do powotywania wiceprzewodniczacego rady nadzorczej eobuwie, tak dtugo jak jest akcjonariuszem
spotki albo do dnia IPO.

INFORMACJA O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH, REZERWACH ORAZ PODATKU ODROCZONYM

Informacje zostaty przedstawione w czesci ,Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe”.

ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH ORAZ ZOBOWIAZANIACH Z TEGO TYTULU

Nie dotyczy.

ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM lWLAéCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI

ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA,
STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

Nie dotyczy.

ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

Nie dotyczy.

KOREKTY BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

Nie dotyczy.

INFORMACJE O ZMIANACH SYTUACJI GOSPODARCZE) | WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW
NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY TE
AKTYWA | ZOBOWIAZANIA SA UJETE W WARTOSCI GODZIWEJ CZY W SKORYGOWANEJ CENIE NABYCIA (KOSZCIE ZAMORTYZOWANYM)
Na skutek pandemii koronawirusa rzagdy w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza podjety decyzje m.in. o zamknieciu
galerii handlowych. W rezultacie Grupa CCC odnotowata nizsze niz planowane wyniki finansowe, co moze mie¢ bezposredni wptyw na

wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy. Wiecej informacji na temat wptywu pandemii koronawirusa
zawarto w rozdziale ,Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy”.

INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB
POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
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Nie dotyczy.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI, PRZY
CZYM INFORMACJE DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCJI MOGA BYC ZGRUPOWANE WEDEUG RODZAJU, Z WYJATKIEM

PRZYPADKU, GDY INFORMACJE O POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCJACH SA NIEZBEDNE DO ZROZUMIENIA ICH WPLYWU NA SYTUACJE
MAJATKOWA, FINANSOWA | WYNIK FINANSOWY EMITENTA

Nie dotyczy.
INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU (METODY) USTALENIA WARTOSCI GODZIWEJ INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Nie dotyczy.

INFORMACJE DOTYCZACE ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH
AKTYWOW

Nie dotyczy.
INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPEATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Nie dotyczy.

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY, tACZNIE | W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCIE,
Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE | UPRZYWILEJOWANE

Nie dotyczy.

INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY OD CZASU
ZAKONICZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Nie dotyczy.

INNE INFORMACJE, KTORE MOGA W ISTOTNY SPOSOB WPLYNAC NA OCENE SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ | WYNIKU
FINANSOWEGO EMITENTA

Nie dotyczy.

OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, W TYM W WYNIKU POtACZENIA JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY
KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI ORAZ INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIAEU, RESTRUKTURYZACJI LUB
ZANIECHANIA DZIALALNOSCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI, AW PRZYPADKU EMITENTA BEDACEGO
JEDNOSTKA DOMINUJACA, KTORY NA PODSTAWIE OBOWIAZUJACYCH GO PRZEPISOW NIE MA OBOWIAZKU LUB MOZE NIE
SPORZADZAC SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH - DODATKOWO WSKAZANIE PRZYCZYNY | PODSTAWY PRAWNE!
BRAKU KONSOLIDACIJI

Informacja przedstawiona w czesci ,Struktura Grupy Kapitatowej CCC S.A. wraz z powigzaniami organizacyjnymi”.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY
ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Nie dotyczy.
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIES 5% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

% UDZIAE W KAPITALE LICZBA GEOSOW NA WALNYM % UDZIAL W LICZBIE GEOSOW

AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH AKCJI AKCYIJNYM ZGROMADZENIU NA WALNYM ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) 17 077 465 31,12% 23 577 465 38,32%

Aviva OFE Aviva Santander * 4022 000 7,33% 4022 000 6,54%

z::ijusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden PTE 3428 494 6,25% 3428 494 557%

Pozostali inwestorzy*** 30 340 041 55,30% 30490 041 49,57%

Razem 54 868 000 100% 61518 000 100%

* Zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki w dniu 14.12.2020 r.

** Zgodnie z Zawiadomieniem Nationale-Nederlanden PTE S.A. z dnia 28 grudnia 2020 r. (Raport biezacy 71/2020), tacznie: Nationale-
Nederlanden OFE oraz inne Fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden PTE S.A. wskazane w Zawiadomieniu.

***Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

AKCJE EMITENTA BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

RN LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN
RAPORTU (SZT.) PRZEKAZANIA RAPORTU (PLN)

Zarzad i Rada Nadzorcza

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) 17 077 465 1707 746

Prezes Marcin Czyczerski 5100 510

Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 20711

Wiceprezes Karol Pottorak 5500 550

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJI - tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA
WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

Nie dotyczy.

WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nie dotyczy.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

Spotka identyfikuje pandemie COVID-19 jako czynnik majacy wptyw na osiggane wyniki finansowe w perspektywie kolejnego kwartatu.
W odpowiedzi na niego, Grupa przygotowata kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania, obejmujacy wymiar operacyjny, finansowy
oraz strategiczny. Szerzej opisany zakres dziatan zostat opisany w akapicie ,Kontynuacja dziatalnosci”.

WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE,
NIEUJETYCH W TYM SPRAWOZDANIU, KTORE MOGA W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

Po dniu bilansowym podpisywano kolejne aneksy dotyczace uméw najmu, ktére stanowig zdarzenia po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego niewymagajace dokonania korekt.

Dalszy rozwdj pandemii COVID-19:

e wplywa na odwiedzalnos¢ w centrach handlowych,

e moze skutkowa¢ administracyjnym ograniczeniem sprzedazy w kanale stacjonarnym w krajach, w ktérych Grupa Kapitatowa CCC S.A.
prowadzi dziatalnos¢,

e  skutkuje zwiekszeniem udziatu sprzedazy w kanale e-commerce w stosunku do sprzedazy w segmencie detalicznym.

Wedtug analiz Grupy obserwowalna nizsza odwiedzalno$¢ kompensowana jest czesciowo wyzszg konwersja.
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Zgodnie z raportem biezacym nr 27/2021 z dnia 17 maja 2021 r. Spétka poinformowata, ze Zgromadzenie Obligatariuszy podjeto uchwate
w sprawie zmiany ,Warunkéw Emisji Obligacji rejestrowanych w ewidencji z mozliwoscia przeniesienia do depozytu KDPW, sporzadzone
w Polkowicach w dniu 21 czerwca 2018 roku” (,Warunki Emisji”), dotyczacych emisji Obligacji serii 1/2018 (,Obligacje”). Zmiana Warunkdéw
Emisji dotyczy w szczegdlnosci:

e przedtuzenia terminu wykupu Obligacji z 29 czerwca 2021 r. na 29 czerwca 2026 r;
e  ustanowienia zabezpieczen Obligacji, w tym zastawu rejestrowego i finansowego na akcjach eobuwie.pl S.A., udzielenie poreczenia
przez spotki zalezne oraz ztozenie przez Emitenta i spotki zalezne o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekugji.

Szczegdtowe informacje w tym zakresie zawarto w nocie 1 do niniejszego sprawozdania finansowego w czesci ,Kontynuacja dziatalnosci”.

Zgodnie z zapowiadang strategia realizowana wobec Gino Rossi S.A, Grupa zdecydowata o zamknieciu fabryk obuwia tej jednostki zaleznej.
Produkcja w tych zaktadach bedzie odbywata sie do lipca 2021 r. CCC zrealizowato szereg zmian w obszarze optymalizacji sieci sprzedazy
marki Gino Rossi S.A,, takich jak: zwiekszenie jej obecnosci w sprzedazy internetowej oraz zwiekszenie oferty produktowej. 16 kwietnia
2021 r. podpisano porozumienia z pracownikami okreslajgce szczegdtowe warunki rozwigzania uméw o wspdtprace. W 2021 roku
kontynuowana jest strategia Grupy odnosnie procesu zamykania sklepéw dziatajacych pod szyldem Gino Rossi. Ostatni sklep przestanie
dziata¢ w roku 2021. Sprzedaz produktéw marki Gino Rossi odbywac sie bedzie w sklepach CCC oraz poprzez kanaty e-commerce CCC
oraz eobuwie.pl.

4 maja 2021 roku Spétka uruchomita nowy koncept sprzedazy pod szyldem HalfPrice. W ofercie sklepdw znajduja sie produkty znanych
marek w atrakcyjnej cenie. Asortyment obejmuje branze fashion jak réwniez kosmetyki, sprzet sportowy, dodatki do domu i wiele innych.
Docelowo w 2021 roku Spoétka planuje otwarcie ok. 60 sklepdw w catej Polsce.

W wyniku przeprowadzonych rozméw z instytucjami finansujacymi dziatalnos¢ Spotki udato sie zapewnic¢ dtugoterminowe finansowanie
dziatalnosci Grupy poprzez:
e przesuniecie terminu wykupu obligacji o kolejne 5 lat, tj. na dzien 29 czerwca 2026 roku, co zostato zatwierdzone przez
obligatariuszy w dniu 17 maja 2021 roku poprzez podjecie stosownych uchwat, o czym mowa powyzej,
e  podpisanie nowego finansowania w dniu 2 czerwca 2021 przez spotki z Grupy (CCC SA, CCC.eu sp. z 0.0., CCC Shoes&Bags sp.
z 0.0., CCC Factory sp. z 0.0., OFP sp. z 0.0.) z konsorcjum bankéw (Bank Handlowy w Warszawie SA, Bank Millennium SA, BNP
Paribas Bank Polska SA, Bank Polska Kasa Opieki SA, mBank SA, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA, Santander Bank
Polska SA i Santander Factoring Sp. z 00), gdzie mBank S.A. petni role agenta, a Bank Polska Kasa Opieki SA role agenta
zabezpieczen (,Nowa Umowa Finansowania”), ktéra zapewnia finansowanie dtugoterminowe w kwocie 885.962 tys. PLN
podzielone na 4 letnig transze A oraz 3 letnia transze B oraz dodatkowo transze C bedaca dodatkowym finansowaniem mogacym
by¢ wykorzystanym w przysztosci;
e  rozdzielenie wspdlnego finansowania CCC SA, CCC.eu, eobuwie.pl i Gino Rossi SA zawartego z PKO BP SA w taki sposob, ze limit
w kwocie 161 600 tys. PLN zostat odtgczony i przypisany wytacznie eobuwie.pl z terminem zapadalnosci 21 listopada 2022 roku.

W ramach dziatan zwigzanych z planem sprzedazy i procesem aktywnego znalezienia nabywcy na Karl Voegele AG (dalej ,KVAG"), Zarzad
sfinalizowat w dniu 3 czerwca 2021 r. rozmowy z GA Europe Codperatief U.A. z siedzibg w Holandii poprzez podpisanie umowy sprzedazy
udziatébw. Z uwagi na Scista zalezno$¢ operacyjng KVAG oraz NG2 Suisse S.a.rl. (,NG2"), bedacego jednoczesnie bezposrednim
akcjonariuszem KVAG, transakcja zbycia udziatéw w KVAG odby#a sie posrednio poprzez zbycie udziatdw w NG2.

W celu podpisania, a nastepnie wejscia w zycie Nowej Umowy Finansowania Spétka i Grupa Kapitatowa CCC S.A. byta zobowigzana
przedtuzy¢ termin zapadalnosci obligacji (opisanych powyzej) oraz m.in. przedptacic istniejace zadtuzenie w kwocie 450 min PLN, w skali
catej Grupy.

W celu pozyskania srodkéw na redukcje zadtuzenia Spotka i Grupa Kapitatowa CCC S.A. doprowadzita do zawarcia umowy wczesniejszego
wykupu 20% akcji eobuwie.pl od jej akcjonariusza mniejszosciowego za taczna kwote 720 min PLN i nastepnie sprzedazy tych akgji do
nowych inwestoréw, tj. Cyfrowy Polsat SA oraz A&R Investment (po 10% kazdemu) za tagczng kwote 1 000 min PLN. NA dzien bilansowy
Grupa otrzymata od kazdego z inwestoréw wptaty po 500 min PLN, odkupita pierwsza i druga transze akgcji eobuwie.pl (20%) i nastepnie
sprzedata do Cyfrowego Polsatu SA. i A&R Investment.

Wspomniany powyzej wykup akgji eobuwie.pl celem odsprzedazy do A&R Investment zostat czesciowo zrealizowany w ramach $rodkéw
pozyskanych z emisji obligacji w wysokosci 360 min PLN objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktorych objecie
zostato podzielone na dwie transze: pierwsza w wysokosci 170 min PLN objeta we wrzesniu 2021 roku oraz druga w wysokosci 190 min
PLN przelana na rachunek escrow do zwolnienia na rzez Grupy po spetnieniu warunkéw zawieszajacych.

Ponadto w wyniku prowadzonych negocjacji eobuwie.pl S.A. zawarta w dniu 2 lipca 2021 roku umowe Subskrypcyjna i Inwestycyjna
z podmiotem z Grupy Softbank, dotyczaca inwestycji w eobuwie.pl SA, ktéra okresla warunki zainwestowania w eobuwie.pl SA kwoty 500
mIn PLN poprzez objecie obligacji niezabezpieczonych, zamiennych na akcje eobuwie.pl SA. Kwota wplyneta na rachunek Spétki eobuwie.pl
S.A. w dniu 1 wrzesnia 2021 r. Do emisji doszto po dniu bilansowym.
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Ostatnim etapem zabezpieczenia finasowania byto pozyskanie 71,3 min PLN srodkéw z PFR w ramach pozyczki preferencyjnej w Ramach
Programu Rzadowego "Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm", ktéra po spetnieniu warunkéw umownych moze
podlega¢ umorzeniu do wysokosci 75% otrzymanych srodkow.

Po dniu bilansowym Grupa CCC rozpoczeta reorganizacje spétki CCC Factory Sp. z 0.0. Grupa ocenita warto$¢ aktywdw zwigzanych z jej
dziatalnoscig pod katem wartosci odzyskiwalnych i nie stwierdzita przestanek do utraty wartosci.

W dniu 2 sierpnia 2021 r. spotka CCC S.A. zawarta aneks zPKO BP S.A. doumowy kredytu wformie limitu kredytowego wielocelowego
zdnia 2 czerwca 2021 r. Niniejszym aneksem podwyzszono limit udzielonego kredytu do kwoty 200 min PLN (poprzednia kwota: 161,6 mIn
PLN).

W dniu 4 sierpnia 2021 r. zostat podniesiony kapitat zaktadowy Spétki OFP Sp. z 0.0. o kwote 0,3 min PLN poprzez utworzenie 6.000
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty pokryte czesciowo wktadem pienieznym w
kwocie 7,6 min PLN oraz czesciowo wkiadem niepienieznym (aportem) w kwocie 654 min PLN przez Spoétke CCC S.A. w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Na przeniesiony majatek sktadaty sie srodki trwate, prawo do uzytkowania, srodki pieniezne oraz
zapasy dotyczace sklepdw dziatajacych pod szyldem HalfPrice.

W dniu 7 wrzesnia 2021 r. Zarzad CCC S.A. reprezentujacy wiekszosciowego akcjonariusza eObuwie.pl S.A. poinformowat o zawarciu przez
CCC S.A. umowy z Panem Damianem Zaptata, nowym Prezesem Zarzadu eObuwie.pl S.A., na podstawie ktérej CCC S.A. zobowiazata sie
do umozliwienia, do 30 listopada 2021 r., zainwestowania przez Pana Damiana Zaptate kwoty 100 mIn zt w akcje Spotki, przy wycenie 100%
akgji Spétki réwnej 6 mlid zt (sze$¢ miliardow ztotych). Inwestycja ta przyjmie forme nabycia akgji istniejacych lub objecia akcji nowo
emitowanych, wg decyzji CCC S.A. i z zastrzezeniem uzyskania odpowiednich zgéd w tym korporacyjnych, WZA eObuwie i podmiotow
finansujacych CCC S.A..

W dniu 16 wrzesnia 2021 r Zarzad CCC S.A. poinformowat, ze Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 wrzesnia 2021 roku, podjeta
uchwaty w sprawie zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzadu aktualnej kadencji do 7 oséb oraz powotania w sktad Zarzadu Spétki Pana Adama
Marciniaka na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 16 wrzesnia 2021 r.

Srédroczny skrécony skonsolidowany raport zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad dnia 6 pazdziernika 2021 r.
oraz podpisany w imieniu Zarzadu przez:

Edyta Skrzypiec-Rychlik

Data 2021.10.06 16

Gtowny Ksiegowy ke s e oy At S Rk 2
'03:36 CEST a

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:

MARCIN

Marcin Czyczerski
Mariusz Gnych
Karol Péttorak
Adam Holewa
Igor Matus
Kryspin Derejczyk

Adam Marciniak

Polkowice, 6 pazdziernika 2021 r.

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

JANUSZ
CZYCZERSKI

MARIUSZ
KAZIMIERZ
GNYCH

KAROL
TOMASZ
POLTORAK

Spaure ot Veifiod

(r
Dokument podpisany przez ADAM MARIUSZ HOLEWA
Data: 2021.10.06 16:42:44

@&
Dokument podpisany przez Igor Mariusz M aus{_)
Data: 2021.10.06 17:05:49 CEST Qa

Dokument podpisany przez/Kpfspin Sebastian Dergjczyk
Data 2021.10.06 16:17:23 ££ST

Adam Marciniak
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