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Naszym celem jest zwielokrotnianie wartosci Grupy
poprzez zaspokajanie potrzeb naszych obecnych i przysztych klientéw

OMNICHANNEL Z KLIENTEM W CENTRUM

Umigjetne {gczenie kanatow dystrybuci, aby w kazdy
preferowany przez klientow sposéb dostarczac...

PRODUKT

... atrakcyjng oferte produktowa dopasowanag do
zréznicowanych rynkéw, kanatéw i formatéw sprzedazy...

SPRAWNOSC | EFEKTYWNOSC

...dziatajgc efektywnie { zwinnie...

STABILNOSC FINANSOWA

...ale twardo stgpajqc po ziemi...

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

..dbajgc jednoczesnie o DNA CCC i otoczenie

1. 100% decyzji w oparciu o dane, z czego 75% W Oparciu O Zaawansowang analize
2. Nie uwzglecnia MSSF161 Zysk netto przed akgjonariuszami mnigjszosciowymi

G0.22 | CcCC

GROUP

Nasze cele/aspiracje (2022):
Zwielokrotnienie

wartosci Grupy

35-40% online

Udziat

online/offline

Rentownosc

8,5-95%/
EBITZ /

7-8%
netto?

Dtug netto / EBITDA?

0-1x

A+

Rating MSCI
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0 5 KONTEKST USTAWOWO-REGULACYJNY

POROZUMIENIE PARYSKIE ZAWARTE
W 2015 R.
Ustala ono, ze wszystkie panstwa doprowadza do

takiego ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych, by powstrzymaé kryzys
klimatyczny i nie dopusci¢ do podniesienia

Srednich temperatur o wiecej niz 1,5-2°C

DYREKTYWA O RAPORTOWANIU
NIEFINANSOWYM Z 2015 R.

Jej zapisy, wprowadzone do polskiego prawa w
ustawie o rachunkowosci, wraz z dwoma
zestawami Wytycznych Komisji Europejskiej (z
2017 i 2019 r.) okreslaja, jakie informacje ESG
(Srodowiskowe, spoteczne i dotyczace praw
czlowieka oraz z zakresu fadu zarzadczego)
powinny raportowac duze spotki gietdowe

OREKOMENDACJE TASK FORCE ON

CLIMATE-RELATED FINANCIAL
DISCLOSURES OGLOSZONE W 2017 R.
PRZEZ GRUPE ROBOCZA DZIAtAJACA
PRZY MIEDZYNARODOWEJ RADZIE
STABILNOSCI FINANSOWEJ

Stanowig one zestaw ujawnien na temat
zagadnien zmiany klimatu (takich jak ryzyka,
strategia, cele, emisje gazéw cieplarnianych),
ktorych oczekujg od spotek inwestorzy, wigczajac
w to najwieksze fundusze inwestycyjne na
Swiecie

OEUROPEJSKI ZIELONY tAD (EUROPEAN

GREEN DEAL) - NOWA STRATEGIA

ROZWOJU UNII EUROPEJSKIEJ,
OGLOSZONA W GRUDNIU 2019 R.
Tworzy ona ramy dla transformacji UE

w gospodarke neutralng klimatycznie

O TAKSONOMIA

GO0.22

|CCC

GROUP

DZIALALNOSCI
ZROWNOWAZONEJ - STWORZONA NA
BAZIE UZGODNIONEGO W GRUDNIU
2019 R. ROZPORZADZENIA W SPRAWIE
USTANOWIENIA RAM ULATWIAJACYCH
INWESTYCJE ZROWNOWAZONE
SRODOWISKOWO

Definiuje ona, jaka dziatalno$¢ gospodarcza
mozna uznaé za zrbwnowazong, a korzystac z niej
beda inwestorzy i inne instytucje finansujace
dziatalnos¢ przedsiebiorstw

NOwWY PLAN DZIALANIA UE
DOTYCZACY GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM NA RZECZ CZYSTSZEJ |
BARDZIEJ KONKURENCYJNEJ EUROPY
OGLOSZONY W MARCU 2020 R.
Zaktada on, ze zrébwnowazone produkty stana
sie norma w UE, a sama Unia bedzie najbardziej
zaawansowang na  S$wiecie  gospodarka
dziatajaca w modelu cyrkularnym
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Aktywne zarzadzanie Dostosowanie do Spetnienie Odpowiedz na Redukcja kosztéw
ryzykami nowych wymogow oczekiwan wymogi coraz dzieki lepszemu
niefinansowymi: regulacyjnych inwestoréw bardziej Swiadomych zarzadzaniu
przeciwdziatanie (orzepisy o neutralnodc i instytucji klientow obiegami surowcéw
zagrozeniom klimatycznej, gospodarce finansowych i Zmniejszeniu

i wykorzystywanie obiegu zamknietego) zuzycia energii
szans m.in. okreslonych w rekomendacjach

wydanych przez TCFD* przy Radzie
Stabilnosci Finansowej

DOSTEP DO TANSZEGO FINANSOWANIA

Spotki prowadzgce dziatalnosé w sposob zrownowazony bedg miaty dostep np. do nizej
oprocentowanych kredytéw bankowych lub tanszego finansowania dtuznego w formie obligacji

PL: Grupa Zadaniowa ds. Ujawnien Finansowych zwiagzanych z Klimatem

*TCFD |:EN: Task Force on Climate-related Financial Disclosures
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07 MOZLIWE OBSZARY REDUKCJI KOSZTOW

ENERGIA ELEKTRYCZNA ’

Obnizenie kosztéw energii elektrycznej w wyniku podniesienia
efektywnosci energetycznej. Zagadnienie szczegdlnie istotne
w obliczu rosngcych kosztéow energii i prognozowanego ich
dalszego wzrostu w nadchodzacych latach, co jest skutkiem
wysokoemisyjnej struktury polskiego sektora energetycznego.

PODATEK WEGLOWY &

Przygotowujemy sie do redukcji  kosztédw  zwigzanych
z planowanym wprowadzeniem podatku weglowego (tzw. carbon
tax) i cet weglowych (tzw. carbon border tax). Analizy réznych
osrodkéw wskazuja, ze podatki i cta weglowe moga zostaé
wprowadzone na poziomach rzedu ok. 100 do nawet powyzej 200
Euro za tone CO,e. Dzigki redukowaniu emisji gazéw
cieplarnianych w zakresach 1 i 2 w mniejszym stopniu beda nas
dotyczyty koszty zwigzane z podatkiem weglowym, a dzieki
kalkulacji i w przysztosci redukgji emisji w zakresie 3 w mniejszym
stopniu beda nas dotyczyty koszty cta weglowego.

GO0.22

GROUP

N
OPAKOWANIA PLASTIKOWE C i

Obnizenie kosztow przysztych optat Srodowiskowych zwigzanych
z wprowadzaniem do obiegu opakowan. Stawki w systemie
Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta za wprowadzanie do
obiegu opakowan w Polsce byly przez wiele lat zanizone (np. za
tone papieru w Polsce 1,5 Euro, podczas gdy w Czechach 91 Euro,
w Hiszpanii 68 Euro, w Austrii 83 Euro; za tone wprowadzonego
plastiku w Polsce 0,6 Euro, w Czechach 206 Euro, w Hiszpanii 377
Euro, w Austrii 610 Euro). Stawki w Polsce wzrosng do $rednich
poziomdéw  europejskich,  przygotowujac  sie do  tego
z wyprzedzeniem zredukujemy przyszty wzrost kosztow.

-

FINANSOWANIE ESG

Finansowanie udzielane w ramach produktéow finansowych
z uwzglednieniem kryteriéw ESG juz dzi$ jest bardziej dostepne
i tansze w Europie Zachodniej, a w najblizszych latach ten trend
zarysuje sie takze w Polsce. Przyktadowo, oprocentowanie kredytéw
korporacyjnych udzielanych (w Euro) przez jeden z wiodacych
bankéw w Holandii z uwzglednieniem kryteriow ESG byto w 2019 r.
nizsze o 20-25 punktéw bazowych niz analogicznych kredytéw

udzielanych bez uwzglednienia kryteriéw ESG. )

|CCC

K

-

-
-
-
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PERSPEKTYWA KLIENTA | PRACOWNIKA FRIMY GO.22 | B = B
41 W4,02 34 480
% : % WgoV%
internautow wskazuje, ze (w skali 1-6) polskich internautow chetniej badanych zauwaza podczas zakupdw w Internecie rézne
sa w stanie zaptacié¢ wiecej to srednla, ocena kupuje produkty lub ustugi nieekologiczne praktyki sklepéw. Konsumenci zwracaja
za ubrania i obuwie, ktére internautow, marki, ktéra dziata uwage w szczegolnosci na nieoptymalne pakowanie
powstaty w poszanowaniu (.ieklarUJaca: proekologicznie i jest przyjazna przesytek - w folie, w zbyt duze kartony, ze zbyt
przyrody i ludzi ze koncepdja Srodowisku. duzj iloscia, nieekologicznych czesto wypetniaczy.
odpowiedzialnej

mody jest im bliska

Zrédlo: Green Generation

v 3 na 4 millenialséw wierzy, ze korporacje maja odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa

75% pracownikéw zarekomendowatoby swoja firme majac pewnos¢, ze jest odpowiedzialna w kwestiach srodowiskowych

Oszczednosci zwigzane z zastgpieniem pracownika: 90-200% wartosci rocznej pensji pracownika na kazdym stanowisku, ktére zostato utrzymane
v Redukcja odejs¢ pracownikéw o 3% - 3,5%

v Spadek rotacji pracownikéw od 25% do 50%

v Wzrost produktywnosci pracownikéw o ponad 13%

v Wzrost zaangazowania pracownikéw o 7,5%

Zrédto: Proje
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Bazujaca na czterech filarach
odpowiedzialnosci

DZI$ OGEASZAMY @ v

Pierwszg N
St ra te g i e PRODUKT SRODOWISKO v Podczas przygotowania Strategii odbyt

NATURALNE sie m.in. Panel Interesariuszy

v Strategia oparta jest o analize trendéw,
ryzyk, zagrozehn i szans, ktore beda
ksztattowaty nasze otoczenie
w kolejnych latach

Zrownowazonego
. zewnetrznej weryfikacji
Rozwoju Soa @

v' Przyjelismy ~w  niej  konkretne,

v' Strategia zostata takze poddana

szczegotowe i sparametryzowane

Gru py ccc PRACOWNICY SPOLECZENSTWO cele, z ktérych realizacji bedziemy sie

regularnie rozliczaé




fot. CCC, kolekcja SS°20
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STAN NA DZI$ & CELE

1

STAN NA DZIS

- CO JUZ UDALO SIE ZREALIZOWAC TYLKO W MINIONE 2 LATA

ODPOWIEDZIALNY

PRODUKT

Huiletés

> . n . . pr

ODPOWIEDZIALNOSC WZGLEDEM
SRODOWISKA NATURALNEGO

P Y F
Egzekwujemy od dostawcow certyfikaty

dot. bezpieczenstwa, badamy obuwie

w laboratoriach, przygotowujemy

sie do pozyskania certyfikacji skorzanych
produktéw (“Zdrowa Stopa*)

Rozwijamy linie produktéw eko ,Go for
Nature” powstatych przy uzyciu technologii
lub materiatéw ekologicznych

Wszystkie produkty z kolekgcji Lasocki Kids
i Lasocki Young maja certyfikaty Leather
Working Group, czyli powstaja ze skor
pochodzacych z ekologicznych garbarni
Przeprowadzane sg regularne kontrole jakosci
oraz warunkow produkgji u producentéw
Udosk y dialog z kli

Przystapilismy do Programu Pozasadowego
Rozstrzygania Sporéw Konsumenckich
WoprowadziliSmy na rynek ustuge esize.me,
ktéra pozwala na zrobienie skanow (3D i 2D)
stopy i dobor obuwia bez potrzeby
przymierzania

Posiadamy Kodeks Etyki i Kodeks
Postep ia dla D 6
Wpr dzamy i yjne r

z efektem Srodowiskowym

Farma fotowoltaiczna, kartoniarka, ktéra
pozwala optymalizowac zuzycie kartonu, CBiR
Wycofalismy torby foliowe ze sklepéw CCC
i sprzedazy online ccc.eu i eobuwie.pl
Uzywamy tylko toreb i opakowan z recyklingu
Ograniczamy strumien odpadéw,
ograniczamy przepakowania, wielokrotnie
wykorzystujemy kartony zbiorcze

w magazynie i dystrybugji

90% odpadéw wytwarzanych w ramach
dziatalnosci jest poddawana recyklingowi lub
innym procesom odzysku

ZmniejszyliSmy emisje CO, o0 620 ton (w
ubiegtym roku)

Instalujemy inteligentne systemy

zarzadzania budynkiem

Eliminujemy w sklepach stacjonarnych
wszystkie zbedne zrédta poboru energii
oraz rezygnujemy z pracy wszystkich
urzadzen w trybie ,stand by” poza
obwodami serwerowymi

AN NN

<

ODPOWIEDZIALNOSC WZGLEDEM

PRACOWNIKOW.

Prowadzimy badanie satysfakcji
pracownikéw

Dbamy o rozwdj pracownikéw
Opracowalismy Polityke R6znorodnosci
Promujemy réwnos¢ szans

Wspotpracujemy z uczelniami wyzszymi
Uruchomilismy kompleksowy program
wolontariatu dla pracownikéw

Prowadzimy program grantowy

W firmie funkcjonuje Skrzynka Pomystéw, a
najlepsze z nich sa nagradzane i wdrazane
Posiadamy efektywne procedury

komunikacji kryzysowej

|CCC

GROUP

GO.22

ODPOWIEDZIALNOSC

WZGLEDEM SPOLECZENSTWA

Dziat

y na rzecz j
spotecznosci, prowadzac projekty
Srodowiskowe, spoteczne i wsparcia
kompetencyjnego

Angazujemy sie w akcje
charytatywne

(m.in. WOSP, Szlachetna Paczka)
Budujemy kompetencje NGO,

prowadzimy szkolenia i warsztaty

y pierwszym gl y
partnerem UNICEF z Polski

Wspieramy sport i zdrowy styl zycia

oraz mtode talenty kolarskie
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1 AMBITNE CELE
- NA LATA 2020-2022

10 BB

) ~18 ~17 ~16 ~15
v

2

0 r T T

ESG MSCI 2019

RATINGI WYBRANYCH FIRM

Adidas — AAA
PUMA - AAA
Kering - AA

Nike - A
BBB (PP - BEB

’ HERMES - BBB

Dino - B
Volkswagen AG - CCC

2018

PARAMETR
ESG MSCI

ESG Sustainalytics

2019

JEDNOSTKA 2018

Rating

Ocena

2020

2019

2021

2020

~17

2021

~16

2022

2022

~15

GO.22 | CcCC

GROUP

ESG MSCI

Swiatowy rating analizujacy 3 czynniki
odpowiedzialnosci:

E - $rodowisko,

S — Spoteczenstwo,

G - tad Korporacyjny.

Ich gléwnym celem jest dostarczenie
inwestorom odpowiednich danych
niefinansowych pomagajacych

w podjeciu $wiadomej decyzji
inwestycyjnej

Skala ocen ~ odpowiednio
od najnizszej do najwyzszej:
CCC, B, BB, BBB, A, AA, AAA.

ESG Sustainalytics

Ocena ESG Sustainalytics (Risk Rating)
opiera sie na dwoch czynnikach:

A) zarzadzaniu ryzykiem ESG

B) narazeniu na ryzyko ESG.

Oceny ryzyka w pofczeniu z analiza
jakosciowa zapewniaja glebszy walad
wistotnos¢ niektérych probleméw ESG
dla firmy oraz dziatania firmy w celu
skutecznego zarzadzania nimi.

Im mniejszy wynik ratingu tym
mniejsze ryzyko w obszarach ESG:
0-10 = ZNIKOME

1020 ~ MALE

2030 ~ SREDNIE

30-40 ~ WYSOKIE

40-100 = SILNE

Informacje zwrotne od firmy stanowia
réwniez integraing czeé¢ procesu
badawczego.
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1 4 KLUCZOWE ZAtOZENIA STRATEGII NA LATA 2020-2022

ODPOWIEDZIALNY
PRODUKT

ODPOWIEDZIALNOSC
WZGLEDEM
SRODOWISKA
NATURALNEGO

ODPOWIEDZIALNOSC
WZGLEDEM
PRACOWNIKOW

ODPOWIEDZIALNOSC
WZGLEDEM
SPOLECZENSTWA

GO0.22

|CCC

GROUP

Skuteczne zarzadzanie i zapewnienie odpowiedzialnosci w tancuchu dostaw
Gwarancja dostarczania na rynek produktow bezpiecznych, dobrej jakosci, wytwarzanych i sprzedawanych w sposéb odpowiedzialny
Zagospodarowanie uzywanego obuwia (projekt pilotazowy)

Minimalizacja wptywu prowadzonej dziatalnosci przez Grupe CCC na $rodowisko: redukcja emisji gazéw cieplarnianych, zuzywanej energii i ilosci
wytwarzanych odpadéw

Zwigkszanie efektywnosci energetycznej

Woprowadzenie zasad gospodarki obiegu zamknietego

Zréwnowazone srodowiskowo opakowania

Ochrona zycia i zdrowia: minimalizacja liczby wypadkow

Wdrazanie i rozpropagowanie opracowanej Polityki R6znorodnosci CCC

Zapewnienie pracownikom rozwoju i rbwnych szans na rynku polskim i miedzynarodowym, w oparciu o kulture réznorodnosci
i rbwnosci

Pracownicy ambasadorami marki i produktu
Aktualizacja i rozpropagowanie nowego Kodeksu Etyki CCC

Wspotpraca z UNICEF

Kontynuacja realizacji projektow wspierajacych lokalne spotecznosci, promocja aktywnosci sportowej oraz transfer wiedzy do wybranych partneréw
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ZALOZENIA STRATEGI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

1 KLUCZOWE ZALOZENIA

. ODPOWIEDZIALNY PRODUKT

CERTYFIKACJA SUROWCOW

Aktualnie udziat skér pochodzacych z garbarni
z certyfikatem LWG (Leather Working Group)
w procesach produkcyjnych wynosi 15%

Zwigkszenie udziatu skor pochodzacych
z certyfikowanych garbarni do 17%

Zwiekszenie udziatu skor pochodzacych
z certyfikowanych garbarni do 19%

Zwigkszenie udziatu skor pochodzacych
z certyfikowanych garbarni do 21%

ODPOWIEDZIALNOSC W EANCUCHU DOSTAW.

100% d 6w z taficucha d podpisato juz
Kodeks P ia D 6w (KPD)

P

45 sposrod 114 dostawcow (39%) przeszto audyt
zgodnosci z KPD
Wiaczenie do KPD dostawcow ustug inwestycyjnych

Zwiekszenie odsetka dostawcow, u ktorych
przeprowadzono audyt zgodnosci z KPD do 45%

Wiaczenie do KPD dostawcow ustug cyfrowych

Zwigkszenie odsetka dostawcow, u ktorych
przeprowadzono audyt zgodnosci z KPD do 50%

Wiaczenie do KPD pozostatych dostawcéw ustug

Zwiekszenie odsetka dostawcow, u ktorych
przeprowadzono audyt zgodnosci z KPD do 60%

GO0.22

ZAGOSPODAROWANIE UZYWANEGO OBUWIA

poprzez zbiorke

uzy g

) ¢ 9
i odp: d
obuwia

W Szwajcarii w 2019 roku zebrano 530 ton obuwia

Przeprowadzenie pilotazowego projektu zbiérki obuwia
w 11 sklepach w Polsce

Analiza wynikéw pilotazu i ustalenie celéw na 2021,
2022

CCC

GROUP

POWIAZANE
CELE SDG

B CIYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

v

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

O

16 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSC
ISILNE INSTYTUCJE

Yy,




ZALOZENIA STRATEGI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

1 KLUCZOWE ZALOZENIA

1l. ODPOWIEDZIALNOSC WZGLEDEM SRODOWISKA NATURALNEGO

REDUKCJA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

Kalkulacja emisji gazow cieplarnianych,
identyfikacja ich zrédet i ograniczanie emisji
gazow cieplarnianych w tempie wspierajacym
realizacje p ien Por ienia Paryskiego
oraz polityki klimatycznej Unii Europejskiej

Emisje gazéw cieplarnianych w Scope 1i 2
w 2019 roku wyniosty 92,6 tys. ton CO,e

o Kalkulacja emisji Scope 1i 2

© Ustalenie celow redukcyjnych dla Scope 1i2
© Redukgja emisji gazéw cieplarnianych w Scope
1+2 wzgledem roku 2019 0 2%

© Kalkulacja emisji w Scope 1, 2 i 3 (ze zrodet
odpowiadajacych za min. 40% emisji Scope 3)

© Zatwierdzenie cel6w redukcyjnych dla Scope
1i 2 w Science Based Targets oraz ustalenie celow
dla Scope 3

© Redukgja emisji gazéw cieplarnianych w Scope
1+2 wzgledem roku 2019 0 5%

o Kalkulacja emisji w Scope 1, 2 i 3 (ze zrodet
odpowiadajacych za min. 60% emisji Scope 3)

o Zatwierdzenie celéw redukcyjnych dla Scope 3
w Science Based Targets

© Redukgcja emisji gazéw cieplarnianych w Scope
1+2 wzgledem roku 2019 0 7%

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Zwiekszanie efektywnosci energetycznej
w zakresie wykorzystywanej energii
elektrycznej w catej Grupie CCC

W 2019 zuzyto 4,10 kWh na 1 pare
obuwia

o Redukgja zuzycia energii elektrycznej
na pare sprzedanego obuwia w stosunku
do wartoéci z roku 2019 0 2%

® Redukgja zuzycia energii elektrycznej
na pare sprzedanego obuwia w stosunku
do wartoéci z roku 2019 0 5%

o Redukgja zuzycia energii elektrycznej
na pare sprzedanego obuwia w stosunku
do wartosci z roku 2019 0 7%

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Wprowadzenie zasad gospodarki obiegu zamknietego

w funkcjonowaniu Grupy CCC, ljace j
zapotrzebowania na nowe surowce i iej iem ilosci odpadé

GO.22

)

W 2019 zrezygnowano z toreb w sklepach CCC oraz ccc.eu
i eobuwie.pl

© Mapowanie obiegéw materiatowych w tancuchu wartosci Grupy CCC;
stworzenie Circular Economy Action Plan

* Rezygnacja z toreb foliowych we wszystkich sklepach Grupy CCC
o Identyfikacja zasad i kryteriéw zgodnych z ekoprojektowaniem

o Identyfikacja mozliwosci zamykania poszczegdlnych obiegéw,
wprowadzenie z wyprzedzeniem w stosunku do wymogoéw ustawowych
wybranych rozwigzan

o Zwiekszenie do 70% i utrzymanie w kolejnych latach odsetka
opakowan kartonowych nadajgcych sie do recyklingu

o Identyfikacja mozliwosci tworzenia nowych produktow zgodnych

z zasadami ekoprojektowania

* Wprowadzenie z wyprzedzeniem w stosunku do wymogow
ustawowych wybranych rozwiazan

* Zwiekszenie do 80% i utrzymanie w kolejnych latach odsetka
opakowan kartonowych nadajgcych sie do recyklingu

© Zaplanowanie dziatan projektowych w kierunku ekoprojektowania
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Jednym z naszych priorytetéw

11l. ODPOWIEDZIALNOSC WZGLEDEM PRACOWNIKOW

OCHRONA ZYCIA | ZDROWIA

PRACOWNIKOW.

Minimalizacja liczby
wypadkéw oraz
zredukowanie ich liczby
do zera w ciagu 5 lat

W 2019 wskaznik czestosci
wypadkow (wypadki

przy pracy na 1000
zatrudnionych)

wyniost 4,79%

© Redukgcja procentowa
wskaznika czestosci wypadkow
do 3,83%

(0 20% mniej w stosunku

do roku 2019)

© Redukgja procentowa
wskaznika czestosci wypadkow
do 2,87%

(0 40% mniej w stosunku

do roku 2019)

© Redukgcja procentowa
wskaznika czestosci wypadkow
do 1,92% (o 60% mniej

w stosunku do roku 2019)

GK CCC JEST KOBIETA!

ROWNOSC WYNAGRODZEN
ZA TE SAMA PRACE

Doprowadzenie do zréwnania wynagrodzen os6b réznych pici
wykonujacych analogiczna prace

W 2019 wskaznik Gender Pay Gap Ratio dla GK CCC wyniost 14%
> PL - wg. danych GUSu srednia dla PL ~18%

~ SWIAT - wskaznik GPGR Adidas 15%,

H&M 16%, Deichmann 17,7%, Primark 17,5%

W niektorych obszarach wyniki CCC sa duzo lepsze niz rynkowe:
> GPGR CCC SA - w grupie dyrektorzy na korzysc kobiet

> PRACOWNICY SKLEPOW - GK €CC ~4% / €CC 0,5%
Jednoczesnie celem CCC jest state doskonalenie, dlatego:

* Rewizja polityki wynagrodzen i przygotowanie jej do wdrozenia od poczatku
kolejnego roku oraz przygotowanie szczegdtowego systemu gromadzenia
i analizy danych dot. wynagrodzenia pracownikéw na poszczegdlnych szczeblach

* Wdrozenie (jednolitej) polityki wynagrodzen oraz rozpoczecie gromadzenia
szczegdtowych danych; Obnizenie wskaznika GPGR dla kazdej z grup o jedna
piata wartosci wyjsciowej

© Obnizenie wskaznika GPGR dla kazdej z grup o dwie pigte wartosci wyjsciowej

jest réwnosc, ktérg rozumiemy jako

brak dyskryminacgji. GO.22
ROZNORODNOSC
PRACOWNIKOW
Skut zliwienie szans r j ystki
pracownikom

W 2019 wskaznik GCR, obrazujacy o ile procent
trudniejszy byt awans kobiet do grupy
N - j kadry

6w, kier iwyz
zarzadzajacej, wyniost 14,6%
(w 2018 roku wynosit 21%)

Jako jedna z pierwszych spoétek na swiecie
raportujemy ten wskaznik.

© Rewizja polityki pracowniczej i ustalenie planu
dziatan majacych na celu wyréwnanie szans awansu

w kolejnych latach.

* Opracowanie i publikacja Polityki R6znorodnosci
GK ccC

» Wdrozenie zrewidowanej polityki pracowniczej.
© Redukcja wskaznika GCR do poziomu 12%

* Wdrozenie i szkolenie z zakresu Polityki
Réznorodnosci min. 50% kadry zarzadzajacej
oraz 50% menadzeréw

o Redukgja wskaznika GCR do poziomu 10%

o Szkolenie z zakresu Polityki R6znorodnosci 100%
kadry zar ej, 100% 1zeréw i 50%
pozostalych pracowniks

88% KOBIET 12% MEZCZYZN

CCC

GROUP

POWIAZANE
CELE SDG

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSC ZYCIA

WIROST
GOSPODARCZY
| GODNAPRACA

1 MNIES
NEROWNOSCI

-~
(=)

v




ZALOZENIA STRATEGI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

1 8 KLUCZOWE ZAOZENIA )
IV. ODPOWIEDZIALNOSC WZGLEDEM SPOLECZENSTWA

WSPOLPRACA Z UNICEF

LOKALNE SPOLECZNOSCI

GO0.22

PROPAGOWANIE AKTYWNOSCI
SPORTOWEJ ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM KOLARSTWA
| WYCHOWANIA W DUCHU
SPORTOWYM

Aktualizacja i wdrozenie g
Kodeksu Etyki dla Grupy CCC

o Aktualizacja Kodeksu z udziatem
pracownikéw i interesariuszy

© Rozpropagowanie Kodeksu wsrod
100% pracownikéw CCC S.A. i 50%
pracownikéw ze spotek zaleznych

© Rozpropagowanie Kodeksu wérod
100% pracownikow Grupy
Kapitatowej CCC

ja prog partnerstwa
globalnego z UNICEF oraz
realizacja projektow wspierajacych
lokalne spotecznosci na podstawie
umowy partnerstwa na lata 2019-
2021

* Dofinansowanie programéw
UNICEF na rzecz ratowania zycia
dzieci na $wiecie

® Rewizja partnerstwa z UNICEF

Realizacja projektow wspierajacych lokalne
spotecznosci oraz transfer wiedzy do
wybranych partnerow

© Realizacja potencjatu oraz spoteczne
projekty lokalne z wykorzystaniem elementu
wolontariatu pracowniczego

© Wyznaczenie kolejnych celéw oraz spoteczne
projekty lokalne z wykorzystaniem elementu
wolontariatu pracowniczego

® Spoteczne projekty lokalne z
wykorzystaniem elementu wolontariatu
pracowniczego oraz transfer wiedzy o
wspieraniu lokalnej spotecznosci do wybranych
kluczowych partneréw w taficuchu dostaw

Wsparcie
sportowych

ia mtodych

© Promocja kolarstwa poprzez CCC Team,
a takze druzyny rozwojowe CCC
Development oraz wspdtpraca z
Akademia Michata Kwiatkowskiego
Copernicus oraz MKS Polkowice

© Promocja rowerowej aktywnosci
sportowej i wsparcie szkolenia mtodych
kolarzy (m.in. Akademia Michata
Kwiatkowskiego Copernicus oraz MKS
Polkowice)

© Promocja rowerowej aktywnosci
sportowej i wsparcie szkolenia mtodych
kolarzy (m.in. Akademia Michata
Kwiatkowskiego Copernicus oraz MKS
Polkowice)
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POZDSUMOWAFN’IEODSUMOWANIE c022 | CCC

- MAMY AMBICJE BYCIA LIDEREM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU i

KWESTIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU SA CORAZ WAZNIEJSZE Z PERSPEKTYWY WSZYSTKICH INTERESARIUSZY SPOLKI

OCZEKUJA TEGO KLIENCI ' INTERESUJA SIE NIMI PRACOWNICY PYTAJA O NIE INWESTORZY

Przewodnim motywem Strategii jest odpowiedzialno¢: za produkt, wobec pracownikéw, spoteczefstwa i wzgledem
Srodowiska naturalnego. Te cztery obszary odpowiadaja réznym rodzajom kapitatu: naturalnego, ludzkiego, spotecznego,
a takze finansowego. Zobowigzujemy sie korzystac¢ z nich w sposéb odpowiedzialny.

Bezpieczenstwo naszych pracownikéow jest dla nas

Przestrzeganie praw czlowieka w tancuchu dostaw oraz integralng  czeécig  budowania  przyjaznej  kultury
GEEPORkie Gl zamkpietego to najwainiejsze. I organizacyjnej opartej na réznorodnosci oraz réwnosci,
w obszarze produktowym i nasze priorytety na kolejne lata. w ktrej kazdy pracownik jest doceniany i szanowany.
AT |stotr-1e Je.St rowniez AL yv+acz¢=:n|e se Budujemy zaangazowanie pracownikéw poprzez wiaczenie
w powstrzymanie zmian klimatu poprzez mierzenie emisji ich w szereg aktywnoci na rzecz spotecznoéei lokalnej,

i dazenie do ich stopniowej redukgji.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GO.22 TO PIERWSZY TAK KOMPLEKSOWY DOKUMENT GRUPY CCC PORZADKUJACY KWESTIE ODPOWIEDZIAILNO§CI
BIZNESU W WYMIARZE NIEFINANSOWYM. STANOWI PUNKT WYJSCIA DO DALSZYCH DZIAEAN NA RZECZ SRODOWISKA | SPOLECZENSTWA.
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fot. CCC, kolekcja SS'20



fot. CCC, kolekcja SS°20
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SLAJDY POMOCNICZE

2 3 SLOWNIK UZYTYCH POJEC

POJECIE

CCC

GROUP
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WYJASNIENIE

GAZY CIEPLARNIANE

Gazy cieplarniane — gazy biorace udziat w efekcie cieplarnianych, tu zdefiniowane jako siedem gazéw wymienionych w Protokole z Kioto, tj. dwutlenek wegla
CO,, metan CH4, podtlenek azotu NO,, hydrofluoroweglowodory HFC, petrofluoroweglowodory PFC, heksafluorek siarki SFg i tréjfluorek azotu NFs

EMISJE GAZOW
CIEPLARNIANYCH
/ SLAD WEGLOWY

Emisje gazéw cieplarnianych / $lad weglowy — catkowita suma emisji gazéw cieplarnianych wywotanych bezposrednio lub posrednio przez Grupe

SCOPE1, 2,3

Scope 1, 2, 3 - pojecia zgodne z definicjami standardu raportowania emisji gazéw cieplarnianych GHG Protocol:
Scope 1 - Wszystkie emisje bezposrednie powstate w wyniku spalania paliw w organizacji;

Scope 2 - Emisje posrednie powstate w wyniku zuzywania energii zakupionej;

Scope 3 - Wszystkie pozostate emisje posrednie gazéw cieplarnianych powstate w catym tancuchu wartosci Grupy

EFEKTYWNOSC o ' . L )
ENERGETYCZNA Efektywnos¢ energetyczna — tu jako stosunek energii ze wszystkich zrédet na jednostke produktu
GPGR (Gender Pay Gap Ratio) - wskaznik obliczany jako wartos¢ bezwzgledna z réznicy pomiedzy stosunkiem $redniego wynagrodzenia danej pici do drugiej pici
a wartoscig 100%.
GCR GCR (Glass Ceiling Ratio) - wskaznik obrazujgcy réwnos¢ szans awansu kazdej z ptci w danej organizacji, obliczany odrebnie dla poszczegélnych szczebli

hierarchii organizacyjnej

CERTYYFIKAT LWG

(Leather Working Group) - certyfikat poswiadczajacy, ze proces garbowania odbywa sie w sposob ekologiczny, a woda jest wykorzystywana bezodpadowo
i w procesie zamknietym

TFCD

Task Force on Climate-related Financial Disclosures - Grupa Zadaniowa ds. Ujawnien Finansowych zwigzanych z Klimatem




CCC

GROUP
- @eobuvies m m MODIVO Dee/ee
EZHE (=345
CIf [




