Zalacznik nr 1 do uchwaly ws. zmiany Statutu Spélki w odniesieniu do prawa glosu akcjonariuszy

OPINIA ZARZADU W SPRAWIE OGRANICZENIA PRAWA GLOSU

Zgodnie z art. 411 § 3 Kodeksu spotek handlowych, statut moze ograniczy¢ prawo glosu akcjonariuszy
posiadajacych ponad 10% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spotki. Tego typu rozwigzanie
jest obecnie wprowadzone w dziewigciu z dwudziestu spotek wchodzacych w sktad WIG 20 notowanych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Zgodnie z pogladami reprezentowanymi w doktrynie, wprowadzenie wskazanego typu odstepstwa od
zasady proporcjonalno$ci jest uwarunkowane istnieniem merytorycznych powodéw ograniczenia prawa
glosu z perspektywy interesu spotki oraz ogoétu jej akcjonariuszy. Merytorycznie uzasadnione powinno
by¢ takze ewentualne niejednakowe potraktowanie akcjonariuszy w zwiazku z ograniczeniem prawa
glosu — powinni oni znajdowaé si¢ w zrdéznicowanych okoliczno$ciach, co tlumaczy objecie ich
odmiennymi standardami. Biorac pod uwage wskazane przestanki, Zarzad spotki CCC S.A. (,,Spotka™)
jest przekonany o zasadno$ci wprowadzenia przedmiotowego ograniczenia i niniejszym rekomenduje
zmiang postanowien Statutu Spotki przez ograniczenie prawa glosu akcjonariuszy posiadajacych wiecej
niz 20% ogotu glosow w Spoélce. Merytoryczne uzasadnienie przedmiotowej rekomendacji Zarzadu
zostato przedstawione ponize;j.

W ocenie Zarzadu, podstawa utrzymania pozycji Spotki jako lidera na polskim rynku oraz zapewnienia
jej dalszego rozwoju sa przede wszystkim: (i) zapewnienie Spodtce dhugoterminowego finansowania
realizacji jej statutowych celow oraz dalszego rozwoju, (ii) konsekwentna i przemyslana polityka
zarzadzania dziatalno$cig Spotki oraz (iii) stabilna sytuacja wewnetrzna, ktore sg nierozerwalnie
zwigzane z utrzymaniem wysokich standardéw jakosci oraz wzajemnym zaufaniem, dotyczacym zardwno
relacji w organach kierowniczych i nadzorczych, jak i wzgledem akcjonariuszy. Szczegdlng role
odgrywaja tutaj relacje z akcjonariuszami mniejszoSciowymi, stanowigcymi wigkszo$¢ akcjonariatu
Spotki. Dbatos¢ o interes Spotki oraz jej aktualnych i przysztych akcjonariuszy wymaga natomiast
wprowadzenia stosownych mechanizméw gwarantujacych ochrong i poszanowanie tych intereséw celem
dalszego, stabilnego rozwoju Spoétki. Proponowana zmiana Statutu ma na celu realizacje wszystkich
trzech powyzej opisanych zatozen.

Po pierwsze, celem pozyskania dodatkowego kapitatu z przeznaczeniem na realizacj¢ celow statutowych
Spotki oraz finansowanie dalszego rozwoju grupy kapitatowej, Zarzad podjat decyzje w sprawie podjecia
czynnos$ci zwigzanych z emisjg dtuznych instrumentéw finansowych zamiennych na akcje Spotki
(,,Instrumenty Dluzne”). Zdaniem Zarzadu emisja Instrumentow Dluznych stanowi najlepszy sposob
zapewnienia Spoéfce stabilnego, dtugoterminowego finansowania jej dziatalnosci, zdywersyfikowania
zrodet kapitalu i utrzymania szybkiego tempa wzrostu w najblizszych latach, a ponadto umozliwi
poszerzenie bazy inwestorow o kolejne klasy inwestorow zagranicznych.

Analiza rynku oraz aktualnie panujacych trendéw i wykorzystywanych standardow emisji podobnych
instrumentow dluznych wykazata, iz potencjalni inwestorzy nabywajacy Instrumenty Diuzne wymagaja
stosownych zabezpieczen zwigzanych ze swoim zaangazowaniem kapitalowym w Spotke. W zwigzku
z tym, warunki emisji Instrumentow Diuznych zawiera¢ musza m.in. postanowienia zabezpieczajace
inwestorow przed tzw. change of control, tj. zmiang kontroli nad Spoétka. Zgodnie ze stosownymi
postanowieniami warunkow emisji, inwestorzy beda uprawnieni do przedtozenia posiadanych
Instrumentéw Dtuznych do natychmiastowej i przedterminowej sptaty w przypadku zaistnienia
okreslonych zmian w kontroli nad Spotka. W ocenie Zarzadu, taki przedterminowy wykup Instrumentow
Dhuznych moze w znaczny sposob zaburzy¢ ptynnos¢ Spotki i negatywnie wplyna¢ na jej wyniki
finansowe. Wobec powyzszego podjecie dzialan majacych na celu minimalizacje tego ryzyka jest
konieczne.



Ponadto, wprowadzenie ograniczenia prawa glosu akcjonariuszy Spotki zmierza dodatkowo ku
zapewnieniu Spdice ochrony i nalezytego poszanowania wspolnych intereséw Spoiki i jej akcjonariuszy.
W szczegodlnosci dotyczy to okolicznosci podjecia proby przejecia kontroli nad Spotka przez inwestora,
ktorego cele wzgledem Spotki moga okazaé sig rozbiezne z dotychczasowa polityka i strategia rozwoju,
oraz skutkowac¢ destablizacja zarzadzania Spotka. Wprowadzenie proponowanych przez Zarzad zmian
w Statucie Spotki zapewni ochrone przed tego typu probami, a jednocze$nie umozliwi zbycie akcji
w Spotce przez wszystkich jej akcjonariuszy na wypadek ogloszenia wezwania na sprzedaz 100% akcji
Spotki.

W opinii Zarzadu, statutowe ograniczenie prawa glosu akcjonariuszy Spolki na poziomie 20% jest
optymalnym rozwigzaniem, ktéore w pelni =zabezpiecza zarowno istotne ryzyko zwigzane
z przedterminowym wykupem Instrumentéw Diuznych, a zarazem chroni interes Spotki i gwarantuje
stabilno$¢ jej akcjonariatu, a takze wychodzi naprzeciw potrzebom akcjonariuszy mniejszo§ciowych.
Nalezy takze zauwazyc, ze tego typu ograniczenia prawa glosu sg sprawdzonym rozwigzaniem, po ktore
sieggneta znaczna cze$¢ spotek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
wchodzacych w sktad WIG20. Aktualnie az dziewie¢ z dwudziestu spotek WIG20 posiada statutowe
ograniczenie prawa gtosu swoich akcjonariuszy.

Ograniczenie prawa glosu nie bedzie natomiast dotyczy¢ podmiotu (lub podmiotoéw), ktére wraz
z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi posiadaja na dzien podjecia uchwatly akcje Spotki uprawniajace
do wykonywania wigcej niz 20% ogélnej liczby glosow. Ponadto ograniczenie to nie bedzie
obowigzywaé¢ w przypadku ogloszenia publicznego wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz 100%
pozostatych akcji Spotki, o ktorym mowa w art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie (,,WWezwanie”), wobec
podmiotu (lub podmiotdéw), ktory przekroczy prog 50% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki w drodze takiego Wezwania, oferujac przy tym wszystkim inwestorom mozliwos¢ zbycia akcji
posiadanych w Spotce.

Zarzad pragnie przy tym nadmieni¢, ze przedmiotowe wylaczenie spod ograniczenia prawa glosu
aktualnego akcjonariusza wickszo$ciowego, bedacego jednocze$nie Prezesem Zarzadu, zalozycielem
Spotki oraz akcjonariuszem o charakterze strategicznym, jest warunkiem niezbednym dla zapewnienia
Spolce dalszego rozwoju i stabilnosci. Wynika to przede wszystkim z realizowanej przez tego
akcjonariusza okreslonej polityki nadzoru wilascicielskiego wobec Spotki oraz osobistego zaangazowania
w dbato$¢ o jej interesy. Na obecnym etapie istnienia Spotki jej dalszy rozwdj opiera si¢ w znacznej
mierze na wiedzy i kompetencjach Prezesa Zarzadu, a takze na konsekwentnej realizacji sformutowane;j
przez niego strategii ekspansji. Istotnym elementem wartos$ci Spotki jest takze wypracowany model
biznesowy (struktura organizacyjna, system zarzadzania kadrg i sposoby jej pozyskiwania) oraz renoma,
ktéra w czgsci opiera si¢ na rozpoznawalnosci kluczowych oséb w Spoétce. Bezsprzecznym jest fakt, ze
zmniejszenie wptywu akcjonariusza wigkszoSciowego na kierunek dziatalno$ci Spotki bedzie mied
negatywny wptyw na jej sytuacje oraz wyniki. Tym samym wylaczenie akcjonariusza strategicznego spod
mechanizmu ograniczenia prawa glosu jest w petni uzasadnione waznym interesem Spotki. Rozwigzanie
to zapewnia stabilizacj¢ Spotki oraz ma na celu minimalizacj¢ ryzyka przeprowadzenia przejecia
godzacego w interesy akcjonariuszy mniejszosciowych w przysztosci.

W projekcie uchwaly przewidziano takze bardzo szczegotowe postanowienia odnosnie definicji
akcjonariusza oraz kumulacji i redukcji gtosow nalezacych do tzw. grup akcjonariuszy. Wszystkie
postanowienia doprecyzowujace ograniczenie prawa gtosu maja na celu przeciwdziatanie obchodzeniu
przedmiotowego ograniczenia za pomoca np. postugiwania si¢ roznorodnymi tytutami do wykonywania
prawa gtosu w Spoétce lub posrednictwem podmiotow powigzanych. Ograniczenie prawa gtosu
akcjonariuszy majacych powyzej 20% gtosow powinno mie¢ bowiem jednakowe zastosowanie do tzw.
grupy akcjonariuszy, pomigdzy ktorymi istnieje stosunek zaleznosci lub dominacji na podstawie roznych
przepiséw prawa. Powinno takze jednakowo dotyczy¢ wszystkich gltosow jakimi dany podmiot (lub grupa
podmiotéw) dysponuje w Spotce z tytutu bycia jej akcjonariuszem oraz z wszelkich innych tytutow.



