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PREZENTACJA WSTEPNYCH WYNIKOW KWARTALNYCH Q1 2020

01 oswiapczenie CCC

GROUP

Niniejsza prezentadja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC"). Jej celem jest przedstawienie wybranych danych
dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC"). Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuacji finansowej
Grupy CCC. Przedstawione w Prezentacji wielkosci stanowia wstepne szacunki uzyskane w procesie przygotowywania i weryfikacji skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Grupy CCC za pierwszy kwartat 2020 roku i moga ulec zmianie. Dane zwarte w Prezentadji s3 aktualne na dzien jej sporzadzenia,
w zwiazku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowa¢ jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentow finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC. CCC nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktére zostaty podjete po lekturze Prezentadji.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji w niej
zawartych, w szczegolnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktorych oparto sie przy jej sporzadzeniu, okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjna dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw finansowych
Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowiazujacymi przepisami
prawa, ktore sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspétpracownicy oraz doradcy bioracy udziat w opracowaniu Prezentadji ani zaden podmiot z Grupy
CCC nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub wynikajace z jej tresci ani
za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych osob.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikéw finansowych,
nie moga by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikéw finansowych.

Niniejsza prezentacja nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii. Niniejsza
Prezentacja (ani jakakolwiek informacja w niej zawarta) nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych lub zaproszenia do sktadania ofert nabycia
papieréw wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii albo jakiejkolwiek innej jurysdykgji,
gdzie taka oferta lub zaproszenie bytyby niezgodne z prawem.

Obligacja i akdje, o ktdrych mowa w niniejszym dokumencie, nie byty oraz nie beda przedmiotem rejestracji na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach
wartosciowych z 1933 roku, ze zmianami (,Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych”) oraz nie moga by¢ oferowana lub sprzedawane w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, z wyjatkiem dopuszczalnych zwolnien z obowiazkéw rejestracyjnych przewidzianych w Amerykanskiej Ustawie o Papierach
Wartosciowych.

Zawarte w Prezentagji stwierdzenia dotyczace przysztosci s obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikow (takze
pozostajacych poza kontrola CCC), ktére moga spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osiagniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie
odbiegac od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych w Prezentacji. fot. eobuwie.pl, kolekcja SS20 — torebka Armani Exchange
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04

GRUPA CCC W LICZBACH - Q1 2020 (rdr)

WYNIKI POD PRESJA ROZWOJU EPIDEMII KORONAWIRUSA

WZROST PRZYCHODOW
E-COMMERCE

+39%

LFL W SKLEPACH
STACJONARNYCH

-32%

WZROST UDZIALU
PRZYCHODOW ONLINE

28% > 43«

MARZA BRUTTO

-4,0 p.p.

SPADEK
PRZYCHODOW
GRUPY

-9,

CCC

GROUP



WPELYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY

0 WPLYW ZAKAZU SPRZEDAZY W CENTRACH HANDLOWYCH NA DZIALALNOSC GRUPY CCC
E-COMMERCE GEOWNYM KANALEM SPRZEDAZY W MARCU

GROUP
1216 UDZIAL ONLINE
1250 W PRZYCHODACH
99% = Sklepy w Grupie sukcesywnie zamykane od 14 marca 2020
1000 100% — pod koniec miesigca czynne jedynie 6 sklepéw na totwie
750
500 359% 50% = Konsekwentny spadek trafficu od poczatku marca, do okoto - 90% rdr
w ostatnim tygodniu miesiaca (dla ~120 sklepow)
250
0 6 0%
) = Gwaltowny wzrost udzialu e-commerce w przychodach Grupy
po zamknieciu sklepéw stacjonarnych (w potowie marca juz powyzej
-4%
90%)
-50%
= Bardzo wysoka, momentami trzycyfrowa dynamika e-commerce
w pierwszych dniach po zamknieciu sklepéw - spowolnienie
-100% iej i
02% w drugiej potowie marca
TRAFFIC RDR

STYCZEN - LUTY  T1 MARZEC T2 MARZEC T3 MARZEC T4 MARZEC



WPELYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY

06 KLUCZOWE DZIALANIA W ODPOWIEDZI NA PANDEMIE
SZYBKA ADAPTACJA DO REALIOW BIEZACEGO OTOCZENIA BIZNESOWEGO

WYMIAR:

Operacyjno -
biznesowy

Do 13/03 (zamkniecie sklepéw PL)

- Zatowarowanie na czas

= B. satysfakcjonujace przyjecie
kolekgji SS20

= Na $ciezce GO.22

Krétkoterminowo

Bezpieczenstwo i organizacja
zdalna

100% koncentracji na
e-commerce, zmiana kom.
marketingowej do klientow
Negocjacje z kontrahentami

CCC

GROUP

Diugoterminowo

Finansowy

Ogtoszenie emisji akgji

Dialog z bankami, instytucjami
finansujacymi, obligatariuszami
Zamiar wystapienia

o finansowanie z Funduszu
Gwarangji Ptynnosciowych BGK

Diugoterminowe
zabezpieczenie finansowania

Strategiczny

.Wygrany” kryzysu wywotanego
COVID-19 (e-com, dopasowany
produkt, nizsze koszty state, inne)
Realizacja GO.22 (przyspieszenie
e-com i dziatan
optymalizujacych)



WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY

0 WYMIAR OPERACYJNY C C C

ZAPEWNIENIE CIAGEOSCI FUNKCJONOWANIA KLUCZOWYCH PROCESOW BIZNESOWYCH cROUP

B Operacyjno- . .
WYMIAR: Finansowy Strategiczny

, °
DZIALANIA tANCUCH DOSTAW [ 3
ANTYKRYZYSOWE v Kolekcja SS20 w petni zabezpieczona

v Fabryki w Chinach wznowity prace (29% tancucha dostaw) - moce produkcyjne
pozwalajgce na zrealizowanie zamoéwien w terminach

v Powotlanie sztabu kryzysowego

. . e 4 Redukcja zaméwienia kolekcji AW20 o ok. 10-15%
v Zabezpieczenie mozliwosci pracy

zdalnej'(szerokie wykorzystanie v Renegocjowane formy ptatnosci za sezon AW20
narzedzi cyfrowych)

v Wykorzystanie ~10 tys. dni zaleglych E-COMMERCE & DIGITAL COMMUNICATION [ |[]
urlopow D—

v Upgrade platformy technologicznej e-commerce eobuwie.pl

v Opracowanie procedur

i wewnetrznych uregulowar v Bardzo wysoka sprawnos¢ wysytkowa magazynu e-commerce (~90% wysytek nadal

realizowane w ciggu 24h)

v Zabezpieczona cykliczna
dezynfekcja pomieszczen, klamek,
poreczy etc. w obiektach

v Zabezpieczone zdolnosci przerobowe centrum logistycznego e-commerce
w Zielonej Gorze (m.in. wsparcie pracownikéw magazynowych CCC)

v Przyspieszenie nowych kanatéw sprzedazy — www.ccc.eu w Rumunii (od 18.03), oraz na
Wegrzech i w Austrii w pot. kwietnia; debiut aplikacji mobilnej CCC na kolejnych
5 rynkach - maj

v Zabezpieczone rekawice i Srodki
dezynfekujace dla sklepéw

v Wzmocnienie komunikacji marketingowej w digital (social media, inne)



E-COMMERCE & DIGITAL
COMMUNICATION

Strona glowna e o @ agatyezn
CCC Shoes & Bags e

Dobér odpowiednich butdw do stylizacii to nie lada

wyzwanie! Zwlaszcza, gdy wybor jest tak duzy &3 A czy

Ty juz wybralas swd] wymarzony model z kolekc.
Wyswiet! wigcej

Kup dowolne buty LASOCKI
| pomagaj razem z nami

[Ponad 3 godziny muzyki!
e

#ZOSTANWDOMU
W RYTMIE CCC

CCC

GROUP

karolinalimbach
zava



WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY

0 WYMIAR FINANSOWY CCC

ZABEZPIECZENIE DEUGOTERMINOWEJ STABILNOSCI FINANSOWANIA DLA GRUPY cROUP
WYMIAR: Ob?:rr\aecsg\:‘vii Strategiczny
Os czasu
Komentarz >

Akcjonariusze = 400-500 min PLN Ogtoszenie NWZA (17/04)
(emisja akgji) = Finansowanie kapitatu NWZA

obrotowego (RB 8/2020)

= Intencja wsparcia ze strony

Gtéwnego Akcjonariusza
Banki / = Kredyty Porozumienie  Negocjacje
instytucje 1,5 mid PLN 31/03 w zakresie zmian warunkéw finansowania, m.in.

. . . . - . RB 14/2020 wydtuzenie terminu zapadalnosci zobowiazan

finansujace Finansowanie dostawcow 0,6 ¢ /2020) krotkoterminowych do czerwca 2021 r. oraz

mid PLN utrzymanie dostepnych limitow
= BGK (zamiar ubiegania sie o

> . Potencjalne Gwarancje BGK
finansowanie 250 min PLN)

Obligatariusze * 210 min PLN Zwotanie Zgromadzenie
= Obstuga odsetek Zgromadzenia obligatariuszy
obligatariuszy (15/04)

= Terminowy wykup (RB 12/2020)



WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY

1 WYMIAR STRATEGICZNY

PODTRZYMANIE CELOW STRARTEGICZNYCH PO 2020 | ,WYKORZYSTANIE 100% SZANS"

Finansowy Strategiczny

Operacyjno-

WYMIAR: "
biznesowy

MOZLIWY WPLYW NA RYNEK

Przychody ze sprzedazy

[mld PLN]

PERSPEKTYWA CCC

FAZA INWESTYCJI

FAZA MONETYZACJI

1. Spadek wartosci rynku w 2020
(skala zalezy od dtugosci okresu
zamknigcia sklepéw i zachowania
konsumentéw po ich otwarciu)

i odbudowa 2021

2. Motzliwy trwaty wzrost penetracji
online

3. Mozliwe przesuniecia konsumentow
w strone nizszych pétek cenowych
(spadek dochodu rozporzadzalnego
— sytuacja makro)

4.  Potencjalne zachwianie tancuchow
dostaw

5. Prawdopodobne przyspieszenie
koncentracji rynku (~15% rynku w
PL to niezalezne sklepy/bazary)

Przyspieszenie
e-commerce - gdzie
CCC jest bardzo silne

Wieksze

zainteresowanie

konsumentow tansza

oferta - co réwniez jest 5.8
przewaga CCC 47

Ostabiona konkurencja 4,2
- co do sity finansowej

i zdolnosci do

zatowarowania

Oszczednosci kosztowe
i przyspieszenie
restrukturyzacji mniej
rentownych operacji

2017 2018 2019

B - spcca: onine

- Sprzedaz offline

8,5-9,0

2020 2021 2022

- Sprzedaz utracona

CCC

GROUP



1 4 PODSUMOWANIE SCENARIUSZA WPLYWU COVID-19 NA WYNIKI GRUPY CCC
POTENCJALNA DYNAMIKA PRZYCHODOW W 2020 oui

Krétkoterminowo

(okres zamknietych sklepow) Srednio-diugoterminowo

= Kontynuacja wzrostu sprzedazy

e-commerce

Stopniowa odbudowa sprzedazy stacjonarnej
(detal i hurt) po otwarciu sklepow

PRZYCHODY = 100% e-commerce .

Realizacja budzetu sprzedazy stacjonarnej (detal i hurt) w scenariuszu bazowym’
0%
-10%

-100%
-100%
kwi.20 maj.20 cze.20 lip.20 sie.20 wrz.20 paz.20 lis.20 gru.20

1 - scenariusz zaktadajacy mozliwos$¢ realizacji sprzedazy stacjonarnej w wyniku otwarcia sklepéw w maju oraz stopniowa odbudowe poziomu popytu konsumenckiego, przy czym sa to
zdarzenia niezalezne i poza wptywem Grupy majg wiec charakter hipotetyczny, scenariuszowy



WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY

1 PODSUMOWANIE SCENARIUSZA WPLYWU COVID-19 NA WYNIKI GRUPY

DOSTOSOWANIE BAZY KOSZTOWEJ | WYDATKOW - PODEJMOWANE DZIALANIA (1/2)

Krétkoterminowo
(okres zamknietych sklepow)

$rednio-dtugoterminowo

KOSZTY
FUNKCJONOWANIA
SKLEPOW

(BEZ AMORTYZACJI)

Czynsze

Wynagrodzenia

Pozostate

Oczekiwane wygaszenie kosztow
(znormalizowany, historyczny poziom
ok. 60 min PLN/miesiecznie)

Negocjacje z wynajmujacymi + regulacje

Dostosowanie etatyzacji do poziomu
sprzedazy

Wykorzystanie publicznych programoéw
pomocowych

Wykorzystanie zalegtych/biezacych urlopéw

tacznie szacowana redukcja kosztow
o ok. 25-30 min PLN/m-c, tj. 50-60%
vs znormalizowany, budzetowany poziom

Istotne ograniczenie (transport, serwis dla
sklepéw, marketing sklepowy, itd.)
Szacowana redukcja o

ok. 12-13 mIn PLN/m-c tj. ok. 50%

vs znormalizowany, historyczny poziom

Uelastycznienie kosztéw
Zamkniecia wybranych lokalizacji

Negocjacje z wynajmujacymi

Dostosowanie etatyzacji do poziomu
sprzedazy - redukcja kosztow wynagrodzen
o ok. 10-15% rdr

CCC

GROUP



WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY

1 PODSUMOWANIE SCENARIUSZA WPLYWU COVID-19 NA WYNIKI GRUPY C C C
DOSTOSOWANIE BAZY KOSZTOWEJ | WYDATKOW - PODEJMOWANE DZIALANIA (2/2)

GROUP

Krétkoterminowo

(okres zamknietych skdepéw) Srednio-dlugoterminowo

= Wykorzystanie publicznych programéw

. omocowych — szacowana redukcja kosztow = Optymalizacja poziomu etatyzacji (szacowana
UipmeE e e Zok‘ 5m|nyPLN/m—c) ! rezgkcja ~5f1oen PLN/rok) 72
KOSZTY = Wykorzystanie zalegtych/biezacych urlopow
OPERACYJNE HQ
(pozostate koszty = Redukcja kosztow operacyjnych (w tym.
sprzedazy i koszty operacje logistyczne, marketing nie sklepowy,

wszystkie pozostate koszty centrali)

o ok. 10 mIn PLN/m-c, tj. o ok. 10% vs.
znormalizowany, historyczny poziom (ok. 90
min PLN/m-c)

ogdlnego zarzadu

Pozostate = Redukcja kosztow marketingu (sponsoring)

= Czasowe odroczenie obowigzku ptatnosci
KOSZTY FINANSOWE / odsetek biezacych
SPLATY FINANSOWANIA = Zamiar wydtuzenia terminu zapadalnosci = Regulowanie zgodnie z umowami
DLUZNEGO zobowigzan krotkoterminowych do czerwca
2021 r. oraz utrzymanie dostepnych limitow

= Wnhioski o odroczenie ptatnosci CIT/PIT/ZUS (ok. 60 mIn PLN) oraz przyspieszony zwrot VAT

KOSZTY
PUBLICZNOPRAWNE (ok 62min PLN) .
= Docelowo uregulowanie odroczonych ptatnosci
= Minimalizacja naktadéw inwestycyjnych — w Q2-Q4 2020 nizsze ok. 60% vs GO.22 (ok. 80 min PLN) —
CAPEX uzaleznione od terminu otwarcia sklepow

= Koncentracja na wydatkach na rozwdéj e-commerce (magazyn eObuwie)
= Limitowanie planowanej ekspansji




WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY

14 wniosk CCC

GROUP

1) Zredukowanie poziomu kosztow operacyjnych wynikajgce z zamknietych sklepdw,
dziatan optymalizacyjnych i programéw pomocowych

(2) Zabezpieczanie dostepnosci i wydtuzenie zapadalnosci obecnego finansowania

(3) Minimalizacja wydatkow inwestycyjnych

Utrzymanie funkcjonowania organizacji w scenariuszu wydtuzajacego sie okresu
(4) zamkniecia sklepdw stacjonarnych, w oparciu wyfacznie o przeptywy pieniezne
generowane przez sprzedaz e-commerce

(5) Zabezpieczenie finansowania kolekcji AW2020



fot. Gino Rossi, kolekcja SS'20=torebka Gino Rossi

GGGGG

WSTEPNE
SZACUNKOWE

WYNIKI
FINANSOWE Q1



WSTEPNE SZACUNKOWE WYNIKI FINANSOWE Q1

1 6 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA Q1 2020

Q1
2019 2020 RDR
PRZYCHODY 1039 944 -9%
MARZA BRUTTO 47,4% 43,4% -4,0 p.p.
WYNIK OPERACYJNY -149 -327 >100%
EBITDA 19 -136 -
MARZA EBITDA 1,8% -14,4% -

fot. CCC, kolekcja SS'20 — nerka JENNY FAIRY




WSTEPNE SZACUNKOWE WYNIKI FINANSOWE Q1

17 STRUKTURA PRZYCHODOW W GRUPIE CCC

KWARTALNE PRZYCHODY [min PLN]

udziat e-commerce 28% >~ 43%

1716
1641
. =
1039 .

. =
e-commerce
hurt
detal

Q119 Q219 Q319 Q419 Q120

CCC

GROUP

ZMIANA PRZYCHODOW RDR [min PLN]

1039
[
-187 _20
Q119 Detal hurt e-commerce Q120

Znaczny wzrost udziatu e-commerce w przychodach Grupy, z 28% do 43% rdr. W ostatnim tygodniu marca online odpowiadat za blisko 100% sprzedazy Grupy.
Najwiekszy wptyw na zmiane przychodéw miata nizsza rdr sprzedaz detaliczna w drugiej potowie marca, spowodowana zamknieciem wiekszosci sklepow stacjonarnych.

Zaktadajac wzrost sprzedazy w Q1 2020, proporcjonalnie tylko do wzrostu powierzchni w detalu, szacowany spadek przychodéw wynosi -270 min PLN, a marzy -135 min PLN.



WSTEPNE SZACUNKOWE WYNIKI FINANSOWE Q1

1 8 sPrzeDAZ W SEGMENCIE E-COMMERCE CCC
GROUP
PRZYCHODY ECOMMERCE [min PLN] PRZYCHODY EOBUWIE.PL [miIn PLN]
+39% +32%
460 l l
401 380
357
349 SOUTH EUROPE 1%
GRITES T
289
NORTH & WESTERN L—— &
EUROPE
DE,SE,FR,CH
CEE 130
CZRO,HU,
SK, BGUALT /
pm 155
114 +36%
Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q119 Q120
. W segmencie e-commerce eobuwie.pl stanowito 92% przychodéw. Sprzedaz pozostatych kanatéw e-commerce ksztattowata sie nastepujgco: CCC online 26 min PLN, Deezee 9 min PLN,

Gino Rossi 4 min PLN.

. Najlepsze dynamiki wzrostu eobuwie.pl w Grecji i na Litwie — ponad 50%.



WSTEPNE SZACUNKOWE WYNIKI FINANSOWE Q1

19 zabtuzENIE FINANSOWE CCC

GROUP

ZADEUZENIE NETTO [min PLN]

2000 4

Krétkoterminowe

1000 - m\/ Zadluzenie netto
925 | [25] 970

Dlugoterminowe

0
I - Gotowka

-1000 -
31.03 30.06 30.09 31.12 31.03
2019 2019 2019 2019 2020
. Zadtuzenie netto wyzsze ze wzgledu na brak realizacji przychodéw w marcu w wyniku epidemii koronawirusa (bardzo niski traffic, administracyjne zamkniecia sklepow).
. Zawarcie porozumienia z bankami i instytucjami finansujacymi w zakresie utrzymania obecnego finansowania oraz rozpoczecie rozméw dotyczacych m.in. wydtuzenia terminu

zapadalnosci zobowigzan krétkoterminowych do czerwca 2021 r. oraz utrzymania dostepnych limitéw przewidzianych w umowach finansowych (faktoringowych, gwarancyjnych).

Uwaga: ie netto w iach fi h jako do 3 miesiecy obejmuje takze kredyty w rachunku biezacym (charakter zobowiazania nakazuje wykazanie go w tej pozydji, ni ie od terminu éci).



CCC

GROUP

PODSUMOWANIE

fot. MODIVO, kolekcja SS'20 — sneakersy PINKO




PODSUMOWANIE

2 KLUCZOWE PRZEStANKI POPRAWY SYTUACII W SREDNIM | DLUGIM TERMINIE CCC
KRYZYS, Z KTOREGO GRUPA CCC WYJDZIE SILNIEJSZA

GROUP

1. Glebokie ciecia kosztéw i nierentownych bizneséw/sklepdw, uelastycznienie bazy kosztowej
2. Adekwatny model biznesowy na czas kryzysu - produkt w atrakcyjnej cenie, silny kanat e-commerce

3. Domkniety cykl inwestycyjny - faza monetyzacji, bardzo ograniczone potrzeby finansowania przysztych
naktadow

4. Stabilizacja zrodet finansowania - zabezpieczenie dostaw na AW 2020

5. Po okresie zawirowan gospodarczych powroét na Sciezke realizacji strategii GO.22
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POLSKA CZECHY rumunia B
1. Odroczenie ptatnosci zobowiazan X , L.
publicznoprawnych 1. Pokrycie kosztow pracy do wysokosci 80%
X L, L. o, . 1. Pokrycie kosztow pracy do wysokosci 75%
2. Brak zobowiazan z tytutu najmu (czynsze) w okresie 2. Odroczenie terminéw ptatnosci zobowiazar publicznoprawnych éredniego wynagrodzenia
zakazu handlu w galeriach handlowych 3, Preferencyjne pozyczki 2. Odroczenie termindw ptatnosci zobowigzan
. . blicznoprawnych lub preferencyjne
3. Pokrycie 40% kosztoéw pracy w przypadku . . . . public: s
zmniejszenia wymiaru pracy o 20% oraz pokrycie 4 r;?:“zcgf;'ie;g;%ty podatkowej za 2020 z podatkiem zapfaconym za stawki podatku dia ptatnosci regulowanych
50% kosztow pracy w przypadku postojowego w terminie
sani 5 iaci 3. Odroczenie optat za czynsz w centrach
4 Udzielenig korzystnyclh gwarancji na kredyty B 5. Zamrozenie sptat kredytow bankowych na 6 miesiecy handlowych na czas trwania stanu
poprawiajace ptynnos¢ finansowa do wysokosci 80% | g\ przygotowaniu mozliwos¢ odsuniecia ptatnosci czynszowych i wyjatkowego

wartosci kredytu. Maksymalna kwota kredyty 250 min
PLN

NIEmcy EEE

roztozenia ich w terminie 24 miesiecy

SZWAJCARIA

BULGARIA mmm

1.

2.

Pokrycie kosztéw pracy do wysokosci 67% do 60%

Odroczenie ptatnosci zobowiazan
publicznoprawnych

CHORWACJA

1.

2.

Preferencyjne pozyczki do CHF 0,5 min oraz pozyczki powyzej CHF
0,5 mIn gwarantowane przez Panstwo do wysokosci 85%

Odroczenie ptatnosci zobowigzan publicznoprawnych

Redukgja czasu pracy

3.
AUSTRIA

1. Pokrycie kosztow pracy do wysokosci 60%

2. Odroczenie ptatnosci zobowigzan
publicznoprawnych (nie uwzglednia ZUS)

SEOWACJA

Odroczenie ptatnosci zobowiazan
publicznoprawnych przez kwartat;

Pokrycie kosztéw pracy do wysokosci HRK 3,250
(PLN 2,000)

1.

Redukgja czasu pracy oraz pokrycie kosztéw pracy do wysokosci
85-80%

Odroczenie ptatnosci zobowigzan publicznoprawnych

Preferencyjne pozyczki w wysokosci kwartalnych obrotéw (cap. EUR
120m) z mozliwoscia zmiany ich kwalifikacji na bezzwrotna dotacje

1. Pokrycie kosztow pracy do wysokosci 80%

2. Odroczenie ptatnosci zobowiazan
publicznoprawnych

3. Odroczenie termindw sptat istniejacych
pozyczek

Informacje dodatkowe: Potencjalne dodatkowe finansowanie dtuzne w formie kredytu w wysokosci do 250 min PLN z gwarancja 80% przez BGK; potencjalna dostepnos¢ w kwietniu 2020r.
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24 WPLYW EPIDEMII NA POPYT KONSUMENCKI

Retail markets typically dip during a crisis, but eventually stabilize

Retail sales year-over-year growth -
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‘Sources: China National Bureau of Statistics; Japan Ministry of Economy, Trade and Industry; South Korea government statistics

Zrédto:  https://www.bain.com/insights/chinas-retailers-and-the-coronavirus-outbreak-lessons-from-the-past
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fot. DeeZee, kolekcja SS'20 — okulary DeeZee
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