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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC"). Jej celem jest przedstawienie wybranych
danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC"). Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuacji
finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie,
aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentow finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji
w niej zawartych, w szczegodlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca podjac¢ decyzje inwestycyjng dotyczaca jakichkolwiek instrumentow
finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i opublikowanych zgodnie

z obowigzujacymi przepisami prawa, ktére sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy oraz doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot
z Grupy CCC nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub wynikajace
z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych oséb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikow
finansowych, nie moga by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sa
obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikdw (takze pozostajacych poza kontrolg CCC), ktére moga
spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiegac od stwierdzen wskazanych
w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikow finansowych opisanych w Prezentacji.
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CCC Kluczowe wydarzenia

1. Poréwnywalne rdr przychody w catym 2020/21 roku

2. Rekordowy udziat e-commerce w przychodach Grupy
Utrzymanie dynamicznego i rentownego wzrostu w eobuwie,

3 y y g g

trzycyfrowe wzrosty sprzedazy w ccc.eu, Modivo i DeeZee

4. Stabilna sytuacja ptynnosciowa

5 Wznowienie sprzedazy stacjonarnej w Polsce i planowy debiut
y kolekcji SS21

fot. CCC, kolekcja SS'21 — buty Jenny Fairy
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CCC Bardzo wysoka dynamika e-commerce utrzymana w styczniu 2021

MIESIECZNA DYNAMIKA PRZYCHODOW
W POSZCZEGOLNYCH KANALACH SPRZEDAZY RDR* +84%

+82% +61% +84%

GRUPA CCC -13%

OFFLINE

-72%

-95%
v \% Vi Vil Vil IX X Xl Wl

» Sprzedaz w Q4'20/21 (4-miesiecznym) porownywalna rdr pomimo dwukrotnego zamkniecia sklepow na wiekszosci rynkow.
» Spadki odwiedzalnosci sklepéw czesciowo kompensowane wyzszg o 25% rdr konwersja.
* Wysokie wzrosty w segmencie e-commerce w styczniu napedzane dynamika eobuwie (+84% rdr) — w tym Modivo (+78% rdr).

*Dane nie uwzgledniajg KVAG
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CCC Poréwnywalne rdr przychody — monetyzacja inwestycji w e-commerce i produkt

ZMIANA PRZYCHODOW RDR (MLN PLN)*

DETAL -33% E-COMMERCE: + 1,1 MLD PLN +71%
5766
5460
271 , 31
+76%
202
576 +612%
+305%
1252 | | 11

R +40%

Hurt -91

Gino Rossi -53

|

2019/20 detal CCC inne detal eobuwie eobuwie Modivo ccc.eu DeeZee 2020/21

* W catym 2020/21 roku (13-miesiecznym) przychody poréwnywalne rdr mimo lockdownéw w 3 kluczowych sprzedazowo miesiacach (llI, IV, XI).
» Spadek sprzedazy w sieci detalicznej ograniczony wyzsza konwersjg (+20% rdr) i wyzszym koszykiem zakupowym (+6% rdr) — odbior nowych kolekg;ji.
* Dynamiczny wzrost segmentu e-commerce (+71% rdr) skompensowat utrate sprzedazy w kanale detalicznym.

* Najszybciej rosngcym kanatem e-commerce Grupy byto ccc.eu (+612% rdr) - 5 nowych rynkow i szybko rosngcy udziat w przychodach CCC.

*Dane nie uwzgledniajg KVAG
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CCC Wzrastajacy standard obstugi — wyzsza konwersja i lojalizacja klienta

ZMIANA NPS SKLEPOW STACJONARNYCH CCC

W 2020 ROKU*
| P

xe

77 81

OFFLINE ONLINE

Przestanki wzrostu Net Promoter Score:
56

= Rozbudowa i uatrakcyjnienie portfolio produktowego
= Wozrost dopasowania produktow do potrzeb klientow
= Oferta cenowo dostosowana do oczekiwan klientow
= Koncentracja na jakosci obstugi

= Wzmocnienie doswiadczen zakupowych klienta

\ \ VI VI IX X Xl Xl

* Badanie wiasne; ankieta pozakupowa klienta
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CCC DeeZee - wzrost sity marki i rozbudowa portfolio produktowego o odziez (total look) Dee/ee

GIRLS DO IT BETTER

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY DEEZEE W UJECIU KWARTALNYM

[MLN PLN] 2 0% sprzedazy w Xll 2020 z zagranicy (x10 rdr)

1 6% udziat odziezy w sprzedazy w | 2021 (+9 p.p mdm)

POLSKA

10

16%

ZAGRANICA

Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Debiut kolekcji odziezowej DeeZee w grudniu 2020 - cotygodniowe
tematyczne dropy produktowe
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CCC MODIVO - szybko rosnace znaczenie konceptu apparel w Grupie eobuwie

X5 | pmerossw 13

w 2020

213 | w75

UDZIAt MODIVO W PRZYCHODACH GRUPY EOBUWIE
0% 3% 9% 10% 9%

PRZYCHODY MODIVO
[MLN PLN]

49

10%

50

38 38

10
1 —

Q219 Q319 Q419 Q120 Q2 20

Q320

rynkéw
tys. SKU
13%
100
POLSKA
60%
ZAGRANICA
GUESS PINKO LIUJO Joor: KARL
Q4 20 BOSS EMPORIOSEARMANI TOMMY B HILFIGER
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CCC Lider zrownowazonego rozwoju — odpowiedzialna inwestycja

HISTORIA ZMIAN OCENY GRUPY CCC W RATINGU MSCI ESG

ORAZ CELE NA PRZYSZtOSC

MSCI &5

CELE

S OSIAGNIECIA

A A
BBB
BB
2018 2019 2020 2021 2022

Raport
Niefinansowy
GK CCC 2019
CE -—rozszerzony
zakres
raportowania

Strategia

¥ Zrobwnowazonego
Rozwoju GK CCC

na lata 2020-2022
—jasne i mierzalne
cele odpowiadajace
wyprzedzajgco na
trendy oraz regulacje

Produkty ze znakiem
Leather Working Group
' (certyfikowane

i odpowiedzialne
garbarnie), Water
Based PU (ekologiczny
poliuretan) & Recycled
Plastic Bottles

Gospodarka
Obiegu
.. Zamknietego
- zbidrka
4 zuzytego
obuwia
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CCC Wyniki Q4'20 - lepszy sprzedazowo kwartat pomimo dwukrotnego lockdownu

. L. Q4 (3M) . 31.12
Dziatalnos¢ kontynuowana Dane bilansowe (mIn PLN)
2019 2020 rdr 2019 2020 rdr
PRZYCHODY (min PLN) * 1597 1623 +2% ZAPASY 1786 2 062 +16%
y * [¢) o) _
MARZA BRUTTO 48,3% 45.8% 2.5 p-p. ZOBOWIAZANIA 1145 1242 +8%
SG&A 658 773 +17% .
ZADLUZENIE NETTO 971 970 -
WYNIK OPERACYJNY (min PLN) 114 -31 -
marza operacyjna [%] 7,2% -1,9% -91p.p
EBITDA (min PLN) 278 117 -58% g
s
wv)
marza EBITDA [%)] 17,4% 7.2% -10,2 p.p. 2
O
|
WYNIK NETTO (min PLN) 92 -47 - §
©
marza netto [%] 5,7% -2,9% -8,6 p.p. <
— 2
]
OPERACYJNE PRZEPLYWY . O
PIENIEZNE 420 301 -28% 5

* W dziatalnosci kontynuowanej alokowany jest udziat sprzedazy hurtowej Grupy do KVAG. Zgodnie z MSSF5, eliminacja wewngtrzgrupowych transakcji zostata dokonana w dziatalnosci zaniechanej. W rezultacie, przychody ze
sprzedazy wykazane w dziatalnosci zaniechanej reprezentujg marze jakg realizuje KVAG na towarach kupionych od GK CCC, a koszt wtasny sprzedazy dotyczy wytgcznie zakupéw od podmiotéw spoza GK CCC. Mozliwe jest zatem
zaobserwowanie niewspdtmiernego kosztu wytworzenia, w relacji do osiggnietych przychodéw (zawyzonej marzy 1-go stopnia w ujeciu procentowym). Podejscie to wptywa in minus na prezentowang marze z dziatalnosci 11
kontynuowanej. Efekt ten oszacowano na poziomie 1,4 p.p. (spadek marzy).
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CCC Wyniki Q4'20/21 - EBIT obciazony administracyjnym zamknieciem wiekszosci sklepéw

Dziatalnos¢ kontynuowana

PRZYCHODY (mIn PLN) *

MARZA BRUTTO *

SG&A

WYNIK OPERACYJNY (min PLN)

marza operacyjna [%]

EBITDA (min PLN)

marza EBITDA [%]

2019/20

1974

47,2%

-874

58

2,9%

276

14,0%

Q4 (4M)

2020/21

1983

45,7%

-996

-90

-4,5%

96

4,8%

Rdr

0%

-2,5p.p.

14%

-14p.p.

-65%

-9,2 p.p.

fot. CCC, kolekcja SS'21 — torebka Jenny Fairy

* W dziatalnosci kontynuowanej alokowany jest udziat sprzedazy hurtowej Grupy do KVAG. Zgodnie z MSSF5, eliminacja wewngtrzgrupowych transakcji zostata dokonana w dziatalnosci zaniechanej. W rezultacie, przychody ze
sprzedazy wykazane w dziatalnosci zaniechanej reprezentujq marze jakq realizuje KVAG na towarach kupionych od GK CCC, a koszt wtasny sprzedazy dotyczy wytgcznie zakupéw od podmiotdw spoza GK CCC. Mozliwe jest zatem
zaobserwowanie niewspétmiernego kosztu wytworzenia, w relacji do osiggnietych przychodow (zawyzonej marzy 1-go stopnia w ujeciu procentowym). Podejscie to wptywa in minus na prezentowang marze z dziatalnosci

kontynuowanej. Efekt ten oszacowano na poziomie 1,5 p.p. (spadek marzy).
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CCcC

Przyspieszenie dynamiki przychodow i stale poprawiana rentownos¢ EBITDA eobuwie

PRZYCHODY GRUPY EOBUWIE.PL [mIn PLN]

NORTH & WESTERN yes
EUROPE (DE, SE, FR, CH)

CEE
(CZ, RO, HU, SK,
BG, UA, LT, HR)

POLSKA

+66%

260

Q4 19/20

L54%

961

144

393

Q4 20/21

% PRZYCHODOW Q4'19/20 Q4°20/21 RDR
Marza brutto 42,4% 42,8% + 0,4 p.p.
SG&A 37,9% 35,8% -2,1p.p.
Logistyka* 7,0% 7.7% +0,7 p.p.
Marketing* 16,2% 16,1% - 0,1 p-p.
Zarzad i pozostate 14,7% 12,0% -2,7 p.p.
Marza EBIT 4,4% 7,0% +2,6 p.p.
Marza EBITDA 6,2% 8,9% +2,7 p.p-

* Najwyzsze dynamiki wzrostu przychoddw eobuwie.pl we Wtoszech, w Grecji i Niemczech — ponad 180%.
* Rosnacy udziat Europy Potudniowej w przychodach Grupy eobuwie (11% -> 15% rdr).
* Kontynuowana poprawa marzy EBITDA rdr.

13
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Kluczowe fakty

Porownywalne rdr przychody w catym 2020/21 roku (-3%), pomimo
dwoch fal pandemii i trzech lockdownow na wiekszosci rynkow

Rekordowy udziat e-commerce w przychodach Grupy w Q4'20/21
(55%)

Utrzymywany w Q4'20/21 dynamiczny (+66%) i rentowny wzrost w
eobuwie (8,9% EBITDA), trzycyfrowe wzrosty sprzedazy w ccc.eu
(+353%), Modivo (+137%) i DeeZee (+108%)

Stabilna sytuacja ptynnosciowa — nizszy rdr dtug netto, przy blisko
dwukrotnie wyzszym stanie srodkow pienieznych

Wznowienie sprzedazy stacjonarnej w Polsce i planowy debiut kolekgji
SS21 w offline (01.02.2021) — kolekcja wiosenna to juz 20% sprzedazy

fot. CCC, kolekcja SS21 — buty Jenny Fairy
19
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Perspektywa 2021/22 - istotna poprawa kluczowych wskaznikow ekonomicznych

PRZYCHODY
[mld PLN]

DYNAMIKA | UDZIAL
ECOMMERCE

W PRZYCHODACH GRUPY
[%]

MARZA BRUTTO
[%]

RENTOWNOSC EBIT
[%]

2019

(12 m-cy)

54

49%

4,2%

2020/21 2021/22
(12 m-cy) (12 m-cy)
52

44%

-10,0%

Zalozenia 2021/22

Dwucyfrowa dynamika wzrostu rdr:
* Poprawa sprzedazy/m2 w sieci CCC
* Dalsza rozbudowa kanatéw online

Utrzymanie zblizonego udziatu online w przychodach:

» Dalsza ekspansja eobuwie i Modivo
» Konsekwentne skalowanie ccc.eu i DeeZee
* Digitalizacja sieci sklepow

Powro6t do marzy pre-COVID:
» Wyzszy udziat sprzedazy w cenach pierwszych
» Konsekwentna poprawa marzy w kanale online

Stopniowy powrot do rentownosci pre-COVID
* Normalizacja sprzedazy i marzy

* Eliminacja nierentownych czesci biznesu (m.in. KVAG)

* Dojrzewanie nowych kanatéw sprzedazy online

20
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CCC

Dziekujemy

Wojciech Latocha

IR Manager

+48 887 448 312 | wojciech.latocha@ccc.eu

Tomasz Pokora

IR Analyst

+48 76 84 58 747 | tomasz.pokora@ccc.eu

fot. CCC, kolekcja SS'21 — torebka Jenny Fairy
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Pytania

dzi

i odpowie

fot. CCC, kolekcja SS'21 — torebka Jenny Fairy
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CCcC

Slajdy pomocnicze

24
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Wyniki finansowe

Q4 2020 (3M)

fot. CCC, kolekcja SS'21 — buty Sprandi
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CCcC

Ograniczony rozwoj powierzchni handlowej w zwiazku z wieksza koncentracja online

ZMIANA POWIERZCHNI [tys. m?] WZROST ORGANICZNY [tys. m?]
31.12.2019 331 348 679 CEE 8,6
Powiekszenia +
otwarcia l 44 PL 2,7
] +14 tys. m2 |
(+2%) rdr
Zamkniecia _30I Pozos.ta’re .
kraje '
31.12.2020 334 359 693 WE 1,0
Polska zagranica

» Spotka dostosowata plan otwaré do zmieniajgcego sie otoczenia - niepewnos$¢ zwigzana z wirusem oraz stale rosnaca rola kanatu e-commerce

(wzrost o 14 tys. m? rdr, w stosunku do zaktadanych w GO.22 60 tys. m? netto).

+ Najwiekszy wzrost powierzchni w Rumunii (+5,3 tys. m?) i Stowenii (+2,5 tys. m?).

* Zmiana powierzchni w Polsce wynika z rozwoju sklepéw hybrydowych Modivo i eobuwie (+5,2 tys. m?), zamykania sklepéw Gino Rosii (-2,7 tys. m?)
oraz malejacej liczby sklepow CCC (-3 YTD).

26
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CCC Kontynuacja dynamicznego wzrostu kanatu online

ZMIANA PRZYCHODOW GRUPY RDR [mIn PLN]

1597

LFL

-181

Rozwdj
organiczny
i hurt

-180

e-commerce

1623

LFL -38%

hurt -24
nLFL -156

eobuwie.pl +273
CCC +103
DeeZee +11
Gino Rossi -1

PRZYCHODY E-COMMERCE [mIn PLN]

+84%
846
pozostate
B -
: N
a6 [ o
eobuwie
474
Q419 Q120 Q220 Q320 Q4 20

* Wazrost przychodow Grupy o 2% rdr gtdwnie za sprawa wyzszej sprzedazy w segmencie online (+84% rdr).
» Spadek sprzedazy detalicznej z powodu zamkniecia kilku rynkow w listopadzie i grudniu.

* Wynik LFL sklepow otwartych -12%.

* Rosnacy udziat ccc.eu w przychodach e-commerce (z 4% w Q4’19 do 15% w Q4'20).

27
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CCC Przyspieszenie dynamiki przychodéw i 2x wyzsza rentowno$é EBITDA eobuwie

PRZYCHODY GRUPY EOBUWIE.PL [mIn PLN]

+61%
721
% PRZYCHODOW Q4'19 Q4'20 RDR
I - Marza brutto 43,5% 44,5% + 1,0 p.p.
o 72
[ ) x\(’ [¢) 0,
s \b‘oo,o SG&A 39,9% 37,3% - 2,6 p.p.
X
557 ctvkat
_ x Loglstyka 7,4% 8,0% +0,6 P-P-
EUROPE (DE, SE, FR, CH) 30 307 .
Marketing* 16,8% 16,8% -
CEE
(CZ, RO, HU, SK, 108 Zarzad i pozostate 15,7% 12,5% - 3,2 p.p.
BG, UA, LT, HR)
+33% Marza EBIT 3,6% 72%  +3,6 p.p.
Marza EBITDA 52% 105%  +5,3 p.p.
Q419 Q4 20

* Najwyzsze dynamiki wzrostu przychoddw eobuwie.pl we Wtoszech, w Gregji i Niemczech — ponad 150%.
* Rosnacy udziat Europy Potudniowej w przychodach Grupy eobuwie (9% -> 15% rdr).
* Kontynuowana poprawa marzy EBITDA rdr.
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CCC Marza Grupy pod wptywem kolejnych ograniczen sprzedazy, wyrazna poprawa w segmencie e-commerce

MARZA BRUTTO Q4 19 vs Q4 20 [%]

51,2%

GRUPA
48,3%

45,8%

43,8%

41,7%

A\

Q4 19 Q4 20

47,6%

ZMIANA MARZY BRUTTO RDR [%)]

Q419

-0,2%

roznice
kursowe

-0,5%
online +1,1%
offline -1,6%

udziat
wyprzedazy

45,8%

1,4% 47,2%

-1,8%

udziat kanatow
sprzedazy

A\
l\ﬁ

Q4 20

KVAG Q4 20
z KVAG

* Spadek marzy brutto o 2,5 p.p. rdr, m.in. z powodu nizszej marzy w segmencie offline wynikajacej z wiekszych wyprzedazy przed administracyjnym

zamknieciem sklepow.

* Poprawa marzy brutto e-commerce o 2,1 p.p. rdr, m.in. za sprawag wyzszej marzy w eobuwie, DeeZee oraz wyzszego udziatu ccc.eu w przychodach

e-commerce.
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CCC  Wynik operacyjny obciazony kolejnymi lockdownami

Dziatalnos¢ kontynuowana h
2019 2020 Rdr
PRZYCHODY (min PLN) * 1597 1623 +2%
MARZA BRUTTO * 48,3% 45,8% -2,5 p.p.
SG&A 658 773 +17%
WYNIK OPERACYJNY (min PLN) 114 -31 -
marza operacyjna [%] 7.2% -1,9% -9,1 p.p
EBITDA (mIn PLN) 278 117 -58%
marza EBITDA [%] 17,4% 7,2% -10,2 p.p.
WYNIK NETTO (mIn PLN) 92 -47 -
marza netto [%] 5,7% -2,9% -8,6 p.p. fot. CCC, kolekcja $S'21 - buty Spradi

W dziatalnosci kontynuowanej alokowany jest udziat sprzedazy hurtowej Grupy do KVAG. Zgodnie z MSSF5, eliminacja wewngtrzgrupowych transakcji zostata dokonana w dziatalnosci zaniechanej. W rezultacie, przychody ze
sprzedazy wykazane w dziatalnosci zaniechanej reprezentujq marze jakq realizuje KVAG na towarach kupionych od GK CCC, a koszt wtasny sprzedazy dotyczy wytqcznie zakupéw od podmiotéw spoza GK CCC. Mozliwe jest zatem
zaobserwowanie niewspdtmiernego kosztu wytworzenia, w relagji do osiggnietych przychoddw (zawyzonej marzy 1-go stopnia w ujeciu procentowym). Podejscie to wptywa in minus na prezentowang marze z dziatalnosci
kontynuowanej. Efekt ten oszacowano na poziomie 1,4 p.p. (spadek marzy).
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CCC Wazrost zapaséw gtéwnie za sprawa dynamicznego rozwoju e-commerce

ZAPASY [min PLN]

1784 2172 1995 2134

2062

GINO ROSSI

eobuwie i Deezee

sklepy

magazyn centralny

1523 1429 1478
1226 1403
553
750 652 -
640 m
/
926
587 772 751 674
Q419 Q120 Q2 20 Q3 20 Q4 20

* Wozrost zapaséw eobuwie (+16% rdr) znacznie wolniejszy od wzrostu przychodow (+61%).
 Stan zapasow po sezonie AW na zblizonym rdr poziomie.
* Magazyn centralny obejmuje takze zapas ccc.eu.
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CCC Cykl konwersji gotowki

CYKL KONWERSJI [LICZBA DNI]

16 . p
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Pogorszenie cyklu konwersji gotowki o 22 dni rdr (23%) gtownie z powodu wzrostu cyklu konwersji zapasow.
Rotacja zapasami wyzsza rdr gtdwnie za sprawg ograniczen sprzedazy w kanale stacjonarnym.

Cykl konwersji gotowki zblizony do celu ze strategii GO.22 (<100 dni).

Pozytywna wptyw wydtuzonej rotacji zobowigzan eobuwie (do ok. 90 dni) na cykl konwersji gotowki Grupy CCC.
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CCC Istotnie nizszy kdk dtug netto pomimo administracyjnych ograniczen sprzedazy

ZADEUZENIE NETTO [min PLN]
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+ Zadtuzenie netto na poréwnywalnym rdr poziomie pomimo trwajacej nadal epidemii koronawirusa (wciaz istotnie nizszy rdr traffic).

» Wozrost udziatu zadtuzenia dtugoterminowego za sprawa finansowania zabezpieczonego z BGK (250 mIn PLN).
» Zaawansowanie dostaw kolekgcji SS21 dla CCC (intake 1) na poziomie ~90%, nowa kolekcja juz w sklepach i na ccc.eu.

33


http://www.ccc.eu/

Wstepne, szacunkowe
wyniki finansowe

Q4 2020/2021 (4M)

fot. CCC, kolekcja SS'21 — buty Sprandi, ubrania Sprandi
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CCC Ograniczony rozwdj powierzchni handlowej w zwiazku z wieksza koncentracja online

ZMIANA POWIERZCHNI [tys. m?] WZROST ORGANICZNY [tys. m?]
CEE 93
31.01.2020 331 347 678
Powiekszenia + otwarcia 41 Pozostate kraje 10
+7 tys. m2
(+1%) rdr
Zamkniecia I -0,5 ~WE
31.01.2021 329 323 685 -2,6 PL
Polska zagranica

» Spotka dostosowata plan otwaré do zmieniajgcego sie otoczenia - niepewnos$¢ zwigzana z wirusem oraz stale rosnaca rola kanatu e-commerce

(wzrost o 7 tys. m? rdr, w stosunku do zaktadanych w GO.22 60 tys. m? netto).

+ Najwiekszy wzrost powierzchni w Rumunii (+4,8 tys. m?) i Stowenii (+2,5 tys. m?).

* Zmiana powierzchni w Polsce wynika z rozwoju sklepéw hybrydowych Modivo i eobuwie (+3,8 tys. m?), zamykania sklepéw Gino Rosii (-4 tys. m?) oraz
malejacej liczby sklepdéw CCC (-2,3 tys. m?).
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CCC Kontynuacja dynamicznego wzrostu kanatu online

ZMIANA PRZYCHODOW GRUPY RDR [mIn PLN]

LFL

Rozwdj
organiczny
i hurt

e-commerce

* Przychody Grupy na poréwnywalnym poziomie rdr gtdwnie za sprawa wyzszej sprzedazy w segmencie online (+84% rdr).
» Spadek sprzedazy detalicznej z powodu zamkniecia kilku rynkow w listopadzie, grudniu i styczniu.
* Wynik LFL sklepow otwartych -16%.

1974
-320 LFL -43%
hurt -6
-169 nLFL -163

eobuwie.pl +375

498 ccc +111
DeeZee +14

Gino Rossi -2

1983

PRZYCHODY E-COMMERCE [mIn PLN]

+84%

596

05

Q4 19/20

* Rosnacy udziat ccc.eu w przychodach e-commerce (z 5% w Q4’19 do 13% w Q4'20).

1094 pozostate

| -

eobuwie
—— 788
582
474 o
334

Q420 Q420721
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CCcC

Przyspieszenie dynamiki przychodow i stale poprawiana rentownos¢ EBITDA eobuwie

PRZYCHODY GRUPY EOBUWIE.PL [mIn PLN]
+66%

NORTH & WESTERN
EUROPE (DE, SE, FR, CH)

CEE
(CZ, RO, HU, SK,
BG, UA, LT, HR)

POLSKA

Q4 19/20

* Najwyzsze dynamiki wzrostu przychoddw eobuwie.pl we Wtoszech, w Gregji i Niemczech — ponad 180%.

961

Q4 20/21

% PRZYCHODOW Q4'19/20 Q4°20/21 RDR
Marza brutto 42,4% 42,8% + 0,4 p.p.
SG&A 37,9% 35,8% -2,1p.p.
Logistyka* 7,0% 7.7% +0,7 p.p.
Marketing* 16,2% 16,1% - 0,1 p-p.
Zarzad i pozostate 14,7% 12,0% -2,7 p.p.
Marza EBIT 4,4% 7,0% +2,6 p.p.
Marza EBITDA 6,2% 8,9% +2,7 p.p-

* Rosnacy udziat Europy Potudniowej w przychodach Grupy eobuwie (11% -> 15% rdr).

* Kontynuowana poprawa marzy EBITDA rdr.

37


http://www.ccc.eu/

CCC Marza Grupy pod wptywem kolejnych ograniczen sprzedazy, wyrazna poprawa w segmencie e-commerce

MARZA BRUTTO Q4 19/20 vs Q4 20/21 [%]

51,4%

GRUPA

47,2%

40,0%

A\

A\

Q4 19/20

A\

ZMIANA MARZY BRUTTO RDR [%)]

51,7%

-0,1% 0.1%

45,7% .
online +1,1%
offline -1,2%

42,5%

A\

Q4 20/21 Q4 19/20 rdznice udziat

kursowe wyprzedazy

457%

1,5%

-1,3%

udziat kanatow
sprzedazy

A\

Q4 20/21

KVAG Q4 20
z KVAG

* Poprawa marzy brutto e-commerce o 2,5 p.p. rdr, m.in. za sprawag wyzszej marzy w eobuwie, DeeZee oraz wyzszego udziatu ccc.eu w przychodach

e-commerce.

» Spadek marzy brutto o 1,5 p.p. rdr, gtdwnie z powodu wzrostu udziatu e-commerce w przychodach Grupy (30% -> 55%).
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CCC Wyniki Q4'20/21 - EBIT obciazony administracyjnym zamknieciem wiekszosci sklepéw

Dziatalnos¢ kontynuowana

PRZYCHODY (mIn PLN) *

MARZA BRUTTO *

SG&A

WYNIK OPERACYJNY (min PLN)

marza operacyjna [%]

EBITDA (min PLN)

marza EBITDA [%]

2019/20

1974

47,2%

-874

58

2,9%

276

14,0%

Q4 (4M)

2020/21

1983

45,7%

-996

-90

-4,5%

96

4,8%

Rdr

0%

-2,5p.p.

14%

-14p.p.

-65%

-9,2 p.p.

fot. CCC, kolekcja SS'21 — torebka Jenny Fairy

* W dziatalnosci kontynuowanej alokowany jest udziat sprzedazy hurtowej Grupy do KVAG. Zgodnie z MSSF5, eliminacja wewngtrzgrupowych transakcji zostata dokonana w dziatalnosci zaniechanej. W rezultacie, przychody ze
sprzedazy wykazane w dziatalnosci zaniechanej reprezentujq marze jakq realizuje KVAG na towarach kupionych od GK CCC, a koszt wtasny sprzedazy dotyczy wytgcznie zakupéw od podmiotdw spoza GK CCC. Mozliwe jest zatem
zaobserwowanie niewspétmiernego kosztu wytworzenia, w relacji do osiggnietych przychodow (zawyzonej marzy 1-go stopnia w ujeciu procentowym). Podejscie to wptywa in minus na prezentowang marze z dziatalnosci

kontynuowanej. Efekt ten oszacowano na poziomie 1,5 p.p. (spadek marzy).
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CCcC

-1000 -

Nizszy rdr dtug netto przy blisko dwukrotnie wyzszym stanie srodkéw pienieznych

ZADLUZENIE NETTO [min PLN]
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+ Zadtuzenie netto na poréwnywalnym rdr poziomie pomimo trwajacej nadal epidemii koronawirusa (wciaz istotnie nizszy rdr traffic).
* Wzrost udziatu zadtuzenia dtugoterminowego za sprawa finansowania zabezpieczonego z BGK (250 mIn PLN).
» Zaawansowanie dostaw kolekgcji SS21 dla CCC (intake 1) na poziomie ~90%, nowa kolekcja juz w sklepach i na ccc.eu.
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CCcC

Geograficzna dostepnos¢ kanatow sprzedazy Grupy CCC
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Pozostate
B&M'

Pozostate
e-com?®
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CCC WEB

APP
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@eobuwiepl APP

B&M

. ONLINE
esize.me

B&M

WEB

MODIVO APP

by eobuwie.pl

B&M

WEB
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Start 2019 lub wczesniej

0 Start 2020/21 0 Sprzedaz przez marketplace,
planowany wtasny sklep online

€@ W nastepnych 2 kwartatach (Q420-Q121)

PO QeNCOHCSa@d) : 4203
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CCcC

Geograficzna dostepnos¢ kanatow sprzedazy Grupy CCC

31.01.2021 rdr  rdr[%]

Powierzchnia [m?] 684 863 7 158 +1%
CCC 665 828 6 924 +1%
Gino Rossi 1889 -3988 -68%
eobuwie 17 146 3754 +28%
Liczba sklepow 1029 -24 -2%
Ccc 988 +7 +1%
Gino Rossi 16 -35 -69%
eobuwie 25 +4 +19%
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CCcC

Geograficzna dostepnos¢ sklepow Grupy CCC

31.01.2020 30.04.2020 31.07.2020 31.10.2020 31.01.2021

TYP KRAJ m?__liczba m? liczba m? liczba m3 liczba m3__ liczba
Polska 311 822 472 310 498 469 314 304 470 313 760| 470 309 493 463

Czechy 56 263 95 55513 93 54 165 90 54 443 91 53 988 90

Wegry 56 896 79 56 896 79 56 726 78 57 303 80 57 537 80

Austria 32410 50 32014 49 31562 48 35 289 56 33373 51

g Stowacja 33373 52 33373 52 34 148 53 35537 55 35628 56

2 Chorwadja 19 811 29 19 811 29 20 602 30 21115 32 20 800 31

E Rosja 34 212 41 34 550 42 33 366 41 32 296 41 31878 41
Stowenia 14 508 18 14 508 18 14 508 18 17 013 20 17 013 20

Butgaria 11 651 17 11 651 17 11 651 17 11651 17 12 048 18

Serbia 11 031 14 11 031 14 11 031 14 11 496 15 11 496 15

Rumunia 42 921 71 42 921 71 44 498 73 47 687 78 47 687 78

CCC wiasne RAZEM 624 898 938 622 766 933 626 561 932 637 590 955 630 941 943
Ukraina 11 754 17 12 848 19 12 848 19 12 848 19 12 848 19

totwa 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4559 7

Litwa 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2020 3 2 020 3

Estonia 3734 4 3734 4 3734 4 2879 3 2879 3

g Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1

< Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2

s Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1

§ Zjednoczone Emiraty Arabskie 4082 4 4853 5 4853 5 4853 5 4853 5

- Arabia Saudyjska 1050 1 1050 1 1876 2 1876 2 1876 2
Bahrajn 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1

Oman 1222,8 1 1222,8 1 1222,8 1 1222,8 1 1223 1

CCC franczyza RAZEM 33538 43 35 403 46 36 229 47 34737 45 34 887 45
eobuwie.pl 13392 21 14133 22 17 146 25 17 146 25 17 146 25
Gino Rossi 5 877 51 4892 42 4418 38 4327 37 1889 16
CCC RAZEM 677705 1053 677 194 1043 684 354 1042 693 800 1062 684 863 1029
dziatanos¢ zaniechana - KVAG 81315 179 77 309 167 76 073 162 72 150 150 65 078 131
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CCC stownik uzytych pojeé

POJECIE WYJASNIENIE
CEE Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia, Rumunia (Shoe Express)
WE Austria
GCC Kraje Rady Wspotpracy Zatoki Perskiej: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman, Zjednoczone Emiraty Arabskie

Pozostate kraje

Rosja, Serbia

Dziatalno$¢ zaniechana

W dniu 1 czerwca 2020 r. podjeto decyzje o reklasyfikacji aktywdw zwigzanych z dziatalnoscig KVAG do kategorii "Aktywa grupy do zbycia
przeznaczone do sprzedazy"

Detal Sie¢ sklepow wihasnych
Hurt Sie¢ franczyzowa (Litwa, totwa, Estonia, Ukraina, Motdawia, Kosowo, kraje GCC [Arabia Saudyjska, Oman, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Bahrajn], Niemcy) i sprzedaz do innych podmiotéw na matg skale
Offline Detal + Hurt
eobuwie.pl Grupa eobuwie.pl zawierajgca sprzedaz internetows i sklepy stacjonarne

Koszty logistyczne

koszty zwigzane z dostawa towardw i produktéw do klienta. Koszty logistyczne nie obejmuja kosztéw obstugi magazynowej, w tym m.in.
wynagrodzen pracownikéw magazynowych.

Koszty marketingowe

LFL

koszty zwigzane z reklama i promocja marek eobuwie.pl (oraz jej zagranicznych odpowiednikéw) oraz Modivo poniesione w celu zwigkszenia
sprzedazy na rynkach polskim i zagranicznych. Koszty marketingowe dzielg sie na online (np. Google, Facebook) i offline (np. produkcja spotow
reklamowych, eventy, PR). Sa to tylko koszty zewnetrzne, bez ujecia kosztow dziatu marketingu (np. wynagrodzen).

Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepéw poréwnywalnych, ktére dziataty dtuzej niz 12 miesiecy

RDR

Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajacym

e-commerce

Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy (eobuwie.pl, CCC, DeeZee, KVAG, Gino Rossi)
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CCC
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