Projekty uchwat na WZ (raport nr 6/2005)
28.04.2005, 17:11, /Emitent/

Zarzad CCC S.A. podaje do wiadorsm projekty uchwat Zwyczajnego Walnego ZgromadzeSpatki
zwotanego na dzie9 maja 2005 roku.

Uchwata Nr 1//2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzita w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .
w sprawie : wyboru Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie postanowienia art. 409 § 1 Kodekstekpgtandlowych, § 18 Statutu CCC S.A oraz § 4
ust.5 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia CCCZ%sfedzila w Polkowicach Dolnych, uchwalaesi
€O nastpuje :

§1
Na Przewodnicxego Walnego Zgromadzenia Wybier@ Si..........cccooovvvcvviiieenienenennnnn .
§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata Nr 2//2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 r.
w sprawie : przyjcia poradku obrad Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie postanowienia art. 414 Kodeksu sptdekdlowych i § 18 Statutu CCC S.A, uchwalg sb
nastpuije :

§1

Przyjmuje st poradek obrad, ustalony i ogtoszony przez Z2dr£CC S.A. w ogtoszeniu 0 zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zamieszczonym witdlze Sdowym i Gospodarczym z dnia 12
kwietnia 2005 r., Nr 71/2005, pozycja 3726.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



Uchwata Nr 3//2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .

w sprawie : wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Na podstawie postanowienia art. 414 Kodeksu sgtéeidlowych, uchwalaeico nasipuje :
§1

Walne Zgromadzenie do Komisji Skrutacyjnej powolugestpujace osoby:

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

Uchwata Nr 4//2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .

w sprawie : zatwierdzenia sprawozdania finansowsrga sprawozdania Zaidu z dziatalnéci Spotki za
2004 rok.

Na podstawie art. 393 punkt 1 i art. 395 § 2 punKobdeksu spotek handlowych, uchwala®sd nastpuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu sprdania Zargdu z dziatalnéci CCC S.A.
obejmujcego okres przed przeksztatceniem tj. od dniggdzeta 2004 roku do dnia 29 czerwca 2004 roku
oraz po przeksztatceniu tj. od dnia 30 czerwca 2084 do dnia 31 grudnia 2004 roku oraz sprawozdan
finansowego Spotki obejmagego okres przed i po przeksztalceniu , azdapo zapoznaniu @ize
sprawozdaniem Rady Nadzorczej z oceny sprawozdamasowego Spoétki za 2004 rok, zatwierdza
sprawozdanie Zagrdu oraz sprawozdanie finansowe za rok 2004, aljefa :

a) Codo CCC S.A. przed przeksztalceniem tC(QCSp. z 0.0. :



- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporgdzony na dzigé 29 czerwca 2004 r., ktéry po stronie aktywovasypwvow wykazuje sumy
bilansowe w wysokéi 129.169.070,56 ztotych;

- rachunek zyskow i strat za okres od 1 styczn@20ku do dnia 29 czerwca 2004 roku wykaeyjzysk
netto w wysokéci 6.244.241,87 ztotych,

- zestawienie zmian w kapitale wiasnym wykazajzwikszenie kapitatu o kwet24 515 555,70 ziotych;

- rachunek przepltywéw piegiinych wykazugcy zmniejszenie stannodkéw piengznych netto w okresie od
dnia 1 stycznia 2004 roku do dnia 29 czerwca 2084 ro kwot 636.236,96 ziotych;

- informacje dodatkowe i objaienia

b) Co do CCC S.A. po przeksztatceniu :
- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporgdzony na dzig 31 grudnia 2004 r., ktory po stronie aktywéw iyadw wykazuje sumy
bilansowe w wysok&i 174.839.519,94 ziotych;

- rachunek zyskéw i strat za okres od 30 czerw€ 20ku do 31 grudnia 2004 roku wykagmyj zysk netto
w wysokdaci 11.456.744,01 ziotych,

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykaeajzwekszenie kapitatu o kwet70.046.798,07 ztotych;

- rachunek przeptywéw piegiinych wykazujcy zwigkszenie stanérodkdw piengznych netto w okresie od
dnia 30 czerwca 2004 roku do dnia 31 grudnia 2084 ro kwot 28.458.296,25 ziotych;

- informacje dodatkowe i objaienia.
§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.
Uchwata Nr 5//2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .

w sprawie : zatwierdzenia sprawozdania finansowega sprawozdania Zaidu z dziatalnéci Grupy
Kapitatowej CCC w roku obrotowym 2004.

Na podstawie art. 393 punkt 1 i art. 395 § 2 punKodeksu spotek handlowych, uchwala sd
nastpuje:



§1

I. Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu pisemn@gaveozdania finansowego Grupy Kapitatowej
obejmujcego bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawiemiaz w kapitale wtasnym, rachunek przeptywdw
pienieznych i informacje dodatkowe, a takpo zapoznaniuesie sprawozdaniem Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2084 zatwierdza sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej CCC za rok obrotowy 2004, obejaug :

- wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdanafiowego,

- skonsolidowany bilans spaidzony na dzig 31 grudnia 2004 r., ktéry po stronie aktywow i yp&adw
wykazuje sumy bilansowe w wysalad 181.290.526,19 ziotych;

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za oki4 atycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 roku
wykazupcy zysk netto w wysokei 20.663.137,85 ziotych,

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale myas wykazujce zwkkszenie kapitatu o kwet
97.524.452,55 ziotych;

- skonsolidowany rachunek przeptywow pigmiych wykazujcy zwiekszenie stansrodkow pienéznych
netto w okresie od dnia 1 stycznia 2004 roku da @&di grudnia 2004 roku o kwo28.045.074,12 zlotych;

- informacje dodatkowe i objaienia.
§2

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdzangprdanie Zargdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej
CCC w roku obrotowym 2004.

§3

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia

Uchwata Nr 6//2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .
w sprawie : podziatu zysku Spétki za rok obrotovp2.

Na podstawie art.395 § 2 punkt 2 Kodeksu spotekilvavych oraz na podstawie § 18 Statutu CCC S.A,
uchwala si co nastpuje:

81

Po rozpatrzeniu wniosku Zadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2004lM# Zgromadzenie
postanawiaze zysk za rok 2004, zostaje podzielony w ¢@mghcy sposob :



a) Zysk wypracowany przed przeksztalceniem CCC Sikez ,CCC” Sp. z 0.0. w okresie od 1 stycznia
2004 roku do dnia 29 czerwca 2004 roku w wy$ok®.244.241,87 ziotych watzy¢ od podzialu i
przeznacz§ w catcgci na kapitat zapasowy Spokki;

b) Zysk wypracowany po przeksztatceniu, przez GCA&, w okresie od 30 czerwca 2004 roku do ddia 3
grudnia 2004 roku w wysokoi 11.456.744,0ktotych wyhczy¢ od podziatu i przeznacézyw cataci na
kapitat zapasowy Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata Nr 7//2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzifa w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 r.
w sprawie : udzielenia Prezesowi Zgda Spotki absolutorium z wykonania obagkéw w 2004 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spételdivavych oraz § 18 Statutu CCC S.A., uchwadecsi
nastpuije :

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutoriumuH2ariuszowi Mitkowi z wykonania przez niego
obowigzkéw Prezesa Zagdu w 2004 roku :

- w,CCC” Sp.zo0.0. wokresie od dnia 1styezBD04 roku do dnia 29 czerwca 2004 roku;
-w CCC S.A. wokresie od dnia 30 czerwca 201 do dnia 31 grudnia 2004 roku
§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



Uchwata Nr 8//2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 r.
w sprawie : udzielenia Wiceprezesowi Zgitu Spotki absolutorium z wykonania obagkéw w 2004 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spé&idlowych oraz § 18 Statutu CCC S.A.,
uchwala s co nastpuje :

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium eépfiezesowi Zargdu, Panu Wojciechowi
Fenrichowi, z wykonania przez niego obazkiéw w okresie od dnia 30 czerwca 2004 roku dia @i
grudnia 2004 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.
Uchwata Nr 9/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .
w sprawie : udzielenia Wiceprezesowi Zgitu Spotki absolutorium z wykonania obawkéw w 2004 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spotekilvavych oraz § 18 Statutu CCC S.A., uchwala
sie co nastpuje :

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutoriumeépiezesowi Zargu, Panu Lechowi Chudemu, z
wykonania przez niego oboawkéw w okresie od dnia 30 czerwca 2004 roku dia &1 grudnia 2004
roku.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



Uchwata Nr 10//2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 r.
w sprawie : udzielenia Cztonkowi Zadu Spotki absolutorium z wykonania obawkéw w 2004 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spéteidivavych oraz § 18 Statutu CCC S.A., uchwala
sie co nastpuje :

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutoriuseikowi Zarzadu, Pani Teresie Ziota, z wykonania
przez ni obowiazkoéw w okresie od dnia 30 czerwca 2004 roku da 8t grudnia 2004 roku.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.

Uchwata Nr 11//2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzifa w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .
w sprawie : udzielenia Cztonkowi Zadu Spoétki absolutorium z wykonania obawkdéw w 2004 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spotekilvavych oraz § 18 Statutu CCC S.A., uchwala
sie co nastpuje :

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutoriuno@@wi Zaradu, Panu Mariuszowi Gnychowi, z

wykonania przez niego oboazkéw w okresie od dnia 30 czerwca 2004 roku da @&i grudnia 2004
roku.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.



Uchwata Nr 12//2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .

w sprawie : udzielenia Przewodnicemu Rady Nadzorczej Sp6tki absolutorium z wykoagmzez niego
obowiazkéw w roku 2004.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spéteildivavych oraz § 18 Statutu CCC S.A., uchwadecsi
nastpuije :

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutoriumewornicacemu Rady Nadzorczej, Panu

Henrykowi Chojnackiemu, z wykonania przez niegowiakéw w okresie od dnia 30 czerwca 2004 roku
do dnia 31 grudnia 2004roku.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Uchwata Nr 13/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .

w sprawie : udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczept&i absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw w roku 2004.

Na podstawie art. 395 8§ 2 punkt 3 Kodeksu spétekdivavych oraz § 18 Statutu CCC S.A., uchwalecsi
nastpuije :

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutoriumokadwi Rady Nadzorczej, Pani Martynie

Kupieckiej — Gomutka , z wykonania przez mbowazkéw w okresie od dnia 30 czerwca 2004 roku do
dnia 31 grudnia 2004 roku.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



Uchwata Nr 14/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005r.

w sprawie : udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczept&i absolutorium z wykonania przez niego
obowigzk6w w roku 2004.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spételdlmavych oraz § 18 Statutu CCC S.A., uchwatacsi
nastpuije :

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutoriumodkadwi Rady Nadzorczej, Panu Robertowi

Buchajskiemu, z wykonania przez niego obmkdw w okresie od dnia 30 czerwca 2004 roku ia 31
grudnia 2004 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.
Uchwata Nr 15/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005r.

w sprawie : udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczept&i absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw w roku 2004.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spotekilvavych oraz § 18 Statutu CCC S.A., uchwala
sie co nastpuje :

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutoriumoikdwi Rady Nadzorczej, Panu Piotrowi

Szostakowi, z wykonania przez niego obgekidw w okresie od dnia 30 czerwca 2004 roku dia 31
grudnia 2004 roku.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



Uchwata Nr 16/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .

w sprawie : udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczept&i absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw w roku 2004.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spéteildivavych oraz § 18 Statutu CCC S.A., uchwadecsi
nastpuije :

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutoriudoikowi Rady Nadzorczej, Pani Krystynie Siwak,

z wykonania przez miobowkzkéw w okresie od dnia 30 czerwca 2004 roku dia @1 grudnia 2004
roku.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Uchwata Nr 17/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .

w sprawie : odwotania Cztonka Rady Nadzorczej.

Na podstawie art. 385 8 1 Kodeksu spotek handlovayelz § 18 pkt.1 Statutu CCC S.A., uchwatacsi
nastpuje :

Odwotuje st Pana /mi/ .......c.cooveiiiiiiiiiiis ze sktadu Rady Nadzorczej CCC S.A.
§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.



Uchwata Nr 18/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych

z dnia 9 maja 2005 .

w sprawie : powotania Cztonka Rady Nadzorczej.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlovayala § 18 pkt 1 Statutu CCC S.A., uchwala

sie co nastpuje :

§1

Powoluje st Pana /rd/ .................. na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej §ip6t

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata Nr 19/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
zZ siedzila w Polkowicach Dolnych

z dnia 9 maja 2005r.

w sprawie : ustalenia zasad wynagradzania czionkRasly Nadzorcze;.

Na podstawie art. 392 Kodeksu spétek handlowycdiz o8 18 pkt 3 Statutu CCC S.A., uchwala si

CO nastpuije :

1.

§1.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, zaatkigm okr&lonym w ust. 2, ustala siw kwocie
1.500 ziotych brutto miegiznie.
Wynagrodzenie Przewodnigego Rady Nadzorczej ustala ¢ siv kwocie 2.000 ziotych brutto
mieskecznie.

§2.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w 8§ 1, przystugbonkom Rady Nadzorczej zaly miesac bez
wzgledu na czstotliwos¢ odbytych w danym miegtu formalnych posiedse
Wynagrodzenie nie przystuguje Cztonkowi Rady dadzej za dany miesi jezeli chat raz w tym
miesacu nie uczestniczyt on, z przyczyn nieusprawiediivyich, w prawidlowo zwotanym
posiedzeniu. O usprawiedliwieniu nieobefrioCzionka decyduje Rada Nadzorcza i odnotowuje
powyzszy fakt w protokole posiedzenia.

§ 3.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w 8§ 1 i 2, jest wyplae Czlonkom Rady Nadzorczej do 5 dniadego
mieskca za miesic poprzedni. Wynagrodzenie to ofp@ koszty dziatalnici Spotki.

§4.

Spotka ponosi koszty zedane z wykonywaniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej tym koszty
przejazdow i diet.

§5.



1. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1 i 2 oraz avwasztéw przejazdow i diet przystugufzionkom
Rady Nadzorczej za kdy miesic, pocawszy od miesica, w ktdrym rozpocdi uczestnictwo w
posiedzeniach Rady Nadzorczej.

2. W przypadku odwotania Czionka Rady Nadzorczejakcie miesica, wynagrodzenie za ten migsi
przystuguje mu w wysolé&ai proporcjonalnej do czasu petnienia funkcji CarRady Nadzorczej w

tym miesgcu.
§ 6.
Uchwata wchodzi wycie pocawszy z dniem 1 czerwca 2005 roku.

Uchwata Nr 20/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzifa w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .

w sprawie : zatwierdzenia zmian do Regulaminu Rddgizorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC Spékeayjna na podstawie § 18 pkt 2 Statutu
Spoiki Akeyjnej uchwala, co nagiuje :

§1

Zatwierdza si zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej wraz z jegstem jednolitym, przgie uchwad Rady
Nadzorczej Nr 5/4/2005/R z dnia 14 kwietnia 200&8urow brzmieniu stanowcym Zahcznik do niniejszej

Uchwaly.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia.

Uchwata Nr 21/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .

w sprawie : spoggzania jednostkowego sprawozdania finansowego C8Cz§odnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkd@eid Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej w roku 2005.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC kpdkcyjna na podstawie art. 414 i
art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych uchwalayastpuije :

§1



Poczwszy od dnia 1 stycznia 2005 roku Spétka dokone@npstkowych sprawozfldinansowych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkdeio i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczo
Finansowe;.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata Nr 22/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzifa w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005r.

w sprawie : przyjcia zmian do Regulaminu Obrad Walnego Zgromadz&Qi€ S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC Spdkcyjna na podstawie art. 414 i art. 395
§ 5 Kodeksu spoétek handlowych uchwala, co¢msge :

§1

Walne Zgromadzenie dokonuje zmiany Regulaminu ©bvalnego Zgromadzenia w ten sposéhychwala
Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusppté CCC S.A. w brzmieniu stanoygym
Zalkycznik do niniejszej Uchwaly.

§2

Traci moc Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia gnzyichwah Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 1/10/04 z dnia 8 listopada 2004 rok

§3

Uchwata wchodzi wycie z dniem podygia , z mog obowhzujaca od nasipnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Uchwata Nr 23/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005r.

w sprawie : zmian w Statucie Spoiki.



Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlow®ualyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy CCC Spotka Akcyjna, uchwala co npsie :

§1
W Statucie CCC S.A. wprowadza siastpujace zmiany :
1. § 3 ust.1 Statutu otrzymuje brzmienie : ,SibdSpoiki jest miasto Polkowice .”
2. W § 13 dodaje siust. 3-8 w brzmieniu :

»3. — Czlonek rady nadzorczej powinien posiadaleryte wyksztalcenie, dwiadczenie zawodowe oraz
dodwiadczeniezyciowe, reprezentowawysoki poziom moralny oraz byw stanie péwieci¢ niezledna ilosé
czasu, pozwalaga mu w sposéb wkeiwy wykonywa swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury
czlonkow rady nadzorczej powinny bygtaszane i szczeg6towo uzasadniane w sposobliwiagacy
dokonanieswiadomego wyboru.

4. Przynajmniej potowcztonkdéw rady nadzorczej powinni stanéwitonkowie niezaleni . Niezaleni
cztonkowie rady nadzorczej powinnibyvolni od powizan ze spét i akcjonariuszami lub pracownikami,
ktore mogtyby istotnie wplyat na zdolné¢ niezalenego czionka do podejmowania bezstronnych decyzji.

5. W przypadku, gdy jeden akcjonariusz jest w gaaniu pakietu akcji , dgjego mu ponad 50 % ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, rada natzmae sklada sie z mniej ni potowy cztonkéw
niezalenych, jednak nie mniej aidwoch.

6. Niezaleni cztonkowie rady nadzorczej oraz ich osoby béskiwspdtmatonek, zstpny, wstpny ) powinni
spelnig& nastpujace kryteria :

a) nie g inie byli pracownikami spotki, podmiotéw zateych lub dominujcych przez ostatnie 5 lat,

b) nie g i nie byli zatrudnieni w spoétce, w spétkach zalgch lub dominujcych na stanowisku cztonka
zarzdu lub innym kierowniczym stanowisku przez ostafilat,

c) nie otrzymuj zadnego dodatkowego wynagrodzenia ( pozazngta z tytutu cztonkostwa w radzie
nadzorczej) lub jakichkolwiekwiadcze maptkowych ze spoéiki, spotek zaleych lub dominujcych,

d) nie g akcjonariuszami posiadaymi bezpérednio lub pérednio akcje przekraczgje 10% ogdinej
liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu lub przedstéiami, cztonkami zaegdu, rady nadzorczej lub
pracownikami petricymi funkcje kierownicze u tegakcjonariusza,

e) nie g i nie byli bieglymi rewidentami spotki lub spétekalenych lub dominujcych albo
pracownikami podmiotgwiadczicego ustugi biegtego rewidenta na rzecz spétiGtedpzalenych lub
dominupcych przez ostatnie 3 lata,

f) nie maj i nie mieli rodzinnych povazan z czlonkami zargdu spoiki, pracownikami spotki pebmymi
kierownicze stanowiska, zajmgymi stanowiska radcy prawnego lub domimym akcjonariuszem
przez ostatnie 3 lata,

g) nie mag i nie mieli zadnych istotnych powkaa gospodarczych ze spétkbezpdrednio , jak i
pasrednio, jako partner, istotny udziatowiec, cziormiganow lub petnic funkcje kierownicze przez
ostatni rok,

h) nie byli cztonkami rady nadzorczej spétki pragizcej niz 12 lat liczc od daty pierwszego wyboru,

i) nie s czionkami zargdu w innej spoéice, w ktérej cztonek zadm spoétki jest czlonkiem rady
nadzorczej tej innej spoiki.

7. Cztonkowie rady nadzorczej mpgzn&, iz dany czlonek rady nadzorczej posiada status mermEgo ,

mimo niespetnienia ktérega kryteriow okrélonych w ust. 6 , jak réwnig ze mimo ich spetienia, inne

okolicznaici wskazuj na to, £ status taki mu nie przystuguje .

8. Bez zgody co najmniej jednego z niezaleh czionkéw rady nadzorczej, nie powinny ippdejmowane

uchwaty w sprawach :

a) s$wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spgikjakiekolwiek podmioty powizane ze spéikna
rzecz cztonkow zawrlu;

b) wyrazenia zgody na zawarcie przez spoldb podmiot od niej zaky istotnej umowy z podmiotem
powiazanym ze spOik , cztonkiem rady nadzorczej albo zgm oraz z podmiotami z nimi
powiazanymi;

c) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzeniah& sprawozdania finansowego spotki. ”



§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podicia, ze skutkiem od dnia wpisu do rejestgdavego.

Uchwata Nr 24/2005
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
Z siedzila w Polkowicach Dolnych
z dnia 9 maja 2005 .
W sprawie : przyjcia gwiadczenia Zargu w sprawie przestrzegania zasad tadu korporaggjne

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handibwmgraz po zapoznaniu z uchw#tady Gietdy
Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A. nr 44/1062/2004 z dniggiikdnia 2004 r. w sprawie przgia
zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumenciebt® praktyki w spétkach publicznych 2005",
uchwala st , co nasfpuje :

§1

Przyjmuje st oswiadczenie Zarmdu Spétki zawarte w za¢zniku do uchwaly Zargu nr 5/3/2005/Z z dnia
28 marca 2005 roku w zakresie przestrzegania 2adadkorporacyjnego zawartych w ,,Dobrych
praktykach w spétkach publicznych w 2005 roku” .

§2

Uchwata wchodzi wycie z chwik podcia.

Tres¢ zahcznikdédw do uchwat:

Zalacznik 1. do uchwaty Nr 20: Regulamin Rady Nadzaoreziekst jednolity.
Zafacznik do Uchwaty Nr 5/4/2005/RN z dnia 14.04.2005 r
Regulamin Rady Nadzorczej
Spoiki Akeyjnej pod firm CCC S.A. z siedzibw Polkowicach

Uchwalony przez Rad Nadzorcz w dniu 6 lipca 2004 r. i zatwierdzony uchwat nr 1/08/04 Walnego
Zgromadzenia w dniu 26 sierpnia 2004 .

- tekst jednolity -

§1
Postanowienia wepne

1. Rada Nadzorcza jest organem nadzoru nad dzétadrSpotki.
2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséawystz 15.9.2000 r. — Kodeks spotek



handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.), inngblowiazujacych przepiséw prawa, Statutu
Spoiki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Regularilady Nadzorcze;.

§2.
Sktad i organizacja Rady Nadzorczej

. Rada Nadzorcza sktadae & pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych przez Walne

Zgromadzenie na wspdédwuletni kadena.

. Czlonkéw Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje Zgemizenie Wspolnikow.

. Przewodniczcego Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgrdeenie .

. Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaj

a) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwieadegjo sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztenRady Nadzorczej;

b) w razie rezygnacji z czlonkostwa w Radzie Nadzeyr— z dniem przyfia rezygnacji przez
Zgromadzenie Wspélnikow;

¢) w razie odwotania przez Walne Zgromadzenie dniem powzicia przez nie stosownej
uchwaly;

d) w raziesmierci.

. W przypadku wczamiejszego wyganiecia mandatu cztonka Rady, Walne Zgromadzenie na

najblizszym posiedzeniu dokooptuje do sktadu bradeijosoby na okres do uptywu kadencji

Rady Nadzorczej.

. Cztonkiem Rady Nadzorczej nie meoby¢: cztonek Zaradu, prokurent, likwidator, kierownik

zaktadu oraz zatrudniony w spéice gtéwnyelgsiwy, radca prawny lub adwokat lub inna osoba

podlegagc bezpdrednio cztonkowi Zaradu lub likwidatorowi.

. Rada Nadzorcza po#dorazowym wyborze lub dokonaniu przez Walne Zgrareage zmian

w jej sktadzie, podejmuje uchwveat zawieragca informacg ilu jej cztonkéw spetnia kryteria

niezalenosci wraz z uzasadnieniem przyznania im takiegoustati wyj@nieniem w

przypadku, gdy cztonkowie niezatd stanowi mniej niz potow jej skladu

§3.
Kompetencje Rady Nadzorczej

. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad daatah Spotki.

. Rada Nadzorcza me wyraa¢ opinie we wszystkich sprawach zwanych z dziatalrizia

Spokki.

. Do zakresu dziatania Rady Nadzorczej nale

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zadu Spéiki;

b) badanie sprawozddinansowych Spéiki, sprawozdania Zaim z
dziatalnéci Spéiki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskicstrat, a
take skltadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych spraaiozd
wynikoéw tych badg

c) zgtaszanie wnioskéw na Walnym Zgromadzenidzalanie Zargdowi

absolutorium z wykonanych obazkow;

d) zawieszanie z waych powodow poszczeg6lnych lub wszystkich

cztonkéw Zargdu w czynnéciach;

e) zatwierdzanie Regulaminu Zadn, Regulaminu Organizacyjnego

Spotki i innych aktéw normatywnych Spétki;

f) reprezentowanie spétki w umowachedry spétk a czionkiem zargu
oraz w sporach ¢dzy spotk a czionkiem zarmlu, chybaze Walne
Zgromadzenie ustanowi do tego celugretrcnika;

g) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanegez Zarzd ;

h) ustalanie zasad wynagradzania dla czitonkdéwadarz

i) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzago badanie sprawozdania
finansowego spofki;

i) wykonywanie innych czynriai zleconych przez Walne Zgromadzenie ;

k) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spdikb podmiot od niej zalmy
istotnej umowy z podmiotami pazanymi ze spotk cztonkiem rady
nadzorczej albo zajdu z uwzgtdnieniem wymogu jej aprobowania przez
wymagan liczbe niezalenych cztonkéw Rady Nadzorcze;.



4. W celu wykonywania opisanych po#ey czynndci Rada Nadzorcza me przegidat kazdy
dziatl czynnéci spokki, zadat od Zaradu i pracownikOw spotki sprawozilai wyjasnien,
sprawdza ksiegi i dokumenty.

5. Czionkowie Rady Nadzorczej powinni zachowatajemnicy wszelkie informacje powese w

zwiazku z wykonywaniem praw i obowzkow w Radzie Nadzorczej.

5.a Czlonek Rady Nadzorczej powinien utivai ¢ Zarzdowi przekazanie w sposéb publiczny i

we wigciwym trybie informaciji o zbyciu lub nabyciu akgpotki lub tez spoétki wobec niej

dominupcej lub zalénej, jak réwnie o transakcjach z takimi spétkami, o ilg¢ sne istotne dla
jego sytuacji materialne;j.

6. Rada Nadzorcza wykonuje swoje zadania na pamigalzh oraz przez czynéw nadzorczo-

kontrolne i doradcze.

7. Zawarcie umowy o praz czlonkiem Zarazdu wymaga zawarcia umowy naipie. Umowe ze

strony Spoiki podpisuje Przewodnicy Rady Nadzorcze).

84,
Organizacja Rady Nadzorczej

1. Pracami Rady Nadzorczej kieruje jej Przewodmigz Przewodniczcy takze reprezentuje
Rad: Nadzorcz wobec innych organéw Spotki i innych osob.

2. W czasie nieobecto Przewodniczcego Rady Nadzorczej, jego kompetencje w zakresie
organizacji prac Rady Nadzorczej wykonuje jedertartckéw Rady Nadzorczej wybrany przez
pozostatych jej cztonkow.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonlgwoje prawa i obowiki osobicie.

§5.
Posiedzenia Rady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewoazdcy z wiasnej inicjatywy, na wniosek
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zdrz

2. Posiedzenisazwotywane z wyprzedzeniem trzydniowym faxem, histeoleconym lub pocat
elektroniczn.

3. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powkrdla¢ dzien i godzirg posiedzenia,
porzdek obrad oraz zawietaahczone wszystkie dokumenty niezine do zapoznaniagsze
sprawami znajdapymi sk w porzidku obrad.

4. Rada Nadzorcza zbiera @i miar potrzeb , nie rzadziej nirzy razy w roku obrotowym.

5. W przypadku zgtoszenia Przewodamzmu Rady Nadzorczej wniosku olanego w ust. 1
posiedzenie Rady powinnoesbdby¢ najp&niej w ciagu dwoch tygodni od daty zgtoszenia
wniosku.

6. Bez formalnego zwotania posiedzenia Rady Nadzprmae by powzkta uchwala, jeeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wigagod: na jej podicie.

7. Kazdy czlonek Rady Nadzorczej o ztazy¢ wniosek o umieszczenie oklenej sprawy w
porzadku obrad najbtfiszego posiedzenia Rady Nadzorczej pod warunkiemasipi to nie
p&zniej niz na siedem dni przed terminem posiedzenia Rady dterk|.

8. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaje w siedzibie Spotki. Wyjtkowo i jedynie
z wanych powoddéw Przewodnigzy Rady Nadzorczej nie@ wyznaczy inne miejsce
posiedzenia.

9. Przedmiotem posiedz®ady Nadzorczejassprawy lzdace w kompetencji Rady Nadzorczej.

10. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mbrgee udziat oprécz cztonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkowie Zaidu, a take inne osoby zaproszone przez
Przewodniccego Rady Nadzorczej . Nie dotyczy to spraw deigypeh
bezpérednio zarzdu lub jego cztonkéw, a w szczegddod: odwotania,
odpowiedzialn&i oraz ustalania wynagrodzenia.

11. Kady z czlonkéw Rady Nadzorczej dysponuje w Radzieyen gtosem.

12. Rada Nadzorcza i@ podya¢ uchwag tylko w przypadku, gdy na posiedzeniu obecnagest
najmniej potowa czionkdéw Rady, a wszyscy jej cziowie zostali zaproszeni. Uchwata
podjta wbrew wymaganiom okinym w niniejszym przepisie jest niesva.

13. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadbgzwzgédna wickszdicia gtosow .

14. Czionkowie Rady Nadzorczej mplrat udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajc swoj gtos za paednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddgiisu na



pismie nie mae dotycz¢ spraw wprowadzonych do padku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

15. Czionkowie Rady Nadzorczej mpgodejmowa uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkdw bezpéredniego porozumiewaniaesina odlegté¢. Uchwata jest
wazna , gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zoswlviadomieniu o tr&i projektu
uchwaty.

16. Uchwaly Rady Nadzorczej mphy¢ podejmowane tylko w sprawach etyich
poradkiem obrad. Porgek obrad Rady Nadzorczej nie powinierg aynieniany
lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktordgtyczy. Wymogu powkszego nie
stosuje si gdy obecni swszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wiaia oni
zgod na zmiar lub uzupetnienie poazlku obrad, a tate gdy podicie
okreglonych dziata przez Raed Nadzorcz jest konieczne dla uchronienia Spoiki
przed szkagdjak réwniez w przypadku uchwaly , ktorej przedmiotem jest @gen
czy istnieje konflikt interesow rdzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotk

17. Wszystkie osoby uczestrice w posiedzeniu Rady Nadzorczej obgmuie tajemnica
odnasnie wszelkich informacji uzyskanych w zygku z posiedzeniem.

§5.
Protokotowanie posiedaeRady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczejpsotokotowane.

2. Protokét spormlza osoba wskazana przez Przewodisiego Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnéci osoba wskazana przez czionka pgego obowizki Przewodniczcego Rady
Nadzorczej.

3. Protokét powinien zawieéanumer kolejny protokotu, dati miejsce posiedzenia, list
obecnych z imienia i nazwiska, padek obrad, teksty uchwat i wyniki gtosowaVN protokole
nalezy odnotowd, ze Rada Nadzorcza — ze wadh na obecni@ wymaganej liczby jej
cztonkéw — jest zdolna do podejmowania uchwat.

4. Protokot dla swej wanosci powinien by podpisany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady Nadzorczej.

5. Protokoty powinny b§ zebrane w ksige protokotdw i przechowywane w przeelsiorstwie
Spotki. Nadzér nad prawidtowoia sporadzania i przechowywania kgji protokotéw naley
do Przewodnicxego Rady Nadzorczej.

6. Do protokotdow powinny by dolaczone zdania odbne oraz sprzeciwy czionkéw Rady
Nadzorczej, jeeli zostaly zgtoszone nadpiie.

7. Protokoty posiedzeRady Nadzorczej spaydzane g w jezyku polskim.

§6.
Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej

=

Wysoka¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala athWalne Zgromadzenie .
2. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kédazzwiazanych z udziatem w pracach
Rady. Zwrot kosztéw m@ nasipi¢ w formie zryczattowanej kwoty, ktérej wysodo
corocznie ustala Walne Zgromadzenie oraz zwrottkes przejazdéw koniecznych przy
realizacji czynnéci nadzorczych i kontrolnych na zasadach przewidah przepisami w
sprawie diet i innych nataosci z tytutu podray stwzbowych na obszarze kraju.

87.
Przepisy kacowe

W sprawach nie uregulowanych niniejszym regulamimaap zastosowanie przepisy Kodeksu
Spétek Handlowych , a w szczegd&dnpart. 381-392 Ksh.

Wejscie Regulaminu zycie

Regulamin powyszy wchodzi wzycie z dniem jego uchwalenia i zatwierdzenia pr¥éaine
Zgromadzenie.



Zalkcznik 2. do uchwaty Nr 22: Regulamin Obrad Waln&goomadzenia CCC S.A.

REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA CCC S.A. Z SIEDZIR W POLKOWICACH

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Walne Zgromadzenia CCC S.A. przeprowadzarne gparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spéiki i postanowieniniejszego Regulaminu z uwezdhieniem Dobrych Praktyk w Spétkach
Publicznych.

2. Walne Zgromadzenie odbywa s siedzibie Spétki, w Warszawie lub we Wroctawiu, miejscu i
terminie wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnggmmadzenia.

3. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia aalwszystkie sprawy z dziataldcia
Spokki oraz zastrzene do jego wiiwosci przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statu

ZASADY ZWOLYWANIA WALNYCH ZGROMADZE N

§2

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktérego przethmiopowinny by sprawy okrélone
przepisem art. 395 § 2i 5 Kodeksu spoétek handltwygnno s¢ odby w terminie széciu
mieskcy po uptywie kadego roku obrotowego.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotuje v8i przypadkach ok&onych w Kodeksie
spoétek Handlowych lub w statucie, aiekgdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania
walnych zgromadzeuznaj to za wskazane.

3. Walne Zgromadzenie zwoluje Zauz a w przypadkach:

- okreslonych przepisem art. 399 § 1 Kodeksu spétek hmmgith - Rada Nadzorcza;
- okrelonych przepisem art. 401 8 1 Kodeksu spoOtek hamgth -akcjonariusze
wystepujacy z zadaniem zwotania Walnego Zgromadzenia .

4. Zarad w kazdym przypadku przedstawia uzasadnienie zwotanitn®¥ga Zgromadzenia i
umieszczenia okionych spraw na posgku obrad.

5. W przypadku, gdyadanie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczerjego poradku
okreslonych spraw przez akcjonariusza lub akcjonariusieylzdzie zawieralo uzasadnienia
to, niezalenie od wykonania obowzku zwotania Walnego Zgromadzenia, Zatzwrdci
sie 0 takie uzasadnienie.

6. Walne Zgromadzenie zwofane na wniosek akejoszy powinno odhy sig w terminie
wskazanym wzadaniu, a jeeli jego dotrzymanie napotyka na istotne przesygkedv
najblizszym terminie, umdiwiajacym rozstrzygnicie przez zgromadzenie spraw,
wnoszonych pod jego obrady.

7. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktéregazquku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono olglene sprawy lub ktére zwotane zostato na taki welkos
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. iwhych przypadkach Walne
Zgromadzenie m@ by odwotane, jeeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody ( sita wisza) lub jest oczyweie bezprzedmiotowe. Odwotanie rgmtje w taki
sam sposoéb, jak zwotanie, zapewmiaprzy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spétk
dla akcjonariuszy, w kaly razie nie pgniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnggoomadzenia nagiuje w tym
samym trybie, co jego odwotanie, @y proponowany poeriek obrad nie ulegat zmianie.

8. Zwotanie Walnego Zgromadzenia rpsfe przez ogloszenie w trybie i na zasadach
okreslonych przepisami Kodeksu spotek handlowych.

. LISTA OBECNOSCI NA WALNYM ZGROMADZENIU



§3
Zarad sporadza list akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w ohcad Walnego
Zgromadzenia i na trzy dni robocze przedid&glnego Zgromadzenia wyktadawy siedzibie Spoiki.
W dniu obrad, na podstawie na podstawie proygane] przez Zamd listy akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, oselyznaczone w tym celu przez Zaaz
Spoiki sporadzap liste obecndci na Walnym Zgromadzeniu. Osoby te mabowihzek:

a/ sprawdd, czy akcjonariusz znajdujeggia liécie uprawnionych do uczestnictwa

w obradach Walnego Zgromadzenia,

b/ sprawdz tozsama¢ akcjonariusza lub jego petnomocnika na podstawieadiu

tazsamdci lub odpisu z witéciwego rejestru,

¢/ sprawdz dofaczy¢ do listy obecnéci peinomocnictwa oséb reprezentujch

akcjonariuszy,

d/ uzyska podpis akcjonariusza lub pethomocnika ailobecndci,
e/ wyd& akcjonariuszowi lub jego peinomocnikowi odpowiedkart do glosowania.

3.

Lista obecnéri po podpisaniu przez Przewodnicego Walnego Zgromadzenia zostaje vigita do
wgladu jego uczestnikom. Lista obedebmaze zosté uzupetniona o uprawnione osoby zglaseaj

sie w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.
Odwotania dotycgce uprawnié do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu rozstrzygaWwodnicacy

Zgromadzenia .

[ll. UPRAWNIENI DO UDZIALU W WALNYM ZGROMADZENIU

1.
a)

b)

§4
W Walnym Zgromadzeniu mgprawo uczestniczyi wykonywa prawo gtosu :
akcjonariusze, ktérzy przynajmniej na tydzmezed Odbyciem Walnego Zgromadzenia zgieseoje
uczestnictwo w sposéb okieny w ogtoszeniu o zwotania Walnego Zgromadzermprpez zigenie
imiennegoswiadectwa depozytowego wystawionego przez podnpaiwadzacy rachunek papierow
wartasciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrgaépierami wartéciowymi i nie odbios
go do zakéczenia Walnego Zgromadzenia, oraz
przedstawiciele akcjonariuszy, o ktérych mowakt 1, ktérzy udokumentowali uprawnienie
do dziatania w imieniu akcjonariusza w sposéb hdle Do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu przez psiasliciela akcjonariusza wymagane
jest jedynie petnomocnictwo w formie pisemnej pgdarem niewanoici udzielone przez
osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem Zacidaego rejestru, lub w przypadku oséb
fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego .

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestni€zyczionkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej. Biegty
rewident powinien by obecny, jeeli przedmiotem obrad majby¢ sprawy finansowe Spotki.
Nieobecné¢ czionka zarzdu lub czionka rady nadzorczej na walnym zgromaidzemymaga
wyjasnienia . Wyjdnienie to powinno by przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Zarad maze take zaprosi do wzkcia udziatu w obradach innych ekspertéw i doradedeelu
przedstawienia uczestnikom Walnego Zgromadzeniaiiopi sprawach oltych poradkiem obrad.

IV. OTWARCIE WALNEGO ZGROMADZENIA, WYBOR PRZEWODNICACEGO
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Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera PrzewodnicARady Nadzorczej lub osoba przez niego
wyznaczona i niezwtocznie zadza wybor Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia wybierg spdérdod uczestnikéw posiadajych prawo

gtosu.
Wyboru Przewodniagzego Walnego Zgromadzenia dokonuje si gltosowaniu tajnym gtosag

kolejno na zgtoszonych kandydatow.



4. Osoba, ktéra otrzymata najpksz liczbe gloséw zostaje Przewodnigym Walnego Zgromadzenia.

V. PRAWA | OBOWIAZKI PRZEWODNICZACEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

1.

5.

§6

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebiegdo i poszanowanie praw i
interesdbw wszystkich akcjonariuszy. Przewodsiygz powinien przeciwdziata w szczeg6Ingi
nadwywaniu uprawni@ przez uczestnikbw Walnego Zgromadzenia i zapéwespektowanie praw
akcjonariuszy mniejszciowych. Przewodnicty Walnego Zgromadzenia nie powinien bezzmyaeh
powodbéw sktada rezygnacji ze swej funkcji, nie me tez bez uzasadnionych przyczyn dpéé
podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.
Przewodnicgecy Walnego Zgromadzenia na podstawie listy ob&irio przedstawionych mu przez Zadz
dokumentéw stwierdza prawidtow®d zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdétindo podejmowania
uchwat obgtych poradkiem obrad.
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Walnggmmadzenia zgodnie z prztym
porzadkiem obrad, przepisami Kodeksu spotek handlow$tatutem i Regulaminem.
Do zada Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia nalev szczegdIngci:

a/ czuwanie nad sprawnym przebiegiem obrad,

b/ udzielanie i odbieranie gtosu,

¢/ wydawanie zargzer poradkowych,

d/ zaradzanie glosows czuwanie nad ich prawidlowym przebiegiem i ogéase  wynikow

glosowa,
e/ rozstrzyganie wipliwosci proceduralnych,

f/ ustosunkowywanie sido wnioskéw zgtaszanych przez akcjonariuszy i mergotrzeby poddawanie

ich pod glosowanie,
g/ zaradzanie krétkich przerw w obradach.

Przewodniczcy maze wprowadzé pod obrady Walnego Zgromadzenia sprawy
poradkowe, takie jak:

a/ dopuszczanie na salbrad os6b niedalacych akcjonariuszami,
b/ wybor komisiji,
¢/ zgloszenie wniosku o zmiakolejnasci rozpatrywania spraw odiych poradkiem obrad,

d/ rozpatrzenie wniosku i pagjie uchwaty o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,

Od decyzji poramdkowych Przewodnicego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze gramyvolywa sie
do Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie rogsdrp utrzymaniu w mocy lub uchyleniu decyzji
Przewodniczcego uchwat podita zwykta wickszdicia gtosow.

Krotkie przerwy w obradach, nie stana@é odroczenia obrad, zadzane przez Przewodnigego

Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkaehmaog mie¢ na celu utrudnienia akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

Przy rozpatrywaniu kalego punktu pomdku obrad akcjonariuszowi przystuguje prawo do @gin
wystapienia i do jednej repliki. Czas wyglienia ogranicza sido 5 minut, a czas repliki do 3 minut.



VI. KOMISJA SKRUTACYJNA

VII.
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1. Walne Zgromadzenie m® dokona wyboru 3-osobowej Komisji skrutacyjnej spodd kandydatow
zgloszonych przez uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.

2. Czionkowie Komisji skrutacyjnej magvybrat ze swego grona przewodniCego i sekretarza.

3. Do obowizkéw Komisji skrutacyjnej naisy:
a/ nadz6r nad prawidtowym przebiegiem gtosowania,

b/ nadzorowanie elektronicznego systemu gtosowania,
¢/ ustalenie wynikéw gtosowania i przekazanie icheModnicacemu Walnego Zgromadzenia.

4. Komisja skrutacyjna ma prawo zbadayniki gtosowa, ktére odbyly si przed jej wyborem.

5. W przypadku stwierdzenia nieprawidtoigbw przebiegu glosowa Komisja skrutacyjna niezwtocznie
powiadomi o tym Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia, zgtagzajvnioski co do dalszego
postpowania.

6. Po stwierdzeniu prawidiowego przebiegu glosomaniiszyscy czionkowie Komisji skrutacyjnej
podpisuj protokot glosowania.

7. W przypadku nie powotania Komisji skrutacyjnigj, obowizki wykonuje Przewodniezy Walnego
Zgromadzenia.

PRZEBIEG OBRAD
§8

1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly jedynie kawpch objtych poradkiem obrad.

2. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umsiesnej w poradku obrad moe zapa na
wniosek szczegétowo umotywowany i jedynie w przypadydy przemawiajza nj istotne i rzeczowe
powody. Walne Zgromadzenie nie seopodjé¢ uchwaly o zdjciu z poradku obrad hdz zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w polki obrad na wniosek akcjonariuszy, za atkipm
przypadku zgody tych akcjonariuszy na zaniechamepartej jednoming uchwah walnego
zgromadzenia w tej sprawie.

3. Po przedstawieniu przez referenta sprawyetepjporadkiem obrad, Przewodnigzy Walnego
Zgromadzenia spogdza list 0séb zgtaszagych st do dyskusiji.

4. Dyskutanci zabieraj glos w kolejnéci zgloszenia; poza kolejhcia Przewodnicacy Walnego
Zgromadzenia me udzielt glosu cztonkom Zardu, czionkom Rady Nadzorczej, biegiemu
rewidentowi i ekspertom.

5. Przewodniczy Walnego Zgromadzenia ma prawo odéhlgs mowcy, ktéry nie stosujegsilo jego
uwag lub zabiera gtos niezgodnie z Regulaminem.

6. W sprawach formalnych Przewodnicy Walnego Zgromadzenia m® udzielé glosu poza
kolejncicia.

7. W trakcie dyskusji jej uczestnicy mpggtaszéd na ece Przewodnicrego Walnego Zgromadzenia
whnioski w formie pisemnej w sprawie zmiansteprojektow uchwat.

8. Uczestnikowi dyskusji przystuguje, wiiym punkcie poradku obrad i kadej sprawie porgkowej,
prawo do jednego wysgtienia i jednej repliki. Czas wyglienia ogranicza sido 5 minut, a czas repliki
do 3 minut.

9. Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zadu oraz biegly rewident Spétki powinni ,w granicasivych
kompetencji i w zakresie niegttnym dla rozstrzygetia praw omawianych przez Walne
Zgromadzenie, udzietauczestnikom Zgromadzenia wyaen i informacji dotycacych Spotki. W
takim przypadku Zawd Ixdzie udzielat odpowiedzi na zasadach ékmeych przepisem art. 428
Kodeksu spétek handlowych oraz przy uveglglieniu faktuze spétka publiczna wykonuje obawki
informacyjne w sposéb wynikagy z przepisow prawa o publicznym obrocie papienamnitasciowymi



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

, @ udzielanie szeregu informacji nie facdy¢ dokonywane w inny sposoéb innyznivynikajacy z tych
przepisow.

Przewodnicry Walnego Zgromadzenia zamyka dyskligiarzadza glosowanie.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawnen& gjosowanie zagdza s¢ przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztionkéw organdéw spakpocagniccie ich do odpowiedzialoi jak
réwniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowarieznaaradzic nazadanie zgloszone
przez choby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezeamgeh na walnym zgromadzeniu .
Gtosowanie m@ odbywé sie przy wyciu elektronicznego systemu oddawania i obliczap@sow.
Wskazany system powinien zapewnddawanie gtoséw w liczbie odpowiagizgj ilosci posiadanych
akcji, za uchwat lub wnioskiem, albo przeciw nim. Przy gtosowanajnym , system powinien
zapewnia wyeliminowanie identyfikacji sposobu gtosowaniage poszczegdinych akcjonariuszy.
Glosowanie nad sprawami pgikowymi mae dotyczy tylko spraw zwazanych z prowadzeniem
obrad walnego zgromadzenia. Nie poddagepgid gtosowanie w tym trybie uchwat , ktére mog
wplywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Komisja skrutacyjna oblicza licgbgtoséw oddanych za i przeciw peciu uchwaly. Pisemne
stwierdzenie Komisji o liczbie gloséw przekazywgest Przewodniccemu Walnego Zgromadzenia,
ktory ogtasza wynik glosowania podajliczle gloséw za i przeciw poelfiu uchwaty.

Uchwaly uwaa sk za podite, jezeli zostaty one powzte bezwzgidna wiekszdcia gtoséw , o ile
Kodeks spdtek handlowych i Statut nie stanpinacze;.

Przewodniccy Walnego Zgromadzenia zapewnia wszystkim zgtasyaj sprzeciw wobec uchwaty
mozliwos¢ jego zwezlego uzasadnienia, a tak na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia
zapewnia przyjcie do protokotu wszelkich jegGwiadcze.

Przewodniccy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki glosowakiére nastpnie & wnoszone do
protokotu.

Po wyczerpaniu wszystkich spraw zawartych wzgquku obrad, Przewodnigey zamyka obrady
Walnego Zgromadzenia.

VIIl. WYBOR RADY NADZORCZEJ

§9

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewoditiego i cztonkdw Rady Nadzorczej, olegac przy
tym ich liczky na dan kadenc.

Wyboru czionkéw Rady Nadzorczej dokonuje §9éréd kandydatéw zgtoszonych przez akcjonariuszy
bioracych udziat w Walnym Zgromadzeniu, a PrzewodiggzWalnego Zgromadzenia spadza list
tych kandydatow.

Kandydatury na czionkow Rady Nadzorczej powirby zglaszane i szczeg6lowo uzasadniane w
spos6b umdiwiajacy dokonanigwiadomego wyboru.

Wybory czlonkéw Rady Nadzorczej odbywaje przez gtosowanie na kdego kandydata z osobna, a
jezeli liczba zgtoszonych kandydatéw odpowiada liczhiejsc w Radzie Nadzorczej izi takiemu
glosowaniu nie sprzeciwiaestaden z akcjonariuszy, dopuszczawybér cztonkéw Rady Nadzorczej w
gtosowaniu dcznym.

Na Przewodnierego Rady Nadzorczej zostaje wybrany ten kandydaty uzyskat najwiksz liczbe
gtosdw w gtosowaniu na Przewodnicego Rady Nadzorczej.

Za wybranych uwa sk tych kandydatéw, ktorzy kolejno uzyskali nagksz ilos¢ glosow. Jdi
kandydaci otrzymaj t¢ samy ilos¢ glosow, Przewodniezy Walnego Zgromadzenia zadza
gtosowanie dodatkowe w celu wytonienia wybranego.

Whiosek akcjonariuszy w sprawie wyboru rady madzej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami
powinien by zgtoszony Zargdowi na psmie, w terminie umgiwiajacym umieszczenie go w paxdku
obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia .



8. W przypadku wyboru czionkéw Rady Nadzorczej gmp minimalna liczba akcji wymaganych do
utworzenia grupy stanowi iloraz liczby akcji repeatowanych na Walnym Zgromadzeniu przez kczb
wakujcych miejsc w Radzie Nadzorczej

9. Grupa ma prawo do wyboru jednego czionka Radgzbi@zej i nie bierze udzialu w wyborze
pozostatych czionkéw Rady.

10. Akcjonariusz mze nalee¢ tylko do jednej grupy; grupy akcjonariuszy moéaczy¢ sii w celu
dokonania wspélnego wyboru.

11. Przewodnicy Walnego Zgromadzenia kieruje procegdwyboru czionkéw Rady Nadzorczej grupami
okreslajac kolejna¢ i zaradzapc gtosowania w poszczegoéinych grupach.

12. Jeeli nie wszystkie mandaty w Radzie Nadzorczej 2psthsadzone w drodze gtosowania grupami,
pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej wybigraji akcjonariusze, ktérzy nie brali udziatu w
gtosowaniu grupami.

IX. PROTOKOL WALNEGO ZGROMADZENIA

§10

1. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia protokolowjasl przez notariusza , ngshie notariusz i
Przewodnicgcy Walnego Zgromadzenia podpis@rotokot Walnego Zgromadzenia.

2. Poza trécia protokotu wynikajca z Kodeksu spotek handlowych, radanie uczestnika Walnego
Zgromadzenia przyjmujeido niego jego pisemndwiadczenie .

3. Wypisy z protokotu wraz z dowodami zwotania Wan Zgromadzenia oraz petnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy powinnyc¢bgebrane w ksge protokotéw i przechowywane w
przedsgbiorstwie Spoiki. Nadzor nad prawidtowma sporadzania i przechowywania kgji
protokotéw naley do Zaradu.

4. Do ksegi protokotéw dodcza st takze list obecndci z podpisami akcjonariuszy, petnomocnictwa do
wykonywania prawa gtosu i dowody zwotania Walnegpamadzenia.

5. Akcjonariuszom przystuguje prawo przgtfnia protokotéw z obrad Walnych Zgromalzezadania
wydania péwiadczonych przez Zasd odpisbw uchwat, przy czym Spoétka meozadad zwrotu
kosztow poniesionych przy spadzaniu tych dokumentow.

6. Protokoty Walnych Zgromadaesporadzane g w kzyku polskim.

X. POSTANOWIENIA KONCOWE
§10

W sprawach nie uregulowanych niniejszym regulamimeap zastosowanie przepisy Kodeksu spétek

handlowych, Statutu oraz innych obawmijacych przepiséw prawa.



§11

Niniejszy regulamin wchodzi wycie pocawszy od Walnego Zgromadzenia zwotanego po dnia jeg

uchwalenia.

Zalcznik 3. do uchwaty Nr 24: &viadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korgprago zawartych w

.Dobrych praktykach w spétkach publicznych 2005”

Zarzad CCC S.A. przyjmuje nagiujace stanowisko w sprawie stosowania zasad tadu kacpmego
zawartych w ,Dobrych praktykach w spotkach puhtigzh 2005”

Zasady ogolne

I. Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wiadz spoiki jest pealia interesu spoiki, rozumianego jako
powiekszanie wartéci powierzonego jej przez akcjonariuszy atlajl, z uwzgédnieniem praw
i interesOw innych ri akcjonariusze podmiotéw, zaangaanych w funkcjonowanie spoéiki,

w szczegolnéci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

stosuje
Il. Rzady wigkszaici i ochrona mniejszwi

Spéika akcyjna jest przedsizigciem kapitatowym. Dlatego w spétce musichyznawana zasada
rzadow wiekszasci kapitatowej i w zwazku z tym prymatu vekszaici nad mniejszécia. Akcjonariusz,
ktéry wniost wiekszy kapitat, ponosi fewieksze ryzyko gospodarcze. Jestevizasadnione, aby jego
interesy byty uwzgidniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. &§BEcd¢ musi mi€

zapewnion nalezyta ochror jej praw, w granicach okénych przez prawo i dobre obyczaje.
Wykonujc swoje uprawnienia akcjonariuszelkszasciowy powinien uwzgidniat interesy
mniejszdci.

stosuje
[ll. Uczciwe intencje i nienadywanie uprawnig

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawhygowinno opieré&sig na uczciwych intencjach
(dobrej wierze) i nie mae wykracza poza cel i gospodarcze uzasadnienie, zeasimgha ktore
instytucje te zostaty ustanowione. Nie nglpodejmowa dziata, ktére wykraczaic poza tak
ustalone ramy stanowityby nadicie prawa. Nalegy chront mniejszé¢ przed nadgywaniem
uprawnié wiascicielskich przez waksza¢ oraz chrond interesy wekszaci przed nadiywaniem
uprawnié przez mniejsz&, zapewniaic mazliwie jak najszersg ochrore stusznych intereséw
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

stosuje

IV. Kontrola ssdowa

Organy sp6iki i osoby prowadee walne zgromadzenie nie magzstrzyga kwestii, ktére powinny
by¢ przedmiotem orzecaessdowych. Nie dotyczy to dziatado ktérych organy spoétki i osoby

prowadace walne zgromadzenie gprawnione lub zobowtane przepisami prawa.

stosuje



V. Niezalenos¢ opinii zamawianych przez spétk

Przy wyborze podmiotu mggegoswiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegddnbustugi
bieglego rewidenta, ustugi doradztwa finansowegodatkowego oraz ustugi prawnicze spotka
powinna uwzgidni¢, czy istniej okoliczngci ograniczajce niezalenos¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zatla

stosuje

Dobre praktyki walnych zgromadze

1. Walne zgromadzenie powinno odbyveke w miejscu i czasie utatwiggym jak najszerszemu
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

stosuje

2. Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umiesi@oémelonych spraw w porgku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powiiydaizasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przygia przez walne zgromadzenie oraz inne istotnenmaatgowinny by
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnien@mia rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie ughwiajacym zapoznanie siz nimi i dokonanie ich oceny.

stosuje

3. Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjoszyipowinno s odby w terminie
wskazanym wadaniu, a jeeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotreepzkody —

w najblizszym terminie, umdiwiajacym rozstrzygnicie przez zgromadzenie spraw wnoszonych
pod jego obrady.

stosuje

4. Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego gtk obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okglene sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wekomazliwe jest
tylko za zgod wnioskodawcéw. W innych przypadkach walne zgromeadz mae by odwotane,
jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przesgksith wyzsza) lub jest oczywtie
bezprzedmiotowe. Odwotanie ngstije w taki sam sposéb, jak zwotanie, zapewgigyzy tym

jak najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla aka@riuszy, w kadym razie nie piniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zraigerminu odbycia walnego zgromadzenia
nastpuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, @ proponowany porglek obrad nie

ulegat zmianie.

stosuje

5. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza wal zgromadzeniu wymaga udokumentowania
prawa do dziatania w jego imieniu w sposob mgthe Nalezy stosowa domniemanie,zidokument
pisemny, potwierdzagy prawo reprezentowania akcjonariusza na walnyrmomgdzeniu, jest

zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwietidzbybaze jego autentyczré lub waznosé
prima faciebudzi watpliwosci zaradu spoiki (przy wpisywaniu na lisbbecndci) lub
przewodniczcego walnego zgromadzenia.

stosuje

6. Walne zgromadzenie powinno rhigabilny regulamin, okéajacy szczegotowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulgmiminien zawieraw szczegolngci
postanowienia dotyaze wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodimesgwania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulégezestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity
w zycie pocawszy od naspnego walnego zgromadzenia.

stosuje



7. Osoba otwieraga walne zgromadzenie powinna doprowédiz niezwlocznego wyboru
przewodniczcego, powstrzymag sk od jakichkolwiek innych rozstrzyged merytorycznych lub
formalnych.

Stosuje

8. Przewodniczry walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przelieada poszanowanie praw
i interesOw wszystkich akcjonariuszy. Przewodqigzpowinien przeciwdziataw szczegolngci
naduwywaniu uprawnié przez uczestnikéw zgromadzenia i zapewn@spektowanie praw
akcjonariuszy mniejszciowych. Przewodniccy nie powinien bez waych powodéw sktada
rezygnaciji ze swej funkcji, nie me tez bez uzasadnionych przyczyn épé¢ podpisania protokotu
walnego zgromadzenia.

stosuje

9. Na walnym zgromadzeniu powinnidgbecni cztonkowie rady nadzorczej i zata. Biegty rewident
powinien by obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu orazaszwyczajnym walnym
zgromadzeniu, jeeli przedmiotem obrad mapy¢ sprawy finansowe spéiki. Nieobecdéazionka
zarzdu lub czlonka rady nadzorczej na walnym zgromaidzeymaga wyjdnienia. Wyjdnienie

to powinno by przedstawione na walnym zgromadzeniu.

stosuje

10. Cztonkowie rady nadzorczej i zadz oraz biegly rewident spotki powinni, w granicastych
kompetencji i w zakresie niegihnym dla rozstrzygrtia spraw omawianych przez zgromadzenie,
udziel& uczestnikom zgromadzenia w$tgen i informacji dotycacych spotki.

stosuje

11. Udzielanie przez zay@ odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powby dokonywane

przy uwzgédnieniu faktuze obowazki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposdmikajacy
Z przepisdéw prawa o publicznym obrocie papierami@saiowymi, a udzielanie szeregu informacji
nie maze by dokonywane w sposéb innyznivynikajacy z tych przepiséw.

stosuje

12. Krétkie przerwy w obradach, nie stanawe odroczenia obrad, zadzane przez przewodnigzego
w uzasadnionych przypadkach, nie mpogiec na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.

stosuje

13. Glosowania nad sprawami pstkowymi mog, dotyczy tylko kwestii zwhzanych z prowadzeniem
obrad zgromadzenia. Nie poddaje pdd glosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogptywac na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Stosuje

14. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy sntizonej w porglku obrad mée zapac
jedynie w przypadku, gdy przemawiaa ni istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zosta& szczeg6towo umotywowany. Zgje z poradku obrad hdZ zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w paidku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga godjuchwaty
walnego zgromadzenia, po uprzednio vigreej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, pomgri5% gtoséw walnego zgromadzenia.

stosuje

15. Zgtaszajcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia siozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.



stosuje

16. Z uwagi na taze kodeks spoétek handlowych nie przewiduje konsadiowej w przypadku
niepodicia przez walne zgromadzenie uchwaly, zdizub przewodniczy walnego
zgromadzenia powinni w ten spos6b formutéwahwaly, aby kady uprawniony, ktory nie
zgadza si z meritum rozstrzygrcia stanowgcym przedmiot uchwaty, miat mbwoscé jej
zaskatenia.

stosuje

17. Nazadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmgjesiprotokotu jego pisemne
oswiadczenie.

stosuje
Dobre praktyki rad nadzorczych

18. Rada nadzorcza corocznie przedktada walnenanmgizeniu zveizta ocere sytuacji spotki. Ocena
ta powinna by udostpniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminigy anogli st z nia
zapoznd przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

stosuje

19. Czionek rady nadzorczej powinien postadalezyte wyksztatcenie, dwiadczenie zawodowe oraz
dodwiadczeniezyciowe, reprezentowawysoki poziom moralny oraz byw stanie péwieci¢

niezledna ilos¢ czasu, pozwalaga mu w sposéb wigiwy wykonywa swoje funkcje w radzie
nadzorczej. Kandydatury cztonkow rady nadzorcz&jipoy by¢ zgtaszane i szczegétowo
uzasadniane w sposo6b uthiwiajacy dokonanigwiadomego wyboru.

stosuje

20.

a) Przynajmniej potowcztonkdéw rady nadzorczej powinni stanéwitonkowie niezaleni, z
zastrzeeniem pkt. d). Niezalai czionkowie rady nadzorczej powinnidwolni od powizan
ze spotlky i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére moghibtotnie wptyra¢ na zdolnéé¢
niezalenego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) szczegétowe kryteria niezatesci powinien okrélaé¢ statut spotki;

¢) bez zgody wikszaici niezalenych czionkéw rady nadzorczej, nie powinny ippdejmowane
uchwaty w sprawach:

« Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spptifakiekolwiek podmioty powazane

ze spotle na rzecz cztonkow zaqdu;

» wyrazenia zgody na zawarcie przez spdikb podmiot od niej zaimy istotnej

umowy z podmiotem powzanym ze spotk cztonkiem rady nadzorczej albo zgia

oraz z podmiotami z nimi powdanymi;

« wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzeniah&dsprawozdania finansowego
spoiki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiadaepakciji dajgcy ponad 50% ogolnej liczby
glosow, rada nadzorcza powinna liézo najmniej dwoch niezateych cztonkow, w tym
niezalenego przewodnicgego komitetu audytu, o ile taki komitet zostalnstwiony.

stosuje

21. Cztonek rady nadzorczej powinien przede wsaystkie¢ na wzgedzie interes spotki.
stosuje

22. Cztonkowie rady nadzorczej powinni podejméwdpowiednie dziatania, aby otrzymyévad



zarzdu regularne i wyczerpage informacje o wszystkich istotnych sprawach dafggch
dziatalndci spotki oraz o ryzyku zwzanym z prowadzaendziatalndcia i sposobach zagdzania
tym ryzykiem.

stosuje

23. O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek ratydzorczej powinien poinformowg@ozostatych
cztonkéw rady i powstrzyniasie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowaaih przygciem
uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt imésow.

stosuje

24. Informacja o osobistych, faktycznych i organigaych powazaniach cztonka rady nadzorczej
z okr&lonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariusaegkszaciowym powinna by
dostpna publicznie. Spdétka powinna dysponévpaocedus uzyskiwania informacji od cztonkéw
rady nadzorczej i ich upubliczniania.

stosuje

25. Posiedzenia rady nadzorczej, zatkiem spraw dotycych bezpérednio zarzdu lub jego
cztonkéw, w szczegoélrioi: odwotania, odpowiedzialdoi oraz ustalania wynagrodzenia, powinny
by¢ dostpne i jawne dla czionkéw zadu.

stosuje

26. Cztonek rady nadzorczej powinien uthwi ¢ zarzdowi przekazanie w sposéb publiczny i we
wihasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akejpotki lub te sp6tki wobec niej dominagej lub
zaleznej, jak rownie o transakcjach z takimi spétkami, o ileane istotne dla jego sytuacii
materialnej.

stosuje

27. Wynagrodzenie czionkdw rady nadzorczej powinyioustalane na podstawie przejrzystych
procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinné gpydziwe, lecz nie powinno stana@wstotnej pozycji
kosztoéw dziatalnéci spotki ani wptywa w powany sposéb na jej wynik finansowy. Powinna te
pozostawaw rozgdnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw zgita. taczna wysokéd

wynagrodzé wszystkich, a take indywidualna kadego z cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki powinriagwniana w raporcie rocznym wraz z
informach o procedurach i zasadach jego ustalania.

stosuje

28. Rada nadzorcza powinna dziatggodnie ze swym regulaminem, ktory powiniett pyblicznie
dostpny. Regulamin powinien przewidywaowotanie co najmniej dwdch komitetéw:

* audytu oraz

* wynagrodzé.

W skiad komitetu audytu powinno wchoélzio najmniej dwdch cztonkéw niezate/ch oraz
przynajmniej jeden posiaday kwalifikacje i déwiadczenie w zakresie rachunko$ebi finanséw.
Zadania komitetow powinien szczeg6towo dlaé regulamin rady nadzorczej. Komitety rady
powinny skladé radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swoiafadizoici. Sprawozdania te
spotka powinna udogbni¢ akcjonariuszom.

Stosuje czciowo. Zrezygnowano, z uwagi na matzebnadé Rady Nadzorczej, z utworzenia
odrebnych komitetéw i nie przewidziano #inwosci ich utworzenia w Regulaminie Rady Nadzorczej.

29. Poradek obrad rady nadzorczej nie powiniert aynieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktérego dotyczy. Wymogu powgzego nie stosujeesigdy obecni swszyscy cztonkowie rady
nadzorczej i wyrzaja oni zgo@ na zmiar lub uzupetnienie poazlku obrad, a tate gdy podicie



okreslonych dziata przez rag nadzorcz jest konieczne dla uchronienia spétki przed szkgak
réwniez w przypadku uchwalty, ktorej przedmiotem jest ocezy istnieje konflikt interesow railzy
czlonkiem rady nadzorczej a spaik

stosuje

30. Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przezegakpjonariuszy do statego petnienia nadzoru
powinien sktadaradzie nadzorczej szczegétowe sprawozdania zqrepfunkcji.

stosuje

31. Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnoavpetnienia tej funkcji w trakcie kadencjizgi
mogtoby to uniemdiwi ¢ dziatanie rady, a w szczegékabjesli mogtoby to uniemaliwi ¢ terminowe
podjcie istotnej uchwaty.

stosuje

Dobre praktyki zargdéw

32. Zarad, kierupc sk interesem spéiki, okéa strategi oraz gtéwne cele dziatania spoiki i przedkiada
je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedziabnjch wdraenie i realizag). Zarad dba

0 przejrzystéé i efektywnd¢ systemu zarglzania spétk oraz prowadzenie jej spraw zgodne

z przepisami prawa i doppraktyka.

stosuje

33. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoétkbakbwie zaradu powinni dziatd w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po ragvatr wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére
w rozsidnej ocenie zasdlu powinny by w danym przypadku wgie pod uwag ze wzgédu na

interes spoiki. Przy ustalaniu interesu spotki aalerac pod uwag uzasadnione w diugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycietagownikéw spétki oraz innych podmiotéw i oséb
wspoétpracuicych ze spétik w zakresie jej dziatalroi gospodarczej, a tak interesy spoteczso
lokalnych.

stosuje

34. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszarazannymi osobami, ktorych interesy wplywaja
interes spokki, zagd powinien dziaté ze szczegolpstarannécia, aby transakcje byly dokonywane
na warunkach rynkowych.

stosuje

35. Cztonek zarmdu powinien zachowywapetm lojalnos¢ wobec spoiki i uchylasie od dziata, ktére
mogtyby prowadzi wytacznie do realizacji wlasnych korgi materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o maliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej traksjadotyczicej przedmiotu
dziatalndci spoiki, cztonek zargu powinien przedstawizarzdowi bezzwtocznie takinformacg

w celu rozwaenia maliwosci jej wykorzystania przez spakWykorzystanie takiej informacji przez
cztonka zarzdu lub przekazanie jej osobie trzeciejaamasipic tylko za zgod zaradu i jedynie
woweczas, gdy nie narusza to interesu spotki.

stosuje

36. Cztonek zaru powinien traktowaposiadane akcje sp6iki oraz sp6tek wobec niej dapntych
i zaleznych jako inwestygj dlugoterminova.

stosuje



37. Cztonkowie zardu powinni informowaé rack nadzorcz o kazdym konflikcie intereséw w zwizku z
petniory funkcja lub o maliwosci jego powstania.

stosuje

38. Wynagrodzenie czlonkdw zadu powinno by ustalane na podstawie przejrzystych procedur
i zasad, z uwzgtnieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapemwaiefektywnego i
plynnego zaradzania spot. Wynagrodzenie powinno odpowiadaielkosci przedsgbiorstwa
spotki, pozostawaw rozeidnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, aztealiazat sie z
zakresem odpowiedzialba wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzetinieniem poziomu
wynagrodzenia cztonkéw zaidu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

stosuje

39. taczna wysoké& wynagrodzé wszystkich, a take indywidualna kadego z cztonkéw zasdu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego skladpiiyinna by ujawniana w raporcie rocznym
wraz z informagj o procedurach i zasadach jego ustalanigelideysoka¢ wynagrodzenia
poszczegolnych czlonkéw zadu znacznie siod siebie réni, zaleca s opublikowanie
stosownego wyjmienia.

stosuje

40. Zarad powinien ustali zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji gutaminie, ktéry
powinien by jawny i ogdlnie dospny.

stosuje

Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i ingtjami
Zewretrznymi

41. Podmiot, ktéry ma pelhifunkcje biegtego rewidenta w spéice powinienchyybrany w taki
sposo6b, aby zapewniona byta niezal®¢ przy realizacji powierzonych mu zada

stosuje

42. W celu zapewnienia niezatesci opinii spétka powinna dokonywamiany biegtego rewidenta
przynajmniej raz na pt lat. Przez zmianbiegtego rewidenta rozumiezsidwniez zmiare osoby
dokonupcej badania. Ponadto w dkzym okresie spoétka nie powinna korzystaustug tego
samego podmiotu dokoragego badania.

stosuje

43. Wybér podmiotu petacego funka biegtego rewidenta powinien &gokonany przez rad
nadzorcz po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytudrtaez walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zaydesarekomendacje komitetu audytu.
Dokonanie przez rachadzorcz lub walne zgromadzenie innego wyboria rekomendowany
przez komitet audytu powinno zoétszczegdtowo uzasadnione. Informacja na temat vuybor
podmiotu petnicego funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadniepiewinna by zawarta w
raporcie rocznym.

stosuje

44. Rewidentem do spraw szczegdInych nigertm¢ podmiot petnicy obecnie lub w okresie
ktérego dotyczy badanie funkdpiegtego rewidenta w spétce lub w podmiotach aj maleznych.

stosuje

45. Nabywanie wtasnych akcji przez spdpowinno by dokonane w taki sposéb, abgdna grupa
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.



stosuje

46. Statut spotki, podstawowe regulacje wetnane, informacje i dokumenty zg@ane z walnymi
zgromadzeniami, a tak sprawozdania finansowe powinnycldostpne w siedzibie spotki i na
jej stronach internetowych.

stosuje

47. Spotka powinna dysponowadpowiednimi procedurami i zasadami doyayami kontaktéw

z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, 2amiapcymi spéjne i rzetelne informacje o spoéice.
Spoétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisanwarauwzgkdniajacym jej interesy,

udostpniat przedstawicielom mediéw informacje na temat swhjejacej dziatalngci, sytuaciji

.....

stosuje

48. Spotka powinna przekazdo publicznej wiadomiei w raporcie rocznyméwiadczenie

o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadisgpstwa od stosowania tych zasad
spétka powinna rowniew sposoéb publiczny uzasadnen fakt.

stosuje



