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Informacje podstawowe

Nazwa Emitenta:
Siedziba Emitenta:
Adres:

Telefon:

Telefax:

Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:

Rejestracja:

KRS:
Regon:
NIP

Przedmiot dziatalnosci:

CCC Spotka Akceyjna

Polkowice

ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
+ 48 (76) 845 84 00

+48 (76) 845 84 31

ccc@ccc.eu

www.ccc.eu

Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,

0000211692
390716905
692-22-00-609

Gtéwnym  przedmiotem dziatalnosci Emitenta wedtug
Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest handel hurtowy
i detaliczny odziezg i obuwiem (EKD 5142)

Spotka CCC S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Warto$ciowych S.A. w Warszawie od 2004 r.

2.

Omoéwienie  podstawowych

wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych

w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikéw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majagcych znaczacy wptyw na dzialalnos¢ Emitenta
i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku

obrotowym.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sie¢ sprzedazy Grupy CCC obejmowata 729 placéwek.

Tabela 1. Powierzchniai liczba placéwek Grupy Kapitatlowej CCC S.A.

31.12.2013 31.12.2014
il08¢ powit[er:]zzclzhnia 1056 powi([=.~rrnzz(]:hnia
CCC (Polska), w tym: 379 141 960 405 166 946
- CCC (agencyjne) 37 12 102 39 14 344
CCC (Czechy) 73 26 947 79 32309
CCC (Stowacja) 25 10 646 30 13 866
o CCC (Wegry) 50 23 456 57 27 689
= CCC (Niemcy) 6 2816 27 18 380
S | ccc (Austria) 4 2272 17 9184
= |ccc (Turcia) 2 924 3 1805
CCC (Chorwacja) 3 1651 8 4 436
CCC (Stowenia) 2 1165 6 3646
BOTI (Polska) 72 9 820 34 4984
LASOCKI/QUAZI (Polska) 20 2504 8 1052
WLASNE RAZEM 636 224 161 674 284 298
w CCC (Polska) 8 1586 - -
% CCC (Rosja) 6 2178 5 1781
5 CCC (Lotwa) 5 2212 6 2622
) CCC (Rumunia) 19 7 869 31 13 454
E CCC (Kazachstan, Ukraina) 4 1587 6 2288
o BOTI (Polska) 34 4325 7 877
FRANCZYZOWE RAZEM 76 19 757 55 21 022
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2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych (...) (cd.)

Grupa CCC prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjng w sklepach wilasnych i franczyzowych
w ramach 3 sieci sprzedazy CCC, BOTI, Lasocki. Powierzchnia wtasnej sieci sprzedazy w 2014 roku
wyniosta 284,3 tys. m? (+26,8% r/r), w tym w Polsce - 173,0 tys. m2 Powierzchnia sprzedazy
w sklepach franczyzowych w 2014 r. wyniosta 21,0 tys. m? (+6,4% r/r), w tym w Polsce - 0,9 tys. m2.

Strategia CCC zaklada konsekwentne powiekszanie sieci sprzedazy i otwieranie nowych sklepow,
zarowno w kraju jak i za granicg, starannie dobranych pod wzgledem spodziewanej zyskownosci
i stopy zwrotu.

W 2014 r. CCC zwiekszylo tempo ekspansji, umacniajgc sie na pozycji zdecydowanego lidera
w Polsce oraz zdobywajgc rynki zagraniczne. Na dzien bilansowy Spétka posiadata spotki zalezne
w Czechach, na Stowacji, Wegrzech, w Niemczech, Austrii, Stowenii, Chorwacji, Turcji oraz Butgarii,
ktérych podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest dystrybucja towaréw dostarczanych przez
CCC.eu sp.zo0.0. W najblizszych latach Grupa CCC bedzie zdecydowanie i dynamicznie
kontynuowac realizacje strategii ekspansji zagraniczne;j.

Podstawowe wielkosci i wskazniki ekonomiczno — finansowe zawarte sg w tabelach zamieszczonych
ponizej.

Tabela 2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe GK CCC S.A.

przychody netto ze sprzedazy 2 009 059 1643139 22,3%
zysk brutto ze sprzedazy 1106 212 836 705 32,2%
koszty sprzedazy i zarzagdu 853 620 652 329 30,9%
zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 243 234 167 517 45,2%
zysk brutto 225135 151 276 48,8%
zysk netto 420 356 125 217 235,7%
kapitat wiasny 952 239 591 856 60,9%
zobowigzania i rezerwy 841 993 527 871 59,5%
zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy diugoterminowe, w tym: 256 935 193 290 32,9%
- dtugoterminowe kredyty, obligacje i pozyczki bankowe* 216 000 158 000 36,7%
zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 585 058 334 581 74,9%
- krétkoterminowe kredyty i pozyczki bankowe™ 362 007 169 809 113,2%
aktywa razem 1794 232 1119 727 60,2%
aktywa trwate 812 507 430 195 88,9%
aktywa obrotowe 981 725 689 532 42.4%
zapasy 741 286 463 008 60,1%
naleznosci krétkoterminowe 78 020 77 802 0,3%

*szczegotowe informacje nt. zaciggnietych kredytéw zaprezentowano w nocie 15 sprawozdania finansowego

W dniu 30 wrzesnia 2014 r. spétka CCC S.A. wniosta jako wktad niepieniezny do spétki zaleznej CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0. zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa oraz objeta udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym tej spétki. Natomiast z dniem 1 pazdziernika Spotka CCC Shoes & Bags Sp.
z 0.0. dokonata zbycia zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa na rzecz spoftki zaleznej CCC.eu Sp.
Z 0.0. oraz objeta udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spétki. W dniu 4 listopada 2014 r.
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spodtki NG2 Suisse S.a.r.l. wyrazito zgode na przeniesienie praw
ochronnych do znakéw na rzecz Spotki CCC.eu Sp. z 0.0.

Opisane dziatania sg zwigzane z procesem restrukturyzacji organizacyjnej i procesowej Emitenta
i rozdzieleniem dziatalnosci operacyjnej od holdingowej w ramach Grupy Kapitatowej CCC S.A.
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2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych (...) (cd.)

W 2014 roku Grupa Kapitatowa CCC S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 2 009 059
tys. PLN (+22,3% rdr). Przychody ze sprzedazy detalicznej wyniosty 1 930 127 tys. PLN wobec 1 565
855 tys. PLN w roku ubiegtym (+23,3% rdr). W tym samym okresie przychody ze sprzedazy
franczyzowej i innej (hurt) wyniosty 78 932 tys. PLN (+2,1% rdr).

W omawianym okresie koszty sprzedazy i zarzgdu wzrosty o 201 291 tys. PLN (+30,9% rdr). Stosunek
kosztéw sprzedazy i zarzgdu do przychodéw ze sprzedazy wzrést do poziomu 0,42 (0,40 — 2013)
i pozostaje na poziomie charakterystycznym dla spétek dziatajgcych w sektorze detalicznym. Spétka
poprawita rentowno$¢ na wszystkich poziomach zysku. Wzrost rentownosci netto do poziomu 20,9%
(+175% rdr) jest wynikiem rozpoznania aktywa na podatek odroczony w zwigzku z powstatg warto$cig
firmy i nabyciem znakéw towarowych w kwocie 231 363 tys. PLN.

Bilans Grupy Kapitatowej CCC S.A. na dzien 31.12.2014 r. po stronie aktywdéw i pasywow zamknat sie
kwotg 1 794 232 tys. PLN. Suma bilansowa wzrosta 0 674 505 tys. PLN w stosunku do wartosci z dnia
31.12.2013 r. Znaczaca zmiana w aktywach trwatych zwigzana z procesem restrukturyzacji Grupy
CCC to wzrost aktywa z tyt. podatku odroczonego do poziomu 267 322 tys. PLN. Rozwdj sieci
sprzedazy spowodowat wzrost rzeczowych aktywéw trwatych o 123 625 tys. PLN oraz zapaséw
0278 278 tys. PLN

Po stronie pasywow istotne zmiany to wzrost zadtuzenia Grupy Kapitatowej CCC S.A. 0 250 198 tys.
PLN (w tym: emisja obligacji 210 000 tys. PLN w czerwcu 2014 r.)

Tabela 3. Wskazniki rentownosci

marza zysku brutto na sprzedazy 55,1% 50,9% 8,3%

rentowno$¢ operacyjna (marza EBIT) 12,1% 10,2% 18,6%

rentownos¢ brutto 11,2% 9,2% 21,7%

rentownos¢ netto 20,9% 7,6% 175,0%

rentownos¢ aktywow (ROA) 23,4% 11,2% 108,9%

rentowno$¢ kapitatow wiasnych (ROE) 44 1% 21,2% 108,0%
Definicje:

a) marza zysku brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy,
b) rentownos$¢ operacyjna (marza EBIT) — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy,
c) rentownos¢ brutto- stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy,

d) rentownos¢ netto — stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy,

e) rentownos¢ aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do stanu aktywoéw,

f) rentownos¢ kapitalow wiasnych (ROE) — stosunek zysku netto do stanu kapitatéw wtasnych.

Tabela 4. Wskazniki ptynnosci

wskaznik biezgcej ptynnosci 1,7 2,1 -19,0%

wskaznik szybkiej ptynnosci 0,4 0,7 -42,9%

wskaznik rotacji zapaséw (dni) 243 195 24,6%

wskaznik rotacji naleznosci (dni) 15 17 -11,8%

wskaznik rotacji zobowigzan (dni) 39 35 11,4%
Definicje:

a) wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek aktywéw obrotowych ogdtem do wartosci zobowigzan
krotkoterminowych i rezerw krétkoterminowych,

b) wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek aktywoéw obrotowych ogétem pomniejszonych o zapasy do
zobowigzan krétkoterminowych i rezerw krétkoterminowych,

c) wskaznik rotacji zapaséw — stosunek s$redniej wielkosci zapaséw do kosztu wilasnego sprzedanych
towaréw pomnozony przez liczbe dni w okresie,

d) wskaznik rotacji naleznosci — stosunek Sredniej wielkosci naleznosci z tyt. dostaw i ustug, pozyczek
oraz pozostatych naleznosci do przychoddéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni w okresie,

e) wskaznik rotacji zobowigzan — stosunek Sredniej wielkosci zobowigzan handlowych do kosztow
sprzedanych towaréw i ustug pomnozony przez liczbe dni w okresie.



2.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych (...) (cd.)

Tabela 5. Wskazniki zadluzenia i finansowania majatku

udziat srodkow wtasnych w finansowaniu majgtku obrotowego 97,0% 85,8% 13,1%
wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 117,2% 137,6% -14,8%
wskaznik zadluzenia ogélnego 46,9% 47,1% -0,4%
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 14,3% 17,3% -17,3%
wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 32,6% 29,9% 9,0%
wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego 88,4% 89,2% -0,9%
Definicje:
a) udzial srodkéw witasnych w aktywach obrotowych — stosunek kapitatow witasnych do aktywéw
obrotowych,
b) wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wlasnym — stosunek kapitatu wlasnego do majatku
trwatego,
c) wskaznik zadluzenia ogolnego — stosunek wartosci zobowigzan i rezerw ogétem do wartosci aktywoéw,
d) wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego, krotkoterminowego — stosunek odpowiednio zobowigzan
i rezerw dtugoterminowych, zobowigzan i rezerw krotkoterminowych do sumy bilansowej,
e) wskaznik zobowigzan do kapitalu wtasnego — stosunek zobowigzan i rezerw ogdétem na koniec

okresu do wartosci kapitatow wtasnych.

Zarzad CCC S.A. wysoko ocenia zdolno$¢ wywigzywania sie Spotek z zaciggnietych zobowigzan.

3.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest
na nie narazony.

W opinii Zarzgdu na dziatalno$¢ GK CCC S.A. wptyw majg nastepujgce czynniki:

1.

Czynniki wewnetrzne:

Wzmocnienie wlasnej sieci sprzedazy. W latach 2013-2015 zaplanowany wzrost powierzchni
handlowej Grupy CCC S.A. wyniesie okoto 200 tys. m?:

» 2013 -42,3tys. m%,
* 2014 -61,4tys. m?,
= 2015 -80-95 tys.m2 (szacowany przyrost 25-30%);

Dziatania majgce na celu wzrost rozpoznawalnosci i wartosci marki. Odpowiednie instrumenty
reklamowo-promocyjne, wystréj salonéw i obecno$¢ w prestizowych lokalizacjach, powinny
wptywaé na systematyczne polepszanie i umacnianie wizerunku marek nalezgcych do Grupy
Kapitatowej CCC S.A.

Czynniki zewnetrzne:

Poziom kurséw walutowych. Z uwagi na fakt, iz Spétki Grupy Kapitatowej CCC S.A .realizujg
przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK a wiekszo$¢ kosztdw ponoszg w walutach obcych,
kursy wymian CZK, HUF, HRK, USD i EUR (praktycznie cato$¢ importu Grupy denominowana
jest w walucie USD, EUR, a duzy odsetek kosztéw wynajmu powierzchni w EUR) bedg mie¢
wpltyw na strukture kosztéw, ewentualng zmiane zrédet zaopatrzenia oraz wykazywanie réznic
kursowych  w zestawieniu  dochodéw  catkowitych. Poniewaz gtdbwnym  rynkiem
zaopatrzeniowym dla Grupy Kapitatowej CCC S.A. jest rynek chinski, nie bez znaczenia
pozostaje takze kurs waluty chinskiej do gtéwnych walut Swiatowych. Jej aprecjacja moze
pogorszy¢ warunki importu. Cze$¢ kosztéw wywotanych wahaniami kurséw moze by¢
przerzucana na konsumentow.

Zmiana stép procentowych. Grupa Kapitatowa CCC S.A. jest narazona na ryzyko zmian stép
procentowych w zwigzku z zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty te sg oprocentowane
wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR lub BLR. Wzrost stép procentowych bedzie
miat wptyw na wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytow.




Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen (...) (cd.)

- Ryzyko kredytowe. Zroédtem tego ryzyka jest niepewno$é w zakresie tego, czy i kiedy
naleznosci zostang uregulowane. W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona jest rowniez
sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci, przez co Grupa Kapitatowa CCC S.A. narazona
jest na ryzyko finansowania odbiorcow. W celu utrzymania pozycji lidera na rynku
obuwniczym Grupa Kapitatowa CCC S.A. stosuje instrument kredytu kupieckiego, dodatkowo
zwiekszajgc atrakcyjnos¢ firmy dla kontrahentéw hurtowych.

- Ogodlna koniunktura gospodarcza. Grupa Kapitatowa CCC S.A. prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg przede wszystkim na rynku polskim, czeskim, wegierskim, stowackim, stad dla
Grupy istotna jest sita nabywcza konsumentéw i ich sktonno$¢ do konsumpcji. Pogorszenie
sytuacji gospodarczej moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci i sytuacje
finansowg Grupy. Grupa CCC dziata rowniez na kilku innych rynkach zagranicznych (Niemcy,
Austria, Chorwacja, Turcja, Stowenia), co czesciowo zmniejsza ryzyko znaczacej utraty zrodta
przychodéw w przypadku pogorszenia sie sytuacji na jednym z podstawowych rynkéw.

- Sezonowos$¢ sprzedazy i warunki pogodowe. Sprzedaz i wartos¢ zapaséw uzaleznione sg
od sezonowosci popytu (szczyt popytu to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych
moze skutkowac odtozeniem przez klientow decyzji zakupowych lub tez skroceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy. Czynnikiem pozwalajgcym na obnizenie wrazliwosci Grupy Kapitatowej
CCC S.A. na czynniki sezonowe i pogodowe jest posiadanie wlasnych mocy wytwaérczych.
Grupa jest w stanie w szybkim tempie dopasowac¢ produkcje i dostarczy¢ do sklepow towar
zbiezny z oczekiwaniami i aktualnymi warunkami pogodowymi.

- Tendencie w _modzie i nietrafione kolekcie. Grupa Kapitatowa CCC S.A. narazona jest
naryzyko zwigzane z nietrafionymi kolekcjami obuwia. Czynnikiem pozwalajgcym
na ograniczenie tego ryzyka jest wieloletnie doswiadczenie rynkowe podmiotu dominujgcego,
stata obserwacja trenddw w europejskiej i Swiatowej modzie (uczestnictwo
w miedzynarodowych targach mody obuwniczej w m.in. Mediolanie, Gardzie, Dusseldorfie).

- Lokalizacja placéwek handlowych. Wzmacnianie pozycji na rynku poprzez dynamiczny rozwoj
sieci placéwek handlowych moze sie wigzac z ryzykiem nietrafionej lokalizacji salonu, a takze
z ograniczong liczbg nowych, atrakcyjnych lokalizaciji.

Zarzagd podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej CCC S.A. informuje, Ze w okresie
sprawozdawczym nie wystgpity zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce
znaczacy wptyw na dziatalnosé Grupy

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie sg strong w postepowaniu sgdowym, ktérego wartosc
przedmiotu sporu przekracza 10% kapitatow wtasnych Grupy.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towaréw i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Dziatalnos¢ gospodarcza Spotek Grupy Kapitatowej CCC S.A. obejmuje ponizsze zasadnicze obszary:
- sprzedaz detaliczng i hurtowg obuwia poprzez wtasng i franczyzowg sie¢ dystrybuciji,

- import towaréw z Azji i Europy,

- sprzedaz detaliczng i hurtowg akcesoriéw i drobnej galanterii odziezowej,

- wynajem powierzchni handlowych,
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5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach (...) (cd.)

Strukture sprzedazy Grupy Kapitalowej CCC S.A. wedtug wartosci i wolumenu, przedstawiajg
ponizsze tabele.

Tabela 6. Struktura sprzedazy Spoétki Grupy Kapitalowej CCC S.A.

Obuwie 1822 301 1495 799
Pozostata sprzedaz 186 758 147 340

Pozycja ,Pozostata sprzedaz” obejmuje m.in. przychody ze sprzedazy torebek, akcesoriow i drobnej galanterii
odziezowej oraz refakturowane koszty wynajmu powierzchni.

Tabela 7. Wolumen i wartos$¢ sprzedazy obuwia Spétki Grupy Kapitalowej CCC S.A.

Obuwie damskie 14 223 1119904 12 580 924 042
udziat % 57,5% 61,5% 56,9% 61,8%
Obuwie meskie 4 555 423 994 4046 346 783
udziat % 18,4% 23,3% 18,3% 23,2%
Obuwie dzieciece 5940 278 403 5475 224 974
udziat % 24,1% 15,2% 24,8% 15,0%

W strukturze sprzedazy Spétki CCC S.A. dominuje sprzedaz obuwia damskiego stanowigca 61,5%
wartosci sprzedazy obuwia w 2014 roku.

6. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,
z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw.

W 2014 roku udziat sprzedazy detalicznej w sprzedazy ogétem wynidst 96,1% (95,3%
w 2013 roku). Strukture sprzedazy w Grupie Kapitatowej CCC S.A. przedstawiono w tabeli 8.

Tabela 8. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej CCC S.A. wg kanaléw dystrybucyjnych

Sprzedaz detaliczna 1930127 96,1% 1565 855 95,3%

Sprzedaz

s 78 932 3,9% 77284 4,7%
franczyzowa i inna

Zgodnie z przeprowadzong restrukturyzacjg Grupy CCC S.A. zaopatrzeniem Grupy w towary zajmuje
sie spétka CCC.eu sp. z 0.0.. Spotka ta pozyskuje towar od dostawcow krajowych, zagranicznych oraz
z wtasnej fabryki (CCC Factory sp. z 0.0.). W zaleznosci od warunkéw ekonomicznych spétka ta
posiada mozliwo$¢ szybkiej zmiany zagranicznych zrédet zaopatrzenia. Importowane z terenu Chin
obuwie pochodzi od kilkudziesieciu producentéw. Struktura zaopatrzenia (kraj, import) pozostaje
na zblizonym poziomie.
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6. Informacja o rynkach zbytu (...) (cd.)
Rysunek 1. Gtéwne kierunki zaopatrzenia w produkty Grupy Kapitatowej CCC S.A. (wartos¢)

Struktura terytorialna zakupéw w 2014 r.

inni

inni

Struktura terytorialna zakupéw w 2013 r.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat nowych uméw znaczacych, za wyjatkiem umow

zawartych w punkcie 10 12.

8. Informacje o powigzaniach organizacyjnych

lub kapitalowych Emitenta z innymi

podmiotami oraz okreslenie jego gidwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

CCC S.A. jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitalowej CCC S.A. Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej CCC S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 9. Podmioty powigzane wedtug stanu na 31.12.2014 r.

Podmioty zalezne CCC S.A.

Siedziba/Kraj

Udziat w kapitale
podmiotu %

Wartos¢é nominalna
udziatow

CCC Factory Sp. z o.0. Polkowice, Polska 100 15 559 000 PLN
CCC Czech s.r.o. Praga, Czechy 100 112 600 000 CZK
CCC Slovakia s.r.o. Bratystawa, Stowacja 100 5000 EUR
CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry 100 10 000 000 HUF
CCC Austria Ges.M.b.H. Graz, Austria 100 100 000 EUR
E&ﬁeihgﬁieﬁ‘iyakkab'c"'k Ticaret Istambut, Tucja 100 50 000 TRY
CCC Obutev d o0.0. Maribor, Stowenia 100 50 000 EUR
CCC Hrvatska d o.0. Zagrzeb, Chorwacja 100 380 000 HRK
CCC Germany GmbH Fra”kf“,{ltig;‘iye“em* 100 100 000 EUR
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria 100 100 000 BGN
CCC Isle of Man Ltd. Isle od Man, Douglas 100 100 GBP
CCC.eu sp. z 0.0. Polkowice, Polska 100 * 2 005 000 PLN
CCC Shoes and Bags sp. z 0.0. Polkowice, Polska 100 2 125 090 000 PLN
NG2 Suisse S.a.r.l. Zug, Szwajcaria 100 20 000 CHF

* Spétka CCC.eu. Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezng od Emitenta (0,25%).

Ww. inwestycje Emitent sfinansowat ze srodkéw wiasnych.

9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich

kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji.

Wedtug wiedzy Emitenta nie zawarto zadnych wyzej wymienionych transakcji
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10. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci. Informacje
0 wykorzystaniu wplywéw z emisji papieréw wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym Spotka CCC S.A.:

1. podpisata nastepujgce aneksy do uméw kredytowych oraz umowy pozyczki:

e w dniu 25 marca 2014 r. Spétka CCC S.A. podpisata umowe pozyczki z NG2 Suisse S.a.r.l.
w wysokosci 28 000 000 PLN oprocentowang w skali roku 6% i terminem sptaty 31.12.2014
(aneks z dnia 31.12. 2014 przedtuzajacy termin spfaty na 31.12.2015);

e w dniu 31 marca 2014 r. Spotka CCC S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia
27 marca 2013 roku, zawartej z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotowy
aneks zwiekszyt kwote kredytu do 60 000 000 PLN, oprocentowanie wg stawki WIBOR +
marza banku oraz ustalit termin sptaty kredytu na 27.03.2015 r;

e w dniu 15 pazdziernika 2014 r. Spétka CCC S.A. podpisata aneks do umowy o wielocelowy
limit kredytowy z dnia 9 pazdziernika 2013 roku, zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki
Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Niniejszym aneksem Strony postanowity rozwigzaé
ww. umowe za porozumieniem, ze skutkiem na dzien podpisania.

2. przeniosta zadluzenie na spétke CCC Shoes & Bags sp. z 0.0., a nastepnie Spotke CCC.eu
Sp. z 0.0. z tytutu nastepujgcych umow kredytowych:

e umowy kredytowej zawartej z ING Bankiem Slgskim S.A. z siedzibg w Katowicach o kredyt
odnawialny,

e umowy kredytowej zawartej z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie o kredyt w rachunku
biezgcym i kredyt obrotowy,

¢ umowy kredytowej zawartej z Bankiem Handlowym w Warszawie Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie S.A. o kredyt w rachunku biezacym i kredyt odnawialny.

Przeniesienie zadtuzenia zwigzane bylo z przeprowadzong reorganizacja Grupy Kapitatlowej CCC S.A.

polegajacg na rozdzieleniu dziatalnosci operacyjnej od holdingowe;j.

3. w drodze emisji obligacji diugoterminowych pozyskata kapitat w kwocie 210 000 000 PLN. Srodki
wykorzystywane sg zgodnie z celem emisji, tzn. na finansowanie rozwoju sieci sprzedazy oraz
biezgcej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym Spétka CCC.eu podpisata nastepujgce umowy kredytowe:

1. W dniu 29 pazdziernika 2014 r. Spétka CCC.eu podpisata umowe z PKO BP S.A. z siedzibg

w Warszawie o kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 100 000 000 PLN,

oprocentowanego wg stawki WIBOR + marza banku z terminem sptaty na 26.10.2015r.

2. W dniu 15 pazdziernika 2014 r. Spétka CCC.eu podpisata umowe z PeKao S.A. z siedzibg

w Warszawie o wielocelowy limit kredytowy w kwocie 205 000 000 PLN, oprocentowanego wg stawki

WIBOR + marza banku z terminem spfaty na 15.10.2015r.

Pozostate informacje zostaty zamieszczone w nocie 15 sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
CCC S.A. za okres 01.01.2014 — 31.12.2014 r.

11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym zawarto nastepujgce umowy pozyczki:

Tabela 10. Umowy pozyczki udzielone w okresie sprawozdawczym

. . . . . Oprocentowanie w Termin

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Kwota pozyczki skali roku splaty
CCC.eu sp. z 0.0. Professional Cycling Team CCC 400 tys. PLN WIBOR 3M+marza | 31.12.2015
CCC Factory sp. z 0.0. | Instalatorstwo Elektryczne 60 tys. PLN 5,5% 30.11.2015
CCC SA. LANDSHUD Krzysztof Janotai |, g4 v piN | WIBOR 3M + marza | 31.12.2014

Andrzej Kutnik Sp. jawna *

ADLER INTERNATIONAL Sp. z

CCC S.A. 0.0. Sp.k 15 000 tys. PLN | WIBOR 3M + marza | 31.12.2016
CCC S.A. CCC Shoes & Bags Sp. z o.0. 300 tys. PLN WIBOR 3M + marza | 31.12.2015
CCC S.A. CCC Shoes Bulgaria EOOD 4 000 tys. BGN 9,0% 31.12.2015

* pozyczka sptacona na dzien 31.12.2014
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11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym pozyczkach (...) (cd.)

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Kwota pozyczki Oproscke;; ??ZVEJ e v 'I;epr'r:ti;
CCC S.A. CCC.eu sp. z o0.0. 38 000 tys. PLN | WIBOR 3M + marza | 31.12.2015
CCC S.A. CCC.eu sp. zo.0. 7 000 tys. EUR 1,5% 31.12.2015
CCC S.A. CCC.eu sp. z 0.0. 1510 tys. USD 1,5% 31.12.2015

Pozostate umowy zostaty opisane w nocie 10 jednostkowego sprawozdania finansowego CCC S.A.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta.

W okresie sprawozdawczym Spétka CCC S.A. podpisata nastepujgce umowy oraz aneksy do umow
zmieniajgce wartos¢ limitdw gwarancji bankowych:

1/ W dniu 29 pazdziernika 2014 r. Spétka CCC S.A. podpisata aneks do umowy z dnia 28
pazdziernika 2010 roku, zawartej z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg
w Warszawie. Przedmiotowy aneks zmniejszyt kwote limitu na gwarancje bankowe do 20 000 000
PLN;

2/ W dniu 15 pazdziernika 2014 r. Spotka CCC S.A. podpisata umowe o otwarcie linii gwarancji
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie. W ramach umowy Bank udzielit Spétce
limitu w formie gwarancji bankowych do tgcznej kwoty nie przekraczajgcej 5 000 000 PLN;

3/ W dniu 23 czerwca 2014 r. Spdétka CCC S.A. podpisata aneks do umowy o limit na gwarancje
bankowe z dnia 31 marca 2009 roku, zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu. Przedmiotowy aneks zmienit kwote limitu na gwarancje bankowe do 45 000 000 PLN;

4/ W dniu 30 kwietnia 2014 r. Spotka CCC S.A. podpisata aneks do umowy o limit na gwarancje
bankowe z dnia 31 marca 2009 roku, zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu. Przedmiotowy aneks zmienit okres obowigzywania limitu do dnia 30 kwietnia 2015 roku
oraz termin wygasniecia umowy, ktéry uptywa z dniem 30 kwietnia 2016 roku;

W okresie sprawozdawczym CCC SA udzielita gwarancji do uméw najmu zawieranych przez
nastepujgce spotki zalezne:

1/ CCC Hungary — 1 gwarancja na kwote 60 tys. EUR;

2/ CCC Germany — 19 gwarancji na fgczng kwote 972 tys. EUR.

Gwarancje zostaty udzielone na okres trwania umow najmu, co oznacza, ze nie przekraczajg okresu
10 lat od dnia ich zawarcia.

Szczegotowe informacje nt. udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach zaprezentowano
w hocie 15 sprawozdania finansowego.

W okresie sprawozdawczym Spotka CCC S.A. udzielita nastepujgcych poreczen obowigzujgcych na
dzien przekazania raportu.

Tabela 11. Udzielone poreczenia

Podmiot otrzymujacy Kwota poreczenia Termin Do umowy
poreczenie wymagalnosci
Umowa limitu kredytowego
CCC.eu sp.zo0.0. 100 000 tys. PLN 26.10.2017 wielocelowego - PKO BP
240 000 tys. PLN - kredyt w rachunku . o
CCC.eu sp. z0.0. biezagcym, 6 000 tys. PLN - gwarancje 31.10.2019 Umowa o wielocelowy limit
kredytowy - PeKaO SA
bankowe
Umowa o kredyt w rachunku
CCC.eu sp. z0.0. 76 800 tys. PLN 31.08.2019 biezacym - Bank Handlowy SA
Umowa o kredyt odnawialny -
CCC.eu sp.zo.0. 103 200 tys. PLN 31.08.2019 Bank Handlowy SA
CCC.eusp. 2 0.0 100 000 tys. PLN 29.01.2018 | Umowa o kredyt ziotowy
: Eathe : e obrotowy - ING Bank Slagski
Poreczenie wekslowe - umowa o
CCC.eu sp. z0.0. 70 000 tys. PLN 31.12.2016 kredyt w rachunku biezgcym -
mBank
Poreczenie wekslowe - umowa o
CCC.eu sp.zo0.0. 80 000 tys. PLN 31.12.2018 kredyt obrotowy - mBank
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach (...) (cd.)

W okresie sprawozdawczym Spoétka CCC S.A. otrzymata nastepujgce poreczenia obowigzujgce na

dzien przekazania raportu:

Tabela 12. Otrzymane poreczenia

Podmiot udzielajgcy poreczenia | Kwota poreczenia Termin wymagalnosci Do umowy
CCC Shoes and Bags sp. z 0.0. 6 000 tys. PLN 31.10.2018
Umowa o otwarcie linii
CCC Factory sp. z 0.0. 6 000 tys. PLN 31.10.2018 gwarancji - PeKaO SA
CCC.eu sp.zo.0. 6 000 tys. PLN 31.10.2018
CCC.eusp. z 0.0. 25 000 tys. PLN 30.03.2016 Umowa o kredyt w
rachunku biezgcym -
CCC Shoes and Bags sp. z 0.0. 25 000 tys. PLN 30.03.2016 Millennium SA
Umowa limitu
CCC.eusp.zo.0. 20 000 tys. PLN 26.10.2017 kredytowego
wielocelowego - PKO
CCC Shoes and Bags sp. z 0.0. 20 000 tys. PLN 26.10.2017 BP

CCC.eusp. zo.o0.

150% wartosci
nominalnej
wyemitowanych i
niewykupionych
Obligacji, jednak nie
wigcej niz
750.000.000 PLN

Kazda Umowa Poreczenia bedzie
obowigzywata do pozniejszej z
ponizszych dat:

(i) dnia, w ktérym nastapi catkowite
spetnienie Swiadczen z ostatniej
Obligacji wyemitowanej w ramach
Programu;

(i) dnia uptywu okresu przedawnienia
roszczen z ostatniej Obligaciji
wyemitowanej w ramach Programu;
lub

(iii) dnia przypadajgcego po uptywie 20
lat od Daty O$wiadczenia.

do umoéw poreczenia
zawartych z
Obligatariuszami

CCC Shoes and Bags sp. z 0.0.

150% wartosci
nominalnej
wyemitowanych i
niewykupionych
Obligaciji, jednak nie
wiecej niz
750.000.000 PLN

Kazda Umowa Poreczenia bedzie
obowigzywata do pdzniejszej z
ponizszych dat:

(i) dnia, w ktérym nastapi catkowite
spetnienie $wiadczen z ostatniej
Obligacji wyemitowanej w ramach
Programu;

(ii) dnia uptywu okresu przedawnienia
roszczen z ostatniej Obligaciji
wyemitowanej w ramach Programu;
lub

(iii) dnia przypadajgcego po uptywie 20
lat od Daty O$wiadczenia.

do uméw poreczenia
zawartych z
Obligatariuszami

13.

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Nie publikowano prognoz wynikéw za 2014 r.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

14. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacag zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegblnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjat lub

zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zarzad CCC S.A. wysoko ocenia zdolnos¢ wywigzywania sie Grupy Kapitatowej CCC S.A.
z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu realizowany poziom przeptywéw pienieznych oraz
osiggane wyniki finansowe pozwolg utrzymaé wskazniki ptynnosci na poziomie umozliwiajgcym
prawidtowe funkcjonowanie Spétek Grupy Kapitatowej. Ponadto, w celu przeciwdziatania ewentualnym
zagrozeniom, Grupa stale dywersyfikuje zewnetrzne zrodta pozyskania kapitatu obrotowego.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

15. Ocena, mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Grupa Kapitalowa CCC S.A. zamierza finansowaé przedsiewziecia inwestycyjne srodkami wtasnymi
jak i kapitatem obcym (emisja obligacji). W ocenie Zarzadu Emitenta aktualnie nie wystepujg wieksze
zagrozenia, mogace negatywnie wptyngc¢ w przysztosci na realizacje zamierzen inwestycyjnych.

16. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik
z dziatalnosci.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta
co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Zdaniem Emitenta podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki osiggniete w najblizszym
czasie, to:

- wielkos¢ osiggnietej sprzedazy oraz zrealizowanych marz,

- dalszy dynamiczny rozwdj sieci handlowej CCC,

- panujace warunki atmosferyczne,

- poziom kurséw walutowych.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitatowa.

W dniu 30 wrzesnia 2014 r. spétka CCC S.A. wniosta jako wktad niepieniezny do spétki zaleznej CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0. zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa oraz objeta udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym tej spétki. Natomiast z dniem 1 pazdziernika Spotka CCC Shoes & Bags Sp.
z 0.0. dokonata zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na rzecz spofki zaleznej CCC.eu Sp.
Z 0.0. oraz objeta udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spétki. W dniu 4 listopada 2014 r.
Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki NG2 Suisse S.a.rl. wyrazito zgode na przeniesienie praw
ochronnych do znakéw na rzecz Spétki CCC.eu Sp. z 0.0.

Opisane dziatania sg zwigzane z procesem restrukturyzacji organizacyjnej i procesowej Emitenta.
Efekt podatkowy tej transakcji zostat opisany w nocie 17.

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie.

Pomiedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto ww. umow.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

20. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta w przedsigbiorstwie Emitenta.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta, otrzymane za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2014 roku oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku, przedstawiajg ponizsze
tabele.

Tabela 13. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych

2014 kwota 2013 kwota
Imie i nazwisko Stanowisko brutto [PLN] brutto [PLN]
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu 870 000 700 000
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu 870 000 615 000
Piotr Nowjalis Wiceprezes Zarzadu 1 050 000 738 000
Razem 2 790 000 2 053 000

Tabela 14. Liczba potencjalnie naleznych warrantéw subskrypcyjnych

Imie i nazwisko Stanowisko 2014 2013
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu - -
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu 50 000 50 000
Piotr Nowjalis Wiceprezes Zarzadu 50 000 50 000
Razem 100 000 100 000

Tabela 15. Wynagrodzenia osob nadzorujacych

2014 kwota 2013 kwota
Imie i nazwisko Stanowisko brutto [PLN] brutto [PLN]
Henryk Chojnacki Przewodniczacy RN 24 000 24 000
Wojciech Fenrich Czionek RN 18 000 18 000
Martyna Kupiecka Cztonek RN 18 000 18 000
Marcin Murawski Cztonek RN 18 000 18 000
Piotr Nadolski Cztonek RN - 14 000
Jan Rosochowicz Cztonek RN 18 000 4000
Razem 96 000 96 000

W 2014 roku nie byto zmian w Radzie Nadzorcze;.

W dniu 26 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. powotato
Pana Jana Rosochowicza na Cztonka Rady Nadzorczej. Kadencja Pana Piotra Nadolskiego w Radzie
Nadzorczej wygasta z dniem 26 czerwca 2013 roku.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie pobierajg z tytutu petnionej funkcji w spoétkach Grupy
Kapitatowej CCC S.A. wynagrodzenia innego niz wskazane w tabeli nr 13 i 15.

21. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji
i udziatbw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Kapitat zaktadowy Emitenta sktada sie z 38.400.000 akciji:

- 6.650.000 akcji uprzywilejowanych co do gtosu - 2 gtosy z jednej akciji;
- 31.750.000 akcji zwyktych na okaziciela.

Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 0,1 PLN.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

21. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta (...) (cd.)

Na dzien sporzgdzenia raportu za rok 2014 w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
Emitenta znajdowaty sie nastepujgce ilosci akcji Spotki CCC S.A.:

Tabela 16. Liczba i warto$¢ nominalna posiadanych akcji przez cztonkéw Zarzadu

Stanowisko/funkcja naAﬁzﬁLeﬁp(:-iflgaazr;iia Wartos¢ nominalna
Imie nazwisko P w tys. PLN
raportu
Prezes Zarzgdu — Dariusz Mitek* 13 360 000 1 336,00
Wiceprezes Zarzadu — Mariusz Gnych 120 000 12,00
*posrednio jako podmiot dominujgcy w spétce ULTRO S.A.
22. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu

bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Wedlug wiedzy Emitenta, na dzien przekazania niniejszego raportu, oprécz nowego Programu
Motywacyjnego adresowanego do obecnych i przysztych Czionkéw Zarzadu, obecnych i przysztych
cztonkéw zarzgddw spotek zaleznych oraz kierownictwa Spoéiki, nie istniejg inne umowy mogace
w przysziosci skutkowaé zmiang w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Szczegotowe informacje nt. programu motywacyjnego zaprezentowano w nocie 16 sprawozdania
finansowego.

23. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Decyzjg NWZA CCC S.A. z dnia 19 grudnia 2012 r. uruchomiono program motywacyjny na lata 2013-
2015 adresowany do obecnych iprzysztych Czionkéw Zarzgdu, obecnych i przysztych czionkow
zarzaddw spotek zaleznych oraz kierownictwa Spotki. W ramach Programu uczestnicy bedg mogli
objgé akcje serii E (akcje nowej emisji). Prawo to bedzie mogto by¢ zrealizowane, jesli tgczny
skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitalowej CCC SA za lata 2013, 2014, 2015, obliczony
z pominieciem kosztéw poniesionych w zwigzku z wprowadzeniem Programu Motywacyjnego,
wyniesie nie mniej niz 620.000 tys. PLN.

Szczegotowe informacje nt. programu motywacyjnego zaprezentowano w nocie 16 sprawozdania
finansowego.

24. Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

Informacje zostaty zamieszczone w nocie 30 sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za okres 01.01.2014 — 31.12.2014 .

25. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.
Nie dotyczy.
26. Informacje o nabyciu udzialow (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia,

liczbie iwartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes$¢ kapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéow (akcji) w przypadku ich
zbycia.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata operacji nabycia akcji wtasnych.

27. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).

Spotka dominujgca nie posiada oddziatéw (zaktadow).

16



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

28. Informacje o instrumentach finansowych.

Spotka dominujgca posiada podpisane umowy dotyczace transakcji terminowych i pochodnych
z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., PKO BP S.A., Pekao S.A i mBankiem. Na dzien bilansowy
Spotka dominujgca nie wykazywata w ksiegach rachunkowych otwartych pozycji na instrumentach
finansowych. Ryzyka na jakie Spdétki sg narazona w zwigzku w wykorzystywaniem innych niz ww.
instrumentéw finansowych zostaty opisane w nocie 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres 01.01.2014 — 31.12.2014 r.

29. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym
z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitalowej Emitenta.

Charakterystyki struktury aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu Grupa dokonuje w pkt. nr 2.

30. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dziatalno§é oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitalowej w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity pojedyncze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym i w latach nastepnych.

31. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub giéwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano istotnych lokat (inwestyciji) kapitatowych.
32. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatlowej Emitenta.

Strategia Grupy Kapitatowej CCC zaktada dalszy dynamiczny wzrost i powiekszanie udziatu
rynkowego poprzez rozwdj organiczny sieci sprzedazy. Rozwdj odbywaé sie bedzie poprzez
konsekwentne powigkszanie sieci sprzedazy i otwieranie nowych sklepéw zaréwno w kraju jak i za
granicg starannie dobranych pod wzgledem spodziewanej zyskowno$ci i stopy zwrotu.

W 2015 r. Grupa CCC zwigkszy tempo ekspansji, umacniajgc sie na pozycji zdecydowanego lidera
w Polsce oraz zdobywajac rynki zagraniczne. W latach 2013-2015 Grupa CCC zamierza osiggnaé
pozycje lidera na rynku obuwniczym w Europie Srodkowej i Wschodniej.

33. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta wraz z podaniem
ich przyczyn.

CCC S.A. jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitalowej CCC S.A. Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej CCC S.A. przedstawia sie nastepujgco:

CCC S.A. )
CCC Austria CCC Obutev d.o.o.
Ges.M.b.H.
CCC Hrvatska d.o.o. CCC Germany
GmbH
< CCC Czech s.r.o. > < CCC Slovakia s.r.o0. >
CCC Hungary CCC Shoes
Shoes Kit. Ayakkabicilik Ticaret
CCC Shoes CCC Factory Sp. z
Buloaria EOOD 0.0.
CCC Isle of Man NG2 Suisse S.a.r.l.
Ltd.
CCC Shoes and CCC.eusp.zo.0.
Baas sp. z 0.0.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

33. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta (...) (cd.)

CCC S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej CCC S.A. Podmioty zalezne CCC S.A.

przedstawia tabela 17.

Tabela 17. Podmioty powigzane wedtug stanu na 31.12.2014 r.

Udziat w Wartos¢ Rodzai

Podmioty zalezne CCC S.A. Siedziba/Kraj kapitale nominalna . |
. . dziatalnosci
podmiotu % udziatow
CCC Factory Sp. z o.0. Polkowice, Polska 100 15 559 000 PLN produkcyjna
CCC Czech s.r.o. Praga, Czechy 100 112 600 000 CzZK handlowa
CCC Slovakia s.r.o. Bratystawa, 100 5000 EUR handlowa
Stowacja
CCC Hungary Shoes Kift. Budapeszt, Wegry 100 10 000 000 HUF handlowa
CCC Austria Ges.M.b.H. Graz, Austria 100 100 000 EUR handlowa
CCC Shoes Ayakkabicilik .
Ticaret Limited Sirketi Istambut, Tucja 100 50 000 TRY handlowa
CCC Obutev d o.0. Maribor, Stowenia 100 50 000 EUR handlowa
CCC Hirvatska d 0.0. Saarzeb. 100 380 000 HRK handlowa
orwacja
CCC Germany GmbH Frankfurt nad 100 100 000 EUR handlowa
Menem, Niemcy
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria 100 100 000 BGN handlowa
CCC Isle of Man Ltd. Isle od Man, 100 100 GBP ushugowa
Douglas

CCC.eu sp. z 0.0. Polkowice, Polska 100 * 2 005 000 PLN zakupy i sprzedaz
OCSC Shoes and Bags sp- 2 | ooy ouice, Polska 100 2 125 090 000 PLN inwestycyjna
NG2 Suisse S.a.r.l. Zug, Szwajcaria 100 20 000 CHF w likwidacji

* Spétka CCC.eu. Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezng od Emitenta (0,25%).

W okresie objetym sprawozdaniem nie wprowadzono innych, niz przeprowadzona restrukturyzacja,
zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem oraz Grupg Kapitatowa.

34. Opis istotnych pozycji
i wartosciowym.

pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

Tabela 18. Istotne pozycje pozabilansowe na dzieh 31.12.2014 r. oraz 31.12.2013 r.

Aktywa i zobowigzania warunkowe 31.12.2014 31.12.2013
I. Aktywawarunkowe 47 500 31 500
Od pozostatych jednostek (z tytutu) 47 500 31 500
- otrzymanych gwaranciji i poreczen 47 500 31 500
Il. Zobowigzania warunkowe 76 823 71730
Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 76 823 71730
- gwarancje celne 15 000 11 000
- pozostate gwarancje 61 780 53 730
- udzielone zabezpieczenia 43 7 000

Gwarancje celne stanowig zabezpieczenie sptaty naleznosci celnych w zwigzku z prowadzeniem
przez Grupe skfadéw celnych, a ich termin zapadalnosci przypada na 17.06.2015 r. Pozostate
gwarancje stanowig zabezpieczenie przy zawartych umowach najmu lokali, a ich termin zapadalnosci
przypada do 18.08.2020 r.

Udzielone zabezpieczenia zwigzane sg z uruchomiong w Banku Handlowym linig kredytowg Paylink
na rzecz klientow franczyzowych oraz poreczeniem kredytdw na rzecz spotek zaleznych, a ich termin
zapadalnosci jest nieokreslony.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

36.

Oswiadczenie Zarzadu jednostki dominujacej Grupy Kapitalowej CCC S.A.

Zgodnie z § 91 ust. 1 pkt 5,6 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad CCC S.A. o$wiadcza, ze:

wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej CCC SA,
atakze dane poréwnywalne sporzadzone =zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa,
finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej CCC SA,

roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC SA zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggnie¢, sytuacji Grupy Kapitatowej CCC SA, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka,

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC SA zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Ponadto podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego Emitenta spetili warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Piotr Nowjalis Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 30 kwietnia 2015 r.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

37. Oswiadczenie Zarzadu CCC S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Grupie
Kapitatlowej CCC S.A. w 2014 roku.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Emitent podlega zasadom zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?,
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r.

Zbior zasad dostepny jest m.in. na stronie internetowej GPW :
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki 16 11 2012.pdf

Wskazanie zakresu w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W 2014 r. Emitent nie stosowat zasad zawartych w punkcie 12 rozdziatu | i punkcie 10 rozdziatu IV
.Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”. Spétka biorgc pod uwage koniecznos¢
przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno — organizacyjnych i zwigzane z tym ryzyka natury
technicznej i prawnej, ktére mogg wptyng¢ na prawidtowy i niezaktécony porzadek obrad walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, a tym samym na ich prawa, nie zdecydowata sie na transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci
udziatlu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W miare
upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego
bezpieczenstwa jego stosowania, Zarzad Emitenta rozwaza wprowadzenie go w zycie.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej CCC S.A. systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Za skutecznos$é funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w poszczegolinych spotkach Grupy Kapitatowej
CCC S.A. odpowiedzialny jest Zarzad tych jednostek. W przypadku skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wskazana rola przypada Zarzadowi jednostki dominujgcej.Nadzér merytoryczny nad
procesem sporzadzania sprawozdan finansowych sprawuje Wiceprezes Zarzadu. Za organizacje
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odpowiada Gtéwny Ksiegowy Spoitki, ktéry
jednoczesnie sprawuje nadzér nad prawidtowym ewidencjonowaniem operacji gospodarczych
w ksiegach rachunkowych Spotki. Sposéb obiegu dokumentéw pozwala na zminimalizowanie
ewentualnych ryzyk zwigzanych z prawidtowym ewidencjonowaniem operacji gospodarczych.
W Spéice funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej, pozwalajgcy zdaniem Zarzadu na
efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie ewentualnie powstatych nieprawidtowosci.

Ponadto roczne sprawozdania finansowe polegajg badaniu, a pétroczne sprawozdania finansowe
objete sg przeglagdem przez organ niezalezny - biegtego rewidenta. Wyniki badania oraz przegladu
kazdorazowo dotgczane sg do publikowanych raportow.

Wskazanie akcjonariuszy spétki dominujacej posiadajagcych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o
spoétkach publicznych (zgodnie ze stanem na dzien przekazania raportu rocznego):

liczba udziat w liczba gloséow  udziat w ogdlinej
Akcionariusz osiadanvch kapitale na Walnym liczbie glosow na
! pakc'i (523,:) akcyjnym  Zgromadzeniu Walnym
! ’ (%) (szt.) Zgromadzeniu (%)
ULTRO SA (podmiot zalezny od p.
Dariusza Mitka) 13 360 000 34,79 18 110 000 40,20
Leszek Gaczorek 2 710 000 7,06 4 460 000 9,90
Aviva OFE * 3140 375 8,18 3140 375 6,97

* dane pochodzg z informacji rocznej o strukturze aktywéw Aviva OFE na dzien 31.12.2014 r.
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37. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Grupie
Kapitatlowej CCC S.A. w 2014 roku (cd.)

Na dzien przekazania sprawozdania za 2014 rok Spétka dominujgca nie posiada informacji o innych
akcjonariuszach, ktérzy posiadaliby co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Akcje spotki dominujgcej dzielg sie na:

- zwykte na okaziciela,

- imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje przypadajg dwa gtosy
na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Czes$¢ wskazanych wyzej akcji przystugujacych ULTRO SA (podmiot zalezny od Dariusza Mitka)
i Leszkowi Gaczorkowi jest uprzywilejowana co do gtosu:

Liczba posiadanych Udziat Liczba gtosow Udziat w ogodlnej
Akcjonariusz . a_kcll w kapitale na Walnym. liczbie gtosow
uprzywilejowanych co | zaktadowym | Zgromadzeniu na Walnym
do glosu (szt.) (%) (szt.) Zgromadzeniu (%)
ULTRO SA , , 4750 000 12,37 9 500 000 21,09
(podmiot zalezny od Dariusza Mitka)
Leszek Gaczorek 1750 000 4,56 3500 000 7,77

Udziat w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

M ULTRO SA (Podmiot zalezny od p.
Dariusza Mitka)
42,93%

Leszek Gaczorek

Aviva OFE

6,97% 9,90%

Pozostali akcjonariusze

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w spétce Emitenta wraz z opisem tych uprawnien.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane (zgodnie ze stanem na dzien przekazania
raportu rocznego):

: Udziat Liczba gloséw na | Udziat w ogdinej
Aot w kapitale Walnym liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych akcji .
(szt.) zaktadowym Zgromadzeniu na Walnym
: (%) (szt.) Zgromadzeniu (%)
ULTRO SA
) . ) . 4 750 000 12,37 9 500 000 21,09
(podmiot zalezny od Dariusza Mitka)
Leszek Gaczorek 1750 000 4,56 3 500 000 7,77
Lech Chudy 50 000 0,13 100 000 0,22
Mariusz Gnych 50 000 0,13 100 000 0,22
Renata Mitek 50 000 0,13 100 000 0,22
Razem 6 650 000 17,32 13 300 000 29,52

Wskazane wyzej akcje sg uprzywilejowanymi co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg przypadajg dwa

gtosy.
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu w spoétce Emitenta.
Ograniczenia nie wystepuja.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych Emitenta.

Akcjonariuszom spotki dominujgcej przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych
uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia. W przypadku nie skorzystania z tego prawa wobec
catosci lub czesci akcji przeniesienie wtasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzgdu Spotki.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkow Zarzadu Spotki Emitenta powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Kompetencje i
zasady dziatania Zarzgdu CCC S.A. zostaty okreslone w dokumentach:

1) Statucie Spotki, kitory jest dostepny na stronie internetowej Spofki

2) Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki

3) Kodeksie Spétek Handlowych.

Emisja nowych akcji moze nastgpi¢ po podjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spétki i skutkuje
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki. Obowigzujgcymi w zakresie emisji nowych akcji i
wykupu akcji sg regulacje Kodeksu Spotek Handlowych i przepisy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Opis zasad zmiany statutu spétki Emitenta.

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszo$cig %4
gtoséw i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Rada Nadzorcza Spdtki moze, zgodnie z
udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie upowaznieniem, ustali¢ jednolity tekst zmienionego statutu
lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym okreslone w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu do KRS.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Emitenta i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenia dziata na podstawie udostepnionych przez Spétke do publicznej wiadomosci
m.in. na stronie internetowej CCC S.A. Statutu Spoftki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz w
zakresie nieuregulowanym wskazanymi dokumentami Kodeksu Spoétek Handlowych.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotywane w trybie zwyczajnym
lub nadzwyczajnym.

2) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie
lub we Wroctawiu, w miejscu i terminie wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
3) Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w terminie szesciu miesiecy
po uptywie roku obrotowego.

4) Informacje o zwotaniu Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem miejsca i terminu (dzien

i godzina) Zarzad udostepnia w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza na stronie internetowe;j
Spoiki.
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Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg poza wszelkimi sprawami z dziatalnosci Spotki
i sprawami okre$lonymi w przepisach prawa, z wylgczeniem nabycia i zbycia nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci:

1) Wybdr i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej

2) Zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej

3) Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej

4) Ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego

indywidualnego wykonywania nadzoru.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty w dokumentach:

1) Statucie Spoétki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki

2) Regulaminie Walnego Zgromadzenia CCC S.A., ktéry jest dostepny na stronie internetowe;j
Spotki

3) Kodeksie Spdétek Handlowych

Z uwzglednieniem ,Dobrych Praktyk spotek notowanych na GPW”.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

1) Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub
osoba przez niego upowazniona i zarzadza przeprowadzenie wyboréw Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

2) Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie doprowadza do niezwlocznego wyboru
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktory Kkieruje jego pracami oraz zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

3) Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

4) Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki oraz biegly rewident powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzyganych spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia informac;ji i wyjasnien dotyczgcych Spoiki.

5) Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.
Gtlosowanie:
1) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy

wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw Spodfki, o pociggniecie ich
do odpowiedzialno$ci, jak rowniez w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie zarzgdza sie
na zadanie cho¢by jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

2) Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktérej obowigzkéw
nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi
komputerowej (w przypadku gtosowania z wykorzystaniem techniki elektronicznej) oraz ustalanie
wynikéw gtosowania i przekazywania ich Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia.

3) Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku akcji
uprzywilejowanych serii A; (akcja imienna uprzywilejowana) jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw.
4) Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie

wnoszone sg do protokotu obrad.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich
komitetow.

Zarzad spotki dominujace;j:

Zarzad Spofki sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg na trzyletnig kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. skfad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Mitek - Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Nowjalis - Wiceprezes Zarzadu
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Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu CCC S.A. zostaty okreslone w dokumentach:
1) Statucie Spoéiki, kitory jest dostepny na stronie internetowej Spofki

2) Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki

3) Kodeksie Spotek Handlowych.

Rada Nadzorcza spétki dominujace;:

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu czionkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na dwuletnig kadencje. Rada Nadzorcza zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku
obrotowym, a jej obrady sg zwolywane przez Przewodniczgcego Rady.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sklad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

Henryk Chojnacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Martyna Kupiecka - Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Murawski - Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Fenrich - Czlonek Rady Nadzorczej
Jan Rosochowicz - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 26 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg na kolejng
kadencje (RB 38/2013) w ww. skiadzie.

Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej CCC S.A. zostaty okreslone w dokumentach:
1) Statucie Spdiki, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spofki

2) Regulaminie Rady Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki
3) Uchwatach Walnego Zgromadzenia Spé&tki
4) Kodeksie Spdétek Handlowych i innych obowigzujgcych przepiséw prawa.

Dokumenty korporacyjne CCC S.A. sg dostepne na stronie internetowej Spéiki:
http://firma.ccc.eu/pl/ladkorporacyjny

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Piotr Nowjalis Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 30 kwietnia 2015 roku
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