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Aviva Powszechne
Towarzystwo Emerytalne
Aviva BZ WBK S.A.
ul, Domaniewska 44
02-672 Warszawa

Zarzgd NG2 S.A.
ul. mﬂom.o a6
59-101 Polkowice

‘Szanowni Pafistwo,

W zwigzku ze zwolanym, na dziefi 19 grudnia 2012 roku, Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Akcjonariuszy spotki NG2 S.A. (faport biezacy 5412012), w ktérego porzadku
obrad jest m.in. punkt dotyezacy wyborn cztonkéw Rady Nadzorczej, informujemty, iz na
najblizszym Walnym Zgromadzeniv Akcjonariuszy zamierzamy zglosié kandydature Para
Marcina Murawskiego na cztonka Rady Nadzorczej Spoki. ,

N,.w&oﬁm przedstawiajacy doswiadezenie zawodowe Pana Marcina Murawskiego, jak réwniez
oSwiadezenie zostaly dotaczone do powyzszej wiadomosci.

Uzasaduienie kandydatury:

Towarzystwo uwaza, ze obecaods w radach nadzorczych 0séb spehniajacych kryteria niezaleznosei
pozytywnie wplywa na wizerunek spétki, jej dziatalnosei i wartosé rynkowa,

Z, yyrazami szacunku,

& Phwszichne Towaizgstva Brierytalie
Aviva BZWBKSA :

i ensoianregrsier 44, 82:672 Worszawa




‘Marcin Murawski

Data urodzenia: 8 pazdziernik 1973

Wyksztalcenie;

1992-1997 Uniwersytet Warszawski, Wydziat Zarzadzania
Specjalizacja; Zarzgdzanie finansami
Dyplom z wyrdznieniem - czerwies. 1997.

1998-2005. Ukonczenie sgzami ACCA - 1999 rok

etila biegtego rewidenta w

Uprawnienia KIBR (Polski Bi 1y Rewident NF 90063) - Lipigis 2003
CIA (Certyfikowany Audytor Wewngtrzny — uprawnienia uzyskane w
2005 roku

Doswiadczenie Zawodowe:

Listopad 2005 ~ do cHwili
‘obecngj: Dyrektor Departamentu Audytu Wewngtrznego'i Inspekcji w grupie ‘
. WARTA (ubezpieczenia majatkewe, ubezpieczenia na zycie, fundusz
‘emerytainy). v .
Sekretarz Komitetbw Audyty w TUIR WARTA S.A: oraz TUNZ
WARTA S.A.

Odpowiedzialnosé:

Zarzgdzania | rozwijanie funkcji audytu wewngtrznego w Grupie
WARTA. Raportowanie do Prezesa Z zadu, Komitetu Audyte, oraz
audytu grupowego.

Przeprowadzanie. wiglorakich —audytéw w oparcii o metodologie
bazujgcg na ryzyku, skutkujgcyeh okresie 7 lat wydaniem okolo 1000
rekomendagji-dla kierownictwa zwigkszajgcych wartose firmy. (pohad
90% 2 nich zostato wdrozone),

Przeprowadzanie weryfikacji wdrozenia: _tekomendacji  audyty
wewnetrznego, audytu -zewnetrznego, zaleceri regulatera  oraz:
wspieranié bizhesu w tym procesie.

~

wamiamamNm«Eacmeav\z\mawoaum_, {Komitetu Audytu) o tym czy
sposdb zarzgdzania ryzykiem w procesach biznesowyech jest:
skuteczny, kontrola wewnetizria jest adekwatna do poziomu ryzyka;

oraz-czy procesy przebiegajg efektywnie.

Doradzanie i-wspleranie biznesu w-zakresie zarzadzania ryzykiem,
kontroli wewngtrznef w odniesieniu do nowysh i zmodyfikowanych
procesow, regulacji, wdrazania systeméw |T oraz samoaceny ryzyka
dokohywanej pizez biznes..

«Wyrazam zgode fia przetwarzanie amoieh ,%n.,«\.mrhmaa\bpmwwﬁ: zawaitych w dokumentach rekristacyinych (W €5czegélnatct: CV) w cely,
prowadzenia. proceséw rekrutacyjnych z udzlgl poteftcjalnych pracodaweéw. Ponadio zgadzam sig na przekdzanie moich danych
osobowych, Mam, $wiadomoseé, iz przystuguie’mi prawo destepu do'moich danych-ogobowych oraz ich poprawiania i1 ze podanle powyzszych
danych-osobowych Jest dobrowolne,”



e o

Doradzanie biznesow! w zakresie wdrazania nowyeh produktéw,
zabezpieczania intereséw firmy w: kluczowych umowach oraz. nnyeh
decyzji kluczowego ryzyka.

Przeprowadzanie specjalnych postepowar, audytéw na wniosek
Zarzadu, Rady Nadzorczej, audytu g powego: lub z wiasnef
inicjatywy.

Wspdipracowanie z audytorem. zéwngtrzhym w procesie badania
sprawozdan, w tym koordynacja przygotowania edpewiedzi na

rékomeéndacje bieglego rewiderta.

ji W spolce (inspekcja skupia sig na
Kiuczowyeh  pro 6s6w  bizhesowych,
stkach terenowych. 2z  procedurani

pipracowanie z regulatorem (KNF) w  kwastiach Koritiol
ewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz w kluczowym pr jekeie

Reprezentowanie audytu grupowego w spotkach lokaliych oraz
utatwianie wdrazania standardéw grupowych v tych Spatkach,

Uczestniczenie w kluczowyeh projekt
poziomie migdzynarodowy.

Kluczowe osiagniecia:

ainicjow; W wdrozenia. okolo 1000 réznych usprawnier
biznesowych otaz rozwigzan organizacyjnych  (rekomendacje
audytowe) przez oKres 7 lat. Zainicjowane. przez audyt wewnetrziy

zmiany organizacyjne spowodowaly:

e Zwigkszenie bezpieczenistwa procéséw oraz stabiliodei Winikéw
finansowych przez

o Ulepszenie systemu kontroli wes vretrznej {identyfikowanie i
eliminowanie luk kontrolnych prowadzacych w korisekwendi

newanie nieefektywnosei i optymalizowanie ptocesow

waskich gardel, opgznien,
pierwotnych przyczyn problemow, inicjowanie rozsadnych
rozwigzan w ktorych korzyscl uzasadniajg. koszty, wdrazanie
rozwigzan monitorujgcych proces ‘

o Wyeliminow
biznesowych (eliminowanie

e Zapewnienie zgodno$ei dziatan ﬁmxn\mméoj i ‘operacyjnych ze

strategig firmy.

e Kluczowe obszary pokryte przez rékomendadje gudytu:
W procesach biznesowych:

«Wyrazam zgode na. przetwarzanie moich danych osobowych zawaitych w dokirnritach Fekrtdcyjaych (w szczegbliodci: CV) w cely
prowadzenia proceséw -rekrutacyjpych. z- udzialem -pgtenclalnych pracodawcgw. Ponadto zgadzam sie na prackazanle molch denych
osobowych. Matn: éwladoriosé, iz przystuguje s Brawo ddstapu do molch {danych oscbowych: oraz ieh faprawianta 1 76 Bodanle powyssiyehi
danych-osabowych jest dobrowalne.”

ey



Marcin Murawski

Likwidacja szkod, Underwritinig akceptacia klienta i
monitorowanie portfeli ubezpisszeniowych,
dystrybucji ,
W procesach findrisow

innych procesach wabietejdoych,
mpliarice; IT, Kadry, Ad racia, Zakupy

C

.0

e Wsparcie biznest W zitienianiy kluczowych proces
- Przez prowadzenie projektéw doradezych W zakiesis Kk

wewnstrzne] | . likwidacja szko

¢ Istotna poprawa systemu kontroli' wewngtrznej i spasobu. zarzadzania
ryzykiem w firmie: .
 Zredukowanie liczby proceséw ocenionyeh jako stabe z 10w

»  Kierowanie i narzucenie w uzgodrieniu z kierownictwem kaniecznych
zmian korygujgeych w prosesach.

* Aktywne wspisranie Komitettw Audytu w monitorowaniu systemu
Kontroli wewhetrzne] | zarzgdzania ryzykierm.

¢ Wsparcie w- tworzeniu funkeji audyty wewngtrznego | inspekeli w
innyeh spétkach grupy KBC.

*  Zapewnienie peinego 1 efekiywnego kosztowe pokrycia .Gaém:mca
Audytu (w tym IT) przez wewngtrzne zasoby | bez wykorzystywania
(drozszychy uslug $wiadczonych przez konsultantéw zewngtrznyech.

e  Wypracowanie i wdrozenie ‘metodologii -audytu wewnetrznggo:

zgodne] ze standardami KBC oraz 1A (audyt oparty na fyzyku).

e Utworzenie i urzymanie profesjonainggo i Kempetentnsgo zespotu
audytowego (rozpoezgcie. od 1 oschy & skorficzenie na 9
wykwalifikowanych i zmotywowanych audytorach) Audyt wewnetrzny
w Warcle zostat oceniiony przez czlonkéw Komitetu Audytu grupy
KBC jako najlepszy posréd spolek ubezpicczeniowyéh KBC w
Eurdpie t.i Wschadfiigj.

wizesieri 19972005 Menedzer \ Departamencie Audylu w PricewaterhouseCoopers Sp:
z 0, 0. ~ Departamerit Ustug Finansowych
Rozw6j w PWC:

1997do 1998 Asystent w Departamencie Audytu
1999 -do:2001 Starszy Asystent w Departamencie Audytu
2002 do 2005 Menedzer w Departamencie Audytu

-sWyrazem zgode na_przetwarzanie moich. danych _osgliowych zawartych.w dokumentach rekrutacyinyeh: (w seczegdinssel: CV) w calj
prowadzenla proteséw rekrufacyjnych z udziate poteucjalnych. pracodawcds Ponadto zgadzam slo' nh przekazanfe moieh dati
obowych,. M; ome przystugufe. mi prawe dostepu:do mioich danych osobSiyich oFaz Ich poprawiania i 26 BoWRsaych
danych osobowych jest dobrowoine.” B ) f Y




Marcin Murawski

Odpowiedzialnoéé w PWC:
Audytowanie _:mﬁc&_ m_:m:moé ch i I innych podmiotéw; Audyty
Statutowe, Spec w:m E nansowe, Uslugi U@B%Nm dla
spolek, Raportowanie sowe, Podatki, xO:QO_m wewnetrzna.

Gldwne umiejgtnosciw PwC:
Ocena ryzyka audytowego i finansowego;
Zarzadzanie zespotami audytoréw.
Nadzér nad czynnosciami audytowymi wyk

czionkéw zespotu, Zatwierdzanie pracy:i branie
odpowiedzialnoéei za projekty:

Raportowanie do partneréw w Polsce | ria:éw
Techniczne'i ksiggowe doradziwo eksperckie.

Wspélpraca z aktuariuszami..
‘Wspieranie- klientéw w. raportowaniy finansowym, oraz, zarzadzaniu
finansowym, )
Odpowiedzialnos¢ za prowadzenie miedzynarodowych ————
ubezpieczeniowych.

Kluezowi kfienei w PwC:

Life, Ima_ucag
Zurich Life, mmam«m sen
Signal-iduna, Signal- ac:m Life, Fin *m E,m mxm
Triglav (Slovenia),

luty 1997- lipiec 1997: Kontroler finansowy w TCH Components &
Odpowiedzialio§é: Przygotowanie | konsalid: rawozdary
Andliza finansowa i ‘tap itowanie..

Wspdlpraca z barkami i dostawcanii.

Jezyki: Polski — ojezysty, Angiélski —zaawansowany, Niemiecki - redni
Profesjonalne
czionkostwo:- Czionek Zalozyciel *Kiubu Szefow Audytu Wewnetrznego w Paland.

ACCA ~Stowarzyszenie Bieglych Rewidentow Arigislskich,

A ~ Instytut Audytorow Wewnetrzhych,

Krajowa lzba Bieglych Rewidentéw;

Stowarzyszenie: Dyplomawanych Agdytoréw Wytudzen i Osziist.




ziga MURANSKL

OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisany wyrazam Nmoam ng kandydowanied sprawowanie funkeji
w spétce w\@\&;:m& %, .., majaca siedzibe w YELKOMITAGH. . pt

w wyborach Rady Nadzot cze] t¢j Spotki dokonywanyeh przez Walne: mnoamammém

Os$wiadezam, ze spelniam wszystkie kryteria ,ﬁmgwmm kandydatom na Czlonka: Rady Nadzorczej
Spéiki, wtym w szczegblnodei:

1) nie.ma po mojej stronie konfliktu intereséw przy pelnieniu fimkeji czlonka Rady ZmeQBN&
“Spétki: Pragne stwierdzié réwniez, iz poza ?Nmamﬁgaagﬁﬁ mmoww: v_,oém ¢ w- stosunku do niej
aktywnodei. konkurency jnej, oraz nie S\woaéw dnyeh ezynnoei w spétkach Eaﬁm%@owow
dziatalnogé _Aozwﬁgo&z& jako Czlonek organdw spotki w%ﬁ&oé& lub jako wspolnik ‘spélki
o%ﬁgob spolki osobowej, oraz. nie biore udziatu w fimkcjonowaniu innej wc:wﬁgo&s& 0seby
prawnej jako czlonek jej organu.,

2) zgodnie z warunkami okredlonymi w art. 18 ustawy z difa 15 wrzesnia 2000 r; Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z ve&: zm.) ' stosunki do kandydata ha czlonka
E@ nadzorczej spolki, posiadam pelna zdolue$é do czynnodei ,.Qméswaw oraz ze nie jestem
o%&o:%& w postepowaniu karmyi ?oémmmo_aé ria vo%.%ﬁo ?&%&oﬁ rozdzialéw XXXIII-
XXXV Kodeksu karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 1 -591 ks, jak i nie zostalem
skazany prawomocnym wyrokiem sadu zd ?.Nmmﬁ%mgm oﬁa&o&a W ww, przepisach;

3).nie: _oﬁas gamzv\ do Rejestru Dhuznikéw Nik éwvwmommz%% prowadzonym na so%&?a ustawy
2 dnia 20 sierpnia 1997 r. o-Krajowym: W&oqu@ mm&oﬁ@% (tekst jednolity - Dz. U. z 2007 £, Nr 168,
poz, 1186, z pézn, zm.);

Ea@%woumﬁﬂ%n: Tub v@a@@o& ou*ozwmg E@ :mawoﬁomﬁ spolek. gretdo _w i WQE&H S&\
(nadzorezej) (Dz.U.UE,L.05.52.51) oraz-dodatkowe wymogi wskazane w Wo&a\% Praldtykach Spétek
Notowanych: na GPW, bedacych zatacznikiem do Ushwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gie dy z duig
19°'maja 2010 roku;

5)-nie ﬁ&ém funkeji I nie zajmuje stanowisk okreslonych wart. 1-2 ustawy z dnia'21 sierpnia 1997r,
0 ograniczeniu prowadzenia dziatalnodsi gospodarczej przez osoby pelniaee funkeje publiczne (tj. Dz.
U. 22006 r.; Nr 216 poz. 1584 z péin. zm.);

6) wyrazam zgode na pizetwaizanie i publikowanie meich danych osobowych w rozutrjeniu ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych Q@w& Jednolity ~ Dz U
z 2002 ., Nr 101, poz. 926, z pézn. zm.) oraz wszelkich danych zawarlych w Curriculum Vitae,

przedstawionych mﬁ%aow ‘w zakresie wymaganym w Ns_&ch z kandydowaniém i ,,oN*ouxoim?\mE
w Radzie Nadzorczej Spotki.
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