SPRAWOZDANIE
Z dzialalnosci spotki
CCC.eu spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,,Spétka”)
za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 stycznia 2022 r.

sporzadzone dnia 21 lipca 2022 r.

Opis dzialalno$ci

CCC.eu spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Polkowicach, ul. Strefowa 6 powstata
11 kwietnia 2014 r. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000506139 w dniu 14.04.2014 r.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 022395487 oraz numer identyfikacji podatkowej
NIP 502-011-06-39.

Udziatowcami CCC.eu Sp. z 0.0. s3:

- CCC Shoes & Bags sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta II 19, wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie XIT Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000363903, posiadajaca 99,75% udziatdéw w kapitale
zaktadowym Spotki;

- CCC Spotka Akcyjna z siedzibg w Polkowicach ul. Strefowa 6, wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000211692, posiadajaca 0,25% udzialow
w kapitale zakladowym Spotki.

W okresie obrotowym nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki i na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania finansowego cztonkami Zarzadu Spoétki byli:

Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu od 11.04.2019r.
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu  od 02.09.2014 r. do 31.01.2022 r.
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu  od 05.10.2017 r
Adam Holewa Wiceprezes Zarzadu  od 01.04.2021 r.
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu  od 07.06.2021 r.
Kryspin Derejczyk Wiceprezes Zarzadu  od 01.07.2021 r.
Adam Marciniak ~ Wiceprezes Zarzadu  od 16.09.2021 r.



Kapital zakladowy

Struktura kapitatu zaktadowego Spoétki na dzien 31 stycznia 2022 roku oraz na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania byta nastepujaca:

Warto$¢ nominalna Udziat w kapitale

Udziatowcy Ilo$¢ udziatow Tlo$¢ glosow jednego udziaty podstawowym
CCC Shoes & Bags sp. z 0.0. 40 000 40 000 50 99,75%
CCCS.A. 100 100 50 0,25%
Razem 40 100 40 100 100%

Struktura kapitatu zaktadowego Spoiki na dzien 31 stycznia 2021 roku byta nastepujaca:

Warto$¢ nominalna Udzial w kapitale

it Todd 016 Todé otoss
Udziatowcy 05¢ udziatow 08¢ glosow jednego udziaty podstawowym

CCC Shoes & Bags sp. z 0.0. 40 000 40 000 50 99,75%

CCCS.A. 100 100 50 0,25%

Razem 40 100 40 100 100%

Zakres dzialalnosci Spolki

Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest sprzedaz
hurtowa odziezy i obuwia (PKD 4642Z). Spotka prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng dla wszystkich
spotek z Grupy Kapitatowej CCC S.A. do ktorej nalezy oraz dla podmiotow wspotpracujacych na
podstawie umoéw franczyzowych. Na dzien bilansowy Grupa Kapitalowa CCC S.A. posiadala spotki
zalezne w Czechach, na Stowacji, Wegrzech, Austrii, Stowenii, Chorwacji, Szwajcarii, Turcji, Butgarii,
Rosji oraz Serbii, ktorych podstawowym przedmiotem dzialalnosci jest dystrybucja towarow
dostarczanych przez CCC.eu sp. z 0.0. Po dniu bilansowym Grupa przeksztalcita model dziatalno$ci
w Litwie, Lotwie oraz Estonii z modelu franczyzowego na sprzedaz za pomoca nowo zalozonych spotek
zaleznych od CCC S.A. Nastapila takze sprzedaz spotki w Rosji poza Grupe CCC.

Informacja o nabyciu udzialow wlasnych

W roku obrotowym Spétka nie nabywata udziatow wiasnych.



Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spolki, jakie nastapily w roku obrotowym oraz
przewidvwany rozwoj Spolki.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spotka prowadzita dziatalno$¢ handlowa i ustugows.

Rozwo6j Spotki jest Sci§le zwiazany z ekspansja Grupy Kapitatowej CCC SA oraz podmiotow
dziatajacych w tej Grupie. Wspieranie sprzedazy spotek detalicznych, usprawnianie procesow w Grupie
Kapitatowej CCC SA jest zadaniem priorytetowym i mogacym mie¢ wptyw na rozwoj Spotki.

11 kwietnia 2019 r. Spétka otrzymata postanowienie o wszczgciu postepowania podatkowego w sprawie
okreslenia wysokos$ci zobowigzania podatkowego w podatku od czynno$ci cywilnoprawnych z tytulu
dokonanej czynno$ci nabycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa.

Dnia 23 sierpnia 2019 r. Spotka otrzymata decyzje od Urzedu Skarbowego, ktory orzeka, ze Spotka
obliczajac 1 wptacajac podatek od czynno$ci cywilnoprawnych, zanizyla jego wysoko$¢ o kwote
21.160.496,00 PLN. Decyzjg zostata podtrzymana przez organ wyzszej instancji. Spotka odwotata sig
do ww. decyzji. Mimo braku zakonczenia postepowania, Spotka rozpoznata zobowigzanie podatkowe
w ksiegach roku 2019 w wysokosci 21.160.496,00 PLN plus odsetki w wysokosci 6.870.101,00 PLN.
Spotka wniosta skarge na decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego we Wroctawiu. Sad uchylit decyzje organu. Strony wniosty skargi kasacyjne.
W dniu 12 maja 2022 r. Sad oddalit skarge kasacyjng Spotki i uwzglednit skarge kasacyjng organu.
W wyniku rozstrzygniecia Spotka jest zobowigzana do zaptaty podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych
wraz z odsetkami. Spotka rozpoznata dodatkowa rezerwe na koszty odsetek w wysokosci 4 077 028,00
PLN. Ostateczne zobowigzanie w podatku od czynnosci cywilnoprawnych z tytutu dokonanej czynnosci
nabycia zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa po zaliczenia przystugujacego Spotce zwrotu z tytutu
podatku VAT w grudniu 2019 roku w cze$ci naleznosci glownej wyniosto 20 263 306,07 PLN,
natomiast w czgsci odsetkowej 11 844 319,00 PLN. Spotka podjeta kroki zmierzajace do skorzystania
z kolejnych srodkow odwotawczych.

Inwestycije

W okresie biezagcym Spotka poniosta naktady na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz na
srodki trwate w wysokosci 68 233 312,53 zt. Naklady na warto$ci niematerialne i prawne dotycza
wdrozenia nowych systemow informatycznych. Naklady w ramach srodkow trwalych dotyczyty
gtéwnie maszyn i urzadzen.

W maju 2021 r. Spotka nabyta 5% udzialow w spotce Shoe Express S.A. z siedzibg w Bukareszcie
od podmiotu powiazanego NG2 Suisse s.a.r.l. za ceng 1 840 000,00 CHF (7 533 144,00 PLN). Nabycie
to bylo elementem zmian w strukturze organizacyjnej Grupy do ktdérej Spotka nalezy w zwigzku
ze sprzedazg NG2 Suisse s.a.r.l. poza Grupe CCC.

W dniu 14 pazdziernika 2021 roku CCC.eu Sp. z 0.0. nabyla 25% udziatéw w OBUV OOO (dawnie;j:
CCC Russia O0O) z siedziba w Moskwie za kwote 10 000,00 zt i w wyniku tej transakcji Grupa CCC
stata si¢ wlascicielem OBUV OOO w 100%, pozostate 75% akcji nalezato do CCC Shoes & Bags Sp.
z 0.0. Zmiana nazwy spotki zostata zarejestrowana po dniu bilansowym tj. w dniu 27.04.2022 r. Po dniu
bilansowym, 17 maja 2022 r. w zwiazku ze zrealizowaniem si¢ warunkow zawieszajacych nastgpita
sprzedaz udziatéw tej spotki poza Grupe CCC. Transakcja zostala szerzej opisana w Srodrocznym
Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitalowej CCC S.A. w nocie
Dziatalno$¢ Zaniechana za I kwartat 2022 r. Wptywy z tytulu sprzedazy udziatdéw w posiadaniu Spotki
wyniosty 125 000,00 RUB.



W przedstawionym okresie nie byty podejmowane przez Spotke inne inwestycje.

Sytuacja ekonomiczna i finansowa Spolki

Na dzien 31 stycznia 2022 r. bilans Spotki wykazuje sume 3 399 012 145,82z1, rachunek zyskow i strat

zamyka si¢ strata netto w wysokosci 432 868 033,41z1.

CCC.eu sp. z 0.0. zajmuje si¢ zaopatrzeniem w towary pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej CCC
S.A. oraz spétek franczyzowych. Dynamiczny rozwoj catej Grupy Kapitatowej CCC S.A. przektada si¢
rowniez na dalsze perspektywy rozwoju CCC.eu sp. z 0.0. W zwigzku z podejmowanymi inwestycjami
oraz prowadzong strategia wzmacniania Grupy Kapitalowej CCC S.A. Spotka pozyskuje zewnetrzne

finansowanie. Sytuacja finansowa Spotki w ocenie Zarzadu pozwoli na ptynne regulowanie

zaciggnigtych zobowigzan.

Wskazniki finansowe

Wskaznik ogélnego zadluzenia

Zadhuzenie netto

(+) Zobowiazania z tytutu kredytow
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
= Zadluzenie netto

31.01.2022

1 805 148 990,08
155 553 987,38
1649 595 002,70

31.01.2021

851 139 568,09
3756 455,11
847383 112,98

Wskaznik zadtuzenia

Kapitat wlasny ogotem 444 814 082,54 877 682 115,95
(+) Zadhuzenie netto 1649 595 002,70 847 383 112,98
= Kapital zaangazowany 2094 409 085,24 1725 065 228,93
Wskaznik zadluzenia (zadluzenie netto/kapital zaangazowany) 79% 49%
Wskaznik plynnosci biezacej 31.01.2022 31.01.2021
Zapasy 1052 294 359,64 1165 950 795,98
(+) Naleznosci od odbiorcoéw i pozostate 616 528 156,32 376 676 092,86
(+) Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 155 553 987,38 3756 455,11
(+) Udzielone pozyczki 396 377,52 188 417 508,78
= Aktywa obrotowe 1824 772 880,86 1734 800 852,72
Krotkoterminowe zobowiazania z tytutu zadtuzenia 45110 213,67 725006 234,73
(+) Zobowigzania wobec dostawcow, pozostale

zobowigzania oraz zobowigzania z tyt. podatku

dochodowego 1115198 452,45 1469 478 947,26

(+) Rezerwy
= Zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik plynnosci biezacej (aktywa
obrotowe/zobowiazania krotkoterminowe)

33 845 537,82
1194 154 203,94

1,5

17 799 275,80
2212 284 457,79

0,8



Wskaznik rotacji zapasow 31.01.2022 31.01.2021

Koszt wytworzenia sprzedanych towaréw 2 382901 002,05 1783 001 293,49
Sredni poziom zapasow 1109 122 577,81 805 170 839,51
Wskaznik rotacji zapaséw (koszt wytworzenia

sprzedanych towarow/Sredni poziom zapasow) 2,1 2,2

Wskaznik rotacji zapasow informuje o tym, ile razy w ciagu roku zapasy zostal przeksztalcone
w towary.

Wskaznik rotacji naleznos$ci 31.01.2022 31.01.2021
Przychody ze sprzedazy 2762126 133,34 1802 232 395,85
Sredni poziom nalezno$ci 435981 375,13 698 850 273,86
Wskaznik rotacji naleznos$ci (przychody ze sprzedazy/Sredni

poziom naleznos$ci) 6,3 2,6

Wskaznik rotacji naleznosci informuje o tym, ile razy w ciggu roku nalezno$ci zamieniajg si¢ w

gotowke.
Wskaznik cyklu zobowigzan 31.01.2022 31.01.2021
Przecigtny stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug 1105595 094,80 1077 825 487,58
Przychody ze sprzedazy 2762126 133,34 1802 232 395,85

Wskaznik cyklu zobowiazan ((przeci¢tny stan
zobowiazan z tytulu dostaw i ustlug/przychody
ze sprzedazy)*365) 146,1 218,3

Wskaznik cyklu zobowigzan informuje po ilu dniach spoétka reguluje swoje zobowigzania.

Instrumenty finansowe

W ocenie Zarzadu nastepujace czynniki zewnetrzne wptywaja na dziatalnos¢ Spotki:

Poziom kurséw walutowych. Z uwagi na fakt, iz CCC.eu sp. z 0.0. realizuje przychody i ponosi czgs¢
kosztow w walutach obcych, kursy wymian USD i EUR beda mie¢ wplyw na strukture kosztéw oraz

wykazywanie réznic kursowych w rachunku zyskow i strat. Poniewaz blisko 70 % zakupoéw Grupy CCC
pochodzi z importu aprecjacja walut zagranicznych (USD i EUR) moze pogorszy¢ warunki importu
i wpltyna¢ na marze brutto na sprzedazy realizowang przez Spotke. Spotka korzystata w roku
obrotowym z instrumentow zabezpieczajacych ja przed ryzykiem kursowym. Spotka zawierala
kontrakty forward, ktorych wycena na dzien bilansowy wyniosta 2,1 mln zl, przy czym warto$¢ wyceny
na dzien bilansowy byta dodatnia. Spotka nie posiada dokumentacji rachunkowo$ci zabezpieczen
w zwigzku z czym wycena kontraktow odnoszona jest w wynik finansowy.

Zmiana stop procentowych. CCC.eu sp. Z 0.0. jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych
w zwigzku z zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty te sg oprocentowane wg zmiennej stopy

procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop procentowych bedzie mial wptyw na wysokos¢ ptaconych
odsetek od kredytow przez Spotke. Spotka nie korzysta z instrumentdw zabezpieczajacych ja przed



ryzykiem zmiany stop procentowych z uwagi na to, ze korzysci z tytutu ich stosowania mogag by¢
nieistotne.

Ogolna sytuacja gospodarcza w kraju i poza jego granicami. Przychody CCC.eu sp. z 0.0. generowane
sa gtdéwnie W Polsce. Stad dla Spdtki istotna jest sita nabywcza polskich konsumentéw i ich sktonno$¢

do konsumpcji. Pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki
dziatalnosci i sytuacj¢ finansowa Spotki. W zakresie wptywu agresji ze strony Rosji w Ukrainie
odniesiono si¢ w nocie 31 — Zdarzenia po dniu bilansowym w sprawozdaniu finansowym.

Tendencje w modzie i nietrafione kolekcje. CCC.eu sp. z 0.0. narazona jest na ryzyko zwigzane
z nietrafionymi kolekcjami obuwia. Czynnikiem pozwalajagcym na ograniczenie tego ryzyka jest stala
obserwacja trendow w europejskiej i $wiatowej modzie (uczestnictwo w mig¢dzynarodowych targach
mody obuwniczej m.in. w Mediolanie, Gardzie, Dusseldorfie).

Sezonowos$¢ sprzedazy i warunki pogodowe. Sprzedaz i1 warto$¢ zapasow uzaleznione sa

od sezonowosci popytu (szczyt popytu to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkow pogodowych moze
skutkowaé odtozeniem przez klientéw decyzji zakupowych lub tez skroceniem sezonu najwyzszej
sprzedazy. Czynnikiem pozwalajacym na obnizenie wrazliwo$ci na czynniki sezonowe i pogodowe jest
posiadanie przez Grup¢ CCC wihasnych mocy wytworczych. Grupa jest w stanie w szybkim tempie
dopasowac produkcje i dostarczy¢ do sklepow towar zbiezny z oczekiwaniami i aktualnymi warunkami

pogodowymi.
Zatrudnienie
Na dzien bilansowy Spotka zatrudniata 1090 pracownikow.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spotka nie prowadzita dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, natomiast zlecala wytworzenie wartosci niematerialnych i prawnych do podmiotow
zewnetrznych specjalizujacych si¢ w tego typu dziatalnosci.

Posiadane oddzialy (zaklady)

Spotka nie utworzyta oddziatu.
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