Przyjecie przez Zarzad strategii Grupy Kapitatowej CCC na lata 2020-2022
(Raport biezgcy nr 4/2020)
29.01.2020 /Emitent/

Podstawa prawna:
Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne

Zarzad CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (dalej: ,Emitent”) informuje, ze w dniu dzisiejszym przyjat
strategie Grupy Kapitatowej CCC na lata 2020-2022 ,G0O.22”, obejmujgcg podsumowanie gtdwnych
kierunkéw jej rozwoju.

W horyzoncie strategii, Grupa planuje w sposéb organiczny kontynuowac rozwijanie wielokanatowej
sprzedazy obuwia, dostarczajgc oferte produktowg dopasowang do zréznicowanych rynkéw, kanatow
i formatow sprzedazy. Dziatania Grupy bedg w tym zakresie odpowiada¢ na ksztattujgce sie na rynku
handlu trendy (m. in. rosngcg mobilnos¢ klientéw, popularyzacje tzw. oferty fashion, zmiany pogodowe
i inne). Przyjeta przez Zarzad strategia Grupy sktada sie z pieciu kluczowych filaréw. Cele postawione
w kazdym z obszarow bedg realizowane przy wsparciu nowych technologii i analityki danych.

1/ Omnichannel
System handlu obuwiem w Grupie CCC obejmuje uzupetniajgce sie kanaty dotarcia do klientéw
(m. in. sklepy stacjonarne, sklepy hybrydowe, platformy internetowe, aplikacje mobilne, skanery
esize.me, itd.), poprzez ktére Grupa chce oferowa¢ swoje produkty w kazdy oczekiwany przez
Klientow sposob.

2/ Produkt

Grupa kontynuuje rozwdj produktu ukierunkowany na potrzeby Kklienta. Zgodnie z przyjetymi
w ramach strategii kierunkami zmian, Grupa skupi sie na umacnianiu podstawowych 5-6 marek
(m.in. Lasocki, Gino Rossi, Sprandi), podnoszeniu jakosci produktéw, rozbudowie tzw. oferty fashion,
szerszej ofercie e-commerce only, czy rozbudowie innych kategorii (np. akcesoria).

3/ Sprawnos¢ i efektywnosé

Realizacja strategii bedzie mozliwa m.in. dzieki wdrozeniu nowych narzedzi i optymalizacji procesow
w obszarach takich jak logistyka czy finanse, a takze umacnianiu kultury organizacyjnej. Nakierowanie
wszystkich dziatan Grupy na klienta umozliwi m.in. budowanie dopasowanej oferty z uwzglednieniem
segmentacji, efektywng polityke promocyjng, przyspieszenie rotacji zapaséw, terminowg alokacje.
Nowe narzedzia usprawniajgce nadzor finansowy (SAP, FI, SAC, Bl) oraz funkcjonowanie nowego
centrum ustug wspdlnych ufatwig z kolei uzyskanie efektywnej informacji zarzadczej i zachowanie
jeszcze wigkszej dyscypliny kosztowe;j.

4/ Stabilnos¢ finansowa

Celem Grupy jest realizacja polityki finansowej nakierowanej na bezpieczenstwo Grupy poprzez
obnizenie zadtuzenia za sprawg wzrostu rentowno$ci operacyjnej. Grupa dazy takze do zwiekszenia
efektywno$ci wykorzystania kapitatu obrotowego poprzez poprawe cyklu konwersji gotéwki, aby
w horyzoncie strategii wynosit mniej niz 100 dni. Celem Grupy jest, aby naktady inwestycyjne w latach
2020-2022 stanowity srednio rocznie 150-200 min PLN, wobec 700 min PLN w 2019 roku.

5/ Zrownowazony rozwaj

Grupa realizuje plan zrébwnowazonego rozwoju i minimalizuje wptyw prowadzonej dziatalnosci na
otoczenie oraz wspiera prosrodowiskowe i prospoteczne aktywnosci. W najblizszych trzech latach
CCC rozwinie oferte produktéw przyjaznych $rodowisku m.in. wprowadzajgc wiekszg liczbe
ekologicznych linii produktowych, zwiekszajgc udziat skor ekologicznych w produkcji i wspoétpracujgc
wytgcznie z dostawcami, ktdrzy podpiszg tzw. Kodeks Postepowania CCC, zawierajgcy zobowigzania
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srodowiskowe i spoteczne. Celem jest takze obnizenie wskaznikow emisji CO2, zuzycia energii
elektrycznej i wytwarzanych odpaddéw. Spétka zamierza kontynuowac¢ dziatania w zakresie wsparcia
NGO oraz partnerstwo z UNICEF.

Strategia Grupy obejmuje cele i aspiracje strategiczne w horyzoncie do 2022, w tym:
1. Realizacje skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie 8,5-9,0 mid PLN;

2. Udziat przychodéw e-commerce na poziomie 35-40% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Grupy, w tym realizowanie przez Grupe eobuwie.pl przychodéw na poziomie
ok. 3 mld PLN i rentownosci EBITDA eobuwie.pl 8-10% (bez wptywu MSSF16);

3. Skonsolidowang rentownos$¢ operacyjng (bez wptywu MSSF16) w przedziale 8,5-9,5% oraz
rentownosc¢ netto ze sprzedazy (przed akcjonariuszami mniejszosciowymi) w przedziale 7-8%;

4. Relacje dtugu netto do EBITDA (bez wptywu MSSF16) w przedziale 0-1x;
5. Rating MSCI ESG na poziomie A+.

Powyzsze cele finansowe nie uwzgledniajg ewentualnych zmian posiadanych przez Grupe udziatéw
w spotkach: eobuwie.pl S.A., HR Group Holding S.a r.l. i Karl Végele AG KVAG.

Zastrzezenie: Spotka informuje, ze przedstawione powyzej informacje i strategiczne kierunki rozwoju
Grupy Kapitatowej CCC, w tym w szczegodlnosci wartosci liczbowe, nie stanowig prognozy
ani szacunkow wynikow finansowych i odnoszg sie jedynie do zamierzonych kierunkéw dziatania
w latach 2020-2022.

Podpisy:
1/ Marcin Czyczerski - Prezes Zarzgdu

2/ Karol Pottorak - Wiceprezes Zarzgdu
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