Zawarcie przez CCC S.A. warunkowej umowy sprzedazy 100% udzialéw w spétce zaleznej, CCC
Germany GmbH, warunkowych uméw nabycia mniejszosciowego pakietu (docelowo 30,55%)
udzialéw w spélce HR Group Holding, oraz dodatkowych uméw transakcyjnych i handlowych

(Raport biezacy nr 52/2018)
24.11.2018 /Emitent/

Podstawa prawna:
Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 50/2018 z dnia 8 listopada 2018 r. dotyczgcego ujawnienia
opoznionej informacji o zawarciu porozumienia term sheet przewidujgcego wstepne warunki
transakcji, Zarzgd CCC S.A. (,Emitent”, ,Spétka”) niniejszym informuje, ze w dniu 24 listopada 2018
r. Spdtka zawarta: (i) warunkowg umowe sprzedazy udziatdw w spolce HR Group Holding S.a r.l.
z siedzibg w Luksemburgu (,HR Group”) z capiton V GmbH & Co. Beteiligungs KG z siedzibg
w Berlinie (,capiton”) (,Umowa Sprzedazy Udziatéw-capiton”), (ii) warunkowg umowe sprzedazy
udziatéw w spétce HR Group z Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S z siedzibg w Istambule (,Flo”)
(,Umowa Sprzedazy Udziatéw-Flo”; tgcznie z Umowg Sprzedazy Udziatéw-capiton jako ,Umowy
Sprzedazy Udzialow HR Group”), oraz (iii) warunkowg umowe sprzedazy udziatéw w spétce CCC
Germany GmbH z siedzibg we Frankfurcie nad Menem (,CCC Germany GmbH”) ze spotkg zalezng
HR Group, Blitz 18-535 GmbH z siedzibg w Monachium (,Blitz GmbH”) (,Umowa Sprzedazy
Udziatéw-CCC Germany GmbH?”) (tgcznie jako ,Transakcja”).

Na podstawie Umowy Sprzedazy Udziatdw-capiton Spoétka zamierza naby¢é od capiton:
() 183.890.869 udziatébw zwyklych HR Group o wartosci nominalnej 0,01 euro kazdy,
reprezentujgcych 11,63% kapitatu zaktadowego HR Group i uprawniajagcych do wykonywania
183.890.869 gltoséw na zgromadzeniu wspolnikbw HR Group (,Zgromadzenie Wspdlnikow”),
stanowigcych 11,63% ogolnej liczby gloséw w HR Group (,Udziaty Zwykle-capiton”), oraz
(i) 11.009.346 udziatdbw uprzywilejowanych HR Group o warto$ci nominalnej 0,01 euro kazdy,
reprezentujgcych 0,70% kapitatu zaktadowego HR Group i uprawniajgcych do wykonywania
11.009.346 gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikéw, stanowigcych 0,70% ogdlnej liczby gtoséw w HR
Group (,Udzialy Uprzywilejowane-capiton”); tgcznie 194.900.215 udziatdw reprezentujgcych
12,33% kapitatu zaktadowego HR Group (,Sprzedawane Udziaty-capiton”).

Na podstawie Umowy Sprzedazy Udziatéw-Flo Spétka zamierza naby¢é od Flo: (i) 289.586.875
zwyktych udziatdbw HR Group o wartosci nominalnej 0,01 euro kazdy, reprezentujacych 18,32%
kapitatu zaktadowego HR Group i uprawniajgcych do wykonywania 289.586.875 gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikéw, stanowigcych 18,32% ogdlnej liczby gtoséw w HR Group (,Udziaty
Zwykte-Flo”), oraz (ii) 20.000.000 uprzywilejowanych udziatéw HR Group o wartosci nominalnej 0,01
euro kazdy, reprezentujgcych 1,27% kapitatlu zaktadowego HR Group i uprawniajgcych do
wykonywania 20.000.000 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw, stanowigcych 1,27% ogolnej liczby
glosow w HR Group (,Udzialy Uprzywilejowane-Flo”); tgcznie 309.586.875 udziatow
reprezentujgcych 19,59% kapitatu zakladowego HR Group (,Sprzedawane Udziaty-Flo”).

Strony ustality, ze cena sprzedazy za Udziaty Zwykie-capiton wyniesie ok. 2.242.763 euro, a cena
sprzedazy za Udziaty Uprzywilejowane-capiton ok. 12.357.132 euro, przy czym w odniesieniu do
Udziatéw Uprzywilejowanych-capiton w dacie zamkniecia Transakcji zostanie przeprowadzona
konwersja tych udziatéw poprzez umorzenie na wierzytelnos¢ Emitenta wzgledem HR Group z tytutu
zawartej w dacie zamkniecia Transakcji umowy pozyczki wspodlnika, o ktérej mowa ponizej. Finalna
cena sprzedazy bedzie zalezna od ostatecznej daty zamknigcia Transakcji.



Cena sprzedazy za Udziaty Zwykte-Flo wyniesie ok. 3.531.849 euro, za Udziaty Uprzywilejowane-Flo
za$ ok. 7.804.672 euro. Udziaty Uprzywilejowane-Flo rowniez zostang poddane konwersji w dacie
zamkniecia Transakcji na zasadach opisanych powyzej na wierzytelnos¢ Emitenta z tytutu umowy
pozyczki wspdlnika. Finalna cena sprzedazy rowniez bedzie zalezna od ostatecznej daty zamkniecia
Transakgciji.

W Umowach Sprzedazy Udziatéw HR Group, strony przewidziaty warunki zawieszajgce zamkniecia
Transakcji, w postaci miedzy innymi: (i) uzyskania wymaganych zgdd organéw antymonopolowych
w Niemczech oraz Austrii, oraz (ii) przedtozenia Emitentowi przez sprzedajgcych oswiadczen o braku
naruszenia oswiadczen i zapewnien w okresie od daty podpisania do daty zamkniecia Transakciji.

Obydwie Umowy Sprzedazy Udziatdbw HR Group przewidujg o$wiadczenia i zapewnienia dotyczgce
HR Group, jej grupy kapitalowej oraz prowadzonej przez nie dziatalnosci, w zakresie standardowo
skladanym przez sprzedajgcych w umowach tego typu zawieranych w podobnych transakcjach.
Strony postanowity, ze oswiadczenia oraz zapewnienia zostang objete polisg ubezpieczeniowa, ktorej
koszt poniosg strony kazdej z uméw po potowie.

Kazda ze stron Uméw Sprzedazy Udziatow HR Group bedzie uprawniona do odstgpienia od zawartej
umowy, jezeli do dnia 30 czerwca 2019 r. nie zostang spetnione warunki zawieszajgce.

Umowa Sprzedazy Udziatdéw-capiton przewiduje rowniez, ze w ramach czynnosci dokonywanych na
zamknieciu Transakcji, po przejsciu tytutu prawnego do Sprzedawanych Udziatéw-capiton
i Sprzedawanych Udziatéw-Flo oraz dokonaniu przez HR Group wymaganych czynnosci
korporacyjnych, Emitent sprzeda na rzecz HR Group Udziaty Uprzywilejowane-capiton oraz Udziaty
Uprzywilejowane-Flo. Nastepnie zostanie przeprowadzona konwersja tych udziatdw poprzez
umorzenie na wierzytelnos¢ Emitenta wzgledem HR Group z tytutu zawartej w dacie zamkniecia
Transakcji umowy pozyczki wspolnika (,Umowa Pozyczki’). Wysoko$¢ pozyczki udzielonej na
podstawie Umowy Pozyczki bedzie odpowiadata cenie sprzedazy zaptaconej przez Emitenta za
Udzialy Uprzywilejowane-capiton i Udziaty Uprzywilejowane-Flo oraz bedzie oprocentowana na
poziomie 8% w skali roku. Termin sptaty Umowy Pozyczki nastgpi nie pézniej niz po 10 latach od daty
zamkniecia Transakcji. Po konwersji udziat Emitenta w kapitale zaktadowym HR Group bedzie wynosit
30,55%.

Zamkniecie Transakcji rozumiane jest jako przejscie tytutu prawnego do Sprzedawanych Udziatow-
capiton oraz Sprzedawanych Udziatdw-Flo na rzecz Emitenta w wykonaniu Umow Sprzedazy
Udziatbw HR Group, przeprowadzenie konwersji, a takze zawarcie Umowy Pozyczki. Strony
postanowity, ze umowy zawierane w ramach Transakcji bedg od siebie wspotzalezne, uzalezniajgc
wejscie w zycie pozostatych umow transakcyjnych od zamkniecia Transakcji.

W ramach Transakcji w dniu 24 listopada 2018 r. Spotka zawarta z, miedzy innymi, capiton,
pozostatymi wspdlnikami HR Group oraz jej menedzerami, spétkg HR Group oraz HR Group GmbH &
Co. KG z siedzibg w Osnabruck (,HR Group KG”), umowe wspodlnikow regulujgcg wzajemne prawa
i obowigzki wspdlnikéw, zasady inwestycji w HR Group, zasady tadu korporacyjnego na poziomie HR
Group w odniesieniu do HR Group KG oraz mechanizm wyj$cia z inwestycji z zastrzezeniem
okreslonych praw przystugujacych niektéorym wspolnikom oraz ograniczen w zbywaniu udziatow HR
Group, jak rowniez uprawnienia Emitenta jako wspodlnika mniejszosciowego typowe dla umoéw tego
rodzaju zawieranych w podobnych transakcjach.

W ramach Transakcji w dniu 24 listopada 2018 r. Emitent zawart z capiton umowe opcji sprzedazy
oraz kupna udziatéw HR Group (,Umowa Opcji”). Zgodnie z Umowg Opcji Emitent bedzie uprawniony
do wykonania opcji kupna (call option): (i) 807.122.727 udziatow zwyktych HR Group o wartosci



nominalnej 0,01 euro kazdy, reprezentujgcych 51,06% kapitalu zaktadowego HR Group
i uprawniajgcych do wykonywania 807.122.727 gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikdw, stanowigcych
51,06% ogolnej liczby gtosow w HR Group, oraz 11.009.346 udziatéw uprzywilejowanych HR Group
o wartosci nominalnej 0,01 euro kazdy i reprezentujgcych 0,70% kapitatu zaktadowego HR Group
oraz uprawniajgcych do wykonywania 11.009.346 gltoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow,
stanowigcych 0,70% ogodlnej liczby gtosow w HR Group; fgcznie 818.132.073 udziatow
reprezentujgcych 51,76% kapitatu zaktadowego HR Group (,Pozostate Udzialy-capiton 1”) (,Opcja
Call 1), lub (ii) wszystkich udziatéw zwyktych oraz uprzywilejowanych w HR Group posiadanych przez
capiton na date wykonania tejze opcji kupna (,Pozostate Udziaty-capiton 2”) (,Opcja Call 2”).

Zgodnie z Umowag Opcji, Emitent bedzie uprawniony do wykonania Opcji Call 1 lub Opcji Call 2
w terminie miesigca po uptywie 6 miesiecy albo 24 miesiecy od daty zamkniecia Transakciji.

W przypadku braku wykonania Opcji Call 1 oraz Opcji Call 2 przez Emitenta, zgodnie z Umowa Opciji,
capiton bedzie uprawniony — o ile spetnione zostang przewidziane w Umowie Opcji warunki — do
wykonania opcji sprzedazy (put option) czesci z posiadanych przez siebie udziatow
uprzywilejowanych, tj. 4.832.069 udziatow uprzywilejowanych HR Group o wartosci nominalnej 0,01
euro kazdy (,Udziaty Uprzywilejowane-Opcja Put”) (,Opcja Put”). Emitent szacuje, ze maksymalna
wartos¢ Opcji Put wyniesie ok. 4.500.000 euro. W przypadku nabycia Udziatow Uprzywilejowanych-
Opcja Put Emitent zamierza réowniez przeprowadzi¢ konwersje tych udziatéw na pozyczke wspélnika
na zasadach opisanych powyzej.

Cena sprzedazy okreslona w umowie sprzedazy Pozostatych Udziatow-capiton 1 lub Pozostatych
Udziatéw-capiton 2 w wykonaniu Opc;ji Call 1 lub Opcji Call 2 zostanie okreslona w oparciu o wskaznik
IRR w wysokosci 25% przeptywOw pienieznych capiton, pomniejszony o przewidziang w Umowie
Opciji korekte, wynikajgca z rozliczeh pomigedzy HR Group, capiton a wspdlnikiem mniejszosciowym,
ktdrej szacunkowa warto$¢ wyniesie ok. 1.100.000 euro.

Na podstawie Umowy Sprzedazy Udziatéw-CCC Germany GmbH Emitent zamierza zby¢ na rzecz
spotki z grupy HR Group, Blitz GmbH, 100% udziatéw w kapitale zaktadowym CCC Germany GmbH
(,Udzialy-CCC Germany GmbH”) w zamian za cene sprzedazy w wysokosci 1 euro. Przejscie tytutu
prawnego do Udziatéw-CCC Germany GmbH na rzecz Blitz GmbH jako kupujgcego jest uzaleznione
od zaptaty ceny sprzedazy za Udzialty-CCC Germany GmbH. Umowa Sprzedazy Udziatéw-CCC
Germany GmbH przewiduje oswiadczenia i zapewnienia dotyczgce CCC Germany GmbH oraz
prowadzonej przez nig dziatalnosci, w zakresie standardowo sktadanym przez sprzedajgcych
w umowach tego typu zawieranych w podobnych transakcjach. Umowa Sprzedazy Udziatéw-CCC
Germany GmbH réwniez zostata zawarta pod warunkiem zawieszajgcym zamknigcia Transakcji.

W ramach Transakcji Spétka oraz CCC Germany GmbH zawarty z HR Group oraz jej spotkg zalezng,
Blitz GmbH umowe wktadu operacyjnego (Operational Contribution Agreement), na mocy ktérej
Spotka dofinansuje dziatalno§¢ CCC Germany GmbH w formie pozyczki kwotg nie wyzszg niz:
(i) 35.000.000 euro z przeznaczeniem na pokrycie wydatkow zwigzanych z zamknieciami wybranych
sklepow i ich biezgcymi stratami, oraz (ii) 6.500.000 euro z przeznaczeniem na pokrycie pozostatych
kosztéw integracji. HR Group wykorzysta te srodki na przeprowadzenie integracji CCC Germany
GmbH z HR Group, polegajgcej na zamknieciu wybranych, nierentownych sklepéw prowadzonych
przez CCC Germany GmbH, rebrandingu wybranych sklepéw prowadzonych dotychczas przez CCC
Germany GmbH pod markg ,CCC” na marke ,RENO”, ktére bedg kontynuowaty dziatalno$¢ oraz
integracji pozostatej dziatalnosci CCC Germany GmbH z HR Group.

W dniu 24 listopada 2018 r. Emitent oraz spétka zalezna Emitenta, CCC.eu sp. z o0.0. (,CCC.eu”)
zawarly ze spétkg z grupy HR Group, Hamm Reno Group GmbH z siedzibg w Osnabruck, ramowag



umowe dostawy (Supply Agreement) regulujgcg zasady wspétpracy handlowej w zakresie dostawy
produktéw, na podstawie ktérej Hamm Reno Group GmbH oraz CCC.eu w sezonach jesien/zima
2019/2020, wiosna/lato 2020 i jesien/zima 2020/2021 rozpoczng wspoiprace w zakresie dostawy
produktéw pod markg wlasng. Umowa dostawy zacznie obowigzywa¢ pomiedzy stronami od dnia 26
listopada 2018 r.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe grupy HR Group dostepne na dzien podpisania umowy
(wstepne, niezaudytowane i z zastrzezeniem zmian) za rok obrotowy konczacy sie 30 wrzesnia 2018
r. obejmujg m.in. sprzedaz netto: 370,3 min euro, przy marzy brutto 49% i marzy EBITDA okoto 4,5%.
Wedtug budzetu dostepnego dla Emitenta, HR Group zamierza osigagng¢ ponad 30% procentowy
wzrost kwoty EBITDA w roku obrachunkowym konczgcym sie 30 wrzesnia 2019. Zadtuzenie
finansowe netto (w tym kredyty, pozyczka wspélnika, inne) na poziomie 69,6 min euro.

Podpisy:

1/ Karol Pottorak - Wiceprezes Zarzadu
2/ Marcin Czyczerski - Wiceprezes Zarzadu



