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Przyjecie przez Zarzad strategii Grupy CCC na lata 2021-2025
(Raport biezacy nr 70/2021)
25.11.2021 /Emitent/

Podstawa prawna:
Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne

Zarzad CCCS.A. z siedziba w Polkowicach (dalej: ,,Emitent”) informuje, ze w dniu dzisiejszym przyjat strategie Grupy CCC
z perspektywa do 2025 roku ,,GO.25 | EVERYTHING FASHION, OMNICHANNEL PLATFORM”, obejmujaca gtéwne kierunki
rozwoju Grupy. Nowa strategia Grupy CCC nawigzuje do opublikowanej w 2020 roku strategii ,,GO.22" i jest jej naturalng
kontynuacja.

W ostatnich dwdch latach w sektorze handlu odziezg i obuwiem nastgpity liczne zmiany, wywotane m.in. pandemia
COVID-19. W wyniku tych zmian, wybrane trendy rynkowe przyspieszyty (m.in. rosngcy segment sprzedazy cyfrowej),
jeszcze wiekszego znaczenia nabraty elementy zwigzane z doswiadczeniem zakupowym (tj. nowe sposoby ptatnosci,
rozwoj rynku ptatnosci odroczonych, dostaw tzw. same day delivery oraz dostaw ekspresowych), jak rowniez wzrostem
Swiadomosci i odpowiedzialnos$ci wobec srodowiska i otoczenia.

W ramach strategii GO0.22 Grupa CCC zrealizowata szereg dziatan w kluczowych obszarach.
Do najwazniejszych z nich nalezg: rozwdj produktu i komunikacji ~marketingowej, inwestycje
w technologie i cyfryzacje, rozwdj kanatoéw sprzedazy online, w tym nowych narzedzi i ustug dla klientéw, a takze
eliminacja niestrategicznych aktywdw i projektéw.

W odpowiedzi na opisane zmiany w otoczeniu oraz w celu jak najlepszego przygotowania Grupy CCC na najblizsze lata,
Emitent podjat decyzje o przyjeciu nowej strategii.

Cele i aspiracje strategiczne Grupy CCC w horyzoncie do 2025 roku obejmuja:

e trzykrotne zwiekszenie przychodéw Grupy CCC w stosunku do okresu Q3’21 LTM,

e  osiggniecie skonsolidowanej rentownosci EBITDA (z MSSF16) powyzej 12%,

e udziat przychoddéw z nowych kategorii (poza obuwiem) na poziomie co najmniej 1/3,

e udziat sprzedazy z kanatéw online na poziomie ponad 60% przychodéw Grupy CCC  (wzrost
z ok. 45% w Q3'21)

e poprawe wskaznika NPS (Net Promoter Score) o 10 punktow dla kazdego szyldu/kanatu sprzedazy w Grupie
CCc,

e wskaznik zaangazowania pracownikdw co najmniej 10 punktow powyzej Sredniej dla sektora,

e Rating MSCI ESG na poziomie A+.

Strategia obejmuje plany i cele dla poszczegdlnych szyldéw Grupy CCC:
e CCC - lider omnikanatowej sprzedazy obuwia w Europie Srodkowo-Wschodniej, koncertujacy sie na
optymalizacji i digitalizacji sieci sprzedazy, rozwoju kanatéw cyfrowych, wzmacnianiu marek wtasnych
i dalszym rozwoju zawansowanej analityki; 25-30% udziatu w przychodach Grupy w 2025 r.
e Eobuwie - lider sprzedazy obuwia online w Europie Srodkowo-Wschodniej, rozwijajacy dziatalno$¢ na rynkach
zagranicznych, wzmacniajacy mobile i konwersje, tworzgcy nowe kanaty sprzedazy (marketplace); 30-35%
udziatu w przychodach Grupy w 2025 .
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e Modivo — najbardziej inspirujaca platforma modowa w Europie Srodkowo-Wschodniej, rozszerzajgca oferte
produktowa, tworzgca innowacyjne ustugi dla Klientéw, rozwijajgca baze Klientéw; 15-20% udziatu

w przychodach Grupy w 2025 r.
e HalfPrice — lider rynku off-price w Europie Srodkowo-Wschodniej, skalujacy sie¢ sprzedazy na kluczowych dla
Grupy rynkach, rozwijajacy platforme e-commerce i poszerzajacy oferte produktowa; 15-20% udziatu

w przychodach Grupy w 2025 r.

e DeeZee - paneuropejska marka modowa, lider w mediach spotecznosciowych, kontynuujgcy ekspansje
zagraniczng oraz poszerzajacy oferte odziezowa, ~5% udziatu w przychodach Grupy w 2025 .

Model biznesowy Grupy CCC obejmuje pie¢ komplementarnych szyldéw (CCC, eobuwie.pl, Modivo, HalfPrice, DeeZee)
oraz wspdlne fundamenty i zasoby, w ramach ktérych zdefiniowano kluczowe dziatania:
e  Kulturailudzie —klientocentrycznos¢, innowacyjnosc, zespotowosé, najlepsze talenty, rosngce zaangazowanie;
e Produkt — portfolio uzupetniajgcych sie strategicznych marek wtasnych dla kazdej grupy klientéw, wzbogacone
o najlepsze marki obce; rozwdj nowych kategorii (poza obuwiem); unikalny ekosystem obiegu produktéw
w Grupie poprzez kanaty full-price i off-price; nowoczesna, angazujaca komunikacja marketingowa 360 stopni;
e Komunikacja — dalsza rozbudowa bazy klientéw i zaawansowanej analityki, personalizacja omnikanatowa,
budowa wartosci Klienta i zarzgdzanie nig w petnym cyklu zycia;
e Technologia — omnikanatowe doswiadczenie Klienta, nowoczesne sklepy wyposazone w rozwigzania cyfrowe,
robotyzacja i innowacje;
e tancuch dostaw — holistyczne spojrzenie end-to-end, nowe kierunki i dywersyfikacja dostaw, rozwdj logistyki
e-commerce, dostawy ekspresowe, integracja zapasu sklepowego i magazynowego;
e Zréwnowazony rozwadj — ekologiczne kolekcje, redukcja emisji scope 1-3, réwnosc i roznorodnos¢ w miejscu
pracy, najwyzsze standardy dla dostawcéw.

Szyldy Grupy CCC wzajemnie sie uzupetniaja, adresujac potrzeby réznych segmentdéw klienckich. Za ich posrednictwem
Grupa CCC bedzie umacnia¢ pozycje na rynkach macierzystych, a rozwéj miedzynarodowy zaplanowany jest gtéwnie dla
kanatu e-commerce.

Realizacja  strategii  finansowana bedzie ze  $rodkdw  wiasnych oraz  zdolnosci  kredytowe;.
Wraz z poprawg wynikdw operacyjnych oraz optymalizacja kapitatu obrotowego, do finansowania potrzeb rozwojowych
skoncentrowanych na technologii, logistyce oraz rozwoju sieci HalfPrice wykorzystane bedag srodki wtasne oraz
instrumenty dtuzne (m.in. produkty bankowe lub obligacje).

Zastrzezenie: Spoétka informuje, ze przedstawione powyzej informacje i strategiczne kierunki rozwoju Grupy CCC, w tym
w szczegolnosci wartosci liczbowe, nie stanowig prognozy ani szacunkéw wynikow finansowych i odnoszg sie jedynie do
zamierzonych kierunkéw dziatania w latach 2021-2025.

Podpisy:
1/ Marcin Czyczerski - Prezes Zarzqdu

2/ Karol Péttorak - Wiceprezes Zarzqdu
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