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SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
| POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

NOTA 01.2017-12.2017 01.2016-12.2016
2 Przychody ze sprzedazy 2086,6 17385
22 Koszt wiasny sprzedazy (1461,3) (1193,5)
Zysk brutto ze sprzedazy 6253 545,0

22 Koszty funkcjonowania sklepow (526,7) (439,6)
2.2 Pozostate koszty sprzedazy (179) (15,0)
22 Koszty ogélnego zarzadu (30,7) (36,0)
23 Pozostate koszty i przychody operacyjne 6,6 45)
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 56,6 499

23 Przychody finansowe 15,7 358
23 Koszty finansowe (22,9 M,3)
Zysk przed opodatkowaniem 494 744

24 Podatek dochodowy (12,1) (15,9)
ZYSKNETTO 373 58,5
Pozostate dochody catkowite — —
Razem pozostate catkowite dochody netto — —
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 373 58,5
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (mln szt.) 41 39,2
Zysk na akcje podstawowy (w PLN) 091 1,49
Zysk na akcje rozwodniony (w PLN) 091 1,49

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3.1.1.1 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE!

NOTA 31122017 3112.2016 01.01.2016

DANEPRZEKSZTALCONE  DANEPRZEKSZTALCONE

5.1 Wartosci niematerialne 28 3] 24
52 Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 170,9 148,0 1377
52 Rzeczowe aktywa trwate — fabryka i dystrybucja 168,8 1233 131,2
52  Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 519 42,8 472
24 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1,8 6,7 58
32 Udzielone pozyczki 31,0 294 109
31 Inwestycje dtugoterminowe 3792 3711 124,7
Aktywa trwate 806,4 7244 4599
53 Zapasy 249,8 149,6 116,2
54 Naleznosci od odbiorcéw 18,8 14,5 69,7
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 26,0 70 59
3.2 Udzielone pozyczki 169,2 1723 200,2
Pozostate naleznosci 35,4 234 54
55  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3004 38,0 180,8
Aktywa obrotowe 7996 404,8 578,2
AKTYWA RAZEM 1606,0 11292 10381
4.2 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 210,0 210,0 210,0
57 Rezerwy 2] 1,6 13
52 Otrzymane dotacje 213 23,5 26,1
Zobowigzania dtugoterminowe 2334 235,1 2374
4.2 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 0,7 378 23,5
56  Zobowigzania wobec dostawcdw 166,8 114,8 873
56  Pozostate zobowigzania 50,6 51,6 320
24 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego — 55 55
57 Rezerwy 0,7 04 04
52 Otrzymane dotacje 24 26 26
Zobowigzania krétkoterminowe 2212 212,7 1513
ZOBOWIAZANIA RAZEM 454,6 4478 388,7
AKTYWA NETTO 11514 6814 6494
Kapitat wtasny
4] Kapitat akcyjny 4] 39 3,8
4] Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 6449 119,2 74,6
Zyski zatrzymane 5024 5583 571,0
RAZEM KAPITALY WLASNE 11514 6814 6494
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 01.2017-12.2017 01.2016-12.2016
Zysk przed opodatkowaniem 494 744
44 Amortyzacja 40,6 377
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 03) 95
4.2 Koszty finansowania zewnetrznego 75 7,0
44 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 11,5 1,2
32 Podatek dochodowy zaptacony (31,6) (169
Zysk /(strata) na dziatalnosci inwestycyjnej oraz dywidenda — (23,7)
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 771 86,8
Zmiany w kapitale obrotowym
53 Zmiana stanu zapasow i odpisow aktualizujacych zapasy (100,2) (334)
44 Zmiana stanu naleznosci (324 55,0
44 Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 40,8 45,8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (14,7) 154,2
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 20,0 17,0
54 Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek 22,6 86,1
52,51 Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (124,7) (48,8)
54 Pozyczki udzielone (28,1) (86,2)
Wydatki na podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych 3,5 0,2)
Nabycie inwestycji w eobuwie S.A. (5,0 (231,2)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (118,7) (263,3)
42 Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek — 20,8
4] Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli (101,4) (85,7)
42 Sptaty kredytow i pozyczek 210 ©4)
4.2 Odsetki zaptacone (7.5) (71
Podwyzszenie kapitatu wiasnego netto 5258 447
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 3958 (337)
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 2624 (142,8)
?yg?k%@egggéingé;zenie netto stanu srodkdéw pienieznych i ekwiwalentéw 2624 (142,9)
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznychiich - -
ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 380 180,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3004 380

1 WIECEJ INFORMACJI W SEKC)I 3.1.1.3 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOXK]
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL ZAPASOWY
KAPITALAKCUNY  YSKIZATRZYMANE o RESFRZEDALEAAC) L
NOMINALNEJ

Stan na dzieri 01.01.2016 38 576,5 74,6 654,9
Korekty bledéw — (55 (55
Stan na dzier 01.01.2016 po korekcie 338 571,0 74,6 6494
Zysk netto za okres — 58,5 — 58,5
Catkowite dochody razem — 58,5 — 585
Wypfata dywidendy — (85,7) — (85,7)
Wycena programu opdji pracowniczych — 14,5 — 14,5
Transakcje z wiascicielami razem — (71,2 — (71,2)
Emisja akdji 0,1 — 446 447
Stan na dzien 31.12.2016 (01.01.2017) 39 5583 119,2 6814
Zysk netto za okres — 374 — 374
Catkowite dochody razem — 374 — 374
Wyptata dywidendy — (1014 — (101,4)
Wycena programu opdji pracowniczych — 81 — 81
Transakcje z whascicielami razem — (93.3) — 933)
Emisja akdji 0.2 — 5257 5259
Stan na dzier 31.12.2017 (01.01.2018) 4] 5024 6449 11514
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NOTY OBJASNIAJACE

1.INFORMACJE OGOLNE

Nazwa Spotki:  CCC Spdtka Akcyjna
Siedziﬁ)a ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Spotki:
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Rejestradja: we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego,
KRS: 0000211692
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki
Przedmiot wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
dziatalnosci: jesthandel hurtowy i detaliczny odziezg

i obuwiem (EKD 5142).

Sprawozdanie finansowe Spotki CCC S.A. (dalej: Spotka)
obejmuje rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakofczony
dnia 31 grudnia 2016 roku. Ze wzgledu na wprowadzong
retrospektywnie korekte btedu w sprawozdaniu z sytuadji
finansowej (patrz Nota 6.3) prezentowany jest rowniez bilans
otwarcia najwczesniejszego prezentowanego okresu, tj. na
dzien 1 stycznia 2016 roku.

Spdtka jest notowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
S.A.w Warszawie od 2004 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki sporzgdzone
zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawoz-
dawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
(,MSSF"). Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
wedtug zasady kosztu historycznego.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF
wymaga uzycia pewnych znaczacych szacunkéw ksiego-
wych. Wymaga réwniez od Zarzadu dokonywania wiasnych
ocen w ramach stosowania przyjetych przez Spétke zasad
rachunkowosci. Istotne szacunki Zarzadu zostaty przedsta-
wione w poszczegdlnych notach.

Spotka jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej CCC
S.A.Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie zwymogami MSSF.
Sprawozdania te sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

Ninigjsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad w dniu 26.03.2018 roku. Spétka
sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku, ktére zostato
zatwierdzone do publikacji w dniu 26.03.2018 roku.

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wyka-
zane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych
sytuacjach podane zostaty z wiekszg doktadnoscia. Walutg
funkcjonalng, jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN).

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy
sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego
przedstawione zostaty w ramach kolejnych poszczegdlnych
not. Zasady te stosowane byty we wszystkich prezento-
wanych latach w sposéb ciggty. Ponizej zaprezentowano
wykaz polityk rachunkowosci oraz wazniejszych szacunkow
iosadow dla poszczegolnych pozydji sprawozdan z wyniku
finansowego oraz sytuacji finansowej:
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Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku
dochodowego od 0s6b prawnych oraz obcigzen zwigzanych
z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom.
Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw od-
niesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktére mogtyby miec¢ zastosowanie. Obowiazujace
przepisy zawieraja réwniez niejasnosci, ktére powoduja
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi
jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na
przykfad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmio-
tem kontroli organéw, ktére uprawnione sa do nakfadania
wysokich karigrzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania
podatkowe, wynikajace z kontroli, musza zostac zaptacone
wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w spra-
wozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w przyszosci
w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe].

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowe] zostaty
wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR
ma zapobiegac powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty
podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania,
jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach
zprzedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie
z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci
podatkowej, jezeli sposob dziatania byt sztuczny. Wszelkie
wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operadji, (ii)
angazowania podmiotdéw posredniczacych mimo braku
uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii)
elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych
oraz (iv) inne dziafania o podobnym dziataniu do wczesniej
wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka
istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom
GAAR. Nowe regulacje bedg wymagac znacznie wiekszego
0sadu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych
transakdji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac w odniesieniu do transakcji
dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakji, ktore
zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli
GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byty lub sa nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych
przepisow umozliwi polskim organom kontroli podatkowe]
kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych
ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorga-
nizacja grupy.

Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu
biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy
w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatko-
wania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane
ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene
niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnosc co do tego, czy i w jakim zakresie
organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdine rozli-
czenia podatkowe transakgji, Spotka ujmuije te rozliczenia
uwzgledniajac ocene niepewnosci.



ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE

STANDARDY RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporza-
dzenia ninigjszego sprawozdania finansowego sg spdjne
ztymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego Spotki za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku,
za wyjatkiem przedstawionych ponizej. Ponizsze zmiany
do MSSF, zostaty zastosowane w niniejszym sprawozdaniu
finansowym zgodnie z ich data wejscia w zycie, jednak nie
miaty one istotnego wptywu na zaprezentowane i ujawnione
informacje finansowe |ub nie miaty zastosowania do transakgji

zawieranych przez Spotke:
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STANDARD

OPISZMIAN

MSR 12 ,Ujmowanie aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego
w odniesieniu do niezrealizowanych strat

"

Zmiany doprecyzowuja kwestie zwigzane z powstawaniem ujemnych réznic
przejsciowych w przypadku instrumentéw dtuznych wycenianych wedtug
wartosci godziwej, oszacowaniem prawdopodobnego przysztego dochodu do
opodatkowania oraz oceng, czy wypracowany dochdd pozwoli na zrealizowanie
ujemnych réznic przejéciowych. Zmiany maja zastosowanie retrospektywne.

MSR 7 ,Inicjatywa dotyczaca
ujawniania informacji”

Zmiany zobowiazuja jednostke do ujawnienia informacji, ktére umozliwiaja uzytkownikom
sprawozdar finansowych ocene zmian zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowej.
Nie jest wymagane przedstawienie informacji poréwnawczych za poprzednie okresy.

MSSF 12, Ujawnianie informacji na
temat udziatow w innych jednostkach”
bedace czescig ,Zmian wynikajacych

z przegladu MSSF 2014—2016"

Zmiany doprecyzowuja, ze wymogi okre$lone w standardzie majg zastosowanie takze
do udziatow jednostki w jednostkach zaleznych, wspdlnych ustaleniach umownych (tj.
wspolnych dziataniach lub wspdlnych przedsiewzieciach), jednostkach stowarzyszonych
lub jednostkach strukturyzowanych niepodlegajacych konsolidacji, ktére zostaty
sklasyfikowane (lub wigczone do grupy do zbycia, ktéra zostata sklasyfikowana)

jako przeznaczone do sprzedazy lub jako dziatalno$¢ zaniechana zgodnie z MSSF

5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana.

11
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OPUBLIKOWANE STANDARDY I INTERPRETACIE,
KTORE JESZCZE NIE OBOWIAZUJA I NIE ZOSTALY
WCZESNIEJ ZASTOSOWANE PRZEZ SPOLKE

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spdtka nie Spdtka przeanalizowata wptyw wszystkich wspomnianych,
zdecydowata o wczedniejszym zastosowaniu zadnego niezastosowanych wczes$niej, standardow ze szczegolnym
z opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek uwzglednieniem ponizszych nowych standardéw:

doistniejacych standardow przed ich datg wejscia w zycie.

STANDARD

GLOWNE ZMIANY | DATAWEJSCIAW ZYCIE

MSSF 9, Instrumenty
finansowe”

Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 9 Instrumenty finansowe (,MSSF 9”). MSSF 9 obejmuje
trzy aspekty zwigzane z instrumentami finansowymi: klasyfikacje i wycene, utrate wartosci oraz rachunkowos¢
zabezpieczen. Obowigzuje on dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i péZniej, z mozliwoscia
wczesniejszego zastosowania.

Spdtka stosuje MSSF 9 od dnia wejscia w zycie standardu, bez przeksztatcania danych poréwnawczych.

W 2017 roku Spétka przeprowadzita szczegotowa ocene wptywu wprowadzenia MSSF 9 na stosowane przez Spétke
zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Spétki lub jej wynikéw finansowych. Niniejsza ocena
jest oparta na aktualnie dostepnych informacjach i moze podlegac zmianom wynikajacym z pozyskania racjonalnych
imozliwych do udokumentowania dodatkowych informadji w okresie, kiedy Spdtka zastosuje MSSF 9 po raz pierwszy.

W wyniku zastosowania MSSF 9, zmieni sie klasyfikacja niektérych instrumentéw finansowych.

Spdtka nie spodziewa sie istotnego wptywu na sprawozdanie z sytuadji finansowej oraz kapitaty wiasne, w zwiazku
7 zastosowaniem MSSF 9 w obszarze klasyfikacji i wyceny. Oczekuje sie, ze wszystkie aktywa finansowe wyceniane
dotychczas w wartosci godziwej, dalej pozostana wyceniane w wartosci godziwej.

Spdtka w dalszym ciggu prowadzi konsultacje oraz dokonuje analizy wptywu zastosowania standardu. Ostateczny
wptyw zostanie zaprezentowany w sprawozdaniu za rok 2018 kiedy stosowanie standardu bedzie obowigzujace.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania przeptywoéw pienieznych wynikajacych zumowy, a Spétka nie
sprzedaje naleznosci handlowych w ramach faktoringu — beda one nadal wyceniane w zamortyzowanym koszcie
przez wynik finansowy. Spotka korzysta z praktycznego zwolnienia i dla naleznosci handlowych ponizej 12 miesiecy
nie identyfikuje istotnych elementdéw finansowania.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spotka ocenia, ze w zwigzku z charakterem naleznosci, odpis z tytutu
utraty wartosci wraz ze zwigzanym z tym aktywem z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie zmieni sie
znaczaco. Gtéwng przestankg do tego stwierdzenia jest skierowanie sprzedazy na sprzedaz gotéwkowa oraz fakt,
iz przewazajaca czesc¢ naleznosci dotyczy rozrachunkéw z jednostkami powiazanymi, ktére na podstawie analizy
retrospektywnej, nie dajg podstaw do zaliczenia ich do kategorii watpliwych.

Spotka udziela poreczen kredytowych dla podmiotéw w grupie. Ewentualne ryzyko niesptacalnosci przez jednostki
zalezne jest znikome, dlatego tez kalkulacja oczekiwanych strat wynikajacych z realizacji poreczeri nie wptynie znaczaco
na sprawozdanie finansowe Spotki.

Zastosowanie MSSF 9 nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2018 1. (zatwierdzone przez Unie Europejska).
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[wmln ztoile nie podano inaczej]

STANDARD

GEOWNE ZMIANY | DATAWEJSCIA W ZYCIE

MSSF 15 ,Przychody
zuméw z klientami”

MSSF 15 ustanawia tzw. Model Pieciu Krokéw rozpoznawania przychodéw wynikajacych z uméw z klientami.
Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane sg w kwocie wynagrodzenia, ktére przystuguje jednostce
w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi. Nowy standard zastepuje dotychczasowe
wymogi ujmowania przychoddw zgodnie z MSSF. Standard ma zastosowanie w odniesieniu do rocznych okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku i péZniej zmozliwoscig wczesniejszego zastosowania.
MSSF 15 wprowadza nowe wymogi w zakresie prezentacji i ujawnien. Fundamentalng zasada nowego standardu jest
ujmowanie przychoddw w momencie transferu towardw i ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej.
Towary lub ustugi ktére w ramach pakietu mozna wyodrebni¢, nalezy ujmowac oddzielnie. Ponadto wszelkie upusty
i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej sa co do zasady alokowane w poszczegdlnych elementach pakietu. Wymogi
dotyczace ujmowania i wyceny zgodnie z MSSF 15 maja rowniez zastosowanie do ujmowania i wyceny zysku/ straty
ze sprzedazy aktywow niefinansowych (takich jak rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne), jezeli taka
sprzedaz nie odbywa sie w normalnym toku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z wymogami MSSF 15,
Spdtka przedstawia ujete przychody z tytutu umow z klientami w podziale na kategorie, ktdre odzwierciedlaja sposob
wptywu czynnikéw ekonomicznych na charakter, kwote, termin pfatnosci oraz niepewnos$¢ przychodéw i przeptywow
pienieznych. Ujawnia ponadto wyczerpujace informacje, ktére umozliwig uzytkownikom sprawozdan finansowych
zrozumienie powigzania miedzy ujawnieniem przychodéw w podziale na kategorie a informacjami o przychodach,
ktére jednostka ujawnia dla kazdego segmentu sprawozdawczego.

Spotka stosuje MSSF 15 od dnia wejscia w zycie standardu, z zastosowaniem metody uproszczone.

Zgodnie z MSR 18.PI21 Zarzad przeprowadzit kompleksowa analize w celu ustalenia czy podmiot dziata jako agent
lub zleceniodawca. Wiecej w nocie 2.1 Przychody ze sprzedazy.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w obszarze:
a) Sprzedaz detaliczna towarow

Umowa zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania Swiadczenia — sprzedaz towaru zatem Spotka ocenia, ze
wptyw przyjecia MSSF 15 na ujmowanie przychodéw oraz wyniki finansowe Spétki z tytutu takich uméw nie bedzie
istotny. Przychéd bedzie rozpoznawany w okreslonym momencie, tj. gdy klient uzyska kontrole nad towarem.

W ramach oceny wptywu wprowadzenia MSSF 15, Spdtka rozwazyta m.in. nastepujace aspekty:
Wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, jednostka oszacowuje
kwote wynagrodzenia, do ktdrego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug
na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wyfacznie
w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobiefistwo, Ze nie nastapi odwrocenie znaczacej czesci
kwoty wczedniej ujetych skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewno$¢ co do wysokosci
wynagrodzenia zmiennego.

Prawo do zwrotu
Spotka udziela klientom prawa zwrotu nieuzywanego towaru w terminie 7 dni od dnia zakupu.

Spdtka oczekuje nastepujacego wptywu przyjecia MSSF 15 na sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2017 roku: oszacowanie na podstawie doswiadczenia i danych historycznych wartosci odpisu
ztytutu uprawdopodobnionych zwrotéw towaru. W konsekwencdji wptyw ewentualnych zmian na sprawozdanie
finansowe spotki jest nieistotny.

Wymogi dotyczace ujmowania i wyceny zgodnie z MSSF 15 maja réwniez zastosowanie do ujmowania i wyceny
zysku/ straty ze sprzedazy aktywdw niefinansowych (takich jak rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne),
w sytuadji gdy taka sprzedaz nie odbywa sie w normalnym toku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W ocenie
Spotki wptyw przyjecia MSSF 15 nie powinien by¢ jednak istotny.

Data wejécia w zycie: 1 stycznia 2018 r. (zatwierdzone przez Unie Europejska)
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STANDARD

GLOWNE ZMIANY | DATAWEJSCIAW ZYCIE

MSSF 16 ,Leasing”

MSSF 16, ktéry zastapit MSR 17 Leasing, KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing, SKI 15 Leasing operacyjny —
specjalne oferty promocyjne oraz SKI 27 Ocena istoty transakcji wykorzystujgcych forme leasingu. MSSF 16 okresla
zasady ujmowania leasingu w zakresie wyceny, prezentacji i ujawniania informacji. Nowy standard okresla zasady ujecia,
wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu. Transakgje leasingu skutkuja uzyskaniem przez leasingobiorce
prawa do uzytkowania aktywa oraz zobowiazania z tytutu obowiazku zaptaty. MSSF 16 wprowadza jednolity model
rachunkowosci leasingobiorcy i wymaga, aby leasingobiorca ujmowat aktywa i zobowigzania wynikajace z kazdego
leasingu z okresem przekraczajacym 12 miesiecy, chyba ze bazowy sktadnik aktywdéw ma niska wartos¢. W dacie
rozpoczecialeasingobiorca ujmuje sktadnik aktywédw z tytutu prawa do uzytkowania bazowego sktadnika aktywdw oraz
zobowigzanie z tytutu leasingu, ktére odzwierciedla jego obowiazek dokonywania optat leasingowych. Leasingobiorca
odrebnie ujmuje amortyzacje skfadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowigzania z tytutu
leasingu. Leasingobiorca aktualizuje wycene zobowiazania z tytutu leasingu po wystapieniu okreslonych zdarzen (np.
zmiany okresu leasingu, zmiany w przysztych optatach leasingowych wynikajacej ze zmiany w indeksie lub stawce
stosowanej do ustalenia tych optat). Co do zasady, leasingobiorca ujmuje aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu
leasingu jako korekte wartosci skfadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Rachunkowos¢ leasingodawcy zgodnie z MSSF 16 pozostaje zasadniczo niezmieniona wzgledem obecnej rachunkowosci
zgodnie zMSR 17. Leasingodawca dalej bedzie ujmowat wszystkie umowy leasingowe z zastosowaniem tych samych
zasad klasyfikacji cow przypadku MSR 17, rozrézniajac leasing operacyjny ileasing finansowy. MSSF 16 wymaga, zaréwno
od leasingobiorcy jaki od leasingodawcy, dokonywania szerszych ujawnier niz w przypadku MSR 17. Leasingobiorca
ma prawo wyboru petnego badz zmodyfikowanego podejécia retrospektywnego, a MSSF 16 obowigzuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku i pozniej.

MSSF 16 Leasing, na podstawie przeprowadzonej analizy w opinii Zarzadu, ma miec istotny wptyw na sprawozdanie
finansowe Spotki. W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Spdtka wynajmuje lokale, w ktérych prowadzi sprzedaz
wiasnych towaréw. Wynajem sklepow jest obecnie ujmowany w sprawozdaniu finansowym Spoétki jako leasing
operacyjny. Zgodnie z zasadami wprowadzonymi przez MSSF 16 Spétka bedzie musiata rozpoznawac aktywa oraz
zobowiazania z tytutu tego typu umdw w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Obecnie opfaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg w kosztach operacyjnych w miare uptywu okresu
umowy najmu. Natomiast po wdrozeniu MSSF 16 aktywa z tytutu najmu bedg amortyzowane liniowo, natomiast
zobowigzania z tytutu umow leasingowych bede rozliczane efektywna stopg procentowa.

Zarzad CCCS.A. nie podjat jeszcze formalnej decyzji o wezesniejszym, niz obowigzujacy, terminie zastosowania tego
standardu. Ponadto trwajg prace majace na celu wdrozenie narzedzi pozwalajacych na doktadne oszacowanie wptywu
W zwigzku z czym prezentowany ponizej wptyw moze ulec zmianie. Wartos¢ minimalnych przysztych optat z tytutu
leasingu operacyjnego zostata opisana w nocie 2.2 i pokazuje szacunkowa ilustracyjna skale wzrostu zobowigzan
gdyby standard byt przyjety na date bilansowa — Spétka szacuije, ze gdyby ustalano prawa do uzytkowania aktywa oraz
zobowiazania z tytutu leasingu na dzieri 31.12.2017 roku, w zwiazku z zastosowaniem MSSF 16, to prawdopodobnie
przekroczytoby one kilkaset min PLN

Data wejécia w zycie: 1 stycznia 2019 . (zatwierdzone przez Unie Europejska) Zastosowanie standardu wczesniejsze
niz obowigzkowe jest mozliwe.
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Ponizej wymieniono standardy i interpretacje, ktore zostaty
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, jednak nie weszty jeszcze w zycie. Wedtug
oceny Zarzadu, nie miatyby one istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane

przez Spotke na dzien bilansowy.
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STANDARD/INTERPRETACJA

DATAPUBLIKACJI

DATAWEJSCIAW 2YCIE

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia
miedzyokresowe

Opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku

Zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej proces
zatwierdzania standardu w wersji wstepnej
nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem
sie standardu w wersji ostatecznej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez

UE — majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia

1 stycznia 2016 roku lub pézniej.

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje
sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostka stowarzyszong
lub wspdlnym przedsiewzieciem

Opublikowano dnia 11 wrze$nia 2014 roku

Prace prowadzace do zatwierdzenia
niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone
bezterminowo — termin wejscia w zycie zostat
odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

Zmiany do MSSF 4 Stosowanie MSSF 9
Instrumenty finansowe tacznie z MSSF
4 Umowy ubezpieczeniowe

Opublikowano 12 wrzesnia 2016 roku

Majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2018 roku lub pozniej.

Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena
transakcji ptatnosci na bazie akdji

Opublikowano dnia 20 czerwca 2016 roku

Majace zastosowanie dla okresdéw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2018 roku lub pézniej.

Zmiany do MSR 28 Inwestydje

w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych
przedsiewzieciach bedace czescig Zmian
wynikajacych z przegladu MSSF 2014-2016

Opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku

Majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2018 roku lub pézniej.

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej po

raz pierwszy bedace czesciag Zmian
wynikajacych z przegladu MSSF 2014-2016

Opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku

Majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2018 roku lub pozniej.

KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej i zaliczki

Opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku

Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majaca zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej.
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STANDARD/INTERPRETACJA

DATA PUBLIKACJI

DATAWEJSCIAW ZYCIE

Zmiany do MSR 40: Przeniesienie
nieruchomosci inwestycyjnej

Opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku

Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdZniej.

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

Opublikowano dnia 18 maja 2017 roku

Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE — majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej.

KIMSF 23 Niepewno$¢ zwiazana
z ujmowaniem podatku dochodowego

Opublikowano dnia 7 czerwca 2017 roku

Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE — majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej.

Zmiany do MSR 28 Udziaty dtugoterminowe
w jednostkach stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzieciach

Opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku

Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej.

Zmiany wynikajace z przegladu
MSSF 2015-2017

Opublikowano dnia 12 grudnia 2017 roku

Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2019 roku lub péZniej.

Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie
lub rozliczenie programu

Opublikowano dnia 7 lutego 2018 roku

Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej.

Daty wejscia w zycie s3 datami wynikajgcymi z tresci stan-
dardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow
w Unii Europejskiej moga réznic sie od dat stosowania
wynikajacych z tresci standarddéw i s3 ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.
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11
SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wy-
nikow segmentéw na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwiazku
ztym analiza dziatalno$ci segmentéw operacyjnych Spotki
zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.

i WIECE SZCZEGOLOW W SPRAWOZDANIU SKONSOLIDOWANYM GRUPY phet. 2
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2.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA
Z ZYSKOW I STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA
ZPOZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

21
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy

MSR 18.PI21 zaleca rozwazenie szeregu czynnikéw w celu ustalenia czy dana jednostka dziafa jako agent lub zleceniodawca. Zarzad Spotki

przeprowadzit w tym zakresie kompleksowa analize biorac pod uwage zawarte umowy o wspdtprace pomiedzy Spotka oraz jej spdtka

zalezng CCCeu sp. z 0.0. (,CCC.eu") oraz faktycznie dziatajagcy model biznesowy.

Elementami mogacymi wskazywac na to, ze Spdtka mogtaby by¢ traktowana jako posrednik sa nastepujace warunki wynikajace z zawartych

umow:

- wg przyjetego modelu rozliczer Spdtka ma zapewnione uzyskanie ustalonej marzy operacyjnej;

- towar, ktérego Spofce nie udato sie sprzedac w danym sezonie, moze by¢ zwrécony do CCC.eu, jednoczesnie CCC.eu moze zazadac zwrotu
towaru od Spotki, a koszty tego zwrotu pokrywa CCCeu;

« CCCeu okresla standardy i wspiera Spotke w zakresie polityki cenowej, promodji i przecen w sklepach, w tym przekazuje rekomendacje dot.
cen detalicznych, zasad obnizek i podwyzek, a takze rabatéw i promodji dla klientéw;

+ CCC.eu decyduje o asortymentach iilosciach towaréw dostarczanych do Spotki;

- Spétka przyjmuje zwroty od klientdw detalicznych i rozpatruje reklamacje posprzedazne, natomiast koszty tych reklamacji w petnym
zakresie pokrywa CCC.eu.

Zdaniem Zarzadu Spotki inne okolicznosci charakteryzujace wspdtprace pomiedzy Spotka i CCC.eu, maja bardziej istotne znaczenie

i przewazaja w ocenie o roli, jaka petni Spdtka. Zdaniem Zarzadu Spdtka nie dziata jako posrednik, poniewaz jest narazona na znaczace

ryzyka prowadzonej dziatalnosci i osiaga korzysci wynikajace ze sprzedazy towaréw zakupionych od CCC.eu. Potwierdzeniem takiej oceny

roli Spétki s nastepujgce warunki wzajemnej wspotpracy:

« na Spotce spoczywa gtéwna odpowiedzialno$¢ za dostarczanie towaréw do klienta oraz Spdtka odpowiada za akceptowalnosé produktow
zakupionych przez klienta, Spotka dokonuje sprzedazy towaréw zakupionych od CCC.eu we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek, zakup
od CCC.eu nastepuje na warunkach dostawy CPT (transfer wiasno$ci w momencie zatadunku na $rodek transportu);

- Spétka ponosi ryzyko zwigzane z zapasami przed i po ztozeniu zamoéwienia przez klienta, w trakcie realizacji dostaw lub zwrotéw,

a zapasy pozostajace w Spotce s3 jej wiasnoscia i Spdtka ponosi ryzyko zwiazane z ich ewentualna utrata; - Spdtka otrzymuje wytacznie
rekomendacje od CCC.eu odnosnie polityki cenowej, bonusowej, rabatowej oraz posiada petng swobode w ustalaniu cen, bezposrednio
lub posrednio;

- Spdtka ponosi ryzyko kredytowe w zwiazku z kwotami naleznymi od klienta;

- Spétka ponosi petne ryzyko reputacyjne/wizerunkowe zwiazane z jakoscia sprzedawanych towaréw, a potencjalne zastrzezenia klientow
moga sie przetozy¢ na negatywng sytuacje Spotki.

W zwiazku z powyzszym Zarzad uznaje, ze CCC S.A. to gtéwna jednostka i nie nalezy jej traktowac jako agenta w rozumieniu zapiséw MSR 18.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowg dziatalnoscig operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci finansowej Spétki obejmuja miedzy innymi: odsetki, prowizje, zyski i straty na
réznicach kursowych.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
IMIANA %
2017 2016
Polska 20206 1684,8 19,9%
Dziatalnos¢ detaliczna 20206 168438 199%
Dziatalnos¢ pozostata 66,0 53,7 22,9%
Razem 2086,6 17385 20,0%
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszt wtasny sprzedazy
Jako koszt whasny sprzedazy Spétka ujmuje:
- wartos¢ nabycia sprzedanych towardw,
« warto$c¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowar,
« koszt dot. ustug podnajmu (koszty optat w leasingu operacyjnym lokali,

ktore s przedmiotem podnajmu), . i WIECE) INFORMAC)I W SEKC)I 3.1.1.1
« koszt swiadczonych ustug logistycznych, ksiegowych, (KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW)
- odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow. W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

Koszty funkcjonowania sklepéw
Koszty funkcjonowania sklepdw obejmuijg koszty utrzymania sklepdw i innych placéwek handlowych. Do pozydji tej zalicza sie gtéwnie:
- koszty optat w leasingu operacyjnym lokali w ktérych prowadzone sg sklepy,
- koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w sklepach,
- amortyzadje rzeczowych aktywow trwatych (inwestycje w sklepach),
- koszty ustug obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty zuzycia mediow).

Pozostate koszty sprzedazy
Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komérek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozycji tej zalicza sie gtownie:
- koszty wynagrodzen pracownikéw komdrek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,
- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych,
- koszty ustug obcych,
- pozostate koszty rodzajowe,
- odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty ogolnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Spotki (koszty ogdlno-
administracyjne) oraz koszty ogdlne Spotki.
Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowg dziatalnoécig operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

Leasing operacyjny
Leasing, przy ktérym znaczaca cze$¢ ryzyka i pozytkéw z tytutu wiasnosci pozostaje udziatem finansujacego, stanowi leasing operacyjny.
Leasing operacyjny dotyczy gtéwnie dzierzawy powierzchni handlowych w ktérych prowadzona jest sprzedaz detaliczna towaréw.
Ptatnosci dokonywane w ramach leasingu operacyjnego sg ujmowane w wyniku finansowym metoda liniowa w okresie trwania umowy
leasingu. Otrzymane upusty udzielone przez finansujgcych rozpoznawane sg w wyniku finansowym w ten sam sposéb jako integralna
czes¢ catosci optat z tytutu leasingu. Koszty te wykazywane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Koszty funkcjonowania
sklepow” lub ,Pozostate koszty sprzedazy” lub ,Koszty ogdlnego zarzadu”.

i WIECE SZCZEGOLOW W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI W SEKCI 3.1.1.1
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KOSZTWEASNY — KOSZTYFUNKCIONO-  POZOSTALEKOSZTY  KOSZTYOGOLNEGO
01.2017-12.2017

NOTA SPRZEDAZY WANIA SKLEPOW SPRZEDAZY ZARZADU RAZEM
Kosztx nabycia sprzedanych (1 459,5) - - - (1459,5)
towaréw
Zuzycie materiatow i energii — (14,5 ©7) 22 (174)

53 Odpis na zapasy (1,8) — — — (1,8)
Wynagrodzenia — (168,2) 89 (11,0) (188,1)

6.2 Koszty programu motywacyjnego — — = (3,6) (3.6)
Pozotsate koszty Swiadczen - (323) @1) (14) (378)
pracowniczych
Ustugi agencyjne — (54,7) — — (547)
Ustugi transportowe — = 0,6) = (06)
Koszty najmu — (2173) 0,2) 2,5) (220,0)
Pozostate ustugi obce — (1,4 23) 27 (16,4)

51,52  Amortyzadja = (277) 0.2) 33) (312

Podatki i optaty — 0 02 (1.4) (1,7)

Pozostate koszty rodzajowe — 0.5 0.7) (2,6) (3.:8)

Razem (1461,3) (526,7) (179 (30,7) (2036,6)
KOSZTWEASNY — KOSZTYFUNKCIONO-  POZOSTAEKOSZTY  KOSZTY OGOLNEGO

NOTA 01.2016-12.2016 SPRIEDAZY WANIA SKLEPOW SPRIEDAZY ZARZADU Az
L(C())vsvétr)é\r/\vabyda sprzedanych (1193,5) o o o (1193,5)
Zuzycie materiatow i energii — (137) ©0,5) 22 (16,4)

53 Odpis na zapasy — — — — —
Wynagrodzenia — (126,5) (85) (77) (1427)

6.2 Koszty programu motywacyjnego — — — “4) 44
Koszty Swiadczen pracowniczych — (25,0) 29 (1,4) (293)
Ustugi agencyjne — (46,6) — — (46,6)
Ustugi transportowe — — 07) — 07)
Koszty najmu — (195,6) 0,2) (10) (196,8)
Pozostate ustugi obce — (1,4 13 (12,8) (25,5)

51,52 Amortyzacja — (20,6) 02 €4 (239)
Podatki i optaty — 01 01 13) (15
Pozostate koszty rodzajowe — 0 0,6) @0 28
Razem (11935) (4396) (150) (36,0) (1684])
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WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO
PERSONELU KIEROWNICZEGO

PROGRAM PLATNOSCI
WTYSIACACHZEOTYCH wreropzeNesTae QAR ACHH INNE (PREMIE) RAZEM
NA MOMENT NADANIA
31.12.2017
Cztonkowie Zarzadu 41248 560,0 490,0 51748
Rada Nadzorcza 388,6 — — 3886
Razem 45134 560,0 490,0 55634
31.12.2016
Cztonkowie Zarzadu 2580,0 — 200,0 27800
Rada Nadzorcza 4201 — — 4201
Razem 3000, — 200,0 32001

Wiecej informacji na temat wynagrodzenia personelu
kierowniczego ujawniono w Sprawozdaniu z dziafalnosci
w nocie 6.4.
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LEASING OPERACYINY

Spotka uzytkuje nastepujace aktywa na mocy umow, ktore
zostaty zaklasyfikowane jako leasing operacyjny: lokale
w ktorych prowadzi dziatalnos¢ handlowg oraz pozostate
aktywa.

Koszty zwigzane z tymi umowami s3 ujete w rachunku
wynikéw — szczegdty podano w nocie dotyczacej kosztow
operacyjnych w pozydji koszty najmu.

Przewidywane minimalne opfaty z tytutu umow leasingu
operacyjnego pozbawionych mozliwosci wczesniejszego
wypowiedzenia na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31
grudnia 2016 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

CZYNSZE

3112.2017 31122016
—w okresie do 1 roku 168,2 146,9
—w okresie od 1 roku do 5 lat 6729 5874
- powyzej 5 lat 3364 2937

Razem 1177550 1028,00

22

Spotka posiada umowy z bankami na mocy ktérych banki
udzielity gwarancje podmiotom wynajmujacym lokale,
w ktorych Spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowa. taczna
kwota wykorzystanych gwarangji na 31 grudnia 2017 roku
wyniosta 96,7 min PLN (88,8 mIn PLN na 31 grudnia 2016 roku).

Spotka jest rowniez strong umow subleasingu na zasadzie
leasingu operacyjnego. Przychody z tytutu optat suble-
asingowych na zasadzie leasingu operacyjnego za okres
12 miesiecy 2017 roku wyniosty 16,7 min zt (w 2016 roku
14,3 min zf). £aczne przyszte umowne czynsze z tego tytutu
wynoszg 15,3 min zt za caty okres trwania umoéw na dzien
31 grudnia 2017 roku (13,8 mIn zt na 31 grudnia 2016 roku).
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2.3
POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY
OPERACYINE | FINANSOWE
NOTA 01.2017-12.2017 01.2016-12.2016
Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych — —
Straty inwentaryzacyjne netto (14 (14
57 Utworzone rezerwy — 03)
Pozostate koszty operacyjne netto = (18,6)
Strata z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie 0.3) —
Pozostate koszty operacyjne razem (1,7) (203)
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 03 6,0
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie — 0,6
Odszkodowania 0,5 0,6
Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON 26 30
Pozostate przychody operacyjne 49 56
Pozostate przychody operacyjne razem 83 15,8
Razem pozostate koszty i przychody 6,6 45)
Na kwote pozostatych przychoddw operacyjnych na koniec
2017 roku sktadafa sie przede wszystkim dotacja, ktdrej kwota
rozliczenia za ten okres wyniosta 2,4 min PLN.
NOTA 01.2017-12.2017 01.2016-12.2016
Koszty finansowe
4.2 Odsetki od pozyczek i kredytéw (ujetych w kosztach) (7.5) (74)
Wynik na réznicach kursowych (12,1) —
Prowizje zaptacone = —
Pozostate koszty finansowe an
Poreczenia kredytowe otrzymane 2.2 (2.5)
Koszty finansowe razem (22,9 M,3)
Przychody finansowe
Otrzymane dywidendy — 18,7
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego iinnych 52 56
Wynik na réznicach kursowych — 47
Pozostate przychody finansowe 04 03
Poreczenia kredytowe udzielone 10,1 6,5
Przychody finansowe razem 157 358

1 WIECEJINFORMACJIW SEKCJI 3.1.1.1 )
(PRZYCHODY [KOSZTY FINANSOWE) W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

23



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI CCC S.A. ZA OKRES 01.01.2017-31.12.2017

[wmln ztoile nie podano inaczej]

2.4 OPODATKOWANIE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego. Zmiany oszacowari
dotyczace lat poprzednich ujmowane sa jako korekta obcigzenia za rok biezacy. Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego
ujmowane sg w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywoéw i zobowigzan a odpowiadajacymi im wartosciami
podatkowymi oraz od nierozliczonych strat podatkowych. Réznice takie powstaja w Spétce w sytuacji odmiennego rozliczania
amortyzacji dla celéw ksiegowych i podatkowych, ujmowania ksiegowo odpiséw wartosci aktywéw (ktére dla potrzeb podatkowych
zostang zrealizowane w postaci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych w przysztych okresach) lub utworzonych dla celéw ksiegowych
rezerw (ktére dla celéw podatkowych zostang uznane w momencie poniesienia odpowiednich kosztéw). Z ujecia wytgczone sg réznice
(niedotyczace transakdji przeje¢) zwigzane z poczatkowym ujeciem sktadnika aktywodw lub zobowigzan, ktdry nie wptywa w momencie
ujecia danego skfadnika ani na wynik ani na dochéd (strate) podatkowa.

Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego kalkuluje sie z wykorzystaniem obowigzujacych (lub praktycznie obowigzujacych)
stawek podatkowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie w ramach Spoétki, gdy ta ma prawo do
rozliczania podatku biezacego w kwocie netto.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety
dochdd podatkowy, ktéry pozwoli na realizacje ujemnych réznic przejsciowych i strat podatkowych, lub gdy oczekuje sie jednoczesnego
zrealizowania dodatnich réznic przejsciowych. Kwoty powyzej tej wysokosci podlegaja wytgcznie ujawnieniu.

A.KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO
UJETEW WYNIKU I RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.2017-12.2017 01.2016-12.2016

DANE PRZEKSZTAtCONE

Podatek biezacy VA (169)
Podatek odroczony 49) 09
Podatek dochodowy ujety w rachunku wynikéw (12,) (15,9)
Podatek biezacy ujety w wyniku 71 (16,9)
Saldo zobowiazar/(naleznosci) z tytutu PDOP na poczatek okresu (1,6) 04)
Saldo naleznosci/(zobowiazan)z tytutu PDOP na koniec okresu 26,0 1,6
Inne zmiany = (1,2)
Podatek zaptacony ujety w rachunku przeptywoéw 31,6 (169
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B. INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH
STAWEK PODATKU ORAZ UZGODNIENIE
OBCIAZENIA WYNIKU

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem Spotki
rézni sie w nastepujacy sposob od teoretycznej kwoty, ktdrg
uzyskanoby, stosujac obowiazujaca Spotke stawke podatku
majaca zastosowanie do zyskow podatkowych Spotki:

010131122017 010131122016

Zysk przed opodatkowaniem 494 744

Sredniowazona stawka podatku 19% 19%

Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawki podatku 94) (14,1)
Efekty podatkowe nastepujacych pozydji:

- przychody niestanowiace przychodéw podatkowych 05 55

« koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu (2,0) (52)

-inne korekty 1,2) 21

Obciagzenie wyniku finansowego (121) (159)

z tytutu podatku dochodowego

Gtowna pozydje przychoddw niestanowigcych przychoddw
podatkowych stanowig otrzymane dotacje.
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C.SALDA1ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w trakcie roku, przedstawia sie

w sposéb nastepujacy:
UZNANIE / (OBCIAZENIE) UZNANIE/ (OBCIAZENIE)
1o SUIZ2017 Ky FINANSOWEGO SVIZ206. yyy FINANSOWEGO 0101201
Aktywa
Utrata wartosci aktywow 0,5 05 — 24 24
Rezerwy na zobowiazania 26 (1,2) 38 2,6 1,2
Pozostate 13 (@n) 54 13 4]
Razem przed kompensata 44 4.8) 92 15 77
Zobowigzania
Przyspieszona amortyzacja
podatkowa rzeczowych aktywow 24 0,1 23 07 1,6
trwatych
Pozostate 02 — 0,2 0 03
Razem przed kompensata 2,6 01 25 06 19
Kompensata (2,6) (%) 2,5) ©0,6) 19
Salda podatku odroczonego
w bilansie
Aktywa 1,8 49 6,7 09 58

Zobowigzania

26



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI CCC S.A. ZA OKRES 01.01.2017-31.12.2017

[wmln ztoile nie podanoinaczej]

3.INWESTYCJE W SPOLKI ZALEZNE, UDZIELONE POZYCZKI
ORAZTRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

3.1
INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Za jednostki zalezne w sprawozdaniu finansowym Spoétki uznaje sie te jednostki, nad ktérymi Spotka sprawuje kontrole. Inwestycje
w jednostkach zaleznych Spétka wycenia wedtug kosztu po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty warto$ci
Koszty transakcyjne zwigzane z nabyciem inwestycji zwiekszajg wartosc¢ bilansowa inwestydji.

Test na utrate wartosci przeprowadza sie gdy wstepuja przestanki na utrate wartosci, poprzez wyliczenie wartosci odzyskiwalnej jako
wyzszej z dwdch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy oraz wartosci uzytkowej). Odpis stanowi nadwyzke wartosci
bilansowej nad wartoscia odzyskiwalna.

NOTA 3112.2017 31122016
Na dzien 1 stycznia 3711 124,7
Nabycie — 2364
Warunkowa emisja akgji 4,6 10,0
Doptaty do kapitatu 35 0,0

Na koniec okresu 3792 3711

W kwocie warunkowej emisji kapitatu Spotka wykazuje
w 2017 roku zwiekszenie z tytutu programu motywacyjnego
4,6 min PLN. W kwocie doptaty do kapitatu Spétka wykazuje
3,5 min PLN z tytutu podwyzszenia kapitatu w Serbii (CCC
Shoes & Bags d.0.0. Beograd).

W 2016 roku Spdtka w kwocie doptat do kapitatu wykazywata
zwiekszenie z tytutu programu motywacyjnego, ktory zostat
szerzej opisany w nocie 6.2.

i WIECE) INFORMACJI W SEKCJI 3.3, W SPRAWOZDANIU Z DZIAtALNOSCI SPOKKI
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Strukture istotnych inwestycji w podziale na poszczegdlne

jednostki zalezne zaprezentowano ponizej:

WARTOSC BILANSOWA
NAZWA SPOLKI SIEDZIBA SPOLKI DZIALALNOSC 31122017 31-122016
eobuwiepl S. A. Zielona Gora, Polska handlowa 05 00
CCCShoes & Bags sp.z0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 280,7 280,7
CCCCzechsro. Praga, Czechy handlowa 40,2 40,0
CCCFactory Sp.zo.0. Polkowice, Polska produkcyjna 277 275
CCCEUsp.zo.. Polkowice, Polska handlowa 129 10,0
CCCHrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwadja handlowa 31 3,1
CCC Germany GmbH Frankfurt nad Menem, Niemcy handlowa 2,7 2,5
CCCObutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 2,2 2,2
CCC Austria Ges.m.b.H Graz, Austria handlowa 20 1,8
CCCHungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 14 13
NG2 Suisse s.a.rl. Zug, Szwajcaria ustugowa 09 09
(CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 06 0,5
CCCSlovakia, s.ro. Bratislava, Sfowacja handlowa 04 03
(CCC Shoes Ayakkabycylyk Ticaret Limited Sirketi  Gayrettepe Istanbul, Turcja handlowa 0,1 0,1
CCClsle of Man Ltd. Isle of Man, Wyspa Man ustugowa 0,0 0,0
CCC Shoes & Bags d.o.0. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 3,7 0,2
CCCRussiasp.z0.0. Moskwa, Rosja handlowa 0,1 0,0
Razem 3792 3711

Wszystkie jednostki zalezne sa posrednio lub bezposrednio
kontrolowane przez Spotke (Spotka posiada 100% udziatow
w wiekszosci z wymienionych wyzej spotek i taka sama
ilos¢ praw gtosow). Wyjatek stanowig spdtki eobuwie.pl S.
A.74,99% udziatéw oraz CCC Russia sp. z 0.0. 75% udziatow.
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3.2
POZYCZKI UDZIELONE

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej i wycenia po poczatkowym ujeciu w wysokosci zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej pomniejszone o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Utrata wartosci aktywow finansowych
Na kazdy dzien bilansowy dokonuje sie oceny, czy sktadniki aktywéw finansowych utracity warto$¢.
Jezeli wystepuja dowody wskazujace na wystapienie utraty wartosci pozyczek i naleznosci wycenianych w wysokosci zamortyzowanego
kosztu, kwota odpisu jest ustalana jako réznica pomiedzy wartoscia bilansowa aktywdw, a wartoscig biezacg oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych oryginalng efektywng stopa procentowa dla tych aktywow. Odpis z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w wyniku finansowym w pozydji pozostatych kosztow operacyjnych. Odwrécenie odpisu ujmuje sie, jezeli w kolejnych okresach
utrata wartosci ulega zmniejszeniu i zmniejszenie to moze by¢ przypisane do zdarzen wystepujacych po momencie ujecia odpisu.

3112.2017 31122016

Na dzien 1 stycznia 201,7 211,0
Udzielenie pozyczek 28,1 86,2
Odsetki naliczone 46 53
Spfaty (22,6) (86,1)
Rdznice kursowe (1,6) (14,7)
Na koniec okresu sprawozdawczego 200,2 201,7
— krétkoterminowe 169,2 172,3

— dtugoterminowe 31,0 294

Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest o zmienng
stawke WIBOR powiekszong o marze (pozyczki w PLN)
lub o state stopy procentowe zdefiniowane w umowach
(pozyczkiw EURO iinnych walutach). Dalsza analiza w zakresie
ryzyka stopy procentowej przedstawiona w nocie 6.1.

29



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI CCC S.A. ZA OKRES 01.01.2017-31.12.2017

[wmln ztoile nie podano inaczej]

31122017 31122016

Spotki zalezne od CCCS.A.
CCCEUSp.zo.0. 18,5 20,7
(CCC Austria Ges.m.bH 55,1 52,6
CCC Germany GmbH 51,6 54,8
(CCC Shoes Bulgaria EOOD 45 47
eobuwie.pl S.A. 495 471
CCC Slovakia, s.r.o. — 09
(CCC Shoes & Bags d.0.0. Beograd — Stari Grad 13 13
CCCRussia Sp.z 0.0. 10,6 8,5
Razem 1911 190,6
— krotkoterminowe 160,1 161,2
— dtugoterminowe 31,0 294

Pozostate spotki
Adler International sp. z 0.0. Sp.k.

Razem

— krétkoterminowe

— dtugoterminowe

Analiza w zakresie ryzyka kredytowego przedstawiona
w nocie 6.1.

Naleznosciz tyt. pozyczek narazone sg naryzyko kredytowe
oraz ryzyko stopy procentowej.

Ryzyko kredytowe

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem przedstawiono w nocie 6.1 .

W ocenie Zarzadu jako$¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra.

Pozyczki s niezabezpieczone i maksymalna kwota narazenia na ryzyko kredytowe
odpowiada wartosci bilansowej tych naleznosci. Naleznosci z tytutu pozyczek nie sg
przeterminowane ani nie stwierdzono utraty ich wartosci.

Ryzyko stopy procentowe]

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem oraz analize wrazliwosci na zmiane stopy
procentowej przedstawiono w nocie 6.1.

Wartos¢ godziwa

Wartos¢ godziwa naleznosci jest zblizona do ich wartosci bilansowej.
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3.3
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Spotka dokonata nastepujacych
transakgji z jednostkami powigzanymi:

[wmln ztoile nie podanoinaczej]

31122017 3112.2016
Jednostki zalezne od Spétki
Transakcje w roku obrotowym:
Sprzedaz wyrobéw gotowych/towaréw — 05
Sprzedaz ustug 78,0 72,3
Odsetki od udzielonych pozyczek 338 48
Zakupy wyrobow gotowych/towaréw 1475,0 11188
Zakupy ustug 175 155
Sprzedaz srodkow trwatych 1,0 08
Salda transakcji wykazane na dzien bilansowy: — —
Naleznosci od odbiorcow 06 20,1
Naleznosci z tytutu pozyczek 1911 190,6
Zobowigzania wobec dostawcow (119,1) (94,8)
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia wobec NG2 Suisse s.a.r.l. 03) (16,3)
Aktywa i zobowigzania warunkowe na dzier\ bilansowy — —
Aktywa warunkowe z tytutu otrzymanych gwarangji i poreczen 988,0 816,0
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych zabezpieczen 44357 31157

31

i WIECE) INFORMACJI W NOCIE pkt. 3.3 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

Aktywa i zobowigzania warunkowe stanowig otrzymane
i udzielone zabezpieczenie kredytéw dla spotek zaleznych

z Grupy Kapitatowe;j.

Dane dotyczace pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym
zostaty przedstawione w nocie 3.3.1

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na

warunkach rynkowych.
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4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1 ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest
ochrona zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy
oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia
jego kosztu.

Zgodnie z polityka Grupy wypfata dywidendy jest moz-
liwa w wysoko$ci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz
66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej,
przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy
zatozeniu ze relacja dtugu netto do EBITDA na koniec
roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku,
wynosifa bedzie ponizej 3,0. Szczegdtowe informacje na
temat polityki dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy.-sekcja 3.2.1 (wskazniki finansowe).

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Spotka
moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wy-
ptacenia akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom,
emitowac nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu
obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Spotka monitoruje kapitat
za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie
jako stosunek zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu.
Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek
(obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemi-
towane obligacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu
7 sytuadji finansowej) pomniejszong o srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty.t3czna wartosc kapitatu oblicza sie jako kapitat
wiasny wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuadji
finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

NOTA 31122017 31122016
42 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 210,7 2478
55 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3004 38,0
Zadtuzenie netto (897) 2098

41 Kapitat wiasny ogétem 11514 6814
Kapitat zaangazowany (kapitat wiasny i zadtuzenie netto) 1061,7 891,2
Wskaznik zadtuzenia (8%) 24%

32

Zmiana wskaznika jest zgodna z dziataniami podejmowanymi
przez Spotke, a wskaznik jest na poziomie oczekiwanym
przez Zarzad jednostki dominujacej.
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4.1.1. KAPITAL WLASNY

[wminztoilenie podanoinaczej]

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz

postanowieniami statutu.

Rodzaje kapitatow wiasnych:

- kapitat podstawowy (akcyjny) wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sagdowym,
- kapitat zapasowy tworzony z nadwyzki wartosci ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,
- zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego, oraz zysku (straty) netto za okres,

ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe,

- kapitaty pozostate — tworzone w oparciu o uruchomiony program opdji na akcje dla pracownikéw

Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spoétki w okresie, w ktérym nastapito

ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy.

KAPITAL AKCYINY

Na dzier\ 31 grudnia 2017 roku kapitat spotki skfadat sie 241,16
min akgji (na 31 grudnia 2016 roku skfadat sie z 39,16 min
akcji), o wartosci nominalnej jednej akgji 0,10 PLN, w tym
34,51 min akdji zwyktych 16,65 min akcji uprzywilejowanych,
co do gtosu. Wszystkie wyemitowane akcje zostaty w catosci
opfacone.

Akcjonariusze dysponujg prawem pierwszenstwa nabycia
akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do
zbycia.

Wartos¢ kapitatu akcyjnego na dzier 31 grudnia 2017 roku
wyniosta 4,1 min PLN.

Podmiotem posiadajacym znaczacy wptyw na Spotke jest
spotka ULTRO Sp. 7 0.0. 7 siedzibg w Polkowicach. ktéra
posiada 26,86% udziatow w kapitale akcyjnym i 34,90%
udziatow w ogolnej liczbie gtoséw. Podmiot ten zalezny
jest od Dariusza Mitka, Prezesa Zarzadu CCC SA. Pozostate
informacje dotyczace akcjonariuszy zawarto w sprawozdaniu
z dziatalnosci Spotki.

33

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat
wpisu do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego dla
Spotki podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki z kwoty
3.912.790,00 PLN do kwoty 3.916.400,00 PLN w drodze
emisji 36.100 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 0,10
PLN kazda. Cena emisyjna akcji to 61,35 PLN. Nadwyzka ceny
emisyjnej nad ceng nominalng akdji zostata odniesiona na
kapitat zapasowy.

2 pazdziernika 2017 . Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej
we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dokonatwpisu do rejestru przedsiebiorcdw pro-
wadzonego dla Spotki podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki z kwoty 3.916.400,00 PLN do kwoty 4.116.400,00
PLN w drodze emisji 2.000.000 akgji zwyktych na okaziciela
serii H Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje
zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty zarzadu
Spotki z dnia 6 wrzednia 2017 r. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego w drodze emisji akgji serii H w ramach
kapitatu docelowego.

i WIECE) SZCZEGOEOW W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI 5. 33
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KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCII
POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNE)

Kapitat zapasowy obejmuje gtéwnie kapitat z nadwyzki
wartosci sprzedazy nad wartoscia nominalng wyemito-
wanych akdji.

W wyniku dokonanej w 2017 roku emisji wzrdst o wartos¢
525,7 min PLN.

Wartos¢ kapitatu zapasowego na dzien 31 grudnia 2017 r.
wyniosta 644,9 min PLN.

POZOSTALE KAPITALY

Pozostate kapitaty obejmuja gtownie kapitat z rozliczenia
programow swiadczen pracowniczych opartych na akcjach
rozliczanych w instrumentach kapitatowych.

ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuja: zyski zatrzymane z lat ubiegtych
(w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy zgodnie
zwymogami KSH) oraz zysk roku obrotowego.
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ZYSK NA AKCIE

W roku obrotowym zysk podstawowy i rozwodniony na
akcje wynidst 0,91 PLN (w 2016 1,49 PLN).

[wminztoilenie podanoinaczej]

3112.2017 31122016

Liczba akdji (szt.) 41 164 000 39127900
Potencjalna liczba akdji (szt.) 293730 40100
RAZEM (szt.) 41457730 39168 000
zysk netto 373 58,5
zysk na akcje (PLN) 091 1,49
zysk rozwodniony (PLN) 091 1,49
[lo$¢ warrantéw (szt.) 293730 40100
Cena warrantéw (PLN) 211,42 61,35
Srednia cena akdji w trakcie okresu (PLN) 24134 165,89
ilos¢ po cenie rynkowej (szt.) 257 315 14830
warto$¢ bez ceny (szt.) 36 415 25270
Liczba akcji dla zysku zwyktego na akdje (szt.) 41164 000 39127900
Liczba akcji rozwadniajacych (szt.) 36415 25270
Liczba akcji po korekcie (szt.) 41 200 415 39153170
zysk netto 373 58,5
Zysk rozwodniony na akcje (w PLN) 091 1,49

DYWIDENDA WYPLACONA

35

W roku 2017 wyptacono dywidende w wysokosci 101,4
min PLN, co odpowiada 2,59 PLN na 1 akcje (w roku 2016
byto to 86,0 min PLN, odpowiadajace 2,19 PLN na 1 akgje).
Szczegodtowe informacje na temat polityki dywidendowej
zawarto w sprawozdaniu z dziatalnosci Spofki.
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4.2 ZADLUZENIE

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia obejmujg gtéwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje. Zobowiazania z tytutu zadtuzenia sg
ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej.
Koszty finansowe odnoszone s3 do wyniku finansowego w ciezar kosztéw finansowych za wyjatkiem kosztéw, ktére dotycza finansowania
wytworzenia srodkéw trwatych (zgodnie z polityka w nocie 5.2).

i WIECE) SZCZEGOLOW WNOCIE 5.2

ZOBOWIAZANIAZ TYTULU KREDYTOW ZOBOWIAZANIA .

o DLUGOTERMINOWE  KROTKOTERMINOWE WRQS'XW oleACH ZADEUZENEE

4.2 Stanna01.01.2016 — 22,7 0,8 210,0 2335
Whptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

— otrzymane finansowanie — — — — —

— koszty transakcyjne — — — — —

Naliczenie odsetek — 04 02 6,8 74

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

— splaty kapitatu — 64) — — 64)

— odsetki zaptacone — (OR) 0.2 () 71

Zmiana stanu rachunku biezacego — — 20,3 — 203

Zmiana prezentacji z krétko na dtugoterminowa — — — — —

Pozostate zmiany niepieniezne — 0,1 — — 01

4.2 Stanna31.12.2016 — 16,7 21,1 210,0 2478
Whptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

— otrzymane finansowanie — — — — —

— koszty transakcyjne — — — — —

Naliczenie odsetek — 03 03 69 7.5

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

— spfaty kapitatu — — — — —

— odsetki zaptacone — — 03 69 (72)

Zmiana stanu rachunku biezacego — — (21,1 — (21,1

Zmiana prezentacji z krétko na dtugoterminowa — — — — —

Pozostate zmiany niepieniezne — (16,3) — — (16,3)

4.2 Stanna31.12.2017 — 0,7 — 210,0 210,7

W pozycji pozostate zmiany niepieniezne Spotka zapre-
zentowata kompensate naleznosci z tytutu dywidendy od
NG2 Suisse.

36
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ZMIANA POZIOMU ZADLUZENIA

[wmln ztoile nie podanoinaczej]

203 01
75
2478 .
74 -135
_
21,
-16,3 . 2107
7.2
- Imiana Pozostate Pratnosci o /miana Pozostate Phatnosci
sanna Nliczenie stanurachunku Zmian 2tytutu stanna Naliczenie stanurachunku Zmian Ztytut Stanna
01012016 odsetek V! many JUM o0t odsetek o many YU m00m
biezacego niepieniezne zadtuzenia biezacego niepieniezne zadtuzenia

Spfaty powyzszych zobowigzan objete sg nastepujgcymi

zabezpieczeniami:

KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

3112.2017 3112.2016
Poreczenia udzielone 1694,6 11276
Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci 4911 4875
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 1650,0 900,0
Weksle in blanco 600,0 600,6
Cesje praw z polis ubezpieczeniowych 270 98
Gwarancje bankowe 96,7 8838
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i WIECEJ INFORMACJI W SPRAWOZDANIU Z DZIAt ALNOSCI SPOKKI
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4.3 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH
ORAZ POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowg zakfada utrzymy- Ponizsza tabela zawiera informacje na temat niezdyskonto-
wanie wystarczajacych zasobow srodkdw pienieznych oraz wanych umownych pfatnosci wynikajacych z istniejagcego
ich ekwiwalentow oraz dostepnos¢ dalszego finansowania zadtuzenia.

poprzez zagwarantowane srodki z linii kredytowych.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3.2 W SPRAWOZDANIU Z DZIAEALNOSCI SPOLKI

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOC
NOTA STANNA3112.2017 - NIEZDYS- BIUANSOWA
DO3M-CY 3-12M-CY 1-3LATA 3-SLAT  POWYZEJSLAT — KONTOWANE
42 Kredyty 0,7 — — — — 0,7 0,7
4.2 Obligacje — 6,8 212,8 — — 2196 210,0
56 éObOW'q,Za”'aWObec 166,8 - - - - 166,8 166,8
0Stawcow
Zobowiazania finansowe 167,5 6,8 212,8 — — 3871 3775
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI 0D KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC
NOTA STANNA3112.2016 NIEZDYS- BILANSOWA
DO3M-CY 3-12M-CY 1-3LATA 3-SLAT  POWYZEJSLAT — KONTOWANE
42 Kredyty 343 35 — — — 3738 378
42 Obligacje — 68 2196 — — 2264 210,0
56 Zobowigzania wobec 132 16 — — — 14,8 14,8
dostawcow
Zobowigzania finansowe 1475 119 2196 — — 3790 362,6

Gwarancje finansowe udzielone w ramach Grupy Kapitatowej
CCCzaprezentowano w nocie 4.2. Transakcje z podmiotami
powigzanymi.

Gwarancje udzielone Spodtce zabezpieczaja kredyty w ra-
chunku biezacym.
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4.4 DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA NALEZNOSCI ZOBOWIAZANIA
Stan na 31.12.2016 2395 1664

Stan na 31.12.2017 2544 2174
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (14,9 51,0

Rdznica wynikajaca z:

54 Pozyczek udzielonych (7.0) —
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — (15,2)
Pozostate * (16,0) 50

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu

z przeptywdw pienieznych (379) 408
Stan na 31.12.2015 286,1 119,2
Stan na 31.12.2016 2395 166,3

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 46,7 472

Réznica wynikajaca z:

54 Pozyczek udzielonych ©93) —
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — (37)
Pozostate 17,6 23

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu 550 458

z przeptywdw pienieznych

Pozostate zmiany w naleznosciach dotycza naleznosci z tyt. dywidendy i zobowigzan z tyt. pozyczki od NG2 Suisse.

01.2017-12.2017 01.2016-12.2016

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:
(Zysk) strata z tytutu réznic kursowych — —
Zmiana stanu rezerw 08 0,2
Wycena programu opcji pracowniczych 36 44
Réznice kursowe z wyceny pozyczek 11,6 —
Pozostate 4.5) (59)
11,5 (1.2)
01.2017-12.2017 01.2016-12.2016

Amortyzacja wynikajaca ze zmiany stanu ST

Warto$¢ amortyzacji wykazana w nocie kosztéw rodzajowych 31,2 239
Zmiana z tytutu refaktury kosztow 11,8 12,3
Pozostate 24 14
40,6 377
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5.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA

Z SYTUACJIFINANSOWEJ

5.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Spodtka wycenia wartosci niematerialne w wartosci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu utraty

wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktdry dla wybranych grup wynosi:

— patenty i licencje —od 5 do 10 lat
— znaki towarowe —od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartos¢ bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢

mozliwa do odzyskania, s3 one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci zgodnie z polityka opisang w nocie 5.2.

i WIECE) SZCZEGOKOW WNOCIE 5.2

INAKITOWAROWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE

PATENTY ILICENCIE WBUDOWIE RN

Wartosc¢ brutto 01.01.2016 70 09 79
Umorzenie skumulowane (5,5) — (5,5)
Wartosc¢ netto 01.01.2016 15 09 24
Amortyzacja 20 — (20)
Nabycie 19 — 19
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych — 17 17
Przeniesienia pomiedzy grupami — 09 09)
Wartos¢ brutto 31.12.2016 (01.01.2017) 89 17 10,6
Umorzenie skumulowane (75) — (7.5)
Wartos¢ netto 31.12.2016 (01.01.2017) 14 1,7 3,1
Amortyzacdja 09 — 09)
Nabycie — 0,6 0,6
Przeniesienia pomiedzy grupami 21 (V) —
Wartos¢ brutto 31.12.2017 11 0,2 1n3
Umorzenie skumulowane (8,5) — 8,5
Wartos¢ netto 31.12.2017 26 0.2 2,8
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9.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja gtéwnie: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. nakfady w wynajmowanych lokalach stuzacych
sprzedazy detalicznej towaréw) oraz grunty i budynki, maszyny i urzadzenia.

Srodki trwate ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy

z tytutu utraty wartosci. Grunty oraz Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji.

PéZniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje jako odrebny $rodek trwaty (tam, gdzie jest to
wiasciwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Spétki, zas koszt danej
pozycji mozna wiarygodnie zmierzyc. Wartos¢ bilansowa wymienionej czesci usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe

i konserwacje odnoszone sa do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegaja kapitalizacji i wykazywane sg jako zwiekszenie wartosci $rodka trwatego.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

GRUPA AKTYWOW TRWALYCH OKRES AMORTYZACII

Okres amortyzacji zalezy od dwoch czynnikdw i przyjmuje sie mniejszg z dwoch wartosci:
— okres uzytkowania naktadéw (zwykle 10 lat)

Inwestycje w sklepach . : . .
— czas trwania umowy najmu sklepu, w ktérym umieszczony
jest dany srodek trwaty (zwykle 10 lat)
Budynki —od 10 do 40 lat
Maszyny i urzadzenia —od3do15lat
Srodki transportu —od5do 10 lat
Inne rzeczowe aktywa trwate —od5do 10 lat

Metoda amortyzadji oraz jej okres weryfikowane sg na kazdy dzieri bilansowy.

Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych
Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekroc jakie$ zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na
mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa
danego sktadnika aktywdw przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwéch kwot: wartosci
godziwej aktywow, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa
grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuja dajace sie zidentyfikowac odrebne przeptywy pieniezne (osrodki
wypracowujace $rodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktdrych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane s3 na
kazdy dzier bilansowy pod katem wystepowania przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ odwrocenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepdw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne. Zgodnie z powyzszymi zasadami,
w odniesieniu do inwestycji w sklepach na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje analizy pod katem utraty wartosci. Ocenie poddawany
jest wynik operacyjny realizowany przez kazda z jednostek detalicznych.

W celu oszacowania odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych Spétka bierze pod uwage nastepujace przestanki:

1. Sklep funkcjonuje co najmniej 24 miesigce.

2. Sklep ponosi strate na poziomie brutto z uwzglednieniem odchyler celnych w kazdym z ostatnich dwoch lat dziatalnosci.

3. Analiza biezacej wartosci przysztych przeptywdw pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych naktadéw
inwestycyjnych.

W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Spdtka dokonuje odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci nadwyzki poniesionych

naktadow inwestycyjnych nad wartoscig odzyskiwalna. Odpis ujmowanych jest w koszcie wiasnym sprzedazy.

Otrzymane dotacje
Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywéw trwatych Spétka ujmuje w ksiegach Spoétki w momencie wptywu badz
uprawdopodobnienia jej wptywu w przysztosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu operacyjnego) jezeli istnieje rozsadna
pewnos¢ ze Spotka spetni warunki niezbedne do otrzymania dotadji. Dotacje ujmuje sie jako przychdd przysztych okreséw (pozycja
,otrzymane dotacje”). Zaliczone do rozliczern miedzyokresowych przychodéw kwoty dotadji stopniowo rozliczane sa w pozostate przychody
operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od rzeczowych aktywow trwatych sfinansowanych z tych zrédet.
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ISTOTNY SZACUNEK

Niektore aktywa dotyczace poszczegdlnych punktéw sprze-
dazowych moga by¢ trwale zwigzane z wynajmowanym
lokalem (naktady w sklepach), co powoduije brak mozliwosci
alternatywnego ich wykorzystania lub odsprzedazy. Okres
ich uzytkowania, a takze okres amortyzacji, zwigzany jest
z szacunkiem okresu wynajmu lokalu. Przyjete okresy
uzytkowania zostaty opisane powyzej.

W zwigzku z powyzszym poziom kosztow amortyzacji zalezy
od szacowanego okresu wynajmu punktu sprzedazowego.
Zmiany tego okresu moga wptywac na poziom odpisow
z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdyby okres wynajmu ulegt zwiekszeniu/
zmniejszeniu o 1 rok to poziom kosztow amortyzacji ulegtby
zmniejszeniu/zwiekszeniu o 2,8 min PLN. Srodki trwate
w budowie obejmuja przede wszystkim nakfady inwesty-
cyjne ponoszone na rozbudowe Centrum Dystrybucyjnego
w Polkowicach. Na dzien bilansowy wartos¢ naktadow
wynosita 23,0 min PLN (1,3 mIn PLN — 31.12.2016)

Informacje na temat $rodkéw trwatych stanowigcych
zabezpieczenie zaciggnietego zadtuzenia przedstawiono
w nocie 4.2.
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Spotka CCCS.A. zawarfa w dniu 23 grudnia 2009 1. z Polska
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinanso-
wanie inwestycji w aktywa trwate. Spotka wnioskowata
odotacje z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka w zwigzku z realizowana inwestycjg budowy magazynu
wysokiego skfadowania zlokalizowanego w Polkowicach.
Ostateczna wysokos$¢ dotacji zostata ustalona na kwote
38,5 min PLN.

Dotacja ta zostata zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki
zakwalifikowana jako przychdd przysztych okresow w spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej.

W 2017 roku w zestawieniu dochoddw catkowitych rozliczono
dotacje w kwocie 2,4 min PLN (w 2016 roku 2,6 min zf), ktéra
zostata ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych.

Kwota dotadji pozostata do rozliczenia na dzier 31.12.2017
t023,7mIn PLN, z czego 2,4 mIn PLN dotyczy czesci krdtko-,
a 21,3 mIn PLN dtugoterminowe;.

Spdtka nabyta 10 maja 2017 r. nieruchomos¢ o wartosci 33,7
min PLN. W sprawozdaniu finansowym na dzier 30.06.2017
r. aktywo zaprezentowano w pozycji nieruchomosci in-
westycyjne. Jednak ze wzgledu na fakt iz zmienit sie cel
wykorzystywania nieruchomosci z inwestycyjnego na
operacyjny, na dzien 31.12.2017 Spdtka dokonata zmiany
prezentacyjnej w Srodki trwate.
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FABRYKA I DYSTRYBUCJA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
INWESTYCJE RZECZOWE
WSKLEPAH  oi0NE MASINYAYWA e GRUNTY  MASTYNY Wy
1sUDOWLE ' URZADZENIA ; BlTJ |R)VOV€VJL\E IBUDYNKI  |URZADZENIA

Wartos¢ brutto

01.01.2016 226,6 791 94,5 17 1753 211 19,2 41,6 819 4838
Umorzenie (85,7) (11,0) 331 — @4 2,0) (137) (190 (34,7) (164,5)
Odpislzftyt. utraty 31 - o o o o o . o 3
wartosci

Wartos¢ netto

01.01.2016 1377 68,1 614 17 131,2 191 55 22,6 472 316,1
Nabycia 34,6 29 11 13 53 05 6,0 04 69 46,8
Wytworzone we o - o o o o o - o o
wiasnym zakresie
Amortyzadja 231 20) ©95) — (11,5) 04) 20 20) 4,5) (3971
Likwidacje i sprzedaz (12,2) — — — — o1 (2,7) (129) (15,7) (279)
Umorzenie (likwidadja 79 o o o o - 06 87 93 172
i sprzedaz)
Przeniesienia — — — (1,7) (1,7) (14 10 — 04 20
Odpis Ztyt.utraty 3] - o o o o - - o 31
wartosci

Wartos¢ brutto

3112.2016 2490 82,0 95,6 13 1789 20,1 235 290 72,7 500,5
Umorzenie (1009) (13,0) (42,6) — (55,6) 24 (15,2) (12,2) (299) (186,4)
Odpis z tyt. utraty o - o o o o o _ _ -
wartosci

Wartos¢ netto

3112.2016 148,0 690 530 13 1233 177 83 16,8 48 3141
Nabycia 66,0 01 — 572 573 90 6,0 14 16,4 1397
Wytworzone we o o o o o - o o _— _—
wiasnym zakresie
Amortyzadja (25,8 2,2 9,6) — (1,8) 04) (2,5) (1,7) (4,6) 42,2)
Likwidacje i sprzedaz (232 — — — — (18) (2.5) (16) 69 291)
Umorzenie (likwidacja 59 o o o o 08 11 16 35 94
i sprzedaz)
Przeniesienia — 354 — (354) — 03) — — 03) 03)
Odpis z tyt. utraty o o o o o o o o o o
wartosci

Warto$¢ brutto

31122017 2917 176 95,6 230 236,1 27,0 270 28,8 82,8 610,7
Umorzenie (120,8) (15,2) (52,2) — (674) (2,0) (16,6) (12,3) (309) (219.1)
Odpis z tyt. utraty - - o o o o o - o .
wartosci

Wartos¢ netto 1709 1024 434 230 168,8 25,0 104 16,5 519 391,6

31.12.2017 ! ' ’ ' / ' i ) / I
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9.3 ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy sa Wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona o odno$ne zmienne koszty

sprzedazy.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu aktualizujacego ich
wartos¢ w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty obnizenie wartosci zapaséw dokonuje
sie odwrocenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy. W odniesieniu do rozchodu wszystkich zapaséw podobnego

rodzaju i podobnego przeznaczenia stosuje sie metode FIFO.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3,112 (AKTYWA OBROTOWE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

i WIECE) SZCZEGOLOW WNOCIE 6.1

3112.2017 31122016

Materiaty — —
Produkcja w toku — —
Towary 251,6 1496
Wyroby gotowe — —
Razem (brutto) 2516 149,6
Odpis aktualizujacy (1,8) —
Razem (netto) 249.8 149,6

W celu ustalenia wysokosci odpisu Zarzad wykorzystuje
najbardziej adekwatne dostepne dane historyczne oraz
oczekiwania co do sprzedazy. Sprzedaz obuwia zalezy
gtéwnie od zmieniajacych sie trendéw oraz oczekiwan
klientow.

Dla ustalenia wartosci odpisu na dzien bilansowy pod
uwage bierze sie zapasy, ktére ze wzgledu na przypisang
kategorie kolekgji sg starsze niz 2 lata, liczac od kolekdji
roku biezacego.

Na podstawie danych dotyczacych prawdopodobienstwa
sprzedazy obuwia spetniajgcego powyzsze warunki
Spdtka ustala wskaznik, ktory stosuje w celu oszacowania
wartosci odpisu zapasow.
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Ponadto Spotka kalkuluje rezerwe z tytutu sprzedazy
towardéw ponizej ceny nabycia.

Na dziers bilansowy warto$¢ odpisu z tyt. sprzedazy
towaréw po dniu bilansowym ponizej ceny nabycia

wyniosta 1,8 min PLN.

Wartosci odpiséw aktualizujgcych zapasy oraz zmiany
tych odpiséw zostaty przedstawione ponize].

i WIECE) SZCZEGOtOW W NOCIE 3.2
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ZMIANA STANU ODPISU AKTUALIZUJACEGO
WARTOSC ZAPASOW

i WIECEJ INFORMACI W SEKCJI 3.1.7.2 (AKTYWA OBROTOWE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

31122017 31122016

Na poczatek okresu — —
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy (1,8 —
Wykorzystanie — —
Rozwiazanie w koszt wiasny sprzedazy — —
Na koniec okresu (1,8) —

Wartos¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie spfaty
kredytow przedstawiono w nocie 4.2 .
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5.4 NALEZNOSCI OD ODBIORCOW ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe
Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, metoda
efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka przedstawiona w nocie 3.2).
Jezeli $ciggniecia naleznosci mozna oczekiwac w ciggu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezace. W przeciwnym
wypadku, wykazuje sie jako aktywa trwate.

Pozostate naleznosci
Pozostate naleznosci niestanowigce aktywoéw finansowych ujmuije sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzieri koficzacy
okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

3112.2017 3112.2016
Naleznosci od odbiorcow netto 196 16,7
Odpis na naleznosci 0,8 2,2)
Razem naleznosci netto 18,38 14,5
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 169,2 172,3
Zaliczki na poczet dostaw towardw 24 —
Koszty rozliczane w czasie 42 39
Naleznosci z tytutu podatkow 49 05
Udzielone poreczenia 10,3 —
Pozostate 13,6 19,0
Razem pozostq’fe na‘Ieinosci 2046 195,7
i udzielone pozyczki
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 31,0 294

w obcych srodkach trwatych w kwocie 11,8 min PLN.

oraz ryzyko walutowe.

przedstawiono w nocie 6.1 .
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Na wartos¢ pozostatych naleznoscina 31.12.2017 r. skfadaja
sie miedzy innymi naleznosci z tytutu sprzedazy naktaddw

Naleznosci od odbiorcéw narazone sg na ryzyko kredytowe

Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze
informacje na temat tych ryzyk (w tym ocena jakosci
kredytowej, maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe,
analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego)
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NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG PRZETERMINOWANE Z PODZIALEM NA
NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE ORAZ ODPIS AKTUALIZUJACY:

31122017 31122016

a) biezace 16,2 12,5
b) do 1 miesigca 0,8 01
) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 04 06
d) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0,1 —
e) powyzej 6 miesiecy 21 35

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, 196 167

razem, przeterminowane (brutto) ! !

Odpisy akualizujgce wartos¢

przeterminowanych naleznosci

z tytutu dostaw i ustug

Stan na poczatek okresu 2.2 23
a) zwiekszenia - o
b) zmniejszenia — wykorzystanie — —
€) zmniejszenia — rozwigzanie 14 0,1

Stan na koniec okresu 08 2,2

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, 188 145

razem, przeterminowane (netto)
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5.5 SRODKI PIENIEZNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty obejmuija srodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie. Kredyty w rachunku biezacym
sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3112 (SRODKI PIENIEZNE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

3112.2017 3112.2016

Srodki pieniezne w kasie 22,1 179
Srodki pieniezne w banku 59 16,7
Lokaty krétkoterminowe (do 3 m-cy) 2724 34
Razem 3004 38,0

Srodki pieniezne narazone sg na ryzyko kredytowe, ryzyko
walutowe oraz ryzyko stopy procentowe;.

Polityka zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze ujawnienia
w zakresie tych ryzyk (tj. ocena jakosci kredytowej, analiza
wrazliwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procen-
towej) przedstawiono w nocie 6.1.
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5.6 ZOBOWIAZANIA WOBEC DOSTAWCOW ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej, a w pézniejszym okresie wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowe;.

Zobowiazania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciagu jednego roku.
W przeciwnym wypadku, zobowiazania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty.

i WIECEJ INFORMACJIWNOCIE 4.3

3112.2017 31122016
Zobowigzania wobec dostawcow:
« 7 tytutu najmu oraz dostaw towaréw i ustug 1433 109,0
- inwestycyjne 23,5 49
-inne — 09
Razem 166,8 14,8
Zobowiazania z tytutu podatkéw posrednich,
cetiinnych $wiadczen 548 o4
Zobowigzania wobec pracownikow 289 18,5
Rozliczenia miedzyokresowe 12,0 171
Otrzymane poreczenia 35 1,2
Inne zobowigzania 29 54
Razem 50,6 516

Zobowigzania wobec dostawcow narazone s3 na ryzyko
walutowe. Zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz analiza
wrazliwosci przedstawione sg w nocie 6.1 .

Z zobowigzaniami wigze sie rowniez ryzyko ptynnosci
(dalsze informacje przedstawiono w nocie 4.3 ). Wartos¢
godziwa zobowigzan wobec dostawcow zblizona jest do
ich wartosci bilansowej.
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9.1 REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtéwnie rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz sprawy sporne.

Program okreslonych swiadczen dtugoterminowych w okresie zatrudnienia
Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikéw posiada prawo do otrzymania nagréd jubileuszowych
uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuja jednorazowo kwote stanowiaca po uptywie 10 lat pracy réwnowartos¢
100% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowiacg rownowartos¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego
po uptywie 15 lat pracy, po uptywie za 20 lat pracy kwote stanowiacg rownowartos¢ 200% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego
oraz po uptywie za 25 lat pracy kwote stanowigca réwnowartos¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego.
Spotka ujmuije rezerwe z tytutu premii naleznych za okres obrotowy a podlegajacych naliczeniu i wypfacie po zakoficzeniu roku
obrotowego. Warto$¢ ustalana jest po zakoriczeniu roku obrotowego.
Spotka ustala rezerwe na przyszte nagrody jubileuszowe w oparciu o wycene aktuarialng metoda prognozowanych swiadczen
jednostkowych.

REZERWA NANAGRODY
JUBILEUSZOWE  REZERWY NANAPRAWY REZERWANA POZOSTALE RAZEM
[ODPRAWY GWARANCYINE SPRAWY SPORNE REZERWY
EMERYTALNE

Stan na 01.01.2016 17 — — — 17
Utworzenie 03 — — — 03
Wykorzystanie — — — — —
Rozwiazanie — — — — —
Réznice kursowe — — — — —
Stan na 31.12.2016 2,0 — — — 20
krotkoterminowe 04 — — — 04
dtugoterminowe 16 — — — 1,6
Stan na 01.01.2017 2,0 — — — 20
Utworzenie 0,8 — — — 08
Wykorzystanie — — — — —
Rozwigzanie — — — — —
Réznice kursowe — — — — —
Stan na 31.12.2017 2,8 — — — 2,8
krotkoterminowe 07 — — — 07
dtugoterminowe 21 — — — 21
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Spétka na podstawie wyceny dokonanej przez profesjo-
nalna firme aktuarialng tworzy rezerwe na warto$¢ biezaca
zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.

Gtowne zatozenia przyjete do wyceny swiadczen pracow-
niczych na dzien sprawozdawczy s3 nastepujace:

Stopa dyskonta 3,25%
Tablice smiertelnosci pttz2016
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji odpraw emerytalno-rentowych w latach 2018-2027 2,50%
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2018-2027 2,50%
Sredni wazony wspdtczynnik mobilnoéci pracowniczej 33,50%
Sredni okres zapadalnosci éwiadczer po okresie zatrudnienia (w latach) 05

Analiza wrazliwosci na dzief 31 grudnia 2017 r

E— WARTOSC K[?‘EEZGEgm STOPA DYSKONTA FINANSOWEGO PLANOWANE WZROSTY PODSTAW

-1PP, +1PP. -1PP +1PP.
Odprawy emerytalne 0,1 0,1 01 0,1 0,1
Odprawy rentowe — — — — —
Nagrody jubileuszowe 26 2,7 26 26 2,8
Odprawy po$miertne 0,1 0,1 — — —
Rezerwy facznie 2.8 29 2,7 2,7 29
Zmiana w stosunku do wartosci ksiegowej 01 0 o 0,1
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6.NOTY POZOSTALE

6.1 INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

KLASYFIKACJA AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
FINANSOWYCH WEDLUG KATEGORII MSR 39

31122017 3112.2016

PORVCIEBILARGOWE POZYCZKI INNE Z0BOWIAZANIA POZYCZKI INNE ZOBOWIAZANIA
INALEZNOSCI FINANSOWE INALEZNOSCI FINANSOWE

Aktywa finansowe 5194 — 254,2 —
Udzielone pozyczki 200,2 — 201,7 —
Naleznosci od odbiorcow 18,8 — 14,5 —
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 3004 — 380 —
Zobowigzania finansowe — 3775 — 362,6
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia — 210,7 — 2478
Zobowigzania wobec dostawcdw — 166,8 — 114,8

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Z dziatalnoscig prowadzong przez Spotke CCCS.A. zwigzane
jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych. Jako gtowne
Zarzad identyfikuje: ryzyko zmiany kurséw walutowych,
ryzyko zmiany stop procentowych, ryzyko kredytowe
(opisane ponizej) oraz ryzyko ptynnosci (patrz nota 4.3).
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RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

CCCS.A. prowadzi dziatalnos¢ miedzynarodowa i w zwigzku
ztym narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut, w szcze-
gdlnosci EUR w odniesieniu do transakdji kosztow czynszéw
sklepow oraz udzielonych pozyczek.

Gtowne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe
to zobowiazania handlowe (najmy sklepéw), naleznosci
handlowe (z tyt. podnajmu sklepéw), udzielone pozyczki
oraz $rodki pieniezne.

[wmln ztoile nie podanoinaczej]

Spdtka monitoruje wahania kurséw walutowych i na bie-
73co podejmuje dziatania zmierzajgce do minimalizowania
negatywnego wptywu wahan kurséw walut np.: poprzez
uwzglednianie tych zmian w cenach towardw. Spdtka nie
stosuje instrumentow zabezpieczajacych.

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Spotki na ryzyko
kursowe:

POZYCJEW WALUCIE OBCEJ

RAZEM POZYCJEW WALUCIE
31122017 WARTOSCBILANSOWA UsD FUR INNE FUNKCJONALNEJ
Aktywa finansowe 5194 196 126,2 58 367,8
Udzielone pozyczki 200,2 19,5 121,8 45 544
Naleznosci od odbiorcow 18,8 — 03 13 17,2
srodki pieniezne fich 3004 0, 4 — 296,2
ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe 3775 04 0,7 0,2 376,2
Zobowigzania z tytutu
zadtuzenia ALy o - o ALy
Zobowigzania wobec 166,8 04 07 02 1656
dostawcow
POZYCJEW WALUCIE OBCE)
RAZEM POZYCJEW WALUCIE
3112.2016 WARTOSCBILANSOWA ) FUR INNE FUNKCJONALNEJ
Aktywa finansowe 254,2 22,6 1475 6,0 78,1
Udzielone pozyczki 2017 19,0 1287 47 493
Naleznosci od odbiorcow 14,5 03 2,7 13 10,2
Srod'ki pieniezneiich 380 33 16, - 186
ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe 362,6 05 0,7 0,2 361,2
Zobowigzania z tytutu 2478 - - - 2478
zadtuzenia ' '
Zobowigzania wobec 11438 05 07 02 1134

dostawcow
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Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kursow walutowych,
gdyby kursy aktyw/zobowigzan finansowych wrazonych
w walutach obcych, w szczegolnoscidla USD i EUR w okresie
12 miesiecy zakoniczonych 31 grudnia 2017 roku byty 0 0,05
PLN wyzsze/nizsze, przedstawia ponizsza tabela.

077 WARTOSCPOZYCI WZROST/SPADEK KURSU USD WARTOSCPOZYC WZROST/SPADEK KURSU EUR
WWALUCIEUSD 0 005 WWALUCEEUR 00 005

Aktywa finansowe 196 03 0.3) 126,2 15 (1,5)
Udzielone pozyczki 19,5 03 03) 121,8 15 15
Naleznosci od odbiorcow — — — 03 — —
Srodki pieniezne iich o1 - - 41 - -
ekwiwalenty ' '

Zobowigzania finansowe 04 — — 0,7 — —
Zobowigzania z tytutu - - - - o -
zadtuzenia
Zobowigzania wobec 04) - - 07 - -
dostawcow ! '

Wptyw na wynik netto 03 03) 1.5 (1,5)

06 WARTOSCPOZYCI WZROST/SPADEK KURSU USD WARTOSCPOZYC WZROST/SPADEK KURSU EUR
WWALUCIEUSD 0% 005 WWALUCEEUR 00 05

Aktywa finansowe 22,6 03 03) 1475 1,7 (,7)
Udzielone pozyczki 190 03 03) 128,7 1,5 1,5
Naleznosci od odbiorcow 03 — — 2,7 — —
Srodki pieniezne iich 33 - - 16 02 02
ekwiwalenty

Zobowigzania finansowe 0,5 — — 07 — —
Zobowigzania z tytutu o - - o o o
zadtuzenia
Zobowigzania wobec
dostawcow 09 o o 07 o o

Wptyw na wynik netto 03 03) 17 (17)

Wartosci zostaty przeliczone na walute funkcjonalng « kursna31.12.2017 r. wynosit 1 USD — 3,4813 PLN

wedtug kursu obowiazujgcego na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego: « kursna31.12.2016 1. wynosit 1 USD —4,1793 PLN

« kursna 31122017 r.wynosit 1 EUR - 4,1709 PLN Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych

« kursna 31122016 1. wynosit T EUR — 4,4240 PLN w milionach zfotych przez kurs wymiany.
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RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Spotka CCC S.A. jest narazona na ryzyko zmian stép pro-
centowych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajacym
z zawartych umoéw kredytowych oraz wyemitowanych
obligadji, srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych
oraz udzielonymi pozyczkami.

Catos¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop procentowych
wptywa na wysoko$¢ kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo
jest niwelowane przez depozyty srodkéw pienieznych oraz
udzielone pozyczki o zmiennym oprocentowaniu. Udzielone
pozyczki w walucie PLN sg oprocentowane z uzyciem
zmiennej stawki WIBOR powiekszonej o marze.

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazaja
Spotke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku
zmiany stop.

[wminztoilenie podanoinaczej]

Z kolei pozyczki w innych walutach niz PLN s3 oparte
o zdefiniowane, state stopy procentowe. Zmiana stép
procentowych powoduje zmiane wartosci godziwej pozycji
oprocentowanych wedtug stopy statej lecz nie jest ujmowana
w sprawozdaniu finansowym poniewaz pozycje te wyceniane
sq wedtug zamortyzowanego kosztu.

Spotka nie stosuje zabezpieczen ograniczajacych wptyw
na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych
wynikajacych ze zmian stdp procentowych.

Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2017 roku byty o 1 p.p. wyzsze/
nizsze, zysk za ten okres nie ulegtby znaczacej zmianie (2016
:0,3 min PLN nizszy/wyzszy). Ponizsza tabela prezentuje
analize wrazliwosci na ryzyko zmiany stdp procentowych,
ktora w ocenie Spotki byfaby rozsadnie mozliwa na dzien
bilansowy.

KWOTA NARAZONA NA STANNA STANNA

RYZYKO ZMIANY STOP % 3112.2016 31122015
31122017 31122016 +1PP. -1PP. +1pP, -1PP
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 59 16,7 01 ((OR))] 02 0,2
Udzielone pozyczki 200,2 201,7 20 (2,0) 2,0 (2,0)
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia (210,7) (247.8) @0 21 (2,5) 25
Wptyw na wynik netto — — — — 0,3) 03
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien
strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta bilansowy (31 grudnia) zostata przedstawiona w tabeli
lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego ponizej:

swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe jest
gtéwnie zwigzane z naleznosciami Spotki od odbiorcdw,
pozyczek udzielonych oraz srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw na rachunkach bankowych.

31722017 31122016
Udzielone pozyczki 200,2 201,7
Naleznosci od odbiorcow 18,8 14,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3004 38,0
Razem 5194 254,2
Udzielone pozyczki nie s zabezpieczone, jednakze z uwagi Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi
na fakt, iz udzielone zostaty jednostkom, nad ktérymi w postaci srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
Spotka sprawuje kontrole lub tez wieloletnim partnerom jest ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami transakgji
biznesowym, ich spfata w opinii Spotki nie jest obarczona sg banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany
istotnym ryzykiem kredytowym. od miedzynarodowych agencji ratingowych.
3172207 31122016

Banki o ratingu A — o
Banki o ratingu A- 275,6 189
Banki o ratingu B+ — o
Banki o ratingu BB - _—
Banki o ratingu BAA1 - o
Banki o ratingu BAA2 == -
Banki o ratingu BAA3 — .

Banki o ratingu BBB+ 2] 1,0
Banki o ratingu BBB- 03 0,1
Banki o ratingu BBB 03 0,1

Banki o ratingu BB- — —
Srodki pieniezne w bankach razem 2783 20,1
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6.2 PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Spotka prowadzi program swiadczen opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach ktérych jednostka
otrzymuje ustugi pracownikéw w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje) Spétki. Wartos¢ godziwa ustug pracownikdw otrzymanych

W zamian za przyznanie opcji wykazywana jest jako koszt przez okres nabywania uprawnien do realizacji opcji w korespondencji z kapitatem
wiasnym — zyski zatrzymane.

Catkowita kwota podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych opdji ustalonej na

dzier przyznania opdji:

- zuwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przyktad ceny akdji jednostki);

- bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwigzanych ze stazem pracy oraz warunkdw nierynkowych nabywania uprawnien (na przyktad
rentownosci sprzedazy, celéw zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz wskazanego okresu obowigzkowego zatrudnienia pracownika
w jednostce); oraz

- zuwzglednieniem wptywu wszelkich warunkéw niezwiazanych z nabywaniem uprawnien (na przyktad obowiazujacego pracownikéw
wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentéw przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuije rewizji poczynionych szacunkdw oczekiwanej liczby opdji, do ktérych
uprawnienia zostang nabyte w nastepstwie spetnienia warunkdéw nabywania uprawniert majacych charakter nierynkowy. Spdtka prezentuje
wptyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku finansowym, wraz z odpowiednig korektg kapitatu wiasnego.

Dodatkowo, w pewnych okolicznosciach pracownicy moga $wiadczy¢ ustugi przed datg przyznania im opcji na akcje. W takim wypadku
warto$¢ godziwa z dnia przyznania opgji na akcje jest szacowana w celu ujecia kosztéw w okresie od rozpoczecia swiadczenia ustug przez
pracownikéw do daty faktycznego przyznania im opcji.

Z chwila wykonania opdji, jednostka emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu wszelkich kosztéw mozliwych do bezposredniego
przypisania do transakcji zwiekszaja kapitat akcyjny (wartos¢ nominalna) i nadwyzke ceny emisyjnej akcji ponad ich warto$¢ nominalng.
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne ptatne w zwigzku z przyznaniem opcji na akcje uznaje sie za integralng czes¢ samego przyznanego
Swiadczenia, a koszty traktuje sie jak transakcje rozliczang w formie pienieznej.

Spotka dominujaca uruchomita w grudniu 2012 r. program
motywacyjny opierajacy sie na warrantach subskrypcyjnych
(Program). W ramach tego programu Rada Nadzorcza
przyznata warranty w facznej ilosci 768.000. Oswiadczenie
o0 objeciu akgji ztozyto 94 uprawionych, co daje taczng
liczbe 764.000 akgji serii E, po cenie 61,35 PLN na kwote
46.871.400,00 PLN. W odniesieniu do pozostatych 4.000
warrantow subskrypcyjnych serii A, co do ktorych nie
skorzystano z uprawnienia do zamiany na Akcje serii E,
istnieje mozliwos¢ objecia Akcji do 30 czerwca 2018 roku.

57



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI CCC S.A. ZA OKRES 01.01.2017-31.12.2017

[wminztoilenie podanoinaczej]

W dniu 13 kwietnia 2017 roku, Rada Nadzorcza Emitenta
podjeta uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania
i warunkowego zatwierdzenia przedstawionego przez Zarzad
Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego na lata
2017-2019 (,Program”), pod warunkiem pozytywnej decyzji
Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta oraz emisji
akgji i warrantéw subskrypcyjnych z przeznaczeniem na
realizacje Programu. Gtéwne cele programu to dodatkowe,
dtugoterminowe motywowanie kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej CCC do realizacji strategii Grupy w okresie 2017-
2019 oraz podejmowania dziatan i wysitkdw nakierowanych
na dalszy rozwoj Grupy i jej perspektyw nalata 2020 i kolejne
—w konsekwencji prowadzacych do wzrostu warto$ci akdji
Spotki oraz wartosci dla akcjonariuszy. Program przewiduje
emisje nie wiecej niz 1.174.920 Warrantow oraz nie wiecej

WYCENA PROGRAMU MOTYWACYINEGO

niz 1.174.920 Akcji serii F. Osobami uprawnionymi do objecia
sq cztonkowie Zarzadu Spotki, cztonkowie zarzadu Spotek
Zaleznych, Cztonkowie Kierownictwa Spotki, Cztonkowie
kierownictwa Spotek Zaleznych przy czym warranty nie
moga by¢ oferowane osobom posrednio lub bezposrednio
posiadajacym co najmniej 10% akgji Spotki. Warunkiem
przyznania uprawnien do objecia Warrantow, jest uzyskanie
przez dane osoby pozytywnych wynikéw jej pracy w latach
2017-2019. Catkowita liczba oséb uprawnionych w programie
motywacyjnym nie przekroczy 149 oséb. Program zaktada
minimalne progi EBITDA (warunkujace uruchomienie transz
Programu) na poziomie 550, 650 i 800 miIn PLN za odpo-
wiednio rok 2017, 20181 2019, to jest facznie nie mniej niz 2
mld PLN w tym okresie.

ILOSCINSTUMENTOW WARTOSC GODZIWA

TRANSZA WIRANSZY INSTRUMENTU 2017 2018 2019 RAZEM

Transza 2017 391 640 79,34 3907 13582 13582 31071

Transza 2018 391640 7934 3907 13582 13582 31071

Transza 2019 391 640 79,68 3924 13640 13640 31204
Koszty tacznie 1174 920 11739 40 804 40 804 93 347

wycena udziatow przypisanych 10966 38119 38119 87204

do uczestnikdéw

wartos¢ 75% 8225 28589 28589 65403

W zwigzku z osiggnieciem za rok 2017 EBITDA na poziomie
nizszym w stosunku do wyniku zaktadanego za ten rok,
Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu zdecydowata
o redukdjirealizacji uprawnien do objecia za 2017 rok 0 25%.
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6.3
WARTOSCI GODZIWE AKTYWOW
|ZOBOWIAZAN SPOLKI

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan Spotki jest taka
sama jak wartos¢ bilansowa.

6.4
KOREKTY LAT UBIEGLYCH

W zwiazku z kontrolg podatkowa, realizowang przez
Naczelnika Dolnoslaskiego Urzedu Celno-Skarbowego we
Wroctawiu za rok 2014 w zakresie podatku dochodowego
od oséb prawnych a takze podatku od towardw i ustug oraz
w zwigzku z ustaleniami organu zawartymi w protokole
kontroli, Spotka CCC S.A. zobowigzana zostata do zapfaty
podatku dochodowego, ktérego wysokos¢ wraz z naleznymi
odsetkami wyniosta 5,5 min PLN.

[wminztoilenie podanoinaczej]

W zwigzku z faktem, iz zobowigzanie to dotyczyto roku 2014
i na dzier 31.12.2016 roku nie byto ujete w ksiegach Zarzad
podjat decyzje o skorygowaniu sprawozdania finansowego
zarok 2016 w wyniku czego zyski zatrzymane na poczatek
okresu poréwnawczego (tj. 1.01.2016) zostaty obnizone
tacznie o wartos¢ 5,5 min PLN.

Spotka dokonata korekty danych poréwnawczych w spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej.

OPIS KOREKTY POZYCJA KORYGOWANA WARTOSCKOREKTY DT WARTOSCKOREKTY CT
) S Zyski zatrzymane 55 —

Oszacowanie zobowigzania CIT ) )
Zobowigzanie z tytutu CIT — 55
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W okresie biezacym Spotka dokonata zapfaty zalegtego
podatku dochodowego ujmujac go jednoczesnie w zyskach
zatrzymanych.

6.9
ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

W dniu 31 stycznia 2018 roku Pan Marcin Patazej ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu CCC
S.A. ze skutkiem na dzier 31 stycznia 2018 roku. (Rb 4/2018)
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[wmln ztoile nie podano inaczej]

6.6

INFORMACJE 0 WYNAGRODZENIU BIEGLEGO
REWIDENTA LUB PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdar finansowych wy-
ptacone lub nalezne za rok zakoriczony 31 grudnia 2017
roku i 31 grudnia 2016 roku w podziale na rodzaje ustug:

ROK ZAKONCZONY ROK ZAKONCZONY

RODZAJ USEUGI
31GRUDNIA 2017% 31GRUDNIA 2016+
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 03 04
Inne ustugi poswiadczajace — —
Ustugi doradztwa podatkowego — —
Pozostate ustugi — 0,7
Razem 03 11

* odnosi sie do Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k.

**odnosi sie do PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie nie obejmuje ustug swiadczonych narzecz
innych spotek Grupy.
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Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki dnia 26 marca 2018 .
oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Edyta Bana$ Gtowny Ksiegowy

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Karol Péttorak Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 26 marca 2018 r.




