ROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
ZAROK 2017




SPIS TRESCI



L
‘l

112 WA
A
r

1. DziatalnoS¢spotki CCC. . . o Ry | | | o . - & .. AU | [FETRRCN DR

1.1 Informacje ogdlner: 1ios . Saagl R | [ the mefr el L AR o I 10
1.2 Produktyi marki. . o.ogimmd. - 5. o oo b o e eSS ST N TR e 17
13 Model biznesowy . . . . 28
14 Notowania akcjina GPWwWarszawie . . . ... . 38
2. Strategia Grupy CCC—realizacjaiplany rozwoju. . . . . . .o oot e 42
21 Misjaistrategia. . .. ... N L e U e BRERRE  'O9% L e # 44
22 Celenarok2018. . ... LN L e ST N S L 48
2.3 Perspektywy rozwoju . . . .. . ML L L g .. S RN | 5
3. Analiza wybranych wynikdw finansowych Grupy CCC. . . . ... oo 54
3.1 Analiza wybranych danych finansowychioperacyjnych . . ... ... ... ... 56
3.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa . . . ... .. 74
33 Informacja o zawartych umowach przez SPOLKIGRUPY CCC . ... .. .o 82
4. Organizacja Grupy Kapitatowej CCCS.A.. . o .ot e e e e e 88
471 Struktura Grupy Kapitatowe] . . . ..o 90
42 Kapitat zakladowy i akcjonariat . . ... ... 94
5. Akcje CCCS.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowychw Warszawie . . . ... ... ... oo, 100
6. Lad Korporacyjny . . . o o e 108
6.1 Stosowany zbiér zasad fadu korporacyjnego . . . ... 110
6.2 Walne Zgromadzenie CCCS.A. . . . o 116
6.3 Organy zarzadcze, nadzorujgce iich komitety w CCCSA. ..o oo 122
64 Wynagrodzenie wtadz CCCS.A. .. o Lo 140
6.5 Zarzadzanie ryzyKiem . . . 146
7. PracoWniCy . . . oot 154
70 Strukturazatrudnienia . . . ..o 156
7.2 Programy rozwojowe dla pracownikOw . . . ... 162
8. Zaangazowanie CCC . . . . . . i e 168
9. Odwiadczenia Zarzadu. . . . . . ottt e 172
9.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego. . . .. ......... .. .. ... ... 174
9.2 Oswiadczenie i informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego . . ... ... ... .. 174

10. Pozostate informagje. . . . . ..o e 176



CCC W LICZBACH

-

o tyle w roku 2018 Grupa CCC zamierza
zwiekszyc¢ swoja powierzchnie handlowg

I milog

liczba par butéw ktoérg
mozemy wystac z naszego
centrum logistycznego

ar obuwia wyprodukowano
’ w fabryce w Polkowicach



tyle wyniosty skonsolidowane

q 2 przychody ze sprzedazy w 2017 r.

Udziat ecommerce w przychodach
ze sprzedazy w 2017 r.
CO NAJMNIE) 3 NOWE RYNKI W 2018 R.

liczba par butéw smzédéhyth
przec CCCw2017r.




ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2017

[w min PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

WYBRANE DANE FINANSOWE

DZIALALNOSC FINANSOWA

WMLNPLN

WMLNEUR

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania
zzyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

01.2017-12.2017

DANEPRZEKSZTALCONE

01.2016-12.2016

01.2017-12.2017

DANE PRZEKSZTALCONE

01.2016-12.2016

Przychody ze sprzedazy 41940 31853 9881 728,0
Polska 20265 16891 4774 386,0
Europa Sr-Wsch. 8809 7077 2075 161,7
Europa Zachodnia 4125 3259 97,2 74,5
Pozostate kraje 769 153 18,1 3,5
Dziatalnos¢ detaliczna 3396,8 27380 800,3 625,7
E-commerce 605,7 286,8 142,7 65,5
Hurt 190,8 158,7 449 36,3
Dziatalno$¢ produkeyjna 0,7 18 02 04
Pozostate — — — —
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 21499 1680,0 506,5 3839
Marza brutto ze sprzedazy 51,3% 52,7% 51,3% 52,7%
Wyniki segmentow:
Polska 3776 3411 89,0 78,0
Europa Sr-Wsch. 1109 1044 26,1 239
Europa Zachodnia 91,1) (776) (21,5 (177)
Pozostate kraje 6,2 29) 15 0,7)
Dziafalno$¢ detaliczna 403,6 365,0 95,1 834
E-commerce 87,8 51,0 20,7 11,7
Hurt 36,0 38,5 85 838
Dziatalno$¢ produkcyjna 0,2 1,7 — 04
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 404,5 3734 953 853
Zysk przed opodatkowaniem 340,8 346,0 80,3 79,1
ZYSKNETTO 302,3 59,7 71,2 13,6
SKORYGOWANY ZYSK NETTO ™ 3181 3293 749 753
\S’g’;’x‘g‘;‘gz?aezsl‘;’t':fa"c'jif;r‘]’;izgal‘;j 31122017 3112.2016 3112.2017 3112.2016
Aktywa trwate 11541 10271 276,7 232,2
Aktywa obrotowe, w tym: 22158 13738 5313 3105
Zapasy 14177 10197 3399 230,5
Srodki pieniezne 51,6 1434 122,7 324
AKTYWA RAZEM 33699 24009 808,0 542,7
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 12778 6604 306,4 1493
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 436,0 366,0 104,5 82,7
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 923,8 7694 2215 1739
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 4811 4295 1153 971
ZOBOWIAZANIA RAZEM 22016 14298 5278 3232
KAPITAL WEASNY 11683 9711 280,1 2195

1 Skorygowany zysk netto jest miarg wiasna zysku — wyjasnienie miary zawarto w rozdziale 3.1.1.1. na str. 65
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

DZIAEALNOSC FINANSOWA

WMLNPLN

WMLNEUR

Wybrane dane ze skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych

01.2017-12.2017

DANE PRZEKSZTALCONE

01.2016-12.2016

01.2017-12.2017

DANE PRZEKSZTALCONE

01.2016-12.2016

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 78,2 1747 184 399

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (222,3) (362,0) (52,4) (82,7)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 514,8 9,8 121,3 (23
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 370,7 (197,1) 873 (45,0)
DANE OPERACYJNE 31.12.2017 31.12.2016

Liczba sklepdw 925 862

Powierzchnia handlowa (tys. m?) 5358 458,6

Liczba rynkdéw ze sprzedaza online 1 8

Wydatki inwestycyjne (w min)
Sredni przychod na m2 powierzchni handlowej

01.2017-12.2017
(244,7)
6,8

01.2016-12.2016
(1599)
64

01.2017-12.2017
(576)
16

01.2016-12.2016
(36,5)
15

Przychodem na 1m? okreslamy iloraz wartosci przychodu za okres 12 miesiecy danego roku i liczby m2 powierzchni handlowej na dzieni bilansowy.

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow
lub strat iinnych catkowitych dochoddw, skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:

- poszczegodlne pozycje aktywow i pasywow
skonsolidowanego sprawozdaniazsytuadjifinansowe;
przeliczono wedtug kursu obowiazujacego na ostatni

dzier okresu sprawozdawczego:

kurs na 31.12.2017 r. wynosit 1 EUR - 4,1709 PLN
kurs na 31.12.2016 r. wynosit 1 EUR — 4,4240 PLN

+  poszczegdlne pozycje skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych

dochodow i skonsolidowanego sprawozdania
7 przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug
kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kursow
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro
obowiazujacych na ostatni dzier kazdego miesigca
w danym okresie sprawozdawczym:

kurs $redni w okresie 01.01.2017 — 31.12.2017 r. wynosit
1 EUR —4,2447 PLN

kurs $redni w okresie 01.01.2016 — 31.12.2016 r. wynosit
1 EUR-4,3757 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach ztotych przez kurs wymiany.
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[w min PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

1.1
INFORMACJE 0GOLNE

1.11
OGOLNE INFORMACJE 0 GRUPIE

Lider polskiego
rynku sprzedazy
detalicznej obuwia

PROFIL BIZNESOWY

Spotka notowana
na gietdzie
Kapitalizacja od 2004 .

rynkowa .
11,7 mid PLN Najwigkszy

(stan na 31 grudnia 2017 r) p [’Od ucent
\ obuwia

w Polsce
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

Struktura sprzedazy Struktura sprzedazy
(wg wartosci) (segmenty geograficzne)
Torebki Akcesoria Obuwie ~ Europa Europa Pozostate Polska
5,8% 4,9% 89,3% Srod.-Wschod. Zachodnia kraje 59,7%
25,9% 12,1% 2,3%

Produkdja Dystrybucja

Liczba wyprodukowanych par obuwia Podziat przychodéw skonsolidowanych
w 2017 roku [%]

Hurt e-commerce Detal
4,6% 14,4% 81,0%

3,9 min

3,6 min

2016 2017
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

PIEC NAJWIEKSZYCH KRAJOW WEDLUG
PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

T &

POLSKA
—~

CZECHY
|

Grupa Kapitatowa CCC S.A. dalej zwana: ,GK CCC", ,Grupa
Kapitatowa CCC", ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa” jest liderem
polskiego rynku sprzedazy detalicznej obuwia oraz jego
najwiekszym producentem w Polsce. Grupa CCCto 925 skle-
pow zlokalizowanych w nowoczesnych centrach i galeriach
handlowych w 17 krajach, wiasna fabryka butow skorzanych,
12 955 pracownikéw i ponad 46 miliondw par butow
sprzedawanych w ciggu roku. Modne i atrakcyjne cenowo
produkty oferowane sg klientom w sklepach wiasnych
w Polsce, na Stowacji, na Wegrzech, w Czechach, Austrii,
Buigarii, Stowenii, Chorwacji, Niemczech, Serbii i Rosji oraz
w sklepach franczyzowych w krajach nadbattyckich, Ukrainie,
Rumunii, Motdawii.

W sezonie wiosna-lato Grupa oferuje ponad 3 600 wzordw
obuwia, dla sezonu jesie-zima jest to ponad 2 600 wzoréw,
co facznie w okresie 12 miesiecznym daje ilos¢ 6 200 wzo-
réw obuwia. Grupa posiada tacznie 121 zarejestrowanych
marek towarowych — najbardziej znang i popularng marka
sprzedawang przez CCC jest marka Lasocki.

Podmiotem dominujagcym w Grupie jest spotka CCC S.A.

—_—

12

o § o

WEGRY

NIEMCY
-

SLOWACJA
=

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej jest obecnie zorganizowana
w dwoch segmentach:

Segment dziatalnosci produkcyjnej
Segment dziatalnosci dystrybucyjnej
Hurt
E-commerce
Detal
Polska
Europa Srodkowo-Wschodnia
Europa Zachodnia

Pozostate kraje
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2017
[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2017 ROKU

2017

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
Wprowadzenie do obrotu gietdowego 36,1 tys. akdji serii E

Uchwata Zarzadu CCC S.A. w sprawie przyjecia zmian do polityki dywidendowej

Warunkowe zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Programu Motywacyjnego dla kadry
menadzerskiej na lata 2017-2019

Wybér audytora na lata 2017 — 2018

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2016 (dywidenda 101,4 min PLN)

Rozpoczecie transformadji cyfrowej integrujacej kanaty offline i online oraz usprawniajacej
zarzadzanie

Podpisanie aneksu do umowy zobowigzujacej sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A.

Uchwata Zarzadu Spotki w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji
2.000.000 akgji zwyktych na okaziciela serii H.

Otwarcie nowego biura regionalnego w Warszawie

Otwarcie pierwszych 20 sklepéw w nowym formacie

Otwarcie pierwszego sklepu stacjonarnego e-obuwie.pl
Wprowadzenie do obrotu gietdowego akcji zwyktych na okaziciela serii H
Rozpoczecie sprzedazy na dwdéch nowych rynkach w Szwedji (online) i Motdawii (offline)

Wstepne porozumienie o przejeciu sieci sklepdw franczyzowych w Rumunii

13
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

113
CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY CCC S.A

ROZWO) MAKROEKONOMICZNY
W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE):

Grupa CCCS.A. operuje gtéwnie na rynkach Europy Srodko-
wo-Wschodniej z wyrazng dominacja sprzedazy na polskim
rynku, ktory w 2017 odnotowat 72,2% udziatu w zyskach
segmentow. Rezultatem lokacji sklepow Grupy w powyzszym
rejonie jest znaczacy wptyw kondycji gospodarek krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej na sprzedaz produktéw Grupy.

Od dtuzszego czasu Polska odnotowuje wzrost gospodar-
czy. W catym 2017 r. odnotowano wynik 4,6% (dane wg
wstepnego szacunku GUS). Odpowiednio dla lat 2016 oraz
2015 wzrost gospodarczy w Polsce wynidst 2,9% oraz 3,8%.
Jednoczesnie sredni wzrost PKB dla krajow Unii Europejskie;
wyniostw 2017 1.2,5% (dane za Eurostat). Prognoza rzadowa
wzrostu PKB na 2018 rok zapisana w ustawie budzetowej
wynosi 3,8%. Prognozy Banku Swiatowego oraz Komisji
Europejskiej dotyczace PKB Polski w 2018 r. wynosza od-
powiednio 4,0% i 4,2%.

Waznymi czynnikami makroekonomicznymi, ktére wptynety
na wyniki Grupy ze wzgledu na specyfike dziatalnosci byty
zachowania konsumenckie, w szczegdlnosci staty wzrost
sktonnosci do konsumpcji. Skala wptywu kategorii ,Spozycie
w sektorze gospodarstw domowych” na wzrost realny
PKB za lata 2014 — 2017 wynosita odpowiednio 1,5%, 1,8%,
2,3%, 2,8% a wiec systematycznie rosnie. Wskaznik ten jest

Gtownymi czynnikami, ktore miaty wptyw w prezentowanym
okresie na wyniki finansowe byty:

Wzrost zatrudnienia,

Wzrost dochodu netto/dochodu do dyspozycji,
Wzrost poziomu zaufania wsrod Klientdw,
Wzrost PKB,

Wzrost sktonnosci do konsumpdji

wspierany przez wysokg, realng dynamike ptac oraz niskie
stopy procentowe, ktére stymuluja dalszy rozwoj akgji
kredytowej, m.in. w obszarze kredytéw detalicznych. Rada
Polityki Pienieznej nie zapowiada obecnie zmiany nastawienia
w polityce pienieznej, w zwigzku z czym w 2018 r. stopy
NBP powinny pozosta¢ niezmienione. Rowniez wzrost
gospodarczy krajow Unii Europejskiej sprzyjat rozwojowi
handlu — klienci byli sktonni do przeznaczania wigkszych
sum na dobra konsumenckie. W Polsce istnieje wcigz znaczny
potencjat do budowy nowych centréw handlowych. Polska
tacznie z Niemcami uplasowata sie na pierwszym miejscu
w Europie w indeksie atrakcyjnosci inwestycyjnej nieru-
chomosci handlowych GRAI (Global Retail Attractiveness
Index) opracowanym przez Union Investment. Informacja
ta jest pozytywna z punktu widzenia zatozen do dalszego
rozwoju sieci w Polsce.
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ZMIANY PREFERENC)I KONSUMENTOW
ORAZ ZMIANY POPYTU

Postep technologiczny, ciagle ewoluujace trendy czy
tez zmiany w trybie zycia znaczaco wptynety na zmiane
potrzeb oraz zachowania Klientdw w prezentowanym
okresie. Zmienity sie rowniez ich preferencje, szczegéinie te
dotyczace formy zakupdw, dlatego Grupa CCC poszerzyta
swojg dziatalnos¢ iumozliwita klientom zakupy online (zakup
sklepu internetowego eobuwie.pl).

SEZONOWOSC | POGODA

Znaczny wptyw na proporcje sprzedazy w ciaggu roku
finansowego miaty warunki pogodowe oraz sezonowos¢
(szczyt popytu to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkow
pogodowych moze skutkowac odtozeniem przez klientow
decyzji zakupowych lub tez skroceniem sezonu najwyzszej
sprzedazy.

SEZONOWOSC SPRZEDAZY W SKLEPACH SIECI CCC

[tys. PLN/m?]
14

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

2016
2017

12

04

02

00

15
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Czedc¢ rozliczen Grupy CCCjest denominowana w walutach
obcych. Kursy wymian USD i EUR maja wptyw na strukture
kosztow i przychoddw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Grupa
importuje towary, ktérych ceny zakupu denominowane
53 gtownie kursem USD/PLN, a jednocze$nie sprzedaje
towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, ktérych
ceny sprzedazy denominowane sg gtownie kursem EUR/
PLN, narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych.
W ramach Grupy udzielane sg rowniez pozyczki walutowe.

Zdaniem Zarzadu Emitenta, w okresie sprawozdawczym
nie wystapity zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym
charakterze, majace znaczacy wptyw na dziatalnosc spotek
z Grupy Kapitatowej CCCS.A.

ROK (USD/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
2017 4,2271 34813 34813 3,7782
2016 4,2493 3,7193 41793 3,9435
2015 4,0400 3,5550 3,901 3,7730

ROK (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
2017 44157 41709 41709 4,2583
2016 4,5035 4,2355 44240 4,3637
2015 4,3580 3,9822 4,2615 41843




1.2
PRODUKTY | MARKI
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

OFERTA GRUPY CCC

Grupa CCC oferuje swoim klientom asortyment produktéw
skierowany do szerokiej grupy konsumentéw. Poza obuwiem
damskim, meskim i dzieciecym, Grupa oferuje mozliwos¢
zakupu torebek, kosmetykéw do pielegnacji obuwia oraz
produktéw klasyfikowanych w strukturze asortymentowej
jako pozostate, w ramach ktorych mozemy wyrdznic bizuterie,
galanterie, a nawet akcesoria kolarskie.

Obuwie jest podstawowym produktem Grupy CCC. Klienci
odwiedzajacy sklepy majg do wyboru asortyment pro-
duktowy na kazda okazje — od butdéw codziennych, przez
buty sportowe az po wizytowe buty skérzane. Oferowany
klientom asortyment Grupa sprzedaje pod markami wia-
snymi oraz markami licencjonowanymi — szczegotowy opis
oferowanych marek zostat przedstawiony w dalszej czesci
tego podrozdziatu.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Struktura asortymentowa sprzedazy detalicznej pozostaje
stata na przestrzeni lat —w 2017 r.obuwie damskie stanowito
wartosciowo ok. 56,6% sprzedazy, obuwie meskie to 20,5%,
natomiast obuwie dzieciece osiggneto udziat na poziomie
12,2%. Poza obuwiem, bedacym gtéwnym produktem,
kategoria torebki odpowiada rocznie za blisko 6% sprzedazy,
natomiast kosmetyki za nieco ponizej 2%.

pozostate
3,3%

kosmetyki
1,6%

torby
5,8%

obuwie dzieciece
12,2%

obuwie meskie /

20,5%

pozostate
2,4%

kosmetyki
1,8%

torby
5,3%

obuwie dzieciece
12,3%

obuwie meskie /

20,5%

Stale poszerzana struktura asortymentowa sprzedazy Spofki
i réznorodnos¢ oferowanych produktéw, pozwala znalez¢
artykut odpowiadajacy oczekiwaniom naszych statych
Klientow oraz rekrutuje nowych, co wptywa na zwiekszenie
przychodoéw ze sprzedazy.

Na ponizszym wykresie zostata zaprezentowana szczegétowa
struktura sprzedazy detalicznej w poszczegdlnych grupach
asortymentowych w 201712016t

obuwie damskie
56,6%

obuwie damskie
57,7%
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‘ /O W ramach asortymentu obuwia damskiego Grupa oferuje
swoim klientkom: baleriny, botki, kozaki, klapki, obuwie
’ sportowe, potbuty, sandaty, szpilkii trampki. Poszczegdlne

towary sprzedawane s w ramach grupy asortymentowej pod
nastepujacymi markami: Lasocki, Lasocki Comfort, Sprandi,
Jenny Fairy, Clara Barson, Bassano, Nylon Red, INBLU oraz Via
Ravia. Sprzedaz obuwia damskiego stanowita 56,6% (63,4%
sprzedazy obuwia) warto$ci sprzedazy zrealizowanej w 2017
r, w ujeciu ilosciowym byto to 61,0% ogolnej sprzedazy
obuwia. W stosunku do 2016 1. sprzedaz obuwia damskiego
wzrosta ilosciowo o 35,7%.

OBUWIE DAMSKIE
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0BUWIE MESKIE

9%

W ramach asortymentu obuwia meskiego Grupa oferuje
swoim klientom: botki, obuwie sportowe, potbuty, sandaty
i trampki. Poszczegdlne towary sprzedawane s w ramach
grupy asortymentowej pod nastepujagcymi markami: La-
socki for men, Sprandi, Gino Lanetti, Vapiano oraz Cesare
Cave. Sprzedaz obuwia meskiego stanowita 20,5% (22,9%
sprzedazy obuwia) wartosci sprzedazy zrealizowanej w 2017
r, w ujeciu ilosciowym byto to 174% sprzedazy obuwia.
W stosunku do 2016 1. sprzedaz obuwia meskiego wzrosta
ilosciowo 0 30,9%.
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OBUWIE DZIECIECE W ramach asortymentu obuwia dzieciecego Grupa ofe-

ruje swoim klientom obuwie zaréwno dla chtopcéw jak
i dziewczynek na kazda pore roku. W ramach podgrup
asortymentowych obuwie sprzedawane jest pod naste-
pujacymi markami: Lasocki, Lasocki Kids, Lasocki Young,
Sprandi, Action Boy, Magic Lady, Nelli Blu, Nylon Red, Vapiano,
Muflon i marki licencjonowane, m. in. Mickey and Friends,
Spiderman Ultimate, Violetta, Cars, Frozen, Planes, Star Wars,
Fairies, Sofia the first, Princess, Avengers, Finding Dory.
Sprzedaz z asortymentu obuwie dzieciece stanowifa 12,2%
(13,7% sprzedazy obuwia) catkowitej wartosci sprzedazy
zrealizowanej w 2017 1, w ujeciu ilosciowym byto to 21,6%
sprzedazy obuwia. W stosunku do 2016 1. sprzedaz obuwia
dzieciecego wzrosta o 33,3%.

22"
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58"

TORBY

22

w ramach tej grupy asortymentowej Grupa oferuje swoim
klientom torby z materiatéw syntetycznych, sprzedawane
pod markami Jenny Fairy oraz Lasocki casual for men.
Sprzedaz toreb stanowita 5,8% ogolnej sprzedazy w 2017 .
W stosunku do 2016 . sprzedaz toreb wzrosta 0 49,0%.



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2017
[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

W ramach asortymentu kosmetykéw Grupa sprzedaje O
produkty do pielegnacji obuwia. Sprzedaz asortymentu O
z grupy kosmetyki stanowita 1,7% sprzedazy ogotem.

KOSMETYKI

%

W ramach asortymentu pozostate Grupa sprzedaje m.in.
nastepujace produkty: bizuterie, galanterie, akcesoria kolar-

skie. Sprzedaz asortymentu z grupy pozostatych produktéw
PUZOSTALE stanowifa 3,3% sprzedazy ogotem.
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-

SPRAND to mark

tych osob, ktére £ CzZas | ' swiezyrspoWietrzu.
Osob, kton i pC YO jonalnego obuwia

w rozsadnej cenie. -

Idealne na wypad na rower, piknik, spacer po parku, jak
i do codziennego chodzenia po miescie dla mtodszych, i

- A ' ) * »
ktérzy poszukuja obuwia o lifestyle'owym charakterze. x,\ h
Oferta marki zaspokoipotrzek roklejgrupngcelowej. thowe buty sportowe.

Wyraziste wzornictwe
wowe cechy obuwia Sp
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PRODUKTY DAMSKIE

LASOCKI

SINCE 1954

«  wysoka jako$¢, dbatos¢ o szczegéty,
styl, elegancja i komfort
wysokogatunkowa skora
konkurencyjne ceny

KO

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

BIETY

ok. 20-55 lat

dochody $rednie i wysokie

otwarte, aktywne, dbajace o kondycje
poszukujace wyjatkowosci, oryginalnosci
cenigce jakos¢, styl, komfort

cena ma drugorzedne znaczenie

‘Z?
Jenny fairy

+ dobrajakos$¢, réznorodnos¢, modne fasony
innowacyjne materiaty(Eko — skéry, tkaniny)
rozsadne ceny

KO

BIETY

ok. 14-60 lat

dochody $rednie i nizsze

otwarte, aktywne, na czasie

poszukujace estetycznych, modnych fasonow
cenigce roznorodnosc i styl

w rozsadnych cenach

Clara PBarson

CLASSIC STYLE

+ zadowalajaca jakos¢, funkcjonalnos¢, wygoda
rézne materiaty
niskie ceny

25

KO

BIETY

ok. 35-70 lat i powyzej
dochody nizsze
tradycjonalistki

poszukujgce wygodnych, praktycznych,
sprawdzonych modeli

cenigce wygode i funkcjonalnos¢
w przystepnych cenach
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PRODUKTY MESKIE

MEZCZYZNI

LASOCKI

polska marka premium z tradycja
wysokogatunkowa skéra
konkurencyjne ceny

fasony klasyczne i smart casualowe

ok. 2575 lat

dochody Srednie i wyzsze

pewni siebie, dbajacy o swoj wyglad,
,Zawartosc szafy”, uciekajacy od ,bylejakosci”,
cenigcy wysoka jakosg, styl, wygode
dokonujacy racjonalnych wyboréw —

waza stosunek jakosci do ceny

Cesare Cave

dobra jakos$¢, wiosenno — letnie fasony
naturalna skora

reczne szycie

rozsadne ceny

MEZCZYZNI

ok. 35-80 lat
dochody $rednie
cenigcy sobie swobode i luz

poszukujacy wygodnych, przewiewnych i solidnych
modeli na wiosne i lato w przystepnych cenach

\VVARPIANO

klasyczne fasony — p6tbuty
sznurowane i wsuwane

formalne (wizytowe) i potformalne
obuwie w rozsadnej cenie

MEZCZYZNI

ok. 20-80 lat
dochody nizsze i $rednie

potrzebujacy obuwia o bardziej formalnych
fasonach na specjalne okazje, kilka razy
do roku, lub do codziennej pracy

driverem zakupowym jest przede wszystkim
cena, kwestia materiatu na dalszym planie

GINO
LANETTI

ekonomiczne, lekko usportowione obuwie miejskie

na co dzien
potbuty, sandaty, klapki
niskie ceny

26

MEZCZYZNI

ok. 18-65 lat

dochody nizsze i $rednie

poszukujacy wygodnego obuwia w przystepnej
cenie do codziennych aktywnosci

zwracajacy uwage na wyglad obuwia bardziej
niz na materiat, z ktérego jest wykonany
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PRODUKTY DZIECIECE

LASOCKI  LASOCKI
Y©O)UNG KiDS RODZICE

dochody $rednie i wysokie

wysoka jakos¢, dbatos¢ o detale i pro — zdrowotno$¢ - otwardi, aktywni, dbajacy o kondycje wtasna i rodziny
funkcjonalno$¢ i wygoda «  przy wyborze kierujg sie przede wszystkim aspektem
nowoczesny design zdrowotnym, wygodg, funkcjonalnoscia, komfortem
wysokogatunkowa skora - ceniacy jakos¢, komfort i styl

konkurencyjne ceny - drugorzedne znaczenie ceny

7%;%5 ACTION BOY NE\ZI RODZICE

dochody $rednie i nizsze

réznorodnos¢ — bogate zdobnictwo » otwardi, aktywnie, na czasie

i mnogos¢ koloréw - poszukujacy wygodnych, estetycznych, a nawet

modele codzienne (lekko usportowione ekstrawaganckich fasonéw na rézne okazje

dla chtopcéw) i okazjonalne « cenigcy réznorodnosc i wzornictwo oraz szanujacy gusta dzieci
(np. pantofelki dla dziewczynek) - wychodzacy z zatozenia, ze dzieci szybko rosng i niszcza

rézne materiaty (naturalne i eko— skory, tkaniny) obuwie, wiec jakos¢ jest kwestig drugorzedna

niskie ceny +  b.istotna niska cena

Bewep [T

S : RODZICE

licencjonowane zdobnictwo zgodne

z dzieciecymi trendami (kreskowki, filmy, gry itp.) - dochody srednie i nizsze

modele codzienne i lekko sportowe (m . in. trampki) - poszukujacy wygodnego, ale efektownego obuwia dla dzieci
rézne materiaty - spefniajacy marzenia pociech

rozsadne ceny - cenigcy fun i wzornictwo, mniej istotna jakos¢

rozsadne ceny
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1.3
MODEL BIZNESOWY

28

131
DYSTRYBUCJA

OTOCZENIE RYNKOWE

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC
jest sprzedaz detaliczna, ktéra generuje 81,0% wszystkich
przychodow. W tym segmencie Grupa prowadzi dziatalnos¢
w czterech regionach:

Polska,

Europa Srodkowo-Wschodnia,

Europa Zachodnia,

Pozostate kraje.
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Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka otoczenia
rynkowego oraz konkurendji w najwazniejszych regionach.

REGION

SYTUACJA RYNKOWA

Polska

Obecna sytuacja gospodarcza w Polsce jest stabilna, ze Srednimi
perspektywami rozwoju. W 2017 r. wzrost PKB Polski wynidst 4,6%.
Odpowiednio dla lat 2016 oraz 2015 wzrost gospodarczy w Polsce
wyniost 2,9% oraz 3,8%. W prezentowanym okresie nie wystapity
zmiany w stawkach podatkowych dotyczacych produktéw Grupy.
W zwigzku zpowyzszymi danymi makroekonomicznymi oraz polityka
spoteczna rzadu (program 500+), przewiduje sie wzrost dochodu do
dyspozycji konsumentdw.

W Polsce kluczowym konkurentem Grupy jest Deichmann.

Europa Srodkowo-Wschodnia

Obecna sytuacja gospodarcza wregionie Europy Srodkowo-Wschodniej
jest stabilna, ze Srednimi perspektywami rozwoju. Poziom PKB per
capita, ro$nie w stabilnym tempie, stopa bezrobocia w najwazniejszych
krajach regionu ma tendencje spadkowa. W prezentowanym okresie nie
wystapity zmiany w stawkach podatkowych dotyczacych produktéw
Grupy. Powyzsze dane makroekonomiczne pozwalajg oczekiwac
wzrostu dochodu do dyspozycji konsumentow.

W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej kluczowym konkurentem
Grupy jest Deichmann.

Europa Zachodnia

Obecna sytuacja gospodarcza w regionie Europy Zachodniej jest
stabilna, ze $rednimi perspektywami rozwoju. Poziom PKB per
capita, rosnie w stabilnym tempie. Stopa bezrobocia utrzymuije sie
na stabilnym poziomie. W prezentowanym okresie nie wystapity zmiany
w stawkach podatkowych dotyczacych produktdw Grupy. Powyzsze
dane makroekonomiczne pozwalaja oczekiwac pozytywnego wptywu
na osiagane wyniki Grupy CCC.

W regionie Europy Zachodniej kluczowym konkurentem Grupy jest
Deichmann.
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OBECNOSC NA RYNKACH

Gtownym rynkiem sprzedazy Grupy CCC jest Polska. Udziat
Grupy CCC w bardzo rozdrobnionym rynku sprzedazy
detalicznej obuwia w Polsce szacowany jest na okoto 28%
(szacunek wg PMR). Gtownym rynkiem Grupy CCC jest szeroko
rozumiany $rodkowy segment klienta. Pod wzgledem liczby
punktéw handlowych w Polsce, CCC prawie dwukrotnie
przewyzsza oferte najwiekszych konkurentow. W dalszym

Ciggu jest to najszerszy segment na krajowym rynku obuw-
niczym, obliczany na ponad 8,13 mld PLN rocznie (dane za
PMR). W najblizszych latach srednioroczne tempo wzrostu
rynku polskiego szacowane jest na 2% do 4%.

Wartos¢ (min zt) i dynamika (%) rynku obuwniczego
w Polsce, 2013-2022

9164
8133 8392 8575 8747 8935
7220 7539 /875
6826 g
I
2013 2014 2015 2016s 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022
I wartosc dynamika

Poza rynkiem polskim, Grupa Kapitatowa CCC prowadzi
swoj dziatalnos¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej tj.
w Czechach, na Stowacji, na Wegrzech, w Stowenii, w Butgarii

i w Chorwacji; w Europie Zachodniej tj. na terenie Niemiec
i Austrii oraz krajach pozostatych — Rosjii Serbii. W sprzedazy
obuwia na rynkach CEE (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry
i Rumunia) Grupa CCC posiada pozycje dominujaca.

30

Salony sprzedazy znajdujg sie w duzych centrach handlowych
lub przy waznych ciggach komunikacyjnych, w prestizowych
lokalizacjach miejskich.
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31122017 31122016

SKLEPY RAZEM: 925 862
SKLEPY WEASNE CCC 852 796
Polska 448 436
Czechy 88 82
Stowadja 50 42
Wegry 73 69
Austria 45 39
Chorwadja 23 20
Niemcy 77 75
Stowenia 13 il
Bufgaria 10 9
Serbia 6 2
Rosja 19 il
SKLEPY FRANCZYOWE CCC 73 66
Rumunia 54 50
totwa 7 7
Litwa 4 3
Ukraina 6 5
Estonia 1 1
Motdawia 1 —
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Zmiana powierzchni salondw w latach 2011 = 2017 [tys. m?]

I Polska Zagranica
5358
458,6
3690
292,0
2975 264
2264 182,2
172,8 1306
132,8
829
379
. l .
20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

W 2017 r. Grupa Kapitatowa CCC zwiekszyta swojg po-
wierzchnie handlowa netto o 77,2 tys. m?, z 458,6 tys.
m? do 535,8 tys.m? na koniec roku. Zmiana powierzchni
wynikata z powiekszenia istniejacej powierzchni handlowe;
poprzez otwarcie sklepdw o tacznej powierzchni 70,0 tys.
m?oraz modernizadji i powiekszenia istniejacej powierzchni
handlowej o 19,5 tys. m” W trakcie 2017 . zlikwidowano 38
sklepow o tacznej powierzchni 12,3 tys. m?. Decyzja byta
podyktowana kilkoma czynnikami, gtéwnym z nich byta
zmiana strategii biznesowej Grupy.
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SPRZEDAZ DETALICZNA

Sprzedaz detaliczna w sieci sklepdw wiasnych iagencyjnych
w 2017 r. miata miejsce w Polsce, Czechach, na Stowacji,
w Austrii, Stowenii, Chorwacji, Butgarii, Niemczech, na
Wegrzech, w Rosjii Serbii. +aczna liczba sklepdw wiasnych
i agencyjnych na dzier 31 grudnia 2017 r. wyniosta 852.
Srednia powierzchnia tych sklepéw wzrosta 0 48 m? do
583 m2 (535 m? w 2016). Catkowita powierzchnia sklepow
CCCwtasnychiagencyjnych na 31 grudnia 2017 r. wyniosta
496,3 tys. m”iwzrosta 0 16,6 % wzgledem 2016 1. (425,7 tys.

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE 0GOLNE

m?). Przychody ze sprzedazy detalicznej wzrosty 0 24,1% do
3396,8 mIn PLN (2 738,0mIn PLN w 2016 1) i stanowity 81,0%
catkowitej sprzedazy. Przychod ze sprzedazy detalicznej
w przeliczeniu na metr kwadratowy wyniost 6,84 tys. PLN/
m? (6,43 tys. PLN/m? w 2016).

) 2013 2014 2015 2016 2017

SIEC KRAJ

m2 liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba

Polska 141 960 379 166946 405 186782 410 212242 436 243839 448

Niemcy 2272 4 18 380 27 34920 51 58127 75 61 114 77

Wegry 23456 50 27689 57 30462 61 38040 69 45247 73

Czechy 26947 73 32309 79 36 104 79 39415 82 44701 88

qé Stowacja 10646 25 13 866 30 18852 37 23104 42 28198 50

g Austria 2816 6 9184 17 14681 27 23580 39 27 431 45

é Rosja — — — — — — 6339 il 13923 19

Chorwadja 1651 3 4436 8 7314 13 11 842 20 13 561 23

Stowenia 924 2 3646 6 4603 8 6272 n 7687 13

Butgaria — — — — 3875 6 5665 9 6562 10

Serbia — — — — — — 1089 2 4078 6

Turcja 1165 2 1805 3 1805 3 — — — —

RAZEM WEASNE 211837 544 278 261 632 339398 695 425715 796 496341 852
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* tabela nie uwzglednia sieci sklepdw BOTI i Lasocki, z ktdrych ostatnie

placéwki zostaty zamkniete odpowiednio w 2016 i 2015 roku.
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SPRZEDAZ HURTOWA

Partnerzy franczyzowi, do ktérych kierowana jest sprzedaz
hurtowa, w 2017 r. byli obecni w Rumunii, na Ukrainie,
totwie, Litwie, Estonii oraz od grudnia w Motdawii. taczna
liczba sklepéw franczyzowych na dzieri 31 grudnia 2017 .
wyniosta 73. Srednia powierzchnia tych sklepow wzrosta
053 m?do 541 m? (498 m*w 2016). Catkowita powierzchnia
sklepéw franczyzowych na 31 grudnia 2017 r. wyniosta 39,5
tys. m? i wzrosta 0 20,0 % wzgledem 2016 1. (32,9 tys. m?).
Przychody ze sprzedazy hurtowej wzrosty 0 20,2% do 190,8
min PLN (158,7 mIn PLN w 2016) i stanowity 4,5% catkowitej
sprzedazy. Przychdd ze sprzedazy w przeliczeniu na metr
kwadratowy nie zmienit sie wzgledem roku 2016 i wynidst
4,83 tys. PLN/m?,

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace rozwoju
franczyzowej sieci sprzedazy w rozbiciu na kraje (dane na
dzien 31.12):

2013 2014 2015 216 2017
SIEC KRAJ

m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba
Rumunia 7869 19 13454 31 19325 42 24386 50 27148 54
totwa 2212 5 2622 6 3232 7 3281 7 4409 7
g Ukraina 769 2 1470 4 2237 5 2709 5 3827 6
§ Litwa — — — — 1187 2 1787 3 2657 4

L .
Y Motdawia 740 1
- Estonia — — — — — — 724 1 724 1
Rosja 2178 6 1781 5 3617 8 — — — —
Polska 1586 8 — — — — — — — —
RAZEM FRANCZYZA 14614 40 19327 46 29598 64 32887 66 39505 73
CCCRAZEM 226451 584 297588 678 368996 759 458602 862 535846 925

SPRZEDAZ ONLINE

34

Towary sprzedawane w salonach CCC sg réwniez dostepne
online (sprzedaz realizowana przez eobuwie.pl od lipca
20157).
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1.3.2
LOGISTYKA

Rozwoj firmy, wzrost popytu na jej produkty i coraz wieksze
wymagania co do wydajnosci dystrybudji, przyczynity sie
do realizacji najwiekszej w dziejach Grupy inwestycji —
budowy Centrum Logistycznego potozonego w Legnickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach.
Centrum Logistyczne to nowoczesny kompleks obiektow
wielkopowierzchniowych.

Najwazniejszym obiektem Centrum Logistycznego jest
w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego skfadowania
typu mini-load, o facznej powierzchni 23.064 m? ktdry jest
w stanie pomiesci¢ minimum 5 min par obuwia, czyli ponad
500.000 kartondw réznych wymiardw. Stanowi najwiekszy
tego typu obiekt w Europie Srodkowej. Inwestycja w 40%
zostata sfinansowana z funduszy unijnych poprzez program
Innowacyjna Gospodarka.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
INFORMACJE OGOLNE

Centrum Dystrybucyjne, w pofaczeniu zistniejaca sortownia,
jest w stanie obstuzy¢ powyzej 100.000 kartondw (ok.
1,1 min par obuwia) w ciggu dwdch pracujacych zmian.
Proces mechanizacji zapewnia obstuge przysztego rozwoju
oraz stanowi podstawe do dalszej rozbudowy procesow
logistycznych. Ponadto, pozwala na optymalizacje przestrzeni
magazynowej, ktéra obecnie wynosi 82,3 tys. m”.

Efektem przeprowadzonej restrukturyzacji organizacyjnej
CCCS.A.iGrupy CCCjest pozostawienie obstugilogistycznej
w spdtce dominujacej i $wiadczenie ustug logistycznych na
rzecz podmiotu powigzanego.
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133

PRODUKCJA I DOSTAWCY

Dostawca towardw dla Grupy CCC jest spotka CCC.eu Sp. Ponizej przedstawiono strukture terytorialng zakupéw
70.0. Spdika ta pozyskuje towar od dostawcow krajowych, obuwia w 20161 2017

zagranicznych oraz z wiasnej fabryki (CCC Factory Sp.z0.0)).

Struktura terytorialna zakupow obuwia w 2017 1. (warto$¢)

Inni dostawcy Bangladesz
krajowi 9
12,9% o

Produkcja Chiny
wiasna 30,0%
17,5%
Pozostate Hongkong
: / o

Indie
19,9%

Rumunia
11%
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Struktura terytorialna zakupow obuwia w 2016 1. (wartos¢)

Inni dostawcy
krajowi
1,7%

Produkcja
wiasna
20,7%

Pozostate
0,6%

Rumunia
1,8%

N

OBUWIE

Obuwie, gtéwny towar Grupy CCC, jest importowane z Azji
(66,9% wartosci catych zakupdw obuwia), produkowane we
wiasnej fabryce (17,5%), kupowane u dostawcdéw krajowych
(12,9%) oraz w pozostatych krajach (2,7%). Gtéwny kierunek
importu obuwia z Azji to Chiny (30,0% wartosci catego
importu obuwia), skad dostawy pochodzg od kilkudziesieciu
producentow.

Bangladesz
6,5%

Chiny
36,8%

Hongkong
2,8%

Indie
19,1%

TORBY, KOSMETYKI | POZOSTALE ARTYKULY

Produktami sprzedawanymi przez Grupe CCC sg takze torby,
kosmetyki oraz bizuteria, galanteria i akcesoria kolarskie.
Wszystkie sposrod wymienionych towaréw s kupowane
u dostawcow zewnetrznych. Torby w szczegélnosci pochodza
zimportu z Azji, natomiast pozostate towary pozyskiwane
sg na rynkach europejskich.
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14

NOTOWANIA AKCJINA GPW W WARSZAWIE

38

W 2017 r. Spdtka CCCS.A. obchodzita 13-lecie notowari swoich
akgji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie — na
koniec roku jedna akcja CCC byta wyceniana na 285,00 PLN,
co przektadato sie na kapitalizacje Grupy CCC w wysokosci
11,7 mld PLN. Najwyzsza cena w roku (wg kursu zamkniecia)
wyniosta 298,00 PLN, natomiast najnizsza wyniosta 201,20
PLN. Maksymalna cena transakgji w 2017 . wyniosta 301,95
PLN, natomiast cena minimalna 198,55 PLN.

W 2017 1. akcje CCC zyskaty na warto$ci 40,0% podczas
gdy indeksy WIG i WIG20 w tym samym okresie zyskaty
na wartosci odpowiednio 23,2% oraz 26,3%.

Od poczatku notowan, cena jednej akcji CCC wzrosta
02900%z poziomu 9,50 zt (cena emisyjna z 2 grudnia 2004 1)
do ceny 285,00 PLN na zamkniecie sesji 29 grudnia 2017 .

CCCprzeznaczyta 33,0% skonsolidowanego zysku netto za
2016 r.na wyptate dywidendy akcjonariuszom tj. wyptacono
2,59zt na akcje, ataczna wartosc dywidendy wyniosta 101,43
min PLN. Wiecejinformacji na temat wyptacanych dywidend
znajduje sie w rozdziale 5.
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WIG WIG20 ccc

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

-10,0% -
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Notowania akcji od daty debiutu do 29.12.2017r.
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Najwazniejsze wydarzenia na tle notowar CCC na GPW

112012 VIl 2012 12015 12016 IX2017
otwarcie ogtoszenie strategii uruchomienie przejecie emisja 2 min akgji,
zautomatyzowanego  ekspansji zagranicznej  magazynu wysokiego eobuwie.pl pozyskanie
centrum logistycznego skfadowania 526 min PLN
(23 tys.m?) (36 tys. m?)

250,0
200,0
150,0
100,0

XI12015 XI12017

200 wejscie w sktad Porozumienie
WIG 20 0 nabyciu sklepéw

w Rumunii

00
20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

KALENDARIUM RAPORTOWANIA

26 marca 2018 Jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za 2017 r.
15 maja 2018 Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2018 1.
24 sierpnia 2018 Skonsolidowany raport za | potrocze 2018 r.

9 listopada 2018 Skonsolidowany raport kwartalny za Ill kwartat 2018 r.
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2.
STRATEGIA GRUPY CCC -
REALIZACJAIPLANY ROZWOJU




SHOES & BAGS
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STRATEGIA GRUPY CCC - REALIZACJA I PLANY ROZWOJU

2.1
MISJA|STRATEGIA

Strategia Grupy CCC jest budowana na podstawie zestawu
unikalnych kompetencji dajacych przewage konkurencyjng
na europejskim rynku detalicznej sprzedazy obuwia:
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OFERTA DLA KLIENTA - SZEROKA, DOSTEPNA,
SWIETNA RELACJA CENY DO JAKOSCI

Oferowanie klientom o zréznicowanym portfelu, kilku tysiecy
rozmaitych modeli obuwia w ciggu sezonu, po korzystnej
cenie i jakosci. Wzory dla kobiet, mezczyzn, i dzieci, jak rdwniez
obuwie sportowe i akcesoria. Krotkie serie, réznorodnos¢
koloréw, stylow i fasondw gwarantujg wysokg odwiedzalnos¢
i czestotliwos¢ zakupow. Demokratyczna marka.

MARKI WLASNE OFFLINE / MULTIBRAND ONLINE

CCC sprzedaje przede wszystkim marki wiasne.

eobuwie z kolei dziata w formule multibrand - sprzedaje
produkty wiodacych Swiatowych i lokalnych marek.

Oba te kanaty sg niezalezne, generujg synergie i pozwalaja
skutecznie dociera¢ do réznych segmentdw klienta z oferta.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

STRATEGIA GRUPY CCC - REALIZACJA I PLANY ROZWOJU

OPTYMALNY, WERTYKALNY MODEL BIZNESOWY

Grupa CCC jest silnie obecna na kazdym etapie tancucha
wartosci:

Know-how w zakresie projektowania i budowania
kolekcji,

Produkcja w kraju i za granicg — Grupa CCC jest
wiascicielem najwiekszej fabryki obuwia w Polsce
i bardzo $cidle wspdtpracuje w modelu outsourcingu
z partnerami gtéwnie na Dalekim Wschodzie oraz
w Europie.

Nowoczesna logistyka stojaca na wiodacym wsréd
branzy obuwniczej poziomie — zautomatyzowana
centra dystrybucyjne off-line i on-line;

Posiada i aktywnie zarzadza wiasna siecia prawie 1000
sklepow, w perspektywie uzupetniong przez wiasny
e-commerce, i prowadzi wtasng strategie marketingowg

Dzieki powyzszemu Grupa panuje w petni nad procesem
produkdji, jakoscia, logistyka, polityka cenowa, marzami
i polityka marketingowa.

Zrédtem przewagi konkurencyjnej bedg réwniez nowowpro-
wadzane, nowoczesne formaty sklepdw (CCC i eobuwie)
oraz efekty trwajacej cyfrowej transformacji w CCC.

Grupa zamierza sie rozwija¢ na dwaéch silnych filarach (off
ionline) tak aby juz w roku 2020 30% sprzedazy pochodzito
zkanatu cyfrowego. Ambicjg CCC jest podwojenie w okresie
najblizszych 5 lat, przy wzroscie marzowosci EBITDA do
poziomu wiodacych grup w branzy retailu odziezowo-
-obuwniczego.
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STRATEGIA GRUPY CCC - REALIZACJA I PLANY ROZWOJU

211
WARTOSCI | ZASADY POSTEPOWANIA

W4rdd naszych wartosci i zasad postepowania szczegolnie
cenimy i promujemy ponizsze postawy. Precyzujg one
naszg polityke w stosunku do otaczajacych nas klientow,
wspotpracownikow i akcjonariuszy. Dzieki tym postawom
chcemy wyrdzniac sie zardwno jako pracodawca, firma
handlowa i partner biznesowy. Ponizej przedstawiono
schemat postaw wraz ze sktadowymi, ktére je definiuja.

Wiecej informacji mozna uzyskac
na Naszej stronie internetowej CCC.eu
http://firma.ccc.eu/pl/30,wartosci-ktore-cenimy.html

Rozwoj
dzieki dziataniu

46

Efektywnos¢ dzieki
zaangazowaniu
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STRATEGIA GRUPY CCC - REALIZACJA I PLANY ROZWOJU
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STRATEGIA GRUPY CCC - REALIZACJA I PLANY ROZWOJU

2.2
CELENAROK 2018

48

Podstawowa 0sig wzrostu na lata 2018 pozostaja kraje Europy
Srodkowej oraz Potudniowo-Wschodniej. Grupa zaktada
kontynuacje udanej ekspansji na tych rynkach i zdobycie
lub przyblizanie sie do pozydjilidera na kazdym zistotnych
krajowych rynkéw obuwniczych w tym regionie.
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STRATEGIA GRUPY CCC - REALIZACJA I PLANY ROZWOJU

KONTYNUACJA ROZWOJU | EKSPANSII

W szczegdlnosci, w ramach planéw rozwoju i ekspansji na
rok 2018 Grupa CCC zakfada:

Trzy nowe kraje online —w ramach ekspansjizagranicznej

Dalszy roll-out nowego formatu sklepdw CCC. W 2018r.
Grupa planuje zrealizowac inwestycje w srodki trwate
i zwiekszy¢ powierzchnie sklepdw o nie mniej niz 110.000
mZ netto nowej powierzchni, z czego okoto 43% otwarte
zostanie w Polsce, a reszta za granica. W kolejnym roku,
2019, Grupa zamierza otworzy¢ dodatkowe 100,000 m?

Nowe umowy franczyzowe CCC. Zamierzamy podpisac
umowy franczyzowe dot. 2-3 nowych krajow (w tym
dot. Gruzji i Kazachstanu), z terminem otwarcia 2019

Przygotowanie do otwar¢ na Bliskim Wschodzie.
W planach na 2019 1. znajduje sie otwarcie pierwszych
sklepdw i rozbudowa sieci sprzedazy na terytorium
Bliskiego Wschodu, tj.. w Arabii Saudyjskiej,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Kuwejcie, Omanie,
Katarze, Bahrajnie pokrytych podpisang umowa
franczyzowa. Plany uzgodnione w umowie zaktadajg
otwarcie w ww. krajach do roku 2023 co najmniej
60 sklepow dziatajacych pod markg CCC, o facznej
powierzchni co najmniej 40.000 m?2

Niemcy/Austria: konsekwentna kontynuacja optymalizacji
lokalnego modelu biznesowego, w kazdym jego
aspekcie, aby dojs¢ do break-even

Otwarcie na mozliwosci ekspansjina rynkach dojrzatych
przez joint-ventures/alianse

49

eobuwie planuje uruchomienie w 2018 roku sprzedazy
online na rynkach francuskim, wtoskim i hiszpariskim

Roll-out nowego formatu sklepu eobuwie. Model
biznesowy Grupy zostanie rozbudowany o uruchomienie
i rozwoj sieci sklepdw omnichannelowych eobuwie,
w ktorych bardzo duza powierzchnia magazynowa
w stosunku do showroomu zapewnieni klientom dostep
do okoto 100 tys. par butdw z blisko 500 marek w jednym
miejscu

R&Collect w CCC w pot. 2018 roku. W 2017 roku w CCC
rozpoczety sie prace nad otworzeniem platformy
internetowej w petni zintegrowanej ze sklepami CCC.
W potowie roku 2018 uruchomiona zostanie ustuga
+reserve and collect+ dla CCC

Inwestycje w nowe magazyny logistyczne w Zielonej
Gorze i Polkowicach (on-line i off-line), ktérych budowa
potrwa do roku 2019. W latach 2018-2019 w rozwoj
e-commerce (logistyka + systemy) Grupa zainwestuje
co najmniej 100 min zt

Dalsze porzadkowanie biznesu w grupie kapitatowej /
partneréw handlowych
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STRATEGIA GRUPY CCC - REALIZACJA I PLANY ROZWOJU

INNOWACYJNOSC / DIGITALNA TRANSFORMACJA

W 2018 bedziemy kontynuowac prace nad transformacjg
cyfrowg CCC i unowoczesnieniem naszych systemow
informatyczno-biznesowych. Prace te obejmujg m.in.:

Nowe systemy ERP. WMS, Bl

Nowy system ecommerce (dla CCC i eobuwie)
Nowe systemy do CRM/Marketing Automation
Zaawansowanie testow RFiD

Narzedzia i systemy HR

Pozostate (narzedzia predyktywne, digitalizacja procesow
informacyjnych i decyzyjnych)
Ponadto w 2018 bedziemy rozwija¢ Centrum B+R zorien-
towane na customer experience innowacje produktowe
i procesowe.

POLITYKA FINANSOWA

W 2018 bedziemy rozwija¢ naszg polityke finansowg
w zakresie:

Optymalizacji kapitatu obrotowego (wydtuzenie
Sredniego terminu zapadalnosci zobowiazar handlowych
oraz rotacja zapasow)

Konsekwentnej redukcji poziomu zadtuzenia i wydtuzania
przecietnego terminu zapadalnosci zobowigzan

finansowych

Podnoszenia poziomu dyscypliny kosztowe]

Poprawy rentownosci
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STRATEGIA GRUPY CCC - REALIZACJA I PLANY ROZWOJU

23
PERSPEKTYWY ROZWOJU

CZYNNIKIROZWOJU

OCZEKIWANIA EMITENTA

wielko$¢ osiagnietej sprzedazy w sklepach
stacjonarnych i w kanale e-commerce

sytuacja gospodarcza w krajach, w ktérych Grupa CCC
prowadzi swoja dziatalnos¢, powinna wywrzec pozytywny
wptyw na uzyskane przychody ze sprzedazy

wysokos¢ zrealizowanych marz oraz poziom kurséw walutowych

aktualna sytuacja makro i mikroekonomiczna, poziom
kursow walutowych nie powinna wywrze¢ znaczacego
wptywu na poziom zrealizowanych marz

panujace warunki atmosferyczne

zmiany klimatyczne jakie obserwuje sie w ciggu ostatnich lat
moga mie¢ wptyw na osiggniete wyniki finansowe; Grupa
dostosowuje swoja kolekcje do zmieniajacego sie otoczenia
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3. :
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW
FINANSOWYCH GRUPY CCC
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ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYINYCH

31
ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYINYCH

56



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2017

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH

3.1
WYNIKI FINANSOWE GRUPY CCC

3111

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZWYNIKU FINANSOWEGO | POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

PRZYCHODY, KOSZT WLASNY SPRZEDAZY
ORAZ ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i ustug podnajmu
uzyskiwane w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej. Dane dotyczace przychodéw wg segmentéw umieszczone
w ponizszych tabelach przedstawiajg sprzedaz od klientéw zewnetrznych — pominieto sprzedaz wewngtrzgrupowa
oraz uwzgledniono korekty konsolidacyjne tak, aby warto$¢ przychoddw byta tozsama z pozycja przychoddw
z skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jako koszt whasny sprzedazy Grupa ujmuje: wartos¢ sprzedanych towaréw, wartos¢ sprzedanych opakowar, koszt
rezerwy dot. reklamadji, wartos¢ sprzedanych wyrobéw gotowych, koszt dot. ustug podnajmu, ustug logistycznych,
ksiegowych, odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych wykorzystywanych w produkgji wyrobéw lub $wiadczenia ustug (@mortyzacja maszyn produkcyjnych).

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako réznica przychoddéw ze sprzedazy i kosztu wiasnego sprzedazy, a marza
zysku brutto jako stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych.

Dodatkowo w analizie wykorzystujemy wielkosci przychéd na m2 powierzchni handlowej oraz sprzedaz placéwek
poréwnywalnych — definicje tych miernikéw zostaty zawarte w poszczegdlnych tabelach.

Spotka CCCS.A. skupia sie w gtéwnej mierze na detalicznej
dystrybucji towardw na terytorium Polski. Ponadto swiadczy
réwniez ustugi logistyczne, ksiegowe na rzecz CCC.eu.
Dystrybucja towaréw w kanale detalicznym poza terytorium
Polski zajmuja sie spotki zalezne, prowadzace dziatalnos¢
w Czechach, Stowadji, Stowenii, Chorwacji, Austrii, Serbii,
Butgarii, Rosji, na Wegrzech i w Niemczech. Produkcja obuwia
na potrzeby Grupy zajmuije sie spdtka CCC Factory. Sprzedaza
towardw w kanale e-commerce zajmuje sie eobuwie.pl.
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ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYINYCH

Nasze przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie nastepujaco:

PRZYCHOD NA 1M2POWIERZCHNI

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY™ 2

IMANA%S HANDLOWEJ (W TYS. PLN)?

2017 2016 2017 2016

Polska 2026,5 16891 20,0% 8,31 796

Europa Sr-Wsch. 8809 707,7 24,5% 6,04 569

Europa Zachodnia 412,5 3259 26,6% 4,66 3,99

Pozostate kraje 769 153 >100% 4,27 4,70

Dziatalnos¢ detaliczna 3396,8 27380 241% 6,84 6,43

Hurt 190,8 158,7 20,2% 4,83 4,83
E-commerce 605,7 286,8 >100%
Pozostate przychody — — —
Dziatalno$¢ produkeyjna 0,7 19 -63,2%
Razem 41940 31853 31,7%

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wyfacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

[2] Przychodem na 1m? okreslamy iloraz wartosci przychodu za okres 12 miesiecy danego roku i liczby m2 powierzchni handlowej na dzieri bilansowy.

Przychody ze sprzedazy w 2017 r.wyniosty 4 194,0 min PLN,
co stanowi wzrost o 1008,7 min PLN (31,7%) w stosunku do
roku poprzedniego. Na wzrost sprzedazy zasadniczy wptyw
miaf rozwdj dziatalnosci i ekspansja na poszczegdlnych
rynkach detalicznych, w szczegdlnosci w Polsce. Ogdtem
przychody ze sprzedazy detalicznej w 2017 r. stanowity
81,0% catosci sprzedazy od klientdw zewnetrznych, przy
4,6% sprzedazy hurtowej oraz 14,4% sprzedazy e-commerce.

Wzgledem roku poprzedniego, przychody ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych wzrosty na wszystkich ryn-
kach. Grupa utrzymuje wysoka sprzedaz detaliczng na
1m? — w ciggu ostatniego roku sprzedaz ta wzrosta do
6,84 tys. PLN/m2, (w 2016 6,43 tys. PLN/m?), przy wzroscie
Sredniej powierzchni sklepu CCC + 8,9% do poziomu 583
m? Na wielko$¢ osigganych przychodéw wptyw ma zmiana
sprzedazy wistniejacych placdwkach oraz zmiany wynikajace
z otwarcia i zamkniecia placéwek detalicznych.
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Najwiekszym rynkiem sprzedazy wciaz pozostaje Polska,
ktdrej udziat wtacznej sprzedazy w 2017 r. wyniost 0 48,3%
w poréwnaniu z 53,0% w 2016 r. Przychody ze sprzedazy
detalicznej w 2017 r. wyniosty 2 026,5 min PLN, co stano-
wito wzrost 0 3374 min PLN (+20,0%) w stosunku do roku
poprzedniego. W tym samym okresie w Polsce otwarto
i powiekszono sklepy CCC o facznej powierzchni 39,3 tys.
m2, a zamknieto placowki o tacznej powierzchni 7,7 tys.m2
netto, w 2017 r. w Polsce powierzchnia handlowa wzrosta
0 31,6 tys.m2 Wptyw na zmiane przychoddw 3374 min
PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz
w sklepach poréwnywalnych CCC 149,0 min (12,7%) oraz
sprzedaz w sklepach pozostatych 188,4 min PLN (+36,8%).

W catym segmencie Europy Srodkowo-Wschodniej (Czechy,
Stowacja, Wegry, Stowenia, Chorwacja, Butgaria) przychody
ze sprzedazy wyniosty 880,9 mIn PLN wzrastajac 0 173,2 min
PLN (24,5%) w poréwnaniu do roku poprzedniego. W tym
samym okresie w Europie Srodkowo-Wschodniej otwarto
sklepy o facznej powierzchni netto 21,6 tys. m2
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Najwiekszym rynkiem w tym segmencie pod wzgledem
przychoddw sg Czechy, ktére odpowiadajg za 7,5 % catosci
przychoddw od klientéw zewnetrznych (wzrost 0 0,6 p.p.
w stosunku do 2016 r). W 2017 r. w Czechach sprzedaz do
klientéw zewnetrznych wyniosta 312,5 min PLN i wzrosta
0 55,7 min PLN. W 2017 r.w Czechach otwarto sklepy o tacznej
powierzchni handlowej netto 5,3 tys.m?2.

Drugim w kolejnosci najwiekszym rynkiem sa Wegry
z udziatem w tacznych przychodach na poziomie 5,6%.
Przychody od klientéw zewnetrznych osiggniete na tym rynku
w 2017 r.wyniosty 232,9 min PLN i wzrosty 0 49,0 min PLN
(26,6%) wzgledem 2016 r. W 2017 r. na Wegrzech otwarto
sklepy o tacznej powierzchni handlowej netto 7,2 tys.m2

Wsrod znaczacych rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej
znajduje sie takze rynek stowacki z udziatem w strukturze
przychodow ze sprzedazy na poziomie 4,4% (183,8 min PLN),
ktory odnotowat wzrost sprzedazy o 31,8 min PLN (20,9%).
Na Stowacji w 2017 r. otwarto sklepy o tacznej powierzchni
handlowej netto 5,1 tys.m2

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
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W4rdd innych dynamicznie rozwijajacych sie rynkow znalazta
sie Chorwadja (wzrost przychoddw ze sprzedazy od klientow
zewnetrznych o 26,6%), Stowenia (42,2%), Butgaria (30,8%).

W segmencie Europy Zachodniej najszybciej rozwijajagcym
sie rynkiem w 2017 1. byt rynek austriacki. W okresie tym
w Austrii otwarto 6 sklepow (3,9 tys. m?), w Niemczech 2
sklepy (3,0 tys. m?. W Niemczech przychdd ze sprzedazy
od klientdw zewnetrznych wyniost 2559 min PLN i wzrdst
wzgledem poprzedniego roku o 18,7% z poziomu 215,6
min PLN. Z kolei rynek austriacki osiggnat przychody ze
sprzedazy od klientdw zewnetrznych na poziomie 156,6 min
PLN —wzrost 042,0% z poziomu 110,3 mIn PLN w stosunku
do roku poprzedniego.

Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug placowek
kontynuujacych dziatalno$¢ oraz nowo otwartych lub
zamknietych przedstawiajg sie nastepujaco:

POROWNYWALNE PLACOWKI IMIANA % POZOSTALE PLACOWKI

LICZBA 2017 2016 2017 2016

Polska 293 13267 11777 12,7% 699,8 5114
Europa Sr-Wsch. 176 625,7 5699 9,8% 2552 1378
Europa Zachodnia 74 2483 2370 4,8% 164,2 889
Pozostate kraje 6 256 6,7 282,1% 513 8,6
Razem 549 22263 19913 11,80% 1170,5 746,7

[1] Poréwnywalne placéwki to sklepy, ktére prowadzity dziatalnos¢ bez przerwy w ciggu 201712016 1.

[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub poprzednim; oraz

sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

Ogotem, w odniesieniu do opisywanego okresu, wzrost
sprzedazy w poréwnywalnych sklepach wyniést 235,0 min
PLN (+11,8%). Wzrosty w placowkach poréwnywalnych
odnotowano na wszystkich analizowanych rynkach: w Polsce
(+12,7%), w krajach Europa Sr-Wsch. (+9,8%), w krajach Europy
Zachodniej (+4,8%) oraz pozostatych krajach (+282,1%).
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Sprzedaz do klientéw zewnetrznych w segmencie dziatalnos¢
hurtowa wyniosta w 2017 1. 190,8 mIn PLN i wzrosta 20,2%
wzgledem 2016 r. W ramach tej dziatalnosci najwiekszym
odbiorcg jest rynek rumuniski. Przychody ze sprzedazy do
Rumunii w 2017 r. wyniosty 115,5 mIn PLN (+16,2%).
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WYNIK NA SPRZEDAZY

W wyniku naszej dziatalnosci osiggnelismy nastepujace
wyniki na sprzedazy:

01.2017-12.2017 012016-12.2016 IMIANA%
P(zychody ze sprzedazy do 41940 31853 31.7%
klientow zewnetrznych
Koszt wiasny sprzedazy (2044)) (1505,2) 35,8%
Koszt nabycia sprzedanych towaréw (1744,9) (1 245,6) 40,1%
Koszt p,rodukq\ sprzedanych (299,5) (253,5) 18,1%
wyrobéw gotowych
Odpisy zapasow 03 6.1 >100%
Zysk brutto na sprzedazy 21499 1680,1 28,0%
Zysk brutto w podziale na poszczegdlne segmenty przed-
stawiat sie nastepujgco:
7YSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY MARZA BRUTTO
IMIANA%
012017122017 01.2016-12.2016 012017122017 01.2016-12.2016
Polska 10436 8821 18,3% 51,5% 52,2%
Europa Sr-Wsch. 5170 411,6 25,6% 58,7% 58,2%
Europa Zachodnia 2436 202,1 20,5% 59,1% 62,0%
Pozostate kraje 4,2 64 >100% 53,6% 41,8%
Dziatalnos¢ detaliczna 18454 1502,2 22,8% 54,3% 54,9%
E-commerce 2496 122,3 >100% 41.1% 42,6%
Hurt 55,1 539 2,.2% 28,9% 34,0%
Drdaiainose 02) 17 <100% nd. nd.
produkcyjna
Razem 21499 1680,1 28,0% 51,3% 52,7%
Niezalokowane - - -
do segmentow
Razem 21499 16801 28,0% 51,3% 52,7%

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy Grupy wzrést 0 28,0
9% i wynidst w 2017 1. 2 1499 mlIn PLN. Wyzsza dynamika
wzrostu kosztu wiasnego sprzedazy +35,8% w poréwna-
niu do przychoddw ze sprzedazy +31,7% spowodowata
obnizenie marzy brutto na sprzedazy o 1,4 p.p. wzgledem
roku poprzedniego. Wyzsza dynamika kosztu wtasnego niz
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przychoddw zwiazana jest m.in. z funkcjonowaniem kanatu
e-commerce, ktory realizuje marze brutto na poziomie 41,2%.

Marza w segmencie sprzedazy detalicznej wyniostaw 2017 .
54,3% i byta nizsza 0 0,6 p.p. w stosunku do roku ubiegtego.
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KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW/HURTU ORAZ WYNIK SEGMENTOW

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

Koszty funkcjonowania sklepéw obejmujg koszty utrzymania sklepdw. Do pozycji tej zalicza sie gtéwnie koszty
opfat w leasingu operacyjnym lokali, w ktérych prowadzone sg sklepy; amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych;
amortyzacje wartosci niematerialnych; koszty ustug obcych; koszty wynagrodzen pracownikdw sklepow; pozostate
koszty rodzajowe.

WYNIK SEGMENTOW

KOSZTY FUNKCJONOWANIA

01.2017-12.2017 PRIVCHODY ZESPRZEDAZY  ZYSKBRUTTOZE SPRZEDAZY Coiooy  POIOSTALEKOSZTY SPRZEDAZY WYNIK SEGMENTU
Polska 2026,5 1043,6 (528,4) (1376) 3776
Europa Sr-Wsch. 8809 5170 (313,4) 92,7) 1109
Europa Zachodnia 4125 2436 (2873) 474) 91,0
Pozostate kraje 769 41,2 (29,5) (55) 6,2
Dziafalnos¢ detaliczna 3396,8 18454 (1158,6) (283,2) 403,6
012016-12.2016 PRYCHODY ZESPRZEDAZY  ZYSKBRUTTOZE SPRZEDAZY KOSZWFUNKOO’!%%@ POZOSTALEKOSZTY SPRZEDAZY WYNIKSEGMENTU
Polska 1689, 8821 (440,6) (100,3) 3411
Europa Sr-Wsch. 7077 ZANKG) (241,6) (65,6) 1044
Europa Zachodnia 3259 2021 (241,0) (387) (77,6)
Pozostate kraje 15,3 6,4 80 (1,2) 29
Dziatalnos¢ detaliczna 27380 1502,2 (931,3) (205,8) 365,0
Zmiany w zysku brutto, kosztach funkcjonowania sklepow
iwyniku segmentu pomiedzy 2017 r.a 2016 . przedstawiono
W ponizszej tabeli:
MIANA% PREYCHODYZESPRZEDAZY  ZyskaRurrozespRzeonzy V0oL FUNKCIONOMARI - pggosmagkoszry serzeonzy WYNIKSEGMENTU
Polska 20,0% 18,3% 19,9% 372% 10,7%
Europa Sr-Wsch. 24,5% 25,6% 29,7% 41,3% 6,2%
Europa Zachodnia 26,6% 20,5% 19,2% 22,5% 174%
Pozostate kraje >100% >100% >100% >100% >100%
Dziatalnos¢ detaliczna 24,1% 22,8% 24,4% 37,6% 10,6%

[1] Sredni koszt na m2 powierzchni handlowej jest liczony jako iloraz kosztow funkcjonowania sklepdw poniesionych w ciagu roku obrotowego oraz
powierzchni handlowej w m2 wg stanu na dzier bilansowy.
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Wypracowany zysk brutto ze sprzedazy pokrywa koszty
funkcjonowania sklepow oraz tworzy wynik segmentow.
W 2017 r. w stosunku do roku poprzedniego koszty funk-
cjonowania sklepdw wzrosty o 2273 min PLN, a wynik
segmentu detalicznego wzrdst 0 38,6 min PLN.

Koszty funkcjonowania sklepow ksztattowaty sie nastepujaco:

01.2017-012.2017 01.016-012.2016 IMIANA %

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (438,2) (3459 26,7%
Ustugi agencyjne (572) 479) 19,4%
Koszty najmu (466,9) (386,1) 20,9%
Amortyzacja (65,0) (45,0) 44,4%
Podatki i opfaty (5,6) (3,6) 55,6%
Zuzycie materiatow i energii 47.2) (36,0) 31,1%
Pozostate koszty rodzajowe (78,5) 66,8) 171%
Razem (1158,6) (931,3) 24,4%

W 2017 r. najistotniejsza pozycjg kosztowa Grupy CCC
byty koszty funkcjonowania sklepow, ktére w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wzrosty 0 2273 min PLN (+24,4%)
do poziomu 1158,6 min PLN. Gtéwnym powodem wzrostu
kosztow funkcjonowania sklepdw byt wzrost powierzchni
handlowej 0 70,6 tys.m” Wraz z ekspansjg rynkowg i otwie-
raniem kolejnych placéwek handlowych wszystkie pozycje
kosztéw funkcjonowania sklepdw wzrosty, a najbardziej
znaczaca byty koszty najmu oraz koszty wynagrodzenia
personelu, ktére stanowity odpowiednio 40,3% oraz 37,8%
tacznych kosztow funkcjonowania sklepdw.

Liczba pracownikéw zatrudnionych we wszystkich sklepach
Grupy CCCna 31 grudnia 2017 r.wyniosta 10 313 ibyfa 0 493
pracownikéw wyzsza niz na koniec 2016 r. Najwiekszy
przyrost 0s6b zatrudnionych nastapit w Polsce.
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W celu analizy i poréwnywania wynikéw pojedynczych
sklepdw Grupa korzysta ze wskaznika kosztu ponoszonego
na metr kwadratowy powierzchni handlowej. W ujeciu
tacznym, koszt funkcjonowania sklepu na metr kwadratowy
pomiedzy 2016 i 2017 r. zmienity sie nieznacznie —w 2017
r. wspotczynnik ten wynidst 2,33 tys. PLN/m?, a w 2016 .
2,19 tys. PLN/m?. WskaZnik jest najkorzystniejszy w Europie
Srodkowo — Wschodniej, natomiast najwiekszy koszt/m?
ponoszony jest w Europie Zachodniej.
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WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

Pozostate koszty sprzedazy obejmujg koszty komdrek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz i rozwdj sieci
sprzedazy, m.in. koszty pionu ekspansji, kierownikow regionalnych, koszty pionu logistyki, marketingu.

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuija koszty zwiazane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy
(koszty piondw finansowo-ksiegowych, administracji, koszty Zarzagdu) oraz koszty ogdlne.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa
dziafalnoscig operacyjng jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych, kary i grzywny,
darowizny itp.

Przychody finansowe obejmuijg nastepujace pozycje: przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych;
wynik na réznicach kursowych oraz pozostate przychody finansowe.

Koszty finansowe obejmujg nastepujace koszty: odsetki od pozyczek i kredytdw; prowizje zaptacone oraz pozostate
koszty finansowe.

Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.
Grupa prezentujac skorygowany zysk netto wytgcza pozycje, ktdre zdaniem Zarzadu majg charakter jednorazowy

i nie s3 brane pod uwage przy ocenie wynikdw oraz podczas podejmowania decyzji. Skorygowany zysk netto nie
jest miernikiem zgodnym z MSSF. Wiecej informadji nt. miernika znajduje sie na stronie 65.

012017122017 012016-12.2016 IMIANA%
DANE PRZEKSZTACONE

Wynik segmentéw 5272 456,2 15,6%
Koszty ogolnego zarzadu (109,3) (109,0) 0,3%
Pozostate przychody i koszty (134) 26,2 <-100%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 404,5 3734 8,3%
Przychody finansowe 3.2 4] -22,0%
Koszty finansowe 66,9) (31,5) >100%
Zysk przed opodatkowaniem 340,8 346,0 -1,5%
Podatek dochodowy (385) (286,3) -86,6%
Zysk netto 3023 59,7 >100%
Skorygowany zysk netto " 3181 3293 -3,4%

[1] Skorygowany zysk netto jest miara wtasng zysku — wyjasnienie miary
zawarto w rozdziale 3.1.1.1. na str. 65.
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Pozostate koszty i przychody operacyjne stanowity odpo-
wiednio 33,2 min PLN oraz 19,8 min PLN, co w ujeciu netto
stanowito 13,4 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu
726,2 min PLN po stronie przychodowej w roku poprzednim.
Gtéwnym powodem zmiany 2017 r. do 2016 r. byt m.in.
negatywny wptyw réznic kursowych (-42,6 min PLN).

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

W 2017 r. przychody finansowe wyniosty 3,2 min PLN
i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty wyzsze 0 09
min PLN.

W 2017 1. koszty finansowe wyniosty 66,9 min PLN i w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim byty wieksze 0 354 min PLN
(112,4%). Gtéwnga pozycjg skfadajacg sie na koszty finansowe
w raportowanym okresie byty odsetki od zadtuzenia (44,5%
tacznej wartosci kosztdw finansowych), ktére wyniosty 29,8
min PLN i byty 0 8,8 mIn PLN wieksze (41,9%) wzgledem
roku poprzedniego. Pozostatymi kosztami finansowymi byt
przede wszystkim ujemny wynik na réznicach kursowych
(19,2 mIn PLN), prowizje zaptacone (1,3 min PLN), pozostate
koszty finansowe (2,7 min PLN) oraz wycena opdji wykupu
udziatow niekontrolujacych (13,9 min PLN).

Podatek dochodowy w 2017 r. wynidst 38,5 mIn PLN nega-
tywnie wptywajac na zysk netto. Podatek biezacy wynidst
43,1 mIn PLN a czes¢ odroczona +4,6 min PLN.
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W wyniku opisanych powyzej czynnikéw, Grupa CCC uzyskata
wynik na dziafalnosci operacyjnej w 2017 r. w wysokosci
404,5mIn PLN, ktéry w poréwnaniu z analogicznym okresem
2016 1. byt wyzszy 0 8,3% (+31,1 min PLN).

Po uwzglednieniu przychoddw i kosztéw finansowych oraz
podatku dochodowego zysk netto wynidst 302,3 min PLN
i byt 0 406,4% wyzszy nizw 2016 .

Miarami wyniku, ktérymi postuguije sie Zarzad, sg EBITDA
oraz skorygowany zysk netto. Wskaznik EBITDA i zadtuzenie
netto nie s3 wskaznikami wynikajgcymi ze standardow
rachunkowosci i nie sg zdefiniowane przez MSSF i moga
by¢ wykazywane inaczej przez inne podmioty.

EBITDA jest miernikiem wykorzystywanym gtéwnie na
potrzeby analizy zadtuzenia, ze wzgledu na natozone przez
banki kowenanty. Wiecej informacji na temat miernika
EBITDA znajduje sie w rozdziale 3.2.1.,, Zadtuzenie i ptynno$¢
Grupy CCC".
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Skorygowany zysk netto jest liczony w oparciu o zysk
netto skorygowany o pozycje, ktére zdaniem Zarzadu maja
charakter jednorazowy i nie s brane pod uwage przy
ocenie wynikéw oraz podczas podejmowania decyzji.
Ponizej podano liste pozydji wytaczanych z wyniku netto
wraz z wyjasnieniem:

UZGODNIENIE SKORYGOWANEGO ZYSKU NETTO

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH

POZYCJE GOTOWKOWE:

Koszty doradztwa — pozycja ta obejmuje koszty
doradztwa poniesione w wyniku restrukturyzacji
biznesowej Grupy CCC

POZYCJE BEZGOTOWKOWE:

Aktywa z tytutu podatku odroczonego z tytutu znaku
towarowego i wartosci firmy — pozycja ta obejmuje
aktywa powstate w wyniku restrukturyzadji biznesowej
Grupy CCC

Koszty programu motywacyjnego — pozycja ta obejmuje
koszty programu motywacyjnego na lata 2013-2016,
ktdry zrealizowany zostatw 2017 r. oraz koszty programu
motywacyjnego na lata 2017-2019

01.2017-12.2017 01.2016-12.2016

Zysk netto 3023 59,7

Rozpoznanie aktyvvga z tytu’[u‘podatku odroc;onego dqtygzqcego 76) (2522)
znaku towarowego i wartosci firmy oraz ulgi inwestycyjnej

Koszty doradztwa — 2,8)

Koszty programu motywacyjnego 82 (14,6)

Skorygowany zysk netto 318,1 3293
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3.1.1.2
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

Przeglad gtéwnych pozycji z naszego sprawozdania z sytuadji
finansowej przedstawia sie nastepujgco:

31-12-2017 31-12-2016 IMIANA %
DANE PRZEKSZTALCONE

Aktywa trwate, a w tym: 1154, 10277 12,4%
Rzeczowe aktywa trwate 7870 679,6 15,8%
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 634 60,1 5,5%
Aktywa obrotowe, a w tym: 22158 1373,8 61,3%
Zapasy 14177 1019,7 39,0%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 51,6 1434 >100%
AKTYWA RAZEM 33699 24009 40,4%
Zobowigzania dtugoterminowe, a w tym: 12778 6604 93,5%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 436,0 366,0 19,1%
Zobowigzania krétkoterminowe, a w tym: 923,8 7694 20,1%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 4811 4295 12,0%
Zobowigzania wobec dostawcdw oraz pozostate zobowiagzania 4024 3119 29,0%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 22016 14298 54,0%
KAPITAL WEASNY 1168,3 9711 20,3%
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AKTYWA TRWALE

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach
stuzacych sprzedazy detalicznej towardwy); srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz

pozostate.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane s3 (i) w wyniku powstania réznic pomiedzy
wartosciami bilansowymi aktywaéw i zobowigzar a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi oraz (i) w odniesieniu

do nierozliczonych strat podatkowych.

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2017 r. sktadaty sie
zrzeczowych aktywow trwatych (787,0 min PLN), wartosci
niematerialnych (197,5 min PLN), wartosci firmy (106,2 min
PLN) oraz aktywow z tytutu podatku odroczonego (63,4
min PLN). Wartos¢ aktywow trwatych w poréwnaniu do
31 grudnia 2016 . wzrosta 0 12,4% do poziomu 1 154,1 min
PLN, czego gtéwnym powodem byto zwiekszenie naktadow
inwestycyjnych zwigzanych z otwarciem kolejnych sklepow
oraz rozbudowa centrum logistycznego.

RZECZOWE AKTYWATRWALE IMIANA %

3112.2017

WARTOSCI RZECZOWYCH

3112.2016 POWIERZCHNI SKLEPOW

AKTYWOW TRWALYCH

Inwestycje w sklepach 393,0 358,6 9,6% 16,6%
Grunty, budynki i budowle 2194 182,0 20,5%
Maszyny i urzadzenia 68,6 674 1,8%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 35,8 25 >100%
Fabryka i dystrybucja 3238 2519 28,5%
Pozostate 70,2 69,1 1,6%
Razem 7870 679,6 15,8%

Rzeczowe aktywa trwate na dziert 31 grudnia 2017 wyniosty
7870 min PLN i zwiekszyty sie 0 1074 mIn PLN (15,8%)
wzgledem 2016, co wynikato gtéwnie z nakladdw inwesty-
cyjnych na sklepy (+34,4 min PLN) i przyrostu powierzchni
0 kolejnych 0 70,6 tys. m2 oraz wzrostu wartosci srodkow
trwatych w dziatalnosci produkcyjnej i logistycznej, ktore
byty 0 71,9 min PLN wieksze niz na koniec 2016 1.i wyniosty
323,8 min PLN.
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane na 31
grudnia 2017 r. dotyczyty rozpoznania aktywow z tytutu
znaku towarowego (27,7 min PLN), aktywow z tytutu strat
podatkowych (15,8 mIn PLN) oraz rezerw (8,3 min PLN).
Szczegotowy opis ujmowania aktywdw oraz zobowigzan
z tytutu podatku odroczonego zamieszczony jest w nocie
3.3 ¢ do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AKTYWA OBROTOWE

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Zapasy s3 wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego,
ktdra z tych kwot jest nizsza. Koszt wytworzenia wyrobdw gotowych i produkcji w toku obejmuije koszty projektowe,
surowce, robocizne bezposrednia, inne koszty bezposrednie i odnosne ogdlne koszty produkji.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw, dokonuije sie odpisu
aktualizujgcego ich wartos¢ w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuj $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzier 31 grudnia 2017 r. wyniosty
2 215,8 mIn PLN i sktadaty sie z zapaséw (1 4177 min PLN),
Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentdw (511,6 min PLN),
udzielonych pozyczek (9,1 min PLN) oraz naleznosci od
odbiorcow i pozostatych naleznosci (2774 min PLN). Wartos¢
aktywow obrotowych w poréwnaniu do dnia 31 grudnia
2016 1. wzrosta 0 61,3 % z poziomu 1373,8 mIn PLN. Gtéwng

przyczyna wzrostu wartosci aktywdw obrotowych byto
zwiekszenie warto$ci zapasow (wzrost 0 398,0 min PLN j.
39,0%), ktére na koniec roku miaty warto$¢ 14177 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia dane nt. zapaséw Grupy CCC:

31122017 31122016 IMIANA %
Dziatalnos¢ detaliczna 493,0 340,5 44,8%
Magazyn 7681 561,0 369%
E-commerce 163,5 96,0 70,3%
Fabryka 42,5 596 28,7%
Zapasy razem brutto 1467 10571 36,7%
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow (12,2) (12,5) -2,4%
Korekty konsolidacyjne 372 (249) 49,4%
Razem zapasy netto 14177 10197 39,0%
Udziat odpisu aktggllzumcego wartos¢ zapasow -0,86% 1.23%
wzgledem wartosci netto zapasow
Wskaznik rotacji zapasow 253 dni 247 dni 2,4%
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[1] WskaZnik rotacji zapaséw jest liczony jako stosunek wielkosci zapaséw
na koniec okresu do kosztu wiasnego sprzedanych towaréw pomnozony
przez liczbe dni w okresie.
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Wiekszos¢ towardw Grupy CCC na dzien 31 grudnia 2017
r. znajdowata sie w gtdéwnym magazynie Grupy tj. w Cen-
trum Logistycznym w Polkowicach (okoto 54% wszystkich
towardw), pozostata czes¢ znajdowata sie wewnatrz sieci
handlowej oraz w magazynach spotki Eobuwie.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH

W 2017 r. Grupa utworzyta odpis aktualizujacy wartos¢
zapasow w kwocie 12,2 min PLN, podczas gdy w roku
poprzednim odpis ten wyniést 12,5 min PLN. Wskaznik
rotacji zapaséw (253 dni w 2017 r) nieznacznie wzrdst
wzgledem 2016 .

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy CCC na dzien
31 grudnia 2017 r. wyniosty 511,6 min PLN, zwiekszajac sie
0368,2 min PLN (256,8%) wzgledem korica 2016 1. w ujeciu
bilansowym. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
uwzglednia dodatkowo pozycje zmian z tytutu réznic
kursowych zwyceny srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow
na kwote — 2,5 min PLN, na koniec 2017 r. 42,5% $rodkdéw
pienieznych znajdowato sie w kasie i na rachunku bankowym.
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ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYINYCH

KAPITALY ORAZ ZOBOWIAZANIA
ZTYTULU ZADLUZENIA

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Kapitaty whasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich nastepujace rodzaje: kapitat podstawowy
(akeyjny); kapitat zapasowy; zyski zatrzymane; oraz kapitaty pozostate.

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia obejmujg gtdwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje.

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zapfaty przypada w ciggu
jednego r. W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Zobowigzania handlowe

wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Na dzier 31 grudnia 2017 r. kapitat wiasny Grupy CCC
w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 r. wzrdst o 1972 min
PLN (20,3%), gtownie ze wzgledu na emisje akgji serii H.

Zobowiazania dfugoterminowe na 31 grudnia 2017 r. wyniosty
12778 mIn PLN, wzrastajac 0 6174 min PLN (93,5 %) z poziomu
660,4 min PLN na 31 grudnia 2016 r. Na faczng kwote
zobowiazan dtugoterminowych na koniec 2017 r. sktadaty
sie dtugoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia
436,0 min PLN, zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu
udziatéw mniejszosciowych eobuwie.pl 7779 min PLN,
rezerwy o wartosci 9.4 min PLN, zobowiagzania na podatek
odroczony, ktére wyniosty 33,2 min PLN oraz otrzymane
dotacje 21,3 min PLN.
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Zobowiazania krotkoterminowe na 31 grudnia 2017 1. wy-
niosty 923,8 min PLN, wzrastajac o 154,4 min PLN (20,1%)
z poziomu 7694 min PLN na 31 grudnia 2016 r. Na faczng
kwote zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2017
r. skfadaty sie gtéwnie zobowiazania z tytutu zadtuzenia
(481,71 mIn PLN); zobowigzania wobec dostawcow, ktore
wyniosty 235,8 min PLN (wzrost o 35,3% wzgledem konca
2016 1); pozostate zobowigzania, ktore wyniosty 166,6 min
PLN (wzrost 0 21,19 wzgledem korica 2016 r.); zobowiazania
ztytutu podatku dochodowego 26,6 min PLN; rezerwy, ktére
wyniosty 11,3 min PLN oraz dotacje 2,4 min PLN.

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia zostaty omdéwione
wrozdziale 3.2.1. ,Zadtuzenie i ptynnos¢ Grupy CCC".
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

01.2017-012.2017 01.2016-012.2016 IMIANA %

Zysk brutto przed opodatkowaniem 340,8 346,0 -1,5%
Korekty 41,8 348 20,1%
Podatek dochodowy zaptacony (46,6) (31,0 49,8%
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 4615 4319 6,9%
Zmiany w kapitale obrotowym (3833) (2572) 49,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 78,2 174,7 -55,2%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (222,3) (362,0) -38,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: 514,8 99 >100%
Dywidendy wyptacone (101,4) (85,7) 18,3%
Przeptywy pieniezne razem 370,7 (197,2) >100%

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACYINEJ

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci opera-
cyjnej w 2017 . wyniosty 78,2 min PLN i wynikaty m.in. ze
zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz
wypracowanego zysku za 2017 r.
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PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYINE)

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej
w 2017 r.wyniosty — 222,3 mIn PLN. Na wartosc t3 sktadat sie
przede wszystkim wzrost wydatkéw na rzeczowe aktywa
trwate zwigzanych z realizacjg strategii ekspansji rynkowe]
i powiekszaniem powierzchni handlowej w Polsce i zagranica
— wydatki te w 2017 1. wyniosty 244,7 min PLN.
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PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowe;
w 2017 r.wyniosty 514,8 mIn PLN. Na wartosc tg skfadaty sie
przede wszystkim: wptywy netto z tytutu emisji akdji (525,8
min PLN), przeptywy z tytutu zaciggniecia i sptaty kredytow
i odsetek 90,4 mIn PLN oraz wyptata dywidendy — 101,4
min PLN.
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Wiecej informacji na temat przeptywéw netto z dziatalnosci
finansowej zostato przedstawionych w rozdziale 3.2.1.
,Zadtuzenie i ptynnos¢ Grupy CCC".

Biorac pod uwage powyzej omoéwione przeptywy pieniezne
Grupa CCCzakoriczyta 2017 . ze stanem srodkow pienieznych
na poziomie 511,6 mIn PLN co oznaczato wzrost 0 368,2 min
PLN wzgledem korica 2016 1.
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3.1.2
PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw na 2017 r.
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ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYINYCH

3.2
ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

3.2.1
ZADLUZENIE | PLYNNOSC GRUPY CCC

Grupa CCC finansuje swojg dziatalnos¢ za pomoca kapi-
tatu wiasnego oraz kapitatu obcego, na ktéry sktadaja sie
zaciggniete kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje.
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KREDYTY ORAZ OBLIGACIJE

Na koniec 2017 r. Grupa posiadata dtugoterminowe zobo-
wigzania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 436,0 min PLN,
na ktore sktadaty sie przede wszystkim wyemitowane
w czerwcu 2014 1. obligacje o tacznej wartosci 210,0 min
PLN oraz zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow
bankowych, ktérych czes¢ dtugoterminowa wyniosta 226,0
min PLN. Wzgledem 31 grudnia 2016 . czes¢ dtugoterminowa
zobowiazan z tytutu zaciggnietych kredytéw wzrosta 0 70,0
min PLN.

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH

Na pozycje zobowigzan krétkoterminowych z tytutu za-
dtuzenia na koniec 2017 r. sktadaty sie kredyty o wartosci
481,1 min PLN. Pozycja ta wzgledem korica 2016 r. wzrosta
0 51,6 min PLN (12,0%).

Ponizej przedstawiono szczegotowe informacje dotyczace
umoéw kredytowych i limitdw na gwarancje aktywnych
w2017 .

Bank SPOEKA 0Pl DATAZAWARCIA  DATAZAPADALNOSCI ~ KWOTA[MLN]  WALUTA
Umowy kredytowe
BANK HANDLOWY S A CCCeu Umowa o kredyt 03032000 13022019 640 PN
w rachunku biezacym
BANK HANDLOWY S.A. (CCeu Umowa o kredyt odnawialny 03.03.2009 13.02.2019 2260 PN
Pekao SA. CCCeu Umowa na wielocelowy 15102014 31102019 5000  PLN
limit kredytowy
ING S.A. (CCeu Umowa na wielocelowy 27022015 28012018 1000 PLN
limit kredytowy
PKOBP SA. CCCeu Umowa na wielocelowy 30052016 29052018 2200 PN
limit kredytowy
PKOBP SA. CCCSA. Umowy na wielocelowy 28102010 20052018 400  PIN
limit kredytowy
Bank Millenium S.A. CCCSA. Umowa o kredyt 03122013 30092018 500 PN
w rachunku biezacym
limity na gwarancje
Societe Generale S.A. CCCSA. Limit wierzytelnoéci/gwarancji 06.07.2017 30.09.2018 200  PLN
Bank Zachodni WBK S.A. CCCSA. Limit wierzytelno$ci/gwarancji 29.03.2017 31.05.2023 650  PLN
PKO BP S.A. CCCSA. Limit wierzytelnosci/gwarancji 28.10.2010 29.05.2021 400  PLN
Pekao S.A. CCCSA. Limit wierzytelno$ci/gwarancji 2710.2016 31.10.2018 50  PLN
mBank S.A. CCCSA. Limit wierzytelno$ci/gwarancji 04.11.2012 10.11.2017 150  PLN
Raiffeisen Bank Polska S.A. CCCSA. Limit wierzytelnoéci/gwarancji 05.08.2015 30.09.2017 150 PN
Citibank CCC Czech Gwarandja/akredytywa 16012017 15032018 13 EUR
zabezpieczajaca
Citibank (CCC Czech Gwarandja/akredytywa 12.12.2017 3112.2018 900  CZK
zabezpieczajaca
umowy kredytowe
AO CITIBANK (CCC Russia Umowa o kredyt 1912.2017 31122018 98  USD

w rachunku biezacym
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INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGAC)I

W czerwcu 2014 1. Spotka przeprowadzita emisje Obligadii
CCCS.A, w ramach Programu Emisji Obligacji do kwoty
500 min PLN.

Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich, jako
papiery wartosciowe na okaziciela, zdematerializowane,

kuponowe. Agentem emisji zostat mBank S.A.

Obligacje zostaty wyemitowane z nastepujacymi warunkami
emisji:

1. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji — 1000 PLN,;

2. Cena Emisyjna: réwna wartosci nominalnej jednej
Obligacji;

3. Liczba Obligacji — 210.000;
4. tacznawartos¢ nominalna obligacji — 210.000.000 PLN;

5. Wykup Obligacji — jednorazowy wykup wedtug wartosci
nominalnej Obligacji w dniu 10 czerwca 2019,

6. Oprocentowanie obligacji kuponowych: wedtug
zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke WIBOR
6M, powiekszone o statg marze; odsetki wyptacone
beda w okresach pétrocznych;

7. Notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst
— obligacje notowane od dnia 16.10.2014 .
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INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW

Zgodnie z warunkami umowy emisji obligacji, z ktérych
saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi 210,0 min PLN
(2016: 210,0 min PLN) oraz z umowami kredytowymi, ktérych
poziom na 31.12.2017 r. wynosi 707,0 mIn PLN, Grupa jest
zobowiazana do przestrzegania nastepujacych kowenantow:

1. Wskaznik 1 tj. [wskaznik zadtuzenie finansowe netto /
EBITDA] nie wyzszy niz 3,0

2. Wskaznik 2 tj. [wskaznik obstugi odsetek] nie nizszy niz 5,0
3. Wskaznik 3 1j. [marza operacyjna] nie nizsza 9,0%

Na dzieni 31 grudnia 2017 r.wysoko$¢ Wskaznika 1T wyniosta
0,8 (1,5 na dzier 31 grudnia 2016 1), wysokos¢ Wskaznika 2
wyniosta 16,1 (21,2 na dzier 31 grudnia 2016 1) za$ Wskaznika
3 wyniosta 9,6% (11,7% na dzien 31 grudnia 2016 1.).

Na dzien 31 grudnia 2017 r, w trakcie okresu sprawozdawcze-
go oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji,
nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow zawartych
w ww. umowach.
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Ponizej zamieszczono wykres przedstawiajacy zmiane
poziomu zadtuzenia (zgodnie z nota 4.2 ,Zadtuzenie” do
skonsolidowanego sprawozdania finasowego):

509 917,1
31,1
1148 ' I N
L 238 795,5
-31,1
7188
-83,0
Stanna Zaciagniete Naliczenie  Ptatnosciz tytutu staninr!ac?uaJnku Stanna Zaciagniete Naliczenie  Ptatnosciz tytutu stanin:;iﬂznku Stanna
01.01.2016 zadtuzenie odsetek zadtuzenia . 31122016 zadtuzenie odsetek zadhuzenia . 31122007
biezacego biezacego
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PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)

W 2017 r. przeptywy z tytutu zaciagnietych i spfaconych
kredytow wyniosty odpowiednio 121,610,0 min PLN —w 2016
r. wartosci te wyniosty odpowiednio 114,8 i 62,1 min PLN.
Odsetki zapfacone w 2017 r. wyniosty 31,2 min PLN.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zarzad Grupy CCC analizujac poziom zadtuzenia korzysta
z 0gdlnego wskaznika zadtuzenia oraz wspdtczynnika
zadtuzenia EBITDA. Ponizej zamieszczono omdwienie obu
wskaznikow.

Biorac pod uwage opisane powyzej zmiany w dziatalnosci
finansowej, skonsolidowane przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej w 2017 r. wyniosty 514,8 min PLN,
podczas gdy w 2016 1. wyniosty one — 9,9 min PLN.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu zaangazo-
wanego. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytow
i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. £aczng wartos¢ kapitatu za-
angazowanego oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wraz z zadtuzeniem netto. Ponizej przedstawiono wyliczenie
wskaznika zadtuzenia:

31122017 31122016
Zadtuzenie netto
Zobowiazania z tytutu kredytow 7071 585,5
(+) Zobowiazania z tytutu obligacji 210,0 210,0
= Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 9N71 795,5
() Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 511,6 1434
= Zadtuzenie netto 405,5 652,1
Wskaznik zadtuzenia
Kapitat wiasny ogdtem 1168,3 9711
(+) Zadtuzenie netto 405,5 652,1
= Kapitat zaangazowany 15738 1623,2
Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie 2%6% 40%

netto/kapitat zaangazowany)
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Wskaznik zadtuzenia spadt wzgledem korica roku poprzed-
niego o 14 p.p,, przede wszystkim ze wzgledu na wzrost
Srodkow pienieznych (+368,2 min PLN).

Wskaznik zadtuzenia EBITDA jest liczony jako iloraz dtugu
netto oraz miernika EBITDA.

EBITDA jest wykorzystywana przez Zarzad CCC przy anali-
zach zadtuzenia, co jest wynikiem natozonych przez banki
kowenantow.

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH

Ponizej zamieszczono kalkulacje wskaznika zadtuzenia
EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA:

3112.2017 3112.2016

Zadtuzenie netto

Zobowigzania z tytutu kredytow 7071 585,5

(+) Zobowiazania z tytutu obligacji 210,0 210,0
= Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 971 795,5

(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 511,6 1434
= Zadtuzenie netto 405,5 6521
EBITDA

Zysk netto 3023 59,7

(+) Podatek dochodowy (385) (286,3)
Zysk przed opodatkowaniem 340,8 346,0

(+) Koszty finansowe (66,9) (31,5

() Przychody finansowe 32 4]
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 404,5 3734

(+) Amortyzacja 97,0 72,7
=EBITDA 5015 446,1
Wskaznik zadtuzenia EBITDA 08 15
(dtug netto/EBITDA) { ,
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Wskaznik zadtuzenia EBITDA spadt wzgledem roku po-
przedniego 00,7 w gtéwnej mierze dzieki wzrostowi stanu
Srodkéw pienieznych.
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WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE!

Weskaznik ten jest liczony jako iloraz aktywdw obrotowych
oraz wartosci zobowigzan i rezerw krétkoterminowych.
Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaznika:

31122017 31122016

Zapasy 14177 10197

(+) Naleznosci od odbiqrgow 286,5 2107

oraz pozostate naleznosci

() Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 511,6 143,4
= Aktywa obrotowe 22158 13738
Krotkoterminqwg zobowigzania 4811 4295
z tytutu zadtuzenia

(+) Zobowiazania wobec dc_)stavvcovv 4290 3287

oraz pozostate zobowigzania

(+) Rezerwy i dotacje 13,7 1,2
= Zobowigzania krétkoterminowe 9238 7694
Wskaznik ptynnosci biezacej
(aktywa obrotowe/zobowigzania 24 18

krotkoterminowe)
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Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy CCC od konca roku 2016
do korica roku 2017 wzréstz 1,8 na 2,4, przede wszystkim ze
wzgledu na szybszy wzrost aktywow obrotowych (wzrost
061,3%) wzgledem wartosci krétkoterminowych zobowigzan
(wzrost 0 20,1%).

Zarzad CCC S.A. wysoko ocenia zdolno$¢ wywigzywania
sie Grupy Kapitatowej CCC S.A. z zaciggnietych zobowia-
zan. W ocenie Zarzadu realizowany poziom przeptywow
pienieznych oraz osiggane wyniki finansowe pozwolg
utrzymac wskazniki ptynnosci na poziomie umozliwiaja-
cym prawidfowe funkcjonowanie Grupy. Ponadto, w celu
przeciwdziatania ewentualnym zagrozeniom, Grupa stale
dywersyfikuje zewnetrzne Zrodta pozyskania finansowania.
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3.2.2
INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzier bilansowy Emitent nie wykorzystywatinstrumentow
zabezpieczajacych ryzyka na jakie jest narazony podczas
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Szczegotowy opis
wykorzystywanych instrumentéw finansowych znajduje
sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.

3.2.3
EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISII

W dniu 6 pazdziernika 2017 roku zarejestrowano w KDPW
2.000.000 akcji serii H o wartoscinominalnej 0,1 PLN, wyemi-
towanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Zmiana wysokosci kapitatu zaktadowego w wyniku emisji
2.000.000 akcji serii H zarejestrowana zostata 02.10.2017
r, faczna liczna akgji wynosi 41.164.000. Kapitat na dzien
bilansowy zostat w petni optacony (Rb 53/2017)

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH

3.24
OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC)I
ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Grupa zamierza finansowac przedsiewziecia inwestycyjne
Srodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. W ocenie Za-
rzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace
negatywnie wptynac na realizacje zamierzer inwestycyjnych
W przysztosci.
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3.3
INFORMACJA 0 ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOLKI GRUPY CCC
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UDZIELONE POZYCZKI

W okresie sprawozdawczym Grupa CCC zawarfa nastepujace
aneksy do uméw pozyczek:

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH

SPOLKA

(POZYCZKODAWCA) STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA) DATAUMOWY DATAANEKSU ~ DATAZAPADALNOSCI KWOTA [MLN] ~ WALUTA OPROCENTOWANIE
CCCSA. CCC AUSTRIA Ges.m.b.H. 26.09.2016 09.02.2017 31122018 40 EUR 1,50%
CCCS.A. CCC OBUTEV d.0.0. 17.06.2013 11.04.2017 31.12.2017 05 EUR 1,50%
CCCSA. EOBUWIE.PL SPOLKA AKCYINA 19.01.2016 03.04.2017 31.12.2017 50 EUR 1,50%
CCCSA. FOBUWIEPLSPOLKAAKCYINA 12082016 20122017 31122018 100 PN I XVBBQ)Z
3.3.2
UDZIELONE PORECZENIA, GWARANCIE
| POZOSTALE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
W okresie sprawozdawczym Grupa CCC udzielita nastepu-
jacych poreczen i gwarangji:
1. GWARANCJE UDZIELONE W ZWIAZKU
Z PODPISANIEM UMOWY NAJMU
POWIERZCHNI HANDLOWE)
4 LICZBA L.
SPOEKA GWARANCII DEUZNIK WARTOSCPORECZENIA LUB GWARANCJI [MLN] WALUTA
CCCSA. 2 CCC Slovakia, s.r.o. 0,1 EUR
CCCSA. 8 CCC Hungary Kft. 03 EUR
CCCSA. 2 CCC Hungary Kft. 218 HUF
CCCSA. 2 CCC Germany GmbH 01 EUR
CCCS.A. 3 CCC Austria Ges.m.b.H. 0,1 EUR
CCCS.A. 3 CCCHrvatska d.o.o. 0,1 EUR

83



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2017
[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]

ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYINYCH

2.POZOSTALE PORECZENIA | GWARANCIE

Udzielone przez CCC S.A. polskim spotkom zaleznym:

OKRES OBOWIAZYWANIA WARTOSC
‘ PORECZENIA
SPOLKA BANK DEUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA WALUTA
POCZATEK KONIEC LUBG[W]A o
CCCS.A. (Poreczenie ING Bank Poreczenie za zobowigzania
udzielone tacznie z CCC $laski SA CCCeuSp.zo.o. CCCeuSp.zo.o.wynikajace 13.07.2016  29.01.2018 100,0 PLN
Shoes & Bags Sp.z 0.0) BHI>A. zUmowy Wieloproduktowej
CCCS.A. (Poreczenie Poreczenie do Umowy
udzielonefaczniezCCC poya 60 CCCeuSp.zoo. KEdyIU W formie 30102017 31102022 5040  PLN
Shoes & Bags Sp. z 0.0. limitu kredytowego
i CCC Factory Sp.z0.0)) wielocelowego
Poreczenie za dtug
przyszty z tytutu gwarancji
CCCS.A. (Poreczenie bankowych udzielonych
udzielone facznie zCCC o) g o (CCeuSp.zo0, Orazakredytyw 30102017 31102022 60 PLN
Shoes & Bags Sp.z 0.0. dokumentowych
i CCC Factory Sp.z0.0)) otwartych na podstawie
umowy o wielocelowy
limit kredytowy
L
CCCeuSp.zo.0. kredytu w rachunku 16.02.2017  13.02.2022 76,8 PLN
Shoes & Bags Sp.zo.0.  S.A. biezacym
i CCCFactory Sp.z0.0.) ay
CCCS.A. (Poreczenie
udzielone tacznie zCCC  Bank Handlowy Poreczenie do umowy
Shoes & Bags 5p.20.0.  SA. CCCeuSp.zo.o0. kredytu odnawialnego 16.02.2017  13.02.2022 103,2 PLN
i CCC Factory Sp.z0.0.)
SS§i§|‘§aéP+Z§%§T‘Ecc Bank Handlow Poreczenie do umowy
Shoes & Bags 5p.200.  SA Y CCCeu Sp.z0.0. naterminowe transakcje 22.03.2013  31.03.2017 25,2 PLN
i CCC Factory Sp.z0.0.) zabezpieczajace
CCCS.A. (Poreczenie Eggciuefg?mlfgﬁowy
udzielone tacznie zCCC PKOBP S.A. (CCCeuSp.zo.o. Iimit{l kredytowego 30.05.2016  29.05.2018 374,0 PLN
Shoes & Bags Sp.z 0.0) wielocelowego
CCCS.A. (Poreczenie - .
udzielone tacznie zccc~ Millenium CCCeuSp.zoo, HoreczeniedoUmowy 15122017 14062022 160,0 PLN
Bank S.A. confirmingu
Shoes & Bags Sp.z 0.0)
CCC. SA. (Porecgenie Poreczenie do Umowy
udzielone taczniez CCC - BZ WBKS.A. CCCeuSp.zo.o0. confirminau 20.10.2017 100,0 PLN
Shoes & Bags Sp. z 0.0) 9
Otrzymane przez CCCS.A.
OKRES OBOWIAZYWANIA WARTOSC
SPOLKA WYSTAWCA DEUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA LRI, wALUTA
POCZATEK KONIEC IMLN]
(CPC(JCrgCuzgr’?erL?dc;ielone Bank Poreczenie do umowy
facznie 7 CCC Shoes Millennium SA. CCCSA. o kredyt w rachunku 19.09.2017  30.09.2021 80,0 PLN

& Bags Sp.z0.0)

biezacym
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Udzielone przez CCCS.A. zagranicznym spotkom zaleznym:

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
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OKRES OBOWIAZYWANIA WARTOSC

SPOKKA WYSTAWCA DLUZNK TYP ZABEZPIECZENIA EOSCIEN  waLuTh
POCZATEK KONIEC ML

CCCS.A. (Poreczenie

udzielone tacznie z CCC Poreczenie do

Shoes & Bags Sp.zo.0,  Citibank CCCRussia gwarandji/akredytywy 0712.2017  31.12.2021 124 PLN

CCCeuSp.zo0.0.i CCC zabezpieczajacej

Factory Sp.z0.0)

CCCS.A. (Poreczenie

udzielone tacznie z CCC Poreczenie do

Shoes & Bags Sp.zo.0,  Citibank CCCRussia gwarangji/akredytywy 07122017 31.12.2019 04 PLN

CCCeu Sp.zo.0.i CCC zabezpieczajacej

Factory Sp.z0.0)

CCCS.A. (Poreczenie

udzielone tacznie z CCC Poreczenie do

Shoes & Bags Sp.zo.0,  Citibank CCCCzech gwarandji/akredytywy 12122017 31122018 90,0 PLN

CCCeuSp.zo.0.iCCC zabezpieczajacej

Factory Sp.z0.0)

CCCS.A. (Poreczenie

udzielone tacznie z CCC Poreczenie do

Shoes & Bags Sp.zo.0,  Citibank CCCSlovakia gwarangji/akredytywy 18.04.2013  30.06.2020 50,0 PLN

CCCeuSp.zo.0.iCCC zabezpieczajacej

Factory Sp.z0.0)

CCCS.A. (Poreczenie

udzielone tacznie z CCC Poreczenie do

Shoes & Bags Sp.zo.0,  Citibank CCCHungary  gwarangji/akredytywy 13.01.2014  30.06.2020 30 PLN

CCCeuSp.zo.0.i CCC
Factory Sp.z0.0)

zabezpieczajacej
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Informacje nt. istotnych pozycji pozabilansowych zostaty
zamieszczone w nocie 27 ,Aktywa i zobowigzania warun-
kowe" do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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333
ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy nie zawarto zadnych istotnych
transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace
transakdji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt. 6.2.
,ITransakcje z podmiotami powigzanymi”.

334 ,
OPIS ZNACZACYCH UMOW

W okresie sprawozdawczym Spotka CCC S.A. zawarta
nastepujace umowy znaczace:

UMOWY KREDYTOWE

Aneks z dnia 23 pazdziernika 2017 r. do umowy o kredyt
w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 28
pazdziernika 2010 r, zawartej z bankiem PKO BP S.A,,
o ktorej Emitent informowat w raporcie biezagcym RB nr
49/2010 w dniu 29 pazdziernika 2010 1. Ninigjszym aneksem
podwyzszono kwote limitu kredytowego wielocelowego
na gwarancje bankowe wiasne w obrocie krajowym i zagra-
nicznym do kwoty 40.000.000,00 PLN (poprzednia wartos¢:
20.000.000,00 PLN) oraz przedtuzono okres udzielonego
limitu oraz okres jego wykorzystania do 29 maja 2018 r.
(poprzedni termin: 26 pazdziernika 2017 r.). (RB nr 58/2017
z dnia 23 pazdziernika 2017 roku).
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PORECZENIA

Poreczenie udzielone przez CCC S.A. na kwote 12.000.000
USD do umowy kredytowej zawartej w dniu 19 grudnia
2017 r. pomiedzy spotka zalezng CCC Russia Sp. z 0.0.a AO
Citibank na limit kredytowy na kwote 9.800.000 USD. (RB
nr 65/2017 z 21 grudnia 2017 roku).

UMOWA DOTYCZACA NABYCIA
AKCJI EOBUWIE.PL S.A.

Aneks do umowy zobowiazujacej sprzedazy akcji eobuwie.
pl S.A. z dnia 26 sierpnia 2015 roku zawartej pomiedzy
Emitentem oraz CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. z siedzibg
w Polkowicach oraz akcjonariuszami Spotki eobuwie.pl S.A.
oraz przy udziale Spotki CCC S.A., w zakresie przedtuzenia
o0 3 lata Opcji Call oraz Opdji Put (RB nr 44/2017 z dnia 21
sierpnia 2017 roku).

i WIECE) SZCZEGOLOW W SEKCJI 3.4
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W okresie sprawozdawczym spétka zalezna CCC.eu Sp.z 0.0.
zawarfa nastepujgce Umowy znaczace:

UMOWY KREDYTOWE

1. Aneks z dnia 16 lutego 2017 roku do umowy o kredyt
odnawialny zdnia 3 marca 2009 roku, zawartej z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. Spotka informowata
0 zawarciu ww. umowy raportem biezacym RB nr 8/2009
w dniu 10 marca 2009 roku. Aneks do umowy o kredyt
odnawialny zmienit kwote kredytu na 226.000.000,00 PLN
(poprzednia wartos¢: 156.000.000,00 PLN) oraz termin
sptaty kredytu do dnia 13 lutego 2019 roku (poprzedni
termin: 14 lutego 2018 r.). (RB nr 11/2017 zdnia 18 lutego
2017 roku).

2. Aneks z dnia 16 lutego 2017 roku do umowy o kredyt
w rachunku biezacym z dnia 3 marca 2009 roku,
zawartej z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Spdtka informowata o zawarciu ww. umowy raportem
biezacym RB nr 8/2009 w dniu 10 marca 2009 roku.
Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym zmienit
ostateczny termin spfaty kredytu do dnia 13 lutego 2019
roku (poprzedni termin: 24 lutego 2017). (RB nr 11/2017
z dnia 18 lutego 2017 roku).

3. Anekszdnia 8 maja 2017 r.do umowy limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 30 maja 2016 1., 0 ktérej Emitent
informowat w raporcie biezacym RB nr 24/2016 w dniu 30
maja 2016 1. Przedmiotowy aneks zmienit kwote limitu na
220.000.000,00 PLN (poprzednia wartos¢ 200.000.000,00
PLN). (RB nr 27/2017 z dnia 16 maj 2017 roku).

4. Aneks z dnia 30 pazdziernika 2017 roku do umowy
o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15 pazdziernika
2014 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., o ktorej
Spotka informowata w raporcie biezacym RB nr
51/2014 z dnia 16 pazdziernika 2014 roku. Ninigjszym
aneksem przedtuzono limit do dnia 31 paZzdziernika
2019 roku, a okres waznosci wnioskowanych Gwarangji/
przewidywany ostateczny termin realizacji i zaptaty
z tytutu otwartych Akredytyw nie moze wykraczac
poza 31 pazdziernika 2020 roku. (RB nr 63/2017 z 22
listopada 2017 roku).
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W okresie sprawozdawczym spotka zalezna CCC Russia Sp.
7 0.0. zawarla nastepujace umowy znaczace:

UMOWY KREDYTOWE

Umowa z dnia 19 grudnia 2017 r. zawarta z AO Citibank
zsiedziba w Moskwie, o kredyt w formie limitu kredytowego
w kwocie 9.800.000,00 USD. Limit oprocentowany bedzie
wg zmiennej stopy LIBOR 12M powiekszonej o marze banku.
Kredyt wazny jest do dnia 31 grudnia 2018 r. z mozliwoscig
przedtuzenia. (RB nr 65/2017 z 21 grudnia 2017 roku).
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ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)
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4.1.1
OPIS/SCHEMAT ORGANIZACJI GRUPY CCC
WRAZ ZPOWIAZANIAMI ORGANIZACYINYMI

Spotka CCC S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie
Kapitatowej CCC. Na dzien bilansowy CCC S.A. posiadata
bezposrednio i posrednio 100% udziatéw w kapitale 15z 19
spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski, Europy
Srodkowo-Wschodniej, Europy Zachodnieji w pozostatych
krajach. W spdtce eobuwie.pl S.A. oraz CCC Russia, CCC
S.A. posiada posrednio i bezposrednio udziat w kapitale
odpowiednio 74,99% oraz 75%. Wyniki powyzszych spotek
objete sg konsolidacja w 100%. Ponizszy schemat przedstawia
strukture organizacyjna Grupy CCC wraz z powiagzaniami
kapitatowymi.



Grupa CCC

tziatalno$é produkceyjna

dziatalnos¢ dystrybucyjna

Raport finansowy CCC S.A.

ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

pozostata dziatalnos¢

CCC Factory Sp.zo.0. CCC Germany GmBH

100% Polska 100% Niemey

CCCCzechs.r.o.
100% Czechy

CCC Austria Ges.M.b.H
100% Austria

CCC Hrvatskad o.0.
100% Chorwacja

CCC.eusp.zo.0.""
100% Polska

CCC Russiasp.z0.0.
75% Rosja

11 Spotka CCC.eu Sp.z 0.0. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. 7 0.0. (99,75%) i zalezng od Emitenta (0,25%).

CCC Shoes Bulgaria
100% Butgaria

CCCObutevdo.o.
100% Stowenia

CCC Slovakias.r.o.
100% Stowacja

CCC Shoes Ayakkabicilik
Ticaret Limited Sirketi

100% Turcja

CCC Hungary Shoes Kft.
100% Wegry

CCC Shoes &Bags d.o.0.
Beograd - Stari Grad

100% Serbia

NG2 Suisse S.a.r.l.
100% Szwajcaria

CCClsle of Man Ltd.
100% Douglas

CCC Shoes and Bags sp.z0.0.
100% Polska

Grupa eobuwie.pl
74,99% Polska

Traf Logistics Sp. zo.0.

Eschuhe.de UG
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ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

41.2

ZMIANY W ORGANIZACJI 1 ZARZADZANIU W GRUPIE CCC

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY
KAPITALOWE) CCC W 2017 ROKU

W dniu 23 marca 2017 roku Zarzad Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie S.A. dopuscit do obrotu 36.100 akdji
zwyktych serii E powstatych wwyniku przeksztatcenia 36.100
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A wyemitowa-
nych w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego na
lata 2013-2015.

W dniu 4 pazdziernika 2017 r. Zarzad Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscit do obrotu
2.000.000 akdji zwyktych na okaziciela serii H spdtki CCCS.A.

92

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY
KAPITALOWEJ CCC PO DNIU BILANSOWYM

Nie wystapity.

ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA
GRUPA KAPITALOWA CCC

W okresie dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia
2017 r. nie nastapity zadne istotne zmiany zasad zarzadzania
Grupa Kapitatowg CCC.
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ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

4.2

KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

4.21
KAPITAL ZAKLADOWY GRUPY CCC
| STRUKTURA WLASCICIELSKA

Na dzier\ 31 grudnia 2017 1. kapitat zakfadowy CCCS.A. wynidst
4.116.400,00 PLN i dzielit sie na 41.164.000 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Liczba akgji wzrosta wzgledem
roku poprzedniego 0 2.000.000 sztuk poprzez emisje serii H.

WARTOSC SERI/EMISII WG

SERIAEMISJA RODZAJ AKCI RODZAJ UPRZYWILEJOWANIA LCZBAAKCH  aRToSCINOMINALNE) () SPOSOBPOKRYCIAKAPITALU
imienne
LATY uprzywilejowane 2 gtosy z jednej akgji 6.650.000 665.000 wktady pieniezne
codo gtosu

JA2" zwykte na okaziciela Nie dotyczy 13.600.000 1.360.000 wkfady pieniezne

B zwykte na okaziciela Nie dotyczy 9.750.000 975.000 wkiady pieniezne

C zwykte na okaziciela Nie dotyczy 2.000.000 200.000 wktady pieniezne

D zwykte na okaziciela Nie dotyczy 6.400.000 640.000 wktady pieniezne

E zwykte na okaziciela Nie dotyczy 764.000 76400 wkiady pieniezne

H zwykte na okaziciela Nie dotyczy 2.000.000 200.000 wkfady pieniezne

Razem 41.164.000 4.116.400
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422
AKCJONARIUSZE CCC S.A. POSIADAJACY
ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke,
akgjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu CCC S.A. na 31
grudnia 2017 r. byli:

ULTRO Sp z 0.0, podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka
oraz p. Dariusz Mitek, ktéry posiadat 11.060.000 akdji
Spdiki, co stanowi 26,87% kapitatu zakladowego Spotki
i daje prawo do 34,91% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki,

Leszek Gaczorek, ktéry posiadat 2.000.000 akcji Spotki, co
stanowi 4,86% kapitatu zakladowego Spétki i daje prawo
do 6,36% gfoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Aviva OFE, ktéry posiadat 3.069.920 akcji Spotki, co
stanowi 746% kapitatu zaktadowego Spotkii daje prawo
do 6,42% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

Nationale-Nederlanden OFE, ktory posiadat 2.565.649
akgji Spotki, co stanowi 6,23% kapitatu zakladowego
i daje prawo do 5,37% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Sporki..

LICZBA

% UDZIAL W KAPITALE

LICZBA GLOSOW NAWALNYM 9% UDZIAL W LICZBIE GLOSOW

ARCIORARIS. POSIADANYCH AKCI AKCYNYM  ZGROMADZENIU AKCIONARIUSZY B e
ULTRO Sp. z 0.0, Podmiot
zalezny od p. Dariusza 11060 000 26,87% 16 690 000 3491%
Mitka oraz p. Dariusz Mitek
Leszek Gaczorek 2000000 4,86% 3040000 6,36%
Aviva OFE [V 3069920 746% 3069920 6,42%
Nationale-Nederlanden OFE 2565 649 6,23% 2565 649 537%
Pozostali inwestorzy 22 468 431 54 58% 22 448 431 46,94%
TOTAL 41164 000 100,00% 47 814000 100,00%

"Dane pochodzg z informacji rocznej o strukturze aktywéw Funduszu Aviva OFE na dzier 30.12.2016 .

 Inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
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ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

AKCJONARIAT WG LICZBY AKCJI

ULTRO Sp.z o.0.
Podmiot zalezny od

p. Dariusza Mitka oraz
p. Dariusz Mitek
26,87%
Leszek
Gaczorek
4,86%
LICZBA AKCJI:

Aviva OFE *
7,46%

X Nationale
-Nederlanden OFE

6,23%

pozostali
inwestorzy **
54,58%

AKCJONARIAT WG LICZBY GLOSOW

; L(JjLTROt Spl. zo.0. :
i odmiot zalezny o
inveggtoosrtzi‘/I ** p. Dariusza Mitka oraz

o p. Dariusz Mitek
46,94% 34,91%

Leszek
Gaczorek
6,36%

LICZBA GLOSOW:

47 814000

Aviva OFE *
6,42%

Nationale
-Nederlanden OFE
5,37%
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423

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACE)
ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU 0S0B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki CCC S.A., osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spotke na dzier przekazania
niniejszego raportu oraz na dzien publikacji skonsolido-
wanego raportu za 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia
2017 r. posiadaty nastepujacg liczbe akgji:

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

- LICZBA AKCII WARTOSC NOMINALNA AKCII
g e
(S21) (PLN)

Zarzad
Prezes Dariusz Mitek* 11060 000 1106 000
Wiceprezes Mariusz Gnych 202000 20200

*posrednio jako podmiot dominujacy w spdtce ULTRO Sp.zo.0.
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Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali
akgji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
posiadali akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
zCCCSA.
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ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

424
SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW
AKCJIPRACOWNICZYCH

PROGRAM MOTYWACYINY NA LATA 2017-2019

Rada Nadzorcza Emitenta podjefa dnia 13 kwietnia 2017 .
uchwate nr01/04/2017/RN w sprawie pozytywnego zaopinio-
wania i warunkowego zatwierdzenia przedstawionego przez
Zarzad Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego
nalata 2017-2019 (,Program”), pod warunkiem pozytywnej
decyzji Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie warun-
kowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta oraz
emisji akdji i warrantow subskrypcyjnych z przeznaczeniem
na realizacje Programu. Program przewiduje emisje 1.174.920
akdji, co stanowi 3% ogolnej liczby wyemitowanych akcji.

Warto$¢ wyceny programu motywacyjnego na lata 2017-
2019 odniesionego w koszty wyniku finansowego w 2017
r.wyniosta 8,2 min PLN, zas warto$¢ wyceny programu na
lata 2013-2015 odniesionego w koszty wyniku finansowego
wyniostaw 2016 1. 14,6 min PLN, w 2015 r. wyniosta 26,9 min
PLN, a w 2014 . 2,2 min PLN.

Szczegoty dotyczace wyceny programu oraz ksiegowego
ujecia jego warto$ci opisano w nocie 6.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCCS.A. za
rok obrotowy 2017.

W poprzednim programie motywacyjnym, w ktérym prawo
do objecia Akgji uptywa z dniem 30 czerwca 2018 roku
uczestniczyto 86 0s6b, z ktdrych 85 0séb na dzier bilansowy
skorzystato z prawa do objecia Akcji serii E.
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4.2.5
UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH
ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU

Zarzad Grupy CCC nie posiada informacji na temat uméw
(w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastapic zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2017
[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

)

A.KCJE CCC S.A.NA GIELDZIE PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE
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Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. s3 notowane na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
w systemie notowan ciggtych i obecnie wchodzg w sktad
najwazniejszych indeksow: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland,
WIG-Div, WIG-Odziez.
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WYCENA AKCJICCC S.A. NA GIELDZIE
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Ponizej zamieszczono wybrane informacje dotyczace wyceny
akgji CCC S.A. w latach 2016-2017:

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Dane 2017 216* IMIANA %
Skonsolidowany zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 2871 307,22 (6,5%)
Jednostkowy zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 373 58,5 (36,2%)
Skonsolidowany zysk netto na akcje [PLN] 697 7,76 (10,2%)
Jednostkowy zysk netto na akcje [PLN] 091 1,49 (39,2%)
Najwyzszy kurs akgji [PLN] (zamkniecia) 298,00 203,55 46,4%
Najnizszy kurs akgji [PLN] (zamkniecia) 201,20 112,75 78,4%
Cena akcji na koniec roku [PLN] 285,00 203,55 40,0%
Srednia cena akgji w okresie [PLN] 241,34 165,61 45,7%
Wskaznik P/E Sredni 34,60 2134 62,2%
Wskaznik P/E na koniec roku 40,86 26,23 55,8%
Liczba akgji w obrocie gietdowym na koniec roku 41164 000 39127 900 52%
Free float na koniec roku 54,60% 58,80% (71%)
Kapitalizacja na koniec roku 117317 79644 473%
Wyptacona dywidenda na akgcje [PLN] 2,59 2,19 18,3%

* Dane referencyjne z dnia opublikowania raportu za 2016 1.

RELACJE INWESTORSKIE

Biuro Relacji Inwestorskich Grupy CCC jest odpowiedzialne
zarealizacje Grupowej Polityki Informacyjnej (patrz rozdziat
6.1.3 ,Polityka informacyjna Grupy CCC"), ktérej gtéwnym
celem jest zapewnienie réwnego dostepu do informadji
i efektywnej komunikacji oraz budowa zaufania ze strony
uczestnikéw rynku kapitatowego, a w szczegdlnosci
inwestorow indywidualnych i instytucjonalnych z kraju
i zagranicy. Osoby odpowiedzialne za kreowanie relacji
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inwestorskich korzystaja z najlepszych praktyk w zakresie
komunikacji, w oparciu o oczekiwania oraz najlepsze wzorce
funkcjonujace na rynkach zagranicznych, czego przejawem
jestotrzymanie certyfikatu 10 na 10— Spotka Przyjazna Inwe-
storom” przyznawanego przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych pod honorowym patronatem kampanii
edukacyjnej ,Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie”.
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AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

BIURA MAKLERSKIE, KTORE WYDAJA
REKOMENDACIJE DLA AKCJI CCC S.A.

NAZWABIURA DANEKONTAKTOWE
Wood & Company tukasz Wachetko lukasz.wachelko@wood.com
UBS Michat Potyra michal potyra@ubs.com
JP Morgan Michat Kuzawinski michal kuzawinski@jpmresearchmail.com

Goldman Sachs International

Yulia Gerasimova

yulia.gerasimova@gs.com

Ipopema Securities

Michat Bugajski

michal bugajski@ipopema.pl

Haitong Konrad Ksiezopolski kksiezopolski@haitongib.pl
Citi Rafat Wiatr rafal.wiatr@citi.com

DM BOS SA Sylwia Jaskiewicz s.jaskiewicz@bossa.pl
Raiffeisen Centrobank AG Jakub Krawczyk Jjakub.krawczyk@rcb.at

Dom Maklerski BZ WBK SA Tomasz Sokotowski tomasz.sokolowski@bzwbk.pl

Pekao 1B Maria Mickiewicz maria.mickiewicz@pekaoib.pl
Trigon Dariusz Dziubinski dariusz.dziubinski@trigon.p!
PKO BP Adrian Sktodowski adrian.sklodowski@pokbp.p!
Vestor Dom Maklerski Marek Szymariski marek.szymanski@vestor,pl
Erste Marek Czachor marek.czachor@erste.com

Dom Maklerski mBanku SA

Piotr Bogusz

piotr.bogusz@mdm.pl

Deutsche Bank

Tomasz Krukowski

tomasz.krukowski@db.com

Dom Maklerski BDM SA

Adrian Gérniak

adrian.gorniak@bdm.p!

Morgan Stanley

Maryia Beransneva

maryia.beranseva@morganstanley.com
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POLITYKA DYWIDENDY

Majac na uwadze osiggane przez Spotke wyniki finansowe
orazzamiar dzielenia sie z Akcjonariuszami wypracowanymi
przez Spotke zyskami, Zarzad CCCS.A. w dniu 28 kwietnia 2015
r.uchwalit polityke dywidendowa (polityka dywidendowa
zostata zaktualizowana uchwatg Zarzadu w dniu 17.03.20171).

POLITYKA DYWIDENDOWA CCCS.A.

1.

Zarzad CCCzamierza przedkfada¢ Walnemu Zgroma-
dzeniu Akcjonariuszy propozycje wyptaty dywidendy
w wysokosci od 33% do 66% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej CCC (przypisanego
akcjonariuszom jednostki dominujacej), przy zatoze-
niu ze relacja dtugu netto do EBITDA na koniec roku
obrotoweqo, ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku,
wynosita bedzie ponizej 3,0.

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

2. Przy rekomendadji podziatu zysku wypracowanego
w Grupie Kapitatowej CCC, Zarzad Spotki bedzie brat
pod uwage sytuacje finansowa i ptynnosciowa Grupy,
istniejace i przyszte zobowiazania (w tym potencjalne
ograniczenia zwiazane z umowami kredytowymi
i emisjg instrumentéw diuznych) oraz oceny perspektyw
Grupy Kapitatowej CCC w okreslonych uwarunkowa-
niach rynkowych i makroekonomicznych.

3. Nowa polityka dywidendowa znajduje zastosowanie
poczawszy od skonsolidowanego zysku netto Grupy
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 r.

W Grupie nie wystepujg zadne uprzywilejowania akcji co
do dywidendy.

HISTORIA DYWIDEND
ROK OBROTOWY P;@EZK&)AN(SZO&&%VQQ%GYOWZ‘ESE'&UDE DYWIDENDA RAZEM (MLN PLN) DYWIDENDANA AKCJE
2016 33% 101,43 2,59
2015 33% 86,02 219
2014 27%" 115,20 3,00
2013 49% 6144 1,60
2012 58% 6144 1,60
20M 50% 61,44 1,60
2010 49% 57,60 1,50
2009 46% 38,40 1,00
2008 37% 38,40 1,00
2007 0% - -
2006 72% 38,40 1,00
2005 88% 38,40 1,00

[1] w efekcie oczyszczenia zysku netto z jednorazowych zdarzenr dywidenda stanowita 50,0% zysku netto
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AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

DYWIDENDA NA AKCJE VS. SKONSOLIDOWANY ZYSK NA AKCJE

skonsolidowany zysk na akcje

e dywidenda na akcje

12,002t
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6.1

STOSOWANY ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYINEGO

110

6.1.1
OSWIADCZENIE ZARZADU 0 STOSOWANIU
ZASAD LADU KORPORACYINEGO

Od 1 stycznia 2016 r. CCC S.A. podlega nowym zasadom
tadu korporacyjnego, ktére zostaty wprowadzone Uchwata
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto-
$ciowych w Warszawie (GPW) z dnia 13 pazdziernika 2015
r, ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej:
Dobre Praktyki 2016).

Dokument jest dostepny na stronie internetowej GPW:
www.corp-gov.gpw.pl

Poczawszy od roku sprawozdawczego 2017 Spétka publikuje
raport niefinansowy CSR.

Wiecej na stronie http:/firma.ccc.eu/
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6.1.2
INFORMACJA 0 ODSTAPIENIU OD STOSOWANIA
POSTANOWIEN ZASAD £ADU KORPORACYINEGO

CCC S.A. przestrzega rekomendadji i zasad zawartych
w Dobrych Praktykach 2016.

Spotka w dniu 20 pazdziernika 2017 roku przekazata raport
dotyczacy aktualizacji zakresu stosowania Dobrych Praktyk
2016, informujac iz wszystkie zasady sg stosowane przez
Spotke.

Petne oswiadczenie CCC dotyczace stosowania DPSN 2016
znajduje sie na stronie internetowej

Spotki, w sekcji poswieconej tadowi korporacyjnemu:
http://firma.ccc.eu/
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
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6.1.3
POLITYKA INFORMACYJNA GRUPY CCC

CCCS.A. prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktéra
jest wiarygodnym i uzytecznym zrédtem informacji o Spotce
dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Spedcjalnie dla
akcjonariuszy Spotki orazinwestoréw i analitykow gietdowych
dziata w ramach niej serwis Relacji inwestorskich (www.
ccc.eu). Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposob
przejrzysty, rzetelny i kompletny tak, aby umozliwi¢
inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spotke informacji. Serwis
korporacyjny prowadzony jest w jezyku polskim i angielskim.

Grupa CCCzapewnia réwny dostep do informacji dotyczacych
Spotki poprzez petne wywigzywanie sie z obowigzkow
informacyjnych wynikajacych z funkcjonowania Spotki na
rynku regulowanym, stosowania zasad tadu korporacyjnego
oraz prowadzenia komunikacji ze wszystkimi uczestnikami
rynku kapitatowego w oparciu o najlepsze standardy
i praktyki rynkowe.

Dziatania podjete wzakresie politykiinformacyjnejadresowane
s do okreslonych uczestnikdw rynku kapitatowego, w tym
miedzy innymi do inwestoréw (indywidualnych oraz
instytucjonalnych), akcjonariuszy CCC S.A., podmiotéw

zwigzanych z rynkiem regulowanym (Komisja Nadzoru
Finansowego, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A)), oraz analitykéw gietdowych. Biorac pod uwage
prawidtowe wypetnienie obowigzkéw informacyjnych,
CCCS.A. upublicznia:

informacje wymagane przepisami prawa obowigzujgcymi
spotki notowane na GPW oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016;

wyniki finansowe oraz raporty okresowe w terminach
wyznaczonych przez obowigzujace przepisy prawa.
Spotka doktada staran, aby byt to mozliwie najkrotszy
termin;

informacje 0 znaczacych zdarzeniach majgcych wptyw na
cene akgji Spotki niezwitocznie po ich wystapieniu, oile
przepisy prawa nie przewidujg innego, wymaganego
terminu.
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Narzedzia wykorzystywane do komunikacji z uczestnikami
rynku kapitatoweqgo to przede wszystkim:

Elektroniczny System Przekazywania Informacji
(ESPI) — w celu realizacji obowigzkéw informacyjnych
wynikajacych z obrotu akcjami na rynku regulowanym.

Elektroniczna Baza Informadji (EBI) — w celu dystrybugji
raportéw o stosowaniu fadu korporacyjnego.

serwis Relacji Inwestorskich na internetowej stronie
korporacyjnej (http://firma.ccc.eu/pl/3,relacje-
inwestorskie.html), gdzie dostepne sg wszelkie informacje
na temat Spotki, takie jak: raporty biezace, prezentacje,
sprawozdania finansowe, informacje na temat wiadz
Spofki, aktualng strukture akcjonariatu, dane kontaktowe

itp.

konferencje wynikowe dla analitykéw oraz przedstawicieli
medidw transmitowane na zywo, kazdorazowo po
publikacji wynikéw finansowych (materiaty video
zkonferencji dostepne sa na stronie Relacji Inwestorskich).

telekonferencje dlainwestordw krajowychizagranicznych
oraz analitykow.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
tAD KORPORACYINY

spotkania przedstawicieli Zarzadu i Relacji Inwestorskich
zinwestorami indywidualnymii instytucjonalnymi oraz
analitykami, w tym takze organizacja Dni Otwartych
oraz Dni Inwestora w siedzibie Spotki.

udziat przedstawicieli Zarzadu i zespotu Relacji
Inwestorskich w konferencjach dla inwestorow w Polsce
i za granica.

dostepnos¢ zespotu Reladji Inwestorskich dla uczestnikow
rynku kapitatowego droga telefoniczng i elektroniczna.
Spdtka doktada staran, aby odpowiedzi na pytania
udzielane byty niezwtocznie po ich otrzymaniu, nie
pozniej jednak niz w ciggu 3 dniroboczych. Termin moze
sie wydtuzy¢ w szczegolnie uzasadnionych przypadkach
i niezaleznych od Spotki okolicznodciach.

udostepnianie materiatéw z Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy na stronie Relacji Inwestorskich, w tym
materiatow video.

Serwis Relagjiinwestorskich na www.ccc.eu podlega okre-
sowym przegladom i weryfikacjom tak, by jego zawartos¢
jak najpetniej odpowiadata potrzebom informacyjnym
przedstawicieli rynku kapitatowego.
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6.1.4
AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dzielg sie na
dwa rodzaje:

zwykte na okaziciela, przy czym na jedng akcje przypada
jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposab,
7e na kazdg akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

AKCJONARIAT WG LICZBY GLOSOW

ULTRO Sp.zo.0.
Podmiot zalezny od
p. Dariusza Mitka oraz
p. Dariusz Mitek
34,55%

pozostali
inwestorzy
4730%

LICZBA GLOSOW:

47814000

Leszek
Gaczorek

-
6,36%

K Aviva OFE
6,42%

Nationale
-Nederlanden OFE
5,37%
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Wykaz akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane
(zgodnie ze stanem na dzier przekazania raportu rocznego)

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
tAD KORPORACYINY

LICZA 9 UDZIAL WKAPITALE LICZBA GLOSOW NAWALNYM % UDZIAL W LICZBIE GLOSOW
ARCIONARIUSZ POSIADANYCH AKCI AKCADOWYM  ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY R
ULTRO Sp. z 0.0. Podmiot 5460000 13,26% 10920 000 22,84%
zalezny od Dariusza Mitka
Leszek Gaczorek 1040000 2,53% 2080000 4,35%
Lech Chudy 50000 0,12% 100 000 0,21%
Renata Mitek 50000 0,12% 100 000 0,21%
Mariusz Gnych 50000 0,12% 100 000 0,21%
TOTAL 6650000 16,15% 13300000 27,82%
W rozdziale 4.2.2 wskazano akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
zokresleniem ilosci akgji i gtoséw na walnym zgromadzeniu.
6.1.5 6.1.7

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN
ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU W SPOLCE EMITENTA

Nie wystepujg zadne ograniczenia odno$nie wykonywania
prawa gfosu.

6.1.6

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN
DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Akcjonariuszom spotki dominujacej przystuguje prawo
pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych
przeznaczonych do zbycia. W przypadku nie skorzystania
7 tego prawa wobec catosci lub czesci akdji przeniesienie
wihasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzadu Spotki.
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OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy
Kodeksu Spétek Handlowych.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig %4 gtosdw i wpisu
do Krajowego Rejestru Sagdowego. Rada Nadzorcza Spotki
moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie
upowaznieniem, ustali¢ jednolity tekst zmienionego statutu
lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym
okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu
do KRS.
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6.2
WALNE ZGROMADZENIE CCC S.A.
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6.2.1

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC S.A.1JEGO ZASADNICZYCH

UPRAWNIEN ORAZ PRAWA AKCJONARIUSZY

| SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie udostepnionych
przez Spotke do publicznej wiadomosci m.in. na stronie
internetowej CCC S.A. Statutu Spotki i Regulaminu Wal-
nego Zgromadzenia oraz — w zakresie nieuregulowanym
wskazanymi dokumentami na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych.
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ZWOLANIE | ODWOLANIE WALNEGO
ZGROMADZENIA SPOLKI

W niniejszym punkcie opisane zostaty zasady zwotywania
i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢
zwotywane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
w siedzibie Spotki, w Warszawie lub we Wroctawiu,
w miejscu i terminie wskazanych w ogtoszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie
w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Informacje o zwofaniu Walnego Zgromadzenia wraz
z podaniem miejsca i terminu (dzier i godzina) Zarzad
udostepnia w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza
na stronie internetowej Spotki.

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
tAD KORPORACYINY

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza poza
wszelkimi sprawami zwigzanymi z dziatalnoscia Spotki
i sprawami okreslonymiw przepisach prawa, z wytaczeniem
nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci:
Wybdr i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej
Zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej

Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej

Ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty
w dokumentach:

Statucie Spoiki, ktdry jest dostepny na stronie internetowej
Spotki

Regulaminie Walnego Zgromadzenia CCCS.A, ktéry jest
dostepny na stronie internetowej Spotki (www.ccc.eu)

Kodeksie Spotek Handlowych

Z uwzglednieniem ,Dobrych Praktyk spdtek notowanych
na GPW".
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UCZESTNICTWO W WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Biegty rewident powinien
byc¢ obecny, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe Spofki.

Zarzad moze takze zaprosi¢ do wziecia udziatu w obra-
dach innych ekspertow i doradcow w celu przedstawienia
uczestnikom Walnego Zgromadzenia opinii w sprawach
objetych porzadkiem obrad. CCCS.A., w zakresie zgodnym
z przepisami prawa i uwzgledniajagcym interesy Spotki,
umozliwia takze przedstawicielom mediéw obecno$¢ na
Walnych Zgromadzeniach.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegty
rewident Spotki, w granicach swoich kompetencjii w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom Zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych Spdtki. Udzielanie od-
powiedzi na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
dokonywane jest przy uwzglednieniu przepiséw prawa
regulujgcego funkcjonowanie rynku kapitatowego, a udzie-
lanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny
niz wynikajacy z tych przepisdw.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
Spotki CCCS.A. oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikdw. Petnomocnictwo do gtosowania po-
winno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie
wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
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Akgjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spotkiinformacje
0 udzieleniu petnomocnictwa

w postaci elektronicznej wraz z petnomocnictwami na adres
wza@ccc.eu. W przypadku udzielenia petnomocnictwa
dalszemu petnomocnikowi, nalezy przedtozy¢ nieprzerwany
cigg petnomocnictw wraz z dokumentami wskazujgcymi
na upowaznienie do dziafania w imieniu wczesniejszych
petnomocnikdw.

Poczawszy od 2016 roku istnieje mozliwos¢ uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu
o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana infor-
madja o istnieniu takiej mozliwosci Udziat taki obejmuje
w szczegdlnosci:

1. transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktorej akcjonariusze beda mogli wypowiadac
sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad,

3. wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub
przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia.
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GLOSOWANIE NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

Ponizej zaprezentowane zostaty zasady gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktdre sa zgodne z zapisami
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Statutu Spotki oraz
Kodeksu Spotek Handlowych:

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
whnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki,
0 pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie
zarzadza sie na zadanie chocby jednego akcjonariusza
lub jego reprezentanta.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji
Skrutacyjnej, do ktorej obowigzkéw nalezy czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania,
nadzorowanie obstugi komputerowej (w przypadku
gtosowania z wykorzystaniem techniki elektronicznej)
oraz ustalanie wynikéw gtosowania i przekazywania
ich Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. W przypadku akcji uprzywilejowanych
serii A1 (akcja imienna uprzywilejowana) jedna akdja
daje prawo do dwdch gtosdw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogfasza
wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone s3 do
protokotu obrad.
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6.2.2
WALNE ZGROMADZENIE W 2017 ROKU

W dniu 10 stycznia 2017r. odbyfo sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy CCCS.A.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczeji powotania cztonka Rady Nadzorcze).
Uchwatg NWZA na cztonka Rady Nadzorczej powotano
Pana Piotra Nowjalisa.

Na wniosek Akcjonariusza, zarzagdzono przerwe w obradach
Walnego Zgromadzenia do dnia 3 lutego 2017 roku. W trakcie
drugiej czesciNWZA, po przerwie ogtoszonej w 10 stycznia
2017 roku, Walne odstapito zgodnie z wnioskiem Zarzadu
od rozpatrzenia pozostatych punktéw planowanego
porzadku obrad. W trakcie obrad, Zarzad poinformowat,
iz jego zamiarem jest przedstawienie zmodyfikowanej
tresci proponowanych przez Zarzad uchwat na najblizszym
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

W dniu 8 czerwca 2017 r. odbyfo sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie CCC S.A.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci
Spotki i Grupy CCC oraz sprawozdania finansowe za 2016 .

Walne Zgromadzenie zdecydowato o przeznaczeniu catosci
zysku jednostkowego netto Spotki za 2016 1. w wysokosci
58.483.445,46 PLN na wypfate dywidendy oraz przeznaczyc¢
cze$¢ kapitatu zapasowego w kwocie 42.951.314,54 PLN na
wyptate dywidendy (tacznie 2,59 PLN na akcje). Jednoczesnie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien 7 wrzednia
2017 . jako dzien dywidendy a dzien 21 wrzednia 2017 r.
jako termin wyptaty dywidendy.

W dniu 8 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie podjeto
uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych
zwigzanych z programem opcji menadzerskich na lata
2017-2019. Walne Zgromadzenie warunkowo podwyzszyto
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kapitat zaktadowy Spotki o nie wiecej niz 117492 PLN
poprzez emisje nie wiecej niz 1.174.920 akcji zwyktych
na okaziciela serii F. Celem warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki jest przyznanie praw do
objecia Akcji Motywacyjnych posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych. W tym celu Spotka wyemituje nie wiecej
niz 1.174.920 imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii B.
Ponadto Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie
zmiany Statutu Spotki w § 6b w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 8 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie podjeto
uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki 0 200.000 PLN w drodze emisji 2.000.000
akcji serii G oraz emisji warrantow subskrypcyjnych serii C
zwigzanych z emisjg zamiennych instrumentow dtuznych,
z wytaczeniem w catosci prawa poboru akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 8 czerwca 2017 r.
podjeto uchwate w sprawie liczby czionkdw Rady Nadzorczej
kolejnej kadencji 2017 — 2019 oraz uchwate w sprawie
powotania Rady Nadzorczej na nowga kadencje w osobach:
Marcina Murawskiego, Jerzego Suchnickiego, Wiestawa
Olesia, Piotra Nowjalisa, Waldemara Jurkiewicza. Jednoczesnie
podjefo uchwate o powotaniu Wiestawa Olesia na stanowisko
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.
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6.3

ORGANY ZARZADCZE, NADZORUJACE

| ICH KOMITETY W CCC S.A.

6.3.1
ZARZAD

SKLAD 0SOBOWY ZARZADU
W 2017 . Zarzad Spdtki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Skfad Zarzadu na dzieri przekazania raportu za 2017 .

IMIEINAZWISKO CZtONKA ZARZADU PELNIONA FUNKCJA IMIEI NAZWISKO CZtONKA ZARZADU PEENIONA FUNKCIA
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski* Wiceprezes Zarzadu Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Marcin Patazej** Wiceprezes Zarzadu

Piotr Nowjalis*** Wiceprezes Zarzadu

*Marcin Czyczerski — Wiceprezes Zarzadu od 01.01.2017 .
** Marcin Patazej — Wiceprezes Zarzadu od 09.01.2017 r.do 31.01.2018 r

*** Piotr Nowjalis — Wiceprezes Zarzadu do dnia 04.01.2017 .
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DARIUSZ MILEK | Prezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 r.

Pan Dariusz Mitek w latach 1993-2003 prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg
Firma Handlowa ,MILEK” w Lubinie, a od 1995 r. w Chréstniku. W latach 1999-2004
pracowat w CCC Sp. 7 0.0. 7 siedzibg w Polkowicach kolejno jako prokurent, a od
2002 r. jako Prezes Zarzadu.

Od roku 2004 — petni w Spotce CCC S.A. stanowisko Prezesa Zarzadu.

Laureat prestizowych konkurséw z zakresu zarzadzania. W roku 2007 Pan Dariusz
Mitek uzyskat tytut Przedsiebiorcy Roku 2007 oraz mozliwo$¢ reprezentowania
Polski w konkursie na Swiatowego Przedsiebiorce Roku w Monte Carlo, w 2014
wyrézniony zostat nagroda Kisiela w kategorii przedsiebiorca, laureat nagrody
,Bykiiniedzwiedzie" — Gazety Parkiet jako najlepszy Prezes 2014 roku, nagrodzony
réwniez jako Ambasador Sportu Wolnej Polski.



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2017

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
LAD KORPORACYINY

MARIUSZ GNYCH | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 r.

Ukonczytstudia doktoranckie na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu; wczesniej
ukonczyt studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej
(kierunek: organizacja i zarzadzanie), a takze Wyzsza Szkote Bankowg w Poznaniu
(doradztwo podatkowe) oraz studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Wroctawskiego (prawo inwestycyjne). Z GK CCC zwigzany od 20001, w 2004 r. objat
funkcje Prezesa Zarzadu w CCC Factory Sp. z 0.0. oraz cztonka zarzadu w CCC S.A,
aod 2007 r.— Wiceprezesa Zarzadu. Wczesniej petnit funkcje | wiceburmistrza gminy
Polkowice, zasiadat w zarzadzie w Polkowickim Budownictwie Mieszkaniowym
Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwie Gospodarki Miejskiej Sp. z 0.0. Mariusz Gnych
posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa.



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2017

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
LAD KORPORACYINY

MARCIN CZYCZERSKI | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 stycznia 2017 .

Marcin Czyczerski ukonczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu, wczesniej ukoriczyt studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej (kierunek: zarzadzanie finansami), a takze studia na
Uniwersytecie Wroctawskim na Wydziale Nauk Spotecznych (kierunek: marketing
polityczny).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu. Od 2001 r. zwigzany z Grupg
Volkswagen. W latach 2010 — 2016 pracowat dla Grupy Volkswagen jako Dyrektor
Zarzadzajacy Spotki Sitech Sp.z 0.0. z siedzibg w Polkowicach, petnigc jednoczesnie
funkcje prokurenta. W Spoétce odpowiadat za zarzgdzanie w obszarach finanséw,
rachunkowosci, controllingu, HR, IT i administracji. Wczesniej w Spotce pracowat
jako Dyrektor Logistyki i kierownik finansowy.

Od roku 2006 jest rowniez wyktadowcg na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu oraz UJW w Polkowicach.
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KAROL POLTORAK | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 grudnia 2016 1.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz University of Derby. Z krajowym rynkiem
kapitatowym zwigzany od 1999 r. W 1997 r. zdobyt licencje maklera papierédw
wartosciowych.

0d 2014 do marca 2016 petnitfunkcje wiceprezesa Gietdy Papieréw Wartosciowych.
Poprzednio, w latach 2011-2014 pracowat dla Grupy Citibanku jako wiceprezes
zarzadu Domu Maklerskiego Banku Handlowego. W okresie 2000 — 2011 pracowat dla
UniCredit CAIB (Warszawa i Londyn), gdzie realizowat transakcje ECM i M&A w réznych
sektorach gospodarki, miedzy innymi w sektorze retail. Wczesniejsze doSwiadczenia
zawodowe Pana Karola Péttoraka obejmuja prace audytora w PwC (1999-2000),
dla Deutsche Bank Securities (poprzednia nazwa ProCapita) (1999) oraz Grant
Thornton w Londynie (1998).
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MARCIN PALAZE] | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko 9 stycznia 2017 r.
Wiceprezes Zarzadu do dnia 31 stycznia 2018 1.

Pan Marcin Pafazej jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie
(kierunek: Zarzadzanie) oraz absolwentem Szkoty Biznesu w Le Mans (Francja).
Pan Marcin Pafazej posiada ponad 14-letnie doswiadczenie na stanowiskach
zarzadczych oraz jako doradca w branzy odziezowej o zasiegu miedzynarodowym.
W trakcie swojej kariery zawodowej zajmowat sie zagadnieniami zwigzanymi
z zarzadzaniem operacyjnym siecig sprzedazy, m.in. rozwojem i reorganizacja
sieci, zwiekszeniem efektywnosci i wydajnosci pracownikéw, redukcjg kosztow,
planowaniem strategicznym.

W latach 2015-2016 pracowat jako niezalezny doradca biznesowy i konsultant, m.in.
dlaLPPS.A, wlatach 2011-2015 zajmowat stanowisko Dyrektora Miedzynarodowego
w Inditex Spain, gdzie zarzagdzat markami Inditex w 6 krajach (Rosja, Polska, Ukraina,
Rumunia, Butgaria i Kazachstan), w latach 2005-2011 jako Dyrektor Zarzadzajacy
w Inditex Polska odpowiedzialny byt za 7 marek Inditex. Wczesniej, w latach
1998 — 2002 zwigzany byt z Grupa Empik, gdzie kolejno zajmowat stanowiska
Dyrektora Finansowego w Beauty Distribution, Dyrektora Finansowego w 3Suisse
Poland oraz Dyrektora Operacyjnego w Galerii Centrum. W latach 1995-1998 Pan
Marcin Patazej pracowat jako konsultant dla MAZARS.
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ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA

| ODWOLYWANIA 0S0B ZARZADZAJACYCH ORAZ
ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI 0 EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Cztonkdw Zarzadu Spotki Emitenta powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza Spotki. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu
CCCS.A. zostaty okreslone w dokumentach:

Kodeksie Spotek Handlowych.

Statucie Spotki, ktdry jest dostepny na stronie internetowej
Spotki (http://firma.ccc.eu/)),

Regulaminie Zarzadu, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki (http:/firma.ccc.eu/)),

Schemacie podziatu odpowiedzialnosciza poszczegdlne
obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkdw Zarzadu
(http://firma.ccceu/)
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Zarzad Spotki upowazniony jest w szczegolnosci do:

ustanawiania regulaminéw wewnetrznych
przedsiebiorstwa Spoétki oraz innych aktéw
normatywnych Spotki;

przedstawiania wnioskdw Radzie Nadzorczej w sprawach
podziatu zyskow i pokrycia strat;

zawierania umow o prace z pracownikami Spotki nie
bedacymi cztonkami Zarzady;

udzielania prokury;

podejmowania uchwat w sprawach tworzenia
i zamykania oddziatéw Spotki;

wystepowania z wnioskami we wszystkich innych
sprawach do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

zwotywania Walnych Zgromadzen.

Emisja nowych akcji moze nastapic¢ po podjeciu uchwaty
przez Walne Zgromadzenie Spotki i skutkuje podwyz-
szeniem kapitatu zaktadowego Spotki. Obowigzujacymi
w zakresie emisji nowych akcji i wykupu akdji sg regulacje
Kodeksu Spétek Handlowych i przepisy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.
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KOMPETENCJE ZARZADU

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszyst-
kich spraw CCC S.A. niezastrzezonych Kodeksem Spotek
Handlowych lub Statutem Spétki do kompetencji innych
organdw Spotki. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani
i uprawnieni do prowadzenia spraw CCC S.A,, kierowanie
catoksztattem dziatalnosci Spotki, reprezentowanie jej
na zewnatrz oraz gospodarowanie jej majatkiem. Zarzad
zobowiazany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spotki
znalezyta starannoscia, przestrzegac prawa, postanowien
Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz uchwat podjetych przez
Rade Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie, w ktérych —
z mocy ustawy albo postanowien Statutu organy te sa
upowaznione do podejmowania decyzji wigzacych Zarzad.

OPIS DZIALANIA | ORGANIZACJI PRAC ZARZADU

Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu, ktéry koordynuje
i kieruje pracg Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa
Zarzadu, jego kompetencje w zakresie organizacji prac
Zarzadu wykonuje Wiceprezes, ktéremu bezposrednio
podlega Pion Finansowy, w nastepnej kolejnosci Wiceprezes
—ktéremu bezposrednio podlega Pion Logistykii Produkcji.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie
spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary
dziatania, w ktérych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu
petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkgji, kazdemu
znich przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za
prowadzenie spraw Spotki:
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POLITYKA ROZNORODNOSCI
W ODNIESIENIU DO WLADZ SPOLKI
ORAZ JEJ KLUCZOWYCH MANAGEROW

W zwiazku z wprowadzeniem, na podstawie Uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto-
sciowych w Warszawie (GPW) z dnia 13 pazdziernika 2015
., ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016", w
odniesieniudo Zasady1.Z.115. Zarzad CCCS.A. (Spotka) stosuje
Polityke réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej
kluczowych manageréw. Celem zarzadzania réznorodnoscia
w Spdtce CCCS.A. jest stworzenie Srodowiska pracy, w ktérym
kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana i doceniona,
i w ktérym moze w petni realizowac swdj potencjat, co
przyczynia sie do sukcesu firmy. W Spotce wdrozony zostat
Kodeks Etyki, ktory definiuje podstawowe wartosci firmy, takie
jak: najwyzsza jako$¢ i praca zespotowa, wartosci zwigzane
z szacunkiem dla innych i otwartoscig na réznorodnos¢
pracownikow. Spotka stwarza pracownikom réwne szanse
w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu bez wzgledu
na kolor skory, wyznawana religie, pte¢, wiek, narodowosc,
orientacje seksualng, obywatelstwo, stan cywilny, posiadanie
dzieci, poglady polityczne, niepetnosprawno$¢ czy inny
status legalnie chroniony. Decyzje dotyczace zatrudnienia
pracownikdw, jak i wyboru cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej dokonywane sg na podstawie obiektywnych
kryteriéw. CCCS.A. dazy do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci organdw Spotki szczegdlnie w obszarze pidi,
kierunkow wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodo-
weqo, przy czym gtownymi kryteriami wyboru sg wysokie
kwalifikacje, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata
do petnienia okreslonej funkcji. Polityka réznorodnosci
ma na celu eliminacje zjawiska dyskryminacji w miejscu
pracy i budowania kultury organizacyjnej otwartej na
zréznicowanych pracownikéw, ktéra prowadzi do budowania
pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjnej na rynku.
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PREZES ZARZADU | Dariusz Mitek

WICEPREZES ZARZADU | Mariusz Gnych

WICEPREZES ZARZADU | Marcin Czyczerski
(d dnia 1 stycznia 2017)
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kieruje catoksztattem dziatalnosci przedsiebiorstwa
Spotki, sprawuje nadzér nad realizacjg zadan
przypisanych poszczegélnym cztonkom Zarzadu
i podlegtym kierownikom komaérek organizacyjnych;

opracowuije strategie i kierunki rozwoju Spotki;

petni nadzor nad ekspansja Grupy Kapitatowej CCCS.A,
w tym podejmowaniem decyzji o lokalizacjach nowych
placéwek sprzedazowych;

planuje i petni nadzor nad polityka handlowa
i produktowg, dziatalnoscig promocyjng i marketingowg
Spotki

odpowiada za proces realizacji produkgji, sprawne
planowanie i koordynacje prac zwigzanych
zfunkcjonowaniem fabryki zlokalizowanej w Polkowicach;

koordynuje wdrazanie i realizacje projektéw
inwestycyjnych w obrebie LSSE w Polkowicach;

petninadzor nad przebiegiem procesow logistycznych,
w tym zarzadzanie fancuchem dostaw w Grupie
Kapitatowej CCC S.A.

odpowiada za cato$¢ zagadniern ekonomiczno
— finansowych przedsiebiorstwa Spotki oraz
organizacyjnych; a w szczegdlnosci za polityke
finansowa, relacje inwestorskie, alokacje kapitatéw
oraz ich pozyskiwanie;

sprawuje nadzor nad polityka informatyczna Grupy
Kapitatowej CCCS.A;

sprawuje nadzér nad realizacjg zadan wynikajacych
z ustawy o rachunkowosci i z ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych;
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WICEPREZES ZARZADU | Piotr Nowjalis
(do dnia 4 stycznia 2017)

WICEPREZES ZARZADU | Karol Pottorak
(od dnia 1 grudnia 2016)

WICEPREZES ZARZADU | Marcin Patazej
(od dnia 9 stycznia 2017 do dnia 31 stycznia 2018)
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odpowiadat za catos¢ zagadnien ekonomiczno
— finansowych przedsiebiorstwa Spoétki oraz
organizacyjnych; a w szczegdlnosci za polityke
finansowa, relacje inwestorskie, alokacje kapitatow
oraz ich pozyskiwanie;

sprawowat nadzor nad realizacja zadan wynikajacych
7 ustawy o rachunkowosci i z ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych;

petnit nadzor nad dziatalnoscia zagranicznych spotek
zaleznych;

petnit nadzér nad prowadzong polityka personalng
w Grupie Kapitatowej CCCS.A.

sprawuje nadzdr nad realizacj projektdw rozwojowych
w Grupie Kapitatowej CCCS.A,

monitoruje kierunki dtugofalowego rozwoju Grupy
Kapitatowej CCC;

dba o analize rynkéw, na ktérych dziata lub moze dziata¢
Grupa Kapitatowa;

kieruje politykg ewentualnych transakdji fuzji i przejec
ijej realizacja (M&A);

prowadzi nadzér nad spotkami z Grupy Kapitatowej
CCCS.A. dziatajacymi w obszarze nowych technologii
i e-commerce’u, w tym nad eobuwie.pl S.A.;

partycypuje w udziatach z CFO w zakresie relacji
inwestorskich.

odpowiada za operacje detaliczne oraz proces ekspans;ji
sieci na rynkach Austrii, Chorwadji, Stowenii oraz Niemiec;

wyznacza strategicznych kierunkéw rozwoju
i odpowiedzialno$¢ za ekspansje sieci CCG;

petninadzér nad spétkami z Grupy Kapitatowej CCCS.A.
w obszarze organizadji procesu sprzedazy detalicznej
oraz marketingu;

petni nadzdr nad realizacjg projektow inwestycyjnych
w Grupie Kapitatowej CCC S.A. w zakresie sprzedazy
detalicznej;

petni nadzoér nad prowadzong polityka personalng
w Grupie Kapitatowej CCC S.A.
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6.3.2
RADA NADZORCZA

SKLAD 0SOBOWY RADY NADZORCZE)

Sktad osobowy Rady Nadzorczej CCC S.A.w 2017 1.

IMIEINAZWISKO CZtONKA RADY NADZORCZE) PEENIONA FUNKCIA

Wiestaw Ole$ Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — Il kadencja)
Marcin Murawski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 1. — Il kadencja)
Mirostaw Stachowicz* Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r. — | kadencja)

Jerzy Suchnicki Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 1. — Il kadencja)
Waldemar Jurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — Il kadencja)

Piotr Nowjalis** Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — Il kadencja)

*Mirostaw Stachowicz — cztonek Rady Nadzorczej do 31.01.2017 r.

**Piotr Nowjalis — cztonek Rady Nadzorczej od 10.01.2017 .

Sktad osobowy cztonkéw rady Nadzorczej na dzien prze-
kazania raportu:

IMIEINAZWISKO CZEONKA RADY NADZORCZE) PEENIONA FUNKCIA

Wiestaw Ole$ Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — Il kadencja)
Marcin Murawski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. - Il kadencja)

Jerzy Suchnicki Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — Il kadencja)
Waldemar Jurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — Il kadencja)

Piotr Nowjalis Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — Il kadencja)
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WIESLAW OLES
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jest pomystodawcg i zatozycielem Kancelarii Radcéw Prawnych ,Ole$
& Rodzynkiewicz" sp.k, ukonczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. Po ukonczeniu
aplikacji sedziowskiej, w 1991 r. ztozyt egzamin sedziowski, a w 1993 uzyskat
uprawnienia radcy prawnego. Po ukoriczeniu studiow Wiestaw Oles byt
m.in. cztonkiem kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Krakowie,
konsultantem programéw Agencji Stanéw Zjednoczonych do Spraw Rozwoju
Miedzynarodowego (USAID) oraz wspétpracowat m.in. z: Harvard Institute for
International Development,; cztonkiem Rady Fundadji im. Lestawa Pagi oraz
przewodniczacym Rady Nadzorczej Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
Forum SA., w 2015 r. byt cztonkiem rady nadzorczej CCC S.A,, a od 2016
jest przewodniczacym Rady Nadzorczej. Wiestaw Oles jest prawnikiem
rekomendowanym przez ,Chambers Europe Guide — Europe’s Leading
Lawyers for Business.

MARCIN MURAWSKI
Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na Wydziale Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim,
posiada uprawnienia biegtego rewidenta w Wielkiej Brytanii (ACCA Practicing
Certificate), uprawnienia KIBR (Polski Biegty Rewident Nr 90053) oraz CIA
(Certyfikowany Audytor Wewnetrzny). Niezalezny cztonek rad nadzorczych
i komitetéw audytu spétek notowanych na GPW: GTC S.A,, Apator S.A,, od
2012 1. CCCSA.

W latach 1997-2005 pracowat w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. — Menadzer
w Departamencie Audytu, a nastepnie do 2012 r. pracowat w grupie WARTA
jako Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego i Inspekgji. Zatwierdzony
kandydat PID (Polski Instytut Dyrektoréw) na cztonka rad nadzorczych oraz
komitetow audytu.

JERZY SUCHNICKI
Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki (obecnie: Szkota Gtéwna Handlowa) w Warszawie. Od 2014 1. jest
ekspertem ds. wyceny i oceny plandw rozwoju najwiekszych spotek w Access
2 i cztonkiem IMAP (International Network of Merger & Acquisition Partners).
Obecnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Ferrum S.A., a od 2015 r. takze
CCCS.A.Wlatach 2010-2013 petnit role dyrektora, wicedyrektora Departamentu
Kredytéw Trudnych Banku Gospodarstwa Krajowego. W latach 2006-2009 Jerzy
Suchnicki byt Prezesem Zarzadu w PKP Cargo Service. W latach 2003-2005
petit funkcje Prezesa Zarzadu Mostostal Zabrze Holding S.A.

Weczesniej Jerzy Suchnicki zwigzany byt z Bankiem Handlowym, Raiffeisen
Investment Polska oraz Bankiem Inicjatyw Gospodarczych S.A. Pracowat
takze w Katedrze Ekonomii Szkoty Gtéwnej Handlowej.
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WALDEMAR JURKIEWICZ
Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej na Wydziale Informatykii Zarza-
dzania, ukofczyt réwniez liczne kursy i szkolenia m.in. z zakresu: zarzadzania
projektami, zasobami ludzkimi oraz nowych technologii i produktéw infor-
matycznych.

W atach 1986-1991 pracowatjako konstruktor/Projektant systemow sterowania
w Osrodku Badawczo Rozwojowym Metrologii Elektrycznej Lumel. W latach
1991-2011 byt zatozycielem i prezesem zarzadu spotki Max Elektronik S.A. Od
2003 do 2007 petnitfunkcje Dyrektora Generalnego Centrum Produktowego
w Grupie EMAX, a nastepnie w latach 2007-2011 w Grupie Sygnity jako Dyrektor
Generalny Centrum Wytwarzania Oprogramowania.

Ze spdtka eobuwie zwigzany od 2006 (dawnej traf s.c., Traf Sp. Jawna) jako
Doradca Zarzadu. W latach 2015-2016 objat stanowisko cztonka Rady Nadzorczej
Spotki obuwie.pl S.A, w ktorej sprawowat réwniez funkcje Przewodniczace
Rady Nadzorczej. Obecnie jest takze cztonkiem Rady Nadzorczej CCC S.A.

PIOTR NOWJALIS
Cztonek Rady Nadzorczej

Jest Absolwentem Akademii im. Leona Kozminskiego (Executive MBA),
Uniwersytetu Gdanskiego na Wydziale Ekonomicznym oraz na wydziale
Prawa i Administracji. Od 2008 r. zwigzany ze spotka CCC S.A, poczatkowo
jako dyrektor Finansowy, a nastepnie réwniez Wiceprezes Zarzadu. Wczedniej
petnitfunkcje dyrektora ds. ekonomicznych w M&S Pomorska Fabryka Okien
atakze dyrektora wykonawczego w KGHM Polska MiedZ S.A. Zasiadat réwniez
w radach nadzorczych TIM S.A (2010-2016)., Ultro S.A. (2014-2016), Rotopino.
pl S.A. (2011-2013), Vantage Development S.A.(2011-2015) a obecnie Dino
Polska S.A (od 2015).

Piotr Nowjalis posiada kilkunastoletnie doswiadczenie na stanowiskach
menedzerskich zwigzanych z zarzagdzaniem finansami w spétkach kapita-
towych prywatnych i publicznych. Zakres odpowiedzialnosci zwigzany byt
z zarzadzaniem strategicznym, ksztattowaniem struktury kapitatu, pozyski-
waniem finansowania na krajowych i zagranicznych rynkach finansowych,
przeprowadzaniem emisji pierwotnych i wtérnych na GPW, zarzadzaniem
ryzykiem finansowym, relacjami inwestorskimi, transakcjami fuzji i przeje¢,
budzetowaniem i controllingiem.
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ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA
| ODWOLYWANIA 0SOB NADZORUJACYCH

Cztonkowie Rady Nadzorczej CCC S.A. s3 powotywani na
wspolng dwuletnia kadencje. Poszczegoini Cztonkowie Rady
oraz cata Rada Nadzorcza mogaq zostac odwotani w kazdym
czasie przed uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie CCC
S.A. powotuje sposrod cztonkdéw Rady przewodniczacego
Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej CCCS.A. wchodzi
od pieciu do siedmiu Cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

W dniu 10 stycznia 2017 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate
0 uzupetnieniu skfadu Rady Nadzorczej i powotaniu Pana
Piotra Nowjalisa na Cztonka Rady Nadzorczej (RB 4/2017).

W roku obrotowym 2017 rezygnacje ztozyt Cztonek Rady
Nadzorczej — Mirostaw Stachowicz ze skutkiem na dzien 31
stycznia 2017 r. (RB 6/2017).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC SA powotato Cztonkdw
Rady Nadzorczej na nowa kadencje w dniu 8 czerwca 2017 .
(RB 37/2017).

Zgodnie ze Statutem CCC S.A. oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami GPW co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nad-
zorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci. Niezalezni
cztonkowie rady powinni spetniac kryteria niezaleznosci
okreslone w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 4 Statutu
Spotki winien nadto spetniac kryteria niezaleznosci wskazane
w ustawie z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach
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iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

W zwiagzku z uzupetnieniem przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 10 stycznia 2017 r.
sktadu Rady Nadzorczej i powotaniu Piotra Nowijalisa na
cztonka Rady Nadzorczej CCC S.A,, Rada Nadzorcza na
posiedzeniu w dniu 1 lutego 2017 roku dokonata oceny
ztozonych oswiadczen dotyczacych spetniania kryteriow
niezaleznosciipodjeta Uchwate nr01/02/2017/RN w sprawie
okreslenia liczby cztonkdw Rady Nadzorczej spetniajacych
kryteria niezaleznosci, stwierdzajac, iz w piecioosobowym
osobowym skfadzie, trzech cztonkdw Rady spetnia kryteria
niezaleznosci.

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy w dniu 8 czerwca 2017 r. Rady
Nadzorczej na nowa dwuletnig kadencje, w skfadzie 5
cztonkéw, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 17 sierpnia
2017 roku dokonata oceny ztozonych oswiadczen dotycza-
cych spetniania kryteriéw niezaleznosciipodjeta Uchwate nr
01/08/2017/RN w sprawie okreslenia liczby cztonkow Rady
Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosci, stwierdzajac,
iz w piecioosobowym osobowym sktadzie, trzech czionkow
Rady spefnia kryteria niezaleznosci.

W trakcie pozostawania w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki
w 2017 roku, zaden z jej cztonkow nie zgtosit jakichkolwiek
zmian w zakresie zmiany statusu niezalezno$ci oraz powigzan
osobistych, faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami
CCCSA.

Zmiany po dacie bilansowej w skfadzie osobowym Zarzadu
dotyczyty Marcina Patazeja, ktory zrezygnowat z petnienia
funkdji Wiceprezesa z dniem 31.01.2018 .
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KOMPETENCJE RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci CCCS.A. oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Szcze-
gofowe kompetendje i zasady dziatania Rady Nadzorczej
CCCS.A. zostaty okreslone w nastepujacych dokumentach:

Statut Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej
Spotki (www.ccc.eu),

Regulamin Rady Nadzorczej, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej Spotki (www.ccc.eu),

Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

Kodeks Spotek Handlowych i inne obowiazujace przepisy
prawa.
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OPIS DZIALANIA | ORGANIZACII
RADY NADZORCZE)

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac
poszczegolnych cztonkéw do czasowego samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Rada Nad-
zorcza zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy
w roku obrotowym.

Posiedzenia sa zwotywane z co najmniej tygodniowym
wyprzedzeniem faxem, listem poleconym lub poczta
elektroniczna. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej
Przewodniczacy z whasnej inicjatywy, na wniosek pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu. W przypadku
zgtoszenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej wniosku
okreslonego powyzej posiedzenie Rady powinno sie odby¢
najpozniej w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wnio-
sku. Bez formalnego zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
moze by¢ powzieta uchwata, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyrazaja zgode na jej podjecie. Kazdy
cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ wniosek o umiesz-
czenie okreslonej sprawy w porzadku obrad najblizszego
posiedzenia Rady Nadzorczej pod warunkiem, ze nastapi
to nie pézniej niz na trzy dni przed terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podjac uchwate tylko w przypadku,
gdy na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa cztonkow
Rady, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwata
podjeta wbrew wymaganiom okreslonym w niniejszym
przepisie jest niewazna.

(Czlonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezpo-
Sredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieniu o tresci projektu uchwaty.
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6.3.3
KOMITETY

Nadzorcza CCC S.A. moze powotywac komitety state lub
ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze
i opiniotworcze.

Rada Nadzorcza CCC S.A. dziatajac na podstawie art. 86
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U.2015.1011), a takze w zwiazku z uzupetnieniem przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A.
w dniu 2 czerwca 2016 . sktadu Rady do szesciu cztonkédw,
powotata przy Radzie Nadzorczej CCCS.A. Komitet Audytu.
W sktad Komitetu Audytu wchodzili: Marcin Murawski —
przewodniczacy Komitetu, Jerzego Suchnickiego — cztonek
Komitetu, Karol Pottoraka — cztonek Komitetu (do dnia
30.11.2016). W zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Karola
Pottoraka z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, sktad Komitetu
Audytu zostat uzupetniony w dniu 1 lutego 2017 roku. Rada
Nadzorcza podjeta uchwate, iz sposrodd cztonkdw Rady
Nadzorczej uzupetnia sie skfad Komitetu Audytu o osobe
Piotra Nowjalisa — Uchwata nr 02/02/2017/RN.

Rada Nadzorcza w zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. w dniu 8
czerwca 2017 r.Rady Nadzorczej na kolejng kadencje podjefa
Uchwate nr02/08/2017/RN w sprawie powotania Komitetu
Audytu kolejnej kadencji w sktadzie: Marcin Murawski
— Przewodniczacy Komitetu, Jerzy Suchnicki — Cztonek
Komitetu, Piotr Nowjalis — Cztonek Komitetu, zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza przed powotaniem cztonkéw Komitetu
Audytu, zapoznata sie z przedtozonymi o$wiadczeniami
0 niezaleznosci. W oparciu o wiedze posiadang o danym
potencjalnym cztonku Komitetu Audytu wynikajaca
z petnienia funkgji w strukturze Spotki, w tym w Radzie
Nadzorczej Spotki, zweryfikowata ich tres¢ i podjeta
uchwate o powofaniu Komitet oraz jego cztonkéw. Rada
Nadzorcza wskazafa, iz sposrod cztonkdw Komitetu Audytu,
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dwdch cztonkéw spetnia kryteria niezaleznosci, wskazano
cztonka posiadajacego wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;
jak réwniez cztonka posiadajacego wiedze i umiejetnosci
w zakresie branzy, w ktérej dziata Spotka.

Rada Nadzorcza wskazata, iz przewodniczacy Komitetu
jestjednoczesnie 0sobg spetniajacg warunki niezaleznosci
i posiadajaca kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
i rewizji finansowej.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorcza w wykonywaniu
jej statutowych obowiazkdw kontrolnych i nadzorczych
w zakresie:

monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce CCC S.A. i jej Grupie Kapitatowej,

monitorowania skutecznosci systemdw kontroli
wewnetrznej w Grupie Kapitatowej CCCS.A. i systemow
zarzadzania ryzykiem,

monitorowania skutecznosci funkcjonowania audytu
wewnetrznego w Grupie Kapitatowej CCCS.A, w tym

w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

monitorowania whasciwego funkcjonowania systemow
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

monitorowania niezaleznosci wewnetrznych
i zewnetrznych audytoréw,

monitorowania procesu rewizji finansowe;.
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W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci
finansowej, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

< monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej,
w tym opiniuje przyjetg przez Spoétke polityke
rachunkowosci i stosowane zasady sporzadzania
sprawozdan finansowych,

-« analizujeroczne, pétroczne i kwartalne sprawozdania
finansowe wraz z organami Spotki,

- monitoruje wykonywanie czynnosci rewizji finansowej,
w szczegolnosci przeprowadzanie przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej, w tym omawia wyniki badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

- informuje Rade Nadzorczg o wynikach badania oraz
wyjasnia, w jaki sposéb badanie przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w CCCS.A,,
a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania,

- przedktada zalecenia majace na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w CCCSA.

-« opiniuje sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci i wnioski
Zarzadu co do podziatu zysku/pokrycia strat, oraz
przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje co do
ich oceny,

- opiniuje istotne informacje finansowe publikowane
przez Spotke.
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W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych kontroli
wewnetrznej, Komitet Audytuw szczegdlnosci:

«  bada adekwatno$¢ prowadzonych przez Zarzad
systemdw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania
zagrozen dla dziatalnosci Spotki,

« monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej
Spotki, w tym efektywnos¢ podjetych dziatan
naprawczych,

«  nadzoruje dziatanie audytu wewnetrznego, m.in.
poprzez monitorowanie jego planéw pracy i wynikow
tej pracy oraz ocene zasobow,

« monitoruje zgodnos$¢ dziatalnosci Spotki z przepisami
prawa i innymi regulacjami.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem, Komitet
Audytu w szczegdlnosci:

« monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem
majacym istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki,

« opiniuje projekty zasad ostroznego i stabilnego
zarzadzania oraz akceptowalnych poziomdw ryzyka
w obszarach dziatalnosci Spofki,

« opiniuje projekty istotnych regulacji i zmian
w regulacjach Spoétki dotyczacych zasad zgodnosci
z normami, w tym polityki w zakresie ryzyka braku
zgodnosdi,

«ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki
Spotki procedury informowania o nieprawidtowosciach
w Spotce.
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W ramach zapewnienia niezaleznosci audytorow
zewnetrznych, Komitet w szczegolnosci:

przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace
wyboru biegtego rewidenta Spotki, jak réwniez jego
zmiany i jego wynagrodzenia,

kontroluje i monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta
ifirmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy
narzecz CCCS.A. $wiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie,

wyraza opinie w sprawie angazowania audytora
zewnetrznego w wykonywanie innych ustug, niz
badanie sprawozdan finansowych Spotki, oraz
przedstawia stanowisko odnosnie polityki Spotki
w tym zakresie,

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
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dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyraza zgode na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w CCCS.A,

opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania,

opracowuje polityke sSwiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powiazane z t3 firmg audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

okresla procedury wyboru firmy audytorskiej przez
CCCSA,

dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu
zewnetrznego oraz odpowiedzi Zarzadu na
rekomendacje audytora zewnetrznego.
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6.4
WYNAGRODZENIE WLADZ CCC S.A.
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6.4.1
POLITYKA WYNAGRODZEN 0S0B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zasady wynagrodzen cztonkéw Zarzadu okre$la polityka
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu CCC S.A. Przy ustalaniu
wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rada Nad-
zorcza powinna uwzgledniac naktfad pracy niezbedny do
prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres
obowiagzkdw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywa-
niem funkcji cztonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzen
na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty
funkcjonujace na rynku; wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu
odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w roz-
sadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki.
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6.4.2
ZASADY PRZYZNAWANIA PREMII

W celu poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw
Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem
motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spotka, stad tez sktada sie ono z elementéw
statych — miesiecznego wynagrodzenia uchwalonego
przez Rade Nadzorczg oraz elementéw ruchomych, tj.
wynagrodzenia dodatkowego przyznawanego uznaniowo
przez Rade po pierwszym i drugim pétroczu i uzaleznionego
od zrealizowanych przez Spotke zyskow oraz stopnia reali-
zadji zadan. Poziom premii uzalezniony jest od wykonania

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
LAD KORPORACYINY

indywidualnych zadan (jakosciowych oraz ilosciowych),
ustalonych przez Rade Nadzorczg dla poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu. Ocena wykonania indywidualnych zadan
premiowych przez danego Cztonka Zarzadu dokonywana
jest co pot roku przez Rade Nadzorcza.




ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2017

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
LAD KORPORACYINY

6.4.3
WYNAGRODZENIA ZARZADU CCC S.A.
ORAZ WYNAGRODZENIA Z TYTULU PREMII

WYSZCZEGOLNIENIE
[DANEW PLN]

2017 [BRUTTO PLN]

2016 [BRUTTO PLN]

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki w tym:

- wynagrodzenia i inne swiadczenia

Dariusz Mitek 1" 840000 840000
Mariusz Gnych 2 840000 720000
Piotr Nowjalis — 960 000
Karol Pottorak 720000 60000
Marcin Czyczerski & 780000 —
Marcin Pafazej ¥ 944762 —
— premie za poprzedni rok
Dariusz Mitek — —
Mariusz Gnych 120 000 100000
Piotr Nowjalis — 100000
Marcin Czyczerski 130000 —
Karol Pottorak 120 000 —
Marcin Patazej 120 000 —
Ogotem 4614762 2780000

[1]za rok 2017 Pan Dariusz Mitek dodatkowo otrzymat z tytutu umowy o prace wynagrodzenie w wysokosci 30.000 PLN

w spdtce zaleznej CCC Factory Sp. z 0.0. (w 2016 — 30.000 PLN);

[2] za rok 2017 Pan Mariusz Gnych dodatkowo otrzymat wynagrodzenie z tyt. zasiadania
w zarzadzie spotki zaleznej CCC Factory Sp. z 0.0. w wysoko$ci 90.000 PLN w spotce zaleznej (w 2016 — 90.000 PLN).

[3] za rok 2017 Pan Marcin Czyczerski dodatkowo otrzymat z tytutu umowy o prace wynagrodzenie w wysokosci 30.000 PLN

w spofce zaleznej CCC Factory Sp.z 0.0.

[4] za rok 2017 Pan Marcin Patazej dodatkowo otrzymat z tytutu umowy o prace wynagrodzenie w wysokosci 30.000 PLN

w spdice zaleznej CCC Factory Sp.z 0.0.

Osoby zarzadzajace nie pobieraja z tytutu petnionej funkcji w spotkach Grupy Kapitatowej CCC S.A.

wynagrodzenia innego niz wskazane w tabeli w pkt. 6.4.3.
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W dniu 2 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza
dokonata przydziatu warrantdw subskrypcyjnych,
w tym czionkom Zarzadu, wg ponizszej tabeli.

LICZBA OBJETYCH AKCJIW ZAMIAN ZA PRZYDZIELONE WARRANTY SUBSKRYPCYINE

WYSZCZEGOLNIENIE o e
Dariusz Mitek - o
Mariusz Gnych — 132000
Piotr Nowjalis — 75000

Ogotem — 207000
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6.4.4
WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZE) CCC S.A.

WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W TYM: 2017 [BRUTTOPLN] 2016 [BRUTTO PLN]
Wiestaw Oles 1! 96 000,00 85909,07
Marcin Murawski @ 72 000,00 72 000,00
Mirostaw Stachowicz 6 000,00 72.000,00
Jerzy Suchnicki ¥ 72 000,00 72 000,00
Waldemar Jurkiewicz &! 72 000,00 4172727
Piotr Nowjalis ! 70571,40 —
Henryk Chojnacki — 4072720
Karol Pottorak — 3572727

Ogétem 388571,40 420 090,81

11 7a okres 0d 01.01.2017 do 31.12.2017 Osoby nadzorujgce nie pobierajg z tytutu petnionej funkgji
@ 7a okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 w spotkach Grupy Kapitatowej CCC S.A. wynagrodzenia
5 7a okres od 01.01.2017 do 31.01.2017 Innego niz wskazane w pkt. 6.44.

' Za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017
FI7a okres od 01.01.2017 do 31.12.2017
173 okres 0d 10.01.2017 do 31.12.2017
117a okres od 01.01.2016 do 30.06.2016
73 okres od 01.06.2016 do 30.11.2016
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6.9
ZARZADZANIERYZYKIEM
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6.5.1

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH

W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE)
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU

DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzane jest zgodnie z:

1.

Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
(tekst jednolity — Dz.U.z 2013 r. poz. 330 z pdzZniejszymi
zmianami),

Statutem Spotki CCCS.A,

Zasadami rachunkowosci obowigzujacymiw CCCS.A.
oraz zasadami obowigzujacymi w spdtkach zaleznych,

Wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowej.
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Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem
kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem, co
przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci z przepisami
prawa i requlacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

1. czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikow
spotek GKCCCS.A. w zakresie powierzonych im zadan
i obowigzkow,

2. kontrole funkcyjng realizowang przez nadzor
nad podlegtymi komdrkami organizacyjnymi
przez wszystkich pracownikdw na stanowiskach
kierowniczych,

3. kontrole realizowang przez audyt wewnetrzny, ktérej
celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej
oceny systemdw zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz
zdefiniowaniem i podejmowaniem dziatar zmierzajacych do
ich minimalizadji lub catkowitego wyeliminowania. Nadzor
nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego
Spdtki sprawuje Gtowny Ksiegowy oraz Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksie-
gowe. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na
najnizszych szczeblach Grupy, tak aby zapewnic wypetnienie
zatozonych celéw. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC jest
procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy
personel kierowniczy. Ponadto prowadzone sg niezalezne
audyty wewnetrzne proceséw finansowo-ksiegowych.
Poprawnos$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych we-
ryfikowana jest réwniez przez cztonkdw Komitetu Audytu.
W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w spra-
wozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami
w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spotke,
sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wszelkie dziatania podejmowane przez spdtke majg na
celu zapewnienie zgodno$ci z wymogami prawa i Stanem
faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty
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one na rzetelnos¢ i prawidtowosc¢ prezentowanych danych
finansowych.

6.5.2
ZAKRES SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM W GRUPIE

Gtéwne cele zarzadzania ryzykiem:
zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki,

zapewnienie skutecznosci podejmowanych decyzji,
nakierowanych na maksymalizacje zyskow przy
dopuszczalnym poziomie ryzyka

Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie CCC, okresla zato-
zenia, zasady, czynniki ryzyka oraz sposoby ich niwelowania
tak, aby zapewni¢ maksymalna kontrole nad ryzykiem,
ktore mogtoby negatywnie wptynac na dziatalno$¢ Grupy
(CCC. Polityka ta jest wymagana oraz przestrzegana przez
wszystkie spotki Grupy CCC. Polityka zarzadzania ryzykiem
jest caty czas rozwijana i uzupetniana o szczegotowe regulacje
pokrywajace poszczegolne obszary ryzyka wystepujacego
w Grupie, w tym m. in.:

polityka wynagrodzen Zarzadu,
kodeks etyki,

kodeks postepowania dostawcow,
polityka zakupowa,

polityka bezpieczenstwa systemow IT,
polityka BHP,

polityka srodowiskowa.
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6.5.3
ORGANY ODPOWIADAJACE ZA
ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE

Ponizej zaprezentowano organy odpowiadajace za zarzadza-
nie ryzykiem w Grupie CCC wraz z zakresem ich obowigzkéw:

ZARZAD CCC S.A.

Akceptacja Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CCC,
w oparciu o ktorg wdrazany jest System Zarzadzania
Ryzykiem.

KOMITET AUDYTU

Monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem majacym istotny wptyw na funkcjonowanie
Spotki, w tym efektywnosci podjetych dziatan
naprawczych.

RADA NADZORCZA

Okresowe sprawdzenie poprawnosci i efektywnosci
Polityki Zarzadzania Ryzykiem, ktérej celem jest
zapewnienie, ze wszystkie najwazniejsze ryzyka sa
zidentyfikowane oraz wdrozone zostaty odpowiednie
dziafania korygujace.

AUDYTOR WEWNETRZNY

Okresowe sprawozdanie skutecznosci funkcjonowania
systemdw i ich funkgji w zakresie: wdrozenia i utrzymania
skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z regulacjami prawnymi
oraz funkdji audytu wewnetrznego.
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PION FINANSOWY:

Wdrazanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CCC,

Nadzorowanie kadry odpowiedzialnej za zarzadzanie
ryzykiem w Grupie CCC,

Ciagte gromadzenie wiedzy oraz technik, majacych
na celu poprawe efektywnosci systemdw zarzadzania
ryzykiem,

Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem oraz
zapewnienie jego integracji z procesami wystepujgcymi
w Grupie CCC.

KADRA KIEROWNICZA:

Zwiekszanie Swiadomosci istotnosci Systemu Zarzadzania
Ryzykiem,

Zarzadzanie dostepnymi zasobami, w celu wdrozenia
i zapewnienia najwyzszej efektywnosci Systemu
Zarzadzania Ryzykiem,

Weryfikacja plandw i zatozer dotyczacych rozwoju
Systemu Zarzadzania Ryzykiem.
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6.5.4
DOPUSZCZALNE POZIOMY RYZYKA
AKCEPTOWALNE PRZEZ GRUPE

Grupa CCC opiera sie na podstawowych kryteriach, ktére
stuzg do identyfikacji, oceny oraz ustalenia waznosci ryzyka,
ktore powstaty na podstawie koncepdji tolerancji ryzyka.
Bardzo waznym czynnikiem w dziataniu kadry kierowniczej
Grupy jest ustalenie strategii oraz akceptowalnego poziomu
ryzyka, ktéry musi uwzglednia¢ wartosc ryzyka, jakie Grupa
jest sktonna przyjac za akceptowalne tak, aby zapewni¢
realizacje zatozonych celéw. Poziom ten jest w regularnych
odstepach czasu aktualizowany, oraz za kazdym razem, gdy
Grupa CCC zmienia strategie dziatania.

W przypadku, gdy akceptowalny poziom ryzyka dla zatozen
strategicznych Grupy CCC zostanie ustalony, zostaje on
rowniez ujety w Systemie Zarzadzania Ryzykiem, co wigze
sie z jego restrykcyjnym przestrzeganiem.
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6.9.5
ISTOTNE CZYNNIKIRYZYKA

CCC S.A. zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktore sa
przedstawione ponizej, wraz z ich opisem oraz podjetymi
dziataniami w celu minimalizacji ich skutkow.

RYZYKA REALIZAC)I STRATEGII

RODZAJRYZYKA OPISRYZYKA PODJETEDZIALANIA

Wiroku 2018 Grupa planuje wzrost W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego
powierzchni handlowej sa\onow_CCC zwzmocnieniem wiasnej sieci sprzedazy,
0 110 tys.m?, z czego 43% zostanie otwarte  Grupa wprowadzita nastepujace rozwiazania:

w Polsce. - monitorowanie dziatar konkurentéw,

Wzmocnienia wiasnej sieci sprzedazy

W przypadku braku realizacji zatozonych
celéw, Grupa moze stracic¢ udziaty

w rynku na rzecz konkurendji co
przefozy sie na nizsze przychody.
Jednoczesnie w przypadku rozwoju
sieci niezgodnym z zapotrzebowaniem
rynku, Grupa moze ponies¢ wyzsze

niz planowane i niezbedne koszty.

+ monitorowanie sytuacji w branzy,

« monitorowanie sytuacji
makroekonomicznej,

« utworzenie szczegotowego planu
oraz dedykowanego zespotu
odpowiedzialnego za realizacje
celéw zwigzanych z rozwojem
wiasnej sieci sprzedazy.

Dziatania majace na celu wzrost
rozpoznawalnosci i wartosci marki

Wzrost rozpoznawalnosci marki

i jej wartosci, przyczynia sie do
utrzymania statych klientéw, a takze
do systematycznego przyrostu
nowych. W efekcie bedzie prowadzito
to do zwiekszenia udziatu rynkowego
oraz przychoddw. W przypadku
spadku rozpoznawalnosci markii jej
wartosci, moze nastapi¢ odptyw
klientow i spadek udziatu rynkowego
a w konsekwencji réwniez przychoddw.

Grupa, aby zapewnic dalszy wzrost
rozpoznawalnosci i wartosci marki
podjeta nastepujace dziatania:

« wprowadzenie odpowiednich
instrumentow oraz no$nikow
reklamowo — promocyjnych,

+ wprowadzenie interesujacego
wystroju salonéw,

« obecnos¢ salonow
w prestizowych lokalizacjach.

Lokalizacja placéwek handlowych

Lokalizacja placéwek handlowych jest
waznym czynnikiem decydujacym

0 atrakcyjnosci marki dla konsumentdw.
Nieodpowiedni dobér lokalizacji, moze
doprowadzi¢ do niskiej rentownosci
liczonej z m2 powierzchni, a co za tym
idzie do obnizenia rentownosci catej
Grupy. Wzmacnianie pozycji na rynku
poprzez dynamiczny rozwdj sieci
placéwek handlowych moze wigza¢
sie z ryzykiem nietrafionej lokalizacji
salonu, a takze z ograniczong liczba
nowych, atrakcyjnych lokalizacji.

Grupa, aby zapewni¢ odpowiedni
wybdr lokalizacji placowek handlowych,
przeprowadza szczegétowa analize
lokalizacji przed podjeciem decyzji

0 podpisaniu umowy najmu, a takze opiera

swoje decyzje na danych historycznych.
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RODZAJRYZYKA

OPISRYZYKA

PODJETE DZIALANIA

Ryzyko kursow walutowych

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A.
realizujg przychody w PLN, EUR, CZK,
HUF, HRK, BGN, RSD, RUB. Wiekszos¢
kosztéw ponosza w walutach obcych. Co
za tym idzie kursy CZK, HUF, HRK, BGN,
RSD, RUB, USD i EUR (praktycznie catos¢
importu denominowana jest w USD

i EUR, a duzy odsetek kosztéw wynajmu
powierzchni w EUR) beda miaty wptyw na
strukture przychoddw i kosztéw Grupy.
Gtéwnym rynkiem zaopatrzeniowym dla
Grupy Kapitatowej CCCS. A. jest rynek
chinski, a co za tym idzie, kurs waluty
chinskiej CNY w stosunku do gtéwnych
walut swiatowych réwniez moze

miec¢ znaczny wptyw na koszty Grupy.
Aprecjacja CNY moze pogorszy¢ warunki
importu, a co za tym idzie spowodowac
wzrost kosztow dla konsumentow.

Grupa podjeta nastepujace dziatania
majace na celu ograniczenie
skutkow ryzyka kursowego:
- Ciggte monitorowanie zmian istotnych
dla Grupy kurséw walutowych,
- wprowadzenie strategii
hedgingu naturalnego.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Grupa Kapitatowa CCC S.A. jest
narazona na ryzyko zmian stop
procentowych, w zwiazku z zawartymi
umowami kredytowymi. Kredyty te

s3 oprocentowane wedtug zmiennej
stopy procentowej opartej o WIBOR
lub LIBOR. Wzrost stop procentowych
bedzie miat wptyw na wysokos¢
ptaconych odsetek od kredytdw.

Grupa podjeta nastepujace dziatania
majace na celu ograniczenie skutkdw
ryzyka zmiany stép procentowych:
- dywersyfikacja Zrodet
pozyskania kapitatu,
- monitorowanie najwazniejszych
stép procentowych.

Ryzyko ogoélnej koniunktury gospodarczej

Grupa Kapitatowa CCCS. A. prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza przede wszystkim
na rynku polskim, czeskim, wegierskim

i stowackim, stad dla Grupy istotna jest

sita nabywcza konsumentéw i sktonnos¢
do konsumpdji. Pogorszenie sytuadji
gospodarczej moze mie¢ negatywny
wptyw na wyniki dziatalnosci i sytuacje
finansowa Grupy. Grupa CCC dziata rowniez
na kilku innych rynkach zagranicznych
(m.in.: Niemcy, Austria, Chorwadja,
Stowenia, Butgaria, Serbia, Rosja).

Grupa podjeta nastepujace dziatania majace
na celu ograniczenie skutkow ryzyka
ogolnej koniunktury gospodarczej:
- dywersyfikacja dziatalnosci pod
wzgledem krajow, w ktdrych
Grupa prowadzi dziafalnos¢
(zmniejszenie koreladji stanu
koniunktury pomiedzy krajami),
- monitorowanie sytuacji gospodarczej
na $wiecie oraz w istotnych dla
Grupy krajach, a takze odpowiednie
dopasowywanie strategii Grupy,
« monitorowanie waznych wskaznikow
gospodarczych w wybranych krajach
(stopa bezrobocia, PKB per capita, CPI).

Sezonowos¢ sprzedazy
i warunki pogodowe

Sprzedaz i warto$¢ zapasow uzaleznione
s3 0d sezonowosci popytu (szczyt popytu
to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkéw
pogodowych moze skutkowac odtozeniem
przez klientow decyzji zakupowych lub tez
skréceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.

Czynnikiem pozwalajacym na obnizenie
wrazliwosci Grupy Kapitatowej CCCS. A.
na czynniki sezonowe i pogodowe jest
posiadanie wiasnych mocy wytworczych.
Grupa jest w stanie w szybkim tempie
dopasowac produkcje i dostarczy¢ do
sklepdw towar zbiezny z oczekiwaniami

i aktualnymi warunkami pogodowymi.

Tendencje w modzie i nietrafione kolekcje

Grupa Kapitatowa CCCS. A.
narazona jest na ryzyko zwigzane
z nietrafionymi kolekcjami obuwia.

Czynnikiem pozwalajacym na
ograniczenie tego ryzyka jest wieloletnie
doswiadczenie rynkowe podmiotu
dominujaceqo, stata obserwacja trendéw
w europejskiej i Swiatowej modzie
(uczestnictwo w miedzynarodowych
targach mody obuwniczej w m. in.
Mediolanie, Gardzie, Dusseldorfie).
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[w min PLN o ile nie podano inaczej]

LAD KORPORACYINY

RYZYKA WEWNETRZNE

RODZAJRYZYKA OPISRYZYKA PODJETE DZIALANIA
Zrédtem tego ryzyka jest niepewnos¢
w zakresie tego, czy i kiedy naleznosci
zostang uregulowane. W ramach Grupa podjeta nastepujace dziatania
sprzedazy hurtowej prowadzona majace na celu ograniczenie
jest rowniez sprzedaz z odroczonym skutkow ryzyka kredytowego:
terminem ptatnosci, przez co Grupa i ~ -

Ryzyko kredytowe Kapitatowa CCCS. A. narazona jest na ciagta weryfikadja sytuadi

ryzyko finansowania odbiorcow. W celu
utrzymania pozydji lidera na rynku

obuwniczym Grupa Kapitatowa CCCS. A.

stosuje instrument kredytu kupieckiego,
dodatkowo zwiekszajac atrakcyjnos¢
firmy dla kontrahentéw hurtowych.

finansowej kontrahentdw,
« ciagte badanie historii wspotpracy
z kontrahentami.
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LAD KORPORACYINY
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
PRACOWNICY

11
STRUKTURA ZATRUDNIENIA

156

Pracownicy Spotki CCC stanowig istotny kapitat organizadji,
kazdego dnia realizujg oni cele zawarte w strategii Spotki, co
pozwala na zwiekszanie potencjatu rozwojowego Spotki.
Miarg zaangazowania i efektywnosci Pracownikow jest
zadowolenie naszych Klientdw i Akcjonariuszy.



Wedtug danych na dzier 31 grudnia 2017 r.w Grupie Kapita-
towej zatrudnionych byto 12 955 pracownikdw i w stosunku

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2017

doroku ubiegtego zatrudnienie wzrosto o 1344 osoby. Ponizej

STRUKTURA ZATRUDNIENIA
(KRYTERIUM GEOGRAFICZNE)

10 469

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

11611 I

PRACOWNICY

przestawiono jak ksztattowata sie struktura zatrudnienia
w poszczegolnych latach:

12 955

7861
6474
31.12.2010 122011 122012 31.12.2013 122014 31.12.2015 31.12.2016
I Polska [ zagranica

W ciagu kilku ostatnich lat liczba zatrudnionych pracownikéw
stale wzrastata. Najwiekszy udziat sposrod liczby pracowni-
kéw stanowig pracownicy sklepdw — ok. 79,6%, natomiast
pracownicy administracyjni stanowig jedynie 74% ogdtu
zatrudnionych. W poréwnaniu do roku poprzedniego liczba

122017

zatrudnionych wzrosta o 11,6%. Szczegdtowe dane zostaty
przestawione w ponizszej tabeli.

POLSKA EUR%&?@S&S\WO’ EUROPAZACHODNIA POZOSTALEKRAJE
SUMA
KOBIETY  MEZCZYINI KOBIETY  MEZCZYINI KOBIETY  MEZCZYINI KOBIETY  MEZCZYINI

Pracownicy sklepéw 5633 164 2673 156 1265 121 259 42 10313
Pracownicy produkcyjni 626 173 — — — — — — 799
Pracownicy logistyki 539 335 1 1 — — 4 7 887
Pracownicy administracyjni 478 301 75 27 38 17 16 4 956
Wszyscy pracownicy 7276 973 2749 184 1303 138 279 53 12955
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PRACOWNICY

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, duzy odsetek
stanowi liczba kobiet zatrudnionych w Grupie Kapitatowej,
ktdra wynosi 89,6 % ogotu zatrudnionych.

Kobiety
89,59%

Mezczyzni
10,41%

Wg stanu na dzier 31.12.2017 1. [w %]
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ZATRUDNIENIE 0SOB NIEPELNOSPRAWNYCH

Ponadto, warunki pracy pozwalajg na zatrudnienie w Grupie
Kapitatowej oséb niepetnosprawnych. Wedtug stanu na
dziert 31.12.2017 r. w Grupie zatrudnionych byto 503 osoby
niepetnosprawne, co stanowi ok. 3,9 % w stosunku do
wszystkich pracownikow. Wiekszos¢ z pracownikéw nie-
petnosprawnych zatrudnionych jest w Polsce, jest to okoto
81,8 % wszystkich oséb niepetnosprawnych zatrudnionych
w Grupie CCC.

449

438

2015

159

498

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

503

PRACOWNICY
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[w min PLN o ile nie podano inaczej]
PRACOWNICY

POLITYKA WYNAGRODZEN
WSZYSTKICH PRACOWNIKOW

Polityka wynagrodzen w Grupie jest oparta o zasade row-
nouprawnienia, tzn. wielko$¢ wynagrodzenia pracownikow
zalezna jest od poziomu posiadanych kompetendji i poziomu
zaangazowania. W 2017 r. udziat wydatkow na wynagrodzenia
dla Pracownikéw Grupy CCC ksztattowat sie nastepujaco:

STRUKTURA WYNAGRODZEN W 2017 ROKU
W PODZIALE NA OBSZARY GEOGRAFICZNE

pozostate
kraje
1,3%

Europa
Zachodnia
22,3%

Europa
Srodkowo-
-Wschodnia

21,1%
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Polska
55,3%
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PRACOWNICY

STRUKTURA WYNAGRODZEN W 2016 ROKU
W PODZIALE NA OBSZARY GEOGRAFICZNE

pozostate
kraje

03% Polska

52,3%

Europa
Zachodnia
26,8%

Europa
Srodkowo-
-Wschodnia

20,6%
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PRACOWNICY

12
PROGRAMY ROZWOJOWE DLA PRACOWNIKOW

Grupa CCC realizujgc polityke zwigzang z zarzadzaniem
potencjatem pracownikéw kieruje sie nastepujacymi
wartosciami:
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

PRACOWNICY
DZIALANIE ROZWO) ELASTYCZNOSC
wsparte ELASTYCZNOSCIA, dzieki DZIALANIU, czyli prowadzaca do EFEKTYWNOSCI,
czyli szybka reakcja podejmowanie dziatan czyli postrzeganie zmian jako
w sytuacjach koniecznosci zmierzajacych do rozwoju nowych mozliwosci, a takze
biznesowej oraz wdrazanie catej Grupy Kapitatowej ciggte dopasowywanie sie
niestandardowych pomystéw do potrzeb Klientéw
EFEKTYWNOSC ZAANGAZOWANIE
dzieki ZAANGAZOWANIU, podejmowanie w ROZWOJ, kazdy z pracownikdw
dziatan zorientowanych na realizacje jest czescig zespotu dazgcego
wyznaczonych celéw z optymalnym do osiggniecia wspdlnego celu
wykorzystaniem posiadanych zasobow zawartego w strategii Grupy
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
PRACOWNICY

WZROST | ROZWOJ POTENCJALU PRACOWNIKOW

W Grupie CCC realizowane s3 liczne programy dajace
mozliwo$¢ rozwoju Pracownikom. Intencja tych programéw
jest docelowe osigganie celéw biznesowych przyjetych
w strategii oraz zwiekszenie zaangazowania Pracownikow.

Akademia Managera

W Grupie Kapitatowej realizowany jest coroczny projekt
Akademia Managera, majacy na celu zapewnienie lep-
szej efektywnosci w obszarze sprzedazy Grupy, a takze
umozliwienie cennej wymiany doswiadczen. Projekt ten
pozwala na udoskonalanie umiejetnosci menedzerskich,
przedstawia aspekty zwigzane z budowaniem relacji w ze-
spole, motywowaniem pracownikow przez wykorzystanie
metod coaching'u.

Nauka jezykow obcych

W Grupie CCC organizowane sg stacjonarne lub e-learnin-
gowe kursy jezykowe. Zajecia podzielone s3 ze wzgledu na
zréznicowany poziom znajomosci jezyka obcego. Dziatania
te maja na celu zdobycie, poszerzenie badz aktualizacje
wiedzy niezbednej do realizacji zadan.
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Szkolenia

Pracownicy stale podnosza swoje kompetendje, korzystajg
Z programoéw umozliwiajacych rozwoj poprzez uczestnictwo
w szkoleniach, konferencjach, sympozjach, seminariach,
warsztatach oraz studiach finansowanych lub wspotf-
nansowanych przez Pracodawce. W roku 2017 r. GK CCC
S.A. korzystata rowniez ze szkolerr dofinansowywanych
przez Powiatowy Urzad Pracy w Polkowicach. W ramach
projektu uzyskano dofinansowania na organizacje 407
godzin dydaktycznych szkolen, w ktérych wzieto udziat
118 pracownikéw. W ramach szkolen, pracownicy zdobyli
nowe badz poszerzyli dotychczasowe umiejetnosci m.in. z:
zakresu obstugi pakietu MS Office, rachunkowosci i podatkow,
obstugi maszyn i urzadzen, obstugi systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi; zasad funkcjonowania rynku energii
elektrycznej; Lean w procesach biurowych; zarzadzania
budzetem w kosztach serwisu i remontu; oraz w obszarze
wyrobow widkienniczych i tekstylnych.

Dodatkowo, w odpowiedzi na luki kompetencyjne oraz
zapewniajac staty dostep do wiedzy w roku 2017 zrealizo-
wali$my szereg tematéw szkoleniowych z zakresu negocjacji,
komunikacji, IT itp. Nasi pracownicy moga réwniez bra¢
udziat w dofinansowanych kursach jezykowych rozwijajac
swoje kompetencje w tej dziedzinie.
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STUDIUJESZ - PRACUJESZ

Jednym zistotnych programow rozwojowych w Spotce byto
uruchomienie studiéw podyplomowych pt. ,Zarzadzanie
ekspansjg zagraniczna i rozwojem”. Studia byty projektem
wspolnie realizowanym przez Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu oraz CCCS.A. w okresie luty 2015 — marzec 2016.
Innowacyjny projekt skierowany byt do 0séb rozpoczyna-
jacych swoja kariere zawodowa, a takze do tych ktdrzy byli
zainteresowani miedzynarodowa kariera. Projekt ten pozwolit
na pozyskanie Pracownikdw o wysokich, specjalistycznych
kompetencjach, ktérzy sg gotowi realizowac zagraniczne
wyzwania. W marcu 2017 uruchomiono kolejna edycje
studidw.

Dolnoslaski Klaster Edukacyjny

Jako CCC podpisalismy deklaracje przystapienia do Klastra
Edukacyjnego Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Dolnoslaski Klaster Edukacyjny to sposéb na tworzenie konku-
rencyjnosci firm poprzez scistg wspotprace przedsiebiorstw,
ludzi nauki, wiadz publicznych oraz instytucji biznesowych.
Poprzez skuteczng promocje ksztatcenia dualnego, zwieksza
dostepnos¢ do praktycznej nauki zawodu, ktéra odbywa sie
w rzeczywistym srodowisku pracy. Dzi$ Dolnoslaski Klaster
Edukacyjny to 99 partneréw: firm, szkdt, uczelni oraz instytucji.

Ksztalcenie dualne zPWSZ w Legnicy, wspodlnie
z Accenture i Oracle

CCC wspotpracuje takze z Panstwowg Wyzszg Szkota
Zawodowg w Legnicy. Razem z Accenture oraz Oracle
prowadzimy cykl wyktadéw dla studentdw. W tym projekcie
jestesmy w gronie firm, ktére wdrazajg nowe rozwigzania
technologiczne w zakresie wsparcia sprzedazy detaliczne.
Nasz cel to przekazac¢ studentom wiedze specjalistyczna,
jak réwniez da¢ im niepowtarzalng szanse ubiegania sie
0 przyszta prace, juz w trakcie studiow. Cykl wyktadow
zaktada dwa nurty: technologiczny, skierowany gtéwnie
do studentéw informatyki oraz biznesowo — analityczny,
ksztatcacy przysztych konsultantdw. CCC razem z partnerami
biznesowymi, z ktorymiwdraza projekt RMS, zaproponowato
zupetnie unikatowy w tej czesci Europy program edukacyjny.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
PRACOWNICY

Studenci Wydziatu Nauk Technicznych i Ekonomicznych
beda mogli uczestniczy¢ m.in. w cyklu zajec¢ podczas
ktorych zdobeda dodatkowa wiedze oraz kompetencje
przekazywane przez doswiadczonych specjalistow — prak-
tykéw. Planowane sg wyktady oraz warsztaty poruszajace
tematyke procesoéw gospodarczych oraz wspierajacych je
narzedzi informatycznych, charakterystycznych dla branzy
modowej. Londyn —to do tej pory najblizsze miejsce, gdzie
w réwnie praktyczny sposéb mozna byto pozyskac wiedze
na temat najnowoczesniejszych rozwigzan informatycznych
w handlu i branzy modowej.

Praktyki i programy stazowe

(CCC scisle wspotpracuje z Urzedami Pracy a takze orga-
nizuje praktyki zawodowe w swoich salonach, tworzac
przy tym miejsca pracy dla absolwentéw studiow oraz
szkot srednich i zasadniczych. W semestrze letnim 2018
najlepszym studentom zostang zaoferowane ptatne staze
w CCC, w trakcie ktorych bedg mogli rozszerza¢ wiedze
zdobywana w trakcie zaje¢ o umiejetnosci praktyczne oraz
zdoby¢ cenne do$wiadczenie zawodowe jeszcze w trakcie
studiow. Staze te beda z zatozenia potencjalng przepustka
do statego zatrudnienia w CCC.
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PRACOWNICY

KOMUNIKACJA

W Grupie funkcjonuje wielokanatowy schemat komu-
nikacyjny, dzieki czemu Pracownicy sg poinformowani
0 toczacych sie zmianach oraz planach rozwojowych Grupy.
Ponadto raz w roku przeprowadzana jest ankieta satysfakdji
z pracy, ktéra umozliwia rozpoznanie potrzeb Pracownikéw
oraz eliminacje zgtoszonych nieprawidtowosci, co wptywa
na wzrost zaangazowania Pracownikdw i umacnia nasza
pozycje na rynku.

W 2017 roku Grupa przygotowata nowy intranet firmy, aby
jeszcze lepiej odpowiadac na potrzeby pracownikéw. Ideg
jest stworzenie jednego miejsca, gdzie pracownicy mogliby
m.in. przechodzi¢ szkolenia, przegladac wewnetrzne oferty
pracy, zapoznawac sie z aktualnosciamiiinformacjami we-
wnetrznymi firmy czy szukac réznego rodzaju dokumentow
formalnych. Intranet CCC wystartuje oficjalnie w 2018 roku.

Grupa CCC w swoim dziataniu kieruje sie wysokimi war-
tosciami etycznymi, dlatego w ramach spotki funkcjonuje
Kodeks Etyki. Kodeks okresla zasady zardwno w relacjach ze
wspotpracownikami jak i dostawcami oraz kontrahentami.
Celem Kodeksu jest mozliwos¢ wdrozenia proceséw i proce-
dur zapobiegajacych wystapieniu naruszen, a takze podjecie
dziatan w przypadku kiedy wystapig zdarzenia niezgodne
z prawem, regulaminami oraz normami etycznymi.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ZAANGAZOWANIE CCC

8. ,
ZAANGAZOWANIE CCC
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Grupa CCC uwzglednia w swojej dtugookresowej strategii
rozwoju zasady polityki zréwnowazonego rozwoju gospo-
darczego poprzez propagowanie postepu spotecznego oraz
uwzglednianie aspektéw ochrony srodowiska naturalnego w
podejmowanych przez Spotke inwestycjach. CCC realizujac
zadania okreslone w strategii Grupy uwzglednia wszelkie
regulacje okreslone w przepisach prawnych.
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INFORMACJE NIEFINANSOWE
DOTYCZACE GRUPY CCC

Grupa CCC zgodnie z wymaganiami ustawy o rachunko-
wosci oraz uwzgledniajac w swojej strategii zasady polityki
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego przygotowata
raport zawierajacy kluczowe informacje niefinansowe
dotyczace Grupy.

W Raporcie niefinansowym Grupy CCC, ktéry stanowi
integralng cze$¢ Rocznego sprawozdania z dziatalnosdi,
zebrano informacje na temat modelu biznesowego Grupy,
kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci
zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, polityk stosowanych
przez Grupe w odniesieniu do zagadnien spofecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania
praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji wraz z opisem
rezultatow ich stosowania, jak rowniez procedur nalezytej
starannosci.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ZAANGAZOWANIE CCC

Przedstawiono réwniez ryzyka zwigzane z dziatalnoscig
Grupy i spos6b zarzadzania nimi. Raport niefinansowy zostat
opracowany zgodnie z metodologig miedzynarodowych
wytycznych raportowania Global Reporting Initiative (GRI),
w wersji G4, zgodnie z opcjg aplikacji CORE.

Zebrane informacje moga stuzy¢ najwazniejszym interesa-
riuszom Grupy, jako Zrodto rzetelnych informacji na temat

aspektow niefinansowych dziatalnosci Grupy CCC.

Wiecej na stronie http:/firma.ccc.eu/
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

OSWIADCZENIA ZARZADU

91

OSWIADCZENIE W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A,, roczne skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej CCC oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.
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9.2

OSWIADCZENIE | INFORMACJA
0 PODMIOCIE UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad CCC S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.

Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
i normami zawodowymi, w dniu 10 maja 2017 roku podjeta
uchwate o wyborze firmy Ernst & Young Audyt Polska sp.
7 0.0. sp. k. do przeprowadzenia przegladu pétrocznego
sprawozdania finansowego Spotki CCC S.A. i pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej CCC S.A,, a takze badania sprawozdania finan-
sowego jednostkowego Spotki CCCS.A. oraz sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za lata
2017-2018. Kwota wynagrodzenia netto za wskazane ustugi
wynosi 240,0 tys. PLN w okresie rocznym.
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Spotka CCC S.A. zawarta w dniu 23 czerwca 2017 1. z Ernst
& Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. K. umowe dotyczaca
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. oraz przegladu
skréconego sprawozdania finansowego oraz skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r. Kwota wynagrodzenia
netto za wskazane ustugi wynosi 240,0 tys. PLN.

Spotka CCCS.A. zawarta w dniu 28 czerwca 2016 . umowe
dotyczaca przeprowadzenia badania sprawozdania finanso-
wego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 1. oraz przegladu
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016
r. Kwota wynagrodzenia netto za wskazane ustugi wynosi
310,0 tys. PLN. Ponadto w roku 2016 PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. Swiadczyto na rzecz spotki dominujacej ustugi
doradcze. Kwota wynagrodzenia netto z tytutu ww. ustug
wyniosta 753,5 tys. PLN.

Spotka CCC.eu Sp.z 0.0. zawarta w dniu 22 wrzesnia 2017 .
zErnst & Young Audyt Polska sp.z0.0. sp. K. umowe dotyczaca
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. Kwota wyna-
grodzenia netto za wskazane ustugi wynosi 80,0 tys. PLN.

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

OSWIADCZENIA ZARZADU

Spdtka CCC Factory zawarfa w dniu 22 wrzesnia 2017 .z Ernst
& Young Audyt Polska sp.z 0.0. sp. K. umowe dotyczaca prze-
prowadzenia badania sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. Kwota wynagrodzenia
netto za wskazane ustugi wynosi 60,0 tys. PLN.

Spotka eobuwie.pl S.A. zawarta w dniu 22 wrzesnia 2017
r. z Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. K. umowe
dotyczaca przeprowadzenia badania sprawozdania finan-
sowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. Kwota
wynagrodzenia netto za wskazane ustugi wynosi 95,0 tys. PLN

\WYNAGRODZENIE AUDYTORA W PLN 2017 2016¢
GKCCCS.A.iCCCS.A.

Badanie oraz przeglady sprawozdar finansowych 240000 378550
Pozostate 62 375 753533
Razem 302 375 1132083
Jednostki zalezne

Badanie oraz przeglady sprawozdar finansowych 235000 235000
Pozostate — —
Razem 235000 235000
RAZEM 537375 1367083
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POZOSTALE INFORMACIE
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POZOSTALE INFORMACIJE

10.1

INFORMACJE 0 POSIADANYCH
PRZEZ JEDNOSTKE
ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Spdtka dominujaca nie posiada oddziatow (zaktadow).

10.2
NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA
W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOIU

Nie dotyczy.

103

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH
LOKAT KAPITALOWYCH LUB
GLOWNYCH INWESTYCII
KAPITALOWYCH DOKONANYCH
WRAMACH GRUPY KAPITALOWE!
EMITENTA W DANYM

ROKU OBROTOWYM.

Spotki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub
inwestycji kapitatowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2017 .
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104

PODSTAWY SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

Z DZIALALNOSCI GRUPY CCC

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy CCC obejmuje
okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 .
oraz okres poréwnawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016r.

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy
zachowaniu zgodnosci ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz raportami biezgcymi i okresowymi.

Zawartos¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy jest zgodna
2§92 ust. 314 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 1. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informadji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czfonkowskim i zawiera wymagane elementy
okre$lone w § 91 ust. 5-6 dla emitentow prowadzacych
dziatalno$¢ wytworcza, budowlang, handlowa lub ustugowa.

Zastosowanie majg takze przepisy okreslone w Ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci okre$lone w art. 55
ust. 2 pkt 5 w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63 d.

W przypadku Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. zastosowanie majg przepisy § 29 ust. 1,
2,315.
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POZOSTALE INFORMACIJE

105

UMOWY ZAWARTE POMIEDZY
EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Pomiedzy Emitentem a osobami zarzagdzajacymi nie zawarto
WW. UMOw.
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POSTEPOWANIATOCZACE

SIE PRZED SADEM,

ORGANEM WLASCIWYM

DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNE)

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie sg strong w poste-
powaniu sadowym, ktérego wartos¢ przedmiotu sporu
przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Grupy.

10.6.1
NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata operadji
nabycia akgji wiasnych.

10.6.2

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN
ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU W SPOLCE EMITENTA

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne ograniczenia
odnosnie do wykonywania prawa gtosu w spdtce Emitenta.
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Sprawozdanie z Dziafalnosci Grupy Kapitatowej CCC zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dnia 26 marca 2018 .
oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

PODPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Karol Péttorak Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 26 marca 2018 r.




