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SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
| POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

NOTA 2016 2015
2.1 Przychody ze sprzedazy 17385 16739
22 Koszt wiasny sprzedazy (1193,5) (11871)
Zysk brutto ze sprzedazy 545,0 486,8
marza brutto 31% 29%
22 Koszty funkcjonowania sklepéw (439,6) (385,6)
22 Pozostate koszty sprzedazy (15,0) (19,1)
2.2 Koszty ogdlnego zarzadu (36,0) (37.8)
23 Pozostate koszty i przychody operacyjne 4,5) 4,2
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 499 40,1
23 Przychody finansowe 358 269,5
23 Koszty finansowe (11,3) (12,5)
Zysk przed opodatkowaniem 744 2971
24 Podatek dochodowy (159) 87)
ZYSKNETTO 58,5 2884
Pozostate dochody catkowite
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — réznice kursowe z przeliczenia o o
sprawozdar jednostek zagranicznych
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — pozostate — —
Razem pozostate catkowite dochody netto — —
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 58,5 2884
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (min szt.) 392 384
Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (w PLN) 1,49 751

T WIECEJ INFORMACJI W SEKC)I 341,11 W SPRAWOZDANIU Z DZIAKALNOSCI SPOEKI
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 2016 2015
Zysk przed opodatkowaniem 744 2971
22 Amortyzadja 377 34,3
Zysk / (strata) na dziatalnosci inwestycyjnej 9,5 (260,5)
4.2 Koszty finansowania zewnetrznego 70 91
44 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem (1,2) 76
24 Podatek dochodowy zaptacony (169) (28,6)
Obnizenie kapitatu NG2 Suisse s.a.r.l. — 2094
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (23,7) —
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 86,8 2684
Zmiany w kapitale obrotowym
53 Zmiana stanu zapaséw i odpiséw aktualizujacych zapasy (334) 112,2
Zmiana stanu naleznosci 550 619
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 45,8 (72,7)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 154,2 3698
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 17,0 94
32 Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek 86,1 2838
52,51 Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (48,8) (69,2)
32 Pozyczkiudzielone (86,2) (823)
Wydatki na podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych 02 09
Nabycie inwestycji w eobuwie S.A. (231,2) —
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (263,3) (114,2)
42 Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 20,8 08
42 Emisja obligadji — —
411 Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli (85,7) (115,2)
4.2 Sptaty kredytéw i pozyczek 64 (12,0)
4.2 Odsetki zaptacone 70 (74)
Podwyzszenie kapitatu wiasnego 44,7 —
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (337) (133,8)
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (142,8) 1218
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw - -
Srodkow pienieznych
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych iich - -
ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 180,8 590
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 380 180,8

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3.1.1.3 W SPRAWOZDANIU Z DZIAL ALNOSCI SPOKKI
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE!

NOTA 2016 2015
51 Wartosci niematerialne 31 24
52 Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 148,0 1377
52 Rzeczowe aktywa trwate — fabryka i dystrybucja 1233 131,2
52 Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 428 472
24 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6,7 58
3.2 Udzielone pozyczki 294 109
31 Inwestycje dtugoterminowe 3711 124,7

Aktywa trwate 7244 4599

53 Zapasy 1496 116,2
54 Naleznosci od odbiorcow 14,5 69,7
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 70 59

3.2 Udzielone pozyczki 172,3 200,2
Pozostate naleznosci 234 54

55  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 380 180,8
Aktywa obrotowe 404,8 578,2
AKTYWA RAZEM 11292 10381

42 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 210,0 210,0
Zobowigzania na podatek odroczony — —

57 Rezerwy 1,6 13
52 Otrzymane dotacje 23,5 26,1
Zobowigzania dtugoterminowe 2351 2374

4.2 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 378 23,5
56  Zobowigzania wobec dostawcow 114,8 873
56 Pozostate zobowigzania 491 32,0

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2,5 —

5.7 Rezerwy 04 04

52 Otrzymane dotacje 26 26

Zobowigzania krotkoterminowe 207,22 145,8

ZOBOWIAZANIA RAZEM 4423 38322

AKTYWA NETTO 6869 6549
Kapitat wtasny

411 Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1231 784

Zyski zatrzymane 563,8 576,5

RAZEM KAPITALY WELASNE 6869 654,9
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL AKCYINY [ ZAPASOWY

TESRIEDATYAKC)POVYCE REIAE (APTALHEAGHY

Stan na dzie 01.01.2015 784 3764 4548
Zysk netto za okres — 2884 2884
Catkowite dochody razem — 2884 2884
Wyptata dywidendy — (115,2) M5,2)
Wycena programu opcji pracowniczych — 269 269
Transakcje z wiascicielami razem — (883) (88,3)
Stan na dzien 31.12.2015 (01.01.2016) 784 576,5 6549
Zysk netto za okres — 58,5 58,5
Catkowite dochody razem — 58,5 58,5
Wyptata dywidendy — (85,7) (85,7)
Wycena programu opcji pracowniczych — 14,5 14,5
Emisja akdji 44,7 = 44,7
Transakcje z wiascicielami razem 447 (71,2) (26,5)
Stan na dzien 31.12.2016 (01.01.2017) 1231 563,38 6869

Emisja akgji dotyczy realizacji programu motywacyjnego,
na dzien bilansowy kapitat akcyjny zostat optacony jednak
nie zarejestrowany.

i WIECEJ INFORMACJIWNOCIE4.1.1




NOTY OBJASNIAJACE

1.INFORMACJE OGOLNE

Nazwa Spotki:  CCC Spdtka Akcyjna
SIeszi_ba ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Spotki:
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Rejestradja: we Wroctawiu, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego,
KRS: 0000211692
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki
Przedmiot wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
dziatalnosci: jesthandel hurtowy i detaliczny odzieza

i obuwiem (EKD 5142).

Spotka CCC S.A. jest notowana na Gietdzie Papierdw War-
tosciowych S.A. w Warszawie od 2004 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCCS.A. (dalej:
Spotka) sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF"). Sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF
wymaga uzycia pewnych znaczacych szacunkow ksiego-
wych. Wymaga réwniez od Zarzadu dokonywania wiasnych
ocen w ramach stosowania przyjetych przez Spétke zasad
rachunkowosci. Istotne szacunki Zarzadu zostaty przedsta-
wione w poszczegdlnych notach.

RAPORT FINASOWY CCC
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2016

[wminztoilenie podanoinaczej]

Spotka jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej
(CCCS.A.Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie zwymogami
MSSF. W celu petnego zrozumienia sytuacji finansowej
i wynikow dziatalnosci Spotki jako jednostki dominujacej
w Grupie Kapitatowej niniejsze sprawozdanie finansowe
powinno by¢ czytane facznie z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za okres zakoriczony dnia 31
grudnia 2016 roku. Sprawozdania te sg dostepne na stronie
internetowej Spotki.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy
sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego
przedstawione zostaty w ramach kolejnych poszczegdlnych
not. Zasady te stosowane byty we wszystkich prezento-
wanych latach w sposéb ciagty. Ponizej zaprezentowano
wykaz polityk rachunkowosci oraz wazniejszych szacunkow
iosadow dla poszczegolnych pozydji sprawozdan z wyniku
finansowego oraz sytuacji finansowej:
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2.1 Przychody ze sprzedazy T 13
2.2 Koszt whasny sprzedazy T 14
22 Koszty funkcjonowania sklepow T 14
2.2 Pozostate koszty sprzedazy T 14
22 Koszty ogélnego zarzadu T 14
2.2 Leasing operacyjny T 14
23 Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe T 14
24 Podatek dochodowy T 18
24 Aktywa z tytutu podatku odroczonego T T 18
24 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego T 18

411 Kapitat wiasny T T 27
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5.1 Wartosci niematerialne T 34
52 Rzeczowe aktywa trwate T T 35
52  Otrzymane dotacje T 35
53 Zapasy T 38
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54 Naleznosci od odbiorcow T 40
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6.2 Koszty programu motywacyjnego T 49




ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE
STANDARDY RACHUNKOWOSCI

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano
nastepujace nowe i zmienione standardy i interpretacje,
ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2016 roku:
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Ponizsze zmiany nie miaty istotnego wptywu na sprawoz-
danie finansowe Spotki.

STANDARD OPISZMIAN

MSR 1, Inicjatywa w zakresie
ujawniania informacji’

Zmiany do MSR 1 obejmuja wyjasnienia w zakresie istotnosci informadji ze szczegélnym
uwzglednieniem ograniczenia nieistotnych informacji w sprawozdaniu finansowym.

MSR 16 "Rzeczowe aktywa trwate”
oraz MSR 38 ,Aktywa niematerialne”

Wyjasnia sposob ujecia wartosci bilansowej brutto i amortyzacji przy
zastosowaniu modelu opartego na wartosci przeszacowanej.

MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdania finansowe”

Zawiera informacje w z zakresie stosowania metody praw wiasnosci w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych, przywracajac mozliwo$¢ zastosowania metody
praw wiasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

OPUBLIKOWANE STANDARDY I INTERPRETACIE,
KTORE JESZCZE NIE OBOWIAZUJA I NIE ZOSTALY
WCZESNIEJ ZASTOSOWANE PRZEZ SPOLKE

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoétka nie
zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu zadnego
z opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek
doistniejacych standardow przed ich datg wejscia w zycie.

Spotka przeanalizowata wptyw wszystkich wspomnianych,
niezastosowanych wczedniej, standardow ze szczegdinym
uwzglednieniem ponizszych nowych standarddw:

STANDARD GEOWNE ZMIANY | DATAWEJSCIA W ZYCIE

Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finansowych:
wyceniane w wartosci godziwej i wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest

MSSF 9
LInstrumenty finansowe”

oczekiwanych strat kredytowych.
Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2018 1. (niezatwierdzone przez Unie Europejska)

dokonywana na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu
zarzadzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywow pienieznych z tych
instrumentéw. MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych — model

Zasady przewidziane w MSSF 15 dotyczy¢ beda wszystkich umdw skutkujacych przychodami.
Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu towaréw

MSSF 15

,Przychody zumow

z klientami”
elementdw pakietu.

lub ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane
w pakietach, ktére da sie wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowac oddzielnie, ponadto wszelkie
upusty i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej nalezy co do zasady alokowac do poszczegolnych

Data wejécia w zycie: 1 stycznia 2018 r. (niezatwierdzone przez Unie Europejska)

Nowy standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu.
Wszystkie transakcje leasingu skutkuja uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania

MSSF 16
,Leasing”

aktywa oraz zobowigzania z tytutu obowigzku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu
operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden model dla ujecia ksiegowego
leasingu przez leasingobiorce.

Data wejécia w zycie: 1 stycznia 2019 r. (niezatwierdzone przez Unie Europejska)

11

i WIECEJ INFORMACJIWNOCIE 2.1
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Pozostate opublikowane zmiany i nowe standardy niewy-
mienione w tabeli powyzej nie maja istotnego wptywu
na Spotke.

Na podstawie przeprowadzonej analizy w opinii Zarzadu
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Spotki moze
mie¢ MSSF 16 Leasing. W ramach dziatalnosci opisanej
w segmencie dziatalnos¢ dystrybucyjna Spotka wynajmuje
lokale, w ktorych prowadzi sprzedaz wiasnych towaréw.
Wynajem ten jest obecnie ujmowany w sprawozdaniu
finansowym Spétki jako leasing operacyjny. Zgodnie
zzasadami wprowadzonymi przez MSSF 16 Spétka bedzie
musiata rozpoznawac aktywa oraz zobowiazania z tytutu
tego typu umoéw w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.
Warto$¢ minimalnych przysztych opfat z tytutu leasingu
operacyjnego zostata opisana w nocie 2.1. Po zastosowaniu
MSSF 16 Spdtka spodziewa sie istotnego zwiekszenia
wartosci aktywow oraz zobowigzan z tytutu leasingu
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki. Wartos¢
minimalnych przysztych opfat stanowi przyblizony szacunek
o ile zwiekszytyby sie zobowiazania gdyby standard byt
przyjety na date bilansowa. Ujete aktywa i zobowigzania
beda odmiennie rozliczane od rozliczenia z tytutu leasingu
operacyjnego.

12

Obecnie optaty z tytutu leasingu rozliczane sg liniowo.
Oczekuje sie, ze aktywa z tytutu najmu bedg rowniez
rozliczane liniowo, natomiast zobowigzania bede rozliczane
efektywng stopa procentowa, co spowoduje zwiekszenie
obcigzen w okresie po zawarciu lub modyfikacji umowy
najmu i zmniejszaniu sie jej w czasie.

Zarzad nie dokonat szczegdtowej oceny lub symulacji na
date bilansowa i planuje przeprowadzenie stosownych
analiz w latach 2017-2018.

Spotka spodziewa sie, ze jedynym istotnym wptywem
zwigzanym z wdrozeniem standardu MSSF 9 moze byc
konieczno$¢ utworzenia odpiséw na bazie modelu ocze-
kiwanych strat. Oczekuje sie, ze bedzie to miato wptyw na
bilans otwarcia i stany bilansowe odpiséw aktualizujacych,
natomiast bedzie to miato niewielki wptyw na wielkos¢
ujetych odpiséw. Zarzad planuje przeprowadzi¢ stosowne
analizy wptywu tego standardu na Spétke w latach 2017-
2018.

W przypadku MSSF 15 wiekszos¢ sprzedazy Spotki to sprze-
daz detaliczna (pojedynczych towaréw) oraz dziatalnos¢
ustugowa, w zwigzku z czym Spoétka nie spodziewa sie wielu
istotnych zmian. Zarzad planuje przeprowadzi¢ stosowne
analizy wptywu tego standardu na Spétke w latach 2017-2018.

1.1 SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wy-
nikow segmentdw na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwigzku
ztym analiza dziatalnosci segmentdw operacyjnych Spotki
zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.

i WIECE) SZCZEGOLOW W SPRAWOZDANIU SKONSOLIDOWANYM GRUPY phet. 2
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2.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA
Z ZYSKOW I STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA
ZPOZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

2.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody ze sprzedazy towardw i ustug podnajmu uzyskiwane w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej.

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu sprzedazy towardéw i ustug w zwyktym
toku dziatalnosci Spotki. Przychody prezentowane s3 po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty, rabaty i opusty.

Przychody ze sprzedazy towaréw — sprzedaz detaliczna
Spotka dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sie¢ wiasnych
sklepow zlokalizowanych na terenie kraju. Przychody ze sprzedazy ujmuije sie w momencie wydania towaru klientowi w sklepie. Sprzedaz
detaliczna odbywa sie najczesciej za gotéwke lub przy uzyciu kart ptatniczych. Grupa stosuje polityke zwrotu towaru przez klienta
w terminie 7 dni od daty zakupu.

Przychody z ustug podnajmu lokali
Spotka jest strong umdw najmu i podnajmu lokali wykorzystywanych do prowadzenia dziatalnosci detalicznej. Umowy podnajmu
zawierane sg z kontrahentami wspétpracujgcymi ze Spotka na podstawie uméw franczyzowych, agencyjnych. W zwigzku z tym Spétka
dokonuije refakturowania kosztéw najmu na kontrahenta prowadzacego dziatalno$¢ w danej lokalizacji. W sprawozdaniu finansowym
Spotka prezentuje marze, czyli wartos¢ przychoddw pomniejszong o warto$¢ kosztow zwigzanych z tytutem przychodu. Przychody z ustug
podnajmu ujmuije sie za okres, ktérego najem lub podnajem dotyczy.

2016 2015

Przychody ze sprzedazy towarow 1684,8 1601,0
Przychody ze sprzedazy pozostatej 53,7 729
Razem przychody ze sprzedazy 17385 1673,9
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2.2 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszt wtasny sprzedazy

Jako koszt whasny sprzedazy Spotka ujmuje:

- warto$¢ nabycia sprzedanych towaréw

- wartos¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowan

- koszt dot. ustug podnajmu (koszty opfat w leasingu operacyjnym lokali,

ktore sa przedmiotem podnajmu)

- koszt $wiadczonych ustug logistycznych, ksiegowych i WIECE INFORMAC)I W SEKCI 3.1.1.1

- odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw (KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW)

W SPRAWOZDANIU Z DZIAEALNOSCI SPOEKI

Koszty funkcjonowania sklepéw

Koszty funkcjonowania sklepdw obejmuja koszty utrzymania sklepéw i innych placéwek handlowych. Do pozycji tej zalicza sie gtéwnie:

- koszty optat w leasingu operacyjnym lokali w ktérych prowadzone sg sklepy

- koszty wynagrodzer pracownikdw zatrudnionych w sklepach

- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych (inwestycje w sklepach)

« koszty ustug obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty zuzycia medidw)

Pozostate koszty sprzedazy
Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komérek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozydji tej zalicza sie gtéwnie:
- koszty wynagrodzer pracownikéw komdrek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz
- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych
- koszty ustug obcych
« pozostate koszty rodzajowe
- odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Koszty ogélnego zarzadu
Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Spétki (koszty ogdlno-
administracyjne) oraz koszty ogélne Spotki.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscig operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

Leasing operacyjny
Leasing, przy ktdrym znaczaca czesc ryzyka i pozytkdw z tytutu wiasnosci pozostaje udziatem finansujgcego, stanowi leasing operacyjny.
Leasing operacyjny dotyczy gtéwnie dzierzawy powierzchni handlowych w ktérych prowadzona jest sprzedaz detaliczna towardw.
Ptatnosci dokonywane w ramach leasingu operacyjnego sg ujmowane w wyniku finansowym metodg liniowa w okresie trwania umowy
leasingu. Otrzymane upusty udzielone przez finansujacych rozpoznawane sg w wyniku finansowym w ten sam sposéb jako integralna
czes¢ catosci optat z tytutu leasingu. Koszty te wykazywane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Koszty funkcjonowania
sklepéw” lub ,Pozostate koszty sprzedazy " lub ,Koszty ogdélnego zarzadu”.

i WIECEJ SZCZEGOLOW W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI W SEKCl s 3.1.1.1
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KOSZT WEASNY

KOSZTY

POZOSTALEKOSZTY

K0SZTY 0GOLNEGO

NOTA 2016 spRzepazy  PUNKCIONOWAA SPRZEDAZY ZARZADU WY
ngsvzatzj\r)vabycia sprzedanych (1193,9) - - - (1193,5)
Zuzycie materiatow i energii — (13,7) ©,5) 22 (16,4)

53 Odpis na zapasy = = — — —
Wynagrodzenia — (126,5) 85) (77) (142,7)
6.2 Koszty programu motywacyjnego — — — (44) 44
Koszty swiadczen pracowniczych — (25,0 29 (14) (293)
Ustugi agencyjne — (46,6) — = (46,6)
Ustugi transportowe — = 07) = 07)
Koszty najmu — (195,6) ,2) (1,0) (196,8)
Pozostate ustugi obce — (11,4 (13) (12,8) (25,5)
52 Amortyzada = (20,6) 0.2) 31 (239)

Podatki i optaty — ©on ©on (13) 0
Pozostate koszty rodzajowe — () 06) (VA 238
Razem (1193,5) (439,6) (15,0) (36,0 (1684,1)

KoszTY ‘
KOSZT WEASNY POZOSTALEKOSZTY KOSZTY 0GOLNEGO

NOTA 2015 srzeazy  PUNKCIONGMAK SPRIEDAZY ZARZADU RAZEM
Koszty nabycia sprzedanych (11871) o o - (11871)
towardw
Zuzycie materiatéw i energii — (14,1) (1,5 (1,6) (17,2)

53 Odpis nazapasy — — — — —
Wynagrodzenia — (107.3) 6,9 (A)] 121,3)

6.2 Koszty programu motywacyjnego — — — (104) (104)
Koszty Swiadczer pracowniczych — (214 24 (1,2) (25,0)

Ustugi agencyjne — (373) — — (373)

Ustugi transportowe — 02 (3,6 — 3.8)

Koszty najmu — (175,6) 1n , (177,5)
Pozostate ustugi obce — 99 20 (21,6)

52 Amortyzada — 19,1 04 (398 (233)
Podatki i optaty — 1 o (14 (16
Pozostate koszty rodzajowe — 0,6) an ( (35

Razem (11877) (385,6) (19,1 (378) (16296)

15



RAPORT FINASOWY CCC
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2016

[wminztoilenie podanoinaczej]

WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO
PERSONELU KIEROWNICZEGO

PROGRAM PLATNOSC!
2016 OPARTYCHNA AKCIACH
WTYSIACACH ZtOTYCH WYNAGRODZENIESTALE "1\ oo cf i INNE (PREMIE) RAZEM
NAMOMENT NADANIA
Cztonkowie Zarzadu 2580,0 — 200,0 2780,0
Rada Nadzorcza 420, — — 420,1
Razem 3000,1 — 200,0 32001
[
PROGRAM PLATNOSC!
OPARTYCHNA AKCIACH
WTYSIACACH ZXOTYCH WYNAGRODZENIESTALE 0\ oot INNE (PREMIE) RAZEM
NAMOMENT NADANIA
Cztonkowie Zarzadu 2040,0 31340 950,0 6124,0
Rada Nadzorcza 200,0 — — 200,0
Razem 22400 31340 950,0 6324,0
Wiecej informacji na temat wynagrodzenia personelu
kierowniczego ujawniono w Sprawozdaniu z dziatalnosci
w nocie 6.4.3.16.44.
LEASING OPERACYINY

Spdtka uzytkuje nastepujace aktywa na mocy umow,
ktére zostaty zaklasyfikowane jako leasing operacyjny:
lokale w ktérych prowadzi dziatalnos¢ handlowa oraz
pozostate aktywa. Koszty zwigzane z tymi umowami sg ujete
w rachunku wynikéw. Szczegdty podano w nocie powyzej

dotyczacej kosztow operacyjnych, w pozycji Koszty najmu.
Przewidywane minimalne opfaty z tytutu umow leasingu
operacyjnego pozbawionych mozliwosci wczesniejszego
wypowiedzenia na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31
grudnia 2015 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

CZYNSZE

2016 2015

—w okresie do 1 roku 1469 133,0
—w okresie od 1 roku do 5 lat 5874 5320

- powyzej 5 lat 293,7 266,0
Razem 1028,0 931,0

Spotka posiada umowy z bankami na mocy ktérych banki
udzielity gwarancje podmiotom wynajmujacym lokale,
w ktorych Spotka prowadzi dziatalnos¢ handlowa. £aczna
kwota wykorzystanych gwarangji na 31 grudnia 2016 roku
wyniosta 88,8 min PLN (68,4 min PLN na 31 grudnia 2015 roku).

Spdtka jest rdwniez strong umow subleasingu na zasadzie
leasingu operacyjnego. Przychody z tytutu optat suble-
asingowych na zasadzie leasingu operacyjnego za okres
12 miesiecy 2016 roku wyniosty 14,3 min PLN (w 2015 roku
13,1 mIn PLN).t3czne przyszte umowne czynsze z tego tytutu
wynosza 13,8 min PLN za caty okres trwania umow na dzien
31 grudnia 2016 roku (12,7 mIn PLN na 31 grudnia 2015 roku).
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2.3 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE | FINANSOWE

NOTA 2016 2015
Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych — 6,8)
Straty inwentaryzacyjne netto (1,4) (1,7)
5.7 Utworzone rezerwy 03) 0,2)
Pozostate koszty operacyjne netto (18,6) —
Strata z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie — 09)
Pozostate koszty operacyjne razem (20,3) 9,6)
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 6,0 —
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie 06 —
Odszkodowania 06 02
Dofinansowanie do wynagrodzert PFRON 30 31
Pozostate przychody operacyjne netto 56 2]
Pozostate przychody operacyjne razem 15,8 54
Razem pozostate koszty i przychody 4.5) 42)
Pozycja pozostate koszty operacyjne netto stanowi umo-
rzenie pozyczki udzielonej spotce zaleznej CCC Shoes
Ayakkabibilik Ticaret Limited Sirketi w kwocie 18,6 min PLN.
NOTA 2016 2015
Koszty finansowe
42 Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) (74) 9
Wynik na réznicach kursowych — 0,6)
Prowizje zaptacone — —
Pozostate koszty finansowe (14 238
Poreczenia kredytowe otrzymane 2,5) —
Koszty finansowe razem 1,3) (12,5)
Przychody finansowe
Otrzymane dywidendy 18,7 260,1
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 56 57
Wynik na réznicach kursowych 4,7 —
Pozostate przychody finansowe 03 3,7
Poreczenia kredytowe udzielone 6,5 —
Przychody finansowe razem 358 269,5

17
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2.4 OPODATKOWANIE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego. Zmiany oszacowan
dotyczace lat poprzednich ujmowane sa jako korekta obcigzenia za rok biezacy. Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego
ujmowane sg w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i zobowigzar a odpowiadajacymi im warto$ciami
podatkowymi oraz od nierozliczonych strat podatkowych. Réznice takie powstaja w Spotce w sytuacji odmiennego rozliczania
amortyzacji dla celow ksiegowych i podatkowych, ujmowania ksiegowo odpiséw wartosci aktywow (ktére dla potrzeb podatkowych
zostang zrealizowane w postaci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych w przysztych okresach) lub utworzonych dla celéw ksiegowych
rezerw (ktére dla celéw podatkowych zostang uznane w momencie poniesienia odpowiednich kosztéw). Z ujecia wylaczone sa réznice
(niedotyczace transakdji przeje¢) zwigzane z poczatkowym ujeciem sktadnika aktywdw lub zobowigzan, ktdry nie wptywa w momencie
ujecia danego sktadnika ani na wynik ani na dochdd (strate) podatkowa.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego kalkuluje sie z wykorzystaniem obowiazujacych (lub praktycznie obowigzujacych)
stawek podatkowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie w ramach Spoétki, gdy ta ma prawo do
rozliczania podatku biezacego w kwocie netto.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochdd podatkowy, ktéry pozwoli na realizacje ujemnych réznic przejsciowych i strat podatkowych, lub gdy oczekuje sie jednoczesnego
zrealizowania dodatnich réznic przejsciowych. Kwoty powyzej tej wysokosci podlegaja wyfacznie ujawnieniu.

A.KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO
UJETEW WYNIKU I RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2016 2015

Podatek biezacy (16,9) (10,0)

24c  Podatek odroczony 09 13
24b Podatek dochodowy ujety w rachunku wynikéw (159) 87)
Podatek biezacy ujety w wyniku (16,9) (10,0)

Saldo zobowigzar/(naleznosci) na poczatek okresu (59 (12,8)

Saldo naleznosci/(zobowigzar) na koniec okresu 70 (58)

Inne zmiany amn —

Podatek zaptacony ujety w rachunku przeptywoéw (169 (28,6)
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B.INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH
STAWEK PODATKU ORAZ UZGODNIENIE
OBCIAZENIA WYNIKU

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem Spdtki
rézni sie w nastepujacy sposob od teoretycznej kwoty, ktdrg
uzyskanoby, stosujac obowiagzujaca Spotke stawke podatku
majaca zastosowanie do zyskow podatkowych Spotki:

2016 2015

Zysk przed opodatkowaniem 744 2971

Sredniowazona stawka podatku 19% 19%

Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawki podatku (147 (56,4
Efekty podatkowe nastepujacych pozydji:

- przychody niestanowigce przychoddw podatkowych 55 504

« koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu (52) 29

- inne korekty (VR)] 0,2

Obciagzenie wyniku finansowego (159) 87)

z tytutu podatku dochodowego

Gtowna pozydje przychoddw niestanowigcych przychoddw
podatkowych stanowig dywidendy otrzymane od jednostek
zaleznych w facznej kwocie 18,7 min PLN. Pozycja inne
korekty zawiera gtéwnie — 3,2 mIn PLN z tytutu korekty
podatku lat ubiegtych za lata 2014 i 2015.

Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow
obejmuja gtéwnie koszty umorzenia dtugu spotki zaleznej
(wiecej informacji w nocie 2.3).
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C.SALDA1ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywdw i zobowiagzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w trakcie roku, przedstawia sie
w sposob nastepujacy:

UZNANIE/ (OBCIAZENIE) UZNANIE/ (OBCIAZENIE)

1o SHIZ2016. vk FINANSOWEGO SVIZ205 yyKU FINANSOWEGO 0101201
Aktywa
Utrata wartosci aktywow — 24) 24 — 24
Rezerwy na zobowiazania 38 26 1,2 0,2 14
Pozostate 54 13 4,1 20 2,1
Razem przed kompensata 92 1,5 77 18 59
Zobowigzania
Przyspieszona amortyzacja
podatkowa rzeczowych aktywow 23) ©,7) (1,6) 0,5) an
trwatych
Pozostate 0.2 01 03) 0,1 04
Razem przed kompensata (2,5) 0,6) (19 04 (1,5)
Kompensata 25 0,6 19 04 15
Salda podatku odroczonego
w bilansie
Aktywa 6,7 09 58 14 44

Zobowigzania —

20
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3.INWESTYCJE W SPOLKI ZALEZNE, UDZIELONE POZYCZKI
ORAZTRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

3.1 INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE - INWESTYCJE W SPOLKI ZALEZNE, UDZIELONE
POZYCZKI ORAZ TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Za jednostki zalezne w sprawozdaniu finansowym Spoétki uznaje sie te jednostki, nad ktérymi Spoétka sprawuje kontrole. Inwestycje
w jednostkach zaleznych Spoétka wycenia wedtug kosztu po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci.
Koszty transakcyjne zwigzane z nabyciem inwestycji zwiekszajg wartos¢ bilansowa inwestydji.

Test na utrate wartosci przeprowadza sie gdy wystepuja przestanki na utrate warto$ci, poprzez wyliczenie wartosci odzyskiwalnej jako
wyzszej z dwdch kwot: wartoéci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy oraz wartosci uzytkowej. Odpis stanowi nadwyzke wartosci

bilansowej nad wartoscia odzyskiwalna.

NOTA 2016 2015
Na dzieri 1 stycznia 124,7 1072
Nabycie 236,4 09
Sprzedaz - o

Odpis z tytulu utraty wartosci — —

Inne 10,0 16,6

Na dzieni 31 grudnia 3711 124,7

Na kwote 10,0 min PLN wykazana w pozydji Inne sktada sie
wycena programu pracowniczego w jednostkach zaleznych.

NABYCIE EOBUWIE.PL S.A.

W dniu 15 stycznia 2016 r. CCC S.A. nabyta 74,99% kapitatu
akcyjnego eobuwie.pl S.A. za 236,2 min PLN i przejeta
kontrole nad Grupg eobuwie.pl S.A., zajmujaca sie sprzedaza
internetowa obuwia i wyrobéw galanteryjnych, prowadzaca
dziafalnos¢ w Polsce oraz w innych krajach europejskich.

Wynagrodzenie ustalone zostato w nastepujacy sposob:
kwota 130,0 min PLN pfatna gotowka,
kwota 100,7 min PLN pfata gotdwka, ustalona jako

74,99% z kwoty ustalonej jako: iloczyn 12,00 PLN
(dwanascie ztotych) za kazde 1,00 PLN (jeden ztoty)

21

EBITDA spotki eobuwie.pl S.A za rok 2015 ponad
kwote 15,0 min PLN (pietnascie milionéw ztotych),
pomniejszong o kwote wypfacong Akcjonariuszom
tytutem rozliczenia zysku Spotki przypadajacego za
okres sprawozdawczy od 01.01.2015 do dnia 31.12.2015.

wynagrodzenie warunkowe w kwocie 5,0 min PLN,
ktdrego pfatnosc zostata odroczona w czasie — w termi-
nie 12 miesiecy od zawarcia umowy kupna sprzedazy.
Zobowiazanie zostato uregulowane dnia 03.03.2017

Warunkiem realizacji ww. kwoty byto zabezpieczenie catosci
lub czedcitej kwoty przez CCCS.A. na poczet roszczen z tytutu
wad o$wiadczen i zapewnien ztozonych przez Akcjonariuszy
Spotkieobuwie.pl S.A. z tytutu zawarcia umowy inwestycyjne.

W nastepstwie przejecia Spotka rozpoczeta dystrybucje
swoich towaréw w kanale e-commerce.
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Umowa nabycia przewiduje opcje nabycia pozostatych
25,01% akgji eobuwie.pl S.A. przez CCC S.A. W przypadku
realizacji opdji call przez eobuwie.pl S.A. lub opdji put przez
CCCS.A. CCCS.A. bedzie zobowigzana do nabycia pakietu
akgji za cene odpowiadajaca wartosci 25,01% wartosci
mnoznika: 12 x EBITDA eobuwie.pl S.A. za rok 2018, a jesli
spotka osiggnie strate, na poziomie EBITDA, lub EBITDA
wyniesie zero, cena bedzie réwna wartosci nominalnej
akgji (tj. 500 200 PLN). Opcje s wykonywalne do dnia 28
lutego 2020 .

Powyzsze opcje put i call stanowig symetryczny forward. Jest
to instrument pochodny uregulowany w ramach MSR 39,
ktéry dotyczy instrumentow finansowych nienotowanych
na aktywnym rynku. Ze wzgledu na fakt, ze wartos¢ godziwa
tych opdji nie moze zosta¢ wyceniona w sposob wiarygodny,
opcje takie powinny byc¢ ujete wedtug kosztu, ktéry stanowi
cena zapfacona/otrzymana za te opcje. W ramach umowy

nie wystapito wynagrodzenie za wystawiona/otrzymang
opdje, stad na dzien poczatkowego ujecia opcja zostata
zaprezentowana w kwocie ,zero”. Ze wzgledu na brak
mozliwosci wiarygodnej wyceny opcji nie zostata ona
rowniez wyceniona w niniejszym sprawozdaniu finansowym
w wartosci godziwej.

Na podstawie umowy przeniesienia akcji zdnia 30.08.2016r.
spotka CCC S.A. przekazata aportem posiadane w Spotce
zaleznej eobuwie.pl S.A. 7498 999 akcje imienne uprzywilejo-
wane serii F o wartosci 0,2 PLN kazda akdja, 0 tacznej wartosci
nominalnej 236,2 min PLN, w zamian za 118 093 udziatéw
w CCC Shoes &Bags Sp.z 0.0. 0 wartosci nominalnej 2,0 tys.
PLN kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 236,2 min PLN.

i WIECE) INFORMACII W SEKCI plet. 3.3.4 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

Strukture istotnych inwestycji w podziale na poszczegdlne
jednostki zalezne zaprezentowano ponizej:

WARTOSC BILANSOWA
NAZWA SPOEKI SIEDZIBA SPOKKI DZIALALNOSC 2016 2015
CCC Shoes & Bags sp.zo.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 280,7 44,5
CCCCzechsuro. Praga, Czechy handlowa 40,0 40,0
CCCFactory Sp.zo.o. Polkowice, Polska produkcyjna 275 18,1
CCCEUsp.zo.o. Polkowice, Polska handlowa 10,0 93
CCCHrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwadja handlowa 31 31
CCC Germany GmbH Frankfurt nad Menem, Niemcy handlowa 2,5 2,5
CCC Obutevd.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 272 2,2
(CCC Austria Ges.m.b.H Graz, Austria handlowa 1,8 18
CCCHungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 13 13
NG2 Suisse s.a.r.l. Zug, Szwajcaria w likwidagji 09 09
(CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 05 06
CCC Slovakia, s.r.o. Bratislava, Stowacja handlowa 03 03
(CCC Shoes Ayakkabycylyk Ticaret Limited Sirketi  Gayrettepe Istanbul, Turcja handlowa 01 0,1
CCClsle of Man Ltd. Isle of Man, Wyspa Man ustugowa — —
(CCC Shoes & Bags d.0.0. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 02 —
Razem 3711 124,7
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Wszystkie jednostki zalezne sg posrednio lub bezpo$rednio
kontrolowane przez Spétke (Spétka posiada 1009 udziatow
w kazdej z wymienionych wyzej spétek i taka sama ilos¢
praw gtosow).



3.2POZYCZKI UDZIELONE

RAPORT FINASOWY CCC
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[wminztoilenie podanoinaczej]

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej i wycenia po poczatkowym ujeciu w wysokosci zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej pomniejszone o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na kazdy dzier bilansowy dokonuije sie oceny, czy sktadniki aktywdw finansowych utracity warto$¢.

Jezeli wystepuja dowody wskazujgce na wystapienie utraty wartosci pozyczek i naleznosci wycenianych w wysoko$ci zamortyzowanego
kosztu, kwota odpisu jest ustalana jako réznica pomiedzy wartoscia bilansowa aktywdw, a wartoscig biezacg oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych oryginalng efektywnga stopa procentowa dla tych aktywoéw. Odpis z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w wyniku finansowym w pozydji pozostatych kosztéw operacyjnych. Odwrécenie odpisu ujmuje sie, jezeli w kolejnych okresach
utrata wartosci ulega zmniejszeniu i zmniejszenie to moze by¢ przypisane do zdarzen wystepujacych po momencie ujecia odpisu.

2016 2015

Na dzien 1 stycznia 211,0 153,7
Udzielenie pozyczek 86,2 81,8
Odsetki naliczone 53 54
Spfaty (86,1) (299)
Odpis z tytulu utraty wartosci — —
Inne (14,7) 01
Na dzieri 31 grudnia 201,7 2111
— krotkoterminowe 172,3 200,2

— dtugoterminowe 294 109

Pozycja Inne zawiera umorzenie pozyczki udzielonej spotce
zaleznej CCC Shoes Ayakkabibilik Ticaret Limited Sirketi
w kwocie — 18,6 mIn PLN, pozostata kwote stanowi wycena
pozyczek na dzier bilansowy.

Wartos¢ godziwa udzielonych pozyczek nie odbiega w istotny
sposob od wartosci bilansowej.

W odniesieniu do tych aktywow nastapito umorzenie
pozyczki udzielonej Spotce CCC Shoes Ayakkabibilik Ticaret
Limited Sirketi, w stosunku do pozostatych pozyczek nie
wystepuja przestanki za utrata warto$ci. Na dzier bilansowy
nie wystepuja réwniez pozyczki przeterminowane.
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Pozyczki udzielane sg gtéwnie spotkom zaleznym od CCC
S.A. Waluta, w ktdrej udzielane sg pozyczki jest gtownie
PLN oraz EUR. Kwoty pozyczek w innych walutach obcych
(USD, BGN) sa nieznaczace. Dalsza analiza w zakresie ryzyka
walutowego przedstawiona w nocie 6.1.

Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest o zmienng
stawke WIBOR powiekszong o marze (pozyczki w PLN)
lub o state stopy procentowe zdefiniowane w umowach
(pozyczkiw EUROinnych walutach). Dalsza analiza w zakresie
ryzyka stopy procentowej przedstawiona w nocie 6.1.
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KWOTAPOZYCZKI KWOTA POZYCZKI
2016 2015
Spotki zalezne CCCS.A.
CCCEUSp.zo.0. 20,7 59,5
CCC Austria Ges.m.bH 52,6 52,8
CCC Germany GmbH 54,8 440
(CCC Shoes Ayakkabicilik Ticaret Limited Sirketi — 189
(CCC Shoes Bulgaria EOOD 47 47
eobuwie.pl S.A. 471 —
CCCSlovakia, s.ro. 09 09
CCCOBUTEV d.0.0. — 09
CCCHrvatska d.o.o. — 09
CCC Shoes & Bags Sp.zo.o. — 03
(CCC Shoes & Bags d.0.0. Beograd — Stari Grad 13 —
CCCRussia Sp.zo.0. 85 —
Razem 190,6 1829
krotkoterminowe 161,2 182,0
dtugoterminowe 294 09
Pozostate spotki
Adler International sp.z 0.0. Sp.k. 11,1 15,1
eobuwie.pl S.A. — 13,1
Razem 1 28,2
w tym:
krétkoterminowe 1 18,2
dtugoterminowe — 10,0

'0d roku 2016 spotka eobuwie.pl S.A. jest podmiotem zaleznym od CCC S.A. (posrednio przez CCC Shoes & Bags Sp.z 0.0

Analiza w zakresie ryzyka kredytowego przedstawiona Naleznosciz tyt. pozyczek narazone sg naryzyko kredytowe
w nocie 6.1. oraz ryzyko stopy procentowej.

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem przedstawiono w nocie 6.1 .
W ocenie zarzadu jakos¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra.

Ryzyko kredytowe Pozyczki s niezabezpieczone i maksymalna kwota narazenia na ryzyko kredytowe
odpowiada wartosci bilansowej tych naleznosci. Naleznosci z tytutu pozyczek nie sg
przeterminowane ani nie stwierdzono utraty ich wartosci.

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem oraz analize wrazliwosci na zmiane stopy

Ryzyko stopy procentowej procentowej przedstawiono w nocie 6.1.

Warto$¢ godziwa Wartos¢ godziwa naleznosci jest zblizona do ich wartosci bilansowe).
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3.3 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Spotka dokonata nastepujacych
transakdji z jednostkami powigzanymi:
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[wminztoilenie podanoinaczej]

2016 2015
JEDNOSTKI ZALEZNE OD SPOLKI
Transakcje w roku obrotowym
Sprzedaz wyrobéw gotowych/towaréow 05 104,6
Sprzedaz ustug 72,3 1339
Odsetki od udzielonych pozyczek 48 48
Zakupy wyrobéw gotowych/towardw 11188 10919
Zakupy ustug 15,5 13,2
Sprzedaz srodkow trwatych 0,8 19
Salda transakcji wykazane na dzien bilansowy:
Naleznosci od odbiorcow 20,1 644
Naleznosci z tytutu pozyczek 190,6 182,8
Zobowigzania wobec dostawcow (94,8) (64,2)
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia wobec NG2 Suisse s.a.r.l. (16,3) (22,3
Aktywa i zobowigzania warunkowe na dzien bilansowy
Aktywa warunkowe z tytutu otrzymanych gwarancji i poreczen 816,0 83,0
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych zabezpieczen 3157 997,0
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i WIECE) INFORMACJI W NOCIE pkt. 3.3.3 W SPRAWOZDANIUZ DZIALALNOSCI SPOYKI

Aktywa i zobowigzania warunkowe stanowia otrzymane
i udzielone zabezpieczenie kredytow dla spétek zaleznych
z Grupy Kapitatowe;j.

Dane dotyczace pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym
zostaty przedstawione w nocie 3.2 .

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.
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4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1 ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest
ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy
oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia
jego kosztu.

Zgodnie z polityka Spotki wypfata dywidendy jest mozliwa
w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66%
zysku za dany okres. Szczegotowe informacje na temat poli-
tyki dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki. [rozdziat 5 (polityka dywidendy)]

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Spotka
moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wy-
ptacenia akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom,
emitowac nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu
obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Spotka monitoruje kapitat
za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie
jako stosunek zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu.
Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek
(obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemi-
towane obligacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu
7 sytuadji finansowej) pomniejszong o srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty.t3czna wartosc kapitatu oblicza sie jako kapitat
wiasny wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuadji
finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

i WIECE) SZCZEGOLOW W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI W NOCIE 3.2.1

NOTA 2016 2015
42 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2478 2335
55  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 380 180,8
Zadtuzenie netto 209,8 52,7

411 Kapitat wiasny ogdtem 6869 654,9
Kapitat zaangazowany (kapitat wiasny i zadtuzenie netto) 896,7 7076
Wskaznik zadtuzenia 23% 7%
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Zmiana wskaznika jest zgodna z dziataniami podejmowanymi
przez Spotke, a wskaznik jest na poziomie oczekiwanym
przez Zarzad jednostki dominujacej.



4.1.1. KAPITAL WEASNY
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz

postanowieniami statutu.
Rodzaje kapitatow wiasnych:

kapitat podstawowy (akcyjny) wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym,
kapitat zapasowy tworzony z nadwyzki wartosci ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,
zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego, oraz zysku (straty) netto za

okres, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe,

kapitaty pozostate — tworzone w oparciu o uruchomiony program opcji na akcje dla pracownikow
Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spétki w okresie, w ktérym nastapito

ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy.

KAPITAL AKCYINY

Na dzier 31 grudnia 2016 roku kapitat Spotki sktadat sie
739,2 mIn akgji (na 31 grudnia 2015 roku sktadat sie 2 38,4 min
akcji), o wartosci nominalnej jednej akcji 0,1 PLN, w tym
32,45 mIn akgji zwyktych 16,65 min akdji uprzywilejowanych,
co do gtosu. Wszystkie wyemitowane akcje zostaty w catosci
opfacone.

Akgjonariusze dysponuja prawem pierwszerstwa nabycia akgji
imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia.

Podmiotem posiadajacym znaczacy wptyw na Spotke jest
spotka ULTRO Sp. 7 0.0. 7 siedzibg w Polkowicach, ktéra
posiada 28,27% udziatow w kapitale akcyjnym i 36,46%
udziatow w ogolnej liczbie gtoséw. Podmiot ten zalezny
jest od Dariusza Mitka, Prezesa Zarzadu CCC S.A. Pozostate
informacje dotyczace akcjonariuszy zawarto w Sprawozdaniu
z Dziatalnosci Spotki.

W okresie sprawozdawczym dokonano emisji 727.900
akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 0,1 PLN kazda. Cena
emisyjna akdji to 61,35 PLN. Nadwyzka ceny emisyjnej nad
ceng nominalng akgjizostata odniesiona na kapitat zapasowy.
Emisje w catosci odniesiono na kapitat akcyjny w wysokosci
447 min PLN. Na dzier bilansowy kapitat zostat w petni
opfacony, lecz niezarejestrowany. Zarejestrowanie kapitatu
odbyto sie w dniu 14 lutego 2017 roku — wiecej informadji
patrz nota 6.3. Zdarzenia po dniu bilansowym.

i WIECE) SZCZEGOYOW W SPRAWOZDANIU Z DZIAL ALNOSCI SPOKI pket. 4.2.1

i WIECE) SZCZEGOKOW W NOCIE 6.1
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POZOSTALE KAPITALY

Pozostate kapitaty obejmuja gtéwnie kapitat z rozliczenia
programow swiadczen pracowniczych opartych na akcjach
rozliczanych w instrumentach kapitatowych.

ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuja: zyski zatrzymane z lat ubiegtych
(w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy zgodnie
z wymogami KSH) oraz zysk roku obrotowego.
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ZYSK NA AKCIE

W roku obrotowym zysk podstawowy irozwodniony na akcje
wyniost 1,49 PLN (w 2015 odpowiednio 7,51 PLN i 7,41 PLN).

31122016 31122015
Sredniowazona liczba akdji w okresie [szt] 39127 900 38400000
Potencjalna liczba akdji [szt] 40100 768 000
Razem [szt] 39168 000 39 168 000
zysk netto [min PLN] 58,5 2884
zysk na akcje [PLN] 1,49 751
zysk rozwodniony [PLN] 149 74
llo$¢ warrantéw [szt] 40100 768 000
Cena warrantéw [szt] 61,35 61,35
Sredniowazona cena akgji w trakcie okresu [PLN] 165,89 169,50
ilos¢ po cenie rynkowej [szt] 14830 277975
warto$¢ bez ceny [szt] 25270 490 025
Liczba akcji dla zysku zwyktego na akcje [szt ] 39127 900 38400 000
Liczba akcji rozwadniajacych [szt] 25270 490 025
Liczba akji po korekcie [szt] 39153170 38890025
zysk netto [min PLN] 58,5 2884
Zysk rozwodniony na akcje [PLN] 1,49 741
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i WIECE) SZCZEGOROW W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOK| pket. 5

DYWIDENDA WYPLACONA

W roku biezacym wypfacono dywidende w wysokosci 85,7
min PLN, co odpowiada 2,19 PLN na 1 akcje (w roku 2015
byto to 115,2 mIn PLN, odpowiadajace 3,00 PLN na 1 akdje).
Szczegotowe informacje na temat polityki dywidendowej
zawarto w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Spotki.
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4.2 ZADLUZENIE

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia obejmujg gtéwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje. Zobowiazania z tytutu zadtuzenia s3
ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej.
Koszty finansowe odnoszone s3 do wyniku finansowego w ciezar kosztéw finansowych za wyjatkiem kosztéw, ktére dotycza finansowania
wytworzenia srodkdw trwatych (zgodnie z polityka w nocie 5.2).

i WIECE) SZCZEGOLOW WNOCIE 5.2

JOBOWIAZANIAZTYTUEU KREDYTOW Z0BOWIAZANIA -
NOTA 7TYTUR
DLUGOTERMINOWE ~ KROTKOTERMINOWE WRQS'KW OBLIGACH  CADEUTENEE
4.2 Stanna01.01.2015 6,0 443 — 210,0 260,3
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
— otrzymane finansowanie — — — — —
—koszty transakcyjne — — — — —
Naliczenie odsetek 02 17 0,1 7] 91
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
— splaty kapitatu 6,0) 6,0) — — (12,0)
— odsetki zaptacone 02 — 01 (A)] (74)
Zmiana stanu rachunku biezacego — — 08 — 0,8
Zmiana prezentacji z krétko na dtugoterminowa — — — — —
Pozostate zmiany niepieniezne — (173) — — (173)
4.2 Stan na 31.12.2015 (01.01.2016) — 22,7 08 210,0 2335
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
— otrzymane finansowanie — — — — —
—koszty transakcyjne — — — — —
Naliczenie odsetek — 04 02 6,8 74
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
— splaty kapitatu — 64 — — 64)
— odsetki zaptacone — 01 0.2) 6.8 70
Zmiana stanu rachunku biezacego — — 20,3 — 20,3
Zmiana prezentadji z krotko na dtugoterminowa — — — — —
Pozostate zmiany niepieniezne — 0,1 — — 0,1
4.2 Stanna31.12.2016 — 16,7 21,1 210,0 2478
Catos¢ finansowania zostafa zaciggnieta w PLN. Odsetki o marze banku). Z istniejacym zadtuzeniem wigze sie ryzyko
od cafosci finansowania (kredyty i obligacje) oparte s3 stopy procentowej. Opis ekspozycji na ryzyka finansowe
0 oprocentowanie zmienne (stawka WIBOR powiekszona znajduje sie w nocie 6.1 .
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Zgodnie z warunkami zawartych umoéw kredytowych
i zaciggnietych zobowigzan z tytutu obligadji z ktérych
saldo zadtuzenia na dzier bilansowy wynosi 247,8 min
(2015:233,5 mIn) Spdtka jest zobowigzana do przestrzegania
nastepujacych kowenantow:

a) Wskaznik 1 tj. [wskaznik zadtuzenie finansowe netto /
EBITDA] nie wyzszy niz 3,0

a. Zadtuzenie finansowe netto obliczane jako zadtuzenie
finansowe (dtugoterminowe i krotkoterminowe)
pomniejszone o srodki pieniezne

b. EBITDA obliczana jako zysk netto skorygowany
o podatek, wynik na dziatalnosci finansowej i po-
wiekszony 0 amortyzacje

b) Wskaznik 2 tj. [wskaznik obstugi odsetek — EBITDA/
odsetki] nie nizszy niz 5,0

a. EBITDA obliczana jako zysk netto skorygowany
o podatek, wynik na dziafalnosci finansowej i po-
wiekszony 0 amortyzacje

b. Odsetki

Powyzsze wskazniki (EBITDA, zadtuzenie finansowe netto) nie
sg miernikami wynikajacymi ze standardéw rachunkowosci
i nie sg zdefiniowane przez MSSF i moga by¢ wyliczane
inaczej przez inne podmioty.

Ponizej zaprezentowano wyliczenia dla powyzszych
wskaznikdéw finansowych w oparciu o skonsolidowane
dane Grupy Kapitatowej CCC S.A. (zgodnie z zapisami
umow kredytowych):

2016 2015
Zadtuzenie finansowe 795,5 378,2
Srodki pieniezne 1434 3406
Zadtuzenie finansowe netto 652,1 3782
Zysk operacyjny 3734 256,7
Amortyzacja 72,7 66,9
EBITDA 446,1 3236
Wskaznik zadtuzenie finansowe netto / EBITDA 1,5 12
2016 2015
Zysk operacyjny 3734 256,7
Amortyzacja 72,7 66,9
EBITDA 446,1 3236
Odsetki 21,0 174
Wskaznik obstugi odsetek 21,2 18,6
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowey:

2016 2015

Zadtuzenie finansowe
— dtugoterminowe (w tym obligacje) 4295 422,8
— krétkoterminowe 366,0 296,0
RAZEM 795,5 718,8

30



RAPORT FINASOWY CCC
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2016

[wmin ztoile nie podanoinaczej]

Na dziert 31 grudnia 2016 roku wysokos¢ Wskaznika 1
wyniosta 1,5 (1,2 na dziei 31 grudnia 2015 roku), zas wysoko$¢
Wskaznika 2 wyniosta 21,2 (18,6 na dziert 31 grudnia 2015
roku).

Na dziert 31 grudnia 2016 roku, w trakcie okresu sprawoz-
dawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do
publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow
zawartych w ww. umowach.

Spfaty powyzszych zobowiazan objete s3 nastepujacymi
zabezpieczeniami:

KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

2016 2015
Poreczenia udzielone 11276 9970
Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci 4875 1875
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 900,0 975
Weksle in blanco 600,6 —
Cesje praw z polis ubezpieczeniowych 98 8,0
Gwarancje bankowe 88,8 —

i WIECE) SZCZEGOLOW W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOtK| pket. 3.2.1
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4.3 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH
ORAZ POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowg zakfada utrzymy- Ponizsza tabela zawiera informacje na temat niezdyskonto-
wanie wystarczajacych zasobow srodkdw pienieznych oraz wanych umownych ptatnosci wynikajacych z istniejacego
ich ekwiwalentow oraz dostepnosc dalszego finansowania zadtuzenia.

poprzez zagwarantowane $rodki z linii kredytowych.

i WIECE) INFORMACJI W SEKCJI 3.3.1 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC
NOTA STANNA3112.2016 - NIFZDYS- BILANSOWA
DO3M-CY 3-12M-CY 1-3LATA 3-5LAT  POWYZEJSLAT  KONTOWANE
4.2 Kredyty 343 35 — — — 378 378
42 Obligacje — 6,8 2196 — — 2264 2100
56 éObOW'Q,Za”'a wobec 13,2 16 — — — 14,8 1148
ostawcow
Zobowigzania warunkowe o 11276 - - - 11276 o
ztytutu udzielonych gwarandji
Zobowigzania finansowe 1475 11395 2196 — — 1506,6 362,6
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC
NOTA STANNA3112.2015 NIEZDYS- BILANSOWA
DO3M-CY 3-12M-CY 1-3LATA 3-5LAT POWYZEJSLAT — KONTOWANE
42 Kredyty 12,6 109 — — — 235 235
42 Obligacje — 6,8 6,8 2196 — 2332 2100
56 Zoboquama wobec 873 o o o o 873 873
dostawcow
Zobowigzania warunkowe o 9970 - - o 9970 o
7 tytutu udzielonych gwarancji
Zobowigzania finansowe 999 10147 6,8 2196 — 1341,0 3208

Gwarangje finansowe udzielone w ramach Grupy Kapitatowej
(CCzaprezentowano w nocie 3.3. Transakcje z podmiotami
powigzanymi.

Gwarancje udzielone Spotce zabezpieczaja kredyty w ra-
chunku biezacym.
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4.4 DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA NALEZNOSCI ZOBOWIAZANIA

Stan na 31.12.2015 2870 1193

Stan na 31.12.2016 2172 1639

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 69,8) 446
Réznica wynikajaca z:

54 Pozyczek udzielonych ©3) —
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — (37)
Pozostate (55) 25

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu (55,0) 458
z przeptywdw pienieznych
Stan na 31.12.2014 275,2 204,7
Stan na 31.12.2015 2870 1193
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 11,8 (85,4)
Réznica wynikajaca z:

54 Pozyczek udzielonych (574) —
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — 49)
Zadeklarowanej dywidendy — —
Pozostatych 73 (8,0)

Zmiana stanu ujetaw sprawozdaniu 619 (725)
z przeptywdw pienieznych
2016 2015
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:
(Zysk) strata z tytutu réznic kursowych — —
/miana stanu rezerw 0,2 2,8)
Wycena programu opcji pracowniczych 44 104
Pozostate (5,9 —
(1.2) 76
2016 2015
Amortyzacja wynikajaca ze zmiany stanu ST
Warto$¢ amortyzacji wykazana w nocie kosztéw rodzajowych 239 233
Zmiana z tytutu refaktury kosztow 12,3 10,6
Pozostate 1,5 04
377 343
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5.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA
Z SYTUACJIFINANSOWEJ

5.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Spodtka wycenia wartosci niematerialne w wartosci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktdry dla wybranych grup wynosi:

— patenty i licencje — od 5 do 10 lat

— znaki towarowe —od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartos¢ bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢
mozliwa do odzyskania, s3 one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci zgodnie z polityka opisang w nocie 5.2 .

i WIECE) SZCZEGOLOW WNOCIE 5.2

INAKITOWAROWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE

PATENTY ILICENCIE WBUDOWIE AN

Warto$¢ brutto 01.01.2015 6,0 34 94
Umorzenie skumulowane (3,7) — (3,7)
Wartosc¢ netto 01.01.2015 23 34 57
Amortyzacja (1,8) — (1,8)
Nabycie 1,0 — 1,0
Wytworzenie we wiasnym zakresie — — —
Zbycie, likwidacja — 2.5) 2.5)
Przeniesienia pomiedzy grupami — — —
Warto$¢ brutto 31.12.2015 (01.01.2016) 70 09 79
Umorzenie skumulowane (55) — (55)
Wartos¢ netto 31.12.2015 (01.01.2016) 15 09 24
Amortyzacja 2,0) — 20
Nabycie 19 — 19
Wytworzenie we wiasnym zakresie — — —
Zbycie, likwidacja — 1,7 17
Przeniesienia pomiedzy grupami — 09 09
Wartos¢ brutto 31.12.2016 89 1,7 10,6
Umorzenie skumulowane (75) — (75)
Warto$¢ netto 31.12.2016 14 17 3,1

Pozycja Zbycie i likwidacja zawiera odwrdcenie dokonanej
w 2015 roku likwidacji wdrozenia systemu finansowo —
ksiegowego w kwocie 1,7 min PLN.

34



RAPORT FINASOWY CCC
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2016

[w min zt o ile nie podano inaczej]

9.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja gtownie: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. nakfady w wynajmowanych lokalach stuzacych
sprzedazy detalicznej towaréw) oraz grunty i budynki, maszyny i urzadzenia.

Srodki trwate ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy

z tytutu utraty wartosci. Grunty oraz Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji.

PéZniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego lub ujmuje jako odrebny $rodek trwaty (tam, gdzie jest to
wiasciwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Spétki, zas koszt danej
pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wartos¢ bilansowa wymienionej czesci usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe

i konserwacje odnoszone sa do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegaja kapitalizacji i wykazywane sg jako zwiekszenie wartosci $rodka trwatego.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

GRUPA AKTYWOW TRWALYCH OKRES AMORTYZACII

Okres amortyzacji zalezy od dwoch czynnikdw i przyjmuje sie mniejszg z dwaéch wartosci:
— okres uzytkowania naktadéw (zwykle 10 lat)

Inwestycje w sklepach . i . .
— czas trwania umowy najmu sklepu, w ktérym umieszczony
jest dany Srodek trwaty (zwykle 10 lat)
Budynki —od 10 do 40 lat
Maszyny i urzadzenia —od3do15lat
Srodki transportu —o0d5do 10 lat
Inne rzeczowe aktywa trwate —od5do 10 lat

Metoda amortyzadji oraz jej okres weryfikowane sg na kazdy dzieri bilansowy.

Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych
Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekroc jakie$ zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na
mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa
danego sktadnika aktywdw przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwéch kwot: wartosci
godziwej aktywow, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa
grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuja dajace sie zidentyfikowac odrebne przeptywy pieniezne (osrodki
wypracowujace $rodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktérych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane sg na
kazdy dzier bilansowy pod katem wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepdw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne. Zgodnie z powyzszymi zasadami,
w odniesieniu do inwestycji w sklepach na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje analizy pod katem utraty wartoéci. Ocenie poddawany
jest wynik operacyjny realizowany przez kazda z jednostek detalicznych.

W celu oszacowania odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych Spétka bierze pod uwage nastepujace przestanki:

1. Sklep funkcjonuje co najmniej 24 miesigce.

2. Sklep ponosi strate na poziomie brutto z uwzglednieniem odchyler celnych w kazdym z ostatnich dwoch lat dziatalnosci.

3. Analiza biezacej wartosci przysztych przeptywdw pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych naktadéw
inwestycyjnych.

W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Spdtka dokonuje odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci nadwyzki poniesionych

naktadow inwestycyjnych nad wartoscig odzyskiwalna. Odpis ujmowanych jest w koszcie wiasnym sprzedazy.

Otrzymane dotacje
Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywdw trwatych Spétka ujmuje w ksiegach Spotki w momencie wptywu badz
uprawdopodobnienia jej wptywu w przysztosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu operacyjnego) jezeli istnieje rozsadna
pewnos$¢ ze Spotka spetni warunki niezbedne do otrzymania dotadji. Dotacje ujmuje sie jako przychdd przysztych okreséw (pozycja
,otrzymane dotacje”). Zaliczone do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty dotadji stopniowo rozliczane sa w pozostate przychody
operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od rzeczowych aktywow trwatych sfinansowanych z tych zrédet.
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ISTOTNY SZACUNEK

W roku 2016 dokonano rozwigzania odpisu z tytutu utraty
wartosci aktywodw niefinansowych w kwocie 3,1 min PLN,
w catosci dotyczacy naktaddw w sklepach.

W roku 2015 dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci
aktywow niefinansowych w kwocie 3,1 min PLN, w catosci
dotyczacy naktadéw w sklepach.

Niektdre aktywa dotyczace poszczegdlnych punktéw sprze-
dazowych moga by¢ trwale zwigzane z wynajmowanym
lokalem (naktady w sklepach), co powoduje brak mozliwosci
alternatywnego ich wykorzystania lub odsprzedazy. Okres
ich uzytkowania, a takze okres amortyzacji, zwigzany jest
z szacunkiem okresu wynajmu lokalu. Przyjete okresy
uzytkowania zostaty opisane w polityce rachunkowosci.

W zwigzku z powyzszym poziom kosztow amortyzacji zalezy
od szacowanego okresu wynajmu punktu sprzedazowego.
Zmiany tego okresu mogg wptywac na poziom odpisdéw
z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdyby okres wynajmu ulegt zwiekszeniu/
zmniejszeniu o 1 rok to poziom kosztow amortyzadji
ulegtby zwiekszeniu/zmniejszeniu o 2,6 min PLN. Srodki
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trwate w budowie obejmuja przede wszystkim nakfady
inwestycyjne ponoszone sg na fabryke i dystybucje. Na
dzien bilansowy wartos¢ naktadéw wynosita 1,3 min PLN
(1,7 min PLN = 31.12.2015)

Informacje na temat srodkéw trwatych stanowiacych
zabezpieczenie zaciggnietego zadtuzenia przedstawiono
w nocie 4.2.

Spoétka CCCS.A. zawarta w dniu 23 grudnia 2009 1. z Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinanso-
wanie inwestycji w aktywa trwate. Spdtka wnioskowata
o dotacje z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka w zwigzku z realizowang inwestycjg budowy magazynu
wysokiego sktadowania zlokalizowanego w Polkowicach.
Ostateczna wysoko$¢ dotacji zostata ustalona na kwote
38,5 min PLN.

Dotacja ta zostata zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki
zakwalifikowana jako przychdd przysztych okresow w spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej.

W 2016 roku w zestawieniu dochodéw catkowitych rozliczono
dotacje w kwocie 2,6 mIn PLN (w 2015 roku 2,6 mIn PLN),
ktora zostata ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych.

RS
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INWESTYCJE

FABRYKAIDYSTRYBUCJA

POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE

RZECZOWE

GRUNTY, RAZEM
W SKLEPACH © MASZYNY AKTYWA GRUNTY  MASZYNY
oot IURZADZENIA  TRWALE RAZEM  |BUDYNKI 1 URZADZENIA e AN
WBUDOWIE

Wartosc brutto 204,2 726 779 08 1513 20/ 187 403 791 4346

01.01.2015 ' ' ' ' , ) ] , ) )
Umorzenie (74,4) (CA)) (253) — (344) (1,7) (13,0) (16,1) (30,8) (139,6)
Odpis z tyt. utraty o o o o o o o o
wartosci 62 o

Wartos¢ netto

01.01.2015 123,5 634 52,6 0,8 116,8 184 57 24,2 48,3 288,6
Nabycia 42,2 6,5 16,6 09 24,0 1,0 39 1,6 6,5 72,7
Wytworzone we - o o o o o o o - -
wiasnym zakresie
Amortyzacja (209) (19) (79 — 938 04) (1,7) (32 53) (36,0
Likwidacje i sprzedaz (198) — — — — — 34 03) 37) (235)
Umorzenie (likwidacja 96 - o o o o 1 03 14 1,0
i sprzedaz)
Przeniesienia — — — - — — — o o o
Odpis z tyt. utraty 3] o o o o o o o o 31
wartosci ' '

Wartos$¢ brutto

31.12.2015 (01.01.2016) 226,6 791 94,5 17 1753 211 19,2 41,6 819 483,8
Umorzenie (85,7) (11,0) (331 — 44,) (2,0 (13,7) (19,0) (347) (164,5)
Odpis z tyt. utraty 3.1 o o o o o o - o G
wartosci ' :

Warto$¢ netto

31.12.2015 (01.01.2016) 1377 68,1 614 1.7 131,2 191 55 22,6 47,2 316,1
Nabycia 34,6 29 11 13 53 05 6,0 04 6,9 46,8
Wytworzone we - o o o o o - o - _—
wiasnym zakresie
Amortyzacja (23 20 ©.5) — (1.5 04) 21 2.0) 45) (391
Likwidacje i sprzedaz (12,2) — — — — o 27) (129) (15,7) (279)
Umorzenie (likwidacja 79 o o o o o 06 87 93 172
i sprzedaz)
Przeniesienia — — — (1,7) (1,7) (14) 1,0 — 04) 20
Odpis Ztyt.utraty 3 o o o o o o o . 31
wartosci

Wartos¢ brutto

3112.2016 249,0 82,0 95,6 13 1789 20,1 235 290 72,7 500,5
Umorzenie (1009 (13,0) (42,6) — (55,6) 24 (15,2) (12,2) (299) (186,4)
Odpis z tyt. utraty - o o o o o o o o o
wartosci

Wartos¢ netto

31122016 148,0 69,0 53,0 13 1233 177 83 16,8 42,8 3141
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9.3 ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona o odno$ne zmienne koszty

sprzedazy.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu aktualizujacego ich
wartos¢ w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty obnizenie wartosci zapaséw dokonuje
sie odwrdcenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy. W odniesieniu do rozchodu wszystkich zapaséw podobnego

rodzaju i podobnego przeznaczenia stosuje sie metode FIFO.

i WIECEJ INFORMACI W SEKC)I 3.1.7.2 (AKTYWA TRWALE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

2016 2015

Towary 149,6 116,2
Razem (brutto) 149,6 116,2
Odpis aktualizujacy — —
Razem (netto) 149,6 116,2

W celu ustalenia wysokosci odpisu Zarzad wykorzystuje
najbardziej adekwatne dostepne dane historyczne oraz
oczekiwania co do sprzedazy. Sprzedaz obuwia zalezy
gtéwnie od zmieniajacych sie trendéw oraz oczekiwan
klientow.

Dla ustalenia wartosci odpisu na dzien bilansowy pod
uwage bierze sie zapasy, ktére zakupione zostaty co
najmniej 2 lata wczesniej oraz spetniajag dwa warunki:
(1) cena sprzedazy towaru jest ponizej ceny zakupu, oraz

38

(2) towar zalega na magazynie przez okres dtuzszy niz 24
m-ce. Na podstawie danych dotyczacych sprzedazy obuwia
spetniajacego powyzsze warunki z ostatnich 5 lat Spotka
ustala wskaznik, ktéry stosuje w celu oszacowania wartosci
odpisu zapasow. Wartosci odpiséw aktualizujgcych zapasy
oraz zmiany tych odpisow zostaty przedstawione ponizej.

i WIECE) SZCZEGOXOW W NOCIE 6.1



ZMIANA STANU ODPISU AKTUALIZUJACEGO
WARTOSC ZAPASOW

i WIECEJ INFORMACI W SEKCJI 3.1.7.2 (AKTYWA OBROTOWE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

RAPORT FINASOWY CCC
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2016

[wminztoilenie podanoinaczej]

2016 2015

Na poczatek okresu
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy
Wykorzystanie
Rozwiazanie w koszt wiasny sprzedazy
Na koniec okresu

Ze wzgledu na zmiany w strukturze dziatalnosci catej Grupy
Kapitatowej CCC S.A,, ktére nastapity 1 pazdziernika 2014,
Spditka jest obecnie whascicielem przede wszystkim towardw
zmagazynowanych w punktach sprzedazy detalicznej.
Wptyneto to istotnie na warto$¢ zapasdw spetniajacych

warunki do utworzenia odpisu w trakcie roku. W roku 2016,
Spotka nie zidentyfikowata przestanek do utworzenia odpisu.

Wartos¢ zapasow stanowiacych zabezpieczenie spfaty
kredytow przedstawiono w nocie 4.2 .

39



RAPORT FINASOWY CCC
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2016

[wminztoilenie podanoinaczej]

5.4 NALEZNOSCI OD ODBIORCOW ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe
Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, metoda
efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka przedstawiona w nocie 3.2).
Jezeli $ciggniecia naleznosci mozna oczekiwac w ciggu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezace. W przeciwnym
wypadku, wykazuje sie jako aktywa trwate.

Pozostate naleznosci
Pozostate naleznosci niestanowigce aktywoéw finansowych ujmuije sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzieri koficzacy
okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Udzielone pozyczki
Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej. Wycena po poczatkowym ujeciu nastepuje w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej pomniejszone o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka
w tym zakresie przedstawiona w nocie 6.1

2016 2015
Naleznosci od odbiorcéw brutto 16,7 72,0
Odpis na naleznosci 2,2) 23)
Razem naleznosci netto 14,5 69,7
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 1723 200,2
Koszty rozliczane w czasie 39 53
Naleznosci z tytutu podatkdw 05 —
Pozostate 190 0,1
_Razem pozostg’fe na_leznosa 195,7 2056
i udzielone pozyczki
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 294 109

Naleznosci od odbiorcdw narazone sa na ryzyko kredytowe
oraz ryzyko walutowe.

Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze
informacje na temat tych ryzyk (w tym ocena jakosci
kredytowej, maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe,
analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego)
przedstawiono w nocie 6.1 .

W ramach Pozostatych naleznosci najwieksza pozycje stanowi
dywidenda spotki NG2 Suisse s.a.r.l. w kwocie 18,7 min PLN.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty obejmuia srodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie. Kredyty w rachunku biezacym
s3 prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3112 (SRODKI PIENIEZNE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

2076 205

Srodki pieniezne w kasie 179 12,6
Srodki pieniezne w banku 16,7 6,4
Lokaty krétkoterminowe (do 3 m-cy) 34 161,8
Razem 38,0 180,8

Srodki pieniezne narazone sg na ryzyko kredytowe, ryzyko
walutowe oraz ryzyko stopy procentowej.

Polityka zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze ujawnienia
w zakresie tych ryzyk (j. ocena jakosci kredytowej, analiza
wrazliwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procen-
towej) przedstawiono w nocie 6.1 .
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5.6 ZOBOWIAZANIA WOBEC DOSTAWCOW ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Zobowigzania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej, a w pézniejszym okresie wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciagu jednego roku.
W przeciwnym wypadku, zobowiazania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty.

i WIECEJINFORMACIIWNOCIE4.3

2016 2015
Zobowigzania wobec dostawcdw:
— z tytutu najmu oraz dostaw towardw i ustug 109,0 775
— inwestycyjne 49 8,5
—inne 09 13
Razem 1148 873
Zobowigzania z tytutu podatkéw posrednich,
cetiinnych swiadczen s 03
Zobowigzania wobec pracownikow 18,5 16,8
Inne zobowigzania 23,7 149
Zobowigzanie z tytutu dywidendy — —
Razem 491 32,0

Zobowiazania wobec dostawcow narazone s3 na ryzyko
walutowe. Zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz analiza
wrazliwosci przedstawione sg w nocie 6.1 .

Warto$¢ pozydji Inne zobowigzania stanowig: zobowigzanie
warunkowe z tytutu nabycia udziatow w jednostce zaleznej
w kwocie 5,0 min PLN, wydatki poniesione na moderni-
zacje i wyposazenie pomieszczen, w ktérych znajduja sie
sklepy, rozliczane w czasie przez okres trwania leasingu
operacyjnego w kwocie 7,0 mIn PLN oraz inne rozliczenia
miedzyokresowe bierne w kwocie 5,5 min PLN.

Z zobowiazaniami wiaze sie réwniez ryzyko ptynnosci
(dalsze informacje przedstawiono w nocie 4.3.). Wartos¢
godziwa zobowigzan wobec dostawcdw zblizona jest do
ich wartosci bilansowe;].

42



RAPORT FINASOWY CCC
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2016

[wminztoilenie podanoinaczej]

9.7 REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtéwnie rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz sprawy sporne.

Program okreslonych swiadczen dtugoterminowych w okresie zatrudnienia
Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikéw posiada prawo do otrzymania nagréd jubileuszowych
uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuja jednorazowo kwote stanowigca po uptywie 10 lat pracy réwnowartos¢
100% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowiacg rownowartos¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego
po uptywie 15 lat pracy, po uptywie 20 lat pracy kwote stanowigcg rownowartos¢ 200% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego oraz
po uptywie 25 lat pracy kwote stanowigcg réwnowartos¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego.
Spotka ujmuje rezerwe z tytutu premii naleznych za okres obrotowy a podlegajacych naliczeniu i wyptacie po zakoriczeniu roku
obrotowego. Wartos¢ ustalana jest po zakoriczeniu roku obrotowego.
Spdtka ustala rezerwe na przyszte nagrody jubileuszowe w oparciu o wycene aktuarialng metoda prognozowanych swiadczen
jednostkowych.

REZERWA NANAGRODY

JUBILEUSZOWE ~ REZERWY NA NAPRAWY REZERWANA POZOSTALE RAZEM
|ODPRAWY GWARANCYINE SPRAWY SPORNE REZERWY

EMERYTALNE
Stan na 01.01.2015 15 — 3,0 — 4,5
Utworzenie 0,2 — — — 0,2
Wykorzystanie — — (3.0 — (3.0)
Rozwiazanie — — — — —
Stan na 31.12.2015 1,7 — — — 17
krétkoterminowe 04 — — — 04
dtugoterminowe 13 — — — 13
Stan na 01.01.2016 17 — — — 17
Utworzenie 03 — — — 03
Wykorzystanie — — — — —
Rozwiazanie — — — — —
Stan na 31.12.2016 2,0 — — — 2,0
krotkoterminowe 04 — — — 04
dtugoterminowe 16 — — — 16
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6.NOTY POZOSTALE

6.1 INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

KLASYFIKACJA AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
FINANSOWYCH WEDLUG KATEGORII MSR 39

2016 2015

PONCIEBILAOWE POZYCZK INNEZOBOWIAZANIA POZYCZKI INNE ZOBOWIAZANIA
INALEZNOSCI FINANSOWE INALEZNOSCI FINANSOWE

Aktywa finansowe 254,2 — 461,6 —
Udzielone pozyczki 201,7 — 2111 —
Naleznosci od odbiorcow 14,5 — 69,7 —
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 38,0 — 180,8 —
Zobowigzania finansowe — 362,6 — 320,8
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia — 2478 — 2335
Zobowigzania wobec dostawcow — 114,8 — 873

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

/ dziafalnoscig prowadzong przez Spotke CCCS.A. zwigzane
jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych. Jako gtowne
Zarzad identyfikuje: ryzyko zmiany kurséw walutowych,
ryzyko zmiany stép procentowych, ryzyko kredytowe
(opisane ponizej) oraz ryzyko ptynnosci (patrz nota 4.3.).
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RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

CCCS.A. prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowa i w zwiazku
ztym narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut, w szcze-
golnosci EUR w odniesieniu do transakdji kosztow czynszow
sklepdw oraz udzielonych pozyczek.

Gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe
to zobowiazania handlowe (najmy sklepéw), naleznosci
handlowe (z tyt. podnajmu sklepéw), udzielone pozyczki
oraz srodki pieniezne.

Spotka monitoruje wahania kurséw walutowych i na bie-
z3co podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizowania
negatywnego wptywu wahan kurséw walut np.: poprzez
uwzglednianie tych zmian w cenach towardw. Spotka nie
stosuje instrumentow zabezpieczajacych.
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Wartosci zostaty przeliczone na walute funkcjonalng
wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego:

« kursna31.12.2016 1. wynosit T EUR — 4,4240 PLN
+ kursna 31.12.2015 r. wynosit T EUR - 4,2615 PLN
« kursna31.12.2016 1. wynosit 1 USD — 4,1793 PLN
« kursna 31.12.2015 r. wynosit 1 USD — 39011 PLN
Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej

kursami wymiany przez podzielenie warto$ci wyrazonych
w milionach ztotych przez kurs wymiany.

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Spotki na ryzyko
kursowe:

POZYCJEW WALUCIE OBCEJ

2016 ~ RAZEM POZYCJEW WALUCIE
WARTOSC BILANSOWA USD FUR INNE FUNKCJONALNEJ
Aktywa finansowe 2542 22,6 1475 6,0 781
Udzielone pozyczki 201,7 19,0 128,7 47 493
Naleznosci od odbiorcow 14,5 03 2,7 13 10,2
Srod_kl pieniezneiich 380 e 161 o 186
ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe 362,6 05 0,7 0,2 361,2
Zobowlq_zanla ztytutu 2478 o - o 2478
zadtuzenia
g"bow'@?a”'a wobec 14,8 05 07 02 1134
ostawcow
.  RAzM R POZYCIEW WALUCIE
WARTOSCBILANSOWA ) FUR INNE FUNKCJONALNEJ
Aktywa finansowe 461,6 10,3 1335 253 292,5
Udzielone pozyczki 217 47 15,3 23,6 675
Naleznosci od odbiorcow 69,7 02 17,8 17 50,0
Srod‘kl pieniezneiich 1808 54 04 - 1750
ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe 320,8 0,5 1,2 158 3033
Zobowigzania z tytutu 2335 - - 156 2179
zadtuzenia
Zobowigzania wobec 873 05 12 02 854

dostawcow
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Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kursow walutowych,
gdyby kursy aktyw/zobowigzan finansowych wrazonych
w walutach obcych, w szczegolnoscidla USD i EUR w okresie
12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2016 roku byty 0 0,01
PLN wyzsze/nizsze, przedstawia ponizsza tabela.

ROST

/SPADEKKURSU EUR

+0,01 -00 +001 -0,

Aktywa finansowe 54 01 0N 33,3 03 0,3)
Udzielone pozyczki 4,5 01 on 291 0,3 0,3)
Naleznosci od odbiorcow 0,1 00 0,0 06 0,0 0,0
Srodki pieniezne i ich 08 00 00 36 00 00
ekwiwalenty

Zobowigzania finansowe on 0,0 0,0 0,2) 0,0 0,0
Zpbov_vlq_zrama ztytutu 00 00 00 00 00 00
zadtuzenia
Zobqvi.fla/zama wobec o 00 00 02) 00 00
dostawcow

Wptyw na wynik netto 01 ((OR))] 03 0,3)
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RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Spotka CCC S.A. jest narazona na ryzyko zmian stép pro-
centowych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajacym
z zawartych umoéw kredytowych oraz wyemitowanych
obligadji, srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych
oraz udzielonymi pozyczkami.

Catos¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop procentowych
wptywa na wysoko$¢ kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo
jest niwelowane przez depozyty srodkéw pienieznych oraz
udzielone pozyczki o zmiennym oprocentowaniu. Udzielone
pozyczki w walucie PLN sg oprocentowane z uzyciem
zmiennej stawki WIBOR powiekszonej o marze.

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazaja
Spotke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku
zmiany stop.
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Z kolei pozyczki w innych walutach niz PLN s3 oparte
o zdefiniowane, state stopy procentowe. Zmiana stép
procentowych powoduje zmiane wartosci godziwej pozycji
oprocentowanych wedtug stopy statej lecz nie jest ujmowana
w sprawozdaniu finansowym poniewaz pozycje te wyceniane
sq wedtug zamortyzowanego kosztu.

Spotka nie stosuje zabezpieczen ograniczajacych wptyw
na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych
wynikajacych ze zmian stdp procentowych.

Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2016 roku byty o 1 p.p. wyzsze/
nizsze, zysk/strata za ten okres bytby 0 0,3 mIn PLN wyzsze/
nizsze (2015: 0,1 min PLN wyzszy/nizszy). Ponizsza tabela
prezentuje analize wrazliwosci na ryzyko zmiany stop
procentowych, ktéra w ocenie Spotki bytaby rozsadnie
mozliwa na dzien bilansowy.

KWOTA NARAZONA NA STANNA STANNA

RYZYKO ZMIANY STOP % 31122016 31122015
2016 2015 +1PP. 1PP. +1PP, -1PP.
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 16,7 6,4 0,2 0,2) 0,1 on
Udzielone pozyczki 201,7 2111 2,0 (2,0 2] 20
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia (247.8) (233,5) 2,5 25 2,3 23
Wptyw na wynik netto 03) 03 on 0,1
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke
strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego
swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe jest
gtéwnie zwigzane z naleznosciami Spotki od odbiorcdw,

pozyczek udzielonych oraz srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow na rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien
bilansowy (31 grudnia) zostata przedstawiona w tabeli
ponizej:

2016 2015

Udzielone pozyczki 201,7 211
Naleznosci od odbiorcow 14,5 69,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38,0 180,8
Razem 2542 461,6

Struktura wiekowa naleznosci wraz z informacjg na temat
odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci zostata przedsta-
wiona w nocie 54. (naleznosci od odbiorcow) oraz w nocie
3.2. (udzielone pozyczki).

Udzielone pozyczki nie s zabezpieczone, jednakze z uwagi
na fakt, iz udzielone zostaty jednostkom, nad ktérymi
Spotka sprawuje kontrole lub tez wieloletnim partnerom
biznesowym, ich spfata w opinii Spotki nie jest obarczona
istotnym ryzykiem kredytowym.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi
w postaci srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
jest ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami transakgji
sg banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany
od miedzynarodowych agencji ratingowych.

2016 2015

Banki o ratingu A — —
Banki o ratingu A- 189 1579
Banki o ratingu B+ — —
Banki o ratingu BB — —
Banki o ratingu BAA1 — —
Banki o ratingu BAA2 — —
Banki o ratingu BAA3 — —
Banki o ratingu BBB+ 1,0 88
Banki o ratingu BBB- 0,1 0,1
Banki o ratingu BBB 0,1 14
Banki o ratingu BB- — —
Srodki pieniezne w bankach razem 20,1 168,2
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Spdtka nie posiada znaczacej koncentradji ryzyka kredytowe-
go. Ryzyko roztozone jest na duza liczbe bankoéw, z ktérych
ustug korzysta, i klientow z ktérymi wspodtpracuje. W roku
2016 nie wystapita kompensata aktywow z pasywami.



6.2 PLATNOSCI W FORMIE AKCJI
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Spotka prowadzi program swiadczen opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach ktérych jednostka
otrzymuije ustugi pracownikéw w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje) Spotki. Wycena dotyczaca pracownikéw CCC S.A. jest
ujmowana w koszty, natomiast wycena dotyczaca pracownikow w Spétkach zaleznych odnoszona jest na inwestycje w jednostkach

powigzanych.

Wartos¢ godziwa ustug pracownikdw otrzymanych w zamian za przyznanie opdji wykazywana jest jako koszt przez okres nabywania
uprawnien do realizacji opcji w korespondendji z kapitatem wtasnym — zyski zatrzymane.

Catkowita kwota podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych opdji ustalonej na

dzier przyznania opdji:

- zuwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przyktad ceny akdji jednostki);
- bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwigzanych ze stazem pracy oraz warunkdw nierynkowych nabywania uprawnien (na przyktad
rentownosci sprzedazy, celéw zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz wskazanego okresu obowigzkowego zatrudnienia pracownika

w jednostce); oraz

- zuwzglednieniem wptywu wszelkich warunkéw niezwiazanych z nabywaniem uprawnier (na przyktad obowiazujacego pracownikéw
wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentéw przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuije rewizji poczynionych szacunkdw oczekiwanej liczby opdji, do ktérych
uprawnienia zostang nabyte w nastepstwie spetnienia warunkéw nabywania uprawniert majacych charakter nierynkowy. Spdtka prezentuje
wptyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku finansowym, wraz z odpowiednig korektg kapitatu wiasnego.
Dodatkowo, w pewnych okolicznosciach pracownicy moga swiadczy¢ ustugi przed datg przyznania im opcji na akcje. W takim wypadku
wartos¢ godziwa z dnia przyznania opcji na akcje jest szacowana w celu ujecia kosztow w okresie od rozpoczecia swiadczenia ustug przez

pracownikéw do daty faktycznego przyznania im opdji.

Z chwila wykonania opdji, jednostka emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu wszelkich kosztéw mozliwych do bezposredniego
przypisania do transakcji zwiekszajg kapitat akcyjny (warto$¢ nominalna) i nadwyzke ceny emisyjnej akcji ponad ich warto$¢ nominalna.
Skfadki na ubezpieczenie spoteczne ptatne w zwigzku z przyznaniem opcji na akcje uznaje sie za integralng czes¢ samego przyznanego
Swiadczenia, a koszty traktuje sie jak transakcje rozliczang w formie pienieznej.

Spdtka dominujgca uruchomita w grudniu 2012 r. program
motywacyjny opierajacy sie na warrantach subskrypcyjnych
(Program).

Program polega na zaoferowaniu uczestnikom programu
warrantéw subskrypcyjnych dajacych mozliwosci objecia
w przysztosci akcji Spdtki dominujacej po spetnieniu okre-
slonych warunkéw nierynkowych nabywania tych praw.

Programem objeci s3 cztonkowie zarzadu Jednostki do-
minujacej, cztonkowie zarzadu spotek zaleznych, kluczowi
pracownicy i wspotpracownicy Jednostki dominujacej
i spotek zaleznych — tacznie 98 pracownikéw w 2015 roku,
31 pracownikéw w 2014 roku.
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Celem programu jest motywacja 0sob objetych programem
do dziatart zapewniajacych zaréwno dtugoterminowy wzrost
wartosci Grupy jak réwniez stabilny wzrost zysku netto,
a takze stabilizacja kadry menedzerskie].

Program motywacyjny jest programem rozliczanym
kapitatowo.

W ramach tego programu Rada Nadzorcza ma prawo przy-
znac warranty w tacznej ilosci 768.000 warrantow. Z tej ilosci
warrantdw, przyznano do dnia 31 grudnia 2015 roku tacznie
652.000 warrantéw w dwach transzach (475.000 warrantdw
oraz 177000 warrantow — opisanych ponizej). Ponadto Grupa
przyznata 116.000 warrantéw pracowniczych, do ktérych
uprawnienia zostaty nabyte jednorazowo w momencie
przyznania, catos¢ kosztu ujeto w rachunku wynikéw roku
2015 zwiekszajac o te kwote kapitat wiasny.
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Na dzien przekazania raportu 85 0séb uprawnionych skorzy-
stato z prawa do objecia Akcji Serii E nataczna liczbe 727900
akdji. Z pozostatej puli 40.100 warrantow subskrypcyjnych serii
A, na dzien przekazania raportu skorzystano z uprawnienia
do zamiany 36.100 warrantow na akgje serii E. W odniesieniu
do pozostatych 4.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A,
codo ktorych nie skorzystano z uprawnienia do zamiany na
Akgje serii E, istnieje mozliwos¢ objecia Akgji do 30 czerwca
2018 roku. Wartos¢ wyceny programu odniesionego w koszty
wyniku finansowego Spétki w 2016 1. wyniosta 4,4 min
PLN, 2015 r. wyniosta 10,4 mIn PLN, a w 2014 1. 0,5 miIn PLN.
Wycena programu dotyczaca pracownikéw zatrudnionych
w jednostkach powigzanych zostata ujeta na inwestycjach
dtugoterminowych zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki.

Na dzien bilansowy wyemitowane zostato 727900 akdji serii E
o wartosci nominalnej 0,1 PLN kazda. llo$¢ niewyemitowanych
akcji na dzien bilansowy wynosi 40.100 sztuk, taczna ilos¢
akgji wynosi 768.000 sztuk. Srodki pieniezne z oferty akgji
serii E, w kwocie 44,7 min PLN, pochodzace z realizacji
programu motywacyjnego odniesiono odpowiednio na
kapitat zaktadowy i kapitat zapasowy (nadwyzka ceny
emisyjnej nad ceng nominalng akcji).

Wartos¢ programu pracowniczego dotyczaca oséb zatrud-
nionych w spotkach zaleznych jest przedstawiona w nocie
dotyczacej inwestycji w jednostki zalezne.

GFOWNE WARUNKI PROGRAMU

TRANSZA 2012 TRANSZA 2015 TRANSZA 2016

Data przyznania uprawnien 1912.2012 2912.2015 02.06.2016
llos¢ pracownikéw objetych programem 31 67 23
Wartos¢ programu na date przyznania uprawnien 14,9 min PLN 16,4 min PLN 14,5 min PLN
llo$¢ przyznanych warrantow 475.000 177.000 116.000
Wartos¢ jednego warrantu na date przyznania uprawien 31,34 92,66 125
Koszt odniesiony na kapitat w roku 2016 — — 14,5 min PLN
Koszt odniesiony na kapitat w roku 2015 10,5 min PLN 16,4 min PLN —
Koszt odniesiony na kapitat w roku 2014 2,2min PLN — —
ﬁg@;fgggﬂgﬁf jeta w kapitale wiasnym 14,9 min PLN 16,4 min PLN 45,8 min PLN
Warunki nabywania uprawnien Wamk‘, nierynkowe dot. Za_trudnieniq oraz
wynikow (szczegbtowo opisano ponizej)
Okres nabywania uprawnien Zakonczony Zakonczony Zakonczony
Okres realizacji warrantéw, do ktérych nabyto uprawnienia D0 30.06.2018 D030.06.2018 D0 30.06.2018
INACZACYMI PARAMETRAMI PRZYJETYMI W MODELU WYCENY BYEY: WARTOSC PARAMETRU
Model wyceny warrantow symulacja Monte-Carlo
llos¢ przyznanych warrantéw 475.000 177.000 116.000
Cena akgji na dzier przyznania 73,8 159 1075
Cena realizagji warrantu 61,35 61,35 61,35
Oczekiwana zmiennos¢ kursu 0,35 033 0,33
Wartos¢ oczekiwanej dywidendy 1,6 333 2,19
Sredni okres trwania zycia opdji 59 roku 3,5roku 3lata
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W ramach programu pracowniczego konieczne byto Na dzien realizacji programu wszystkie warunki zostaty
spetnienie nastepujacych warunkéw (w odniesieniu do spetnione.

wszystkich trzech transz):
Szczegdty dotyczace celu oraz szczegdtowych zasad emisji
osiagniecie skonsolidowanego zysku netto Grupy i obejmowania akcji opisano w sprawozdaniu z dziatalnosci
Kapitatowe] za lata obrotowe 2013, 2014, 2015 nie Spotki CCCS.A. pkt. 4.2.4.

mniej niz 620,0 min PLN

Utrzymanie stosunku stuzbowego do dnia 31.12.2015 .

Pozytywna ocena wynikdw pracy osoby uprawnionej.
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6.3. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE)

W dniu 10 stycznia 2017r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady
Nadzorczej i powotaniu Piotra Nowjalisa na Cztonka Rady
Nadzorczej. (RB 4/2017)

W dniu 24 stycznia 2017r. Zarzad CCCS.A. otrzymatinformacje
od Mirostawa Stachowicza — Cztonka Rady Nadzorczej
o rezygnadcjiz cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, ze skutkiem
na dzien 31 stycznia 2017r. (RB 6/2017)

W dniu 14 lutego 2017r. zarejestrowano zmiane w wysokosci
kapitatu zaktadowego. Nowa ujawniona wysokos¢ kapitatu
zakladowego wynosi 3.912.790,00 PLN. Rejestracja zmiany
wysokosci kapitatu zaktadowego jest wynikiem zamiany
727900 warrantow subskrypcyjnych serii A na 727900
akcji serii E w kapitale zakfadowym CCC S.A. (RB 10/2017)

W dniu 17 lutego 2017r. podmiot zalezny od Emitenta, CCC.
eu Sp.z0.0. podpisataneks do umdw z dnia 3 marca 2009r.
o0 kredyt odnawialny oraz kredyt w rachunku biezagcym
zawartych z Bankiem Handlowym S.A. Aneks do umowy
o kredyt odnawialny zmienit kwote kredytu na 226.000.000,00
PLN (poprzednia warto$¢:156.000.000,00 PLN) oraz termin
spfaty kredytu do dnia 13 lutego 2019 roku (poprzedni termin:
14 lutego 2018 r.). Aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym zmienit ostateczny termin sptaty kredytu do dnia
13 lutego 2019 roku (poprzedni termin: 24 lutego 2017 ).
W zwigzku z dokonanymizmianami ustanowiono dodatkowe
zabezpieczenia wykonania zobowigzan z tytutu Umow
Kredytu w postaci hipoteki do kwoty 3.600.000,00 PLN na
nieruchomosci potozonej w miejscowosci Chréstnik, ktorej
wiascicielem jest Emitent. (RB 11/2017)
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W lutym 2017 roku, w ramach realizacji programu moty-
wacyjnego nalata 2013-2015 cze$¢ oséb uprawnionych do
objecia akgji zwyktych na okaziciela serii E, ztozyta Spotce
o$wiadczenie o ich objeciu. Oswiadczenie o objeciu akdji
ztozyto i optacito 8 0s6b na taczng liczbe 33 100 akdji serii E,
po cenie 61,35 PLN, na kwote 2 030 685,00 PLN. (RB 12/2017)

W dniu 8 marca 2017 r.w ramach realizacji programu moty-
wacyjnego nalata 2013 — 2015 jedna z os6b uprawnionych
do objecia akgji zwyktych na okaziciela serii E, ztozyta Spotce
o$wiadczenie o objeciu 3 000 akdji serii E po cenie 61,35 PLN
na kwote 184 050,00 PLN. (RB 14/2017)

W dniu 17 marca 2017 Zarzad podjat uchwate w sprawie
przyjeciazmian do polityki dywidendowej uchwalonej dnia
28 kwietnia 2015 roku. Zarzad CCC zamierza przedktadac
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje wypfaty
dywidendy w wysokosci od 33% do 66% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej CCC, przypisanego akcjona-
riuszom jednostki dominujacej, przy zatozeniu ze relacja
dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego
dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie ponizej 3,0.
Przy rekomendadji podziatu zysku wypracowanego w Grupie
Kapitatowej CCC, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage
sytuacje finansowg i ptynnosciowa Grupy, istniejace i przyszte
zobowiazania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane
zumowami kredytowymiiemisjg instrumentow dtuznych)
orazoceny perspektyw Grupy Kapitatowej CCC w okreslonych
uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych.
Zmiana wchodzi w zycie poczawszy od skonsolidowanego
zysku netto Grupy za rok obrotowy zakoriczony dnia 31
grudnia 2016 . (RB nr 15/2017)



W dniu 23 marca 2017 r. Zarzad Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. przyjat do depozytu papieréw
wartosciowych 36.100 akgji zwyktych na okaziciela serii
E Spotki CCC S.A. o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.
Rejestracja nastapi pod warunkiem podjecia przez spotke
prowadzacg rynek regulowany decyzji o wprowadzeniu
tych akdji do obrotu na tym samym rynku regulowanym,
z zastrzezeniem, ze zarejestrowanie 36.100 akgji serii E
w depozycie papieréw wartosciowych nastgpi w terminie
trzech dni od otrzymania przez Krajowy Depozyt Papierdw
Wartosciowych S.A. dokumentéw potwierdzajacych pod-
jecie przez spotke prowadzaca rynek regulowany decyziji
o wprowadzeniu tych akgji do obrotu, nie wczesniej jednak
niz we wskazanym w tej decyzji dniu wprowadzenia tych
akdji do obrotu na tym rynku regulowanym. (RB nr 16/2017)

W dniu 23 marca 2017 r. Zarzad Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie dopuscit do obrotu 36 100 akgji
zwyktych na okaziciela serii E Spotki CCC S.A. o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Zarzad Gietdy postanawia
wprowadzi¢ zdniem 27 marca 2017 roku w trybie zwyktym
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 36.100 akji
serii £, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A.w tym dniu rejestracji tych akdgji.
Decyzja Zarzadu Gietdy weszta w zycie zdniem 27.03.2017r.
(RB nr17/2017)
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W dniu 13 kwietnia 2017 roku, Rada Nadzorcza Emitenta
podjeta uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania
i warunkowego zatwierdzenia przedstawionego przez Zarzad
Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego na lata
2017-2019 (,Program”), pod warunkiem pozytywnej decyzji
Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz emisji
akgji i warrantow subskrypcyjnych z przeznaczeniem na
realizacje Programu. Gtéwne cele programu to dodatkowe,
dhugoterminowe motywowanie kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej CCC do realizacji strategii Grupy w okresie
2017-2019 oraz podejmowania dziafan i wysitkéw nakie-
rowanych na dalszy rozwdj Grupy i jej perspektyw na lata
2020 i kolejne — w konsekwencji prowadzacych do wzrostu
wartosci akcji Spotki oraz wartosci dla akcjonariuszy. Program
zakfada minimalne progi EBITDA (warunkujace uruchomienie
transz Programu) na poziomie 550, 650 i 800 mIn PLN za
odpowiednio rok 2017, 2018 2019, to jest facznie nie mniej
niz 2,0 mld PLN w tym okresie. (RB nr 19/2017).




Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikadji przez Zarzad Spétki dnia 28 kwietnia 2017 .
oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Edyta Banas Gtowny Ksiegowy

PODPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Marcin Pafazej Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 28 kwietnia 2017 r.
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