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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

NOTA 01-2018-12.2018 01.2017-12.2017
2 Przychody ze sprzedazy 21356 2086,6
22 Koszt whasny sprzedazy (1473,7) (1461,3)
Zysk brutto ze sprzedazy 6619 6253

22 Koszty funkcjonowania sklepéw (533,5) (526,7)
2.2 Pozostate koszty sprzedazy (26,0 (179)
22 Koszty ogélnego zarzadu 60,6) (30,7
23 Pozostate koszty i przychody operacyjne (62,1) 6,6
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (20,3 56,6

23 Przychody finansowe 173 157
23 Koszty finansowe (28,7) 229
Zysk przed opodatkowaniem 31,7) 494

24 Podatek dochodowy (86) (12
ZYSKNETTO (40,3) 373
Pozostate dochody catkowite — —
Razem pozostate catkowite dochody netto = —
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (40,3) 373
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 41 41
Zysk na akcje podstawowy (w PLN) (0,98) 091
Zysk na akcje rozwodniony (w PLN) (0,98) 091

i WIECE) INFORMACJI W SEKCJI 3.1.1.1 W SPRAWOZDANIU Z DZIAL ALNOSCI SPOEKI
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE!

NOTA 3112.208 31122017
51 Wartosci niematerialne 2,2 2,8
511 Warto$¢ firmy 48,8 —
52 Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 2551 170,9
52 Rzeczowe aktywa trwate — fabryka i dystrybucja 2217 168,8
52 Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 609 519
6.1 Prawo do uzytkowania 615,0 —
24 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 84 18
32 Udzielone pozyczki 446 31,0
31 Inwestycje dtugoterminowe 4411 3792
Aktywa trwate 16978 8064

6.6 Zapasy 303,8 249,8
6.7 Naleznosci od odbiorcow 81 18,8
24 Naleznosci z tytutu podatku dochodowego — 26,0
32 Udzielone pozyczki 90,0 169,2
6.7  Pozostate naleznosci 684 354
6.8  Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 104,3 3004
Aktywa obrotowe 574,6 799,6
AKTYWA RAZEM 22724 1606,0

42 Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210,0 210,0
6.10 Rezerwy 2,2 2.1
52 Otrzymane dotacje 19,2 213
Zobowigzania wobec pracownikéow 55 —

6.2  Zobowigzania leasingowe 469,5 —
Zobowiazania dtugoterminowe 7064 2334

4.2 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 71 0,7
69  Zobowigzania handlowe i pozostate 1844 166,8
6.9 Inne zobowigzania 739 50,6
24 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6,7 —
6.10 Rezerwy 773 07
52  Otrzymane dotacje 24 24
6.2  Zobowigzania leasingowe 1723 —
Zobowiazania krétkoterminowe 5241 2212
ZOBOWIAZANIA RAZEM 12305 454,6
AKTYWA NETTO 10419 11514
Kapitat wtasny — —

41 Kapitat akcyjny 4] 41
41 Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 645,1 6449
Zyski zatrzymane 392,7 5024
RAZEM KAPITALY WELASNE 10419 11514
PASYWA RAZEM 22724 1606,0
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 01.2018-12.2018 01.2017-12.2017
Zysk przed opodatkowaniem (31,7) 494

44 Amortyzadja 2328 40,6
Zysk (Strata) na dziatalnosci inwestycyjnej (Ch)] 03)

42 Koszty finansowania zewnetrznego 16,8 75

44 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 84,2 1,5

32 Podatek dochodowy zaptacony 17,8 (31,6)

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 3108 771
Zmiany w kapitale obrotowym

53 Zmiana stanu zapaséw i odpiséw aktualizujacych zapasy (54,0) (100,2)

44 Zmiana stanu naleznosci (W) (324

44 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 186,6 40,8

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4423 (14,7)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 492 20,0

54 Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek 2323 22,6
52,51 Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (209,5) (124,7)

54 Pozyczki udzielone (260,5) (281
Wydatki na podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych (48,0) (35
Nabycie inwestycji w eobuwie S.A. — (50)
Wydatki na nowe przedsiewziecia Adler oraz Gino Rossi (1234 —

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (3599 (118,7)

42 Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek — —

4.2 Emisja obligadji 2094 —

41 Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli 94,7) (1014

42 Spfaty kredytéw i pozyczek — 10

42 Wykup obligacji (203,2)

42 Odsetki zaptacone (6,8) (7,5)
Podwyzszenie kapitatu wtasnego netto 0,2 5258
Ptatnosci z tytutu leasingu (1794) —
Inne wydatki finansowe 4,0) —

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (278)5) 395,8

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (196,1) 2624
?ngkkgi?g::é?ggtg;zenie netto stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentéw (196,1) 2624
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny $Srodkéw pienieznychiich - -
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3004 38,0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1043 3004

i WIECE) INFORMACJI W SEKCJI 3.1.1.3 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL ZAPASOWY ZE
KAPITAL AKCYINY ZYSKIZATRZYMANE  SPRZEDAZY AKCJIPOWYZEJ RAZEM KAPITAL WEASNY

WARTOSCINOMINALNEJ
Stan na dzier 01.01.2017 39 5583 119,2 6814
Zysk netto za okres — 374 — 374
Catkowite dochody razem — 374 — 374
Wypfata dywidendy — (101,4) — (101,4)
Wycena programu opdji pracowniczych 8,2 — 8,2
Emisja akgji 02 — 5257 5259
Transakcje z whascicielami razem 0.2 93,2 525,7 4327
Stan na dzieri 31.12.2017 4] 502,5 6449 1151,5
Zysk netto za okres — (40,3) — (40,3)
Catkowite dochody razem — (40,3 — (40,3)
Wyptata dywidendy — 94,7) — 94,7)
Wycena programu opdji pracowniczych — 2572 — 2572
Emisja akgji — 02 02
Transakcje z wiascicielami razem — 69,5 0,2 69,3)
Stan na dzier 31.12.2018 (01.01.2019) 4] 3927 645,1 10419
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NOTY OBJASNIAJACE

1.INFORMACJE OGOLNE

Nazwa Spotki:  CCC Spdtka Akcyjna
S‘eqﬁ?a ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Spotki:

Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Rejestracja: we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego,
KRS: 0000211692

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki
Przedmiot wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
dziatalnosci: jesthandel hurtowy i detaliczny odziezg

i obuwiem (EKD 5142).

Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek
Skfad Wiceprezes Zarzadu: ~ Mariusz Gnych
Zarzadu: Marcin Czyczerski

Karol Péttorak

Sprawozdanie finansowe Spotki CCC S.A. (dalej: Spotka)
obejmuje rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze za rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2017 roku.

Spdtka jest notowana na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
S.A.w Warszawie od 2004 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki sporzgdzone
zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawoz-
dawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
(,MSSF").Na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego
sprawozdania finansowego nie réznig sie od MSSF UE.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone wedtug zasady
kosztu historycznego z wyjatkiem aktywdw finansowych,
ktore sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziafalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajacej sie przewidziec przysztosci. Na
dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF
wymaga uzycia pewnych znaczacych szacunkow ksiego-
wych. Wymaga réwniez od Zarzadu dokonywania wiasnych
ocen w ramach stosowania przyjetych przez Spétke zasad
rachunkowosci. Istotne szacunki Zarzadu zostaty przedsta-
wione w poszczegodlnych notach.

Spdtka jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej CCC
S.A.Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej zostato sporzagdzone zgodnie z wymogami MSSF.
Sprawozdania te sg dostepne na stronie internetowej Spotki.
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Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad w dniu 14.03.2019 roku. Spdtka
sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku, ktore zostato
zatwierdzone do publikacji w dniu 14.03.2019 roku.

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wyka-
zane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych
sytuacjach podane zostaty z wiekszg dokfadnoscia. Waluta
funkcjonalng, jak i sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN).

[wminztoilenie podanoinaczej]

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy
sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego
przedstawione zostaty w ramach kolejnych poszczegdlnych
not. Zasady te stosowane byty we wszystkich prezento-
wanych latach w sposéb ciggty. Ponizej zaprezentowano
wykaz polityk rachunkowosci oraz wazniejszych szacunkow
iosadow dla poszczegolnych pozydji sprawozdan z wyniku
finansowego oraz sytuacji finansowej:

POLITYKI RACHUNKOWOSCI WAZNIEJSZE SZACUNKI

e (TN) 10SADY(T/N) Vo
21 Przychody ze sprzedazy T 20
2.2 Koszt wiasny sprzedazy T 21
2.2 Koszty funkcjonowania sklepow T 21
22 Pozostate koszty sprzedazy T 21
22 Koszty ogélnego zarzadu T 21
23 Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe T 24
24 Podatek dochodowy T T 26
24 Aktywa z tytutu podatku odroczonego T T 26
24 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego T 26
3.2 Udzielone pozyczki T 33

411 Kapitat wiasny T T 37
4.2 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia T 39
51 Wartosci niematerialne T T 44
52 Rzeczowe aktywa trwate T T 47
52 Otrzymane dotacje T 47
6.6  Zapasy T T 55
6.7 Naleznosci od odbiorcéw oraz pozostate naleznosci T 57
6.8  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty T 58
69  Zobowiazania handlowe i pozostate T 59

6.10 Rezerwy T T 60
71 Instrumenty finansowe T 62
7.2 Koszty programu motywacyjnego T T 67
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ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE
STANDARDY RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporza-
dzenia ninigjszego sprawozdania finansowego sg spdjne
ztymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego Spotki za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku,
za wyjatkiem przedstawionych ponizej. Ponizsze zmiany
do MSSF, zostaty zastosowane w niniejszym sprawozdaniu
finansowym zgodnie z ich datg wejscia w zycie, jednak nie
miaty one istotnego wptywu na prezentowane i ujawnione
informacje finansowe lub nie miaty zastosowania do transakgji
zawieranych przez Spotke.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano
nastepujace nowe i zmienione standardy i interpretacje,
ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2018 roku:

MSSF 9 INSTRUMENTY FINANSOWE

MSSF 9 obejmuje trzy aspekty zwigzane z instrumentami
finansowymi: klasyfikacje i wycene, utrate wartosci oraz
rachunkowos¢ zabezpieczen. MSSF 9 obowiazuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i pézniej.

Spotka stosuje MSSF 9 od dnia wejécia w zycie standardu,
bez przeksztatcania danych poréwnawczych.

W ocenie Spotki, wprowadzenie standardu nie ma istotnego
wptywu na stosowane zasady (polityki) rachunkowosci
w odniesieniu do dziatalno$ci Spotki z wyjatkiem skutkow
zastosowania MSSF 9 w zakresie utraty wartosci. Spotka nie
zidentyfikowata wzrostu odpisdw z tytutu utraty wartosdi,
znegatywnym wptywem na kapitat wtasny, jak omowiono
ponizej.
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A) KLASYFIKACJA | WYCENA

Spodtka nie zidentyfikowata istotnego wptywu na sprawoz-
danie z sytuacjifinansowej oraz kapitaty wiasne, w zwigzku
z zastosowaniem MSSF 9 w obszarze klasyfikacji i wyceny.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania prze-
ptywdw pienieznych wynikajacych zumowy, a Spotka nie
sprzedaje naleznosci handlowych w ramach faktoringu — s3
one nadal wyceniane w zamortyzowanym koszcie przez
wynik finansowy.

[wminztoilenie podanoinaczej]

Mapowanie klas instrumentéw finansowych do kategorii
wyceny z MSR 39 i MSSF 9 przedstawia ponizsza tabela:

KATEGORIAWG. MSR39 MSR39 2018-01-01 KATEGORIA WG. MSSF9 MSSF9 2018-01-01
Aktywa finansowe
) - o Naleznosci od odbiorcéw  Zamortyzowany koszt 18,8
Pozyczkiinaleznosci Zamortyzowany koszt 219 ; , )
Udzielone pozyczki Zamortyzowany koszt 200,2
Pozostate naleznosci Zamortyzowany koszt 354 Pozostate naleznosci Zamortyzowany koszt 354
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - Zamortyzowany koszt 3004 .S.rOdk' pieniczne Zamortyzowany koszt 3004
iich ekwiwalenty
Zobowiazania finansowe
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia  Zamortyzowany koszt 210,7 Zobovvlqzanla_ : Zamortyzowany koszt 210,7
7 tytutu zadtuzenia
Otrzymane dotacje Zamortyzowany koszt 237 Otrzymane dotacje Zamortyzowany koszt 237
Zobovv@zama handlowe Zamortyzowany koszt 166,8 Zob0W|qzqn|a Zamortyzowany koszt 166,8
i pozostate handlowe i pozostate
Pozostate zobowiazania Zamortyzowany koszt 50,6 Pozostate zobowigzania ~ Zamortyzowany koszt 50,6

B) UTRATA WARTOSCI

Zgodnie z MSSF 9 Spotka wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie rownej 12-miesiecznym ocze-
kiwanym stratom kredytowym badz oczekiwanym stratom
kredytowym w okresie zycia instrumentu finansowego.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spotka
stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia instrumentu. Ponadto
naleznosci zwigzane sg z dziatalnoscig detaliczng oraz
franczyzowa przez co charakteryzujg sie niskim poziomem
ryzyka braku odzyskiwalnosci.

11

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w zwigzku
z charakterem naleznosci, odpis z tytutu utraty wartosci
wraz ze zwigzanym z tym aktywem z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest stosunkowo niewielki ze wzgledu
na dominujacg sprzedaz gotodwkowa.

W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, nie dokonano odpisu
w okresie sprawozdawczym.
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MSSF 15 ,,PRZYCHODY Z UMOW Z KLIENTAMI”

Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane
sa w kwocie wynagrodzenia, ktdre przystuguje jednostce
w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug
klientowi. Nowy standard zastepuje dotychczasowe wy-
mogi ujmowania przychodéw zgodnie z MSSF. Standard
ma zastosowanie w odniesieniu do rocznych okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2018 roku i poézniej.

Spotka stosuje MSSF 15 od dnia wejscia w zycie standardu, bez
przeksztatcania danych poréwnawczych, z zastosowaniem
metody zmodyfikowanej metody retrospektywnej.

MSSF 15 wprowadza nowe wymogi w zakresie prezentacji
i ujawnien. Fundamentalng zasada nowego standardu jest
ujmowanie przychoddéw w momencie transferu kontroli
nad towaramii ustugami na rzecz klienta, w wysokosci ceny
transakcyjnej. Towary lub ustugi, ktére w ramach pakietu
mozna wyodrebni¢, nalezy ujmowac oddzielnie. Ponadto
wszelkie upusty i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej sa
co do zasady alokowane w poszczegdlnych elementach
pakietu. Wymogi dotyczace ujmowania i wyceny zgodnie
z MSSF 15 majg réwniez zastosowanie do ujmowania i wyceny
zysku/ straty ze sprzedazy aktywdw niefinansowych (takich
jak rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne),
jezeli taka sprzedaz nie odbywa sie w normalnym toku
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

12

Zgodnie z wymogami MSSF 15, Spdtka przedstawia ujete
przychody z tytutu umow z klientami w podziale na kate-
gorie, ktére odzwierciedlajg sposéb wptywu czynnikow
ekonomicznych na charakter, kwote, termin ptatnosci oraz
niepewnos$¢ przychodoéw i przeptywdw pienieznych.

Spotka korzysta z praktycznego zwolnienia i dla naleznosci
handlowych ponizej 12 miesiecy nie identyfikuje istotnych
elementéw finansowania.

Spotka CCC S.A. ujawnia ponadto informacje, ktére umozliwig
uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumienie
powigzania miedzy ujawnieniem przychodéw w podziale
na kategorie a informacjami o przychodach.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
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SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC W OBSZARZE:

MOMENTROZPOZNANIA PRZYCHODU

W RAMACH OCENY WPEYWU WPROWADZENIA MSSF 15, SPOEKA

ROZWAZYEAM.IN. NASTEPUJACE ASPEKTY:

WYNAGRODZENIE ZMIENNE

GWARANCJE

Sprzedaz detaliczna towarow

Umowa zawiera tylko jedno zobo-
wigzanie do wykonania Swiadczenia
— sprzedaz towaru zatem Spotka
ocenia, ze wptyw przyjecia MSSF
15 na ujmowanie przychodow oraz
wyniki finansowe Spotki z tytutu ta-
kich umaéw nie jestistotny. Przychdd
jest rozpoznawany w okreslonym
momencie, tj. gdy klient uzyska
kontrole nad towarem.

W przypadku sprzedazy kart
podarunkowych przychdéd z tego
tytutu rozpoznawany jest w chwili
realizacji karty lub w chwili wyga-
$niecia terminu waznosdi, na ktory
wydano karte.

Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagro-
dzenie okreslone w umowie obej-
muje kwote zmienng (w zwigzku
7 udzielaniem upustow, rabatow
zwrotéw wynagrodzenia, kredytow,
ustepstw cenowych, dodatkow,
premii za wyniki, naktadaniem
kar) jednostka oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie
uprawniona w zamian za przeka-
zanie przyrzeczonych débr lub
ustug na rzecz klienta i zalicza do
ceny transakcyjnej czesc lub catosc
kwoty wynagrodzenia zmiennego
wyfacznie w takim zakresie, wjakim
istnieje wysokie prawdopodobien-
stwo, ze nie nastapi odwrocenie
znaczacej czesci kwoty wczedniej
ujetych skumulowanych przycho-
doéw w momencie, kiedy ustanie
niepewnos¢ co do wysokosci
wynagrodzenia zmiennego.

- Prawo do zwrotu

Spotka udziela klientom prawa
zZwrotu nieuzywanego towaru
w terminie 7 dni od dnia zakupu .

W ocenie Spotki wptyw przyjecia
MSSF 15 nie jestistotny.

Spoétka udziela gwarancji na
sprzedawane towary. Zazwyczaj
gwarancje stanowia zapewnienie
klienta, ze dany produkt jest zgodny
zustalong przez strony specyfikacja
i nie stanowig dodatkowej ustugi.
Spotka nie stosuje dodatkowych
regulacji ani umow w tej kwestii,
dlatego tez w konsekwencji,
istniejgce gwarancje beda dalej uj-
mowanazgodniez MSR 37 Rezerwy,
zobowiazania warunkowe i aktywa
warunkowe.

W wyniku powyzszego Spotka
prezentuje brak wptywu przyjecia
MSSF 15 na jednostkowe sprawoz-
danie finansowe za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2018 roku.

13
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MSSF 16 ,LEASING”

Spotka jest strong umow najmu jako leasingobiorca.
Dominujacymi umowami sa umowy najmu powierzchni
sklepowych.

Spotka zdecydowata sie na wczesniejsza implementacje stan-
dardu MSSF 16 Leasing od dnia 01 stycznia 2018 bez korekty
danych poréwnywalnych, ktérym obowiazkowo zostaja
objete wszystkie spotki sporzadzajace swoje sprawozdania
zgodnie z MSSF za rok finansowy 2019 . Spowodowato to
zmiany w przyjetych dotychczas zasadach i politykach
rachunkowosci. Spdtka wybrata zmodyfikowane podejécie
retrospektywne.

MSSF 16 Leasing ma istotny wptyw na sprawozdanie fi-
nansowe Spotki, gdyz w ramach wiasnej dziatalnosdi, jest
strong umow najmu lokali, w ktérych prowadzi sprzedaz,
wynajmu powierzchni magazynowo — biurowych, leasingu
samochoddw. Umowy te dotychczas klasyfikowane byty
zgodnie z MSR 17 jako leasing operacyjny, a co za tym
idzie optaty z tego tytutu ujmowane byty w kosztach
operacyjnych w miare uptywu okresu umowy w kwotach
wynikajacych z faktur.

Zgodniez MSSF 16 Leasing, Spotka wdrozyta jednolite zasady
i polityki rachunkowosci wymagajace od leasingobiorcow
ujmowania aktywow i zobowigzan w przypadku wszystkich
umow leasingu z uwzglednieniem wyjatkdw wymienionych
w standardzie.

Spotka ujmuje skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytko-
wania wraz zodpowiednim zobowigzaniem leasingowym
ustalonym w wysokosci zdyskontowanych przysztych
ptatnosci w okresie trwania leasingu.

Optaty leasingowe zwigzane z wykorzystaniem aktywow
bedacych przedmiotem leasingu, uprzednio ujete w kosztach
funkcjonowania sklepéw badZ w pozostatych kosztach
sprzedazy w pozycji ,koszty najmu” s obecnie prezentowane
w kosztach funkcjonowania sklepéw badz w pozostatych
kosztach sprzedazy w pozydji ,amortyzacja” oraz w kosztach
finansowych jako koszty odsetek. Wycena zobowigzania
z tytutu leasingu jest okresowo rozliczana z ptatnosciami
leasingowymi. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
s3 amortyzowane liniowo, natomiast zobowiazania z ty-
tutu umodw leasingowych rozliczane sg efektywng stopg
procentowa.

Wdrozenie MSSF 16 ma wptyw na prawie wszystkie
powszechnie stosowane wskazniki finansowe i miary
efektywnosci takie jak: wskazniki zadtuzenia, wskaznik
ptynnosci biezacej, wskaznik rotacji aktywow, wskaznik
pokrycia odsetek, EBITDA, EBIT, zysk operacyjny, zysk netto,
wskaznik zysku na akcje (EPS), wskazniki stopy zwrotu z za-
angazowanego kapitatu (ROCE, ROE) i operacyjne przeptywy
pieniezne. Definicje wskaznikow wykorzystywanych przez
Spodtke zawiera Sprawozdanie z dziafalnosci zarzadu. Zmiany
te wptywaja réwniez na kowenanty zawarte w umowach
kredytowych, ratingi kredytowe oraz koszty pozyczek, a takze
mogq znalez¢ odzwierciedlenie w zmianach zachowania
na rynku finansowym. Jest to zwigzane z faktem iz koszty
leasingu operacyjnego, ktére dawniej byty rozliczone powyzej
EBITDA, zostaty zastgpione przez koszty amortyzadji aktywa
ztytutu prawa do uzytkowania zaprezentowane w kosztach.
Dodatkowo ujete zostaty odsetki od zdyskontowanych
zobowigzan leasingowych oraz réznice kursowe z tytutu
wyceny tych zobowigzan. Spotka w zakresie wybranych
zawartych umoéw kredytowych, w ktérych wystepuja
kowenanty, postuguje sie wskaznikami z wytaczeniem
wplywu wynikajacego zimplementacji MSSF 16, Leasing”.
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Zastosowanie MSSF 16 wymaga od Spotki analizy danych
oraz dokonania szacunkéw i wyliczen, ktére majg wptyw
na wycene zobowiazan leasingowych oraz wycene aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania. Obejmujg one: dokonanie
oceny czy umowa zawiera leasing zgodnie z MSSF 16 oraz
ustalenie okresu obowigzywania.

Spotka dokonuje szczegdtowej analizy okresu trwania swoich
umow, w szczegdlnosci pod katem opcji przedtuzenia jakie
przystuguja jej w wybranych kontraktach. Szczegétowa
ewaluacja potencjatu wykorzystania tych opcji dokonywana
jest na podstawie informacji zarzadczej dotyczacej miedzy
innymi indywidualnego wyniku i rentownosci danego sklepu
ale réwniez wiedzy eksperckiej. Opisana analiza dotyczy
umow konczacych sie w perspektywie okresu 12 miesiecy.
Przyjety okres wynika z racjonalnosci biznesowej, jaka moze
byc zastosowana do przyjetej analizy. W przypadku gdy
Zarzad zdecyduje o przedtuzeniu takiej umowy najmu,
okres jej trwania przyjety do wyceny jest przedtuzony
o aktywowany okres opcji przedtuzenia wynikajacy zumowy.

Wartos¢ biezaca zapfaty leasingowej ustalana jest przy
zastosowaniu krancowej stopy procentowej. Spotka okresla
stope wolng od ryzyka w oparciu o dostepne krzywe stop
procentowych, odpowiadajace walutom, w jakich denomi-
nowane s kontrakty leasingowe oraz okresom zapadalnosci
przeptywow pienieznych wynikajacych z zawartych umoéw.
Przy kalkulacji stopy procentowej Spdtka ujmuje ryzyko
specyficzne oszacowane dla Grupy CCC.

Przy kalkulacji stop procentowych uwzgledniony zostat okres
trwania umowy, waluta umowy oraz charakter przedmiotu
umowy. Wysokos¢ Sredniowazonej krarncowej stopy ksztat-
tuje sie miedzy 0,14% a 4,44%.

15
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POZOSTALE ZMIANY DO POLITYK
RACHUNKOWOSCI

A) INTERPRETACJA KIMSF 22 TRANSAKCIE
W WALUCIE OBCEJ ORAZ WYNAGRODZENIE
WYPLACANE LUB OTRZYMYWANE Z GORY.

Interpretacja wyjasnia, ze dniem zawarcia transakcji do celow
ustalenia kursu wymiany, ktéry ma zosta¢ zastoso-wany
w momencie poczatkowego ujecia powigzanego sktadnika
aktywow, wydatku lub dochodu (lub ich czesci), jest dzien,
w ktorym jednostka poczatkowo ujmuje niepieniezny
skfadnik aktywow lub niepieniezne zobowigzanie wynika-
jace z wyptacenia lub otrzymania wynagrodzenia z gory.
Jezeliistnieje wiele przypadkéw wypfacenia lub otrzymania
ptatnosciz gory, wowczas jednostka okresla dzieri zawarcia
transakcji w odniesieniu do kazdego przypadku wyptacenia
lub otrzymania ptatnosci z gory.

Interpretacja nie ma istotnego wptywu na srodroczne
skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

B) ZMIANY DO MSR 40 PRZENIESIENIA
NIERUCHOMOSCI INWESTYCYINYCH

Zmiany precyzuja, kiedy jednostka dokonuje przeniesienia
nieruchomosci, w tym nieruchomosci w budowie, do lub
z nieruchomosci inwestycyjnych. Zmiany wyjasniaja, ze
zmiana sposobu uzytkowania nastepuje, w przypadku
gdy dana nieruchomos¢ spetnia lub przestaje spetniac
definicje nieruchomosciinwestycyjnej oraz istniejg dowody
Swiadczace o zmianie sposobu uzytkowania. Sama tylko
zmiana intengji kierownictwa w odniesieniu do sposobu
uzytkowania nie stanowi dowodu $wiadczacego o zmianie
sposobu uzytkowania.

Zmiany nie maja istotnego wptywu na $rédroczne skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki.

C) ZMIANY DO MSSF 2

Klasyfikacja i wycena transakcji ptatnosci w formie akgji

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(RMSR) opublikowata zmiany do MSSF 2 Ptatnosci w formie
akcji celem wyjasnienia nastepujacych obszaréw: uwzgled-
nienie warunkdw nabycia uprawnien i warunkdw innych niz
warunki nabycia uprawnier w wycenie transakgji pfatnosci
w formie akgji rozliczanej w srodkach pienieznych, ujmowanie
transakcji pfatnosci w formie akgji charakteryzujacej sie
rozliczeniem netto zobowigzan z tytutu podatku u zrodta,
ujmowanie modyfikacji transakcji ptatnosci w formie
akgji, ktora zmienia jej klasyfikacje z rozliczanej w srodkach
pienieznych na rozliczang w instrumentach kapitatowych.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

D) ZMIANY DO MSSF 4

Zastosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe z MSSF 4
Umowy ubezpieczeniowe

Zmiany umozliwiaja jednostkom, ktére prowadza dziatalnos¢
ubezpieczeniowa, odroczenie daty wejscia w zycie MSSF 9
do dnia 1 stycznia 2021 roku. Skutkiem takiego odroczenia
jest, ze zainteresowane jednostki moga dalej sporzadzac
sprawozdania finansowe zgodnie z obowigzujgcym stan-
dardem, tj. MSR 39.

Te zmiany nie dotycza Spotki.
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E) ZMIANY DO MSR 28

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych
przedsiewzieciach bedace czescig Zmian wynikajacych
z przegladu MSSF 2014-2016

Zmiany precyzuja, ze jednostka, ktéra jest organizacja
zarzadzajaca kapitatem wysokiego ryzyka, funduszem
wzajemnym, funduszem powierniczym lub inng podobng
jednostkg, w tym zwigzanym z inwestycjami funduszem
ubezpieczeniowym moze zdecydowac sie na wycene
inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub wspolnym
przedsiewzieciu wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy zgodnie z MSSF 9.Jednostka dokonuje wyboru
odrebnie dla kazdej jednostki stowarzyszonej lub wspol-
nego przedsiewziecia, w momencie poczatkowego ujecia
jednostki stowarzyszonej lub wspolnego przedsiewziecia.
Jezelijednostka, ktdra sama nie jest jednostka inwestycyjna,
posiada udziat w jednostce stowarzyszonej lub wspolnym
przedsiewzieciu, ktore sg jednostkami inwestycyjnymi,
jednostka ta moze, stosujac metode praw wiasnosdi,
zdecydowac sie na utrzymanie wyceny wedtug wartosci
godziwej stosowang przez te jednostke stowarzyszona lub
to wspdlne przedsiewziecie, bedace jednostkamiinwestycyj-
nymi, w odniesieniu do udziatéw jednostki stowarzyszonej
lub wspdlnego przedsiewziecia, bedacych jednostkami
inwestycyjnymi, w jednostkach zaleznych. Wyboru tego
dokonuije sie odrebnie dla kazdej jednostki stowarzyszonej
lub wspdlnego przedsiewziecia inwestycyjnego w dniu
a) poczatkowego ujecia tej jednostki stowarzyszonej lub
tego wspdlnego przedsiewziecie, bedacych jednostkami
inwestycyjnymi; b) w ktdrym ta jednostka stowarzyszona lub
to wspolne przedsiewziecie stajg sie jednostka inwestycyjng;
o) w ktérym ta jednostka stowarzyszona lub to wspdlne
przedsiewziecie, bedace jednostkamiinwestycyjnymi, staja
sie jednostka dominujaca.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na srédroczne skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.
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F) ZMIANY DO MSSF 1

Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowej po raz pierwszy bedace czescig Zmian
wynikajacych z przegladu MSSF 2014-2016

Krétkoterminowe zwolnienia ze stosowania innych MSSF
zawarte w paragrafach E3-E7 MSSF 1 zostaty usuniete.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie
zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w swietle
przepiséw Unii Europejskiej.
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STANDARDY | INTERPRETACJE OPUBLIKOWANE,
KTORE NIE WESZLY JESZCZE W ZYCIE:

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe
(opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzja Komisji Europejskiej proces zatwierdzania
standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej—do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2016 roku lub pézniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakgje sprzedazy lub
whiesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jed-
nostka stowarzyszona lub wspolnym przedsiewzieciem
(opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace
prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty
przez UE odfozone bezterminowo —termin wejscia w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016
roku) — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej;

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18
maja 2017 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego spra-
wozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej;

KIMSF 23 Niepewno$¢ zwigzana z ujmowaniem po-
datku dochodowego (opublikowano dnia 7 czerwca
2017 roku) — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 9 Wczesniejsze spfaty z ujemna re-
kompensatg (opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017
roku) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 28 Udziaty dtugoterminowe w jednost-
kach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach
(opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku) — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej;

Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2015-2017 (opubliko-
wano dnia 12 grudnia 2017 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie
programu (opublikowano dnia 7 lutego 2018 roku) — do
dniazatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2019 roku lub pézniej;

Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych
w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) —do
dniazatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2020 roku lub péZniej;

/miana do MSSF 3 Pofaczenia jednostek (opublikowano
dnia 22 pazdziernika 2018 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona
przez UE — majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 1iMSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano
dnia 31 pazdziernika 2018 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pézniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci stan-
dardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standarddw
w Unii Europejskiej moga roznic sie od dat stosowania
wynikajacych ztresci standardéw i s3 ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.
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11
SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wy-
nikow segmentdw na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwigzku
ztym analiza dziatalnosci segmentéw operacyjnych Spotki
zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.

19
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2.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA
Z ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA
ZPOZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

21
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy
MSSF 15 ustanawia tzw. Model Pieciu Krokdw rozpoznawania przychoddw wynikajacych z umow z klientami.
Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane sa w kwocie wynagrodzenia, ktdre przystuguje jednostce w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.
Spdtka rozpoznaje przychdd w momencie przekazania towaru do klienta w wartosci odzwierciedlajacej cene oczekiwang przez jednostke
w zamian za przekazanie tych débr i ustug.
Zarzad Spotki przeprowadzit w zakresie ustalenia czy dana jednostka dziata jako agent lub zleceniodawca kompleksowg analize biorac pod
uwage zawarte umowy o wspdtprace pomiedzy Spdtka oraz jej spotka zalezng CCC.eu sp. z 0.0.(,CCC.eu") oraz faktycznie dziatajgcy model
biznesowy opisany ponizej . Zgodnie z modelem biznesowym Spétka CCC.eu dostarcza towar do Spétki CCC SA, ktdra nastepnie realizuje
sprzedaz w sieci sklepdw na terenie Polski.
Elementami mogacymi wskazywac na to, ze Spdtka mogtaby by¢ traktowana jako posrednik sa nastepujace warunki wynikajace z zawartych
umow:
- wg przyjetego modelu rozliczer Spdtka ma zapewnione uzyskanie ustalonej marzy operacyjnej;
- towar, ktérego Spdfce nie udato sie sprzedac w danym sezonie, moze by¢ zwrécony do CCC.eu, jednoczesnie CCC.eu moze zazadac zwrotu
towaru od Spotki, a koszty tego zwrotu pokrywa CCCeu;
+ CCCeu okresla standardy i wspiera Spotke w zakresie polityki cenowej, promodji i przecen w sklepach, w tym przekazuje rekomendacje dot.
cen detalicznych, zasad obnizek i podwyzek, a takze rabatéw i promodji dla klientéw;
+ CCC.eu decyduje o asortymentach i ilosciach towaréw dostarczanych do Spotki;
- Spétka przyjmuje zwroty od klientdw detalicznych i rozpatruje reklamacje posprzedazne, natomiast koszty tych reklamacji w petnym
zakresie pokrywa CCC.eu
Zdaniem Zarzadu Spétki inne okolicznosci charakteryzujace wspdtprace pomiedzy Spoétka i CCC.eu, maja bardziej istotne znaczenie
i przewazaja w ocenie o roli, jaka petni Spdtka. Zdaniem Zarzadu Spoétka nie dziata jako posrednik poniewaz jest narazona na znaczace ryzyka
prowadzonej dziafalnosci i osiaga korzysci wynikajace ze sprzedazy towaréw zakupionych od CCC.eu. Potwierdzeniem takiej oceny roli
Spotki sa nastepujace warunki wzajemnej wspdtpracy:
- na Spotce spoczywa gtéwna odpowiedzialnos¢ za dostarczanie towardw do klienta oraz Spétka odpowiada za akceptowalnos¢ produktow
zakupionych przez klienta, Spétka dokonuje sprzedazy towaréw zakupionych od CCC.eu we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek, zakup
od CCC.eu nastepuje na warunkach dostawy CPT (transfer wtasnosci w momencie zatadunku na srodek transportu);
- Spétka ponosi ryzyko zwigzane z zapasami przed i po ztozeniu zamdwienia przez klienta, w trakcie realizacji dostaw lub zwrotéw, a zapasy
pozostajace w Spotce sa jej wiasnoscig i Spotka ponosi ryzyko zwigzane z ich ewentualng utratg;
- Spotka otrzymuje wytacznie rekomendacje od CCC.eu odnosnie polityki cenowej, bonusowej, rabatowej oraz posiada petng swobode
w ustalaniu cen;
- Spétka ponosi ryzyko kredytowe w zwigzku z kwotami naleznymi od klienta;
- Spotka ponosi petne ryzyko reputacyjne /wizerunkowe zwiazane z jakoscia sprzedawanych towaréw, a potencjalne zastrzezenia klientéw
moga sie przetozy¢ na negatywng sytuacje Spotki.
W zwiazku z powyzszym Zarzad uznaje, ze CCC S.A. nie nalezy traktowac jako agenta w rozumieniu zapiséw MSSF 15. Spétka wykazuje ogét
zrealizowanych przychoddw ze sprzedazy.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowg dziatalnoscia operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci finansowej Spétki obejmujg miedzy innymi: odsetki, prowizje, zyski i straty na
réznicach kursowych.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
IMIANA %
2018 2017
Polska 20291 20206 0/4%
Dziatalnos¢ detaliczna 20291 20206 0,4%
Inne 874 86,7 0,8%
Obuwie 1830,0 18271 0,2%
Torby 11,6 106,8 4,5%
Towary niehandlowe 01 — —
Dziatalnos¢ pozostata 106,5 66,0 61,4%
Razem 21356 20866 2,4%
2.2
KOSZTY WEDLUG RODZAJU
POLITYKA RACHUNKOWOSCI
Koszt wtasny sprzedazy
Jako koszt wiasny sprzedazy Spétka ujmuje:
- warto$¢ nabycia sprzedanych towaréw,
- warto$¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowan, S —
. &wi i i i WIECE) INFORMACJI W SEKCJI 3.1.1.1
koszt $wiadczonych ustug logistycznych, ksiegowych , KOSETY FURKCICNOWANIASKLEP O

- odpisy aktualizujace wartosc zapasow. W SPRAWOZDANIUZDZIALALNOSCI SPOLKI
Koszty funkcjonowania sklepéw

Koszty funkcjonowania sklepdw obejmuijg koszty utrzymania sklepéw i innych placéwek handlowych. Do pozydji tej zalicza sie gtéwnie:

- koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w sklepach,

- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych (inwestycje w sklepach),

- koszty ustug obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty zuzycia mediow).

Pozostate koszty sprzedazy
Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komérek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozydji tej zalicza sie gtownie:
- koszty wynagrodzen pracownikéw komdrek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,
- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych,
- koszty ustug obcych,
« pozostafte koszty rodzajowe,
- odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Koszty ogélnego zarzadu
Koszty ogdélnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Spétki (koszty ogdlno-
administracyjne) oraz koszty ogolne Spotki.
Koszty leasingu
Zgodnie z MSSF 16 Spétka ujmuje prawo do uzytkowania aktywa wraz z odpowiednim zobowigzaniem leasingowym ustalonym
w wysokosci zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania leasingu.
Wydatki zwigzane z wykorzystaniem aktywow bedacych przedmiotem leasingu, uprzednio ujete w kosztach funkcjonowania sklepdw
badZ w pozostatych kosztach sprzedazy w pozycji ,koszty najmu’, sg obecnie prezentowane w kosztach funkcjonowania sklepéw lub
w pozostatych kosztach sprzedazy w pozycji ,amortyzacja” oraz w kosztach finansowych jako koszty odsetek. Wycena zobowigzania
z tytutu leasingu jest okresowo rozliczana z ptatnosciami leasingowymi. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo,
natomiast zobowigzania z tytutu umaéw leasingowych rozliczane s efektywng stopa procentowa.
W wyniku zastosowania MSSF 16 Spétka dokonuje wyceny umow leasingu, spetniajacych kryteria MSSF 16. Spétka ujmuje w kosztach
biezacych nastepujace pozycje:
« Koszty amortyzadji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
- Koszty odsetek
« Wynik réznic kursowych
- Koszty zakoficzenia uméw leasingowych
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KOSZT WEASNY

KOSZTY FUNKCJONO-

POZOSTALEKOSZTY

K0SZTY 0GOLNEGO

NOTA 01.2018-12.2018 SPRIEDAZY WANIA SKLEPOW SPRIEDAZY IARZADU 02
L((;)\i/za%\r;vabycia sprzedanych (14721) - - - (14721)
Zuzycie materiatow i energii — 197) 27) 19 (2473)

6.7  Odpis na zapasy (1,6) — — — (1,6)
Wynagrodzenia — (176,8) (19.2) (21,2) 217.2)

6.2 Koszty programu motywacyjnego — — — (1,1 (1,1
Pozostate koszty swiadczen - - - o o
pracowniczych
Ustugi agencyjne — (21.5) = = (21,5)
Ustugi transportowe = () — ()] 02
Pozostate koszty najmu* — (83,0) — 3,6) (86,6)
Pozostate ustugi obce = (15,5) 33 Mm.,5) (30,3

o) Amortyzada - (2164) 1) (54 (2219)
Podatki i optaty — 1) — 298 29
Pozostate koszty rodzajowe — 04 ©,7) (3,0 (@)

Razem (1473,7) (533,5) (26,0) (60,6) (2093,8)

morua T e
L((;)\i/za% \r/]vabycia sprzedanych (1459,5) o - — (1459,5)
Zuzycie materiatow i energii — (14,5) ©.7) 22 (174)

53 Odpis na zapasy (1,8) — — — (1,8)
Wynagrodzenia — (168,2) 89) (11,0) (188,1)

6.2 Koszty programu motywacyjnego — — — 3,6 (3.6)
Koszty swiadczer pracowniczych — (323) @1 (14) (378)
Ustugi agencyjne — (54,7) — — (54,7)
Ustugi transportowe — — 0,6) — (06)
Koszty najmu — (2173) 0.2) (2.5) (220,0)
Pozostate ustugi obce — 1,4 23) 27) (16,4)

oy Amortyzada - 277) 02 63 (312
Podatki i optaty — 01 0.2 1.4 1,7)
Pozostate koszty rodzajowe — 05) 07) (2,6) 338

Razem (1461,3) (526,7) (179) (30,7) (2036,6)

* Obejmuja optaty zmienne (media, reklama i inne koszty)
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PROGRAM PLATNOSCI
WTYSIACAGZLOTYCH  winaGRobzeNEsTALE PRt E MO INNE (PREM) RAZEM
NAMOMENT NADANIA
31.12.2018
Cztonkowie Zarzadu 34400 560,0 1150,0 5150,0
Rada Nadzorcza 4470 — 4470
Razem 38870 560,0 1150,0 55970
31.12.2017
Cztonkowie Zarzadu 41247 560,0 490,0 5174,7
Rada Nadzorcza 388,6 — 388,6
Razem 45133 560,0 490,0 55633

Wiecej informacji na temat wynagrodzenia personelu
kierowniczego ujawniono w Sprawozdaniu z dziatalnosci
W nocie 6.4.

23



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI CCC S.A. ZA OKRES 01.01.2018-31.12.2018

[wmln ztoile nie podano inaczej]

2.3
POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY
OPERACYINE | FINANSOWE
NOTA 01.2018-12.2018 01.2017-12.2017
Pozostate koszty
Straty inwentaryzacyjne netto 2,2) (1,4)
6.1 Utworzone rezerwy (76,4) —
Pozostate koszty operacyjne (1,9 —
Strata z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie 04) 03)
Pozostate koszty operacyjne razem: (809 (1,7)
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 87 03
Odszkodowania 06 05
Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON 31 2,6
Pozostate przychody operacyjne 64 49
Pozostate przychody operacyjne razem: 18,8 83
Razem pozostate koszty i przychody 62,1) 6,6

rozliczenia za ten okres wyniosta 2,4 min PLN.

Na kwote pozostatych przychodéw operacyjnych na koniec
2018 roku sktadata sie przede wszystkim dotacja, ktdrej kwota

NOTA 01.2018-12.2018 01.2017-12.2017
Koszty finansowe
42 Odsetki od zobowiagzan finansowych (ujetych w kosztach) (15,0) (7,5)
Wynik na réznicach kursowych 84 (12,0
Prowizje zaptacone (19) —
Pozostate koszty finansowe (13) an
Poreczenia kredytowe otrzymane (OR)) (2.2)
Koszty finansowe razem: (28,7) (229)
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 4,6 52
Pozostate przychody finansowe 0,7 04
Poreczenia kredytowe udzielone 12,0 10,1
Przychody finansowe razem: 173 157
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OPODATKOWANIE

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku
dochodowego od 0s6b prawnych oraz obcigzen zwigzanych
z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom.
Te czeste zmiany powoduijg brak odpowiednich punktéw od-
niesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktére mogtyby miec zastosowanie. Obowiazujace
przepisy zawieraja rowniez niejasnosci, ktére powoduja
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi
jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na
przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmio-
tem kontroli organéw, ktére uprawnione sa do nakfadania
wysokich karigrzywien, a wszelkie dodatkowe zobowiagzania
podatkowe, wynikajace z kontroli, musza zostac zaptacone
wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w spra-
wozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysziosci
w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty
wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogodlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR
ma zapobiegac powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty
podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania,
jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
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korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okoliczno$ciach
zprzedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie
z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci
podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt sztuczny. Wszelkie
wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operadji, (i)
angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku
uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii)
elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych
oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczedniej
wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka
istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom
GAAR. Nowe regulacje beda wymagac znacznie wiekszego
0sadu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych
transakdji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac w odniesieniu do transakdji
dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakgji, ktore
zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli
GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byty lub sa nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych
przepiséw umozliwi polskim organom kontroli podatkowej
kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych
ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorga-
nizacja grupy .

Gdy istnieje niepewnosc co do tego, czy i w jakim zakresie
organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdine rozli-
czenia podatkowe transakgji, Spotka ujmuije te rozliczenia
uwzgledniajac ocene niepewnosci. Ryzyko szacuje Zarzad.
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POLITYKARACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obciazenia wyniku sktadaja sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego. Zmiany oszacowan
dotyczace lat poprzednich ujmowane s3 jako korekta obcigzenia za rok biezacy. Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego
ujmowane s3 w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i zobowigzar a odpowiadajacymi im wartosciami
podatkowymi oraz od nierozliczonych strat podatkowych. Réznice takie powstajg w Spotce w sytuacji odmiennego rozliczania
amortyzacji dla celow ksiegowych i podatkowych, ujmowania ksiegowo odpiséw wartosci aktywow (ktére dla potrzeb podatkowych
z0stang zrealizowane w postaci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych w przysztych okresach) lub utworzonych dla celéw ksiegowych
rezerw (ktére dla celéw podatkowych zostang uznane w momencie poniesienia odpowiednich kosztéw). Z ujecia wytaczone s réznice
(niedotyczace transakdji przeje¢) zwiazane z poczatkowym ujeciem skfadnika aktywdw lub zobowiazan, ktéry nie wptywa w momencie
ujecia danego sktadnika ani na wynik ani na dochéd (strate) podatkowa.

Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego kalkuluje sie z wykorzystaniem obowigzujacych (lub praktycznie obowigzujacych)
stawek podatkowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie w ramach Spoétki, gdy ta ma prawo do
rozliczania podatku biezacego w kwocie netto.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety
dochéd podatkowy, ktéry pozwoli na realizacje ujemnych réznic przejsciowych i strat podatkowych, lub gdy oczekuije sie jednoczesnego
zrealizowania dodatnich réznic przejsciowych. Kwoty powyzej tej wysokosci podlegaja wytacznie ujawnieniu.

A.KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO
UJETE W WYNIKU | RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.2018-12.2018 01.2017-12.2017

Podatek biezacy (15,2) (72)
Podatek odroczony 6,6 49)
Podatek dochodowy ujety w rachunku wynikéw (8,6) (12
Podatek biezacy ujety w wyniku 15,2 (7.2)
Saldo zobowiazar\/(naleznosci) z tytutu PDOP na poczatek okresu (26,3) (1,6)
Saldo naleznosci/(zobowigzan)z tytutu PDOP na koniec okresu 6,7) 26,0
Podatek zaptacony ujety w rachunku przeptywéw (17.8) 316
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B.INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH
STAWEK PODATKU ORAZ UZGODNIENIE
OBCIAZENIA WYNIKU

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem Spotki
rézni sie w nastepujacy sposob od teoretycznej kwoty, ktorg
uzyskanoby, stosujgc obowigzujaca Spotke stawke podatku
mMajaca zastosowanie do zyskdéw podatkowych Spotki:

[wminztoilenie podanoinaczej]

01.01.2018-3112.2018 01.01.2017-3112.2017

Zysk przed opodatkowaniem 31,7) 494
Sredniowazona stawka podatku 19,00% 19,00%
Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawki podatku 6,0 94)
Efekty podatkowe nastepujacych pozydji:
- przychody niestanowiace przychodéw podatkowych 04
« koszty niestanowiace kosztéw uzyskania przychodu (17,0) (2,0)
- inne korekty 2,0

Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego (8,6) 12,7
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Gtowna pozycje przychoddw niestanowigcych przychoddw
podatkowych stanowig otrzymane dotacje.

Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychoddw
obejmuja gtdéwnie koszty wyceny programu pracowniczego
i zawigzang rezerwe w kwocie 76,4 min PLN w zwigzku
z ujemna wartoscia firmy CCC Germany GmbH.
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C.SALDA1ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w trakcie roku, przedstawia sie

W Sposob nastepujacy:
R I

Aktywa

Utrata wartosci aktywow 09 04 0,5 05 —

Rezerwy na zobowiazania 6,8 42 26 (12) 38

Pozostate 14 01 13 4N 54
Razem przed kompensatg 91 4,7 44 4,8 92
Zobowigzania

s o

Pozostate 0,1 on 0,2 — 0,2
Razem przed kompensata 0,7 (1,9) 2,6 0,1 2,5

Kompensata 07 19 2,6) on 2.5)
Salda podatku odroczonego w bilansie —

Aktywa 84 6,6 1,8 49) 6,7

Zobowigzania — — - - _—
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3.INWESTYCJE W SPOLKI ZALEZNE, UDZIELONE POZYCZKI
ORAZTRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

3.1

INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE - INWESTYCJE W SPOLKI ZALEZNE, UDZIELONE
POZYCZKI ORAZ TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Za jednostki zalezne w sprawozdaniu finansowym Spétki uznaje sie te jednostki, nad ktérymi Spoétka sprawuje kontrole. Inwestycje
w jednostkach zaleznych Spotka wycenia wedtug kosztu po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty warto$ci
Koszty transakcyjne zwigzane z nabyciem inwestycji zwiekszajg wartosc¢ bilansowa inwestydji.

Test na utrate warto$ci przeprowadza sie gdy wstepuja przestanki na utrate wartosci, poprzez wyliczenie wartosci odzyskiwalnej jako
wyzszej z dwdch kwot: warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy oraz wartosci uzytkowej). Odpis stanowi nadwyzke wartosci

bilansowej nad wartoscia odzyskiwalna.

W dniu 13 kwietnia 2017 roku, Rada Nadzorcza Emitenta
podjefa uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania
i warunkowego zatwierdzenia przedstawionego przez Zarzad
Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego na lata
2017-2019 (,Program”), pod warunkiem pozytywnej decyzji
Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta oraz emisji
akgji i warrantéw subskrypcyjnych z przeznaczeniem na
realizacje Programu. Gtéwne cele programu to dodatkowe,
dtugoterminowe motywowanie kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej CCC do realizadji strategii Grupy w okresie 2017 —
2019 oraz podejmowania dziatan i wysitkdw nakierowanych
na dalszy rozwoj Grupy i jej perspektyw nalata 2020 i kolejne
—w konsekwencji prowadzacych do wzrostu wartosci akdji
Spotkioraz wartosci dla akcjonariuszy. Program przewiduje
emisje nie wiecej niz 1.174.920 Warrantow oraz nie wiecej
niz 1174.920 Akdji serii F. Osobami uprawnionymi do objecia
sg cztonkowie Zarzadu Spotki, cztonkowie zarzadu Spotek
Zaleznych, Cztonkowie Kierownictwa Spotki, Cztonkowie
Kierownictwa Spoftek Zaleznych przy czym warranty nie
mogg by¢ oferowane osobom posrednio lub bezposrednio
posiadajacym co najmniej 10% akcji Spotki. Warunkiem
przyznania uprawnien do objecia Warrantéw, jest uzyskanie
przez dang osobe pozytywnych wynikdw jej pracy w latach
2017-2019.Catkowita liczba 0séb uprawnionych w programie
motywacyjnym nie przekroczy 149 oséb. Program zaktada

29

minimalne progi EBITDA (warunkujace uruchomienie transz
Programu) na poziomie 550, 650 i 800 miIn PLN za odpo-
wiednio rok 2017, 20181 2019, to jest facznie nie mniej niz 2
mld PLN w tym okresie. Data nabycia uprawnien przypadata
na 26.08.2017r.

W zwiazku z tym na poziomie Spotki CCC SA odnosnie
warrantow, ktore sg przypisane dla pracownikdéw Spotek
zaleznych sg prezentowane

Warto$¢ wyceny programu przypadajaca na pracownikow
Spotki CCC SA jest ujmowana w pozostatych kosztach
operacyjnych, natomiast wartos¢ wyceny programu przy-
padajaca na pracownikow spdtek zaleznych ujmowana jest
jako zwiekszenie wartosci udziatdw.

W kwocie warunkowej emisji kapitatu Spdtka wykazuje
w 2018 roku zwiekszenie z tytutu programu motywacyjnego.
W kwocie doptaty do kapitatu Spotka wykazuje: 2,5 min PLN
z tytutu podwyzszenia kapitatu w CCC Shoes & Bags d.o.0.
Beograd —NoviBeograd, 45,5 mIn PLN z tytutu podwyzszenia
kapitatu w NG2 Suisse sarl.

i WIECEJ INFORMAC)I W SEKCJI @.2.4 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOKI
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Strukture istotnych inwestycji w podziale na poszczegdine

jednostki zalezne zaprezentowano ponizej:

WARTOSCBILANSOWA
NAZWA SPOLK| SIEDZIBA SPOLKI DIIALALNOSC UZAY  oryen WIAY yorpocint
31122018 31122017
CCC Austria Ges.m.b.H Graz, Austria handlowa 04 23 04 16
CCCCzechsro. Praga, Czechy handlowa 380 2,7 38,0 2,2
CCCFactory Sp.zo.0. Polkowice, Polska produkcyjna 15,0 19 15,0 12,7
CCC Germany GmbH Frankfurt, Niemcy handlowa — 29 04 2,3
CCCHrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa 29 03 29 02
CCCHungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 0,1 1,5 0,1 13
CCClsle of Man Ltd. Douglas, Wyspa Man ustugowa — — — —
CCCObutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 2] 03 2,1 02
CCCRussia 000 Moskwa, Rosja handlowa — 04 — 0,1
CCCShoes & Bags d.o.0.Beograd  Belgrad, Serbia handlowa 64 — 36 —
CCCShoes & Bags sp.zo.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 280,7 — 280,7 —
%&gf&?ﬁﬁgﬁéﬁ?&{?y‘yk Gayrettepe Istanbul, Turcja handlowa 0,1 — 01 —
(CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 0,2 0,7 0,2 04
CCC Slovakia, s.r.o. Bratislava, Stowacja handlowa — 0,7 — 04
CCCEUsp.zo.o. Polkowice, Polska handlowa — 23,0 — 129
eobuwie.pl S. A. Zielona Gora, Polska handlowa — 23 05
NG2 Suisse s.a.rl. Zug, Szwajcaria handlowa 455 0,7 0,1 0,8
Razem 3914 49,7 343,6 356

Wszystkie jednostki zalezne sa posrednio lub bezposrednio
kontrolowane przez Spotke (Spotka posiada 1009% udziatow
w kazdej z wymienionych wyzej spotek i taka sama ilos¢
praw gtosow). Wyjatek stanowig spotki: eObuwie.pl 74,99%
udziatéw, CCC Russia OO0 75% udziatow, Karl Voegele AG
70% i Deezee Sp.z0.0.51% — gdzie Spotka posiada udziaty
posrednio przez inng spotke zalezna.
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Spdtka zidentyfikowata przestanki do utworzenia odpisu
ztytutu utraty wartosci aktywow. Na dziert 31.12.2018 roku
zostat ujety znaczny wptyw transakcji sprzedazy 100%
udziatow w CCC Germany GmbH, ktéra zostata dokonana
w dniach 30131 stycznia 2019r.i zwigzana byfa z réwnocze-
snym nabyciem pakietu mniejszosciowego udziatéw w HR
Group Holding sarl z siedzibg w Luksemburgu. W wyniku
transakcji sprzedazy CCC Spotka Akcyjna zbyta na rzecz Blitz
18-535 GmbH z siedzibg w Monachium, tj. spotki zaleznej
HR Group, udziaty stanowigce 100% kapitatu zakfadowego
spotki CCC Germany GmbH. W wyniku transakgji nabycia CCC
Spotka Akcyjna nabyta facznie 30,55% udziatow w kapitale

NABYCIE PRZEDSIEWZIECIA ADLER
INTERNATIONAL SP.Z 0.0. SP. K.

W dniu 29 czerwca 2018r. CCC S.A. nabyta przedsiewziecie
Adler International Sp.z 0.0. Sp. k. zajmujaceqo sie sprzedaza
detaliczng obuwia i wyrobéw galanteryjnych, prowadzaca
dziafalnos¢ w Polsce.

Wysokos¢ zaptaty za nabyte przedsiewziecie zostata ustalona
na kwote 77 min PLN pfatng gotowka. Cena zapfaty nie
uwzglednia zadnych pfatnosci warunkowych. Pratnos¢
zostata ustalona wedfug harmonogramu. Na dzier bilansowy
Spotka posiada zobowigzania do uregulowania w wartosci
19 min PLN.
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[wminztoilenie podanoinaczej]

zaktadowym HR Group, uprawniajacych facznie do 30,55%
ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu WspdInikow.

W zwigzku ze sprzedaza CCC Germany GmbH w sprawoz-
daniufinansowym Spétki rozpoznano odpis z tytutu utraty
wartosci udziatow w kwocie 0,4 min PLN oraz zawigzano
rezerwe w kwocie 76,4 min PLN w zwigzku z ujemna wycena
wartosci firmy CCC Germany GmbH. +gczny wptyw transakgji
sprzedazy CCC Germany GMbH na wynik finansowy Spotki
wyniost — 76,8 min PLN.

Za date przejecia kontroli przyjeto 1 lipca 20181, z uwagi na
to, ze w tym dniu na CCCS.A. przeszto prawo prowadzenia
salondw sprzedazy wraz ze wszystkimi korzysciami i zobo-
wigzaniami z tego tytutu.

taczna wartos¢ godziwa nabytych rzeczy ruchomych
(w tym w szczegolnosci wyposazenia salondw i urzadzen
niezbednych do obstugi klientow salonéw) wyniosta 15,4
min PLN, natomiast warto$¢ naktadéw na salony (inwesty-
cje w obcych srodkach trwatych) wyniosta 12,6 min PLN.
Dodatkowo w ramach transakcji Spétka nabyta naleznosci
dtugoterminowe w wartosci 0,2 min PLN, ktdre powstaty do
dnia przejecia. Zgodnie z umowa, w ramach transakgji nie
zostaty przeniesione srodki pieniezne. Spotka nie identyfikuje
takze, wedtug stanu na dzier podpisania niniejszego spra-
wozdania finansowego, innych istotnych rodzajow naleznosci
wymagajacych uwzglednienia w rozliczeniu nabycia.
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Spotka CCC S.A. dokonata ostatecznej identyfikacji ak-
tywow nabytego biznesu i ujefa je na dzien bilansowy
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w wartosciach
ustalonych ostatecznie. Wartos¢ firmy w wyniku nabycia
zostata okreslona w kwocie 48,8 min PLN.

Wedtug stanu na dzien podpisania niniejszego sprawozdania
finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych zobowigzan
warunkowych zwigzanych z transakcjg nabycia.

Dane ksiegowe zostaty przyjete na bazie sprawozdania
finansowego zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Adler
International Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
nadzien 1lipca 2018, tj. na dzien objecia kontroli. Szczegoty
ostatecznie oszacowanej wartosci godziwej przejetych
aktywdw netto, wartosci firmy oraz ceny nabycia na dzien
przejecia kontroli przedstawiono ponizej (w min PLN):

WARTOSC GODZIWA (W MLN Z)

Rzeczowe aktywa trwate 28,0
Naleznosci dtugoterminowe 0.2
Prawo do uzytkowania 32
Zobowigzanie leasingowe 32
Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 28,2
Ustalona warto$¢ firmy 48,8
Razem 770
Wynagrodzenie z tytutu nabycia: 770
Zaptacone gotowka 58,0
Ptatnosc odroczona 190
Wydatek pieniezny z tytutu nabycia: 770
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Ustalona wartos¢ firmy w kwocie 48,8 min z tytutu przejecia
przypada na przejetg baze klientdw oraz korzysci skali
oczekiwane z pofaczenia dziatalnosci Spotki z dziatalnoscig
salonow wchodzacych w sktad przejetej zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa.

Wartos¢ godziwa przejetych aktywdw nie odbiega od
wartosci ksiegowej i obejmuje rzeczowe aktywa trwate
w wysokosci 28,0 min PLN.

W ramach nabycia nie zostaty zidentyfikowane zobowigzania
warunkowe.
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POZYCZKI UDZIELONE
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POLITYKARACHUNKOWOSCI

Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej, a na kolejne daty bilansowe w zamortyzowanym koszcie przez wynik

finansowy.
Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka dokonuje oceny, czy skfadniki aktywow finansowych utracity wartos¢. Dla celow tej oceny Zarzad analizuje
ryzyko sptatyi pozyczek biorac pod uwage aktualng sytuacje finansowa Spotki.

Jezeli wystepuja dowody Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom
kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego

ujecia, Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom

kredytowym w catym okresie zycia.

31122018 3112.2017

Na dzien 1 stycznia 200,2 201,7
Udzielenie pozyczek 260,5 281
Nabycie wierzytelnosci % 377 —
Odsetki naliczone 36 4,6
Sptaty (2323) (22,6)
Inne zmiany 1! (135,1) (11,6)
Na koniec okresu sprawozdawczego 1346 200,2
— krétkoterminowe 90,0 169,2

— dlugoterminowe 446 31,0

[1Tw okresie sprawozdawczym kwota 1351 min PLN obejmuje
cesje w wysokosci 141 mlIn PLN oraz wycene bilansowa
w wysokosci 59 min PLN

[2] Kwota obejmuje nabyta wierzytelnos¢ spétki Gino Rossi SA.
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Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest o zmienng
stawke WIBOR powiekszong o marze (pozyczki w PLN)
lub o state stopy procentowe zdefiniowane w umowach
(pozyczkiw EURO iinnych walutach). Dalsza analiza w zakresie
ryzyka stopy procentowej przedstawiona w nocie 7.1
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31122018 3112.2017
Spotki zalezne od CCCS.A.
CCCEUSp.zo.0. 94 18,5
(CCC Austria Ges.m.bH — 55,1
CCC Germany GmbH — 51,6
(CCC Shoes Bulgaria EOOD 4,7 45
eobuwie.pl S.A. 61,5 495
CCCShoes & Bags Sp.zo.o. 124 —
(CCC Shoes & Bags d.0.0. Beograd — Stari Grad 13 13
CCCRussia Sp.zo.0. — 10,6
NG2 Suisse S.a.r.l. 76 —
Razem 96,9 1911
— krotkoterminowe 52,3 160,1
— dtugoterminowe 44,6 31,0
Pozostate spotki
Adler International sp.z 0.0. Sp.k. — 91
Gino Rossi S.A. 377
Razem 377 91
— krotkoterminowe 377 91

— dtugoterminowe

Analiza w zakresie ryzyka kredytowego przedstawiona
w nocie 7.1

Naleznosciz tyt. pozyczek narazone sg naryzyko kredytowe
oraz ryzyko stopy procentowej.

Ryzyko kredytowe

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem przedstawiono w nocie 7.1.

W ocenie zarzadu jakos¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra.

Pozyczki s niezabezpieczone i maksymalna kwota narazenia na ryzyko kredytowe
odpowiada wartosci bilansowej tych naleznosci. Naleznosci z tytutu pozyczek nie sg
przeterminowane ani nie stwierdzono utraty ich wartosci.

Ryzyko stopy procentowej

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem oraz analize wrazliwosci na zmiane stopy
procentowej przedstawiono w nocie 7.1.

Warto$¢ godziwa

Wartos¢ godziwa naleznosci jest zblizona do ich wartosci bilansowe;.
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3.3
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Spotka dokonata nastepujacych
transakgji z jednostkami powigzanymi:

31122018 31122017
Jednostki zalezne od Spotki

Transakcje w roku obrotowym:
Sprzedaz wyrobdéw gotowych/towaréw — —
Sprzedaz ustug 1104 78,0
Udzielone poreczenia 12,0 10,1
Odsetki od udzielonych pozyczek 34 338
Zakupy wyrobow gotowych/towaréw 1282,0 14750
Zakupy ustug 13,5 175
Otrzymane poreczenia 2,1 2,2
Sprzedaz srodkow trwatych 09 1,0
Salda transakcji wykazane na dzier bilansowy: — —
Naleznosci od odbiorcow 131 06
Naleznosci z tytutu pozyczek 970 191,1
Zobowigzania handlowe i pozostate (129,5) (M9
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia wobec NG2 Suisse s.a.r.l. 03) 03)
Aktywa i zobowiazania warunkowe na dzien bilansowy: — —
Aktywa warunkowe z tytutu otrzymanych gwarancji i poreczer 8635 988,0
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych zabezpieczen * 32622 44357

i WIECE) INFORMACJI W NOCIE pkt. 3.3 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

Dodatkowe Spdtka dokonata dopfaty do kapitatu w wysokosci - Aktywaizobowigzania warunkowe stanowig otrzymane
2,5 mIn PLN w CCC Shoes & Bags d.o.0. Beograd — Novi iudzielone zabezpieczenie kredytdw dla spdtek zaleznych
Beograd oraz 45,5 min PLN w NG2 Suisse sarl. z Grupy Kapitatowej.

Dane dotyczace pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym
zostaty przedstawione w nocie 3.2

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.
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4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1
ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest
ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy
oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia
jego kosztu.

Zgodnie z polityka Grupy wypfata dywidendy jest moz-
liwa w wysoko$ci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz
66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej,
przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy
zatozeniu ze relacja dtugu netto do EBITDA na koniec
roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku,
wynosifa bedzie ponizej 3,0. Szczegdtowe informacje na
temat polityki dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy — sekcja 3.2.1 (wskazniki finansowe
zadtuzenie i ptynnos¢ Spotki CCC SA).

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Spotka
moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wy-
ptacenia akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom,
emitowac nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu
obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Spotka monitoruje kapitat
za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie
jako stosunek zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu.
Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytow i pozyczek
(obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemi-
towane obligacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu
7 sytuadji finansowej) pomniejszong o srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty.t3czna wartosc kapitatu oblicza sie jako kapitat
wiasny wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuadji
finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

NOTA 31122018 31122017
42 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2171 210,7
69  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 104,3 3004
Zadtuzenie netto 12,8 (897)
41 Kapitat wiasny ogdtem 10419 11514
Kapitat zaangazowany (kapitat wiasny i zadtuZenie netto) 1154,7 1061,7
Wskaznik zadtuzenia 10% -8%
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Zmiana wskaznika jest zgodna z dziataniami podejmowanymi
przez Spotke, a wskaznik jest na poziomie oczekiwanym
przez Zarzad jednostki dominujacej.
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KAPITAL WLASNY
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okre$lonych przepisami prawa oraz

postanowieniami statutu.
Rodzaje kapitatow wiasnych:

- kapitat podstawowy (akcyjny) wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym,
- kapitat zapasowy tworzony z nadwyzki wartosci ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,
- zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego, oraz zysku (straty) netto za okres,

ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe,

- kapitaty pozostate — tworzone w oparciu o uruchomiony program opdji na akcje dla pracownikéw
Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spétki w okresie, w ktérym nastapito

ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy.

KAPITAL AKCYINY

Na dziert 31 grudnia 2018 roku kapitat spotki sktadat sie 241,16
min akgji (na 31 grudnia 2017 roku sktadat sie z 41,16 min
akdji), 0 warto$ci nominalnej jednej akgji 0,1 zt, w tym 34,51
min akgji zwyktych i 6,65 min akdji uprzywilejowanych, co
do gtosu. Wszystkie wyemitowane akcje zostaty w catosci
opfacone.

Akcjonariusze dysponujg prawem pierwszenstwa nabycia
akgji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do
zbycia.

Wartos¢ kapitatu akcyjnego na dzieri 31 grudnia 2018 roku
wyniosta 4,1 min PLN.

Podmiotem posiadajgcym znaczacy wptyw na Spotke
jest spotka ULTRO sarl z siedzibg w Luksemburgu, ktora
posiada 26,87% udziatow w kapitale akcyjnym i 34,55%
udziatow w ogdlnej liczbie gtosow. Podmiot ten zalezny
jest od Dariusza Mitka, Prezesa Zarzadu CCC SA. Pozostate
informacje dotyczace akcjonariuszy zawarto w sprawozdaniu
z dziatalnosci Spotki.

i WIECE) SZCZEGOEOW W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOLKI s 33
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KAPITAL ZAPASOWY

Kapitat zapasowy obejmuje gtownie kapitat z emisji akcji oraz
zrozliczenia programéw swiadczen pracowniczych opartych
na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych.

Wartos¢ kapitatu zapasowego na dzieri 31 grudnia 2018 r.
wyniosta 645,1 mIn PLN. Dalsze informacje przedstawiono
w nocie 4.1.

ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuja: zyski zatrzymane z lat ubiegtych
(w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy zgodnie
zwymogami KSH) oraz zysk roku obrotowego.
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ZYSK (STRATA) NA AKCJE

W roku obrotowym zysk (strata) podstawowy i rozwodniony
na akcje wyniost-0,98 PLN (w 2017 091 PLN).

3112.2018 31122017
Liczba akgji (szt) 41168 000 41164 000
Potencjalna liczba akdji (szt.) 293730 293730
RAZEM (szt) 41 461 730 41457 730
Zysk (strata) netto (40,3) 373
Zysk (strata) na akcje (PLN) (0,98) 091
Zysk (strata) rozwodniony (PLN) (0,98) 091
llos¢ warrantéw (szt) 293730 293730
Cena warrantéw (PLN) 211,42 21142
Srednia cena akgji w trakcie okresu (PLN) 234,32 241,34
llos¢ po cenie rynkowej(szt.) 265 024 257315
Warto$¢ bez ceny (szt.) 28706 36415
Liczba akcji dla zysku zwyktego na akdje (szt.) 41168 000 41164 000
Liczba akcji rozwadniajacych (szt) 28706 36415
Liczba akcji po korekcie (szt.) 41196 706 41200415
Zysk (strata) netto (40,3 373
Zysk (strata) rozwodniony na akcje (PLN) 0,98) 091
DYWIDENDA WYPLACONA
W roku 2018 wyptacono dywidende w wysokosci 94,7
min PLN, co odpowiada 2,30 PLN na 1 akcje (w roku 2017
byto to 101,4 min PLN, odpowiadajace 2,59 PLN na 1 akcje).
Szczegodtowe informacje na temat polityki dywidendowej
zawarto w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki.

38



4.2

ZADLUZENIE

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI CCC S.A. ZA OKRES 01.01.2018-31.12.2018

[wmln ztoile nie podano inaczej]

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia obejmuja gtéwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje. Zobowiazania z tytutu zadtuzenia s3
ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowiazania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej.
Koszty finansowe odnoszone sg do wyniku finansowego w ciezar kosztow finansowych za wyjatkiem kosztéw, ktére dotycza finansowania
wytworzenia srodkéw trwatych (zgodnie z polityka w nocie 5.2).

i WIECE) SZCZEGOROW WNOCIE 5.2

Z0BOWIAZANIAZ TYTUEU POZYCZEK I KREDYTOW

Z0BOWIAZANIA RAZEM
DLUGOTERMINOWE  KROTKOTERMINOWE WRACHUNKUBIEZACYM  LTYTULUOBLIGACI
4.2 Stanna01.01.2017 — 16,7 211 210,0 2478
Whptywy z tytutu zaciggnietego
zadtuzenia
— otrzymane finansowanie — — — — —
— koszty transakcyjne — — — — —
Naliczenie odsetek — 03 03 6,9 75
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia — — — — —
— spfaty kapitatu — — — — —
— odsetki zaptacone — — 0,3) 69 (7.2)
Zmiana stanu rachunku biezacego — — 210 — (21
Zmiana prezentacji z krotko na o - - - -
dhugoterminowg
Pozostate zmiany niepieniezne — (16,3) — — (16,3)
4.2 Stanna31.12.2017 — 0,7 — 210,0 210,7
Wptywy z tytutu zaciggnietego
zadtuzenia
- otrzymane finansowanie — — — 210,0 210,0
— koszty transakcyjne — — — 18 1,8
Naliczenie odsetek — 0,1 — 6,7 6,8
Platnosci z tytutu zadtuzenia
— spfaty kapitatu — — — (203,2) (203,2)
— odsetki zaptacone — 0,2) — (84) (8,6)
Zmiana stanu rachunku biezacego — — — — —
- e = e .
Egﬁ;);tea:(;ztgﬂany niepieniezne — - 04) - - 04)
4.2 Stanna31.12.2018 — 71 — 210,0 2171
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W dniu 29 czerwca 2018 roku CCC S.A. przeprowadzita
emisje obligacji serii 1/2018, w ramach ustanowionego
przez Spotke programu emisji obligacji. Obligacje nie byty
przedmiotem oferty publicznej.

Obligacje zostaty wyemitowane na nastepujacych warunkach
emisji:

1. Wartos¢ nominalna jednej Obligacji — 1.000 PLN;

2. FormaObligacji: obligacje zdematerializowane na okaziciela;
3. Cenaemisyjna: rowna wartosci nominalnej jednej Obligadji;
4. Liczba Obligadji — 210.000;

5. taczna wartos¢ nominalna Obligacji — 210.000.000 PLN;

6. Wykup Obligacji — jednorazowy wykup wedtug wartosci
nominalnej Obligacji w dniu 29 czerwca 2021 roku;

7. Oprocentowanie: wedtug zmiennej stopy procentowej,
oparte o stawke WIBOR 6M, powiekszone o statg marze;
odsetki wyptacone beda w okresach pdtrocznych;

8. Zabezpieczenie: poreczenie udzielone przez spotki zalezne
Spotki, tj. CCC.eu Sp.z 0.0.z siedziba w Polkowicach i CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0. z siedziba w Polkowicach.

Jednoczednie CCCS.A.w dniu 29 czerwca 2018 roku nabyta
203.150 sztuk wyemitowanych przez Spotke obligacji zwy-
ktych na okaziciela serii 1/2014 o facznej wartosci nominalnej
203.150.000 PLN w celu umorzenia oraz Zarzad Spotki podjat
uchwate w przedmiocie umorzenia tych obligacji z dniem
29 czerwca 2018 .

W dniu 10 lipca Spotka w ramach dotychczas wyemitowanych
obligacji serii 1/2014 Spotka dokonata umorzenia 203.150
sztuk i wyemitowata 210.000 sztuk obligadji serii 1/2018
Obligadji serii 1/2014 pozostato w obrocie 6.850 sztuk.

Catos¢ finansowania zostata otrzymana w PLN. Odsetki
od cafosci finansowania (kredyty i obligacje) oparte sa
0 oprocentowanie zmienne (stawka WIBOR powiekszona
omarze). Zistniejacym zadtuzeniem wigze sie ryzyko stopy
procentowej. Opis ekspozycji na ryzyka finansowe znajduje
sie w nocie 7.1.

Spfaty powyzszych zobowiazan objete sg nastepujacymi
zabezpieczeniami:

31122018 3112.2017

KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

Poreczenia udzielone

Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci

Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych
Weksle in blanco

Cesje praw z polis ubezpieczeniowych
Gwarancje bankowe

1056,0 1694,6
746,1 4911
1500,0 1650,0
797,0 600,0
17,0 27,0
1295 96,7
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Spotka posiada umowy z bankami na mocy ktérych banki
udzielity gwarancji podmiotom wynajmujacym lokale,
w ktorych Spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowa. taczna
kwota wykorzystanych gwarancji na 31 grudnia 2018 wyniosta
129,5 min PLN (96,7 mIn PLN na 31 grudnia 2017 roku).

i WIECE) INFORMACJI W SEKCJI 3.3.2 W SPRAWOZDANIU Z DZIAt ALNOSCI SPOKKI
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UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI
DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH ORAZ
POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowa zaktada utrzymy-
wanie wystarczajacych zasobow srodkdw pienieznych oraz
ich ekwiwalentow oraz dostepnosc dalszego finansowania
poprzez zagwarantowane srodki z linii kredytowych.

[wminztoilenie podanoinaczej]

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat niezdyskonto-
wanych umownych ptatnoéci wynikajacych z istniejacego
zadtuzenia.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3.2 W SPRAWOZDANIU Z DZIAEALNOSCI SPOLKI

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

RAZEM NIEZDYS WARTOSC
NOTA
STANNA3112.2018 D03 M-CY 32M-CY 13 LATA 3SLAT  powyzpisLaT  KONTOWANE BILANSOWA
4.2 Kredyty 03 — — — — 03 03
4.2 Obligacje — 7,0 2258 — — 2328 216,8
610  Zobowiazaniahandiowe 1662 182 - - - 1844 1844
i pozostate
Zobowigzania leasingowe 474 1374 2758 1444 596 664,6 641,8
Zobowigzanie z tytutu
nabycia przedsiewziecia Adler 19,0 — — — — 19,0 19,0
International Sp.z 0.0.
Zobowiazania finansowe 2329 162,6 501,6 1444 59,6 11011 10623
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI 0D KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO ¢
RAZEM NIEZDYS WARTOSC
NOTA
STANNA3112.2017 D03 M-CY 32M-CY 13LATA 3SLAT  powyzessLaT  KONTOWANE  BILANSOWA
4.2 Kredyty 0,7 — — — — 0,7 0,7
42 Obligadje — 6,8 212,8 — — 2196 2100
56 Zobowigzania handlowe 166, - - - - 1668 166,
i pozostate
Zobowigzania finansowe 1675 6,8 2128 — — 3871 3775

a1

Gwarancje finansowe udzielone w ramach Grupy Kapitatowej
CCCzaprezentowano w nocie 3.3. Transakcje z podmiotami
powigzanymi.

Gwarancje udzielone Spotce przez inne podmioty z Grupy
zabezpieczajg kredyty w rachunku biezgcym.
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44
DODATKOWE INFORMACJE DO
WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA

ZPRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
NALEZNOSCII® ZOBOWIAZANIA*
Stan na 31.12.2017 2544 2174
Stan na 31.12.2018 166,5 263,8
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 879 46,4
Rdznica wynikajaca z:
Pozyczek udzielonych (79,2) —
Zmiany stanu zobowigzar/naleznosci inwestycyjnych (73) 20
Zmiana stanu rjaIle)os"d dotyczq;ych wydatkow 277 o
na nabycie akcje Spotki Gino Rossi SA '
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku (26,2) —
Zmiana stanu z tytutu poreczen 06 124
Potracenie naleznosci z tytutu pozyczek — 142,0
Pozostate 4,6) (16,2)
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych (10 186,5
Stan na 31.12.2016 2395 166,4
Stan na 31.12.2017 2544 2174
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (149 (51,0
Rdznica wynikajaca z:
Pozyczek udzielonych (7,0) —
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — (15,2)
Pozostate (10,5) 50
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych (324) 40,8

*W naleznosciach na dzien bilansowy ujeto: naleznosci
od odbiorcéw, Udzielone pozyczki, Pozostate naleznosci
krétkoterminowe

**W zobowigzaniach na dzien bilansowy ujeto: Zobo-
wigzania handlowe i pozostate, Pozostate zobowigzania
krétkoterminowe
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W pozostatych korektach dotyczacych zmiany stanu zobo-
wigzan ujeto korekte z tytutu pozostatej kwoty zobowigzania
do nabycia przedsiewziecia Adler w kwocie — 19,0 min PLN
oraz korekte dotyczaca kompensaty rozrachunkéw z tytutu
sprzedazy aktywdw trwatych w kwocie 2,5 min PLN.
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01.2018-12.2018 012017-12.2017
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:

(Zysk) strata z tytutu réznic kursowych — —
Zmiana stanu rezerw 76,5 08
Wycena programu opdji pracowniczych 109 36
Rdznice kursowe z wyceny pozyczek (70) 11,6
Pozostate (3,8 4,5
84,2 11,5

Zmiana stanu rezerw w gtéwnej mierze wynika z zawiazania
rezerwy na ujemng wartos¢ godziwa CCC Germany pomniej-
szona o koszty sprzedazy udziatow w wartosci 76,4 min PLN.

W pozycji pozostate ujete zostaty gtéwnie nastepujace
korekty: wycena MSSF16 w kwocie 16,9 min PLN, odsetki
od pozyczek udzielonych w kwocie — 3,6 min PLN oraz
wynagrodzenia z tytutu poreczer w kwocie — 10,2 min PLN.

01.2018-12.2018 012017122017

Amortyzacja wynikajaca ze zmiany stanu ST
Warto$¢ amortyzacji wykazana w nocie kosztéw rodzajowych 2219 31,2
Zmiana z tytutu refaktury kosztow 12,0 11,8
Pozostate ) 24
232,8 40,6
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5.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA

Z SYTUACJI FINANSOWEJ

2.1
WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Spotka wycenia wartosci niematerialne w warto$ci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu utraty

wartosci.

Amortyzadja jest naliczana metoda liniowg przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

- patenty i licencje —od 5 do 10 lat
- znaki towarowe — od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢
mozliwa do odzyskania, s3 one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci zgodnie z polityka opisang w nocie 5.2.

i WIECE) SZCZEGOtOW WNOCIE 5.2

WARTOSCI NIEMATERIALNE

PATENTY I LICENCIE \WBUDOWIE RAZEM

Wartos$¢ brutto 01.01.2017 89 17 10,6
Umorzenie skumulowane (75) — (75)
Wartos¢ netto 01.01.2017 14 17 3]
Amortyzadja 09) — 09)
Nabycie — 0,6 06
Przeniesienia pomiedzy grupami 2,1 20 —
Wartos$c¢ brutto 31.12.2017 (01.01.2018) 11 0,2 11,3
Umorzenie skumulowane 85) — 85)
Wartos$¢ netto 31.12.2017 (01.01.2018) 2,6 0,2 2,8
Amortyzacja 08) = 038)
Nabycie 0.2 — 02
Przeniesienia pomiedzy grupami 0.2 0,2) —
Wartos¢ brutto 31.12.2018 11,5 — 11,5
Umorzenie skumulowane 93) — ©3)
Wartos¢ netto 31.12.2018 2,2 — 2,2
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511
WARTOSC FIRMY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Warto$¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowiacej kwote nadwyzki sumy:

- przekazanej zapfaty,

- kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

- w przypadku potgczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej na dzier\ przejecia udziatu w kapitale jednostki
przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej nad kwotg netto ustalong na dzier przejecia wartosci mozliwych do
zidentyfikowania nabytych aktywoéw i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, warto$c¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace

Z tytutu utraty wartosci. Test na utrate warto$ci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie

podlega amortyzadji.

Na dzier\ przejecia nabyta wartosc firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, ktdre moga skorzystac

z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespét osrodkéw, do ktérego zostata przypisana wartos¢ firmy odpowiada najnizszemu poziomowi

w Grupie, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz jest nie wiekszy niz jeden segment

operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do

ktérego zostata alokowana dana wartosc firmy.

W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ o$rodka wypracowujacego srodki pieniezne jest nizsza niz wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis

z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne i dokonana zostanie

sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci warto$¢ firmy zwigzana

ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wigczona do jej wartosci bilansowej.

W takich okolicznos$ciach sprzedana wartos¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci

zachowanej czesci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

. STANNA DZIEN ROZNICEKURSOWE STANNA DZIEN

OPOLRA DATANABYCIA- 31 12,2017 (01.01.2018) WBiae 7PRZELICZENIA 31122018

Przedsiewziecie (ZCP) Adler International Sp. 072018 - 488 - 488
70.0.5p.k.

Wartos¢ firmy 43,8 — 48,8

Na dzieri 31.12.2018 r. Spotka przeprowadzita testy pod katem
utraty wartosci firmy rozpoznanej w zwigzku z nabyciem
przedsiewziecia (ZCP) Adler International Sp. z 0.0. sp. k.,
gdzie warto$¢ firmy byta rozpoznana na poziomie Spotki, jest
istotna i proces alokacji nabytych aktywdw zostat zakoriczony.
Przeprowadzone testy nie wykazaty koniecznosci ujecia
odpisu z tytutu utraty wartosci firmy.

Test na utrate wartosci zostat przeprowadzony na podsta-
wie kalkulacji przewidywanych przeptywéw pienieznych,
oszacowanych na podstawie historycznych wynikow
oraz oczekiwari odnosnie rozwoju rynku w przysztosci.
Przewidywane przeptywy pieniezne dla zidentyfikowanych
osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne opracowane
zostaty na podstawie zatozer wynikajacych z historycznych
doswiadczen skorygowanych do realizowanych plandw.
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Dane przeptywy prezentujg najlepszy szacunek Zarzadu
odnosnie dziatalnosci nabytej spdtki w ciggu najblizszych 5 lat.

Gtowne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci
uzytkowej sa nastepujace:

+ poziom kosztéw sprzedazy produktow

+ wptyw zmian przychoddw na koszty bezposrednie

- poziom wydatkdw inwestycyjnych

- stopa dyskontowa oparta na $redniowazonym koszcie
kapitatu i odzwierciedlajaca biezacg rynkowg ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego

z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z tych parametrow
odzwierciedlaja doswiadczenia Spotki skorygowane o ocze-
kiwane zmiany w okresie objetym biznes planem, mogg
jednak podlega¢ wptywom niedajacych sie przewidzie¢
zmian gospodarczych, politycznych lub prawnych.

Test na utrate wartosci zostat przeprowadzony na podstawie
nastepujacych zatozen.

PRZEDSIEWZIECIE ADLERINTERNATIONAL SP.20.0.SP.K.

Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 10,5%
Srednia marza zysku EBITDA 34,6%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu EBITDA 3,1%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0%

46

Dodatkowo Spoétka przeprowadzita analize wrazliwosci
wyniku testéw nazmiane stopy dyskontowej przed opodat-
kowaniem oraz $redniej marzy zysku EBITDA. Na podstawie
przeprowadzonej analizy wrazliwo$ci zmiana zatozen nie
doprowadzityby do rozpoznania odpiséw z tytutu utraty
wartosci, tzn. warto$¢ bilansowa nie przekroczytaby wartosci
odzyskiwalnej.
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9.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja gtéwnie: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. nakfady w wynajmowanych lokalach stuzacych
sprzedazy detalicznej towaréw) oraz grunty i budynki, maszyny i urzadzenia.

Srodki trwate ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy

z tytutu utraty wartosci. Grunty oraz Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji.

PéZniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego lub ujmuje jako odrebny $rodek trwaty (tam, gdzie jest to
wiasciwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Spétki, zas koszt danej
pozycji mozna wiarygodnie zmierzyc. Wartos¢ bilansowa wymienionej czesci usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe

i konserwacje odnoszone sa do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegaja kapitalizacji i wykazywane sg jako zwiekszenie wartosci $rodka trwatego.

Amortyzadja jest naliczana metoda liniowg przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

GRUPA AKTYWOW TRWALYCH OKRES AMORTYZACII

Okres amortyzacji zalezy od dwoch czynnikdw i przyjmuje sie mniejszg z dwoch wartosci:
— okres uzytkowania naktadéw (zwykle 10 lat)

Inwestycje w sklepach . i . .
— czas trwania umowy najmu sklepu, w ktérym umieszczony
jest dany Srodek trwaty (zwykle 10 lat)
Budynki -0d 10do 40 lat
Maszyny i urzadzenia —-o0d3do 15 lat
Srodki transportu —od 5do 10 lat
Inne rzeczowe aktywa trwate —od5do 10 lat

Metoda amortyzacji oraz jej okres weryfikowane sa na kazdy dzien bilansowy.

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych
Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekroc jakie$ zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na
mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuije sie w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa
danego sktadnika aktywdw przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwdch kwot: wartosci
godziwej aktywdw, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa
grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuja dajace sie zidentyfikowac odrebne przeptywy pieniezne (osrodki
wypracowujace $rodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktérych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane sg na
kazdy dzier bilansowy pod katem wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrocenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepdw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne. Zgodnie z powyzszymi zasadami,
w odniesieniu do inwestycji w sklepach na kazdy dzier bilansowy Spétka dokonuije analizy pod katem utraty wartosci. Ocenie poddawany
jest wynik operacyjny realizowany przez kazda z jednostek detalicznych.

W celu oszacowania odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych Spétka bierze pod uwage nastepujace przestanki:

1. Sklep funkcjonuje co najmniej 24 miesigce.

2. Sklep ponosi strate na poziomie brutto z uwzglednieniem odchyler celnych w kazdym z ostatnich dwdch lat dziatalnosci.

3. Analiza biezacej wartosci przysztych przeptywow pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych naktadéw
inwestycyjnych.

W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Spétka dokonuje odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci nadwyzki poniesionych

naktadéw inwestycyjnych nad wartoscig odzyskiwalna. Odpis uimowanych jest w pozostatych kosztach operacyjnych.

Otrzymane dotacje
Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywéw trwatych Spétka ujmuje w ksiegach Spotki w momencie wptywu badz
uprawdopodobnienia jej wptywu w przysztosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu operacyjnego) jezeli istnieje rozsadna
pewnos¢ ze Spotka spetni warunki niezbedne do otrzymania dotadji. Dotacje ujmuje sie jako przychdd przysztych okreséw (pozycja
,otrzymane dotacje”). Zaliczone do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty dotadji stopniowo rozliczane sa w pozostate przychody
operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od rzeczowych aktywow trwatych sfinansowanych z tych zrédet.
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ISTOTNY SZACUNEK

Niektore aktywa dotyczace poszczegdlnych punktéw sprze-
dazowych moga by¢ trwale zwigzane z wynajmowanym
lokalem (naktady w sklepach), co powoduije brak mozliwosci
alternatywnego ich wykorzystania lub odsprzedazy. Okres
ich uzytkowania, a takze okres amortyzacji, zwigzany jest
z szacunkiem okresu wynajmu lokalu. Przyjete okresy
uzytkowania zostaty opisane powyzej.

W zwigzku z powyzszym poziom kosztow amortyzacji zalezy
od szacowanego okresu wynajmu punktu sprzedazowego.
Zmiany tego okresu mogg wptywac na poziom odpisow
z tytutu utraty wartosci.

Informacje na temat $rodkéw trwatych stanowigcych
zabezpieczenie zaciggnietego zadtuzenia przedstawiono
w nocie 4.2.

Spotka CCCS.A. zawarta w dniu 23 grudnia 2009 1. z Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinanso-
wanie inwestycji w aktywa trwate. Spotka wnioskowata
o dotacje zProgramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka w zwigzku z realizowana inwestycja budowy magazynu
wysokiego skfadowania zlokalizowanego w Polkowicach.
Ostateczna wysokos¢ dotacji zostata ustalona na kwote
38,5 min zt.
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Dotacja ta zostata zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki
zakwalifikowana jako przychdd przysztych okresow w spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej.

W 2018 roku w zestawieniu dochoddw catkowitych rozliczono
dotacje w kwocie 2,4 min zt (w 2017 roku 1,4 min zb), ktéra
zostata ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych.

Kwota dotacji pozostata do rozliczenia na dzier 31.12.2018
to 21,6 min zt, z czego 2,4 min zt dotyczy czesci krétko-,
a 19,2 min zt dtugoterminowej.

Spotka nabyta 27 kwietnia 2018 r. nieruchomos¢ skfadajaca
sie z budynkéw magazynowo — biurowych i gruntu o war-
tosci 174 min PLN. W sprawozdaniu finansowym na dzien
31.12.2018 r. aktywo zaprezentowano w pozydji srodki trwate.
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FABRYKA IDYSTRYBUCJA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
INWESTYCJE RZECZOWE
WSKLEPAGH G0N WMASINY ATV azey GRUNTY  MASZYNY . - RAZEM
1sUDOWLE | URZADZENIA | BUEVOV\;/\V{‘E IBUDYNKI  1URZADZENIA

Wartosc brutto U490 80 956 13 1789 200 235 29, 727 5006

01.01.2017 ! ! ' ! ' ' ! ' ! '
Umorzenie (1009) (13,0) (42,6) — (55,6) (24) (15,2) (12,2) (299) (186,4)
Odpis z tyt. utraty o o o o o o o o o o
wartosci

Wartos¢ netto

01.01.2017 1481 69,0 53,0 13 1233 17,7 83 16,8 42,8 314,2
Nabycia* 66,0 01 — 572 573 90 6,0 14 16,4 1397
Wytworzone we - o o - o o o o o o
wiasnym zakresie
Amortyzacja (25,8) 22 9,6) — (1,8 04 (2,5) (1,7) (4,6) 42,2)
Likwidacje i sprzedaz 232 — — — — (1,8) 2.5 (1,6) (59 (291)
Umorzen_ie (likwidacja 59 - - - - 08 1 16 35 94
i sprzedaz)
Przeniesienia — 354 — (354) — 03) — — 03) 03)
Odpis z tyt. utraty o o o o o o o o o o
wartosci

Wartos¢ brutto

3112.2017 291,8 175 95,6 23] 236,2 27,0 27,0 289 829 6109
Umorzenie (120,8) (15,2) (52,2) — (674) 2,0 (16,6) (12,4) (31,0) (219,2)
Odpis z tyt. utraty - o - - o o o o - -
wartosci

Wartos¢ netto 31.12.2017 1710 102,3 434 23] 168,8 250 104 16,5 519 391,7
Nabycia 1409 76,1 — — 76,1 18,3 3,1 01 21,5 2385
Wytworzone we - - - - - - - - - -
wiasnym zakresie
Amortyzacja (33,6) (3,5) 9,5) — (13,0) 2.2 2,7) (1,0) (59 (52,5)
Likwidacje i sprzedaz (275) — — — = 31 07) 1,2) (25,0) (52.5)
Umorzenie (likwidacja 41 - - - - 02 07 75 84 125
i sprzedaz)
Przeniesienia 0,1 129 — (23,0) (10,1) 13,1 (3,1) — 10,0 —
Odpis z tyt. utraty - - - - - - o - - -
wartosci

Wartos¢ brutto

31.12.2018 405,3 206,5 95,6 01 302,2 553 26,3 78 894 7969
Umorzenie (150,3) (18,7) 61,7) — (80,4) 4,0) (18,6) (59) (28,5) (259.2)
Odpis z tyt. utraty - - - - - - - - - -
wartosci

Wartos¢ netto

3112.2018 255,0 1878 339 01 221,8 51,3 77 19 60,9 5377

*W pozydji nabycia ujeto 28 min PLN z tytutu srodkéw trwatych przejetych
w ramach transakgji nabycia przedsiewziecia Adler Sp.z 0.0.
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6. WDROZENIE MSSF 16 W SPOLCE CCC S.A.
ORAZPOZOSTALENOTY OBJASNIAJACE
DO SPRAWOZDANIA ZSYTUACJI FINANSOWE)

W zwiazku z implementacjg MSSF 16 Leasing Spotka
dokonuje wyceny uméw leasingu, ktére dajg Spoftce
prawo do uzytkowania przedmiotu leasingu w okresie ich
trwania. Spotka dokonata analizy zawartych uméw pod
katem zastosowania MSSF 16 ,Leasing”. Przedmiotem jej
byty wszystkie umowy leasingu finansowego, leasingu
operacyjnego, najmu krétkoterminowego oraz najmu
dtugoterminowego. Aby umowa zostata zakwalifikowana
do umowy leasingu zgodnie z MSSF 16 muszg by¢ spetione

nastepujace warunki:

1. Umowa musi dotyczy¢ zidentyfikowanego sktadnika
aktywow, dla ktorego dostawca nie ma istotnego prawa
do zamiany.

2. Powinna dawac korzystajacemu prawo kontroli uzyt-
kowania zidentyfikowanego skfadnika aktywow przez
okreslony czas. Oznacza to , ze korzystajacy ma prawo
do pobierania korzysci ekonomicznych ptynacych z wy-
korzystywania danego sktadnika oaz prawo decydowania
0jego wykorzystaniu.

3. Umowa musi by¢ odptatna.

4. Okres trwania umowy leasingu jest definiowany jako
nieodwotywalny okres obowigzywania umowy leasingu
obejmujacy takze mozliwe okresy przedtuzenia umowy
oparty u, jezeli leasingobiorca ma wystarczajacg pew-
nos¢, ze skorzysta z tej mozliwosci oraz mozliwe okresy
wypowiedzenia umowy leasingu, jezeli leasingobiorca ma
wystarczajaca pewnosc, ze nie skorzysta z tej opcji. Okres
nie musi by¢ wyrazony w jednostkach czasu, moze by¢
réwniez oznaczony drogg ustalenia zakresu uzytkowania
umowy, np.ilosci produkgji, do wytworzenia ktérej sktadnik
aktywow bedzie wykorzystywany.
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Spotka zastosowata dwa elementy uproszczenia dotyczace
umow:

1. Krétkoterminowych — krétkoterminowa umowa leasingu
to umowa bez mozliwosci zakupu skfadnika aktywow,
zawarta na okres krétszy niz 12 miesiecy od momentu
rozpoczecia umowy. Jezeli jednostka zdecyduje sie
stosowac uproszczenie dla danego skfadnika aktywdw,
to musi je stosowac w sposob konsekwentny dla catej
klasy aktywdw stanowigcych przedmiot leasingu. W zakres
krotkoterminowych uméw wchodza umowy najmu
okazjonalnego, sezonowego i tymczasowego.

2. Niskowarto$ciowych — podstawa oceny ,niskiej” wartosci
powinna by¢ warto$¢ nowego sktadnika aktywow. Odnosi
sie to do umdw leasingu dotyczacych aktywow, ktérych
warto$¢ nie przekraczata 5 tys. USD (kiedy byty nowe),
co moze byc traktowane jako gdrna granica uznania za
przedmiot o niskiej wartosci. W zakres niskowartosciowych
umow najmu wchodza umowy najmu drukarek, logoty-
pow, kas fiskalnych, terminali pfatniczych itp.

Zastosowanie przez Spotke uproszczenia zobowigzuje jg do
stosowania ich w catym okresie obowigzywania standardu.

Spotka skorzystata z praktycznego rozwiazania, aby nie
analizowac wszystkich umow, a jedynie te ktére byty
traktowane jako leasing zgodnie z MSR 17 oraz KIMSF 4.

Spotka zastosowata uproszczenia i sg one udokumentowane
odpowiednimi zapisami polityki rachunkowosci.
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6.1
AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

W dacie rozpoczecia Spdtka CCC S.A. wycenia sktadnik
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu.

Koszt sktadnika aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
powinien obejmowac:

- kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,
- wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia
lub przed t3 data, pomniejszone o wszelkie otrzymane

zachety leasingowe,

-+ wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione
przez leasingobiorce,

[wminztoilenie podanoinaczej]

« szacunek kosztow, ktdre maja zostac poniesione przez
leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego sktadnika aktywow, przeprowadzeniem
renowadji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub przepro-
wadzeniem renowadji bazowego skfadnika aktywow
do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba
e te koszty sa ponoszone w celu wytworzenia zapasow.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wycenionych aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania na dzien bilansowy:

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW Z TYTUU LEASINGU:

: RAZEM
SKLEPY MAGAZYNY ~ SRODKITRANSPORTU

Wartos¢ brutto 01.01.2018 621,8 33 13 6264
Umorzenie — - - .
Wartos¢ netto 01.01.2018 621,8 33 13 6204
Zawarcie nowych umow leasingu 126,8 25 0,5 129,8
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 68,0 0,1 — 68,1
Zmiany Wynikajqce ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu (299) - - (299)

— wartosc brutto
Amortyzacja (177,0) (1,6) 09 (179,5)
Wartos¢ brutto 31.12.2018 786,8 59 18 794,5
Umorzenie (177,0) (1,6) 09 (79,5)
Wartos¢ netto 31.12.2018 609,8 43 09 615,0
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6.2
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

W dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia zobowigzanie
z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat
leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Opfaty
leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procen-
towej leasingu, jezeli stope te mozna z tatwoscig ustali¢.
W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje kraricowg stope
procentowa leasingobiorcy. W dacie rozpoczecia optaty le-
asingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu
obejmuja nastepujace opfaty za prawo do uzytkowania
bazowego skfadnika aktywoéw podczas okresu leasingu,
ktore pozostaja do zapfaty w tej dacie:

- state opfaty leasingowe (w tym zasadniczo state opfaty
leasingowe okreslone w paragrafie B42 standardu)
pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe;

-+ zmienne opfaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub
stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego
indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie
rozpoczecia,

« kwoty, ktorych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie
w ramach gwarantowanej wartosci koncowej,

«  cenewykonania opdjikupna, jezelimozna z wystarczajaca
pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tej opdji
(ocenionej z uwzglednieniem czynnikdw okreslonych
w paragrafach B37-B40 standardu), oraz

« kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w wa-
runkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze
skorzystac z opdji wypowiedzenia leasingu.

Zmienne opfaty leasingowe, ktore zaleza od indeksu lub
stawki, o ktérych mowa powyzej, obejmujg na przyktad
opfaty powiazane zindeksem cen konsumpcyjnych, optaty
powigzane z referencyjng stopa procentowg lub opfaty,
ktore zmieniaja sie, aby odzwierciedli¢ zmiany w stawkach
czynszéw na wolnym rynku.

Dla kazdego rodzaju uméw Spotka oszacowata wysokose
stopy dyskontowej, ktéra bedzie wptywac na ostateczng
wartos¢ wyceny tych umow. Spotka wzieta pod uwage
rodzaj umowy, dtugos¢ trwania umowy, walute umowy
oraz potencjalng marze, jaka musiataby ponies¢ na rzecz
zewnetrznych instytudji finansowych gdyby chciata zawrze¢
taka transakcje na rynku finansowym.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ zobowigzania z tytutu
leasingu na dzien bilansowy:

Z0BOWIAZANIAZTYTULU LEASINGU

Warto$¢ zobowigzan na 01.01.2018 626,4
Naliczone odsetki 8,6
Platno$c¢ z tytutu leasingu (1794
Roznice kursowe 16,9
Dodanie nowej umowy 126,8
Modyfikacja warunkéw umowy 634
Indeksacja 78
Odnowienie —
Zmiana zakresu (28,7)

Wartos¢ zobowiazania na 31.12.2018 641,8
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Ponizej zaprezentowano wiekowanie zobowigzan z tytutu
leasingu wedtug okresu pozostatego do zakoriczenia
umowy. Dla celéw danej noty zaprezentowano wartosci
niezdyskontowane.

[w mln zt oile nie podano inaczej]

ZOBOWIAZANIEZ TYTUEU LEASINGU 3112.2018
do 1 roku 184,8
od 1do5lat 420,2
powyzej 5 lat 596

Razem 664,6

6.3

UJECIE KOSZTOW LEASINGU
W SPRAWOZDANIU Z WYNIKU FINANSOWEGO

| POZOSTALYCH DOCHODOW
POZYCIA O 0 2 GAEL. EFET UIECIA UMOW LEASINGU S
Zysk brutto na sprzedazy 661,9 — 6619
Koszty funkcjonowania sklepéw 5321 (1,3) 5334
Amortyzacja 41,2 (180,7) 2219
Koszty najmu 266,1 1794 86,7
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (21,7) (1,3) (20,4)
Koszty finansowe 11,7 (25,5) 372
Odsetki 6,4 (8,6) 15,0
Roznice kursowe — (169 16,9
Wynik netto (13,5) 26,8 (40,3
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6.4
UJECIE UMOW LEASINGU W SPRAWOZDANIU
ZPRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
01.2018-12.2018 BEZ 01.2018-12.2018 DANE
POZYCIA FEKTULEASINGY  EPEKT UJECIAUMOW LEASINGU OPUBLIKOWANE
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 262,8 1794 4422
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (359,8) (359,8)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 99,0 (1794) (2784
Przeptywy pieniezne razem (196,1) — (196,1)
6.5
KOSZTY LEASINGU NIE UJETE PRZY KALKULACJI
WARTOSCI BILANSOWYCH ZGODNIE Z MSSF 16
12018-12.2018
Koszty z tytutu krétkoterminowych uméw leasingu 107
(zawartych na okres do 12 m-cy) '
Koszty leasingu aktywow niskocennych 13
Koszty czynszu obrotowego 22
Razem 14,2
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6.6
ZAPASY

[wminztoilenie podanoinaczej]

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalno$ci, pomniejszona o odno$ne zmienne koszty

sprzedazy.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu aktualizujacego ich
wartos¢ w ciezar kosztu witasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty obnizenie wartosci zapasow dokonuje
sie odwrdcenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy. W odniesieniu do rozchodu wszystkich zapaséw podobnego

rodzaju i podobnego przeznaczenia stosuje sie metode FIFO.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3,172 (AKTY WA TRWALE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

31122018 3112.2017

Materiaty — —
Produkcja w toku — -
Towary 3071 2516
Wyroby gotowe — —
Razem (brutto) 3071 2516
Odpis aktualizujgcy 33 (1,8)
Razem (netto) 303,8 2498

W celu ustalenia wysokosci odpisu Zarzad wykorzystuje
najbardziej adekwatne dostepne dane historyczne oraz
oczekiwania co do sprzedazy. Sprzedaz obuwia zalezy
gtéwnie od zmieniajacych sie trendéw oraz oczekiwan
klientow.

Dla ustalenia wartosci odpisu na dzien bilansowy pod uwage
bierze sie zapasy, ktore ze wzgledu na przypisana kategorie
kolekgji sg starsze niz 2 lata, liczac od kolekdji roku biezacego.

Na podstawie danych dotyczacych prawdopodobienstwa
sprzedazy obuwia spetniajgcego powyzsze warunki Spétka
ustala wskaznik, ktory stosuje w celu oszacowania wartosci
odpisu zapasow.
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Ponadto Spdtka kalkuluje rezerwe z tytutu sprzedazy towardw
ponizej ceny nabycia.

Na dzien bilansowy wartos¢ odpisu z tyt. sprzedazy towardw
po dniu bilansowym ponizej ceny nabycia wyniosta 3,3 minzt.

Wartosci odpiséw aktualizujacych zapasy oraz zmiany tych
odpisow zostaty przedstawione ponizej.
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ZMIANA STANU ODPISU AKTUALIZUJACEGO
WARTOSC ZAPASOW

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3.1.1.2 (AKTYWA OBROTOWE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

3112.208 3112.2017

Na poczatek okresu (1,8) —
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy (3,3 (1,8
Wykorzystanie 18 —
Rozwigzanie w koszt wiasny sprzedazy — —
Na koniec okresu (€%) (1,8

Warto$¢ zapaséw stanowigcych zabezpieczenie sptaty
kredytow przedstawiono w nocie 4.2 .
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6.7
NALEZNOSCI OD ODBIORCOW ORAZ
POZOSTALE NALEZNOSCI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe
Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej , ktérg w przypadku aktywéw finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywow
finansowych. Po poczatkowym ujeciu naleznosci handlowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spétka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Spdtka wykorzystuje swoje dane
historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informadji dotyczacych przysztosci.
Pozostate naleznosci
Pozostate naleznosci niestanowigce aktywow finansowych ujmuije sie poczatkowo w warto$ci nominalnej i wycenia na dzier koriczacy
okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.
Udzielone pozyczki
Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej a na kolejny daty bilansowe w zamortyzowanym koszcie przez wynik
finansowy i (dalsza polityka w tym zakresie przedstawiona w nocie 3.2).

31122018 3112.2017

Naleznosci od odbiorcéw brutto 90 196
Odpis na naleznosci 09) 098
Razem naleznosci netto 8,1 18,8
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 90,0 169,2
Zaliczki na poczet dostaw towardw 44 24
Koszty rozliczane w czasie 64 42
Naleznosci z tytutu podatkow 10,3 49
Udzielone poreczenia 12,3 10,3
Pozostate 35,0 13,6
Razem pozostate naleznosci 1584 204,6
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 44,6 31,0

Na wartos¢ pozostatych naleznoscina 31.12.2018 r. skfadaja
sie miedzy innymi naleznosci z tytutu wykupu akcji Gino
Rossi SA w wysokosci 27,7 min PLN oraz naleznosci z tytutu
sprzedazy naktaddw w obcych srodkach trwatych w kwocie
3,01 min PLN.

Naleznosci od odbiorcéw narazone sa na ryzyko kredytowe
oraz ryzyko walutowe.

Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze
informacje na temat tych ryzyk (w tym ocena jakosci
kredytowej, maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe,
analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego)
przedstawiono w nocie 7.1.
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NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG
PRZETERMINOWANE Z PODZIALEM NA
NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE
ORAZ ODPIS AKTUALIZUJACY:

31122018 3112.2017
a). biezace 39 16,2
b). do 1 miesigca 19 08
). powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 08 04
d). powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0,1 0,1
e). powyzej 6 miesiecy 23 2,1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 90 19,6
Odpisy aktualizujace wartos¢ przeterminowanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Stan na poczatek okresu 0,8) 2,2)
a). zwiekszenia 2,2)
b). zmniejszenia — wykorzystanie
). Zmniejszenia — rozwigzanie 2, 14
Stan na koniec okresu 09) 08
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 8,1 18,8
6.8 |
SRODKI PIENIEZNE
POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty obejmuija srodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie. Kredyty w rachunku biezacym
53 prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3,112 (SRODKI PIENIEZNE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

31122018 3112207
Srodki pieniezne w kasie 20,7 221
Srodki pieniezne w banku 546 59
Lokaty kratkoterminowe (do 3 m-cy) 290 2724

Razem 104,3 3004

Srodki pieniezne narazone sg na ryzyko kredytowe, ryzyko Polityka zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze ujawnienia

walutowe oraz ryzyko stopy procentowe;. w zakresie tych ryzyk (tj. ocena jakosci kredytowej, analiza

wrazliwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procen-
towej) przedstawiono w nocie 7.1.

58



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI CCC S.A. ZA OKRES 01.01.2018-31.12.2018

[w mln zt oile nie podano inaczej]

6.9
ZOBOWIAZANIA HANDLOWE | POZOSTALE

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Zobowiazania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej, a w pézniejszym okresie wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowe;.

Zobowiazania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciagu jednego roku.
W przeciwnym wypadku, zobowiazania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty.

i WIECEJ INFORMACIWNOCIE4.3

31122018 31122017

Zobowigzania handlowe i pozostate
« 7 tytutu najmu oraz dostaw towardw i ustug 1634 1433
- inwestycyjne 21,0 235
Razem 184,4 166,8
Zobowiazania z tytutu podatkéw posrednich, cet iinnych $wiadczen 3,1 33
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 339 289
Rozliczenia miedzyokresowe 193 12,0
Otrzymane poreczenia 2,1 35
Inne zobowigzania 20 29
Zobowigzanie z tytutu nabycia przedsiewziecia Adler International Sp.z 0.0. 190 —
Razem 794 50,6

Zobowigzania handlowe i pozostate narazone sa na ryzyko
walutowe. Zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz analiza
wrazliwosci przedstawione s3 w nocie 7.1.

Z zobowigzaniami wigze sie rowniez ryzyko ptynnosci (dalsze
informacje przedstawiono w nocie 4.3). Wartos¢ godziwa
zobowigzania handlowe i pozostate zblizona jest do ich
wartosci bilansowej.

Zobowigzania z tytutu najmu oraz dostaw towardw i ustug
zawieraja zobowiazanie z tytutu faktoringu odwrotnego w
kwocie 18,2 min PLN na dzieri 31.12.2018r. oraz w kwocie
0,1 min PLN na dzier 31.12.2017r.
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6.10
REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtéwnie rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz sprawy sporne.

Program okres$lonych swiadczen dtugoterminowych w okresie zatrudnienia
Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikéw posiada prawo do otrzymania nagréd jubileuszowych
uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuja jednorazowo kwote stanowigca po uptywie 10 lat pracy réwnowarto$¢
100% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowigca rownowartos¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego
po uptywie 15 lat pracy, po uptywie za 20 lat pracy kwote stanowigcg rownowarto$¢ 200% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego
oraz po uptywie za 25 lat pracy kwote stanowigca réwnowartos¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego.
Spodtka ujmuje rezerwe z tytutu premii naleznych za okres obrotowy a podlegajacych naliczeniu i wyptacie po zakoriczeniu roku
obrotowego. Warto$¢ ustalana jest po zakoriczeniu roku obrotowego.
Spotka ustala rezerwe na przyszte nagrody jubileuszowe w oparciu o wycene aktuarialng metoda prognozowanych swiadczen
jednostkowych.

REZERWA NA NAGRODY
JUBILEUSZOWE| ODPRAWY POZOSTALEREZERWY RAZEM

EMERYTALNE
Stan na 01.01.2017 2,0 — 2,0
Utworzenie 08 — 08
Wykorzystanie — — —
Rozwigzanie — — —
Réznice kursowe — — —
Stan na 31.12.2017 2,8 — 2,8
krétkoterminowe 0,7 — 0,7
dtugoterminowe 21 — 2]
Stan na 01.01.2018 28 — 2,8
Utworzenie 04 76,4 76,8
Wykorzystanie — — —
Rozwigzanie o1 — ()]
Réznice kursowe — — —
Stan na 31.12.2018 31 764 79,5
krétkoterminowe 09 764 773
dtugoterminowe 272 — 272
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Pozostate rezerwy w wartosci 76,4 min PLN byty zawigzane Gtowne zatozenia przyjete do wyceny Swiadczen pracow-
w zwigzku z transakcja sprzedazy CCC Germany. Szczegoty niczych na dzier sprawozdawczy s3 nastepujace:
w nocie 3.1

Spoétka na podstawie wyceny dokonanej przez profesjo-
nalna firme aktuarialng tworzy rezerwe na warto$¢ biezaca
zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.

Stopa dyskonta 2,80%
Tablice smiertelnosci pttz2017
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji odpraw emerytalno — rentowych w latach 2018-2027 2,61%
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2018-2027 2,61%
Sredni wazony wspotczynnik mobilnosci pracownicze 35,28%
Sredni okres zapadalnosci éwiadczer po okresie zatrudnienia (w latach) 091

Analiza wrazliwosci na dzier 31 grudnia 2018 r.

STOPA DYSKONTA FINANSOWEGO PLANOWANE WZROSTY PODSTAW
TYTUL REZERWY

-1pP +1PP. -1PP +1PP.
Odprawy emerytalne 0,1 01 0,1 0,1
Odprawy rentowe
Nagrody jubileuszowe 35 33 33 36
Odprawy posmiertne 0,1 01 0,1 0,1
Rezerwy facznie 3,7 35 35 38
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1.NOTY POZOSTALE

11
INSTRUMENTY FINANSOWE
I ZARZADZANIERYZYKIEM

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Zastosowanie MSSF 9 zasadniczo zmienia podejscie do utraty wartosci aktywéw finansowych poprzez odejscie od koncepdji straty
poniesionej na rzecz straty oczekiwanej, gdzie catos¢ oczekiwanej straty kredytowej jest rozpoznawana ex-ante.
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spdtka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Spétka wykorzystuje swoje dane
historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

Spdtka dokonuje analizy ryzyka braku sptaty w oparciu o sytuacje finansowa pozyczkobiorcow.

W przypadku pozostatych aktywdw finansowych, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu
poczatkowego ujecia, Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej

oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

3112.2018 3112.2017
¢ INNE ZOBOWIAZANIA ¢ INNE ZOBOWIAZANIA
POZYCZKIINALEZNOSCI FINANSOWE POZYCZKIINALEZNOSCI FINANSOWE
Aktywa finansowe 2590 — 5296 —
Udzielone pozyczki 134,6 — 200,2 —
Naleznosci od odbiorcow 8,1 — 18,8 —
Naleznosci z tytutu poreczen 12,0 — 10,2 —
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 104,3 — 3004 —
Zobowiazania finansowe — 10623 — 3775
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia — 2171 — 210,7
Zobowigzania handlowe i pozostate — 1844 — 166,8
Zobowigzania leasingowe — 641,8 — —
Zobowigzanie z tytutu nabycia - 190 o o

przedsiewziecia Adler International Sp.z 0.0.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Z dziatalnoscig prowadzong przez Spétke CCCS.A.zwigzane
jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych. Jako gtowne
Zarzad identyfikuje: ryzyko zmiany kursow walutowych,
ryzyko zmiany stop procentowych, ryzyko kredytowe
(opisane ponizej) oraz ryzyko ptynnosci (patrz nota 4.3).
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RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

CCCS.A. prowadzi dziatalnos¢ miedzynarodowa i w zwigzku
ztym narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut, w szcze-
gélnosci EUR w odniesieniu do transakdji kosztow czynszéw
sklepow oraz udzielonych pozyczek.

Gtowne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe
to zobowiazania handlowe (najmy sklepéw), naleznosci
handlowe (z tyt. podnajmu sklepéw), udzielone pozyczki
oraz $rodki pieniezne.

[wminztoilenie podanoinaczej]

Spdtka monitoruje wahania kurséw walutowych i na bie-
73co podejmuje dziatania zmierzajgce do minimalizowania
negatywnego wptywu wahan kurséw walut np.: poprzez
uwzglednianie tych zmian w cenach towardw. Spdtka nie
stosuje instrumentow zabezpieczajacych.

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Spotki na ryzyko
kursowe:

POZYCJEW WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIUNA PLN

0

Aktywa finansowe 2470 345 283 14,5 169,7
Udzielone pozyczki 1346 94 13 123 me
Naleznosci od odbiorcow 8,1 — — 2,2 59
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 104,3 25,1 270 . 522
Zobowigzania finansowe 10433 0,7 5274 1,0 514,2
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 2171 — — — 2171
Zobowigzania handlowe i pozostate 1844 0,7 24 — 1813
Zobowiazanie leasingowe 641,8 — 525,0 1,0 1158
RAZEM WARTOSC POZYCJEW WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIUNAPLN POZYCJEW WALUCIE

31122017 BILANSOWA s (R INNE FUNKCJONALNE)

Aktywa finansowe 5194 19,6 126,2 58 3678
Udzielone pozyczki 200,2 19,5 121,8 4,5 544
Naleznosci od odbiorcow 18,8 — 03 13 172
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3004 0,1 41 — 296,2
Zobowigzania finansowe 3775 04 0,7 0,2 376,2
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210,7 — — — 210,7
Zobowigzania handlowe i pozostate 166,8 04 0,7 0.2 165,5
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Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw walutowych,
gdyby kursy aktyw/zobowigzan finansowych wrazonych
wwalutach obcych, w szczegolnosci dla USD i EUR w okresie
12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2018 roku byty 0 0,05
PLN wyzsze/nizsze, przedstawia ponizsza tabela.

WARTOSC POZYCII WARTOSC POZYCII
2018 WWALUCEUSD 005 005 WWALUCEEEUR 05 005
Aktywa finansowe 34,5 05 ©,5) 28,3 03 03)
Udzielone pozyczki 94 0,1 ((OR))] 13 0,0 0,0)
Naleznosci od odbiorcow — — — — — —
srodki pieniezne fich 251 03 03 270 03 03
ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe 0,7) 0,0 0,0 5274 6,1 —6,1
Zobowiqgania ztytutu o 00 00 o 00 00
zadtuzenia
Zobowiqzania handlowe 07) 00 00 24 00 00
i pozostate
Zobowigzania leasingowe — 0,0 0,0 525,0 6,1 —6,1
Wplyw na wynik netto 05 ©,5) 6,5 (6,5)
017 WARTOSC POZYC WZROST/SPADEK KURSU USD WARTOSCPOZYCI WZROST/SPADEK KURSU EUR
WWALUCIEUSD 0% 0% WWALUCIEEUR 005 00
Aktywa finansowe 196 03 03) 126,2 1,5 1,5
Udzielone pozyczki 19,5 03 0.3) 121,8 15 ,
Naleznosci od odbiorcow — — — 03 0,0 0,0)
Srod.ki pieniezneiich 01 00 00 41 00 00
ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe 04 — — 0,7 — —
Zobowigzania z tytutu - 00 00 - 00 00
zadtuzenia
Zobovviqzania handlowe 04) 00 00 07 00 00
i pozostate
Wplyw na wynik netto 03 03) 15 (1,5
Wartosci zostaty przeliczone na walute funkcjonalng « kursna31.12.2018 r.wynosit 1 USD — 3,7597 PLN
wedtug kursu obowiazujacego na ostatni dzieri okresu
sprawozdawczego: + kursna31.12.2017 r.wynosit 1 USD — 34813 PLN
« kursna 31.12.2018 r. wynosit T EUR - 4,300 PLN Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
+ kursna31.12.2017 r.wynosit 1 EUR —4,1709 PLN w milionach ztotych przez kurs wymiany.
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RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Spotka CCC S.A. jest narazona na ryzyko zmian stép pro-
centowych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajacym
z zawartych umoéw kredytowych oraz wyemitowanych
obligadji, srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych
oraz udzielonymi pozyczkami.

Catos¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop procentowych
wptywa na wysokos¢ kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo
jest niwelowane przez depozyty srodkéw pienieznych oraz
udzielone pozyczki o zmiennym oprocentowaniu. Udzielone
pozyczki w walucie PLN sg oprocentowane z uzyciem
zmiennej stawki WIBOR powiekszonej o marze.

[wminztoilenie podanoinaczej]

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazajg
Spdtke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku
zmiany stop.

Spotka nie stosuje zabezpieczen ograniczajacych wptyw
na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych
wynikajacych ze zmian stdp procentowych.

Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2018 roku byty o 1 p.p. wyzsze/
nizsze, zysk za ten okres nie ulegtby znaczacej zmianie,
analogicznie w roku 2017. Ponizsza tabela prezentuje analize
wrazliwosci na ryzyko zmiany stop procentowych, ktéra
w ocenie Spotki bytaby rozsadnie mozliwa na dziert bilansowy.

KWOTANARAZONA NARYZYKO ZMIANY STOP %

STANNA3112.2018 STANNA31.12.2017

3112.2018 3112.2017 +1PP. -1PP. HIPP, -1PP
Srodki pieniezne na
rachunkach bankowych 46 >9 05 ©5) 01 o
Udzielone pozyczki 134,6 200,2 13 (13) 2,0 (2,0)
Zobowigzania z tytutu
zadtuzenia (2177) (210,7) 2.2) 22 (eX)) 2,1
Wptyw na wynik netto 0,3) 03 — —
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke
strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego
swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe jest
gtéwnie zwigzane z naleznosciami Spotki od odbiorcdw,
pozyczek udzielonych oraz srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw na rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien
bilansowy (31 grudnia) zostata przedstawiona w tabeli

ponizej:

3112.2018 31122017

Udzielone pozyczki 1346 200,2

Naleznosci od odbiorcow 81 18,8

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1043 3004

Udzielone gwarancje 658,7 7059

Razem 905,7 12253
Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi
w postaci srodkow pienieznych narachunkach bankowych
jest ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami transakcji
sq banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany

od miedzynarodowych agengji ratingowych.

KATEGORIA 31122018 31122017
Banki o ratingu AAA - .
Banki o ratingu A 823 2756
Banki o ratingu B — —
Banki o ratingu BB - o
Banki o ratingu BBB — 2,7

Pozostate* 1,2 —

Srodki pieniezne w bankach razem 83,5 2783

*$rodki pieniezne w bankach, ktdre nie posiadaja ratingdw
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12
PLATNOSCI W FORMIE AKCII

[wminztoilenie podanoinaczej]

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Spotka prowadzi program swiadczen opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach ktérych jednostka
otrzymuije ustugi pracownikéw w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje) Spétki. Wartos¢ godziwa ustug pracownikdw otrzymanych
W zamian za przyznanie opcji wykazywana jest jako koszt przez okres nabywania uprawnier do realizacji opcji w korespondencji z kapitatem

wiasnym — zyski zatrzymane.

Catkowita kwota podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych opdji ustalonej na

dzier\ przyznania opdji:

-z uwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przykfad ceny akcji jednostki);
- bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwiazanych ze stazem pracy oraz warunkéw nierynkowych nabywania uprawnien (na przyktad
rentownosci sprzedazy, celéw zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz wskazanego okresu obowigzkowego zatrudnienia pracownika

w jednostce); oraz

-z uwzglednieniem wptywu wszelkich warunkéw niezwigzanych z nabywaniem uprawnien (na przyktad obowigzujacego pracownikéw
wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentéw przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuije rewizji poczynionych szacunkdw oczekiwanej liczby opdji, do ktérych

uprawnienia zostang nabyte w nastepstwie spetnienia warunkdéw nabywania uprawniert majacych charakter nierynkowy. Spdtka prezentuje

wptyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku finansowym, wraz z odpowiednia korektg kapitatu wiasnego.

Dodatkowo, w pewnych okolicznosciach pracownicy moga swiadczy¢ ustugi przed datg przyznania im opdji na akcje. W takim wypadku

wartos¢ godziwa z dnia przyznania opcji na akcje jest szacowana w celu ujecia kosztow w okresie od rozpoczecia swiadczenia ustug przez

pracownikéw do daty faktycznego przyznania im opgji.

Z chwila wykonania opdji, jednostka emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu wszelkich kosztéw mozliwych do bezpo$redniego
przypisania do transakcji zwiekszajg kapitat akcyjny (warto$¢ nominalna) i nadwyzke ceny emisyjnej akgji ponad ich warto$¢ nominalna.
Skfadki na ubezpieczenie spoteczne ptatne w zwigzku z przyznaniem opcji na akcje uznaje sie za integralng czes¢ samego przyznanego
Swiadczenia, a koszty traktuje sie jak transakcje rozliczang w formie pienieznej.

W dniu 13 kwietnia 2017 roku, Rada Nadzorcza Emitenta
podjeta uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania
i warunkowego zatwierdzenia przedstawionego przez Zarzad
Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego na lata
2017-2019 (,Program”), pod warunkiem pozytywnej decyzji
Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz emisji
akdji i warrantow subskrypcyjnych z przeznaczeniem na
realizacje Programu. Gtéwne cele programu to dodatkowe,
dtugoterminowe motywowanie kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej CCC do realizacji strategii Grupy w okresie 2017-
2019 oraz podejmowania dziatan i wysitkéw nakierowanych
na dalszy rozwdj Grupy i jej perspektyw nalata 20201 kolejne
—w konsekwencji prowadzacych do wzrostu wartosci akgji
Spotki oraz wartosci dla akcjonariuszy. Program przewiduje
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emisje nie wiecej niz 1.174.920 Warrantow oraz nie wiecej
niz 1.174.920 Akcji serii F. Osobami uprawnionymi do objecia
sg cztonkowie Zarzadu Spotki, cztonkowie zarzadu Spotek
Zaleznych, Cztonkowie Kierownictwa Spétki, Cztonkowie
kierownictwa Spotek Zaleznych przy czym warranty nie
moga byc oferowane osobom posrednio lub bezposrednio
posiadajacym co najmniej 10% akcji Spotki. Warunkiem
przyznania uprawnier do objecia Warrantéw, jest uzyskanie
przez dane osoby pozytywnych wynikdw jej pracy w latach
2017-2019. Catkowita liczba 0séb uprawnionych w programie
motywacyjnym nie przekroczy 149 oséb. Program zaktada
minimalne progi EBITDA (warunkujace uruchomienie transz
Programu) na poziomie 550, 650 i 800 mIn PLN za odpo-
wiednio rok 2017, 2018 2019, to jest facznie nie mniej niz 2
mid PLN w tym okresie.
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WYCENA PROGRAMU MOTYWACYINEGO

ILOSCINSTRUMENTOW WARTOSCGODZIWA

TRANSZA WTRANSZY INSTRUMENTU 2017 2018 2019 RAZEM
Transza 2017 391640 79,34 3907 13582 13582 31071
Transza 2018 391640 79,34 3907 13582 13582 31071
Transza 2019 391640 79,68 3924 13640 13640 31204

Koszty facznie 1174920 11738 40 804 40804 93 346

W zwigzku z osiggnieciem za rok 2018 EBITDA na poziomie
nizszym w stosunku do wyniku zakfadanego za ten rok pro-
gramw czesci dotyczacej tego okresu nie zostat zrealizowany.

W zwigzku z osiggnieciem za rok 2017 EBITDA na poziomie
nizszym w stosunku do wyniku zaktadanego za ten rok,
Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu zdecydowata
o redukgji realizacji uprawnien do objecia za 2017 rok 0 25%.

Szczegoty dotyczace celu oraz szczegdtowych zasad emis;i
i obejmowania akcji opisano w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki CCC S.A. na stronie 4.2.4.

GHOWNE WARUNKI PROGRAMU

Data przyznania uprawnien

llos¢ pracownikéw objetych programem

Wartos¢ programu na date przyznania uprawnien

llos¢ przyznanych warrantow

Warto$¢ jednego warrantu na date przyznania uprawien
Koszt ujety w wyniku finansowym w roku 2018

Koszt ujety w wyniku finansowym w roku 2017

Kumulatywna kwota ujeta w kapitale wtasnym na dziert 31 grudnia 2018 (,zyski zatrzymane”)

Warunki nabywania uprawnien
Okres nabywania uprawnier
Okres realizacji warrantow, do ktérych nabyto uprawnienia

TRANSZA 2018 TRANSZA 2017

26.08.2017

149 0s6b

93,3 min PLN

705.960 szt 1.097.600 szt.
211,42 PLN 211,42 PLN
254 min PLN —
— 8,2 min PLN
33,6 min PLN 8,2minPLN

0d 08.06.2017 do 31.12.2019
do 30.06.2024

INACZACYMIPARAMETRAMIPRZYJETYMI W MODELU WYCENY BYY:

WARTOSC PARAMETRU

Model wyceny warrantow

llos¢ przyznanych warrantow
Cena akgji na dzier przyznania
Cena realizacji warrantu
Oczekiwana zmiennos¢ kursu
Wartos¢ oczekiwanej dywidendy
Sredni okres trwania zycia opdji

Symulacja Monte—Carlo
1174920 szt.

212,56 PLN

211,42 PLN

32,8%

2,60 PLN

6 lat
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13
WARTOSCI GODZIWE AKTYWOW
| ZOBOWIAZAN SPOLKI

Warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan Spotki jest zblizona
do wartosci bilansowe;j.

14
KOREKTY LAT UBIEGLYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano korekty lat
ubiegtych.
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15
ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE)

Zgodnie z informacja opublikowang w RB nr 5/2019
7 31.01.2019 r. w dniach 30-31.01.2019 r,, po spetnieniu
warunkow zawieszajacych przewidzianych w umowach,
nastapito zamkniecie transakcji (i) nabycia przez CCC S.A.
mniejszosciowego pakietu udziatdw w spotce HR Group
Holding S.a rl. z siedzibg w Luksemburgu (,HR Group”)
oraz (ii) zbycia 100% udziatow w spotce zaleznej CCC S.A,
CCC Germany GmbH.

Wraz z zamknieciem transakcji w dniu 31 stycznia 2019 r.
weszty w zycie pozostate umowy transakcyjne zawarte przez
Spodtke, o ktorych Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 52/2018 z dnia 24 listopada 2018 r,, tj. umowa wkfadu
operacyjnego (ang. Operational Contribution Agreement),
umowa wspolnikdw oraz umowa opdji.

Dodatkowo, w wykonaniu umowy wktadu operacyjnego
w dniu 31 stycznia 2019 r. Spoétka zawarta z HR Group
umowe pozyczki, na podstawie ktérej wysoko$¢ pozyczki
udzielonejHR Group wyniesie do 41.500.000,00 euro i bedzie
oprocentowana 8% w skali roku. HR Group wykorzysta
te srodki na przeprowadzenie integracji CCC Germany
GmbH z HR Group, polegajacej na zamknieciu wybranych,
nierentownych sklepdw prowadzonych przez CCC Germany
GmbH, rebrandingu wybranych sklepdw prowadzonych
dotychczas przez CCC Germany GmbH pod marka ,CCC" na
marke ,RENO", ktére beda kontynuowaty dziatalno$¢ oraz
integracji pozostatej dziatalnosci CCC Germany GmbH zHR
Group. Pozyczka bedzie wyptacana w transzach, zgodnie
zwarunkami przewidzianymi przez strony w umowie wktadu
operacyjnego oraz umowie pozyczki.

W wyniku transakcji Spdtka nabyta tacznie 30,55% udziatow
w kapitale zakladowym HR Group, uprawniajacych do facznie
30,55% ogdinej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Zgodnie z informacja opublikowang w RB nr 9/2019
725.02.019r. Zarzad CCC S.A. poinformowat o zakoriczeniu
w dniu 15.02.2019 r. przyjmowania zapiséw na sprzedaz
akgji spotki Gino Rossi S.A. z siedzibg w Stupsku. Spot-
ka ogtosita wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
50.333.095 akdji zwyktych na okaziciela, tj. wszystkich akdji
wyemitowanych przez Spotke, uprawniajacych do 100%
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
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po cenie 0,55 PLN (piecdziesiat pie¢ groszy) za kazda akcje,
ogtoszonego na podstawie art. 74 ust. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2018 r,, poz.
512) oraz zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 14 wrzesnia 2017 r. w sprawie wzoréw
wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgji
spotki publicznej, szczegdtowego sposobu ich ogfaszania
oraz warunkéw nabywania akcji w wyniku tych wezwan
(Dz.U.z 2017 1, poz. 1748).

W wyniku rozliczenia wezwania Spoétka CCC S.A. nabyfa
33.283.510 Akcji reprezentujacych facznie 66,13% kapitatu
zakfadowego Gino Rossi oraz uprawniajacych do 33.283.510
gtosow na walnym zgromadzeniu Gino Rossi stanowiagcych
66,13% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Gino Rossi.

16

INFORMACJE 0 WYNAGRODZENIU BIEGLEGO
REWIDENTA LUB PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdar finansowych wy-
ptacone lub nalezne za rok zakoriczony 31 grudnia 2018
roku i 31 grudnia 2017 roku w podziale na rodzaje ustug:

Zgodnie z informacjg opublikowang w RB nr 10/2019
7 28.02.2019 r. Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje ze
stanowiska Prezesa Zarzadu i z cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki CCC S.A,, ze skutkiem na moment otwarcia obrad
takiego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
odbywajacego sie do dnia 30.06.2019 . (wiacznie), w ktérego
porzadku obrad bedzie podjecie uchwaty dotyczacej powo-
tania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Powodem rezygnacji
jest intencja prowadzenia spraw Spétki z poziomu Rady
Nadzorczej, w zwigzku z tym Pan Dariusz Mitek zgtosit swojg
kandydature na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Jednoczesnie Prezes Zarzadu Pan Dariusz Mitek, zgtosit
kandydature Pana Marcina Czyczerskiego (aktualnie Wice-
prezesa ds. finansowych) na Prezesa Zarzadu.

W dniu 8 marca 2019 r. Rada Nadzorcza CCC S.A. podjefa
uchwate w sprawie powotania Pana Marcina Czyczerskiego
na funkcje Prezesa Zarzadu. Pan Marcin Czyczerski bedzie
petnitta funkcje z chwila powotania Pana Dariusza Mitka na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej CCC S.A.

RODZAJ USEUGI

ROK ZAKONCZONY
31GRUDNIA 2017

ROK ZAKONCZONY
31GRUDNIA 2018

Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego
Inne ustugi poswiadczajace
Ustugi doradztwa podatkowego
Pozostate ustugi

Razem

03 0,3

03 03
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