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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU
FINANSOWEGO | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

NOTA 01.2016-06.2016 01.2015-06.2015 04.2016-06.2016 04.2015-06.2015
Przychody ze sprzedazy 13946 10399 8649 607,6

31 Koszt wiasny sprzedazy (660,8) (474,8) (3978 (293,0)
Zysk brutto ze sprzedazy 7338 565,1 467,1 3146
marza brutto 53% 54% 54% 52%

31 Koszty funkcjonowania sklepow (426,5) (349,2) (222,8) (178,9)
31 Pozostate koszty sprzedazy (138,6) (72,6) (81,0) (23,8
31 Koszty ogdlnego zarzadu (53,8) (39,7) (36,3) (29,0)
31 Pozostate koszty i przychody operacyjne 159 22 11,0 92
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 130,8 105,8 138,0 92,1

31 Przychody finansowe 8,6 0,7 10,6 28
31 Koszty finansowe (14,1) (137) 62 638)
Zysk przed opodatkowaniem 1253 92,8 1424 88,1

32 Podatek dochodowy (12,0) 18,7 84 13,2
ZYSKNETTO 13,3 11,5 134,0 101,3
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 100,7 1,5 131,6 101,3
Przypisany udziatom niekontrolujacym 12,6 — 24 —

Pozostate dochody catkowite

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — réznice
kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek 44 0,6) 0,5) 21
zagranicznych

Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku —

pozostate
Razem pozostate catkowite dochody netto 44 0,6) 0,5) 20
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 1089 1109 1335 99,2
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 384 384 384 384
Zysk na akcje podstawowy (w PLN) 295 290 3,48 2,63
Zysk na akcje rozwodniony (w PLN) 291 — 2,86 —

i WIECE) INFORMAC)I W SEKCJ12.1.1.1 W SPRAWOZDANIU 7 DZIAEALNOSCI GRUPY
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 01.01.2016—30.06.2016 01.01.2015-30.06.2015
Zysk przed opodatkowaniem 1253 929
31 Amortyzacja 29,2 305
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 09 6.2)
4.2 Koszty finansowania zewnetrznego 93 8,5
44 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 314 46
Udziaty niekontrolujace 3,7 —
32 Podatek dochodowy zaptacony (234 (38,0)
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 174,6 92,3
Zmiany w kapitale obrotowym — —
53 Zmiana stanu zapasow i odpisow aktualizujacych zapasy (115,2) (74)
44 Zmiana stanu naleznosci (16,4) 273
44 Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (16,9) 94,7)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 26,1 175
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 48 114
Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek — 038
52,51 Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (76,4) (56,7)
Pozyczki udzielone 0,1) 0,0
Nabycie inwestycji w eobuwie.pl S.A. (222,5) —
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (294,2) (44.6)
42 Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 2534 135,8
42 Emisja obligadji — —
41 Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli — —
42 Sptaty kredytéw i pozyczek 62,3 (125,6)
4.2 Odsetki zaptacone 93) (8,5)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 181,8 17
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (86,3) (254)
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw
$rodkow pienieznych 863) (254)
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych iich - o
ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 340,6 1619
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2543 136,5
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NOTA 30.06.2016 3112.2015
5.1 Wartosci niematerialne 75 59
6.2 Wartos¢ firmy 210,5 —
52 Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 3276 3070
52 Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 2556 2273
52 Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 58,3 576
33 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3128 3125
54 Udzielone pozyczki — 10,0

Aktywa trwate 11723 9203
53 Zapasy 8421 680,5
54 Naleznosci od odbiorcéw 934 513
33 Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 18,0 6,8
54 Udzielone pozyczki 15,1 18,0
54 Pozostate naleznosci 38,2 54,5
55  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2543 340,6
Aktywa obrotowe 1261,1 11517
AKTYWA RAZEM 24334 20720

42 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 366,0 296,0
33 Zobowigzania na podatek odroczony 1,5 64
57 Rezerwy 6,7 6,5
52  Otrzymane dotacje 248 26,1

Zobowiazania dtugoterminowe 3990 3350

42 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 562,5 4228
56  Zobowiazania wobec dostawcow 91,2 78,1
56 Pozostate zobowigzania 181,0 1004
6.2  Zobowigzania z tytutu nabycia akgji wiasnych 2259 —
33 Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 10,0 54
5.7 Rezerwy 8,0 41
52 Otrzymane dotacje 48 2,6

Zobowigzania krétkoterminowe 10834 6134

ZOBOWIAZANIA RAZEM 14824 9484

AKTYWA NETTO 951,0 11236
Kapitat wtasny

42 Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 784 784

Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 64) (2,0)

42 Zyskizatrzymane 8664 10472

Udziaty niekontrolujace 12,6 —

RAZEM KAPITALY WEASNE 951,0 11236
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL AKCYINY
SOWYZE

ROZNICE KURSOWE

NOMINALNE) ZAGRANICZNYCH
Stan na dzieri 01.01.2015 784 876,2 — (24 952,2
Zysk netto za okres 2595 2595
Rdznice kursowe z przeliczenia — — — 04 04
Catkowite dochody razem — 2595 — 04 2599
Zadeklarowana dywidenda — (115,2) — — (115,2)
Wycena programu opdji pracowniczych — 26,7 — — 26,7
Transakcje z wiascicielami razem (88,5) (88,5)
Udziaty niekontrolujace — — — — —
Doptaty wspolnikow — — — — —
Stan na dzien 31.12.2015 (01.01.2016) 784 10472 — 2,0) 1123,6
Zysk netto za okres — 133 — — 133
Rdznice kursowe z przeliczenia — — — 44 44
Catkowite dochody razem — 113,3 — 44 1089
Zadeklarowana dywidenda — (86,0) — = (86,0)
Wycena programu opdji pracowniczych — 14,5 — — 14,5
Transakcje z whascicielami razem — — — — —
Udziaty niekontrolujace — — 12,6 — 12,6
éggng\//iigzs‘nsifa/\(.io nabycia akcji wiasnych - (2226) - - (2226)
Stan na dzieri 30.06.2016 (01.07.2016) 784 8664 12,6 6,4) 951,0
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NOTY OBJASNIAJACE

1.INFORMACJE OGOLNE

Nazwa Spotki:  CCC Spdtka Akcyjna

Siedziﬁ)a ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Spotki:
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Rejestracja: we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego,
KRS: 0000211692
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki
Przedmiot wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
dziatalnosci: jesthandel hurtowy i detaliczny odziezg
i obuwiem (EKD 5142).

Spotka CCCS.A. (jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej
CCCS.A. (dalej: Jednostka dominujaca) jest notowana na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od
2004 .

Prezentowane $rodroczne skrocone skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34
,Srodroczna sprawozdawczos¢ finansowa”. Sprawozdanie to
nie obejmuje wszystkich informacjii ujawniert wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i powinno byc

odczytywane wraz ze sprawozdaniem finansowym za okres
1.01.2015 - 31.12.2015 r,, ktore zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegol-
nych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego
Srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka
prowadzi dziafalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolido-
wane skrécone sprawozdanie finansowe prezentowane
jest w walucie PLN, ktora jest waluta funkcjonalng i walutg
prezentacji Grupy. Sprawozdanie finansowe zostato sporza-
dzone wedtug zasady kosztu historycznego.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy
sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego przed-
stawione zostaty w ramach kolejnych poszczegdlnych not.
Zasady te stosowane byty we wszystkich prezentowanych
latach w sposob ciagty. Ponizej zaprezentowano wykaz
polityk rachunkowosci oraz wazniejszych szacunkdw i
0sadow dla poszczegolnych pozydji sprawozdan z wyniku
finansowego oraz sytuadji finansowej:
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O T RA(HUNKOWOPS%U(TJNK)‘ WAZN'EBE{%%S&(UT%‘ STRONA
2 Przychody ze sprzedazy T 13
31 Koszt wiasny sprzedazy T 19
31 Koszty funkcjonowania sklepow T 19
31 Pozostate koszty sprzedazy T 19
31 Koszty ogdlnego zarzadu T 19
31 Leasing operacyjny T 21
32 Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe T 22
33 Podatek dochodowy T 23
33 Aktywa z tytutu podatku odroczonego T T 27
33 Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego T 27
4.2 Kapitat wtasny T T 29
42 Zobowiazania z tytutu zadtuzenia T 30
43 Zarzadzanie ptynnoscia N 32
44 Dodatkowe informacje do CF N 33
5.1 Wartosci niematerialne T T 34
5.2 Rzeczowe aktywa trwate T 35
52 Otrzymane dotacje T 35
53 Zapasy T 38
54 Udzielone pozyczki T 39
54 Naleznosci od odbiorcow T 39
54 Pozostate naleznosci T 39
55 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty T 40
56 Zobowigzania wobec dostawcow T 41
56 Pozostate zobowigzania T 42
57 Rezerwy T 42
6.1 Instrumenty finansowe T 43
6.2 Nabycie eobuwie.pl S.A. N 48
6.4 Koszty programu motywacyjnego T 52
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ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE
STANDARDY RACHUNKOWOSCI

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano
nastepujace nowe i zmienione standardy i interpretacje,
ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2016 roku:

STANDARD

OPISZMIAN

MSR 16 ,Rzeczowe
aktywa trwate”, MSR 38
,Aktywa niematerialne”

Objasnienie dopuszczalnych
metod amortyzacyjnych

MSSF 11 ,Wspdlne
porozumienia umowne”

Rozliczenie udziatow we
wspolnych operacjach

MSR 27 ,Skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdanie
finansowe”

Metoda praw wiasnosci
w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych

MSR 1, Prezentacja
sprawozdan finansowych”

Inicjatywa dotyczaca ujawnien
w sprawozdaniach finansowych

Zmiany dotyczace
standardéw ,Poprawki do
MSSF (cykl 2010 - 2012)"

Wprowadzono gtéwnie
zmiany dotyczace definicji
oraz niedogodnosci (MSR 16,
MSR 24, MSR 38, MSSF 2, MSSF
3, MSSF 8 oraz MSSF 13)

Zmiany dotyczace
standardéw ,Poprawki do
MSSF (cykl 2012 - 2014)"

Wprowadzono gtéwnie
zmiany dotyczace definicji
oraz niedogodnosci (MSR 19,
MSR 34, MSSF 5, MSSF 7)

Powyzsze zmiany nie miaty istotnego wptywu na sprawoz-

danie finansowe Spotki.




OPUBLIKOWANE STANDARDY I INTERPRETACIE,
KTORE JESZCZE NIE OBOWIAZUJA I NIE ZOSTALY
WCZESNIEJ ZASTOSOWANE PRZEZ GRUPE,

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie
zdecydowata o wczedniejszym zastosowaniu zadnego z
opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek
doistniejacych standardow przed ich datg wejscia w zycie.

Grupa przeanalizowata wptyw wszystkich wspomnianych,
niezastosowanych wcze$niej, standardéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem ponizszych nowych standardow:
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STANDARD GEOWNE ZMIANY | DATAWEJSCIA W 2YCIE

Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywdw finansowych:
wyceniane w warto$ci godziwej i wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest

MSSF 9
LInstrumenty finansowe”

oczekiwanych strat kredytowych.

Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2018 1.

dokonywana na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu
zarzadzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywow pienieznych z tych
instrumentéw. MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych — model

Zasady przewidziane w MSSF 15 dotyczy¢ bedg wszystkich umdw skutkujacych przychodami.
Fundamentalng zasada nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu towaréw

MSSF 15

,Przychody zumaow

z klientami”
elementdw pakietu.

Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2018 1.

lub ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w
pakietach, ktdre da sie wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowac oddzielnie, ponadto wszelkie
upusty i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej nalezy co do zasady alokowac do poszczegolnych

Nowy standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu.
Wszystkie transakcje leasingu skutkuja uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania

MSSF 16

aktywa oraz zobowigzania z tytutu obowigzku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu

,Leasing”

operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden model dla ujecia ksiegowego
leasingu przez leasingobiorce.
Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2019r.

Pozostate opublikowane zmiany i nowe standardy niewy-
mienione w tabeli powyzej nie maja istotnego wptywu
na Grupe.

Na podstawie przeprowadzonej analizy w opinii Zarzagdu
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy moze
mie¢ MSSF 16 Leasing. W ramach dziatalnoéci opisanej w
segmencie dziatalnos¢ dystrybucyjna Grupa wynajmuje
lokale, w ktérych prowadzi sprzedaz wiasnych towardw.
Wynajem ten jest obecnie ujmowany w sprawozdaniu
finansowym Grupy jako leasing operacyjny. Zgodnie z
zasadami wprowadzonymi przez MSSF 16 Grupa bedzie
musiata rozpoznawac aktywa oraz zobowigzania z tytutu

11

tego typu umoéw w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.
Wartos¢ minimalnych przysztych optat z tytutu leasingu
operacyjnego zostata opisana w nocie 3.1. Po zastosowaniu
MSSF 16 Grupa spodziewa sie istotnego zwiekszenia wartosci
aktywow oraz zobowiazan z tytutu leasingu w sprawozdaniu
zsytuadjifinansowej Grupy. Warto$¢ minimalnych przysztych
opfat stanowi przyblizony szacunek o ile zwiekszytyby
sie zobowigzania gdyby standard byt przyjety na date
bilansowa. Ujete aktywa i zobowigzania beda odmiennie
rozliczane od rozliczenia z tytutu leasingu operacyjnego.



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES 01.01 - 30.06.2016

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

Obecnie optaty z tytutu leasingu rozliczane sg liniowo.
Oczekuje sie, ze aktywa z tytutu najmu bedga réwniez
rozliczane liniowo, natomiast zobowigzania bede rozliczane
efektywng stopg procentowa, co spowoduje zwiekszenie
obcigzen w okresie po zawarciu lub modyfikacji umowy
najmu i zmniejszaniu sie jej w czasie.

Zarzad nie dokonat szczegotowej oceny lub symulacji na
date bilansowa i planuje przeprowadzenie stosownych
analiz w latach 2017-2018.

Grupa spodziewa sie, ze jedynym istotnym wptywem
zwigzanym z wdrozeniem standardu MSSF 9 moze by¢
koniecznos¢ utworzenia odpiséw na bazie modelu ocze-
kiwanych strat. Oczekuje sie, ze bedzie to miato wptyw na
bilans otwarcia i stany bilansowe odpiséw aktualizujacych,
natomiast bedzie to miato niewielki wptyw na wielko$¢
ujetych odpisow. Zarzad planuje przeprowadzi¢ stosowne
analizy wptywu tego standardu na Grupe w latach 2016-2017.

WYCENA WARTOSCI WYRAZONYCH
W WALUTACH OBCYCH

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane
jestw walucie PLN, ktéra jest waluta funkcjonalng Jednostki
dominujacej i walutg prezentacji skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy.

Zyski i straty z tyt. réznic kursowych odnoszace sie do
zadtuzenia oraz $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentow
ujmowane sg wyniku finansowym w pozydji ,przychéd
lub koszt finansowy”. Wszystkie pozostate zyski lub straty
dotyczace réznic kursowych ujmowane sg w wyniku
finansowym w pozycji ,pozostate przychody operacyjne
i pozostate koszty operacyjne” w kwocie netto.

Wyniki i sytuacja finansowa wszystkich jednostek Grupy,
ktorych waluty funkcjonalne réznig sie od waluty prezentacjj,
przelicza sie na walute prezentacji w nastepujacy sposob:

12

W przypadku MSSF 15 wiekszos¢ sprzedazy Grupy to sprze-
daz detaliczna (pojedynczych towaréw) oraz dziatalnos¢
ustugowa, w zwigzku z czym Grupa nie spodziewa sie wielu
istotnych zmian. Zarzad planuje przeprowadzi¢ stosowne
analizy wptywu tego standardu na Grupe w latach 2016-2017.

aktywa i zobowigzania w kazdym prezentowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej przelicza sie
wedtug kursu zamkniecia obowigzujacego na ten
dzien bilansowy;

przychody i koszty w kazdym sprawozdaniu z catkowi-
tych dochodéw przelicza sie wedtug kurséw $rednich
(chyba, ze kurs $redni nie stanowi zadowalajacego
przyblizenia skumulowanego wptywu kurséw z dni
transakcji — w takim przypadku dochody i koszty
przelicza sie wedtug kurséw z dni transakdji);

wszelkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuje sie w
pozostatych catkowitych dochodach i kumulatywnie
jako odrebny sktadnik kapitatu wtasnego.
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Przy sprzedazy jednostki prowadzacej dziatalnosc za granica
(w tym czesciowego zbycia) takie réznice kursowe ujmuje
sie w wyniku finansowym jako czes¢ zysku lub straty ze
sprzedazy.

2. SEGMENTY

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawoz-
dawczosci zarzadczej oparte sg na tych samych zasadach
rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzadzaniu skonso-
lidowanych sprawozdar finansowych.

POLITYKARACHUNKOWOSCI

W przychodach ze sprzedazy ujmowane s przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i ustug podnajmu uzyskiwane w ramach
normalnej dziatalno$ci gospodarczej.

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zapfaty z tytutu sprzedazy towardw, wyrobéw gotowych
i ustug w zwyktym toku dziatalnosci Grupy. Przychody prezentowane sa po pomniejszeniu o podatek od towardéw i ustug, zwroty, rabaty i
opusty, a takze po eliminacji sprzedazy wewnatrz Grupy.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw — sprzedaz hurtowa
Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej na rynku hurtowym krajowym
i zagranicznym. Na rynku krajowym sprzedaz odbywa sie w oparciu o zawarte umowy franczyzowe. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w
momencie, w ktérym na kontrahenta przekazane zostaty istotne ryzyka i korzysci zwiazane z posiadaniem towaru.
Grupa ma wszelkie ryzyko zwiazane z zestarzeniem sie towaru oraz serwisem posprzedazowym dla klienta detalicznego tj. Grup
zobowiazana jest do pokrycia kosztéw poniesionych z tym zwigzanych oraz przyjecia towaru pochodzacego z obstugi reklamacji. Zasady
tworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne zostaty przedstawione w nocie 5.7 .

Przychody ze sprzedazy towaréw — sprzedaz detaliczna
Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sie¢ wiasnych
sklepéw zlokalizowanych na terenie kraju oraz za granica. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie wydania towaru klientowi w
sklepie. Sprzedaz detaliczna odbywa sie najczesciej za gotéwke lub przy uzyciu kart ptatniczych. Grupa stosuje polityke zwrotu towaru
przez klienta w terminie 7 dni od daty zakupu. W celu oszacowania wielko$ci zwrotéw oraz utworzenia na nie rezerwy wykorzystuije sie
dotychczasowe doswiadczenie. Zasady tworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne przedstawiono w nocie 5.7 .

Przychody ze sprzedazy towaréw — sprzedaz e - commerce
Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sklep online
dziatajacy na lokalnym i zagranicznym rynku. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie wystawienia faktury (paragonu), badz w
momencie otrzymania pfatnosci - w zaleznosci od tego, ktdre ze zdarzen nastapito jako pierwsze. W celu oszacowania wielkosci zwrotow
oraz utworzenia na nie rezerwy wykorzystuje sie dotychczasowe doswiadczenie. Zasady tworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne
przedstawiono w nocie 5.7

Przychody z ustug podnajmu lokali
Grupa jest strong uméw najmu i podnajmu lokali wykorzystywanych do prowadzenia dziatalnosci detalicznej. Umowy podnajmu zawierane
53 z kontrahentami wspétpracujacymi z Grupa na podstawie umow franczyzowych. W zwigzku z tym Grupa dokonuije refakturowania
kosztéw najmu na kontrahenta prowadzacego dziatalnos¢ w danej lokalizacji. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa
prezentuje marze, czyli warto$¢ przychodéw pomniejszong o warto$¢ kosztéw zwigzanych z tytutem przychodu. Przychody z ustugi
podnajmu ujmuje sie za okres, ktérego najem lub podnajem dotyczy.
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Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposéb spojny
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtownemu
decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje
on oceny wynikdéw oraz decyduje o alokacji zasobow.
Gtownym decydentem operacyjnym jest Zarzad podmiotu
dominujacego.

- Z perspektywy geograficznej, Zarzad analizuje dziatalnos¢
w Polsce, Unii Europejskiej, oraz pozostatych krajach;

- Z perspektywy kanatu dystrybucji, Zarzad analizuje
dziatalnos¢ detaliczng i hurtowa w tych poszczegdlnych
obszarach geograficznych.

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy geogra-
ficznej oraz produktowej:

Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i
sprawozdawcze:

PRZESEANKI AGREGACII SEGMENTOW OPERACYINYCH

W SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE, W TYM PRZESEANKI
EKONOMICZNE UWZGLEDNIONE W OCENIE PODOBIENSTWA
CHARAKTERYSTYKI EKONOMICZNEJ SEGMENTOW OPERACYINYCH

OPIS DZIA ALNOSCI SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO

SFCMENTSPRAWOZDAWCEY ORAZ STOSOWANE MIERNIKI WYNIKU

Kazdy indywidualny sklep wiasny dziatajacy
w wymienionym kraju stanowi segment
operacyjny.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — detal w Polsce,
sklepy dziataja w sieci: CCC, Lasocki, BOTI

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — detal w Unii
Europejskiej - Europa Sr-Wsch. (Czechy,
Stowacja, Wegry, Chorwadja, Stowenia,
Butgaria).

Sklepy dziataja wyfacznie w sieci CCC.

Sklepy prowadzg sprzedaz obuwia,
torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia,
drobnej galanterii odziezowej we wiasnych
placéwkach, w ramach sieci: CCC, BOTI,
LASOCKI.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — detal w Unii
Europejskiej — Europa Zachodnia (Austria,
Niemcy).

Sklepy dziataja wyfacznie w sieci CCC.

Dziafalno$¢ dystrybucyjna — detal w
pozostatych krajach (Turcja)

Sklepy dziataja wytacznie w sieci CCC.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na
sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny
segmentu stanowiacy réznice pomiedzy
sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych
towardw, bezposrednimi kosztami
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania
sieci detalicznej (koszty funkcjonowania
sklepéw) oraz kosztami komarek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz.

Zagregowano informacje finansowe
tacznie dla sieci CCC, BOTI, LASOCKI wedtug
rynkéw geograficznych ze wzgledu na:

- Podobienistwo dtugoterminowych
$rednich marz brutto,

- Podobny charakter towardw (m.in.
obuwie, torebki, akcesoria do pielegnadji
obuwia, drobna galanteria odziezowa),

« Podobny sposéb dystrybucji towardw,

- Podobne kategorie odbiorcéw (sprzedaz
realizowana we wiasnych placéwkach
i skierowana do klientéw detalicznych)

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — e -commerce

Catos¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke eobuwie.pl S.A. zajmujaca sie dystrybucja

towardéw za posrednictwem sieci Internet.

Spdtka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcédw detalicznych.
Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy (m.in. koszty logistyki).

Dziafalno$¢ dystrybucyjna — hurt

Catos¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke CCC.eu zajmuijaca sie dystrybucja towardw

do spotek z Grupy.

Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej do franczyzobiorcow krajowych i zagranicznych orazinnych

odbiorcéw hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkcjonowania sieci dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

Dziatalno$¢ produkcyjna

Produkcja obuwia skdrzanego damskiego realizowana jest w Polsce. Miernikami wyniku jest
wynik operacyjnych segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym
sprzedanych produktow oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy.

i WIECE) INFORMACJI W SEKCJI 1.3 (MODEL BIZNESOWY) W SPRAWOZDANIU Z DZIA ALNOSCI GRUPY
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DZIALALNOSC DYSTRYBUCYINA

DETAL DZIALALNOSC
01.2016-06.2016 - HURT o onUKCYINA
polska  UE-EUROPA  UE-EUROPA  POZOSTALE
SR-WSCH ZACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 7671 3078 1296 52 109,33 894,2 1444
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw — — — — — (8189) (144,1)
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 7671 3078 1296 52 1093 75,3 03
Zysk brutto ze sprzedazy 395,6 1824 81,5 14 475 254 —
Marza brutto (zysk brultto ze sprzedazy/przychody 51.6% 59,39% 629% 269% 435% nd nd
ze sprzedazy do klientdw zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 134,8 342 (359) 23) 216 16,3 —
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z vvy%qcze,m.em aktywa z tyt. podatku 3133 1278 75,2 10 325 11 930
odroczonego oraz wartosci firmy
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 53 — — — 0.7 59 70
Zapasy 130,6 116,8 593 05 65,8 4321 46,5
N_ak%ady narzeczowe aktywa trwate i wartosci 3133 1278 752 10 S5 11 930
niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (10,7) (73) 61) 02 = 09) 03)
Odpis z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow
/ faty. ; 24 — — 10 — — —
trwatych i wartosci niematerialnych
\
DZIALALNOSC DYSTRYBUCYINA
DETAL DZIALALNOSC
01.2015-06.2015 - HURT pRoDUKCYINA
posks  UECEUROPA  UE-EUROPA  POZOSTALE
SR-WSCH ZACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 6813 232,7 78,6 32 — 665,5 1511
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw — — — — — (621,5) (151,00
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 6813 2327 78,6 32 — 440 01
Zysk brutto ze sprzedazy 3591 136,1 499 19 — 18,1 —
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody 0 0 o 0 o
ze sprzedazy do klientdw zewnetrznych) 52.7% >8,5% 63,5% >94% nd nd
ZYSK SEGMENTU 124,0 279 21,8 1,2 — 144 —
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z vvy%a)cze,n{em aktywa z tyt. podatku 3019 1019 516 14 - 82 9538
odroczonego oraz wartosci firmy
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 58 — — — — 6,2 119
Zapasy 167,8 894 35,7 58 — 470,2 378
N_ak%ady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 3019 1019 516 14 o 82 9538
niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja 109 56 3,5 0,2 — 09 16

Odpis z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych

15



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES 01.01 - 30.06.2016

[wmlin PLN oile nie podano inaczejl

Uzgodnienie danych dot. segmentéw do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawiono ponizej:

01.2016-06.2016

01.2015-06.2015

SKONSOLI- SKONSOLI-
ZAGREGO- KOREKTY DOWANE ~ ZAGREGO- KOREKTY DOWANE
WANE DANE KONSOLI-  SPRAWOZ-  WANEDANE KONSOL- ~ SPRAWOZ-
SEGMENTOW DACYINE DANIE  SEGMENTOW DACYINE DANIE
FINANSOWE FINANSOWE
taczne przychody ze sprzedazy 23576 (963,0) 13946 18124 (772,5) 10399
Przychody ze sprzedazy niezaalokowane do segmentu — — — — — —
Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym — — 13946 — — 10399
Koszt wiasny sprzedazy w sprawozdaniu finansowym — — (660,8) — — (474,8)
Zysk brutto ze sprzedazy 733,8 — 733,8 565,1 — 565,1
Koszty sprzedazy dotyczace dziatalnosci segmentow (565,1) — (565,1) (421,8) — (421,8)
Wynik segmentu 168,7 — 168,7 143,3 — 143,3
Niezaalokowane koszty sprzedazy — — — — — —
Koszty ogdlnego zarzadu — — (53,8) — — (39,7)
Pozostate przychody i koszty operacyjne — — 159 — — 22
Przychody finansowe — — 8,6 — — 07
Koszty finansowe — — (14,0) — — (137)
Zysk przed opodatkowaniem 168,7 — 1253 1433 — 92,8
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate (z wyfaczeniem aktywow 6539 @9 6490 560,8 “6) 556,2
ztyt. podatku odroczonego)
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 189 2939 312,8 239 2684 2923
Zapasy 851,6 9,5) 842,1 806,7 (58,0) 748,7
Nakfady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 6539 49) 649,0 560,8 (4,6) 556,2
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (24,5) 4.7) (29.2) 22,6 79 305
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i 34 - 34 18 o 18

warto$ci niematerialnych
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AKTYWATRWALE (Z WY ACZENIEM

PRZYCHODY 7E SPRZEDAZY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

PODATKU ODROCZONEGO)

01.2016-06.2016 01.2015-06.2015 30.06.2016 30062015

Polska 7674 685,0 4136 401,2
Czechy 114,5 90,8 470 416
Wegry 778 63,2 354 30,2
Niemcy 85,5 459 51,2 327
Stowadja 68,2 529 18,8 139
Austria 44 32,7 24,0 189
Rumunia 413 25,5 — —
Chorwadja 24,7 12,7 153 75
Stowenia 13,8 10,8 6,1 51
Pozostate 48,0 204 51 51
e-commerce 1093 — 32,5 —
Razem 1394,6 10399 649,0 556,2
Podatek odroczony 3128 292,3
Razem aktywa 961,8 848,5
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3.NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

Z WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA
ZPOZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszt whasny sprzedazy

Jako koszt wiasny sprzedazy Grupa ujmuje:

- warto$¢ sprzedanych towaréw,

- warto$¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowar,

- koszt rezerwy dot. reklamadji (nota 5.7),

- warto$¢ sprzedanych wyrobdw gotowych,

- koszt dot. ustug podnajmu (koszty optat w leasingu operacyjnym lokali, ktére sa przedmiotem podnajmu),

- odpis aktualizujace wartos¢ zapasow,

- odpisy z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych wykorzystywanych :KV(\)”SEZ(TE\:‘F’[IJE&RCIDAOAN((J)‘\/‘VIXN\SAESI;LCE#)\/%)I11

w produkcji wyrobdw lub swiadczenia ustug (amortyzacja maszyn produkcyjnych). T e e

Koszty funkcjonowania sklepow

Koszty funkcjonowania sklepdw obejmuija koszty utrzymania sklepéw i innych placéwek handlowych. Do pozydji tej zalicza sie gtéwnie:

« koszty optat w leasingu operacyjnym lokali w ktérych prowadzone s3 sklepy,

- koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w sklepach,

- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych (inwestycje w sklepach),

- koszty ustug obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty zuzycia mediow).

Pozostate koszty sprzedazy
Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komaorek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozydji tej zalicza sie gtéwnie:
« koszty wynagrodzen pracownikéw komérek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,
- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych,
« koszty ustug obcych,
- pozostate koszty rodzajowe,
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty ogolnego zarzadu obejmujg koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy (koszty ogdlno-
administracyjne) oraz koszty ogolne Grupy.

Leasing operacyjny
Leasing, przy ktérym znaczaca czes¢ ryzyka i pozytkdw z tytutu wiasnosci pozostaje udziatem finansujgcego, stanowi leasing operacyjny.
Leasing operacyjny dotyczy gtéwnie dzierzawy powierzchni handlowych, w ktérych prowadzona jest sprzedaz detaliczna towardw i
produktow.
Ptatnosci dokonywane w ramach leasingu operacyjnego s3 uimowane w wyniku finansowym metoda liniowa w okresie trwania umowy
leasingu. Otrzymane upusty udzielone przez finansujacych rozpoznawane sg w wyniku finansowym w ten sam sposéb jako integralna
czes¢ catosci optat z tytutu leasingu. Koszty te wykazywane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji, Koszty funkcjonowania
sklepow” lub ,Pozostate koszty sprzedazy”.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowg dziatalnoscia operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny, darowizny, itp.

Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci finansowej Grupy obejmuja miedzy innymi: odsetki, prowizje, zyski i straty na
réznicach kursowych.

i WIECEJ SZCZEGOLOW W NOCIE 5.7
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KOSZTY ‘
KOSZT WEASNY POZOSTAKEKOSZTY KOSZTY 0GOLNEGO
NOTA 01.01.2016—30.06.2016 SPRIEDAZY FUNKCJO@E{!@Q\\:’ SPRIEDAZY ZARZADU RAZEM
Koszty nabycia sprzedanych (526,5) - o - (526,5)
towaréw
Zuzycie materiatéw i energii (113,4) (17.5) 98) (2,2 (142,9)
53 Odpis na zapasy — (1,2) = = (12
Wynagrodzenia (14,0) (1254) (17,7) (12,2) (169.3)
64 Koszty programu motywacyjnego — — — (14,6) (14,6)
Koszty $wiadczen pracowniczych 43) 36,1) @7) (3,0 481)
Ustugi agencyjne — 1) ©03) — (21,4
Ustugi transportowe 09 — (31,7) = (32,6)
Koszty najmu — (179,8) (1,0 ©3) (181,1)
Pozostate ustugi obce 0,6) (199 (489) (13,2) (82,6)
52  Amortyzadja 14 (22,0) 0,6) 43) (283)
Podatki i optaty 0,6) 09) (1.3) (19 47)
Pozostate koszty rodzajowe 0,2) 2,6) (22,6) @0 (275)
Zmiana stanu produktéw i produkcji
1,1 — — — 11
w toku
Razem (660,8) (426,5) (138,6) (53,8) (12797)
Kwota kosztu witasnego sprzedazy spétki produkcyjnej
wyniosta w | pétroczu 2016 roku 134,6 min zt (I pdtrocze
2015 -116,8).
- O KOSZTWLASY e o AP pOIOSTALEKOSZTY  KOSZTY OGOLNEGD -
e . SPRZEDAZY Lo SPRZEDAZY ZARZADU
Kosztx nabycia sprzedanych (3581) o o - (358,)
towaréw
Zuzycie materiatow i energii (96,6) (15,8) (85) (19 (122,8)
53 Odpis na zapasy — (M) — — ()
Wynagrodzenia (13,5) (101,3) a1 (10,8) (136,7)
64  Koszty programu motywacyjnego — — — 79 (79)
Koszty Swiadczen pracowniczych 4,2) (27.8) 2,7) 2,8 (37,5)
Ustugi agencyjne — (17.0) — — (17.0)
Ustugi transportowe 07) (10,4) (12,0) — (237)
Koszty najmu — (139,6) 35 (X)) (143,2)
Pozostate ustugi obce 0,6) (16,3) (21,5) (7,6) (46,0)
52 Amortyzada (1,2) (17.8) 0.7) (39 (23,5)
Podatki i opfaty (o) 0,6) ©,7) 25 39)
Pozostate koszty rodzajowe — 2.5 (11.9) 23) (16,7)
Zmiana stanu produktow i produkdji 02 o o o 02
w toku
Razem (474,8) (349,2) (72,6) (397) (936,3)
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LEASING OPERACYINY

Grupa uzytkuje nastepujace aktywa na mocy umaow, ktére
zostaty zaklasyfikowane jako leasing operacyjny: lokale, w
ktérych prowadzi dziatalnos¢ handlowg oraz pozostate
aktywa.

Przewidywane minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu
operacyjnego pozbawionych mozliwosci wczedniejszego
wypowiedzenia na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz 31
grudnia 2015 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWE]J CCC
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES 01.01 - 30.06.2016

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

CZYNSZE

3006.2016 31122015

—w okresie do 1 roku 243,0 245,0
—w okresie od 1 roku do 5 lat 971,0 980,0

— powyzej 5 lat 486,0 490,0
Razem 16990 17150

Grupa posiada umowy z bankami na mocy ktérych banki
udzielity gwarancje podmiotom wynajmujacym lokale,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowa. taczna
kwota wykorzystanych gwarancji na 30 czerwca 2016 roku
wyniosta 71,9 mIn PLN (68,4 min PLN na 31 grudnia 2015 roku).

Grupa jest rowniez strong umow subleasingu na zasadzie
leasingu operacyjnego. Przychody z tytutu opfat suble-
asingowych na zasadzie leasingu operacyjnego za okres
6 miesiecy 2016 roku wyniosty 70 min PLN (w 2015 roku
13,7 min PLN).
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES 01.01 - 30.06.2016

[wmlin PLN oile nie podano inaczejl

3.2 POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY
OPERACYINE | FINANSOWE

NOTA 01.2016-06.2016 01.2015-06.2015 04.2016-06.2016 04.2015-06.2015

Pozostate koszty

Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 0,4 — 1,7) —
Straty inwentaryzacyjne netto (14 (oX)) 09 (1,6)
57 Utworzone rezerwy 19 an 1.8) an
Pozostate koszty operacyjne netto 04 (1,7) — —
Stratalz tytu’ru réznic kursowych od pozydji innych niz 09 (34) (15) 05)
zadtuzenie
Pozostate koszty razem 42 83) 59 32
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 0,3 44 0,2 73
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz 120 - 16 -
zadtuzenie ' '
Odszkodowania 07 01 03 0,1
Pozostate przychody operacyjne netto 6,3 43 39 10
Dofinansowanie do wynagrodzers PFRON 14 1,7 09 4,0
Pozostate przychody razem 20,1 10,5 169 124
Razem pozostate koszty i przychody 159 22 11,0 92
NOTA 01.2016-06.2016 01.2015-06.2015 04.2016-06.2016 04.2015-06.2015
Koszty finansowe
42 Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) 87) 85) 42) (58)
Wynik na réznicach kursowych 03) 3,5) 0,5) —
Prowizje zapfacone 04 0,6) 0 0,2)
Pozostate koszty finansowe 4,7) an 14 08
(14) (137) 62) 6.8)
Przychody finansowe
F'rzychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego 06 07 05 0]
iinnych
Wynik na réznicach kursowych 77 — 96 2,7
Pozostate przychody finansowe 03 — 05 —
8,6 07 10,6 28

i WIECEJINFORMAC)I W SEKCJI 2.1.1.1 PRZYCHODY [ KOSZTY
FINANSOWE) W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY]
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3.30PODATKOWANIE

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Na obowiazkowe obciazenia wyniku sktadajg sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezace obciagzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego w krajach, gdzie spotka
i jej jednostki zalezne dziataja i generuja dochody podlegajace opodatkowaniu w oparciu o stawki obowigzujgce w danym kraju. Zmiany
oszacowan dotyczace lat poprzednich ujmowane sg jako korekta obciazenia za rok biezacy.

Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego ujmowane s w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywow i zobowiazan a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi oraz od nierozliczonych strat podatkowych. Réznice takie
powstaja w Grupie w sytuacji odmiennego rozliczania amortyzadji dla celéw ksiegowych i podatkowych, uimowania ksiegowo odpiséw
wartosci aktywow (ktére dla potrzeb podatkowych zostang zrealizowane w postaci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych w przysztych
okresach) lub utworzonych dla celow ksiegowych rezerw (ktore dla celéw podatkowych zostang uznane w momencie poniesienia
odpowiednich kosztéw). Z ujecia wytgczone sg réznice (niedotyczace transakcji przejec) zwiazane z poczatkowym ujeciem skfadnika
aktywow lub zobowiazan, ktéry nie wptywa w momencie ujecia danego sktadnika ani na wynik ani na dochéd (strate) podatkowa.

Réznice przejsciowe powstaja réwniez w transakcjach przejec oraz reorganizacji wewnetrznych w Grupie. W przypadku przeje¢ podmiotow.
zewnetrznych réznice przejsciowe powstajg w wyniku wyceny aktywow i zobowiazan do ich wartosci godziwych bez wptywu na wartosci
podatkowe tych aktywow i zobowiazan — zobowiazanie lub aktyw z tytutu podatku odroczonego powstate w wyniku tych réznic koryguje
wartos$¢ firmy (zysk na okazjonalnym nabyciu). W przypadku reorganizacji wewnatrzgrupowych aktywa lub zobowigzania podatku
odroczonego powstaja w wyniku rozpoznania lub zmiany wartosci sktadnikéw aktywow lub zobowiazan dla celéw podatkowych (np. znak
towarowy) bez jednoczesnego ich rozpoznania w bilansie ze wzgledu na eliminacje wyniku na transakcjach wewnatrzgrupowych — skutki
rozpoznania odno$nych aktywow i zobowigzan podatku odroczonego ujmowane s3 w wyniku okresu, chyba ze odno$ne transakcje

miaty wptyw na pozostate catkowite dochody lub kapitaty. Z ujecia wyfaczone sa dodatnie réznice przejsciowe dotyczace wartosci firmy,
jednakze jezeli wartos¢ podatkowa wartosci firmy powstajacej w transakdji jest wyzsza od jej wartosci bilansowej, to aktyw z tytutu podatku
odroczonego ujmowane jest na moment poczatkowego ujecia wartosci firmy jezeli jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety dochdd
podatkowy ktéry pozwoli na realizacje tej ujemnej réznicy przejsciowe.

Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego kalkuluje sie z wykorzystaniem obowigzujacych (lub praktycznie obowigzujacych)
stawek podatkowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegajg kompensacie w ramach poszczegdlnych spétek
Grupy, ktére maja prawo do rozliczania podatku biezacego w kwocie netto.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety
dochod podatkowy, ktéry pozwoli na realizacje ujemnych réznic przejsciowych i strat podatkowych, lub gdy oczekuje sie jednoczesnego
zrealizowania dodatnich réznic przejsciowych. Kwoty powyzej tej wysokosci podlegaja wytacznie ujawnieniu.
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A.KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO UJETE

W WYNIKU | RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 30062016 30062015
Podatek biezacy (16,6) 72

53¢ Podatek odroczony 4,6 259
53.b Podatek dochodowy ujety w rachunku wynikéw (12,0) 18,7
Podatek biezacy ujety w wyniku 16,6 72

Saldo zobowiazar/(naleznosci) na poczatek okresu (1,4) 31,8

Saldo naleznosci/(zobowiazan) na koniec okresu 8,0 (1,0)

[nne zmiany 02 —
Podatek zaptacony ujety w rachunku przeptywéw 234 38,0
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B.INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH STAWEK PODATKU

ORAZ UZGODNIENIE OBCIAZENIA WYNIKU

Tabela ponizej przedstawia kraje, w ktérych Grupa osiaga
najwieksze dochody podatkowe wraz ze wskazaniem stawki
podatkowej odpowiadajacej danej jurysdykcji:

2016 2015

Polska 19,00% 19,00%
Czechy 19,00% 19,00%
Wegry 10,00% 10,00%
Stowadja 22,00% 22,00%
Sredniowazona stawka podatku dochodowego 14,54% 16,00%

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem Grupy
rézni sie w nastepujacy sposob od teoretycznej kwoty, ktdrg
uzyskatoby, stosujac Sredniowazona stawke podatku majaca
zastosowanie do zyskow podatkowych Grupy:

01.2016-06.2016 01.2015-06.2015 04.2016-06.2016 04.2015-06.2015
Zysk przed opodatkowaniem 1253 92,8 1424 88,1
Sredniowazona stawka podatku 14,54% 16,00% 14,54% 16,00%
Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawki podatku (18,2) (14,8) (20,7) (147)
Efekty podatkowe nastepujacych pozydji:
« przychody niestanowigce przychodéw podatkowych 02 — — —
« koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodu @0 (1,7) — —
- ujecie roznicy przejsciowej dla znakow towarowych 47 476 123 238
i wartosci firmy ' ' ' '
« straty podatkowe, z tytutu ktérych nie rozpoznano aktywow ©1) (158) o o
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ' '
- inne korekty (5,5 34 — 35
Obciagzenie wyniku finansowego z tytutu (120) 187 84) 132

podatku dochodowego
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Gtowna pozydje przychoddw niestanowiacych przychodow
podatkowych stanowig przychody zrealizowane po dacie
bilansowej.

Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow
obejmuja gtéwnie koszty wyceny programu pracowniczego.
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C.SALDA I ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w trakcie roku, przedstawia sie w
sposob nastepujacy:

UZNANIE / (OBCIAZENIE)

UZNANIE/ (OBCIAZENIE)

1o 3006206y AINANSOWEGO SVIZ205 yyKU FINANSOWEGO 0101201
Aktywa
51 Wartoé¢ firmy 2523 50 2473 39,2 208,1
51 Znaki towarowe 33,8 2,0) 35,8 4,0 398
Zapasy — korekta marzy na sprzedazy 89 ’ 78 40) 1.8
wewnatrzgrupowej
Utrata wartosci aktywow 6,8 0,5) 73 1,2 6,1
Rezerwy na zobowiazania 46 1,5 3 1) 32
Pozostate 98 (51 14,9 13,6 13
Razem przed kompensata 316,2 — 316,2 459 2703
Zobowigzania
Przyspi,eszona amortyzacja podatkowa rzeczowych 47 16 31 5,9 89
aktywéw trwatych
Pozostate 02 6.8) 70 64 06
Razem przed kompensatg 49 (5, 10,1 06 95
Kompensata 34 03) 3,7 07 30
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 312,8 03 3125 45,2 2673
Zobowigzania 1,5 49) 64 0 6,5
Obcigzenia wyniku finansowego netto (4,6) 45,1
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D.ISTOTNE SZACUNKI DOTYCZACE ROZPOZNANIA AKTYWOW PODATKU ODROCZONEGO
ORAZ INFORMACJE NA TEMAT NIEROZPOZNANYCH AKTYWOW PODATKU ODROCZONEGO

W pazdzierniku 2014 roku zostata przeniesiona zorganizowana
czes¢ przedsiebiorstwa ze spotki CCC S.A. obejmujacej
dziatalnos¢ dystrybucyjng, logistyczna, marketingowa,
inwestycyjna i inng do spotki CCC.eu. W efekcie powstata
podatkowa wartosci firmy. Od powstatej ujemnej réznicy
przejsciowej w odniesieniu do wartosci firmy ujeto aktywo
ztytutu podatku odroczonego w kwocie ktorej realizacji jest
prawdopodobna przy uwzglednieniu prognozy przysztych
wynikow podatkowych. Jednoczesnie Spotka CCC.eu zakupita
w roku 2014 od spétki powigzanej NG2 Suisse Sarl znaki
towarowe CCC, Lasocki oraz BOTI za cene rowng ich wartosci
godziwej na dzien transakgji. W zwigzku z tym podwyzszona
zostata warto$¢ podatkowa znakow. Od powstatej ujemnej
réznicy przejsciowej pomiedzy wartoscig bilansowg tych
znakow a ich podwyzszong wartoscia podatkowa, ujeto
aktywo z tytutu podatku odroczonego. W wyniku zawartych
transakgji Grupa rozpoznata aktywa podatku odroczonego
w wysokosci 215,6 min PLN ujmujac skutek w wyniku roku
2014, pozostawiajac kwote 193,9 min PLN dotyczaca wartosci
firmy nierozpoznana.

W roku 2015 Grupa rozpoznata kolejng czes¢ aktywa z tytutu
wartosci firmy w wysokosci 95,1 min PLN pozostawiajac
tym samym jako nierozpoznang wartos¢ 98,8 min PLN. W
roku 2016 Grupa rozpoznata kolejng cze$¢ aktywa z tytutu
wartosci firmy w wysokos$ci 24,7 min PLN pozostawiajgc tym
samym jako nierozpoznang wartos¢ 74,1 min PLN.

Realizacja i odwracanie sie réznic przejsciowych wyma-
ga od Zarzadu istotnych szacunkéw w odniesieniu do
oczekiwanych wynikéw podlegajacych opodatkowaniu w
poszczegolnych podmiotach Grupy. Ujecie aktywow podatku
odroczonego w wartosci przekraczajacej ujete zobowigzania
podatku odroczonego oznacza, ze jest prawdopodobne, ze
Grupa bedzie w stanie zrealizowac korzysci ekonomiczne
wynikajgce z rozliczenia amortyzacji wartosci firmy oraz
znakow towarowych. Ponizsza tabela przedstawia okresy,
w ktorych szacowana jest realizacja rozpoznanych aktywow
i zobowiazan z tytutu podatku odroczonego:

OKRES REALIZACII AKTYWOW | ZOBOWIAZAR 3006.2016 312.2005

ZTYT. PODATKU ODROCZONEGO AKTYWA Z0BOWIAZANIA AKTYWA Z0BOWIAZANIA
do 1roku 70,2 1,5 729 64
1-2 lat 434 — 434 —
2-3 lat 434 — 434 —
3-5lat 86,9 — 86,9 —
Powyzej 5 lat 68,8 — 65,9 —

Razem 3128 1,5 3125 6,4
Nierozpoznane 1215 — 129,7 —
- Dotyczace wartosci firmy 74,1 — 98,8 —
- Dotyczace strat podatkowych 474 — 309 —

Warto$¢ firmy jest amortyzowana dla celéw podatkowych
przez 10 lat (okres pozostaty na 30 czerwca 2016 roku — 8,5
roku). Ze wzgledu na niepewnos¢ szacunku nie dokonano
rozpoznania aktywa w okresie prognozy powyzej 5 lat. Na
odzyskiwalnos¢ aktywa ma wptyw szacunek przysztych
dochoddw podatkowych CCC.eu.
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Na saldo nierozpoznanych aktywdw z tytutu strat podatko-
wych skfadaja sie straty podatkowe niektorych spotek Grupy
[dziatajacych w Turcji i w Polsce] oraz straty podatkowe
zwigzane z amortyzacjg wartosci firmy.
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4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1 ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest
ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy
oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia
jego kosztu.

Zgodnie z polityka Grupy wypfata dywidendy jest mozliwa
w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66%
skonsolidowanego zysku za dany okres. Szczegdtowe
informacje na temat polityki dywidendowej zawarto w
Sprawozdaniu z dziafalnosci Grupy-sekcja 2.2.1 (wskazniki
finansowe).

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa
moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wy-

ptacenia akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom,
emitowac nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu
obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Grupa monitoruje kapitat
za pomocg wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza
sie jako stosunek zadtuzenia netto do facznej wartosci
kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i
pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o $rodki
pieniezneiich ekwiwalenty.taczng warto$¢ kapitatu oblicza
sie jako kapitat wtasny wykazany w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

NOTA 30.06.2016 3112.2015

4.2 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 9285 718,8

55 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2543 340,6

Zadtuzenie netto 6742 378,2

41 Kapitat wtasny ogotem 951,0 11236
Kapitat zaangazowany

(kapitat whasny i zadtuzenie netto) 2 15018

Wskaznik zadtuzenia 41% 25%
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Zmiana wskaznika jest zgodna z dziataniami podejmowanymi
przez Grupe, a wskaznik jest na poziomie oczekiwanym
przez Zarzad jednostki dominujacej, czyli w przedziale od
20% do ok. 40%.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz

postanowieniami statutu.
Rodzaje kapitatow wiasnych:

- kapitat podstawowy (akcyjny) Jednostki dominujacej wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym,
- kapitat zapasowy tworzony z nadwyzki wartosci ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,
- zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego, oraz zysku (straty) netto za okres,

ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe,

- kapitaty pozostate — tworzone w oparciu o uruchomiony program opdji na akcje dla pracownikéw
Platnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Jednostki dominujacej ujmuje sie jako zobowiagzanie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy w okresie, w ktérym nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Jednostki dominujacej.

KAPITAL AKCYJNY

Na dziert 30 czerwca 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku
kapitat spotki dominujacej sktadat sie z 38,4 min akgji, w tym
31,75 min akgji zwyktych i 6,65 min akgji uprzywilejowanych,
co do gtosu. Wszystkie wyemitowane akcje zostaty w catosci
opfacone.

Akcjonariusze dysponujg prawem pierwszenstwa nabycia
akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do
zbycia.

Podmiotem posiadajacym znaczacy wptyw na Spotke
dominujaca jest spdtka ULTRO Sp.z0.0. z siedziba w Polko-
wicach. ktdra posiada 26,95% udziatow w kapitale akcyjnym
i 33,52% udziatéw w ogolnej liczbie gtosdéw. Podmiot ten
zalezny jest od Dariusza Mitka, Prezesa Zarzadu CCC S.A.
Pozostate informacje dotyczace akcjonariuszy zawarto w
sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki.

POZOSTALE KAPITALY

Pozostate kapitaty obejmujg gtownie kapitat z rozliczenia
programow Swiadczen pracowniczych opartych na ak-
cjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych (dalsze
informacje przedstawiono w nocie 6.4).

ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuija: zyski zatrzymane z lat ubiegtych
(w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy zgodnie z
wymogami KSH) oraz zysk roku obrotowego.

ZYSKNA AKCJE

W | pdtroczu 2016 roku zysk na akcje wyniost 2,95 PLN, a
rozwodniony zysk na akcje wyniost 2,91 PLN (w analogicznym
okresie 2015 roku — 2,90 PLN). Przyczyna rozwodnienia zysku
byto objecie warrantéw subskrypcyjnych serii A przez osoby
objete Programem Motywacyjnym.

30.06.2016
Liczba akgji (mln szt.) 384
Potencjalna liczba akdji (min szt) 08
Razem 39,2
zysk netto 133
zysk na akcje (w PLN) 2,95
zysk rozwodniony (w PLN) 291
llos¢ warrantow (min szt.) 08
Cena warrantow (w PLN) 614
Srednia cena akji w trakcie okresu (1-30.06.2016)
150,1
(w PLN)
ilos¢ po cenie rynkowej (min szt.) 03
wartos¢ bez ceny 05
cena akcji na 30.06.2016 (w PLN) 159,7
Liczba akgji dla zysku zwyktego na akcje (mlin szt) 384
Liczba akgji rozwadniajacych (min szt.) 05
Liczba akgji po korekcie (mln szt.) 389
zysk netto 13,3
Zysk rozwodniony na akcje (w PLN) 291
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DYWIDENDA

W dniu 2 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy CCC S.A. podjeto uchwate w sprawie wypfaty
dywidendy z zysku netto za rok 2015 w wysokosci 86,0
min PLN, co odpowiada 2,19 PLN' na 1 akcje (w roku 2015
byto to 115,2 mIn PLN, odpowiadajace 3,00 PLN na 1 akcje).

4.2 ZADLUZENIE

Dzien ustalenia prawa dywidendy (dzieri D) ustalono na 31
sierpnia 2016 1. Dzien wypfaty dywidendy (dzien W) ustalono
na 13 wrzesnia 2016 roku.

1 W wyniku rozwodnienia zysku dot. emisji akgji serii E, szczegotowe
informacje znajduija sie w Raporcie Biezacym nr41/2016, pod warunkiem
zarejestrowania akcji nowej emisji w KDPW.

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia obejmuja gtéwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje. Zobowiazania z tytutu zadtuzenia sg

ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem finansowania.
Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej.

Koszty finansowe odnoszone s3 do wyniku finansowego w ciezar kosztéw finansowych za wyjatkiem kosztéw, ktére dotycza finansowania

wytworzenia $rodkéw trwatych (zgodnie z polityka w nocie 5.2 ).

Z0BOWIAZANIAZTYTULU KREDYTU

70BOWIAZANIA
NOTA DLUGO KROTKO  WRACHUNKU e RAZEM
TERMINOWE TERMINOWE BIEZACYM
4.2 Stanna01.01.2015 6,0 252,0 110,0 2100 578,0
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
— otrzymane finansowanie — 25,0 80,6 — 105,6
- koszty transakcyjne — — — — —
Naliczenie odsetek 13 4,2 30 — 85
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
— splaty kapitatu (6,0) (109,5) (10,1 — (125,6)
— odsetki zaptacone 13 4,2) 3,0 — (8,5)
Zmiana stanu rachunku biezacego — 215 1823 — 160,8
Pozostate zmiany niepieniezne 86,0 (86,0) — — —
4.2 Stanna31.12.2015 (01.01.2016) 86,0 60,0 362,8 210,0 718,8
Whplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
— otrzymane finansowanie 70,0 — — — 70,0
— koszty transakcyjne — — — — —
Naliczenie odsetek 1,5 0,5 39 34 93
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
— sptaty kapitatu — 62,3) — — 62,3)
— odsetki zapfacone (1,5) (0,5) 39 (34) ©93)
Zmiana stanu rachunku biezacego — 23 199,7 — 202,0
Pozostate zmiany niepieniezne — — — — —
42 Stanna30.06.2016 156,0 — 562,5 2100 9285
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Catos¢ finansowania zostata zaciggnieta w PLN. Odsetki
od catosci finansowania (kredyty i obligacje) oparte s3 o
oprocentowanie zmienne (stawka WIBOR powiekszona o
marze banku). Z istniejacym zadtuzeniem wiaze sie ryzyko
stopy procentowej. Opis ekspozycji na ryzyka finansowe
znajduje sie w nocie 6.1 .

Zgodnie z warunkami zawartych umoéw kredytowych i
zaciagnietych zobowigzan z tytutu obligacji, z ktorych saldo
zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi 928,5 min PLN (2015:
718,8 mIn PLN) Grupa jest zobowigzana do przestrzegania
nastepujacych kowenantow:

a) Wskaznik 11j. [wskaznik zadtuzenie finansowe
netto / EBITDA] nie wyzszy niz 3,0

b) Wskaznik 2 tj. [wskaznik obstugi
odsetek] nie nizszy niz 5,0

) Wskaznik 3 tj. [marza operacyjna] nie nizsza niz 9,0%

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWE]J CCC

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES 01.01 - 30.06.2016

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

Na dziert 30 czerwca 2016 roku wysokos¢ Wskaznika 1
wyniosta 19 (1,2 na dzier 31 grudnia 2015 roku), wysokos¢
Wskaznika 2 wyniosta 18,8 (18,6 na dzier 31 grudnia 2015
roku), za$ wysoko$¢ Wskaznika 3 wyniosta 9,6% (11,1% na
dzierr 31 grudnia 2015 roku).

Na dzier 30 czerwca 2016 roku, w trakcie okresu sprawoz-
dawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do
publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow
zawartych w ww. umowach.

Spfaty powyzszych zobowiazan objete s3 nastepujacymi
zabezpieczeniami:

KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

WSKAZNIK
30.06.2016 3112.2015
Poreczenia udzielone 72,0 68,4
Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci 615,7 645,0
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 183,0 200,0
Weksle in blanco 40,6 —
Cesje praw z polis ubezpieczeniowych 938 8,0
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4.3 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH
ORAZ POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowg zakfada utrzymy- Ponizsza tabela zawiera informacje na temat niezdyskonto-
wanie wystarczajacych zasobow srodkdw pienieznych oraz wanych umownych pfatnosci wynikajacych z istniejagcego
ich ekwiwalentow oraz dostepnos¢ dalszego finansowania zadtuzenia.

poprzez zagwarantowane srodki z linii kredytowych.

i [WIECEJ INFORMAC)I W SEKCJI 2.3.1 (KREDYTY)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY]

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI 0D KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM

WARTOSC
NOTA STANNA3006.2016 NIEZDYS-
DO3M-CY 3-M-CY 1-3LATA 3SLAT  POWYZEISLAT  KONTOWANE  DI-ANSOWA
42 Kredyty 85,7 476,8 156,0 — — 718,55 718,55
4.2 Obligacje — — 210,0 — — 210,0 210,0
56 Sobowalzama wobec 91,2 - - - - 91,2 91,2
ostawcow
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC
NOTA STANNA3112.2015 : NIEZDYS- o
DO3M-CY 3T M-CY 1-3LATA 3-SLAT  POWYZEISLAT  KONTOWANE
42 Kredyty 60,0 246,0 202,8 — — 508,8 508,8
42 Obligacje — — — 210,0 — 210,0 210,0
56 Zobowuglzama wobec 781 o o - o 781 781
dostawcow
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4.4 DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA NALEZNOSCI Z0BOWIAZANIA
Stan na 31.12.2015 1338 1786
Stan na 30.06.2016 146,7 498,1

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 129 319,5
Rdznica wynikajaca z:

54 Pozyczek udzielonych 129 —
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — 54
Zobowigzania z tyt. nabycia akcji wtasnych — (225,9)
Pozostate ©4) (299)
Zadeklarowana dywidenda — (86,0)

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych (16,4) (169
Stan na 31.12.2014 78,5 181,3
Stan na 30.06.2015 511 2078

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (274) 26,5
Réznica wynikajaca z:

54 Pozyczek udzielonych 01 —
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — (6,0)
Zadeklarowana dywidenda — (115,2)

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych (273) 94,7)

01.2016-06.2016 01.2015-06.2015

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem
(Zysk) strata z tytutu réznic kursowych 44) (19
Zmiana stanu rezerw 24 (1,8
Wycena programu opcji pracowniczych 14,5 89
Pozostate 189 0,6)

314 4,6
01.2016-06.2016 01.2015-06.2015

Amortyzacja wynikajaca ze zmiany stanu ST
Warto$¢ amortyzacji wykazana w nocie kosztéw rodzajowych 283 235
Zmiana z tytutu refaktury kosztow — 18,8
Pozostate 09 70

29,2 30,5
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5.NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE!

5.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Grupa wycenia wartosci niematerialne w wartosci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

- patenty i licencje - od 5 do 10 lat

- znaki towarowe - od 5 do 10 lat

- inne aktywa niematerialne - od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badZ zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartosc bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢
mozliwa do odzyskania, s3 one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci zgodnie z polityka opisang w nocie 5.2 .

i WIECEJ SZCZEGOOW W NOCIE 5.2

INAKITOWAROWE, WARTOSCINIEMATERIALNE RAZEM
PATENTY I LICENCJE WBUDOWIE
Wartos¢ brutto 01.01.2015 15 3,5 150
Umorzenie skumulowane (5,7) — (5,7)
Wartos¢ netto 01.01.2015 58 35 93
Rdznice kursowe z przeliczenia — —
Amortyzadja 29 — 29)
Nabycie 1,1 11 2,2
Wytworzenie we wiasnym zakresie — —
Zbycie, likwidacja — 27) 27)
Przeniesienia pomiedzy grupami — —
Warto$¢ brutto 31.12.2015 (01.01.2016) 12,6 19 14,5
Umorzenie skumulowane 8,6) — (8,6)
Wartos¢ netto 31.12.2015 (01.01.2016) 4,0 19 59
Rdznice kursowe z przeliczenia 0,7 — 07
Amortyzadja an — (1,1
Nabycie 038 12 20
Wytworzenie we wiasnym zakresie — — —
Zbycie, likwidacja — —
Przeniesienia pomiedzy grupami — —
Warto$¢ brutto 30.06.2016 14,1 31 172
Umorzenie skumulowane 97) — 97)
Wartos¢ netto 30.06.2016 44 31 75
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9.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzacych sprzedazy
detalicznej towardw); $rodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Srodki trwate ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z
tytutu utraty wartosci. Grunty oraz $rodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzadji.

PéZniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje jako odrebny $rodek trwaty (tam, gdzie jest to
wiasciwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, zas koszt danej
pozycji mozna wiarygodnie zmierzyc. Wartos¢ bilansowa wymienionej czesci usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i
konserwacje odnoszone s3 do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegaja kapitalizacji i wykazywane sg jako zwiekszenie wartosci $rodka trwatego.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

GRUPA AKTYWOW TRWALYCH OKRES AMORTYZACII

Okres amortyzacji zalezy od dwach czynnikéw
i przyjmuje mniejsza z dwéch wartosci:
Inwestycje w sklepach — okres uzytkowania naktadéw (zwykle 10 lat)
— czas trwania umowy najmu sklepu, w ktérym
umieszczony jest dany srodek trwaty (zwykle 10 lat)

— budynki —o0d 10 do 40 lat
: : —maszyny i urzadzenia —od3do 15 lat
Fabryka i dystrybuda — srodki transportowe —od5do 10 lat
—inne aktywa rzeczowe —od5do101at.
— maszyny i urzadzenia —o0d3do 15 lat
Pozostate — $rodki transportowe —o0d5do 10lat
—inne aktywa rzeczowe —o0d5do 10at.

Metoda amortyzadji oraz jej okres weryfikowane sg na kazdy dzier bilansowy.
Zasady testowania na utrate wartosci i ujmowania odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywédw trwatych opisano w
nocie ponizej.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekroc jakie$ zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazuja na
mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuije sie w wysokosci kwoty, o jaka warto$¢ bilansowa
danego sktadnika aktywow przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalna. Warto$¢ odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwoch kwot: wartosci godziwej
aktywow, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuije sie na
najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuja dajace sie zidentyfikowac odrebne przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujgce
srodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktérych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane sg na kazdy dzien
bilansowy pod katem wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepdw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne. Zgodnie z powyzszymi zasadami, w.
odniesieniu do inwestycji w sklepach na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje analizy pod katem utraty wartosci. Ocenie poddawany jest
wynik operacyjny realizowany przez kazda z jednostek detalicznych.

W celu oszacowania odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych Grupa bierze pod uwage nastepujace przestanki:

1. Sklep funkcjonuje co najmniej 24 miesiace.

2. Sklep ponosi strate na poziomie brutto z uwzglednieniem odchyler celnych w kazdym z ostatnich dwdch lat dziatalnosci.

3. Analiza biezacej wartosci przysztych przeptywédw pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych naktadéw
inwestycyjnych.

W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Grupa dokonuje odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci nadwyzki poniesionych

naktadéw inwestycyjnych nad wartoscia odzyskiwalna. Odpis ujmowany jest w kosztach sprzedazy.

Dla spotek z Grupy, ktdre rozpoczynaja badz prowadza dziatalnos¢ w gospodarkach rozwinietych, analizowane sg dodatkowe przestanki

zwigzane z pozyskaniem rynku. Dla tych podmiotéw okres adaptacji i osiggniecia oczekiwanej rentownosci moze zosta¢ wydtuzony do 5 lat.

Otrzymane dotacje

Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywoéw trwatych Grupa ujmuje w ksiegach Grupy w momencie wptywu badz
uprawdopodobnienia jej wptywu w przysztosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu operacyjnego) jezeli istnieje rozsadna
pewnos¢ ze Grupa spetni warunki niezbedne do otrzymania dotadji. Dotacje ujmuje sie jako przychdd przysztych okreséw (pozycja ,otrzymane
dotacje”). Zaliczone do rozliczery miedzyokresowych przychoddw kwoty dotacji stopniowo odnoszone s3 w pozostate przychody operacyjne,
réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od rzeczowych aktywow trwatych sfinansowanych z tych zrédet.
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W I pétroczu 2016 roku dokonano rozwigzania odpisu z
tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych w kwocie
1,2 min PLN w catosci dotyczacy naktaddw w sklepach.

W roku 2015 roku dokonano rozwigzania odpisu z tytutu
utraty wartosci aktywow niefinansowych w kwocie 2,3 min
PLN, w catosci dotyczacy naktadow w sklepach.

Niektore aktywa dotyczace poszczegdlnych punktow
sprzedazowych moga byc trwale zwigzane z wynajmowanym
lokalem (naktady w sklepach), co powoduije brak mozliwosci
alternatywnego ich wykorzystania lub odsprzedazy. Okres
ich uzytkowania, a takze okres amortyzacji, zwigzany jest
z szacunkiem okresu wynajmu lokalu. Przyjete okresy
uzytkowania zostaty opisane w polityce rachunkowosci.

W zwigzku z powyzszym poziom kosztéw amortyzacji zalezy
od szacowanego okresu wynajmu punktu sprzedazowego.
Zmiany tego okresu moga wptywac na poziom odpiséw z
tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdyby okres wynajmu ulegt zwiekszeniu/
zmniejszeniu o 1 rok to poziom kosztow amortyzacji ulegtby
zmniejszeniu/zwiekszeniu o0 3,4 min PLN

Srodki trwate w budowie obejmujg przede wszystkim
naktady inwestycyjne ponoszone w sklepach.

Informacje na temat $rodkéw trwatych stanowigcych
zabezpieczenie zaciggnietego zadtuzenia przedstawiono
wnocie 4.2 .

Spotka CCCS.A. zawarfa w dniu 23 grudnia 2009 1. z Polska
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinanso-
wanie inwestycji w aktywa trwate. Spétka wnioskowata o
dotacje z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
w zwigzku z realizowang inwestycja budowy magazynu
wysokiego skfadowania zlokalizowanego w Polkowicach.
Ostateczna wysokos$¢ dotacji zostata ustalona na kwote
38,5 min PLN.

Dotacja ta zostata zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy
zakwalifikowana jako przychdd przysztych okresow w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

W pobtroczu 2016 roku w zestawieniu dochoddw catkowitych
rozliczono dotacje w kwocie 1,3 min PLN (w | potroczu 2015
roku rowniez 1,3 min PLN).
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FABRYKA I DYSTRYBUCIA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
WAy GRUNTY  MASYNY L cunry MASTINY RAZEM
BUDYNKI IURZA- RAZEM 1URZA- INE  RAZEM
TRWALE IBUDYNK
IBUDOWLE  DZENA o PME DZENIA

Wartos¢ brutto 01.01.2015

363,2 879 999 575 2453 20,1 334 499 1034 719

Umorzenie skumulowane
Odpis z tyt. utraty wartosci
Wartos¢ netto 01.01.2015

060 ) 669  — @0 (D @) (70 664 (879
G — - - - = = — = 06§
253,6 79,8 63,0 575 2003 184 15,7 329 67,0 5209

Réznice kursowe z przeliczenia
Nabycia

Wytworzone
we wiasnym zakresie

Amortyzacja
Likwidadje i sprzedaz

Umorzenie
(likwidacja i sprzedaz)

Przeniesienia
Odpis z tyt. utraty wartosci
Wartos$¢ brutto 31.12.2015

01 o . . - — — 06 06 0,7
88,8 88,0 22,7 69,1 179,8 1,0 43 18 71 2757
(273) (12,7) (10,3) — (23,0 04 2,2) (13,8) (16,4) (66,7)
(13,5 (1,0 47) — 5.7) — — 39 B9 231
104 — 08 — 08 — — 05 05 7
— — — (1249 (249 — — — — (1249
13 — — — — — — — — —

4349 1759 116,5 2,8 2952 211 404 484 1099 8400

Umorzenie skumulowane
Odpis z tyt. utraty wartosci
Wartos$¢ netto 31.12.2015 (01.01.2016)

1256 08 @67 04 679 Q0 (99 603 (22 (@457)
y - - = = = = = =)
3070 1551 69,8 24 2273 190 205 181 576 5919

Réznice kursowe z przeliczenia
Nabycia

Wytworzone
we wiasnym zakresie

Amortyzadja
Likwidacje i sprzedaz

Umorzenie
(likwidacja i sprzedaz)

Przeniesienia
Odpis z tyt. utraty wartosci
Wartos¢ brutto 30.06.2016

69 36 3,6) 0 o = 0,1 = 0,1 69
45,2 272 73 29 374 = 19 04 23 84,9

(21,9 22 ©1) ©) 84 02 27) (1,6) (4,5) (34,8)

6.8 — ) — @ — 08 @0 @8 115
43 - 04 = 04 = 03 15 18 6,5
(54) — —  an an 04 — — 04 (67)
1 — — — — - — — — —

4714 2151 112,6 4,0 331,7 215 397 429 1041 907,2

Umorzenie skumulowane
Odpis z tyt. utraty wartosci
Wartos¢ netto 30.06.2016

(1404 G149 @) 05 (60 @2 @25 @2 @9 (623
Gy - - - - = - — — @A
3276 183,7 68,5 34 255,6 193 171 219 58,3 641,5
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9.3 ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy sa Wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Koszt wyrobow gotowych i produkdji w toku obejmuije koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne koszty
bezposrednie i odnosne ogdine koszty produkgji (oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych), nie obejmuje natomiast kosztéw
finansowania zewnetrznego. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona o

odnosne zmienne koszty sprzedazy.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu aktualizujacego ich
wartos¢ w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty obnizenie wartosci zapaséw dokonuje
sie odwrocenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy. W odniesieniu do rozchodu wszystkich zapaséw podobnego

rodzaju i podobnego przeznaczenia stosuje sie metode FIFO.

i WIECEJ INFORMAC)I W SEKCJI 2.1.1.2 (AKTYWATRWALE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

30062016 3112.2015

Materiaty 36,8 39,2
Produkcja w toku 938 73
Towary 791,0 602,3
Wyroby gotowe — 38,1
Razem (brutto) 8376 6869
Odpis aktualizujgcy 45) 64)
Razem (netto) 8421 680,5

W celu ustalenia wysokosci odpisu Zarzad wykorzystuje
najbardziej adekwatne dostepne dane historyczne oraz
oczekiwania co do sprzedazy. Sprzedaz obuwia zalezy
gtéwnie od zmieniajacych sie trendéw oraz oczekiwarn
klientow.

Dla ustalenia wartosci odpisu na dzien bilansowy pod
uwage bierze sie zapasy, ktére ze wzgledu na przypisang

kategorie kolekcji sg starsze niz 2 lata, liczac od kolekcji
roku biezagcego. Na podstawie danych dotyczacych
prawdopodobienstwa sprzedazy obuwia spetniajgcego
powyzsze warunki Grupa ustala wskaznik, ktory stosuje
w celu oszacowania wartosci odpisu zapasow. Wartosci
odpiséw aktualizujacych zapasy oraz zmiany tych odpiséw
zostaty przedstawione ponizej.

ZMIANA STANU ODPISU AKTUALIZUJACEGO WARTOSC ZAPASOW

30.06.2016 3112.2015

Na poczatek okresu y 90
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy 2 (55
Wykorzystanie 2] —
Rozwigzanie w koszt wtasny sprzedazy — 8,1
Na koniec okresu (4.5) 64
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Utworzenie dodatkowego odpisu z tyt. utraty wartosci Warto$¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie sptaty
zapaséw badz jego rozwigzanie dotyczy towaréw. Zmiany kredytow przedstawiono w nocie 4.2 .

odpiséw wynikaja z rozwoju dziatalnosci Grupy oraz pro-

wadzonej polityki sprzedazy.

5.4 NALEZNOSCI OD ODBIORCOW ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe
Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, metoda
efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka przedstawiona w nocie 6.1).
Jezeli $ciggniecia naleznosci mozna oczekiwac w ciggu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezace. W przeciwnym
wypadku, wykazuje sie jako aktywa trwate.

Pozostate naleznosci
Pozostate naleznosci niestanowigce aktywoéw finansowych ujmuije sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzieri koficzacy
okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Udzielone pozyczki
Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej wycenia po poczatkowym ujeciu w wysokosci zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej pomniejszone o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka w tym zakresie
przedstawiona w nocie 6.1).

30.06.2016 31122015

Naleznosci od odbiorcow brutto 95,6 53,6
Odpis na naleznosci (o) 23)
Razem naleznosci netto 934 513
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 15,1 18,0
Zaliczki na poczet dostaw towardw 30,5 433
Koszty rozliczane w czasie — 96
Naleznosci z tytutu podatkow 77 1,2
Pozostate = 04
Razem pozostate naleznosci 38,2 54,5
Udzielone pozyczki dtugoterminowe — 10,0
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Naleznosci od odbiorcdw narazone sa na ryzyko kredytowe
oraz ryzyko walutowe.

Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze
informacje na temat tych ryzyk (w tym ocena jakosci
kredytowej, maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe,
analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego)
przedstawiono w nocie 6.1. W odniesieniu do tej pozycji
aktywow nie wystepuja naleznosci przeterminowane.

RYZYKO KREDYTOWE

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem przedstawiono
w nocie 6.1.

W ocenie zarzadu jakos¢ kredytowa tej naleznosci jest dobra.
Pozyczka jest niezabezpieczona i maksymalna kwota nara-
zenia na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej

tej naleznosci.

Nalezno$¢ ta nie jest przeterminowana ani nie stwierdzono
utraty wartosci.

i WIECEJ INFORMAC)| W SEKCJI 2.3 (UDZIELONE POZYCZKI)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY]

Umowy pozyczkowe z podmiotami powigzanymi nie zmie-
nity sie istotnie w poréwnaniu do danych opublikowanych
w skonsolidowanym sprawozdaniu rocznym za 2015 .

Naleznos¢ z tyt. pozyczki narazona jest na ryzyko kredytowe
oraz ryzyko stopy procentowej.

RYZYKO STOPY PROCENTOWE)

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem przedstawiono
w nocie 6.1.

Analiza wrazliwosci na zmiane stopy procentowej zostata
przedstawiona w nocie 6.1 .

WARTOSC GODZIWA

Warto$¢ godziwa naleznosci jest zblizona do ich wartosci
bilansowej.

9.9 SRODKI PIENIEZNE
POLITYKARACHUNKOWOSCI
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe
pfatne na zadanie. Kredyty w rachunku biezacym sq prezentowane w sprawozdaniu i WIECE) INFORMACHW SEKCJ1 2.1.1.2 (SRODKI
z sytuadji finansowej jako sktadnik krotkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia, PIENIEZNE) W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

natomiast dla celéw sprawozdania z przeptywoéw pienieznych pomniejsza stan srodkdw

pienieznych i ich ekwiwalentow.

3006.2016 31122015

Srodki pieniezne w kasie 259 15,1
Srodki pieniezne w banku 142,6 84,5
Lokaty krétkoterminowe (do 3 m-cy) 85,8 2410
Razem 2543 340,6
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Polityka zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze ujawnienia
w zakresie tych ryzyk (tj. ocena jakosci kredytowej, analiza
wrazliwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procen-
towej) przedstawiono w nocie 6.1.

5.6 ZOBOWIAZANIA WOBEC DOSTAWCOW ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej, a w pézniejszym okresie wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciggu jednego roku.
W przeciwnym wypadku, zobowiazania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty.

30062016 3112.2005
Zobowigzania wobec dostawcdw:
- Z tytutu najmu oraz dostaw towardw i ustug 63,2 68,38
- inwestycyjne 16,3 93
-inne 1n,7 —
Razem 91,2 78,1
Zobowiazania z tytutu podatkéw posrednich,
cetiinnych $wiadczen 41 285
Zobowigzania wobec pracownikow 24,3 25,0
Zobowigzania z tyt. dywidendy 86,0 —
Zobowigzania z tytutu nabycia akcji wiasnych 2259 —
Inne zobowigzania 23,6 46,8
Razem 4069 1004
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Zobowigzania wobec dostawcow narazone s3 na ryzyko
walutowe. Zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz analiza
wrazliwosci przedstawione sg w nocie 6.1 .

Z zobowigzaniami wigze sie rowniez ryzyko ptynnosci (dalsze
informacje przedstawiono w nocie 4.3).

Warto$¢ godziwa zobowiazan wobec dostawcow zblizona
jest do ich wartosci bilansowej.

i WIECE) SZCZEGOtOW W NOCIE 4.3
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9.1 REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtéwnie rezerwa na naprawy gwarancyjne oraz sprawy sporne.

Rezerwe na naprawy gwarancyjne tworzy sie jako szacunkowe ustalenie $redniego poziomu zwrotdw towardw z tytutu reklamacji na
podstawie danych historycznych.

Po przeprowadzeniu kalkulacji dla kilku okreséw oraz na bazie uzyskanego doswiadczenia Grupy w celu uproszczenia dokonywanych
szacunkow, obliczany jest sredni wskaznik reklamacji dotyczacy ubiegtych okreséw. Zmienng okredlajaca ewentualne zwroty ze sprzedazy,
od ktorej uzalezniona jest wartos¢ potencjalnych reklamacji to wielko$¢ uzyskiwanych przychodédw ze sprzedazy w okresie.

W nastepnych okresach dokonuje sie odpowiednich korekt rezerwy poprzez podwyzszenie lub rozwigzanie w zaleznosci od uzyskiwanych
przychodéw ze sprzedazy. Rezerwa na sprawy sporne tworzona jest w kwocie stanowiacej najlepszy szacunek kwoty niezbednej do
rozliczenia powstatego obowigzku.

Program okreslonych swiadczen dtugoterminowych w okresie zatrudnienia
Zgodnie z warunkami zbiorowego ukfadu pracy, pewna grupa pracownikéw posiada prawo do otrzymania nagréd jubileuszowych
uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuija jednorazowo kwote stanowiacg po uptywie 10 lat pracy réwnowarto$¢
100% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowiacg rownowartos¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego
po uptywie 15 lat pracy, po uptywie 20 lat pracy kwote stanowiaca rownowartos¢ 200% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego oraz
po uptywie 25 lat pracy kwote stanowigcg réwnowartos¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego.
Grupa ujmuije rezerwe z tytutu premii naleznych za okres obrotowy a podlegajacych naliczeniu i wypfacie po zakoficzeniu roku obrotowego.
Wartos¢ ustalana jest po zakoriczeniu roku obrotowego.
Grupa ustala rezerwe na przyszte nagrody jubileuszowe w oparciu o wycene aktuarialng metoda prognozowanych swiadczen
jednostkowych.

REZERWA NANAGRODY

REZERWY NANAPRAWY REZERWA NA
JUBILEUSZOWE| POZOSTALE REZERWY RAZEM

ODPRAWY EMERYTALNE GWARANCYINE SPRAWY SPORNE
Stan na 01.01.2015 59 38 3,0 04 13,1
Utworzenie 14 04 0,6 24
Wykorzystanie — — (20) — 20
Rozwigzanie 0,7) (1,2) (1,0 — 29
Réznice kursowe — — — —
Stan na 31.12.2015 6,6 3,0 — 1,0 10,6
krétkoterminowe 0,1 30 — 1,0 4]
dtugoterminowe 6,5 — — 6,5
Stan na 01.01.2016 6,6 30 — 10 10,6
Utworzenie 08 24 — 21 53
Wykorzystanie — 04 ©9 (13)
Rozwigzanie — — — — —
Rdznice kursowe — — — — —
Stan na 30.06.2016 74 51 2.2 14,7
krétkoterminowe 1,0 49 2,1 8,0
dtugoterminowe 6,4 0,2 — 0,1 6,7
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6.NOTY POZOSTALE

6.1 INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Utrata wartosci aktywow finansowych
Na kazdy dzieri bilansowy dokonuije sie oceny, czy sktadniki aktywdw finansowych utracity wartosc.
Jezeli wystepuja dowody wskazujace na wystapienie utraty wartosci pozyczek i naleznosci wycenianych w wysoko$ci zamortyzowanego
kosztu, kwota odpisu jest ustalana jako réznica pomiedzy wartoscia bilansowga aktywdw, a wartoscia biezaca oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych oryginalng efektywnga stopg procentowa dla tych aktywoéw. Odpis z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w wyniku finansowym w pozydji pozostatych kosztéw operacyjnych. Odwrécenie odpisu ujmuje sie, jezeli w kolejnych okresach
utrata wartosci ulega zmniejszeniu i zmniejszenie to moze by¢ przypisane do zdarzen wystepujacych po momencie ujecia odpisu.

3006.2016 31122015
; e INNEZOBOWIAZANIA ¢ INNEZOBOWIAZANIA
POZYCZKIINALEZNOSCI FINANSOWE POZYCZKITNALEZNOSCI FINANSOWE
Aktywa finansowe 362,8 — 4199 —
Udzielone pozyczki 151 — 28,0 —
Naleznosci od odbiorcow 93,4 — 513 —
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 2543 — 340,6 —
Zobowigzania finansowe — 1019,7 — 796,9
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia — 928,5 — 718,8
Zobowigzania wobec dostawcow — 91,2 — 78,1

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Z dziafalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg CCC
S.A.zwigzane jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych.
Jako gtéwne Zarzad identyfikuje: ryzyko zmiany kursow
walutowych, ryzyko zmiany stép procentowych, ryzyko
kredytowe (opisane ponizej) oraz ryzyko ptynnosci (patrz
nota 4.3).

43



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES 01.01 - 30.06.2016

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC S.A. prowadzi dziatalno$¢ miedzy-
narodowa i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmian
kurséw walut, w szczegdlnosci USD i EUR w odniesieniu do
transakcji zakupu towaréw na rynkach miedzynarodowych
oraz kosztow czynszow sklepdw.

Gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe
to zobowiazania handlowe (z tytutu zakupu towardw oraz
najmu sklepdw), naleznosci handlowe (z tytutu sprzedazy
hurtowej towaréw oraz podnajmu sklepdw) oraz srodki
pieniezne.

Grupa monitoruje wahania kursow walutowych i na biezaco
podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizowania
negatywnego wptywu wahan kurséw walut np.: poprzez
uwzglednianie tych zmian w cenach produktéw. Grupa nie
stosuje instrumentow zabezpieczajacych.

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Grupy na ryzyko
kursowe:

POZYCJEW WALUCIE OBCE

RAZEM POZYCJEW WALUCIE
30062016 ¢
WARTOSC BILANSOWA UsD fUR INNE FUNKCJONALNE)
Aktywa finansowe 362,8 140,3 31,0 13 190,2
Udzielone pozyczki 15,1 — — — 15,1
Naleznosci od odbiorcoéw 934 67,3 10,6 13 14,2
Srod{ki pieniezneiich 2543 730 204 - 1609
ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe 10197 0,5 15,5 0,2 1924,0
Zobowigzania z tytutu 9285 - - o 18569
zadtuzenia
(Zjobovvlqgama wobec 91,2 05 155 02 671
ostawcow
- M A POZYCIEW WALUCIE
WARTOSC BILANSOWA UsD FUR INNE FUNKCJONALNEJ
Aktywa finansowe 4199 51,8 270 0,7 3403
Udzielone pozyczki 28,0 — — — 28,0
Naleznosci od odbiorcow 513 28,3 21,8 — 1,2
SrodAki pieniezneiich 3406 235 52 07 3111
ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe 796,9 0,5 23 — 5433
Zobowigzania z tytutu 7188 - - - 4680
zadtuzenia
Zobowigzania wobec 781 05 23 - 753

dostawcow
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RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Grupa CCCS.A. jest narazona na ryzyko zmian stop procen-
towych gtownie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajacym
z zawartych umoéw kredytowych oraz wyemitowanych
obligadji, srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych
oraz udzielonymi pozyczkami.

Catos¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop procentowych
wptywa na wysoko$¢ kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo
jest niwelowane przez depozyty srodkéw pienieznych oraz
udzielone pozyczki o zmiennym oprocentowaniu.

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWE]J CCC

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES 01.01 - 30.06.2016

[wminPLNoile nie podano inaczej]

Grupa Kapitatowa nie stosuje zabezpieczen ograniczaja-
cych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach
pienieznych wynikajacych ze zmian stop procentowych.

Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w okresie 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2016 roku byty o 1 p.p. wyzsze/
nizsze, zysk za ten okres bytby 0 2,1 min PLN (2015: 1,5 min
PLN nizszy/wyzszy).

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci na ryzyko
zmiany stop procentowych, ktora w ocenie Grupy bytaby
rozsadnie mozliwa na dzien bilansowy.

KW

RYZYKO 7 Mwsmm 3006.2016 31122015

30.06.2016 3112.2015 +1PP. -1PP PP -1PP.

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 142,6 3255 09 09 33 (3,3)
Udzielone pozyczki 15,1 28,0 20 2,0) 03 0,3)
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia (928,5) (718,8) (5,0) 50 (5.1 51
Wptyw na wynik netto @0 21 (1,5) 1,5
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe
strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego
swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe jest
gtdwnie zwigzane z naleznosciami Grupy od odbiorcéw,

pozyczek udzielonych oraz srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow na rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien
bilansowy (30 czerwca 2016 1. 0raz 31 grudnia 2015 r) zostata
przedstawiona w tabeli ponizej:

30.06.2016 31122015

Udzielone pozyczki 15,1 28,0
Naleznosci od odbiorcéw 934 51,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2543 340,6
Razem 362,8 473,2

Struktura wiekowa naleznosci wraz z informacja na temat
odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci zostata przed-
stawiona w nocie 54.

Ze wzgledu na to, iz odbiorcy hurtowi Grupy nie posiadaja
zewnetrznych ratingdéw Grupa samodzielnie monitoruje
ekspozycje naryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami
od odbiorcéw poprzez okresowg analize sytuacji finansowe;
kontrahentéw, ustalanie limitdw kredytowych oraz zabez-

pieczenia wekslowe od odbiorcow franszyzowych. Z uwagi
na wieloletnig wspotprace ze swoimi kontrahentami Grupa
ocenia ryzyko kredytowe naleznosci od tych kontrahentow
jako niskie.

Ryzyko kredytowe jest dodatkowo ograniczone poprzez

zawarte umowy ramowe o kompensate naleznosci od
odbiorcodw ze zobowigzaniami (opisane w nocie 6.1).

i WIECE) SZCZEGOHOW W NOCIE 6.1
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Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi
w postaci srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
jest ograniczone, ze wzgledu nato, iz stronami transakgji s
banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany od
miedzynarodowych agendji ratingowych.

30.06.2016 3112.2015

Banki o ratingu A 32 —
Banki o ratingu A- 169,0 272,5
Banki o ratingu B+ 1,6 1,0
Banki o ratingu BB — —
Banki o ratingu BAAT 0,6 —
Banki o ratingu BAA2 1,0 1,0
Banki o ratingu BAA3 1,0 1,0
Banki o ratingu BBB+ 10,3 90
Banki o ratingu BBB- 21,0 25,0
Banki o ratingu BBB 20,7 16,0
Srodki pieniezne w bankach razem 2284 3255

Grupa nie posiada znaczacej koncentracji ryzyka kredytowe-
go. Ryzyko roztozone jest na duza liczbe bankéw z ktérych
ustug korzysta, i klientow z ktérymi wspotpracuje.

POROZUMIENIA RAMOWE O KOMPENSACIE

Nastepujace aktywa i zobowigzania finansowe sg objete
egzekwowalnymi porozumieniami ramowymi oraz po-

dobnymi porozumieniami dotyczacymi kompensowania
(na dziert 30 czerwca 2016 oraz 31 grudnia 2015).

0062076 WAR0SC WARTOSC WARTOSCNETTO

: BRUTTO PODLEGAJACA KOMPENSACIE PREZENTOWANA W BILANSIE

Naleznosci od odbiorcow 934 — 934
Zobowigzania wobec dostawcow 91,2 — 91,2
12075 WAR0SC WARTOSC WARTOSCNETTO

o BRUTTO PODLEGAJACA KOMPENSACIE PREZENTOWANA W BILANSIE

Naleznosci od odbiorcéw 51,3 — 51,3
Zobowigzania wobec dostawcow 781 — 781
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6.2 NABYCIE EOBUWIE.PL S.A. ORAZ TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

NABYCIE EOBUWIE.PL S.A.

W dniu 15 stycznia 2016 . CCC S.A. nabyta 74,99% kapitatu
akcyjnego eobuwie.pl S.A. za 235.660.541,05 PLN i przejeta
kontrole nad Grupg eobuwie.pl S.A., zajmujaca sie sprzedaza
internetowa obuwia i wyrobdw galanteryjnych, prowadzaca
dziatalnos¢ w Polsce oraz w innych krajach europejskich.

Wynagrodzenie ustalone zostato w nastepujacy sposob:
- kwota 129.982.000,00 PLN ptatna gotdwka,

- kwota 100.678.541,05 PLN pfata gotowka, ustalona jako
74,99% z kwoty ustalonej jako: iloczyn 12,00 PLN (dwanascie
ztotych) za kazde 1,00 PLN (jeden ztoty) EBITDA spotki
eobuwie.pl S.A. 2015 ponad kwote 15.000.000,00PLN
(pietnascie miliondw ztotych), pomniejszong o kwote
wyptacong Akcjonariuszom tytutem rozliczenia zysku Spotki
przypadajacego za okres sprawozdawczy od 01.01.2015
do dnia 31.12.2015

- wynagrodzenie warunkowe w kwocie 5.000.000,00 PLN,
ktorego pfatnosc jest odroczona w czasie.
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W nastepstwie przejecia Spotka rozpocznie dystrybucje
swoich towaréw w kanale e-commerce.

Ustalona prowizorycznie warto$¢ firmy w kwocie 210,5 min
PLN z tytutu przejecia przypada na przejeta baze klientdw
oraz korzysci skali oczekiwane z pofaczenia dziatalnosci
Spotki z dziatalnoscig eobuwie.pl S.A.

Zadna czes¢ wykazanej warto$ci firmy nie bedzie podlegad
odliczeniu dla celéw podatku dochodowego.

W tabeli ponizej wyszczegolniono wynagrodzenie zapfacone
za eobuwie.pl S.A. oraz prowizoryczne rozliczenie w warto$ci
ksiegowej przejetych aktywodw i zobowigzan wykazanych
na dzien przejecia, poniewaz Spotka nie zakoriczyta jeszcze
prac zwigzanych zidentyfikacja i wyceng przejetych aktywdw
i zobowigzan.

Rozliczenie w wartosci godziwej nastapi w przysztym
terminie, nie pdzniej niz 12 miesiecy od daty objecia kontroli
nad eobuwie.pl S.A.

Udziaty niedajace kontroli stanowiace 25,01% kapitatu eobu-
wie.pl S.A. zostaty ustalone na podstawie proporcjonalnego
udziatu w przejetych aktywach netto.
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WYNAGRODZENIENA DZIEN 15 STYCZNIA 2016 R.

Srodki pieniezne 231,0
Wynagrodzenie warunkowe 50
Wynagrodzenie razem 236,0

Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw i zobowigzan —

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 90
Rzeczowe aktywa trwate 12,0
Wartosci niematerialne 1,0

Aktywa z tytuty odroczonego podatku dochodowego —

Zapasy 47,0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 90
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (25,5)

Zobowigzania z tytutu Swiadczen po okresie zatrudnienia —
Kredyty i pozyczki (170)
Rezerwy na zobowigzania (1,0)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego =

Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 34,5
Udziaty niedajace kontroli 90)
Wartos¢ firmy 210,5

Razem 236,0
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Uzgodnienia w przedmiocie wynagrodzenia warunkowego
wymagaja, zeby grupa zapfacita najpdzniej w terminie 7 dni
po uptywie 12 miesiecy od daty przeniesienia akgji kwote
5000 000,00 PLN powiekszong o odsetki w wysokosci 2,5%
w skali roku o ile catos¢ lub czes¢ tej kwoty nie zostanie
zabezpieczona przez Spotke na poczet roszczen Spofki
z tytutu wad oswiadczen i zapewnien ztozonych przez
eobuwie.pl S.A. z tytutu zawarcia umowy inwestycyjnej.

Umowa nabycia przewiduje opcje nabycia pozostatych
25,01% akcji eobuwie.pl S.A. przez CCC S.A. W przypadku
realizacji opdji call przez eobuwie.pl SA lub opdji put przez
CCC S.A. bedzie zobowiazana do nabycia pakietu akdji za
cene odpowiadajacg wartosci 25,01% wartosci mnoznika: 12
x EBITDA eobuwie.pl S.A. zarok 2018, a jesli spdtka osiggnie
strate, na poziomie EBITDA, lub EBITDA wyniesie zero, cena
bedzie réwna wartosci nominalnej akgji (tj. 500 200 PLN).
Opdje sa wykonywalne do dnia 28 lutego 2020 r.

Powyzsze opcje puti call s3 symetryczne - ich rozliczenie
nastepuje w tym samym momencie i w tej samej cenie, w
zwiazku z tym rozpatrywane sg jako symetryczny forward i
dzieki temu ujmowane jako jeden instrument. Forward ten
(symetryczna opcja put i call) stosowana w celu nabycia
udziatu niekontrolujgcego (mniejszosciowego) zostata
rozpoznana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
jako zobowigzanie do zapfaty wartosci biezacej wynagro-
dzenia za pozostate akcje na bazie MSR 32 par 23 oraz ujete
w kapitale wtasnym w kwocie 222,5 min PLN, stanowigcej
zdyskontowane (za pomocg oryginalnej efektywnej stopy
procentowej) oszacowane zobowigzanie.
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Z/obowigzanie zostato oszacowane na bazie 25,01%
prognozowanego EBITDA dla ebuwie.pl SA za rok 2018
przemnozonego przez wspotczynnik 12 oraz zdyskontowane
za pomoca stopy procentowej na poziomie sredniego kosztu
zadtuzenia dla CCCS.A.

Zobowiazanie z tytutu wykupu mniejszosciowego udziatow
w eobuwie.pl S.A. jest ceng zmienng, kalkulowang w oparciu
0 EBITDA tej Spotki Ze wzgledu na taka konstrukcja ceny jest
wysoce prawdopodobne, ze ryzyka i korzysci nie zostaty
przetransferowane do CCC S.A. na dzier powstania opdji, w
zwigzku z tym zobowigzanie finansowe z tytutu opdji put
pomniejsza kapitat wiasny.

Wycena zobowigzania na kolejne dni bilansowe nastepo-
wata bedzie wedtug zasady zamortyzowanego kosztu oraz
ujmowana bedzie w rachunku zyskow i strat.

Przychody Grupy eobuwie.pl S.A. ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw od dnia 15 stycznia
2016 1. wyniosty 111.323.425,08 PLN. Grupa eobuwie.pl S.A.
ponadto wniosta w tym samym okresie zysk w kwocie
15.296.577,70 PLN. Gdyby Grupa eobuwie.pl S.A. podlegata
konsolidacji od dnia 1 stycznia 2016 r., skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddw wykazywatoby
przychody ,pro-forma” w kwocie 1.406,5 min PLN oraz zysk
Jpro-forma” w kwocie 114,2 min PLN.



TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych
transakgji z jednostkami powigzanymi:
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30062016 3112.2005
Podmioty zalezne od cztonkéw kluczowego
personelu kierowniczego

Transakcje w roku obrotowym:
Sprzedaz — —
Zakup 17 9.2

Transakcje w roku obrotowym:
Naleznosci — —
Zobowiagzania 02 05

6.3. WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO
PROGRAM PLATNOSCI OPARTY NA
WTYSIACACHPLN WYNAGRODZENIE STALE AKCJACH—WARTOSC GODZIWA INNE (PREMIE) RAZEM
NAMOMENT NADANIA
30.06.2016
Cztonkowie Zarzadu 1350,0 11 502,5 — 12762,5
Rada Nadzorcza 1981 — — 1981
Razem 15481 115025 — 12762,5
30.06.2015

Cztonkowie Zarzadu 11100 15670 400,0 30770
Rada Nadzorcza 74,0 — — 74,0
Razem 1184,0 15670 400,0 31510

W dniu 191ipca 2016 1. Zarzagd CCC S.A. poinformowat o ob-
jeciu akcji serii E przez osoby petnigce obowiazki zarzadcze
w zwigzku z wykonaniem warrantéw subskrypcyjnych serii
A przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego na

lata 2013 — 2015 — Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Piotra
Nowijalisa (75 000 akgji po cenie 61,35 PLN za akcje) oraz
Wiceprezesa Zarzagdu Emitenta Mariusza Gnycha (132 000
akdji po cenie 61,35 PLN za akcje). (Rb 40/2016)
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6.4 PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa prowadzi program $wiadczeri opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach ktoérych jednostka
otrzymuije ustugi pracownikéw w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje) Grupy. Wartos¢ godziwa ustug pracownikéw otrzymanych w
zamian za przyznanie opdji wykazywana jest jako koszt przez okres nabywania uprawnier do realizacji opcji w korespondencji z kapitatem

wiasnym — zyski zatrzymane.

Catkowita kwota podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych opdji ustalonej na

dzien przyznania opgj:

- zuwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przyktad ceny akcji jednostki);
- bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwigzanych ze stazem pracy oraz warunkdw nierynkowych nabywania uprawnien (na przykfad
rentownosci sprzedazy, celéw zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz wskazanego okresu obowigzkowego zatrudnienia pracownika w

jednostce); oraz

- zuwzglednieniem wptywu wszelkich warunkéw niezwiazanych z nabywaniem uprawnien (na przyktad obowiazujacego pracownikéw
Wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentow przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji poczynionych szacunkéw oczekiwanej liczby opdji, do ktérych

uprawnienia zostang nabyte w nastepstwie spetnienia warunkdw nabywania uprawnier majacych charakter nierynkowy. Grupa prezentuje

wptyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku finansowym, wraz z odpowiednia korektg kapitatu wiasnego.

Dodatkowo, w pewnych okolicznosciach pracownicy moga $wiadczyc ustugi przed data przyznania im opcji na akcje. W takim wypadku

wartos¢ godziwa z dnia przyznania opcji na akcje jest szacowana w celu ujecia kosztow w okresie od rozpoczecia swiadczenia ustug przez

pracownikéw do daty faktycznego przyznania im opgji.

Z chwila wykonania opdji, jednostka emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu wszelkich kosztow mozliwych do bezposredniego
przypisania do transakcji zwiekszaja kapitat akcyjny (wartos¢ nominalna) i nadwyzke ceny emisyjnej akcji ponad ich wartos¢ nominalna.
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne ptatne w zwigzku z przyznaniem opdji na akcje uznaje sie za integralna czes¢ samego przyznanego
Swiadczenia, a koszty traktuje sie jak transakcje rozliczang w formie pienieznej.

Spdtka dominujgca uruchomita w grudniu 2012 r. program
motywacyjny opierajacy sie na warrantach subskrypcyjnych
(Program). Program polega na zaoferowaniu uczestnikom
programu warrantow subskrypcyjnych dajacych mozliwosci
objecia w przysztosci akcji Spdtki dominujacej po spetnieniu
okreslonych warunkow nierynkowych nabywania tych praw.

Programem objeci s3 cztonkowie zarzadu Jednostki do-
minujacej, cztonkowie zarzadu spotek zaleznych, kluczowi
pracownicy i wspotpracownicy Jednostki dominujacej i
spotek zaleznych. Celem programu jest motywacja 0sob
objetych programem do dziatar zapewniajacych zaréwno
dtugoterminowy wzrost wartosci Grupy jak rowniez stabilny
wzrost zysku netto, a takze stabilizacja kadry menedzerskiej.

Program motywacyjny jest programem rozliczanym
kapitatowo.

W ramach tego programu Rada Nadzorcza przyznata
warranty w tacznej ilosci 768.000. Na dzieri 31 grudnia
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2015 roku przyznano tacznie 652.000 warrantdw w dwoch
transzach (opisanych ponizej). W dniu 2 czerwca 2016 1. Rada
Nadzorcza podjeta uchwate o realizacji warunkdw Programu
Motywacyjnego oraz ustalita ostateczng liczbe przyznanych
warrantdw na 768.000. Cato$¢ kosztu nowej transzy programu
w wysokosci 14,5 min PLN ujeto w rachunku wynikow
zwiekszajac o te kwote kapitat wiasny.

W dniu 22 lipca 2016 roku Spétka CCC S.A. poinformowata,
7e w dniach 19 -22 lipca 2016 r. czes¢ oséb posiadajacych
imienne warranty subskrypcyjne serii A uprawnione do
objecia akdji zwyktych na okaziciela serii £ ztozyto oswiad-
czenie o objeciu akgji. W ramach wykonania prawa z 768.000
warrantow subskrypcyjnych, oswiadczenie o objeciu akdji
ztozyto 85 uprawionych, co daje taczng liczbe 727900 akgji
serii E, po cenie 61,35 PLN na kwote 44.656.665,00 PLN. Akcje
serii E bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym. W odniesieniu do pozostatych
warrantow subskrypcyjnych serii A (40.100) istnieje mozliwos¢
ich objecia do 30 czerwca 2018 roku.
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GEOWNE WARUNKI PROGRAMU TRANSZA 2012 TRANSZA 2015 TRANSZA 2016
Data przyznania uprawnien 19.12.2012 2912.2015 02.06.2016
llos¢ pracownikéw objetych programem 31 67 23
Wartos¢ programu na date przyznania uprawnien 149 min PLN 16.4 min PLN 14.5 min PLN
llos¢ przyznanych warrantéw 475.000 177.000 116.000
\/\/artos_cj,ednego warrantu na date przyznania 31.34PLN 9266 PLN 125,00 PLN
uprawien
Koszt ujety w wyniku finansowym w roku 2016 - - 14.5 min PLN
Koszt ujety w wyniku finansowym w roku 2015 10.5 min PLN 164 min PLN =
Koszt ujety w wyniku finansowym w roku 2014 2.2min PLN - -
Kumulatywna kwota ujeta w kapitale wtasnym na dzien
30 czerwca 2016 (,zyski zatrzymane”) 31 grudnia 2015 149 min PLN 16.4 min PLN 45.8 min PLN
(,zyski zatrzymane”)
. . - Warunki nierynkowe dot. zatrudnienia oraz wynikow
Warunki nabywania uprawnier . X L
(szczegodtowo opisano ponizej)
Okres nabywania uprawnien Zakonczony Zakonczony Zakonczony
Okres realizacji warrantow, do ktorych nabyto D0 30.06.2019 Do 30.06.2019 D0 3006.2018
uprawnienia
INACZACYMIPARAMETRAMIPRZYJETYMIW MODELU WYCENY BYLY: WARTOSC PARAMETRU
Model wyceny warrantow symulacja Monte-Carlo
llo$¢ przyznanych warrantow 475.000 177.000 116.000
Cena akcji na dzier przyznania 73,80 PLN 159,00 PLN 107,50 PLN
Cena realizacji warrantu 61,35 PLN 61,35 PLN 61,35 PLN
Oczekiwana zmienno$¢ kursu 035 033 033
Wartos¢ oczekiwanej dywidendy 1,60 PLN 3,33 PLN 2,19
Sredni okres trwania zycia opdji 59 roku 3,5 roku 3 lata
IALOZENIA PRZYIETE, CO DO REALIZACII TYCH WARUNKOW
TRANSZA 2012 TRANSZE 2015 TRANSZA 2016
2016 2015 2015 2016
Osiagniecie facznego skonsolidowanego zysku netto ) . . :
Grupy Kapitatowej za lata obrotowe 2013, 2014 i 2015 nie O\g/an;?kt‘o o\é\i/anrjw?l?o O\g\i/ané?lilo O\é\i/anrj]?lilo
mniej niz 620 min PLN agnie agnie agnic agnic
Utrzymywanie stosunku stuzbowego do dnia Warunki Warunki Warunki
31.12.2015 rok osiagnieto osiagnieto osiggnieto
Pozytywna ocena wynikow pracy osoby uprawnionej VVaranig Warunid Warunid UL
osiggnieto osiggnieto osiggnieto osiggnieto
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6.5 KONSOLIDACJA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki gospodarcze, nad ktérymi Grupa sprawuije kontrole. Jednostki zalezne podlegaja petnej
konsolidacji od dnia przeniesienia kontroli na Grupe. Konsolidacji zaprzestaje sie od dnia zaprzestania sprawowania kontroli.

Grupa ujmuje potaczenia przedsiewzie¢ metoda nabycia. Zaptata przekazana za nabycie przedsiewziecia stanowi wartos¢ godziwa
przekazanych aktywoéw, zobowiazan zaciggnietych wobec poprzednich whascicieli jednostki przejmowanej oraz udziatéw kapitatowych
wyemitowanych przez Grupe. Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i zobowiazania oraz zobowigzania warunkowe przejete w
ramach potaczenia przedsiewzie¢ wycenia sie w ujeciu poczatkowym w ich wartosciach godziwych na dzier przejecia. Grupa ujmuje
na dzien przejecia wszelkie udziaty niedajace kontroli w jednostce przejmowanej albo wedtug wartosci godziwej, albo wedtug wartosci
proporcjonalnego udziatu (odpowiadajgcego udziatowi niedajagcemu kontroli) w mozliwych do zidentyfikowania ujetych aktywach netto
jednostki przejmowanej.

Nadwyzka ceny przejecia oraz udziatéw niekontrolujgcych nad wartoscig godziwa przejetych aktywdw netto stanowi wartos¢ firmy.
Koszty transakcyjne ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie poniesienia.

Wewnatrzgrupowe transakcje i rozrachunki oraz niezrealizowane zyski na transakcjach miedzy jednostkami grupy sa eliminowane.

Podmioty zalezne od CCC S.A. przedstawia ponizsza tabela:

CCCeuSp.zo.0.

Polkowice, Polska

PODMIOTY ZALEZNE CCCS.A. SIEDZIBA/KRAJ RODZAJ DZIALALNOSCI
CCCFactory Sp.zo.0. Polkowice, Polska produkcyjna
CCCCzechsro. Praga, Czechy handlowa
CCCSlovakia s.ro. Bratystawa, Stowacja handlowa
CCCHungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa
CCC Austria Ges.M.b.H. Graz, Austria handlowa
(CCC Shoes Ayakkabicilik Ticaret Limited Sirketi Istambut, Turcja handlowa
CCCObutevdo.. Maribor, Stowenia handlowa
CCCHrvatskad o.0. Zagrzeb, Chorwadja handlowa
CCC Germany GmbH Frankfurt nad Menem, Niemcy handlowa
(CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa
CCClsle of Man Ltd. Wyspa Man, Douglas ustugowa

zakupy i sprzedaz

CCC Shoes and Bags Sp.z o.0. Polkowice, Polska inwestycyjna
NG2 Suisse S.ar.l. Zug, Szwajcaria w likwidadji
eobuwie.pl S.A. Zielona Gora, Polska handlowa
(CCC Shoes & Bags d.o.0. Beograd — Stari Grad Belgrad, Serbia handlowa
eschuhede UG Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa
Traf Logistics Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna

Zmiany organizacyjne jakie zaszty w Grupie Kapitatowej w
trakcie roku obrotowego opisano w pkt. 3.1.2 Sprawozdania
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3.1 W SPRAWOZDANIU Z DZIALANOSCI GRUPY
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6.6. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE)

W dniu 5 lipca 2016 roku Zarzad CCC S.A. poinformowat o usta-
nowieniu hipoteki umownej na kwote 300.000.000,00 PLN
na przystugujacym CCC S.A. prawie wiasnosci nieruchomosci
potozonych w Polkowicach, ul. Strefowa 6. (Rb 38/2016).

W dniu 8 lipca 2016 roku Zarzad Spotki CCC S.A. podjat
uchwate dot. wyrazenia zgody na zbycie wszystkich posia-
danych przez Spoétke akgji spotki eobuwie.pl S.A. 1. 74,99 %
(7499.000 akgji) wartosci nominalnej kapitatu zakladowego
eobuwie.pl S.A., dajacych tym samym 74,99 % gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu eobuwie.pl S.A.

Zbycie akcji nastapi na rzecz Spdtki zaleznej od CCCS.A. — CCC
Shoes & Bags sp. z 0.0. jako wkiad niepieniezny w zamian
za objecie przez CCC S.A. udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spotki CCC Shoes & Bags sp. z 0.0.
Uchwata bedzie obowigzywac z dniem wyrazenia zgody
przez Rade Nadzorcza CCC S.A. na zbycie akcji eobuwie.pl
S.A. (Rb 39/2016).

W dniu 22 lipca 2016 roku Spoétka CCC S.A. poinformowata,
ze w dniach 19 22 lipca 2016 1. czes¢ 0séb posiadajacych
imienne warranty subskrypcyjne serii A uprawnione do
objecia akcji zwyktych na okaziciela serii E ztozyto oswiad-
czenie o objeciu akgji. W ramach wykonania prawa z 768.000
warrantow subskrypcyjnych, oswiadczenie o objeciu akdji
ztozyto 85 uprawionych, co daje taczna liczbe 727900 akdji
serii E, po cenie 61,35 zt na kwote 44.656.665,00 zt. Akcje
serii E beda przedmiotem ubiegania sie 0 dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym. W odniesieniu do pozostatych
warrantow subskrypcyjnych serii A (40.100) istnieje mozliwo$¢
ich objecia do 30 czerwca 2018 roku. (Rb 41/2016)

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALtOWEJ CCC

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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[wminPLNoile nie podano inaczej]

W dniu 16 sierpnia 2016 roku 16 Zarzad Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW") przyjat do Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych 727900 akcji zwyktych
serii E. (Rb 43/2016).

W dniu 17 sierpnia 2016 roku Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie wyrazit zgode na wprowadzenie
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 727900 akgji
zwyktych serii E zdniem 19 sierpnia 2016 roku. (Rb 44/2016).

W zwigzku z zarejestrowaniem 727900 akcji zwyktych serii
Ew KDPW wysokos¢ dywidendy na akcje wynosi 2,19 PLN.
(Rb 45/2015).

W dniu 22 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki CCC
S.A. podjeta Uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
wszystkich akgji posiadanych przez Emitenta w spotce
EOBUWIE.PL Spotka Akcyjna. (7.499.000 akcji stanowigcych
74,99% warto$ci nominalnej kapitatu zakladowego ecbuwie.
pl S.A) (Rb 46/2016)

W dniu 23 sierpnia 2016 roku Zarzad spotki zaleznej od Emi-
tenta CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
podjat decyzje o zamiarze nabycia 75% udziatéw o wartosci
375000 RUB (rublirosyjskich) w spotce rosyjskiej , 35 Retail”
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Mo-
skwie, bedacej wytacznym dystrybutorem towaréw CCC
na rynku rosyjskim.
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Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dnia 25 sierpnia 2016 roku
oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Edyta Banas Gfowny Ksiegowy

PODPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Piotr Nowjalis Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 25 sierpnia 2016 1.




