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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
| POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

NOTA 01.2018-06.2018 04.2018-06.2018 01.2017-06.2017 042017062017
DANE NIEBADANE
2 Przychody ze sprzedazy 20264 13323 1846,2 11258
31 Koszt wiasny sprzedazy (9779) (615,8) (907.8) (538,1)
Zysk brutto ze sprzedazy 10485 716,5 9384 5877
3. Koszty funkcjonowania sklepdw (6294) (3293) (5381) (281,5)
31 Pozostate koszty sprzedazy (281,9) (172,5) (195,0) (107,6)
31 Koszty ogdlnego zarzadu (81,8) (433) (44,3) (22,0)
32 zgi?;tcayzenéoszw i przychody 674 709 29 35
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 122,8 2423 1639 180,1
3.2 Przychody finansowe 16,7 10,3 1,5 1,2
32 Koszty finansowe (64,4) (397) (35,6) (16,8)
Zysk przed opodatkowaniem 751 2129 129,8 164,5
33 Podatek dochodowy 93) 3,0) (16,7) (13,8)
ZYSKNETTO 65,8 2099 131 150,7
oo
oniom 73 57 79 25
Pozostate dochody catkowite
Podlegajace ptzeklasyﬁkowamu
S pralcséni spravoscin ednoste e 4 12 10
zagranicznych
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu - -
do wyniku — pozostate
Egzci?d@o;:ts::{e catkowite 79 44 (1.2) (1.0
£ACZNE CALKOWITE DOCHODY 737 2143 11,9 1497
;r;jlg;ac\;]v?é?:;l;c)zba akdji 2,2 4,2 39,2 39,2
Zysk na akcje podstawowy (w PLN) 1,60 510 2,89 3,84
Zysk na akcje rozwodniony (w PLN) 1,60 510 2,89 3,84

i WIECEJ INFORMACJI ZNAJDUJE SIEW SEKCJI 2.1.1.1

W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJIFINANSOWEJ

NOTA 30062018 3112.2017
DANE NIEBADANE
51 Wartosci niematerialne 213,7 1975
Warto$¢ firmy 1499 106,2
52  Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 607,7 393,0
52 Rzeczowe aktywa trwate — fabryka i dystrybucja 3399 3238
52 Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 79,1 70,2
53 Aktywaztytutu prawa do uzytkowania 24538 —
33 Aktywaz tytutu podatku odroczonego 759 634
Naleznosci dtugoterminowe 19
Aktywa trwate 39219 1154,1
54 Zapasy 18453 14177
55 Naleznosci od odbiorcow 120,3 95,7
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6,8 258
55  Udzielone pozyczki 11,2 91
55 Pozostate naleznosci 318,2 1554
56  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 709,22 51,6
Pochodne instrumenty finansowe 15,8 0,5
Aktywa obrotowe 3026,8 22158
AKTYWA RAZEM 69487 33699
42 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 210,0 436,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 40,7 332
5.8 Rezerwy 17,2 94
52  Otrzymane dotacje 20,1 213
6.2 Zobowiazania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych 8444 7779
53 Zobowiazania z tytutu leasingu 1971,2 —
Zobowigzania dtugoterminowe 31036 12778
4.2 Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 10464 4811
57 Zobowigzania wobec dostawcow 763,8 2358
5.7 Pozostate zobowigzania 300,2 166,6
33 Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 13,0 26,6
58 Rezerwy 333 1.3
52  Otrzymane dotacje 24 24
53 Zobowiazania z tytutu leasingu 5197 —
Zobowigzania krétkoterminowe 26788 923,8
ZOBOWIAZANIA RAZEM 57824 22016
AKTYWA NETTO 1166,3 11683
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NOTA 3006.2018 31122017
DANE NIEBADANE

Kapitat wtasny
4] Kapitat akcyjny 41 41
Kapitat zapasowy 6449 6449
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 6,5 (1,3)
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 03)
Zyski zatrzymane 3821 4531
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 10376 1100,5
Udziaty niekontrolujace 128,7 678
RAZEM KAPITALY WLASNE 1166,3 11683
PASYWA RAZEM 6948,7 33699

i WIECE INFORMACH ZNAJDUJE SIE
W SPRAWOZDANIU Z DZIAEALN

JIl2.1.1.2
(IGRUPY
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.2018-06.2018 01.2017-06.2017

NOTA
DANE NIEBADANE
Zysk przed opodatkowaniem 75,1 129,8
44 Amortyzacja 2794 399
(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 44 13
4.2 Koszty finansowania zewnetrznego 30,7 15,0
44 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem (28,6) 43
33  Podatek dochodowy zapfacony (14,0) (379
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 338,22 1524
Zmiany w kapitale obrotowym
54 Zmiana stanu zapasow i odpisow aktualizujgcych zapasy (317.2) (340.3)
4.4 Zmiana stanu naleznosci (146,8) (75,1)
44 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 469,5 115,8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 343,7 (147,2)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 28,6 48
44 Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek 56 —
52,51 Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (131,8) (92,4)
55  Pozyczkiudzielone (7.6) —
Nabycie inwestycji Karl Voegele AG i Shoe Express SA (131,1) (50
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (236,3) (92,6)
42 Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 3099 4378
42 Emisja obligagji 2094 —
42 Wykup obligacji (209,3) —
Platnosci z tytutu leasingu (201,4)
42 Odsetki i prowizje zaptacone (293 (15,0)
Whptywy netto z emisji akgji — 2,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 793 425,0
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 186,7 185,2
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw
$rodkdw pienieznych (7 185,2
Zmi{ana z tytlu’fu réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienieznych iich 109 o
ekwiwalentow '
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 5141 1434
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 700,7 3286

i WIECEJ INFORMACJI ZNAJDUJE SIEW SEKCJI 2.1.1.3
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL

ZAPASOWY ZE KES&%E WYCENA
KAPITAL SPRZEDAZY TRz AKTUARIALNA UDZIALY  RAZEMKAPITAL
AKCYINY A‘Ié(#\vlig\é%é% ZATRZYMANE JEDNOSTEK PRA(ém\ﬁE%Eu NIEKONTROLUJACE WEASNY
NOMINALNE) ZAGRANICZNYCH
Stan na dzien 31.12.2017 (01.01.2018) 4] 6449 4531 (13) ©03) 678 11683
Zysk netto za okres — — 65,8 — 65,8
Wycena gktuaria\na Swiadczen 03 03
pracowniczych
Zysk alokowany do udziatow 73) 73 o
niekontrolujacych
Rdznice kursowe z przeliczenia — — — 78 — — 78
Catkowite dochody razem — — 585 78 03 73 739
Uchwalona dywidenda — — (94,7) — — — (94,7)
Wycena programu opdji pracowniczych — — 191 — — — 191
Udziaty niekontrolujace powstate
w wyniku nabycia pakietu 70% akdji — — — 53,6 536
spotki Karl Voegele AG
Transakcje z wiascicielami razem — — (75,6) — — 53,6 (22,0)
Efekt ujecia opcji dot. nabycia udziatow (539) - (539)
niekontrolujacych spotki Karl Voegele AG ' !
Stan na dzier 30.06.2018 (01.07.2018) 4] 644,9 3821 6,5 — 128,7 1166,3
KAPITAL .
ZAPASOWY ZE R WYCENA
KAPITAL SPRZEDAZY ZYSKI 7PRIELICZENIA AKTUARIALNA UDZIALY  RAZEMKAPITAL
AKCYINY A‘IE%\\/I;O\RA%ZSE[J‘ ZATRZYMANE JEDNOSTEK PRA(ém\ﬁE%Eu NIEKONTROLUJACE WEASNY
A
NOMINALNEJ ZAGRANICZNYCH
Stan na dzieri 01.01.2017 39 119,2 793,8 18 524 9711
Zysk netto za okres — 131 — — 13,1
Zysk alokowany do udziatow 79) 79 -
niekontrolujacych
Réznice kursowe z przeliczenia — — (1,2) — (1,2)
Catkowite dochody razem — 105,2 (1,2) 79 1,9
Uchwalona dywidenda — (101,4) — — (101,4)
Emisja akdji — 2.2 2,2
Transakcje z wiascicielami razem — 272 (101,4) — — 99,2)
Stan na dzier 30.06.2017 39 1214 7976 06 — 603 983,8
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KAPITAL

IAPASOWY ZE Lo WYCENA
KAPITAL SPRZEDAZY DK pnor o AKTUARIALNA UDZIAY  RAZEMKAPITA
AKCUNY  AKCIPOWYZE)  ZATRIYMANE  =")riocre SWIADCZEN  NIEKONTROLUJACE WEASNY
CHWARTOSCI ZAGRANICZNYCH  PRACOWNICZYCH
NOMINALNEJ R
Stan na dzien 01.01.2017 39 19,2 793,8 18 524 9711
Zysk netto za okres — 302,3 — 302,3
Wycena aktuana\na Swiadczen 03) 03)
pracowniczych
Zysk alokowany do udziatow (154 154 -
niekontrolujacych
Rdznice kursowe z przeliczenia — — (30 — (30
Catkowite dochody razem — 286,9 (30 0,3) 15,4 299,0
Wyptata dywidendy — (101,4) — — (101,4)
Wycena programu opcji pracowniczych 8,2 — — 8.2
Emisja akdji 02 525,7 5259
Transakcje z wiascicielami razem 0,2 5257 93,2) — — 432,7
Zobowigzanie do nabycia opdji - o o
eobuwie.pl S.A. (5344 (344)
Stan na dzieri 31.12.2017 (01.01.2018) 41 6449 4531 (13) 03) 67,8 11683
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NOTY OBJASNIAJACE

1.INFORMACJE OGOLNE

Nazwa Spotki:  CCC Spodtka Akcyjna
Siegizipa ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Spotki:
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Rejestracja: we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego,
KRS: 0000211692
Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki
Przedmiot wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
dziatalnosci: jest handel hurtowy i detaliczny odzieza

i obuwiem (EKD 5142).

Spotka CCCS.A. (jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej
CCC S.A. (dalej: Jednostka dominujaca) jest notowana na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 r.

Ninigjsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynaro-
dowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna
Sprawozdawczos¢ Finansowa” zatwierdzonym przez UE
(,MSR 34"). Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych
poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego Srodowiska gospodarczego, w ktérym dana
jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna”).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane
jest w walucie PLN, ktdra jest waluta prezentacji Grupy.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug
zasady kosztu historycznego.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy
obejmuje okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2018 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 6
miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2017 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2017 roku. Sprawozdanie z catkowitych
dochoddw oraz noty do sprawozdania z catkowitych do-
chodéw obejmujace dane za okres 3 miesiecy zakoficzony
dnia 30 czerwca 2018 roku oraz dane poréwnawcze za okres
3 miesiecy, zakonczony dnia 30 czerwca 2017 roku, nie
byty przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego
rewidenta.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy zostato sporzadzone zgodnie zwymogami MSR
34. Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy
je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2017
roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 22.06.2018 roku.



Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2018
roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji dnia
24 sierpnia 2018 .

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy
sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego przed-
stawione zostaty w ramach kolejnych poszczegdlnych not.
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Zasady te stosowane byty we wszystkich prezentowanych
latach w sposéb ciagty za wyjatkiem zmian wynikajacych
z implementacji nowych standardéw tj. MSSF 9, MSSF
15 oraz MSSF 16. Ponizej zaprezentowano wykaz polityk
rachunkowosci oraz wazniejszych szacunkdw i osaddw dla
poszczegdlnych pozydji sprawozdan z wyniku finansowego
oraz sytuadji finansowej:

WAZNIEJSZE SZACUNKI

N TYIU POLITYKI RA(HUNKOW((T)/ﬁN()\ i STRONA
2 Przychody ze sprzedazy T 14
31 Koszt wiasny sprzedazy T 25
31 Koszty funkcjonowania sklepéw T 25
31 Pozostate koszty sprzedazy T 25
31 Koszty ogdlnego zarzadu T 25
31 Koszty leasingowe T T 25
32 Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe T 26
33 Podatek dochodowy T T 29
33 Aktywa z tytutu podatku odroczonego T T 31
33 Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego T 29
411 Kapitat wiasny T T 34
42  Zobowiazania z tytutu zadtuzenia T 37
51 Wartosci niematerialne T T 40
53 Aktywaz tytutu prawa do uzytkowania T 44
53 Zobowigzania z tytutu leasingu T 44
52 Rzeczowe aktywa trwate T T 41
52 Otrzymane dotacje T 4
54 Zapasy T T 46
55 Udzielone pozyczki T 47
55 Naleznosci od odbiorcow T 47
55 Pozostate naleznosci T 47
56  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty T 49
57 Zobowigzania wobec dostawcow T 50
5.7 Pozostate zobowiazania T 50
5.8 Rezerwy T 51
6.1 Instrumenty finansowe T 52
64  Koszty programu motywacyjnego T T 63

11
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PODSTAWA SPORZADZENIA SRODROCZNEGO
SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynu-
owania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej
sie przewidziec przysztosci tj. co najmniej roku od dnia
bilansowego. Na dzien publikadji niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kon-
tynuowania dziatalnosci przez Grupe w okresie co najmniej
roku od dnia bilansowego.

12

ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE
STANDARDY RACHUNKOWOSCI

MSSF 9, INSTRUMENTY FINANSOWE”

MSSF 9 obejmuje trzy aspekty zwigzane z instrumentami
finansowymi: klasyfikacje i wycene, utrate wartosci oraz
rachunkowos¢ zabezpieczen. MSSF 9 obowigzuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i pézniej.

Grupa stosuje MSSF 9 od dnia wejscia w zycie standardu,
bez przeksztatcania danych poréwnawczych.

W ocenie Grupy, wprowadzenie standardu nie ma istotnego
wptywu na stosowane zasady (polityki) rachunkowosci
w odniesieniu do dziatalnosci Grupy z wyjatkiem skutkdw
zastosowania MSSF 9 w zakresie utraty wartosci. Grupa nie
zidentyfikowata wzrostu odpiséw z tytutu utraty wartosdi,
znegatywnym wptywem na kapitat wtasny, jak omowiono
ponizej.

a) Klasyfikacja i wycena

Grupa nie zidentyfikowata istotnego wptywu na sprawoz-
danie z sytuacji finansowej oraz kapitaty wiasne, w zwigzku
7z zastosowaniem MSSF 9 w obszarze klasyfikacji i wyceny.
Wszystkie aktywa finansowe wyceniane dotychczas w war-
tosci godziwej, dalej s3 wyceniane w warto$ci godziwe;j.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania prze-
ptywow pienieznych wynikajacych z umowy, a Grupa nie
sprzedaje naleznosci handlowych w ramach faktoringu — s3
one nadal wyceniane w zamortyzowanym koszcie przez wy-
nik finansowy. Grupa korzystaz praktycznego zwolnienia i dla
naleznosci handlowych ponizej 12 miesiecy nie identyfikuje
istotnych elementéw finansowania. W przypadku naleznosci
ztytutu dostaw i ustug, w zwigzku z charakterem naleznosci,
odpis z tytutu utraty wartosci wraz ze zwigzanym z tym
aktywem z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest
stosunkowo niewielki ze wzgledu na dominujaca sprzedaz
gotéwkowa.



b) Utrata wartosci

Zgodnie z MSSF 9 Grupa wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie rownej 12-miesiecznym ocze-
kiwanym stratom kredytowym badz oczekiwanym stratom
kredytowym w okresie Zycia instrumentu finansowego.
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa
stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia z tytutu. Ponadto
naleznosci zwigzane sg z dziatalnoscig detaliczng oraz
franczyzowa przez co charakteryzujg sie niskim poziomem
ryzyka braku odzyskiwalnosci.

W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, nie dokonano odpisu
w okresie sprawozdawczym.

Implementacja nowego standardu nie wptyneta réwniez
istotnie na sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz kapitaty
wiasne, w obszarze klasyfikacjii wyceny. Jednoczesnie aktywa
finansowe wyceniane wczesniej w wartosci godziwej, dalej
pozostajg wyceniane w wartosci godziwej.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania prze-
ptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, a Grupa nie
sprzedaje naleznosci handlowych w ramach faktoringu— s
one nadal wyceniane w zamortyzowanym koszcie przez
wynik finansowy.

Grupa korzysta z praktycznego zwolnienia i dla naleznosci
handlowych ponizej 12 miesiecy nie identyfikuje istotnych
elementdw finansowania.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w zwiazku
z charakterem naleznosci, odpis z tytutu utraty warto$ci wraz
ze zwigzanym z tym aktywem z tytutu odroczonego podatku
dochodowego jest nieistotny ze wzgledu na dominujaca
sprzedaz gotdwkowa.

13

RAPORT FINASOWY CCC
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE CCC S.A.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

MSSF 15 ,PRZYCHODY Z UMOW Z KLIENTAMI”

Zgodnie z MSSF 15 przychody ujmowane s3 w kwocie
wynagrodzenia, ktére przystuguje jednostce w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi. Nowy
standard zastepuje dotychczasowe wymogi ujmowania
przychoddw w ramach umoéw z klientami zgodnie z MSSF.
Standard ma zastosowanie w odniesieniu do rocznych
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie dnia 1
stycznia 2018 roku i pézniej.

Grupa stosuje MSSF 15 od dnia wejscia w zycie standardu, bez
przeksztatcania danych poréwnawczych, z zastosowaniem
metody uproszczonej.

MSSF 15 wprowadza nowe wymogi w zakresie prezentacji
i ujawnien. Fundamentalng zasada nowego standardu jest
ujmowanie przychodéw w momencie transferu towaréw
i ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej.
Towary lub ustugi ktére w ramach pakietu mozna wyodrebnic,
nalezy ujmowac oddzielnie. Ponadto wszelkie upusty i rabaty
dotyczace ceny transakcyjnej sg co do zasady alokowane
w poszczegodlnych elementach pakietu. Wymogi dotyczace
ujmowania i wyceny zgodnie z MSSF 15 maja réwniez
zastosowanie do ujmowania i wyceny zysku/ straty ze
sprzedazy aktywow niefinansowych (takich jak rzeczowe
aktywa trwate oraz aktywa niematerialne), jezeli taka sprzedaz
nie odbywa sie w normalnym toku prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Zgodnie z wymogami MSSF 15, Grupa przedstawia ujete
przychody z tytutu uméw z klientami w podziale na kate-
gorie, ktére odzwierciedlajg sposéb wptywu czynnikow
ekonomicznych na charakter, kwote, termin ptatnosci oraz
niepewnos¢ przychodow i przeptywodw pienieznych.

Grupa CCC ujawnia w tabeli ponizej wyczerpujgce informacje,
ktdre umozliwig uzytkownikom sprawozdar finansowych
zrozumienie powigzania miedzy ujawnieniem przychodow
w podziale na kategorie a informacjami o przychodach, ktére
jednostka ujawnia dla kazdego segmentu sprawozdawczego.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

SPOtKA PROWADZI DZIALALNOSC W OBSZARZE: MOMENTROZPOZNANIA PRZYCHODU

WRAMACH OCENY WPEYWU WPROWADZENIA MSSF 15,

SPOLKAROZWAZYEAM.IN. NASTEPUJACE ASPEKTY:

WYNAGRODZENIEZMIENNE

GWARANCIE

Umowa zawiera tylko jedno
zobowigzanie do wykonania
$wiadczenia — sprzedaz towaru
zatem Grupa ocenia, ze wptyw
przyjecia MSSF 15 na ujmowanie
przychoddw oraz wyniki
finansowe Grupy z tytutu takich
umaow nie jest istotny. Przychéd
jestrozpoznawany w okreslonym
momencie, j. gdy klient uzyska
kontrole nad towarem.

Sprzedaz detaliczna towarow

Sprzedaz hurtowa towarow

Sprzedaz e-commerce

Zgodnie z MSSF 15, jesli
wynagrodzenie okreslone

w umowie obejmuje kwote
zmienng, jednostka oszacowuje
kwote wynagrodzenia, do ktérego
bedzie uprawniona w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr
lub ustug na rzecz klienta i zalicza
do ceny transakcyjnej czes¢ lub
cato$¢ kwoty wynagrodzenia
zmiennego wytacznie w takim
zakresie, w jakim istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, ze nie
nastapi odwrocenie znaczacej
czesci kwoty wezedniej ujetych
skumulowanych przychodéw

w momencie, kiedy ustanie
niepewnos¢ co do wysokosci
wynagrodzenia zmiennego.

- Prawo do zwrotu

Grupa udziela klientom prawa
ZWrotu nieuzywanego towaru
w terminie 7 dni od dnia zakupu.

Grupa udziela gwarandjina
sprzedawane towary. Zazwyczaj
gwarancje stanowig zapewnienie
klienta, Ze dany produkt jest
zgodny z ustalong przez strony
specyfikacja i nie stanowig
dodatkowej ustugi. Grupa nie
stosuje dodatkowych reguladji
ani uméw w tej kwestii, dlatego
tez w konsekwendji, istniejace
gwarandje beda dalej ujmowana
zgodnie z MSR 37 Rezerwy,
zobowigzania warunkowe

i aktywa warunkowe.

N/D

« Prawo do zwrotu

Grupa udziela klientom prawa
Zwrotu nieuzywanego towaru
w terminie 30 dni od dnia
zakupu. W zwiazku z tym Grupa
ujmuje zobowigzanie z tego
tytutu na biezaco w wyniku
finansowym poprzez korekte
przychodéw w powigzaniu

7 korekta kosztu wiasnego
sprzedazy oraz zapasow.

Grupa prezentuje braku wptywu przyjecia MSSF 15 na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony
dnia 30 czerwca 2018 roku.
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MSSF 16 ,LEASING”

Spotki z Grupy sa stronami umaéw najmu jako leasingobiorca.
Dominujacymi umowami s3 umowy najmu powierzchni
sklepowych

Grupa zdecydowata sie na wczedniejsza, tj. od 01.01 2018
r, implementacje standardu MSSF 16 Leasing, ktorym
obowigzkowo zostajg objete wszystkie spotki sporzadzajace
swoje sprawozdania zgodnie z MSSF za rok finansowy 2019.
Spowodowato to zmiany w przyjetych dotychczas zasadach
rachunkowosci. Grupa wybrata zmodyfikowane podejécie
retrospektywne

MSSF 16 Leasing ma istotny wptyw na sprawozdanie
finansowe Grupy, gdyz w ramach wiasnej dziatalnosci, jest
strong umow najmu lokali, w ktérych prowadzi sprzedaz,
wynajmu powierzchni magazynowo-biurowych, leasingu
samochodoéw, oraz serweréw. Umowy te dotychczas klasyfi-
kowane byty zgodnie zMSR 17 jako leasing operacyjny, a co
zatymidzie opfaty z tego tytutu ujmowane byty w kosztach
operacyjnych w miare uptywu okresu umowy w kwotach
wynikajacych z faktur.

Zgodnie z MSSF 16 Leasing, Grupa wdrozyta jednolite
zasady rachunkowosci, wymagajace od leasingobiorcow
ujmowania aktywow i zobowiazan w przypadku wszystkich
umow leasingu z uwzglednieniem wyjatkdw wymienionych
w standardzie.

Grupa ujmuje skiadnik aktywow z tytutu prawa do uzytko-
wania wraz zodpowiednim zobowiagzaniem leasingowym
ustalonym w wysokosci zdyskontowanych przysztych
ptatnosci w okresie trwania leasingu.

Opfaty leasingowe zwigzane z wykorzystaniem aktywow
bedacych przedmiotem leasingu, uprzednio ujete w kosztach
funkcjonowania sklepéw badz w pozostatych kosztach
sprzedazy w pozydji ,koszty najmu” s obecnie prezentowane
w kosztach funkcjonowania sklepdw w pozycji , amortyzacja”
oraz w kosztach finansowych jako koszty odsetek. Wycena
zobowiazania z tytutu leasingu jest okresowo rozliczane
z pfatnosciami leasingowymi. Aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania sa amortyzowane liniowo, natomiast zobo-
wigzania z tytutu umdw leasingowych rozliczane efektywng
stopg procentowa.
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Wdrozenie MSSF 16 ma wptyw na prawie wszystkie
powszechnie stosowane wskazniki finansowe i miary
efektywnosci takie jak: wskazniki zadtuzenia, wskaznik
ptynnosci biezacej, wskaznik rotacji aktywadw, wskaznik
pokrycia odsetek, EBITDA, EBIT, zysk operacyjny, zysk netto,
wskaznik zysku na akcje (EPS), wskazniki stopy zwrotu z za-
angazowanego kapitatu (ROCE, ROE) i operacyjne przeptywy
pieniezne. Definicje wskaznikow wykorzystywanych przez
Spdtke zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu. Zmiany
te wptywaja réwniez na kowenanty zawarte w umowach
kredytowych, ratingi kredytowe oraz koszty pozyczek, a takze
mogg znalez¢ odzwierciedlenie w zmianach zachowania
na rynku finansowym. Jest to zwigzane z faktem iz koszty
leasingu operacyjnego, ktére dawniej byty rozliczone powyzej
EBITDA, zostaty zastgpione przez koszty amortyzadji aktywa
ztytutu prawa do uzytkowania zaprezentowane w kosztach
funkcjonowania sklepéw a w kosztach finansowych dodat-
kowo ujete zostaty odsetki od zdyskontowanych zobowigzan
leasingowych oraz réznice kursowe z tytutu wyceny tych
zobowiazan. Spotka w zakresie wybranych zawartych uméw
kredytowych, w ktorych wystepuja kowenanty, postuguje
sie wskaznikami z wytaczeniem wptywu wynikajacego
zimplementacji MSSF 16 ,Leasing”

Zastosowanie MSSF 16 wymaga od Spotki analizy danych
oraz dokonania szacunkow i wyliczen, ktére majg wptyw
nawycene zobowiazan leasingowych oraz wycene aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania. Obejmujg one: dokonanie
oceny czy umowa zawiera leasing zgodnie z MSSF 16 oraz
ustalenie okresu obowigzywania.

Spdtka dokonuje szczegdtowej analizy okresu trwania swoich
umaow, w szczegdlnosci pod katem opdji przedtuzenia jakie
przystuguja jej w wybranych kontraktach.Szczegdtowa
ewaluacja potencjatu wykorzystania tych opcji dokonywana
jest na podstawie informacji zarzadczej dotyczacej miedzy
innymi indywidualnego wyniku i rentownosci danego
sklepu ale rowniez wiedzy eksperckiej.Opisana analiza
dotyczy umdw konczacych sie w perspektywie okresu 12
miesiecy.Przyjety okres wynika z racjonalnosci biznesowej,
jaka moze by¢ zastosowana do przyjetej analizy W przypadku
gdy Zarzad zdecyduje o przedtuzeniu takiej umowy najmu,
okres jej trwania przyjety do wyceny jest przedtuzony
o aktywowany okres opdji przedtuzenia wynikajacy zumowy.
Umowy zawarte na czas nieokreslony nie podlegaja wycenie
zgodnie z MSSF 16.
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Wartos¢ biezaca zapfaty leasingowej ustalana jest przy
zastosowaniu krancowej stopy procentowej. Spotka okresla
stope wolng od ryzyka w oparciu o dostepne krzywe stop
procentowych, odpowiadajace walutom, w jakich denomi-
nowane s kontrakty leasingowe oraz okresom zapadalnosci
przeptywow pienieznych wynikajacych z zawartych uméw.
Przy kalkulacji stop procentowych uwzgledniony zostat okres
trwania umowy, waluta umowy oraz charakter przedmiotu
umowy. Wysoko$¢ stopy ksztattuje sie miedzy 0,41% a 4,97%

Wptyw implementacji MSSF 16 na sprawozdanie finansowe
na 1 stycznia 2018 przedstawia sie nastepujaco:

Rozpoznanie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

20761

Rozpoznanie zobowiazania z tytutu leasingu

2076,1

POZOSTALE ZMIANY DO POLITYK
RACHUNKOWOSCI

a) Interpretacja KIMSF 22 Transakcje
w walucie obcej oraz wynagrodzenie
wyptacane lub otrzymywane z gory

Interpretacja wyjasnia, ze dniem zawarcia transakcji do celow
ustalenia kursu wymiany, ktéry ma zosta¢ zastosowany
w momencie poczatkowego ujecia powigzanego sktadnika
aktywow, wydatku lub dochodu (lubich czesci), jest dzien,
w ktorym jednostka poczatkowo ujmuje niepieniezny
skfadnik aktywow lub niepieniezne zobowigzanie wynika-
jace z wyptacenia lub otrzymania wynagrodzenia z gory.
Jezeliistnieje wiele przypadkow wypfacenia lub otrzymania
ptatnosciz gory, wowczas jednostka okresla dzier zawarcia
transakcji w odniesieniu do kazdego przypadku wyptacenia
lub otrzymania ptatnosci z gory.

Interpretacja nie ma istotnego wptywu na srodroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

b) Zmiany do MSR 40 Przeniesienia
nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiany precyzuja, kiedy jednostka dokonuje przeniesienia
nieruchomosci, w tym nieruchomosci w budowie, do lub
z nieruchomosci inwestycyjnych. Zmiany wyjasniaja, ze
zmiana sposobu uzytkowania nastepuje, w przypadku
gdy dana nieruchomos¢ spetnia lub przestaje spetniac
definicje nieruchomosci inwestycyjnej oraz istniejg dowody
Swiadczace o zmianie sposobu uzytkowania. Sama tylko
zmiana intengji kierownictwa w odniesieniu do sposobu
uzytkowania nie stanowi dowodu $wiadczacego o zmianie
sposobu uzytkowania.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.



<) Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena
transakcji ptatnosci w formie akgji

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(RMSR) opublikowata zmiany do MSSF 2 Ptatnosci w formie
akgji celem wyjadnienia nastepujacych obszarow: uwzgled-
nienie warunkow nabycia uprawnien i warunkdw innych niz
warunki nabycia uprawnien w wycenie transakcji pfatnosci
w formie akgji rozliczanej w srodkach pienieznych, ujmowanie
transakgji ptatnosci w formie akgji charakteryzujacej sie
rozliczeniem netto zobowiazan z tytutu podatku u zrodta,
ujmowanie modyfikacji transakcji ptatnosci w formie
akdji, ktora zmienia jej klasyfikacje z rozliczanej w $rodkach
pienieznych na rozliczang w instrumentach kapitatowych.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

d) Zmiany do MSSF 4 Zastosowanie
MSSF 9 Instrumenty finansowe z MSSF
4 Umowy ubezpieczeniowe

Zmiany umozliwiaja jednostkom, ktére prowadza dziatalnos¢
ubezpieczeniowa, odroczenie daty wejscia w zycie MSSF 9
dodnia 1 stycznia 2021 roku. Skutkiem takiego odroczenia
jest, ze zainteresowane jednostki mogg dalej sporzadzac
sprawozdania finansowe zgodnie z obowigzujgcym stan-
dardem, tj. MSR 39.

Te zmiany nie dotycza Grupy.

e) Zmiany do MSR 28 Inwestycje w jed-
nostkach stowarzyszonych i wspolnych
przedsiewzieciach bedqce czesciqg Zmian
wynikajqgcych z przeglqgdu MSSF 2014-2016

Zmiany precyzuja, ze jednostka, ktéra jest organizacja
zarzadzajaca kapitatem wysokiego ryzyka, funduszem
wzajemnym, funduszem powierniczym lub inng podobng
jednostkg, w tym zwigzanym z inwestycjami funduszem
ubezpieczeniowym moze zdecydowac sie na wycene
inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub wspolnym
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przedsiewzieciu wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy zgodnie z MSSF 9. Jednostka dokonuje wyboru
odrebnie dla kazdej jednostki stowarzyszonej lub wspol-
nego przedsiewziecia, w momencie poczatkowego ujecia
jednostki stowarzyszonej lub wspolnego przedsiewziecia.
Jezelijednostka, ktéra sama nie jest jednostka inwestycyjna,
posiada udziat w jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym
przedsiewzieciu, ktore sg jednostkami inwestycyjnymi,
jednostka ta moze, stosujac metode praw wiasnosdi,
zdecydowac sie na utrzymanie wyceny wedtug wartosci
godziwej stosowang przez te jednostke stowarzyszona lub
to wspdlne przedsiewziecie, bedace jednostkamiinwestycyj-
nymi, w odniesieniu do udziatéw jednostki stowarzyszonej
lub wspdlnego przedsiewziecia, bedacych jednostkami
inwestycyjnymi, w jednostkach zaleznych. Wyboru tego
dokonuije sie odrebnie dla kazdej jednostki stowarzyszonej
lub wspodlnego przedsiewziecia inwestycyjnego w dniu
a) poczatkowego ujecia tej jednostki stowarzyszonej lub
tego wspdlnego przedsiewziecie, bedacych jednostkami
inwestycyjnymi; b) w ktorym ta jednostka stowarzyszona lub
to wspolne przedsiewziecie stajg sie jednostka inwestycyjng;
) w ktérym ta jednostka stowarzyszona lub to wspdlne
przedsiewziecie, bedace jednostkami inwestycyjnymi, staja
sie jednostka dominujaca.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

f) Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy bedqce czesciqg Zmian wynika-
jacych z przeglqdu MSSF 2014-2016

Krétkoterminowe zwolnienia ze stosowania innych MSSF
zawarte w paragrafach E3-E7 MSSF 1 zostaty usuniete.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie
zadnego standardu, interpretadji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w swietle
przepiséw Unii Europejskiej.
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2. SEGMENTY

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawoz-
dawczosci zarzadczej oparte s na tych samych zasadach
rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzadzaniu skonso-
lidowanych sprawozdan finansowych.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w obszarze:

1) Sprzedaz detaliczna towaréw

Umowa zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania Swiadczenia — sprzedaz towaru zatem Grupa ocenia, ze wptyw przyjecia MSSF 15 na
ujmowanie przychoddw oraz wyniki finansowe Grupy z tytutu takich uméw nie bedzie istotny. Przych6d bedzie rozpoznawany w okreslonym
momencie, tj. gdy klient uzyska kontrole nad towarem.

W ramach oceny wptywu wprowadzenia MSSF 15, Grupa rozwazyta m.in. nastepujace aspekty:

- Wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, jednostka oszacowuje kwote wynagrodzenia, do
ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej czes¢
lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytacznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobieristwo, ze nie nastapi
odwrécenie znaczacej czesci kwoty wezesniej ujetych skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co do wysokosci
wynagrodzenia zmiennego.

« Prawo do zwrotu

Grupa udziela klientom prawa zwrotu nieuzywanego towaru w terminie 7 dni od dnia zakupu.

Wptyw przyjecia MSSF 15 nie jest istotny.

- Gwarandje

Grupa udziela gwarandji na sprzedawane towary. Zazwyczaj gwarancje stanowig zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny z ustalong
przez strony specyfikacja i nie stanowig dodatkowej ustugi. Spdtka nie stosuje dodatkowych regulacji ani uméw w tek kwestii, dlatego tez
w konsekwendji, istniejace gwarancje beda dalej ujmowana zgodnie z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe.
Wptyw przyjecia MSSF 15 nie jest istotny.

2) Sprzedaz hurtowa towarow

Umowa zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania Swiadczenia — sprzedaz towaru zatem Grupa ocenia, ze wptyw przyjecia MSSF 15 na
ujmowanie przychoddw oraz wyniki finansowe Grupy z tytutu takich umoéw nie bedzie istotny. Przychéd bedzie rozpoznawany w okreslonym
momencie, tj. gdy klient uzyska kontrole nad towarem.

W ramach oceny wptywu wprowadzenia MSSF 15, Grupa rozwazyta m.in. nastepujace aspekty:

- Gwarandje

Grupa udziela gwarandji na sprzedawane towary. Zazwyczaj gwarancje stanowig zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny z ustalong
przez strony specyfikacjg i nie stanowig dodatkowej ustugi. Grupa nie stosuje dodatkowych regulacji ani uméw w tek kwestii, dlatego tez
w konsekwendj, istniejace gwarancje beda dalej ujmowana zgodnie z MSR 37 Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe.
Wptyw przyjecia MSSF 15 nie jest istotny.

3) Sprzedaz e-commerce

Umowa zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania Swiadczenia — sprzedaz towaru zatem Grupa ocenia, ze wptyw przyjecia MSSF 15 na
ujmowanie przychoddw oraz wyniki finansowe Grupy z tytutu takich uméw nie bedzie istotny. Przychdd bedzie rozpoznawany w okreslonym
momencie, j. gdy klient uzyska kontrole nad towarem.

W ramach oceny wptywu wprowadzenia MSSF 15, Grupa rozwazyta m.in. nastepujace aspekty:

- Wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienna, jednostka oszacowuje kwote wynagrodzenia, do
ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej czes¢
lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytacznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienistwo, ze nie nastapi
odwrécenie znaczacej czesci kwoty wezedniej ujetych skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co do wysokosci
wynagrodzenia zmiennego.

- Prawo do zwrotu
Grupa udziela klientom prawa zwrotu nieuzywanego towaru w terminie 30 dni od dnia zakupu. W zwiazku z tym Grupa szacuje potencjalny
odpis z tego tytutu i ujmuje go na biezaco w wyniku finansowym. W ocenie Grupy wptyw przyjecia MSSF 15 nie powinien byc istotny.

- Gwarandje

Grupa udziela gwarangji na sprzedawane towary. Zazwyczaj gwarancje stanowiag zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny z ustalong
przez strony specyfikacja i nie stanowig dodatkowej ustugi. Grupa nie stosuje dodatkowych regulacji ani uméw w tek kwestii, dlatego tez
w konsekwendji, istniejace gwarancje beda dalej ujmowana zgodnie z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe.
Wptyw przyjecia MSSF 15 nie jest istotny.

Wymogi dotyczace ujmowania i wyceny zgodnie z MSSF 15 maja réwniez zastosowanie do ujmowania i wyceny zysku/ straty ze sprzedazy

aktywow niefinansowych (takich jak rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne), w sytuacji gdy taka sprzedaz nie odbywa sie
w normalnym toku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wptyw przyjecia MSSF 15 nie jest istotny.
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Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposéb spojny - Z perspektywy geograficznej, Zarzad analizuje dziatalnos¢
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtownemu w Polsce, Unii Europejskiej, oraz pozostatych krajach;
decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje

on oceny wynikow oraz decyduje o alokacji zasobow. - Z perspektywy produktowej, Zarzad analizuje dziatalnos¢
Gfownym decydentem operacyjnym jest zarzad podmiotu detaliczng i hurtowa w tych poszczegolnych obszarach
dominujacego. geograficznych.

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy geogra-
ficznej oraz produktowej:

PRZESEANKI AGREGAC)I SEGMENTOW OPERACYINYCH

OPIS DZIAALNOSCI SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO W SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE, W TYM PRZESEANKI
SEGMENT SPRAWOZDAWCZY ORAZ STOSOWANE MIERNIKI WYNIKU EKONOMICZNE UWZGLEDNIONE W OCENIE PODOBIENSTWA
CHARAKTERYSTYKI EKONOMICZNE) SEGMENTOW OPERACYINYCH

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal w Polsce, Kazdy indywidualny sklep wiasny
sklepy dziatajg w sieci: CCC, Lasocki, BOTI dziatajacy w wymienionym kraju stanowi

- » - o$rodek generujacy srodki pieniezne. Zagregowano informacje finansowe dla
DZ|a+e.avInosc dy,StkfybUCW”a — detal sieci CCC, Lasocki, BOTI wedtug rynkow
W Ur:/I\I/EUk:'OpEJS ‘hej _+ EU’OPaW Sklepy prowadza sprzedaz obuwia, geograficznych ze wzgledu na:
Srh— sch. (ijzec y,vS OWJ[aC@, egry, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, . Podobieristwo dtugoterminowych
Chorwacja, Stowenia, Butgaria) drobnej galanterii odziezowej we wiasnych $rednich marz brutto,

placowkach, w ramach sieci CCC, Lasocki, BOTI - Podobny charakter towaréw

Sklepy dziatajg wytgczni ieci CCC.
epy dzialajq Wyracznie w sied (m.in. obuwie, torebki, akcesoria

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal w Unii Miernikami wyniku jest zysk brutto na do pielegnadji obuwia, drobna
Europejskiej — Europa Zachodnia (Austria, sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy galanteria odziezowa),
Niemcy) Sklepy dziataja wytacznie w sieci CCC.  zewnetrznej oraz wynik operacyjny . Podobny sposéb dystrybucji towardw,
: » : segmentu stanowiacy réznice pomiedzy . Podobne kategorie odbiorcow
Dziatalnos¢ dystrybucyjna - detal , sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych (sprzedaz realizowana we
w pozostatych krajach (Rosja, Serbia, Turca)  yqwarew, bezposrednimi kosztami whasnych placéwkach i skierowana
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania do klientow detalicznych)

sieci detalicznej (koszty funkcjonowania
sklepdw) oraz kosztami komorek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz.

Sklepy dziataja wytacznie w sieci CCC.

Catoé¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke eobuwie.pl S.A. zajmujaca
sie dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci Internet.

Spdtka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej

Driatalnos¢ dystrybucyjna — e—commerce galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.
Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy
sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy (m.in. koszty logistyki).

Catoé¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke CCC.eu
zajmujaca sie dystrybucja towardw do spotek z Grupy.

Spdtka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriéw do pielegnadji
obuwia, drobnej galanterii odziezowej do franczyzobiorcéw krajowych
Dziatalno$¢ dystrybucyjna — hurt i zagranicznych oraz innych odbiorcéw hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkcjonowania sieci dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

Produkcja obuwia skorzanego damskiego realizowana jest w Polsce. Miernikami
Dziatalnos¢ produkcyjna wyniku jest wynik operacyjnych segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych produktéw oraz bezpo$rednimi kosztami sprzedazy.

i WIECEJ INFORMACJI ZNAJDUJE SIEW SEKCJI 1.3 )
(MODEL BIZNESOWY) W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

20



RAPORT FINASOWY CCC
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE CCC S.A.

[wmin ztoile nie podano inaczej]

DZIALALNOSC DYSTRYBUCYINA

¢ RAZEMDANE
01.2018-06.2018 DETAL o, SEGMENTOW
polsks VESEUROPA  UE-EROPA  pozosTake  ECOMMERCE HURT FHEEROAE
SR—WSCH ZACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 919,2 4224 179.8 45,7 400,3 1096,3 131,3 3195,0
Przychody ze sprzedazy do innych o o o o o (10375) 1311) (11686)
segmentow
Przychody ze sprzedazy od 919,2 4224 1798 457 4003 58,8 02 20264
klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 4823 2495 108,8 24,5 165,0 18,6 0,2) 10485
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy 52,5% 59,1% 60,5% 53,6% 41,2% 31,6% nd 51,7%
do klientow zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 130,0 239 (79,5) 0,9) 51,7 12,3 0,2) 1373
Aktywa segmentow:
Aktywa trwale, z wylaczeniem 10990 8204 13544 1098 3387 559 727 38509
aktywa z tyt. podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 2,5 — 14 14 59 18,1 2,7 320
Zapasy 3089 204,2 2083 30,8 2741 8280 364 1890,7
Naklady na rzeczowe aktywa trwate 4544 114 1592 321 2296 559 727 12453
i warto$ci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (110,0) (69,8) (72,2) (74) @0 04 (12) (263,1)
Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych — — — — — — — —
i wartosci niematerialnych
01.2017-06.2017
taczne przychody ze sprzedazy 9229 3709 1803 292 2599 12119 1716 3146,7
Przychody ze sprzedazy do innych o . — — —  (11293) (1712 (13005)
segmentow
Przychody ze sprzedazy od
Klientow zewnetrznych 9229 3709 180,3 29,2 2599 82,6 04 1846,2
Zysk brutto ze sprzedazy 4617 2151 104,8 15,8 108,2 328 — 9384
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy 50,0% 58,0% 58,1% 54,1% 41,6% 39,7% nd 50,8%
do klientéw zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 1519 357 (54) 1,8 448 25,2 — 2053
Aktywa segmentow:
Aktywa trwae, z wylaczeniem 3620 1333 846 139 3250 247 918 10362
aktywa z tyt. podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 35 — — 11 1,2 6,6 47 171
Zapasy 246,6 152,1 80,5 16,6 132,0 707,6 624 13978
Nakdady na rzeczowe aktywa trwate 3629 1333 846 139 2188 %7 98 9300
i warto$ci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (13,5 (7,5) 6,3 09 ((R)] 04 (13) (31,0)

Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych
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Uzgodnienie danych dot. segmentéw do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawiono ponizej:

01.2018-06.2018 01.2017-06.2017
01.2018-06.2018 ZAGREGOWANE orery  SKORSOOWANE ZAGREGOWANE oReTy KO
DANESEGMENTOW ~ KONSOLIDACYINE FNANSOwE  DANESEGMENTOW  KONSOLIDACYINE TINANSOWE
taczne przychody ze sprzedazy 31950 (1168,6) 20264 3146,7 (1300,5) 1846,2
Przychody ze sprzedazy niezalokowane - - - - - -
do segmentu
Przychody ze sprzedazy - - 20064 o o 1846,2
w sprawozdaniu finansowym
Koszt whasny sprzedaZy - - ©779) - - ©Q078)
w sprawozdaniu finansowym
Zysk brutto ze sprzedazy 10485 — 10485 9384 — 9384
Koszty sprzedazy dotyczace 911, - o113 7331) — (733)
dziatalno$ci segmentéw
Wynik segmentu 1373 — 1372 205,3 — 2053
Niezalokowane koszty sprzedazy — — — — — —
Koszty ogdlnego zarzadu — = (81,8) — — (44,3)
Pozostate przychody i koszty - - 674 - - 29
operacyjne
Przychody finansowe — — 16,7 — — 1,5
Koszty finansowe — — -64,4 — — (35,6)
Zysk przed opodatkowaniem — — 751 — — 129,8
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate (z wytaczeniem 38509 49 38460 1036,2 69) 10323
aktywodw z tyt. podatku odroczonego) ' ! ' ' ' '
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 320 439 759 171 38,2 553
Zapasy 1890,7 (45,4) 18453 13978 (379 13599
Nakiady na rzeczowe aktywa trwate 12453 49) 12404 9300 69 9261
i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzadja (263)) (17,6) (280,7) (31,0) M9 (42,9)

Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych — — — — — —
i wartosci niematerialnych
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AKTYWA TRWALE (Z WYLACZENIEM INSTRUMENTOW

PREYCHODY ZESPRZEDAZY FINANSOWYCH | PODATKU ODROCZONEGO)

01.2018-06.2018 01.2017-06.2017 01.2018-06.2018 01.2017-06.2017

Polska 919,2 9233 12227 4755
Czechy 135,5 1319 1994 46,1
Wegry 105,1 96,5 1973 373
Niemcy 97,0 110,6 560,0 549
Stowadja 759 777 1099 20,1
Austria 63,0 69,8 3937 29,7
Rumunia 69,7 50,3 1813 —
Szwajcaria 199 0,0 400,7 —
Chorwacja 321 333 66,9 14,9
Stowenia 208 19,8 30,8 72
Pozostate 879 731 144,6 21,6
e—commerce 400,3 2599 338,7 325,0
Razem 20264 1846,2 3846,0 10323
Podatek odroczony 759 553
Instrumenty finansowe — —
Razem aktywa 39219 10876

i WIECEJ INFORMACJI ZNAJDUJE SIEW SEKCJI 2.1.1.1
(PRZYCHODY, KWS ORAZ ZYSK BRUTTO) + 2.1.1.2 (AKTYWA
TRWALE) W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
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3.NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA ZWYNIKU FINANSOWEGO
| POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszt wtasny sprzedazy
Jako koszt wiasny sprzedazy Grupa ujmuje:
« warto$¢ sprzedanych towarow,
- wartos¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowan,
- koszt rezerwy dot. reklamadji (nota 5.8),
- wartos¢ sprzedanych wyrobow gotowych, i WIECE) INFORMACI ZNAJDUJE SIE W SEKC)1 2.1.1.1
« koszt dot. ustug podnajmu, (KOSZTY FUNKCINOWANIA SKLEPOW) W SPRAWOZDANIU 7 DZIAK ALNOSCI GRUPY
- odpis aktualizujace wartos¢ zapasow,
- odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych w produkcji wyrobdw lub $wiadczenia
ustug (@amortyzacja maszyn produkcyjnych).

Koszty funkcjonowania sklepéw
Koszty funkcjonowania sklepdw obejmujg koszty utrzymania sklepéw i innych placéwek handlowych. Do pozydji tej zalicza sie gtéwnie:
- koszty wynagrodzer pracownikéw zatrudnionych w sklepach,
- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych (inwestycje w sklepach),
- koszty ustug obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty zuzycia mediow).

Pozostate koszty sprzedazy
Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komdrek organizacyjnych
wspierajacych sprzedaz. Do pozydji tej zalicza sie gtéwnie:
- koszty wynagrodzer pracownikédw komdrek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,
- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych,
« koszty ustug obcych,
- pozostate koszty rodzajowe,
- odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty ogolnego zarzadu obejmuija koszty zwiazane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy (koszty ogélno-administracyjne)
oraz koszty ogélne Grupy.

Koszty leasingu

Zgodnie zMSSF 16 Grupa ujmuje prawo do uzytkowania aktywa wraz z odpowiednim zobowigzaniem leasingowym ustalonym w wysokosci
zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania leasingu.

Opfaty za czynsz leasingowy uprzednio ujete w kosztach funkcjonowania sklepéw badz w pozostatych kosztach sprzedazy w pozydji ,koszty
najmu” sa obecnie prezentowane w kosztach funkcjonowania sklepéw badz w pozostatych kosztach sprzedazy jako koszty amortyzacji oraz
w kosztach finansowych w pozycji koszty odsetek. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest okresowo rozliczane z ptatnosciami leasingowymi
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sa amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania z tytutu uméw leasingowych rozliczane efektywng
stopa procentowa.

W wyniku zastosowania MSSF 16 Grupa dokonuje wyceny uméw leasingu, spetniajacych kryteria MSSF 16. Wydatki zwigzane z wykorzystaniem
aktywoéw bedacych przedmiotem leasingu, uprzednio ujete w kosztach funkcjonowania sklepdw badz w pozostatych kosztach sprzedazy w pozycji
,koszty najmu” s3 obecnie prezentowane jako koszty amortyzacji oraz koszty odsetek. Spétka ujmuje w kosztach biezacych nastepujace pozycje:

Koszty amortyzadji aktywa z tytutu prawa do amortyzacji

Koszty odsetek

Wynik réznic kursowych

Koszty zakoriczenia uméw leasingowych
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscia operacyjna jednostki,
np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci finansowej Grupy obejmuja miedzy innymi: odsetki, prowizje, zyskii straty na réznicach

kursowych.
\
KOSZTWEASNY  KOSZTY FUNKCJONO- POZOSTALEKOSZTY KOSZTY 0GOLNEGO
NOTA 01.2018-06.2018 SPRIEDAZY WANIA SKLEPOW SPRIEDAZY ZARZADU e
L((;)vsvza% \r/\vabyoa sprzedanych 8573) - - - (8573)
Zuzycie materiatow i energii (92,4) (294) (13,0) (34 (138,2)
54 Odpis na zapasy 07) 4,0 — — 47)
\/\/ynagro_dzenia i Swiadczenia 240) (0235) 690) 220) (3385)
pracownicze
64  Koszty programu motywacyjnego — — — 91 (D)
Ustugi agencyjne — (20,6) — 02 (20,8)
Ustugi transportowe 0,7) 0,7) (59,8) (X)) 61,3)
Koszty najmu — optaty -
eksplogtatyine 42.5) (12,5) (h) (58,1)
Pozostate ustugi obce 0,6) (35,0) (86,0) (21,7) (143,3)
51,52 Amortyzacja (1,2) (263,2) (10,5) (59) (280,8)
Podatki i optaty ©,5) 34 (1,6) 33) 8,8)
Pozostate koszty rodzajowe = (A)) (295) 30 (39,6)
Zmiana stanu produktow i produkdji 05) - - - 05)
w toku
Razem 9779) (6294) (281,9) (81,8) (1971,0)
\
KOSZTWEASNY — KOSZTY FUNKCJONO- POZOSTALEKOSZTY KOSZTY 0GOLNEGO
NOTA 01.201/-06.2017 SPRIEDAZY WANIA SKLEPOW SPRIEDAZY ZARZADU e
fg\i/za% \r;vabyoa sprzedanych (7590) - - o (759,0)
Zuzycie materiatéw i energii (125,2) (20,2) (10,3) 2,0 (157,8)
54 Odpis na zapasy 40 — — — 40
Wynagrodzenia i Swiadczenia 223) (203,9) (45,3) 18,3) (289,8)
pracownicze
64 Koszty programu motywacyjnego — — — — —
Ustugi agencyjne — (239 — — 239
Ustugi transportowe (1,2) 02 (44,7) — (46,1)
Koszty najmu — (226,5) (3.5) 1,7 (231,7)
Pozostate ustugi obce 0,5 (22,5) (52,0) m.5 (86,5)
51,52 Amortyzadja (13) (279 X)) 46) (429)
Podatki i opfaty 0,6) 2,5 (2,0) 23 (74)
Pozostate koszty rodzajowe 0,2) (10,5) (281) 38 (42,6)
Zmiana stanu produktéw i produkdji (1.5) o - o (15)
w toku
Razem (9078) (538) (195,0) (44,3) (16852)
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3.2.POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY

OPERACYINE | FINANSOWE
NOTA 01.2018-06.2018 01.2017-06.2017

Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych — (1,3)
Straty inwentaryzacyjne netto (1,8) 0,6)
Pozostate koszty operacyjne netto — 0,8)
i;rgszze;¥éu%u roznic kursowych od pozydji innych niz 232) 6.5)
Pozostate koszty operacyjne razem (25,0) 9.2)

Pozostate przychody
Zysk ze zbycia aktywow trwatych 34 —
Odszkodowania 0,7 0,8
Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON 18 15
Zysk z okazyjnego nabycia Karl Vogele AG 804
Pozostate przychody operacyjne netto 6,2 98
Pozostate przychody operacyjne razem 924 121

Razem pozostate koszty i przychody 674 29

NOTA 01.2018-06.2018 01.2017-06.2017
Koszty finansowe DANE NIEBADANE
4.2 Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) 27.1) (13,2)
Wynik na réznicach kursowych (19,8) (16,7)
Prowizje zapfacone (31 0,8)
Wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych (12,6) —
Pozostate koszty finansowe (1,8 49
Koszty finansowe razem (64,4) (35,6)
Przychody finansowe
lP.rzychodyz tytutu odsetek od rachunku biezacego 12 08
iinnych ' '
Wycena instrumentdw finansowych 15,0 —
Pozostate przychody finansowe 05 0,7
Razem przychody finansowe 16,7 1,5
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3.3 OPODATKOWANIE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego w krajach, gdzie spétka
i jej jednostki zalezne dziafaja i generujg dochody podlegajace opodatkowaniu w oparciu o stawki obowigzujace w danym kraju. Zmiany
oszacowan dotyczace lat poprzednich ujmowane sg jako korekta obciazenia za rok biezacy.

Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow
i zobowiazan a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi oraz od nierozliczonych strat podatkowych. Rdznice takie powstajg w Grupie
w sytuacji odmiennego rozliczania amortyzadji dla celéw ksiegowych i podatkowych, ujmowania ksiegowo odpiséw wartosci aktywdw (ktére
dla potrzeb podatkowych zostang zrealizowane w postaci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych w przysztych okresach) lub utworzonych
dla celéw ksiegowych rezerw (ktére dla celéw podatkowych zostang uznane w momencie poniesienia odpowiednich kosztéw). Z ujecia
wylgczone sa réznice (niedotyczace transakcji przejec) zwigzane z poczatkowym ujeciem sktadnika aktywédw lub zobowigzan, ktdry nie wptywa
w momencie ujecia danego skfadnika ani na wynik ani na dochdd (strate) podatkowa.

Roznice przejsciowe powstaja rowniez w transakcjach przejec oraz reorganizacji wewnetrznych w grupie. W przypadku przeje¢ podmiotéw
zewnetrznych réznice przejsciowe powstajg w wyniku wyceny aktywdw i zobowigzar do ich wartosci godziwych bez wptywu na wartosci
podatkowe tych aktywdw i zobowigzan — zobowiazanie lub aktyw z tytutu podatku odroczonego powstate w wyniku tych réznic koryguje
wartos¢ firmy (zysk na okazjonalnym nabyciu). W przypadku reorganizacji wewnatrzgrupowych aktywa lub zobowigzania podatku odroczonego
powstaja w wyniku rozpoznania lub zmiany wartosci skfadnikéw aktywow lub zobowiazan dla celéw podatkowych (np. znak towarowy)
bez jednoczesnego ich rozpoznania w bilansie ze wzgledu na eliminacje wyniku na transakcjach wewnatrzgrupowych — skutki rozpoznania
odno$nych aktywdw i zobowigzar podatku odroczonego ujmowane sa w wyniku okresu, chyba ze odnosne transakcje miaty wptyw na
pozostate catkowite dochody lub kapitaty. Z ujecia wytgczone s dodatnie réznice przejsciowe dotyczace wartoscifirmy, jednakze jezeli wartos¢
podatkowa wartosci firmy powstajacej w transakcji jest wyzsza od jej wartosci bilansowej, to aktyw z tytutu podatku odroczonego ujmowane
jest na moment poczatkowego ujecia wartosci firmy jezeli jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd podatkowy ktéry pozwoli na
realizacje tej ujemnej réznicy przejsciowej.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego kalkuluje sie zwykorzystaniem obowiazujacych (lub praktycznie obowiazujacych) stawek
podatkowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie w ramach poszczegdlnych spétek Grupy, ktére
maja prawo do rozliczania podatku biezacego w kwocie netto.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd
podatkowy, ktéry pozwoli na realizacje ujemnych réznic przejsciowych i strat podatkowych, lub gdy oczekuje sie jednoczesnego zrealizowania
dodatnich réznic przejsciowych. Kwoty powyzej tej wysokosci podlegaja wytacznie ujawnieniu.

A.KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO
UJETEW WYNIKU | RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 01.2018-06.2018 01.2017-06.2017
Podatek biezacy (19,5) (12,7)

33 Podatek odroczony 10,2 40
33 Podatek dochodowy ujety w rachunku wynikéw 93) (16,7)
Podatek biezacy ujety w wyniku 19,5 12,7

Saldo zobowiazar\/(naleznosci) z tytutu PDOP na poczatek okresu 08 47

Saldo naleznosci/(zobowiazan) z tytutu PDOP na koniec okresu 6,2 20,5

Inne zmiany () —

Podatek zaptacony ujety w rachunku przeptywoéw 14,0 379
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B.INFORMACJA NATEMAT ZASTOSOWANYCH
STAWEK PODATKU ORAZ UZGODNIENIE
OBCIAZENIA WYNIKU

Tabela ponizej przedstawia kraje, w ktérych Grupa osiaga
najwieksze dochody podatkowe wraz ze wskazaniem stawki
podatkowej odpowiadajacej danej jurysdykcji:

2018 2017
Polska 19% 19%
Czechy 19% 19%
Wegry 10% 10%
Stowadja 22% 22%
Pozostate kraje 8,47% — 25% 8,47% — 25%
Sredniowazona stawka podatku dochodowego 18,90% 15,47%
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem
Grupy rézni sie w nastepujacy sposob od teoretycznej kwoty,
ktorg uzyskatoby, stosujac sredniowazong stawke podatku
majaca zastosowanie do zyskow konsolidowanych spotek:
01.2018-06.2018 01.2017-06.2017
Zysk przed opodatkowaniem 75,1 129,8
Sredniowazona stawka podatku 18,90% 15,47%
Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawki podatku (14,2) (20)
Efekty podatkowe nastepujacych pozydji:
« przychody niestanowiace przychodéw podatkowych 02 13
« koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu 6,0) (1,6)
- zysk na okazyjnym nabyciu Karl Voegele AG 15,2 —
- straty podatkowe, z tytutu ktérych nie rozpoznano aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego" @4 o
«inne korekty 01 —
Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 93) (16,7)

Gtowna pozydje przychoddw niestanowigcych przychoddw
podatkowych stanowig przychody zwigzane z okazyjnym
nabyciem Karl Voegele AG.
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Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow
obejmuja gtéwnie koszty rodzajowe dotyczace innych
okresow .
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C.SALDA1ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w trakcie roku, przedstawia sie
w sposob nastepujacy:

UZNANIE/ (OBCIAZENIE) UZNANIE/ (OBCIAZENIE)

Hor 30062018y AINANSOWEGO SVIZ2007 KU FINANSOWEGO 01007
Aktywa
5.1 Warto$¢ firmy — — — — —
51 Znaki towarowe 257 2,0) 277 (GH)) 317
Zapasy — korekta marzy na sprzedazy 86 16 70 23 47
wewnatrzgrupowej
Utrata wartosci aktywow 21 0,4) 2,5 1,7 0,8
Rezerwy na zobowigzania 134 58 76 23 53
Z tytutu ulgi strefowej 26 2,6
Pozostate 8,6 03 83 69) 15,2
Straty podatkowe 13,3 (2,5) 15,8 113 45
Réznica miedzy podatkowa
i bilansowa wartoscig prawa
. o . 75 75 — — —
do uzytkowania i zobowigzania
leasingowego
Razem przed kompensata 81,7 12,8 689 6,7 62,2
Zobowigzania
Przyspieszona amortyzacja
podatkowa rzeczowych aktywow 10,2 57 45 2,7 1,8
trwatych
Pozostate 6,4 3,7 2,7 0,8 19

Rdznica przejsciowa miedzy

wartoscig podatkowa a bilansowa

znaku towarowego i relacji 298 (19 31,7 10 32,7
7 klientami ujawnionych przy

nabyciu eobuwie.pl SA

Razem przed kompensata 46,5 75 389 26 36,3
Kompensata 58 0,1 57 34 22

Salda podatku odroczonego

w bilansie
Aktywa 759 12,5 633 32 60,1
Zobowigzania 40,7 75 332 09 341
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D.ISTOTNE SZACUNKIDOTYCZACE ROZPOZNANIA
AKTYWOW PODATKU ODROCZONEGO ORAZ
INFORMACJE NA TEMAT NIEROZPOZNANYCH
AKTYWOW PODATKU ODROCZONEGO

Realizacja i odwracanie sie réznic przejsciowych wymaga od
Zarzadu istotnych szacunkow w odniesieniu do oczekiwanych
wynikéw podlegajacych opodatkowaniu w poszczegdlnych
podmiotach Grupy. Ujecie aktywdw podatku odroczonego
w wartosci przekraczajacej ujete zobowigzania podatku
odroczonego 0znacza, ze jest prawdopodobne, ze Grupa

bedzie w stanie zrealizowac korzysci ekonomiczne wynikajace
zrozliczenia amortyzacji znakow towarowych. Ponizsza tabela
przedstawia okresy, w ktorych szacowana jest realizacja
rozpoznanych aktywow i zobowigzan z tytutu podatku
odroczonego:

) ) 30062018 31122017
NOTA OKRESREALIZACJI AKTYWOW | ZOBOWIAZAN Z TYT.PODATKU ODROCZONEGO

AKTYWA Z0BOWIAZANIA AKTYWA Z0BOWIAZANIA

do 1 roku 326 28 36,8 01
12 lat 203 20 4,1 04
2-3lat 6,3 24 49 02
3-5 lat 84 6.3 81 08
Powyzej 5 lat 8,3 272 9,5 31,7
Razem 759 40,7 634 332
Nierozpoznane — — — —

- Dotyczace wartosci firmy — — — —

- Dotyczace strat podatkowych 44 — — —

32

Na saldo nierozpoznanych aktywodw z tytutu strat po-
datkowych sktadaja sie straty podatkowe spotki z Grupy
dziatajacej w Polsce.

E. KOREKTY BLEDOW LAT UBIEGLYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano korekty lat
ubiegtych.
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4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1 ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest
ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy
oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia
jego kosztu.

4.1.1 KAPITAL WLASNY

Zgodnie z polityka Grupy wypfata dywidendy jest moz-
liwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz
66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej,
przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy
zatozeniu ze relacja dtugu netto do EBITDA na koniec
roku obrotowego, ktérego dotyczyc¢ bedzie podziat zysku,
wynosita bedzie ponizej 3,0.

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze
zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia
akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom, emito-
wac nowe akgje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia
zadtuzenia.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitaty wfasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz

postanowieniami statutu.

Rodzaje kapitatow wiasnych:

- kapitat podstawowy (akcyjny) Jednostki dominujacej wykazuje sie w wartosci okreslonej

w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym

- kapitat zapasowy tworzony z nadwyzki wartosci ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji
- zyskizatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego, oraz zysku (straty) netto za okres, ktérego
dotyczy sprawozdanie finansowe oraz w oparciu o uruchomiony program opgji na akcje dla pracownikéw

Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Jednostki dominujacej ujmuje sie jako zobowiazanie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy w okresie, w ktérym nastgpito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Jednostki dominujacej.
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KAPITAL AKCYINY

Na dzien 30 czerwca 2018 roku kapitat spotki sktadat sie
741,16 min akgji (na 31 grudnia 2017 roku kapitat sktadat sie
74116 mIn akgji) o wartosci 0,1 PLN, w tym 34,51 min akgji
zwyktych i 6,65 min akgji uprzywilejowanych, co do gtosu.

W okresie sprawozdawczym dokonano emisji 4.000 akdji
zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda. Cena emisyjna akcji to 61,35 PLN. Nadwyzka ceny
emisyjnej nad ceng nominalng akdji zostata odniesiona na
kapitat zapasowy. Zarzad Spotki ztozyt wniosek do sadu
0 zmiane wysokosci kapitatu zaktadowego w zwigzku
z dokonang emisja. Warto$¢ kapitatu akcyjnego na dzien
30 czerwca 2018 roku wyniosta 4,1 min PLN.

KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCII
POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNE)

Kapitat zapasowy obejmuje gtéwnie kapitat z emisji akcji oraz
zrozliczenia programow swiadczen pracowniczych opartych
na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych.

Wartos¢ kapitatu zapasowego na dzier 30 czerwca 2018 r.
wyniosta 644,9 min PLN.
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Wszystkie wyemitowane akcje zostaty w catosci optacone.

Akcjonariusze dysponujg prawem pierwszenstwa nabycia
akgji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do
zbycia.

Podmiotem posiadajacym znaczacy wptyw na Spotke jest
spotka ULTRO Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Polkowicach. ktéra
posiada 26,87% udziatow w kapitale akcyjnym i 34,55%
udziatow w ogodlnej liczbie gtoséw. Podmiot ten zalezny
jest od Dariusza Mitka, Prezesa Zarzadu CCC S.A. Pozostate
informacje dotyczace akcjonariuszy zawarto w sprawozdaniu
7 dziafalnosci Spotki.

ZYSKIZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuja: zyski zatrzymane z lat ubiegtych
(w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy zgodnie
z wymogami KSH) oraz zysk roku obrotowego.
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ZYSK NA AKCIE

W | pdtroczu 2018 roku zysk podstawowy i rozwodniony
na akcje wyniost 1,60 PLN (w analogicznym okresie 2017
roku wynioést 2,88 PLN).

DYWIDENDA

W dniu 22 czerwca 2018 roku Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy CCC S.A. podjefo uchwate w sprawie wypfaty
dywidendy z zysku netto za rok 2017 w wysokosci 94,7
min PLN, co odpowiada 2,30 PLN na 1 akcje (w roku 2017
byto to 101,4 min PLN, odpowiadajace 2,59 PLN na 1 akdje).
Dzien ustalenia prawa dywidendy (dzier D) ustalono na
19 wrzesnia 2018 r. Dzien wyptaty dywidendy (dziert W)
ustalono na 1 pazdziernika 2018 roku.

W roku 2017 wyptacona zostata dywidenda za rok 2016
w wysokosci 101,4 min PLN
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4.2 ZADLUZENIE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia obejmujg gtéwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia sg
ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. Koszty
finansowe odnoszone sa do wyniku finansowego w ciezar kosztéw finansowych za wyjatkiem kosztéw, ktére dotyczg finansowania wytworzenia
srodkdéw trwatych (zgodnie z politykg w nocie 5.2).

- Z0BOWIAZANIAZ TYTURUKREDYTU ZOBOWIAZANIA -
DIUGOTERMINOWE  KROTKOTERMINOWE WRACHUNKUBIEZACYM L TYTUEUOBLIGACI
4.2 Stanna01.01.2017 156,0 429 386,6 210,0 795,5
Wptywy z tytutu zaciggnietego
zadtuzenia
— otrzymane finansowanie 70,0 — 0,7 — 70,7
— koszty transakcyjne — — — — —
Naliczenie odsetek 55 25 16,2 69 311
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
— spfaty kapitatu — — — — —
— odsetki zaptacone (5,5) (2,5) (16,2) 6,9 (31,1
Zmiana stanu rachunku biezacego — 429 93,8 — 509
Zmiana prezentadji z krotko na o - - - -
dtugoterminowg
Pozostate zmiany niepieniezne — — — — —
4.2 Stanna31.12.2017 226,0 — 4811 210,0 971
Whptywy z tytutu zaciagnietego
zadtuzenia
- otrzymane finansowanie — — — 210,0 210,0
Naliczenie odsetek i prowizji 29 — 64 52 14,5
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
— spfaty kapitatu — — — (203,2) (203,2)
— odsetki i prowizje zaptacone 29 — 64) (53) (14,6)
Zmiana stanu rachunku biezacego — — 3100 — 3100
\};(r;%yetlgv/-\rgchunku biezacym Karl 26 226
I
Pozostate zmiany niepieniezne — — — — —
4.2 Stanna30.06.2018 — 226,0 8137 216,7 12564

Cato$¢ finansowania zostata zaciggnieta w PLN. Odsetki od cafosci
finansowania (kredyty i obligacje) oparte sa 0 oprocentowanie zmienne
(stawka WIBOR powiekszona o marze banku). Z istniejacym zadtuzeniem
wiaze sie ryzyko stopy procentowej. Opis ekspozycji na ryzyka finansowe
znajduje sie w nocie 6.1 .
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Spfaty powyzszych zobowiazan objete s3 nastepujacymi
zabezpieczeniami:

30.06.2018

3112.2017

KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

Gwarancje bankowe

Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci

Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych

Cesje praw z polis ubezpieczeniowych

Oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji

2323
5271
16500
34,0
8,8

96,7
5271
1650,0
27,0
30

4.3 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI
DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH ORAZ
POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowg zakfada utrzymy-
wanie wystarczajacych zasobow srodkdw pienieznych oraz

ich ekwiwalentow oraz dostepnos¢ dalszego finansowania zadtuzenia.

poprzez zagwarantowane $rodki z linii kredytowych.

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat niezdyskonto-
wanych umownych pfatnosci wynikajacych z istniejacego

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC
NOTA STAN NA 30062018 . NIEZDYS- BILANSOWA
DO3M-CY 3-12M-CY T3 LATA 3-SLAT  POWYZEJSLAT  KONTOWANE
42 Kredyty 716,2 330, — — — 10464 10464
42 Obligacje — 134 2232 — — 236,6 2098
57 éObOW'@,Za”'a wobee 76338 = = = = 7638 7638
ostawcow
Zobowigzania z tytutu obowiazku - - - 956, - 956, 8444
wykupu udziatéw mniejszosci
Zobowigzania z tytutu leasingu 1429 4054 7464 7153 656,1 2666,1 24909
Zobowigzania finansowe 16229 7489 969,6 16721 656,1 5669,7 5355,5
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC
NOTA STANNA31.12.2017 NEZDYS™ gy ansowa
DO3M-CY 3-12M-CY 1-3LATA 3-5LAT  POWYZEJSLAT KONTOWANE
42 Kredyty 480,7 04 2347 — — 715,38 7071
4.2 Obligacje — 6,8 212,8 — — 2196 210,0
5.7 Zobowigzania wobec dostawcow 2358 — — — — 2358 2358
Zobowigzania warunkowe z tytutu - - - - - - -
udzielonych gwarandji
Zobowigzania z tytutu obowiazku - - o 9004 - 9004 7779
wykupu udziatéw mniejszosci
Zobowigzania finansowe 716,5 72 438,8 900,4 — 20629 1930,8
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4.4 DODATKOWE INFORMACJE DO
WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

[w min zt o ile nie podano inaczej]

NOTA NALEZNOSCI Z0BOWIAZANIA
Stan na 31.12.2017 2511 4024
Stan na 30.06.2018 438,5 1064

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuagji finansowej (1874) 661,6
Rdznica wynikajaca z:
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — (13,
Naleznosci przejete w ramach nabycia spotek zaleznych 40,6
Zobowiazania przejete w ramach nabycia spétek zaleznych (84,3
Zadeklarowanej dywidendy — 94,7)
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych (146,8) 469,5
Stan na 31.12.2016 198,6 3121
Stan na 30.06.2017 2737 546,1
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (75,1) 234,0
Rdznica wynikajaca z:

55 Pozyczek udzielonych — —
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — (21,8)
Zadeklarowanej dywidendy — (101,4)
Zobowigzania z tytutu obowiazku nabycia udziatow mniejszosci 50

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych (75,1) 15,8

01.2018—06.2018

01.2017—06.2017

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:

Rdznice kursowe 36,0 1,2
Zmiana stanu rezerw — 1,6
Wycena programu opdji pracowniczych 19,0 —
Wycena instrumentdw finansowych (15,0)
Pozostate 09 39
Zobowigzania z tytutu opdji nabycia eobuwie.pl SA 12,6 —
Zysk na okazyjnym nabyciu Karl Voegele AG (80,3) —
(28,6) 43

01.2018-06.2018

01.2017-06.2017

Amortyzacja wynikajaca ze zmiany stanu ST

Warto$¢ amortyzacji wykazana w nocie kosztéw rodzajowych 280,8 429
Zmiana z tytutu refaktury kosztow — —
Pozostate 14 30

2794 399
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5.NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE!

5.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Grupa wycenia wartosci niematerialne w warto$ci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

- patenty i licencje — od 5 do 10 lat

- znaki towarowe — od 5 do 10 lat

- inne aktywa niematerialne — od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badZ zaszty zmiany wskazujace na to, ze warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢
mozliwa do odzyskania, s3 one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci zgodnie z polityka opisang w nocie 5.2 .

INAKITOWAROWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE

PATENTY ILICENCJE W BUDOWIE e

Wartos¢ brutto 01.01.2017 186,2 78 194,0
Umorzenie skumulowane (12,8) — (12,8)
Wartos¢ netto 01.01.2017 1734 78 181,2
Réznice kursowe z przeliczenia 0,2) — 0,2
Amortyzacja 82 — 8.2)
Nabycie 13 23,2 24,5
Wytworzenie we wiasnym zakresie — — —
Zbycie, likwidacja — — —
Przeniesienia pomiedzy grupami 2,1 20 —
Wartos$¢ brutto 31.12.2017 (01.01.2018) 1896 289 2185
Umorzenie skumulowane (21,0) — (21,0)
Wartos$¢ netto 31.12.2017 (01.01.2018) 168,6 289 1975
Rdznice kursowe z przeliczenia — — —
Amortyzadja 4.5) = 4.5)
Nabycie 6,9 139 20,8
Wytworzenie we wiasnym zakresie — — —
Zbycie, likwidacja — — —
Przeniesienia pomiedzy grupami 0,2 0,2 —
Wartos¢ brutto 30.06.2018 196,5 426 2391
Umorzenie skumulowane (254) — 254
Wartos¢ netto 30.06.2018 171,1 42,6 2137
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzacych sprzedazy
detalicznej towardw); $rodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Srodki trwate ujmowane sa wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci. Grunty oraz srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzadji.

Pozniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje jako odrebny $rodek trwaty (tam, gdzie jest to
wiasciwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozydji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, zas koszt danej
pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wartos¢ bilansowa wymienionej czesci usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe

i konserwacje odnoszone sa do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.
Koszty finansowania zewnetrznego podlegaja kapitalizacji i wykazywane sg jako zwiekszenie wartosci $rodka trwatego.
Amortyzacja jest naliczana metoda liniowga przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

GRUPA AKTYWOW TRWAEYCH

OKRES AMORTYZACII

POZOSTALY OKRES UZYTKOWANIA

Inwestycje w sklepach

Okres amortyzadji zalezy od dwoch czynnikéw
i przyjmuje mniejsza z dwdch wartosci:

— okres uzytkowania

naktadow (zwykle 10 lat)

— czas trwania umowy najmu sklepu,

w ktérym umieszczony jest dany

srodek trwaty (zwykle 10 lat)

- budynki —o0d 10do 40 lat

) : —maszyny i urzadzenia —-od3do15lat
oL — $rodki transportowe —o0d5do 10 lat
—inne aktywa rzeczowe —od5do 10 lat

—maszyny i urzadzenia —-od3do15lat

Pozostate — srodki transportowe —od5do10/lat
—inne aktywa rzeczowe —od5do 101at

Metoda amortyzacji oraz jej okres weryfikowane sa na kazdy dzier bilansowy.
Zasady testowania na utrate wartosci i ujmowania odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych opisano w nocie 5.2

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na
mozliwos¢ niezrealizowania ich warto$ci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa
danego sktadnika aktywow przewyzsza jego wartosc odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalng stanowi wyzsza zdwoch kwot: wartosci godziwej
aktywow, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na
najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuija dajace sie zidentyfikowac odrebne przeptywy pieniezne (o$rodki wypracowujgce
srodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktérych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane sa na kazdy dzien bilansowy
pod katem wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrdcenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepéw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy srodki pieniezne. Zgodnie z powyzszymi zasadami,
w odniesieniu do inwestydji w sklepach na kazdy dzieri bilansowy Grupa dokonuje analizy pod katem utraty wartosci. Ocenie poddawany jest
wynik operacyjny realizowany przez kazda z jednostek detalicznych.

W celu oszacowania odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych Grupa bierze pod uwage nastepujace przestanki:

1. Sklep funkcjonuje co najmniej 24 miesiace.

2. Sklep ponosi strate na poziomie brutto z uwzglednieniem odchyler celnych w kazdym z ostatnich dwoch lat dziatalnosci.

3. Analiza biezacej wartosci przysztych przeptywdw pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych naktadéw inwestycyjnych.
W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Grupa dokonuje odpisu z tytutu utraty warto$ci w wysokosci nadwyzki poniesionych naktadéw
inwestycyjnych nad wartoscig odzyskiwalng. Odpis ujmowany jest w koszcie wiasnym sprzedazy.

Dla spotek z Grupy, ktére rozpoczynaja badZ prowadza dziatalnos¢ w gospodarkach rozwinietych, analizowane sg dodatkowe przestanki
zwigzane z pozyskaniem rynku. Dla tych podmiotéw okres adaptadji i osiggniecia oczekiwanej rentownosci moze zosta¢ wydtuzony do 5 lat.
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POLITYKARACHUNKOWOSCI

Otrzymane dotacje

Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywdw trwatych Grupa ujmuje w ksiegach Grupy w momencie wptywu badZ uprawdopodobnienia
jej wptywu w przysztosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu operacyjnego) jezeli istnieje rozsadna pewnos¢ ze Grupa spetni
warunki niezbedne do otrzymania dotacji. Dotacje ujmuije sie jako przychdd przysztych okreséw (pozycja ,otrzymane dotacje”). Zaliczone do
rozliczer miedzyokresowych przychodéw kwoty dotadji stopniowo odnoszone sg w pozostate przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw
amortyzacyjnych lub umorzeniowych od rzeczowych aktywdw trwatych sfinansowanych z tych zrédet.

Niektore aktywa dotyczace poszczegdlnych punktow sprze-
dazowych moga by¢ trwale zwigzane z wynajmowanym
lokalem (naktady w sklepach), co powoduije brak mozliwosci
alternatywnego ich wykorzystania lub odsprzedazy. Okres
ich uzytkowania, a takze okres amortyzacji, zwigzany jest
z szacunkiem okresu wynajmu lokalu. Przyjete okresy
uzytkowania zostaty opisane powyzej.

W zwigzku z powyzszym poziom kosztow amortyzacji zalezy
od szacowanego okresu wynajmu punktu sprzedazowego.
Zmiany tego okresu moga wptywac na poziom odpisow
z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdyby okres wynajmu ulegt zwiekszeniu/
zmniejszeniu o 1 rok to poziom kosztow amortyzacji ulegtby
zmniejszeniu/zwiekszeniu 0 4,4 min zt

Srodki trwate w budowie obejmujg przede wszystkim
nakfady inwestycyjne ponoszone w sklepach.

Informacje na temat $rodkéw trwatych stanowigcych
zabezpieczenie zaciggnietego zadtuzenia przedstawiono
w nocie 4.2 .
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Spotka CCCS.A. zawarfa w dniu 23 grudnia 2009 1. z Polska
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinanso-
wanie inwestycji w aktywa trwate. Spotka wnioskowata
odotacje zProgramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka w zwigzku z realizowang inwestycjg budowy magazynu
wysokiego sktadowania zlokalizowanego w Polkowicach.
Ostateczna wysoko$¢ dotacji zostata ustalona na kwote
38,5 min zt.

Dotacja ta zostata zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy
zakwalifikowana jako przychdd przysztych okresow w spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej.
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FABRYKA| DYSTRYBUCIA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
WSKERGH oUOn sz s wzey GRUNTY  wASIYNY ey
imunowte |URZADEENA BL%E BUDYNKI | URZADZENIA
Wartos¢ brutto 01.01.2017 510,2 207,8 1253 25 3356 20,1 52,8 49,5 1225 968,3
Umorzenie (151,5) 258 (579) — (83,7) 24 (31,0 (199) (533)  (2887)
Odpis z tyt. utraty wartosci (13) — — — — — — — (13)
Wartos¢ netto 01.01.2017 358,6 1819 674 2,5 2519 177 21,8 296 691 6796
L wy - = e s = e 9 e o)
Nabycia 1205 79 19,2 62,8 899 90 11,2 45 24,7 235,2
Wytworzone we wiasnym - - - - - o - - -
zakresie
Amortyzacja (56,1) 59 (13,5 09 (20,3) 04 @81 4,0) (12,5 (889)
Likwidacje i sprzedaz (28,0) — (5,8) — (58) 1,8 2,5) (X)) 6,3) 40,1
Psggezde;z")e (kwidacja 8 - 13 - 13 08 1 19 37 131
Przeniesienia 02 354 — (354) 01 ©3) — ©3) ©03)
Odpis z tyt. utraty wartosci — — — — — — — — —
Wartos¢ brutto 31.12.2017 590,7 2511 1324 374 4209 27,0 60,0 43,5 1305 11422
Umorzenie (197.7) (317) (63,8 (16) 971 (V) (372 210 (60,4) (355,2)
Odpis z tyt. utraty wartosci — — — — — — — — —
Wartos¢ netto 31.12.2017 393,0 2195 68,6 358 3238 249 22,8 224 70,2 7870
S%ng‘ecli l;g;?;)we 10, o 24 (o8) 23 136 04 28 168 292
Nabycia * 24738 04 144 396 54,5 179 17 08 204 322,7
Wytworzone we wiasnym - - - - - - - - -
zakresie
Amortyzacja (343) B0 82 — 113 09 “43) (1,5) 67) (52,3)
Likwidacje i sprzedaz (12,1) (23,3) an ©1) (24,5) (13,8 298 (239 (40,6) 770
Hsggezde;z'f (Tkwidacja 28 59 - 0] 60 - 01 88 89 177
Przeniesienia 04 (3,7) — (71) (109 10,0 — 10,1 0,5)
Odpis z tyt. utraty wartosci — — — — — — — — —
Wartos¢ brutto 30.06.2018 836,9 2245 1481 69,8 4423 54,7 593 23,2 1372 14165
Umorzenie (229,2) (289 (72,0) (15 (1024 (3,0) 414 (13,8 (582  (3898)
Wartos¢ netto 30.06.2018 6077 195,6 76,1 68,3 3399 51,7 179 94 791 10267

* w tym $rodki trwate przejete z tytutu nabycia Karl Voegele AG
oraz Shoe Express SA w kwocie 163,6 min zt
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5.3 AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA
ORAZ ZOBOWIAZANIA ZTYTULU LEASINGU

W zwigzku zimplementacjg MSSF 16 Leasing Grupa dokonuje
wyceny umow leasingu, ktére dajg Spotce prawo do uzyt-
kowania przedmiotu leasingu w okresie ich trwania. Grupa
dokonata analizy zawartych uméw pod katem zastosowania
MSSF 16, Leasing”. Przedmiotem jej byty wszystkie umowy
leasingu finansowego, leasingu operacyjnego, najmu krétko-
terminowego oraz najmu dfugoterminowego. Aby umowa
zostata zakwalifikowana do umowy leasingu zgodnie z MSSF
16 muszg by¢ spetnione nastepujace warunki:

1. Umowa musi dotyczyc¢ zidentyfikowanego sktadnika
aktywow, dla ktérego dostawca nie ma istotnego
prawa do zamiany.

2. Powinna dawac korzystajgcemu prawo kontroli
uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow
przez okreslony czas. Oznacza to , ze korzystajacy
ma prawo do pobierania korzysci ekonomicznych
ptynacych z wykorzystywania danego sktadnika oaz
prawo decydowania o jego wykorzystaniu.

3. Umowa musi by¢ odptatna.

4. Okres trwania umowy jest leasingu jest definiowany
jako nieodwotywalny okres obowigzywania umowy
leasingu obejmujacy takze mozliwe okresy przedtuzenia
umowy leasingu, jezeli leasingobiorca ma wystar-
Czajaca pewnosc, ze skorzysta z tej mozliwosci oraz
mozliwe okresy wypowiedzenia umowy leasingu,
jezeli leasingobiorca ma wystarczajaca pewnosc, ze
nie skorzysta z tej opcji. Okres nie musi by¢ wyrazony
w jednostkach czasu, moze by¢ réwniez oznaczony
droga ustalenia zakresu uzytkowania umowy, np. ilosci
produkcji, do wytworzenia ktérej sktadnik aktywow
bedzie wykorzystywany.
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Ponadto mozliwe s3 do zastosowania dwa elementy
uproszczenia dotyczace umow:

1. Krétkoterminowych — krotkoterminowa umowa
leasingu to umowa bez mozliwosci zakupu sktadnika
aktywow, zawarta na okres krotszy niz 12 miesiecy
od momentu rozpoczecia umowy. Jezeli jednostka
zdecyduje sie stosowac uproszczenie dla danego
sktadnika aktywdw, to musi je stosowac w sposob
konsekwentny dla catej klasy aktywow stanowiacych
przedmiot leasingu.

2. Niskowartosciowych — podstawg oceny ,niskiej”
wartosci powinna by¢ wartos¢ nowego sktadnika
aktywow. Odnosi sie to do umdw leasingu dotyczacych
aktywow, ktdrych warto$¢ nie przekraczata 5 tys. USD
(kiedy byty nowe), co moze by¢ traktowane jako gérna
granica uznania za przedmiot o niskiej wartosci.

Zastosowanie przez Grupe uproszczenia zobowigzuja
jg do stosowania ich w catym okresie obowigzywania
standardu. Zastosowane uproszczenia sa udokumentowane
odpowiednimi zapisami polityki rachunkowosci.
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Ponizsze tabele przedstawiajg wartos¢ wycenionych
aktywow oraz zobowiazan na dzien bilansowy:

AKTYWO ZTYTUEU PRAWA DO UZYTKOWANIA

Warto$¢ na 01.01.2018 2076,
Zawarcie nowych umow leasingu 571,2
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 376
Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu umowy — wartos¢ brutto (7.2)

Wartos¢ brutto 30.06.2018 26777
Amortyzacja (2239)

Warto$¢ netto 30.06.2018 24538

Z0BOWIAZANIAZTYTUEU LEASINGU

Wartos$¢ zobowiazan na 01.01.2018 2076,1
Naliczone odsetki 14,7
Ptatnosc¢ z tytutu leasingu (241,4)
Réznice kursowe 38,6
Dodanie nowej umowy 564,7
Modyfikacja warunkéw umowy 199
Indeksacja 177
Odnowienie 6,7
Zmiana zakresu ®1)

Wartos¢ zobowigzania na 30.06.2018 24909
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9.4 ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy sa Wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot jest nizsza.
Koszt wyrobdw gotowych i produkdji w toku obejmuije koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne koszty bezposrednie i odnosne
ogolne koszty produkdji (oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych), nie obejmuje natomiast kosztow finansowania zewnetrznego.
Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnoci, pomniejszona o odnosne zmienne koszty sprzedazy.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu aktualizujgcego ich
wartos¢ w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktore spowodowaty obnizenie wartosci zapaséw dokonuije sie
odwrécenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy. W odniesieniu do rozchodu wszystkich zapaséw podobnego rodzaju

i podobnego przeznaczenia stosuje sie metode FIFO.

i WIECEJ INFORMACJI ZNAJDUJE SIE W SEKCJI 2.1.1.2 (AKTYWA
TRWALE) W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

3006.2018 31122017

Materiaty 29,5 24
Produkcja w toku 58,1 49,7
Towary 17730 13432
Wyroby gotowe — 34,7
Zaliczki na poczet dostaw towarow — —
Razem (brutto) 1860,6 1430,0
Odpis aktualizujacy (15,3) (123)
Razem (netto) 18453 14177

W celu ustalenia wysokosci odpisu Zarzad wykorzystuje
najbardziej adekwatne dostepne dane historyczne oraz
oczekiwania co do sprzedazy. Sprzedaz obuwia zalezy
gtéwnie od zmieniajacych sie trenddw oraz oczekiwan
klientow.
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Dla ustalenia warto$ci odpisu na dzier bilansowy pod uwage
bierze sie zapasy, ktdre ze wzgledu na przypisang kategorie
kolekdji sg starsze niz 2 lata, liczac od kolekgji roku biezacego.
Na podstawie danych dotyczacych prawdopodobienstwa
sprzedazy obuwia spetniajgcego powyzsze warunki Spotka
ustala wskaznik, ktéry stosuje w celu 0szacowania wartosci
odpisu zapasow. Wartosci odpisow aktualizujacych zapasy
oraz zmiany tych odpiséw zostaty przedstawione ponizej.
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ZMIANA STANU ODPISU AKTUALIZUJACEGO

WARTOSC ZAPASOW
30062018 31122017
Na poczatek okresu 12,3 12,5
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy 47 10,8
Wykorzystanie (1,7) 64)
Rozwigzanie w koszt wiasny sprzedazy — 4,6)
Na koniec okresu 153 123
Utworzenie dodatkowego odpisu z tyt. utraty wartosci Warto$¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie spfaty
zapasow badz jego rozwigzanie dotyczy towardw. Zmiany kredytow przedstawiono w nocie 4.2 .

odpiséw wynikajg z rozwoju dziatalnosci Grupy oraz pro-
wadzonej polityki sprzedazy.

5.5 NALEZNOSCI 0D ODBIORCOW
ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe
Naleznosci handlowe ujmuije sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, metoda
efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka przedstawiona w nocie 6.1 ).
Jezeli Sciggniecia naleznosci mozna oczekiwac w ciggu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezace. W przeciwnym wypadku,
wykazuje sie jako aktywa trwate.

Pozostate naleznosci
Pozostate naleznosci niestanowigce aktywow finansowych ujmuije sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzier koficzacy okres
sprawozdawczy w kwocie wymaganej zapfaty.

Udzielone pozyczki
Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w warto$ci godziwej wycenia po poczatkowym ujeciu w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej pomniejszone o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka w tym zakresie przedstawiona
w nocie 6.1).

30062018 31122017
Naleznosci od odbiorcow brutto 1213 96,6
Odpis na naleznosci (1,0) 09
Razem naleznosci netto 120,3 95,7
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 1,2 91
Zaliczki na poczet dostaw towardw 2494 106,0
Koszty rozliczane w czasie 134 89
Naleznosci z tytutu podatkow 24,0 11,9
Naleznos¢i z tytutu sprzedazy Srodkow trwatych 11,0
Pozostate 204 28,6
Razem pozostate naleznosci 3182 1554

Udzielone pozyczki dtugoterminowe — —
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Naleznosci od odbiorcdw narazone sa na ryzyko kredytowe
oraz ryzyko walutowe.

Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze
informacje na temat tych ryzyk (w tym ocena jakosci
kredytowej, maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe,
analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego)
przedstawiono w nocie 6.1. W odniesieniu do tej pozycji
aktywow nie wystepujg naleznosci przeterminowane.

Naleznos¢ z tyt. pozyczki narazona jest na ryzyko kredytowe

oraz ryzyko stopy procentowej.

i WIECE) INFORMACJI ZNAJDUJE SIE W SEKCJI 2.3
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem przedstawiono w nocie 6.1 .
W ocenie zarzadu jakos¢ kredytowa tej naleznosci jest dobra.
Ryzyko kredytowe Pozyczka jest niezabezpieczona i maksymalna kwota narazenia na ryzyko kredytowe
odpowiada wartosci bilansowej tej naleznosci.
Naleznos¢ ta nie jest przeterminowana ani nie stwierdzono utraty wartosci

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem przedstawiono w nocie 6.1 .

Ryzyko stopy procentowej Analiza wraZliwosci na zmiane stopy procentowej zostata przedstawiona w nocie 6.1 .

Wartos¢ godziwa Wartos¢ godziwa naleznosci jest zblizona do ich wartosci bilansowej.
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5.6 SRODKI PIENIEZNE

POLITYKA RACHL

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuija $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie. Kredyty w rachunku biezacym
sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych zobowigzar z tytutu zadtuzenia, natomiast dla celow
sprawozdania z przeptywdw pienieznych pomniejsza stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw.

Srodki pieniezne w kasie 329 31,5
Srodki pieniezne w banku 390,7 185,7
Lokaty krétkoterminowe (do 3 m-cy) 285,6 2944
srodki pieniezne w drodze
Razem 709,2 5116
Srodki pieniezne narazone sq na ryzyko kredytowe, ryzyko Polityka zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze ujawnienia
walutowe oraz ryzyko stopy procentowe;. w zakresie tych ryzyk (tj. ocena jakosci kredytowej, analiza

wrazliwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procen-
towej) przedstawiono w nocie 6.1.
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5.7 ZOBOWIAZANIA WOBEC DOSTAWCOW
ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuije sie w wartosci godziwej, a w péZniejszym okresie wycenia sie wedtug zamortyzowanego

kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowiazania krétkoterminowe, jezeli termin zapfaty przypada w ciggu jednego roku. W przeciwnym

wypadku, zobowiazania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Pozostate zobowiazania wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty.

30062018 31122017

Zobowigzania wobec dostawcdw:
« 7 tytutu dostaw towardéw i ustug 251,7 206,8
- inwestycyjne 451 290
- Z tytutu confirmingu 4670 —
Razem 763,8 2358
Zobowigzania z tytutu podatkéw posrednich, cetiinnych swiadczen 878 59,5
Zobowigzania wobec pracownikow 30,0 46,8
Zobowigzanie z tytutu dywidendy 94,7 —
Rozliczenia miedzyokresowe 49,2 356
Inne zobowigzania 38,5 250
Razem 300,2 166,6
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Zobowiazania wobec dostawcow narazone s3 na ryzyko
walutowe. Zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz analiza
wrazliwosci przedstawione sg w nocie 6.1.

Z zobowigzaniami wigze sie réwniez ryzyko ptynnosci (dalsze
informacje przedstawiono w nocie 4.3).

Wartos¢ godziwa zobowigzan wobec dostawcdw zblizona
jest do ich wartosci bilansowej.

1 WIECE) SZCZEGOKOW WNOCIE 4.3
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9.8 REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtdwnie rezerwa na naprawy gwarancyjne oraz sprawy sporne.

Rezerwe na naprawy gwarancyjne tworzy sie jako szacunkowe ustalenie sredniego poziomu zwrotdw towardéw z tytutu udzielonych gwarandji
na podstawie danych historycznych.

Po przeprowadzeniu kalkulacji dla kilku okreséw oraz na bazie uzyskanego doswiadczenia Grupy w celu uproszczenia dokonywanych szacunkow,
obliczany jest $Sredni wskaznik reklamacji dotyczacy ubiegtych okreséw. Zmienng okreslajaca ewentualne zwroty ze sprzedazy, od ktérej
uzalezniona jest warto$¢ potencjalnych reklamadji to wielkos¢ uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy w okresie.

W nastepnych okresach dokonuje sie odpowiednich korekt rezerwy poprzez podwyzszenie lub rozwigzanie w zaleznosci od uzyskiwanych
przychodéw ze sprzedazy. Rezerwa na sprawy sporne tworzona jest w kwocie stanowigcej najlepszy szacunek kwoty niezbednej do rozliczenia
powstatego obowigzku.

Program okreslonych swiadczen dtugoterminowych w okresie zatrudnienia

Zgodnie zwarunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikéw posiada prawo do otrzymania nagréd jubileuszowych uzaleznionych
od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuja jednorazowo kwote stanowigca po uptywie 10 lat pracy réwnowartos$¢ 100% podstawy
wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowigca réwnowarto$¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego po uptywie 15 lat
pracy, po uptywie 20 lat pracy kwote stanowigcg rownowartos¢ 200% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego oraz po uptywie 25 lat
pracy kwote stanowigca rownowartos¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego.

Grupa ujmuije rezerwe z tytutu premii naleznych za okres obrotowy a podlegajacych naliczeniu i wyptacie po zakoriczeniu roku obrotowego.
Warto$¢ ustalana jest po zakoriczeniu roku obrotowego.

Grupa ustala rezerwe na przyszte nagrody jubileuszowe w oparciu o wycene aktuarialng metoda prognozowanych swiadczen jednostkowych.

REZERWA NANAGRODY

ABILEUSONE | ODFRANY e POZOSTALEREZERWY RAZEM

Stan na 31.12.2017 10,7 8,0 2,0 20,7
krétkoterminowe 15 8,0 18 13
dtugoterminowe 92 — 02 94
Stan na 01.01.2018 10,7 8,0 2,0 20,7
Utworzenie 06 23 (1,7) 12
Wykorzystanie 04 04 ©,7) 15
Rozwigzanie 03 — — 03
i\;\/rlﬁgégglleev/;%wymku nabycia 80 14 210 304
Stan na 30.06.2018 18,6 1.3 20,6 50,5
krotkoterminowe 1,8 13 20,2 333
dtugoterminowe 16,8 — 04 17,2
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6.NOTY POZOSTALE

6.1 INSTRUMENTY FINANSOWE
| ZARZADZANIERYZYKIEM

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Utrata wartosci aktywow finansowych

Zastosowanie MSSF 9 zasadniczo zmienia podejécie do utraty wartoéci aktywow finansowych poprzez odejscie od koncepdji straty poniesionej
na rzecz straty oczekiwanej, gdzie cato$¢ oczekiwanej straty kredytowej jest rozpoznawana ex-ante.

W przypadku naleznosciz tytutu dostaw i ustug, Spdtka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie Zycia przy uzyciu macierzy rezerw.Spétka wykorzystuje swoje dane historyczne
dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywoéw finansowych, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym.Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu
poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym

stratom kredytowym w catym okresie zycia.

30.06.2018 31122017
; ¢ INNEZOBOWIAZANIA ¢ INNE ZOBOWIAZANIA
POZYCZKIINALEZNOSCI FNANSOWE  POZYCZKIINALEZNOSCI FINANSOWE
Aktywa finansowe 840,7 — 6164 —
Udzielone pozyczki 11,2 — 91 —
Naleznosci od odbiorcow 1203 — 95,7 —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 709,2 — 511,6 —
Zobowigzania finansowe — 2020,2 — 11529
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia — 12564 — 9171
Zobowigzania wobec dostawcow — 763,8 — 2358
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ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

/ dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg CCC
S.A. zwigzane jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych.
Jako gtéwne Zarzad identyfikuje: ryzyko zmiany kursow
walutowych, ryzyko zmiany stép procentowych, ryzyko
kredytowe (opisane ponizej) oraz ryzyko ptynnosci (patrz
nota 4.3). Jedynym instrumentem wycenianym do wartos$ci
godziwej sg kontrakty forward. Na dzier bilansowy wycena
kontraktow forward wynosita 15,0 min PLN. Dla pozostatych
instrumentdw finansowych wartos¢ godziwa nie rézni sie
od wartosci bilansowej.



RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC S.A. prowadzi dziatalno$¢ miedzy-
narodowa i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmian
kurséw walut, w szczegdlnosci USD i EUR w odniesieniu do
transakgji zakupu towardw dokonywanych w Chinach oraz
kosztow czynszow sklepdw.

Gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe
to zobowiazania handlowe (z tytutu zakupu towardw oraz
najmu sklepdw), naleznosci handlowe (z tytutu sprzedazy
hurtowej towaréw oraz podnajmu sklepdw) oraz srodki
pieniezne.
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Grupa monitoruje wahania kursow walutowych i na biezaco
podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizowania
negatywnego wptywu wahan kurséw walut np.: poprzez
uwzglednianie tych zmian w cenach produktdw. Grupa nie
stosuje instrumentow zabezpieczajacych.

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Grupy na ryzyko
kursowe:

POZYCJEW WALUCIEOBCEJ

3006.2018 Ao o . oL

Aktywa finansowe 856,5 1732 1570 241 5184
Udzielone pozyczki 1,2 — — — 1,2
Naleznosci od odbiorcow 120,3 53 184 19,3 774
Pochodne instrumenty finansowe 15,8 15,8 15,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 709,22 152,1 138,6 48 414,0
Zobowigzania finansowe 2020,2 — 204 0,2 2040,8
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 12564 — — — 12564
Zobowigzania wobec dostawcow 763,8 — 204 0,2 7844
31122017 RAZEQ/:LVXQEB%E POZYCJEW WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIUNA PLN POZESNEK%%AALLUN%

UsD EUR INNE

Aktywa finansowe 616,4 41,2 1314 216 4234
Udzielone pozyczki 91 — — — 91
Naleznosci od odbiorcow 95,7 53 184 193 483
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 51,6 36,0 13,0 23 361,6
Zobowigzania finansowe 1153,0 — 204 0,2 11324
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 971 — — — 971
Zobowigzania wobec dostawcow 2358 — 204 0.2 2153
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RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Grupa CCCS.A. jest narazona na ryzyko zmian stop procen-
towych gtownie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajgcym
z zawartych umoéw kredytowych oraz wyemitowanych
obligadji, srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych
oraz udzielonymi pozyczkami.

Catos¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop procentowych
wptywa na wysokos¢ kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo
jest niwelowane przez depozyty srodkéw pienieznych oraz
udzielone pozyczki o zmiennym oprocentowaniu.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe
strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego
swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe jest
gtéwnie zwigzane z naleznosciami Grupy od odbiorcow
(z tytutu sprzedazy hurtowej), pozyczek udzielonych oraz

Grupa Kapitatowa nie stosuje zabezpieczen ograniczaja-
cych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach
pienieznych wynikajacych ze zmian stép procentowych.

Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w okresie 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2018 roku byty o 1 p.p. wyzsze/
nizsze, zysk za ten okres bytby 0 6,8 mIn PLN nizszy/wyzszy.
(2017::0,3 miIn PLN nizszy/wyzszy).

srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw na rachunkach
bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien
bilansowy (30 czerwca 2018 oraz 31 grudnia 2017) zostata
przedstawiona w tabeli ponizej:

30062018 31122017

Niebadane

Udzielone pozyczki 1,2 91
Naleznosci od odbiorcow 120,3 95,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 709,22 511,6
Razem 840,7 6164
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Struktura wiekowa naleznosci wraz z informacjg na temat
odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci zostata przed-
stawiona w nocie 54.

Ze wzgledu na to, iz odbiorcy hurtowi Grupy nie posiadaja
zewnetrznych ratingdéw Grupa samodzielnie monitoruje
ekspozycje naryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami
od odbiorcow poprzez okresowg analize sytuacji finansowej
kontrahentéw, ustalanie limitow kredytowych oraz zabez-
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pieczenia wekslowe od odbiorcéw franczyzowych. Z uwagi
na wieloletnig wspotprace ze swoimi kontrahentami Grupa
ocenia ryzyko kredytowe naleznosci od tych kontrahentéw
jako niskie.

Ryzyko kredytowe jest dodatkowe ograniczone poprzez
zawarte umowy ramowe o kompensate naleznosci od
odbiorcédw ze zobowigzaniami (opisane w nocie 6.1 ).

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi
w postaci srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
jest ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami transakcji
sg banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany
od miedzynarodowych agencji ratingowych.

30062018 3112.2017

Niebadane

Banki o ratingu A 38,5 1,0
Banki o ratingu A- 5414 4290
Banki o ratingu B+ 06 19
Banki o ratingu BB — —
Banki o ratingu BAAT 0,1 04
Banki o ratingu BAA2 0,1 0,1
Banki o ratingu BAA3 — —
Banki o ratingu BBB+ 64,3 16,2
Banki o ratingu BBB- 304 296
Banki o ratingu BBB 09 19
Srodki pieniezne w bankach razem 676,3 4801
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Grupa nie posiada znaczacej koncentradji ryzyka kredytowe-
go. Ryzyko roztozone jest na duzg liczbe bankow z ktérych
ustug korzysta, i klientdw z ktérymi wspodtpracuje.
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6.2 NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH ORAZ
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

NABYCIE SHOE EXPRESS S.A.

W dniu 25 kwietnia 2018 r. Grupa Kapitatowa CCC S.A.
(poprzez spotke CCC Shoes and Bags Sp. z 0.0.) nabyta
od dotychczasowych akcjonariuszy (p. Vinod Arora i p.
Vinay Kumar Arora) spotki SHOE EXPRESS S.A. z siedzibg
w Bukareszcie (Rumunia) ("SHOE EXPRESS") 100% akgji
SHOE EXPRESS. Nabyte akcje stanowig 100% kapitatu ak-
cyjnego spotki SHOE EXPRESS i reprezentujg 100% glosow
na Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spotki.

Wysokos¢ zaptaty za akcje wyniosta 135,5 min PLN (réwno-
warto$¢ 31,5 min EUR plus 2,7 min RON) pfatne gotéwka
i skladata sie z ceny zapfaty z umowy nabycia udziatéw
w spotce SHOE EXPRESS S.A. w wysokosci 9,9 min EUR 0,1
min RON (razem 41,8 min PLN) oraz zaptaty za przeniesienie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przez Peeraj Brands
International SRL do SHOE EXPRESS S.A. w wysokosci 23,1
min EUR i 2,6 mIn RON (razem 93,7 min PLN).

Za date przejecia kontroli przyjeto 25 kwietnia 2018 r,,
z uwagi na spetnienie w tym dniu wszystkich warunkow
zawieszajacych oraz operacyjne przejecie salonéw sklepo-
wych (facznie z pracownikami sklepow).

Przedmiotem dziafalnosci spdtki SHOE EXPRESS jest sprzedaz
obuwia i wyrobow galanteryjnych w sklepach stacjonarnych
zlokalizowanych w galeriach handlowych iinnych punktach
sprzedazowych na terenie Rumunii.

Transakcja ta stanowi kolejny etap ekspansji zagranicznej,
zgodnej ze strategig Grupy CCC — wejscie na jeden z naj-
bardziej perspektywistycznych rynkdw szczegdlnie pod
wzgledem osigganych marz i rentownosci.
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W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa CCC
S.A. dokonata wstepnejidentyfikacji aktywdw i zobowiazan
nabytego biznesu i ujeta je na dzier nabycia w skonsolidowa-
nym sprawozdaniu finansowym w wartosciach ustalonych
prowizorycznie, poniewaz Grupa nie zakonczyta jeszcze prac
zwigzanych z identyfikacja i wyceng przejetych aktywow
i zobowigzan. Rozliczenie w wartosci godziwej nastapi
w przysztym terminie, nie pdzniej niz 12 miesiecy od daty
objecia kontroli nad SHOE EXPRESS S.A. Spotka spodziewa
sie korekt zwigzanych z wyceng aktywow i zobowiazan do
wartosci godziwej, oraz identyfikacjg i wyceng wartosci
niematerialnych.

Szacunki i zatozenia zwigzane ze wstepng identyfikacja
i wycena wybranych pozycji przejetych aktywow i zo-
bowigzan do wartosci godziwych zostaty przedstawione
w dalszej czesci noty.

Dane ksiegowe zostaty przyjete na bazie sprawozdania
finansowego SHOE EXPRESS S.A. na dzier 25 kwietnia 2018
r,1j. dzien objecia kontroli. Szczegoty wstepnie oszacowanej
wartosci godziwej przejetych aktywdw netto, wartosci firmy
oraz ceny nabycia na dzien przejecia kontroli przedstawiono
ponizej (w mlin zt):
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WARTOSCKSIEGOWA

SONETESRANOIMEN  Cologsue WARIOSCGODINA
(WHLNZD) KOREKTY (W MLN Zt) (WMLNZE)

Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania 3792 3712

przejetych aktywow i zobowiazan ' '

Rzeczowe aktywa trwate 97,5 — 975
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania — 47 47
Wartosci niematerialne — — —
Aktywa z tytuty odroczonego podatku dochodowego — — —
Zapasy — — —
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 21 — 21
RMK czynne 1 — 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 — 5
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 32 — 32
Zobowigzania z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia — — —
Kredyty i pozyczki 0,5 — 05
Zobowigzania z tytutu leasingu — 47 47
Rezerwy na zobowigzania — — —
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego — — —
Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 92
Wstepnie ustalona warto$¢ firmy 435
Razem 135,5
Wynagrodzenie z tytutu nabycia 135,5
Zapfacone gotowka 1331
Pfatno$¢ odroczona 24
Nabyte srodki pieniezne, w tym: 5
— srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania —
Wydatek pieniezny z tytutu nabycia 1281

Wartos¢ godziwa nabytych naleznosci jest zgodna z ich
wartoscia ksiegowa i nie dokonano odpisu z tytutu utraty
wartosci.
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Metody i kluczowe zatozenia, ktére zostang przyjete do
ostatecznej wyceny aktywow netto SHOE EXPRESS do war-
to$ci godziwej dla wybranych grup aktywow i zobowigzan
przedstawia ponizsza tabela.

POZYCJE, KTORYCH DOTYCZYEY KOREKTY DO WARTOSCI GODZIWE ) 0PIS

METODA/KLUCZOWE ZAtOZENIA

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania oraz
zobowiazania z tyt. leasingu

Wartosci niematerialne

Zapasy

Podatek odroczony

Aktywa posiadane przez nabyta spotke

Aktywa i zobowigzania wynikajace
zumodw najmu lokali

Rozpoznane wartosci niematerialne

Zapasy posiadane przez nabyta spotke

Rozpoznany podatek odroczony od
korekt do wartosci godziwe;]

Ustalenie wartosci godziwej metoda
zdyskontowanych przeptywow pienieznych

Wycena zgodnie z MSSF 16

Ustalenie wartosci godziwej metoda
zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych

Metoda mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy (zaktadajacej racjonalny poziom
zysku na sprzedazy) pomniejszonej o koszty
niezbedne do doprowadzenia do sprzedazy

Przyjeto stawki podatkowe obowigzujace
w poszczegolnych krajach, na terenie
ktérych nabyta Spotka prowadzi swoja
dziatalnos¢ (Rumunia — 16%)

Ustalona prowizorycznie warto$¢ firmy w kwocie 43,5 min
PLN z tytutu przejecia przypada na przejeta baze klientow
oraz korzysci skali oczekiwane z potaczenia dziatalnosci
Spotki z dziatalnoscig SHOE EXPRESS S.A., a takze wydzielone
nierozpoznane dla celéw prowizorycznego rozliczenia na
dzien nabycia wartosci niematerialne. Grupa oczekuje,
ze w ramach ostatecznego rozliczenia nabycia zostang
zidentyfikowane dodatkowe wartosci niematerialne

Zadna czes¢ wykazanej wartosci firmy nie bedzie podlegac
odliczeniu dla celéw podatku dochodowego.

Koszty zwiagzane z nabyciem spotki SHOE EXPRESS S.A.
wyniosty 123,1 tys PLN i zostaty wykazane jako koszty
0g6lnego zarzadu w skonsolidowanym sprawozdaniu
zwyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochoddw.

Przychody spotki SHOE EXPRESS S.A. ujete w skonsolido-
wanym sprawozdaniu z wyniku finansowego i pozostatych
catkowitych dochoddw od dnia 25 kwietnia 2018 . wyniosty
41,5 mIn PLN. Spétka SHOE EXPRESS S.A. ponadto wniosta
w tym samym okresie zysk netto w kwocie 9 min PLN.
W wyniku powyzszych zmian nastapit wzrost wartosci
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podstawoweqgo i rozwodnionego zysku na akcje przypada-
jacego akcjonariuszom Jednostki Dominujacej za okres od
1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. z poziomu 1,39 z/
akcje do poziomu 1,60 zt/akcje.

Gdyby spdtka SHOE EXPRESS S.A. podlegata konsolidadji
od dnia 1 stycznia 2018 r, skonsolidowane sprawozdanie
zwyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodéw
wykazywatoby przychody ,pro-forma” w kwocie 58 min PLN
oraz zysk ,pro-forma” w kwocie 10,5 min PLN.



NABYCIE KARL VOGELE AG

W dniu 18 czerwca 2018 r. NG2 Suisse GmbH, podmiot
zalezny CCCS A, nabyta 70% akdji Karl Voegele AG (,KVAG")
za kwote 10 min CHF reprezentujace 70% gtosow na Zgro-
madzeniu Akcjonariuszy tej spotki. Tym samym przejeta
kontrole nad spdtka, posiadajaca siec sklepdw obuwniczych
w Szwajcarii. Transakcja ta stanowi kolejny etap realizadji
strateqii Grupy Kapitatowej CCC S.A. w zakresie rozwoju sieci
sprzedazy, umozliwiajac wejscie na nowy rynek na bazie
drugiej najbardziej rozpoznawalnej marki z blisko 100-letnia
tradycja na rynku szwajcarskim. Nabycie KVAG nastapito po
spetnieniu warunkdw zawieszajacych okreslonych w zawarte
przedwstepnej umowie sprzedazy zawartej 22 maja 2018 .

Dodatkowo zawarta zostata umowa akcjonariuszy pomie-
dzy nabywajacym a Phi-Ram Holding AG (pozostajaca
akcjonariuszem niekontrolujgcym KVAG), ktéra przewiduje
opdje nabycia pozostatych 30% akcji KVAG przez CCC
S.A. W przypadku realizacji opcji put przez akcjonariuszy
niekontrolujacych KVAG lub opdji call przez CCCS.A,, Grupa
CC bedzie zobowigzana do nabycia pakietu 30% akgji
KVAG za cene odpowiadajaca 30% kwoty obliczonej jako
czterokrotnos¢ EBITDA KVAG za 2021 r. pomniejszona o jej
dtug netto na koniec 2021 r. Opcje sa wykonywalne od
dnia 31 maja 2022r.z mozliwoscig wydtuzenia przez Strony
daty realizacji.

Zainicjowanie wykonania opdji przez jedna ze stron, spowo-
duje rozliczenie opdji. Cena rozliczenia jest taka sama dla obu
stron umowy. Zobowiazanie do nabycia niekontrolujacego
pakietu akcji wynikajace z opdji put, zostato rozpoznane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartosci
biezacej oszacowanego na moment ujecia wynagrodzenia
za pozostate akcje oraz ujeta w kapitale wtasnym (zyskach
zatrzymanych) w kwocie 53,6 min zt.

Zobowiazanie zostato oszacowane na bazie 30% progno-
zowanej dla KVAG réznicy pomiedzy wskaznikiem EBITDA
przemnozonym przez wspdtczynnik 4 oraz dtugiem netto
za rok 2021 (wedtug warunkow wyceny opgji put i call).

Warto$¢ nominalna zobowiazania wynikajaca z mnoznika
30% x (4 x EBITDA — dtug netto) wyniosta 15,1 min CHF co
w przeliczeniu na PLN stanowi odpowiednio 56,4 min zt
na dzien przejecia oraz 57,3 min PLN na dzier\ bilansowy.
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Kwota nominalna obliczona w powyzszy sposob zostata
zdyskontowana za pomoca stopy procentowej na poziomie
dredniego kosztu zadtuzenia dla CCC S.A. Warto$¢ zobowia-
zania na dzien nabycia wyniosta 14,4 min CHF (53,6 min
PLN) za$ na dzien bilansowy 54,4 min zt.

Zobowiazanie z tytutu wykupu mniejszosciowego udziatow
w KVAG jest ceng zmienng, kalkulowana w oparciu o EBITDA
i dtug netto tej spotki. Ze wzgledu na taka konstrukcje ceny
ryzykaikorzyscizwigzane z niekontrolujagcym pakietem akdji
objetym opcja nie zostaty przetransferowane do CCC SA na
dzien wystawienia opdji. W zwiazku z tym zobowigzanie
finansowe z tytutu opdji put pomniejsza kapitat wiasny .

W przypadku dokonania ponownej wyceny opdji jej efekt
bedzie rozpoznany w wyniku finansowym w pozycji kosztow/
przychodéw finansowych. Rozliczenie dyskonta bedzie
ujmowane w kolejnych okresach przez wynik finansowy
w pozycji kosztdw finansowych.

PRZEKAZANA ZAPLATA

Warto$¢ godziwa przekazanej zaptaty odpowiada sumie
kwot:
9,5 min CHF (35,3 min PLN) zaptaconej gotdwka na dzien
przejecia, oraz
0,5 mIn CHF (19 mIn PLN) do zapfaty gotdwka po uptywie
6 miesiecy od dnia przejecia.
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WARTOSC GODZIWA NABYTYCH
AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

W ponizszej tabeli zaprezentowane wartosci godziwe
nabytych aktywdw netto KVAG w podziale na gtéwne

kategorie.

AKTYWA (WTYS. CHF)

WARTOSC GODZIWA NA DZIEN 18.06.2018 WTYS. PLN

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 5491
Znak towarowy, relacje z klientami do wyceny
Rzeczowe aktywa trwate 89150
Inwestycje 2128
Aktywa obrotowe
Zapasy 110 395
Naleznosci handlowe 1773
Inne naleznosci 43099
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 32628
Razem 284 664

AKTYWA (WTYS. CHF)

WARTOSC GODZIWA NA DZIEN 18.06.2018 W TYS. PLN

Rezerwy 7909

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5146
Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki 27848

Zobowigzania handlowe 24364

Zobowigzania pozostate 26235

Rezerwy 22037
Razem 113539
Aktywa netto 171125
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ZYSKNA OKAZYINYM NABYCIU

Zysk na okazyjnym nabyciu zostat ustalony w nastepujacy
Sposob:
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WARTOSC

KALKULACJAZYSKU Z OKAZYINEGO NABYCIA (WTYS.CHF)
Przekazana zaptata + 10000
Udziaty niekontrolujace + 14439
Wartos¢ netto aktywdw i zobowigzan KVAG - 46088
Zysk z okazyjnego nabycia (21 649)
kurs CHF na 18.06.2018 3,713
Zysk z okazyjnego nabycia (PLN) (80382)

Zysk z okazyjnego nabycia zostat ujety sprawozdaniu
z catkowitych dochododw, w pozostatych przychodach
operacyjnych.

Udziaty niekontrolujace zostaty wycenione wedtug wartosci
godziwej ustalonej na podstawie wyceny wykonania opdji
puti call opisanych wczesniej.

Rozliczenie zostato poprzedzone wstepng oceng komplet-
nosci zidentyfikowanych aktywow i zobowigzan nabytych
w ramach omawianej transakcji oraz weryfikacjg metod
i zatozen przyjetych do ustalenia ich wartosci godziwych.

Sytuacja ekonomiczna Spdtki na moment nabycia wptynefa
na okreslony poziom oferty cenowej i wycene podmiotu
w trakcie negocjowania i zawierania transakcji. Byto to
bezposrednia przyczyng powstania opisanego powyzej
zysku z okazyjnego nabycia. Dodatkowo opisany powyzej
zysk okazyjnego nabycia uwzglednia niezbedne dziatania,
ktére Grupa Kapitatowa bedzie musiata podjac w celu
poprawy jej ekonomicznej efektywnosci.

Powyzej przedstawione rozliczenie ma charakter pro-
wizoryczny. Spotka jest w trakcie procesu alokacji ceny
nabycia wraz z petng analizg aktywow netto KVAG, w tym
w szczegolnosci w trakcie wyceny jej znaku towarowego.

Ostateczne rozliczenie nabycia KVAG i ujawnienie wszystkich
wymaganych informacji powinny nastapi¢ w ciggu roku
od dnia transakcji. Zamiarem Spotki jest dokonanie tego
mozliwie w najkrétszym czasie, przy zachowaniu petnej
rzetelno$ci procesu

Przychody spotki KVAG ujete w skonsolidowanym spra-
wozdaniu z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych
dochodéw od dnia 18 czerwca 2018 r. wyniosty 20,3 min PLN.
Spotka KVAG ponadto wniosta w tym samym okresie zysk
netto w kwocie 9,6 min PLN. W wyniku powyzszych zmian
nastapit wzrost wartosci podstawowego i rozwodnionego
zysku na akcje przypadajacego akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca
2018 r.z poziomu 1,36 zt/akcje do poziomu 1,60 z/akcje.

Gdyby spdtka KVAG podlegata konsolidacji od dnia 1 stycznia
2018, skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowe-
go i pozostatych catkowitych dochoddw wykazywatoby
przychody ,pro-forma” w kwocie 263,6 min PLN oraz strate
Lpro-forma” w kwocie 70,4 min PLN.

W przypadku pozyskania informadji o faktach i okoliczno-
dciach, ktore istniaty na dzien przejecia powyzsze kwoty
zostang retrospektywnie przeksztatcone w kolejnym skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych
transakdji z jednostkami powigzanymi:

3006.2018 31122017
Podmioty zalezne od cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego
Transakcje w roku obrotowym:
Sprzedaz 0,1 08
Zakup ustug 48 6,5
Transakcje w roku obrotowym:
Naleznosci — 09
Zobowigzania 0,1 03
Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.
6.3 WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO
PERSONELU KIEROWNICZEGO
PROGRAM PLATNOSCI
WTYSIACACH ZtOTYCH WYNAGRODZENIE STALE il INNE (PREMIE) RAZEM
MOMENTNADANIA
30.06.2018
Cztonkowie Zarzadu 1820,0 18578 720,0 43978
Rada Nadzorcza 201,0 — — 201,0
Razem 20210 185738 720,0 459838
30.06.2017
Cztonkowie Zarzadu 22848 — — 22848
Rada Nadzorcza 196,6 — — 196,6
Razem 24814 — — 24814
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6.4 PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa prowadzi program $wiadczer opartych na akcjach rozliczanych winstrumentach kapitatowych, w ramach ktérych jednostka otrzymuje
ustugi pracownikéw w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje) Grupy. Warto$¢ godziwa ustug pracownikéw otrzymanych w zamian za przyznanie
opdji wykazywana jest jako koszt przez okres nabywania uprawnieri do realizacji opdji w korespondendji z kapitatem wtasnym — zyski zatrzymane.
Catkowita kwota podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych opcji ustalonej na
dzien przyznania opdji:

- zuwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przyktad ceny akgji jednostki);

- bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwigzanych ze stazem pracy oraz warunkdéw nierynkowych nabywania uprawnier (na przyktad rentownosci
sprzedazy, celéw zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz wskazanego okresu obowigzkowego zatrudnienia pracownika w jednostce); oraz
- z uwzglednieniem wptywu wszelkich warunkéw niezwigzanych z nabywaniem uprawnieri (na przyktad obowiazujacego pracownikow
wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentéw przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji poczynionych szacunkéw oczekiwanej liczby opgji, do ktérych
uprawnienia zostang nabyte w nastepstwie spetnienia warunkéw nabywania uprawniery majacych charakter nierynkowy. Grupa prezentuje
wptyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku finansowym, wraz z odpowiednia korektg kapitatu wiasnego.
Dodatkowo, w pewnych okolicznosciach pracownicy moga swiadczy¢ ustugi przed data przyznania im opdji na akcje. W takim wypadku
wartos¢ godziwa z dnia przyznania opdji na akcje jest szacowana w celu ujecia kosztow w okresie od rozpoczecia swiadczenia ustug przez
pracownikéw do daty faktycznego przyznania im opgji.

Z chwila wykonania opgji, jednostka emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu wszelkich kosztéw mozliwych do bezposredniego
przypisania do transakcji zwiekszaja kapitat akcyjny (wartos¢ nominalna) i nadwyzke ceny emisyjnej akgji ponad ich warto$¢ nominalna.
Skfadki na ubezpieczenie spofeczne ptatne w zwigzku z przyznaniem opdji na akcje uznaje sie za integralng cze$¢ samego przyznanego

Swiadczenia, a koszty traktuje sie jak transakcje rozliczang w formie pienieznej.

W dniu 13 kwietnia 2017 roku, Rada Nadzorcza Emitenta
podjeta uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania
i warunkowego zatwierdzenia przedstawionego przez Zarzad
Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego na lata
2017-2019 (,Program”), pod warunkiem pozytywnej decyzji
Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta oraz emisji
akcji i warrantéw subskrypcyjnych z przeznaczeniem na
realizacje Programu. Gtéwne cele programu to dodatkowe,
dtugoterminowe motywowanie kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej CCC do realizadji strategii Grupy w okresie 2017 —
2019 oraz podejmowania dziatan i wysitkdw nakierowanych
na dalszy rozwoj Grupy i jej perspektyw nalata 2020 i kolejne
—w konsekwendji prowadzacych do wzrostu wartosci akji
Spotki oraz wartosci dla akcjonariuszy. Program przewiduje
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emisje nie wiecej niz 1.174.920 Warrantéw oraz nie wiecej
niz 1174.920 Akdji serii F. Osobami uprawnionymi do objecia
sg cztonkowie Zarzadu Spotki, cztonkowie zarzadu Spotek
Zaleznych, Cztonkowie Kierownictwa Spotki, Cztonkowie
Kierownictwa Spotek Zaleznych przy czym warranty nie
mogg by¢ oferowane osobom posrednio lub bezposrednio
posiadajacym co najmniej 10% akgji Spotki. Warunkiem
przyznania uprawnien do objecia Warrantéw, jest uzyskanie
przez dane osoby pozytywnych wynikdw jej pracy w latach
2017-2019.Catkowita liczba os6b uprawnionych w programie
motywacyjnym nie przekroczy 149 oséb. Program zakfada
minimalne progi EBITDA (warunkujace uruchomienie transz
Programu) na poziomie 550, 650 i 800 miIn PLN za odpo-
wiednio rok 2017, 2018 i 2019, to jest facznie nie mniej niz
2 mld PLN w tym okresie.
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6.5 KONSOLIDACJA

W okresie sprawozdawczym nie wystapity korekty lat
ubiegtych.

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki gospodarcze, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji
od dnia przeniesienia kontroli na Grupe. Konsolidacji zaprzestaje sie od dnia zaprzestania sprawowania kontroli.

Grupa ujmuje potaczenia przedsiewzie¢ metoda nabycia. Zapfata przekazana za nabycie przedsiewziecia stanowi wartos¢ godziwg przekazanych
aktywéw, zobowiazan zaciagnietych wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz udziatow kapitatowych wyemitowanych przez
Grupe. Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i zobowiazania oraz zobowigzania warunkowe przejete w ramach potgczenia przedsiewzie¢
wycenia sie w ujeciu poczatkowym w ich wartosciach godziwych na dzier\ przejecia. Grupa ujmuje na dzier przejecia wszelkie udziaty niedajace
kontroli w jednostce przejmowanej albo wedtug wartosci godziwej, albo wedtug wartosci proporcjonalnego udziatu (odpowiadajacego
udziatowi niedajacemu kontroli) w mozliwych do zidentyfikowania ujetych aktywach netto jednostki przejmowane;.

Nadwyzka ceny przejecia oraz udziatéw niekontrolujacych nad wartoscig godziwa przejetych aktywdw netto stanowi wartos¢ firmy.
Koszty transakcyjne ujmowane s3 w wyniku finansowym w momencie poniesienia.
Wewnatrzgrupowe transakcje i rozrachunki oraz niezrealizowane zyski na transakcjach miedzy jednostkami grupy sa eliminowane.

Podmioty zalezne od CCC S.A. przedstawia ponizsza tabela:

PODMIOTY ZALEZNE CCCS.A. SIEDZIBA/KRA) RODZAJ DZIALALNOSCI
CCCFactory Sp.zo.o. Polkowice, Polska produkcyjna
CCCCzechsro. Praga, Czechy handlowa
CCCSlovakia s.ro. Bratystawa, Stowacja handlowa
CCCHungary Shoes Kft. Budapesz, Wegry handlowa
CCCAustria Ges.m.g.H Graz, Austria handlowa
CCCObutev d.o.0. Maribor, Stowenia handlowa
CCCHrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwadja handlowa
CCC Germany G.m.b.h. Frankfurt nad Menem, Niemcy handlowa
CCC Shoes Ayakkabycylyk Limited Sirketi Istambut, Turcja handlowa
CCClsle of Man Douglas, Wyspa Man ustugowa

CCCeusp.zo.0.

Polkowice, Polska

zakupy i sprzedaz

(CCC Shoes & Bags sp.zo.0. Polkowice, Polska inwestycyjna
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa
eobuwie.pl SA Zielona Gora, Polska handlowa
NG2 Suisse sarl Zug, Szwajcaria ustugowa
(CCC Shoes & Bags d.0.0. Beograd — Novi Beograd Belgrad, Serbia handlowa
eschuhe.de UG Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa
Traf Logistics sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna
CCCRussia sp.zo.0. Moskwa, Rosja handlowa
Shoe Express S.A* Bukareszt, Rumunia handlowa
Karl Voegele AG* Uznach, Szwajcaria handlowa

W trakcie roku obrotowego nie zaszty zadne zmiany organizacyjne w Grupie Kapitatowej.

* Shoe Express S.A. dane konsolidowane od 25.04.2018
*Karl Vogele AG dane konsolidowane od 18.06.2018
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6.5 ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

W dniu 29 kwietnia 2018 r. Grupa Kapitatowa CCC S.A.
(poprzez spotke CCC S.A) podpisata umowe nabycia zor-
ganizowanej czesci przedsiebiorstwa od Adler International
Sp.z0.0.5p. k.

Nabyta zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa stanowi
sie¢ salonéw detalicznej sprzedazy obuwia oznaczonych
logo CCC w wojewddztwie podkarpackim, matopolskim
i Swietokrzyskim wraz z pracownikami tych salondw.

Zadate przejecia kontroli przyjeto 1 lipca 2018, z uwagina
to, ze w tym dniu na CCC S.A. przeszto prawo prowadzenia
salondw sprzedazy wraz ze wszystkimi korzysciami i zobo-
wigzaniami z tego tytutu.

Wysokos$¢ zaptaty za nabyta zorganizowang czes¢ przed-
siebiorstwa zostafa ustalona na kwote 77 min PLN pfatng
gotéwka. Cena zaptaty nie uwzglednia zadnych ptatnosci
warunkowych.

taczna wartos¢ nabytych rzeczy ruchomych (w tym w szcze-
golnosci wyposazenia salondw i urzadzen niezbednych do
obstugi klientéw salonéw) okreslona w umowie wyniosta
w 154 mIn PLN, natomiast warto$¢ naktadéw na salony
okreslona w umowie (inwestycje w obcych srodkach trwa-
tych) wyniosta 12,6 min PLN. Zgodnie z umowa, w ramach
transakgji nie zostaty przeniesione $rodki pieniezne ani
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaty do dnia
przejecia. Grupa nie identyfikuje takze, wedtug stanu na
dziert podpisania niniejszego sprawozdania finansowego,
innych rodzajéw naleznosci wymagajacych uwzglednienia
w rozliczeniu nabycia.

Na dzier sporzadzenia niniejszego srodrocznego sprawoz-
dania finansowego Grupa nie zakoriczyta jeszcze procesu
identyfikacji aktywow i zobowigzar nabytego biznesu
oraz ich wyceny. Rozliczenie w wartosci godziwej nastapi
w przysztym terminie, nie pdzniej niz 12 miesiecy od daty
objecia kontroli. Spotka spodziewa sie korekt zwigzanych
przede wszystkim z identyfikacjg i wyceng warto$ci niema-
terialnych oraz aktywow i zobowigzan z tytutu przejetych
umow najmu.
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Wedtug stanu na dzier podpisania niniejszego sprawozdania
finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych zobowigzan
warunkowych zwigzanych z transakcja nabycia.

Pozostate wymogi MSSF3 w zakresie ujawniania informacji
dotyczacych transakcji nabycia zrealizowanych po dniu
koriczacym okres sprawozdawczy nie dotycza przejecia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od Adler Interna-
tional Sp.z 0.0. sp. k.

Grupa oczekuje, ze z tytutu ostatecznego rozliczenia nabycia
zostanie rozpoznana wartos¢ firmy, ktéra bedzie przypadac
na oczekiwane korzysci skali i efekt synergii z pofaczenia
bizneséw. Zadna czes¢ obliczonej w pdzniejszym okresie
wartosci firmy nie bedzie podlega¢ odliczeniu dla celéw
podatku dochodowego.

Grupa CCC (dalej ,CCC") dokonata inwestycji o charakterze
joint venture w DeeZee (razem: ,Strony”), rozpoczynajac
wspotprace w obszarach biznesowym i kapitatowym (dalej
,Transakcja”).

W dniu 3 lipca 2018 . strony podpisaty Umowe Inwestycyjng
(dalej ,Umowa"), w ktérej podmiotem reprezentujgcym
Grupe CCCjest spotka CCCSHOES & BAGS Sp.zo. 0. Umowa
okresla szczegdtowe warunki docelowej inwestydji, facznie
w kwocie do 20 miIn PLN, dzieki czemu CCC uzyska do
75% w kapitale zaktadowych i gtosach na zgromadzeniu
wspodlnikéw w DeeZee.

Inwestycja zostanie przeprowadzona w dwoéch etapach,
w ten sposéb, ze w pierwszym etapie CCC zasili kapitat
DeeZee kwotg 13 mIn PLN i w zamian obejmie 51%. Po-
zostata kwota 7 min PLN bedzie stanowita cene nalezng,
zapewniajacych 24% w kapitale zakladowym. Ponadto Strony
wykazujg zainteresowanie ustaleniem zasad wspotpracy
oraz przyznania wzajemnych opdji kupna / sprzedazy pozo-
statych 25% udziatow w kapitale zaktadowym i w gtosach.
Realizacja Transakdji jest uwarunkowana spetnieniem sie
szeregu warunkow. W ramach podpisanej umowy CCC zasili
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kapitatowo DeeZee kwotg 13 min zt i w zamian obejmie
ponad 51% udziatéw w biznesie Spotki.

Jednoczesnie strony ustality warunki dalszego stopniowego
zwiekszania udziatéw CCC, potencjalnie azdo 100% w ciggu
najblizszych 5 lat.

DeeZee dziata na polskim internetowym rynku obuwniczym
od 2005 roku i jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych
niezaleznych sklepdw internetowych w tym segmencie.
W roku 2017 osiggneta przychody na poziomie 35 min
zt. Na duzg i ciagle rosnacg popularno$¢ serwisu wptywa
stata obecnos¢ marki w social media (ponad 1,3 minfanow
Facebook, Instagram), utrzymywanie rozlegtej sieci kontaktow
w branzy modowej, ktéra przektada sie na obecnos¢ w prasie,
oraz aktywna polityka marketingowa.

W najblizszym czasie dzieki wspotpracy w ramach Grupy CCC
maja by¢ wypracowane synergie — DeeZee skorzysta m.in.
ze wsparcia CCC aby poszerzyc¢ swoj asortyment i polepszy¢
warunki handlowe, a w efekcie zaoferowac klientom jeszcze
wiecej modowego produktu i przyspieszy¢ wzrost swej

sprzedazy. DeeZee pozwala CCC nawigzac lepszy kontakt
ze mtodymi klientkami (15-24), a takze zwiekszy¢ zakres
oferty kierowany do tej grupy docelowe;.

W dniu 2 sierpnia 2018 r. spotka eobuwie.pl S.A. Logistics sp.
7 0.0. Zawarta warunkowg umowe przeniesienia wtasnosci
niezabudowanej nieruchomosci sktadajacej sie z dziatki
0 powierzchni 14,9889 ha. Umowa sprzedazy zostanie
zawarta pod warunkiem, ze Skarb Parstwa reprezentowany
przez Lasy Pafstwowe nie wykona przystugujagcego mu
prawa pierwokupu. Warto$¢ brutto przedmiotu umowy
to 17 min PLN.







Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki dnia 24 sierpnia 2018 .
oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Edyta Bana$ Gtowny Ksiegowy

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Karol Péttorak Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 24 sierpnia 2018 .




