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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.2018-06.2018

04.2018-06.2018

01.2019-06.2019  04.2019-06.2019* DANE DANE
NOTA PRZEKSZTALCONE  PRZEKSZTARCONE
NIEBADANE
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
31 Przychody ze sprzedazy 2680,1 16415 19295 1270,7
32 Koszt whasny sprzedazy (13475) (801,2) (939,6) (592,9)
Zysk brutto ze sprzedazy 13326 840,3 9899 6778
32 Koszty funkcjonowania sklepéw (755,9) (390,3) (535,7) (291,7)
32 Pozostate koszty sprzedazy (459,7) (260,1) (2729) (167,5)
32 Koszty ogolnego zarzadu (1333) (60,9) (78,2) 419
33 Pozostate koszty i przychody operacyjne 6,0 93 90,6 95,0
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (10,3) 138,3 193,7 2717
33 Przychody finansowe 16,3 76 16,7 10,2
33 Koszty finansowe (78,0) (534 (61,0) (389
6.2 Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (39 64 — —
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (75,9) 989 1494 2430
34 Podatek dochodowy 19 (19,1) 87) 24
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE)J (74,0) 79,8 140,7 240,6
DZIALALNOSC ZANIECHANA
6.3 STRATANETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE) (46,5) (339) (509) 6,7)
ZYSK (STRATA) NETTO (120,5) 459 89,8 2339
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej (115,6) 370 82,5 2282
Przypisany udziatom niekontrolujacym 49) 89 73 57
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowanej — — — —
Podlegajch przeklasyﬁkgvyaniu do wyniku - réznice kursowe (1.5) 08 83 66
z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — pozostate: — — — —
Zyski (straty) aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych — — — —
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej — — — —
Podlegajch przeklasyﬁkgvyaniu do wyniku - réznice kursowe 03) - 04) o
z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — pozostate: — — — —
Zyski (straty) aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych — — — —
Razem pozostate catkowite dochody netto (1,8) 0,8 79 6,5
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW, CD.

01.2018-06.2018 04.2018-06.2018

012019062019 04.2019-06.2019* DANE DANE
NOTA PRZEKSZTALCONE  PRZEKSZTALCONE
NIEBADANE
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (1223) 46,7 977 2404
Catkowity dochdd przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej z tytutu: (1174) 378 904 234,7

— dziatalnosci kontynuowanej (70,6) 71,7 141,7 2415

— dziatalnosci zaniechanej (46,8) (339 (51,3) (6,8)

Udziaty niekontrolujace 49) 89 73 57

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 412 41,2 41,2 4,2
Zysk (strata) na akcje podstawowy

z dziatalno$ci kontynuowanej (w PLN) (1.80) 1,94 342 >84
Zysk (strata) na akcje rozwodniony

z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (1,80 2% 342 >84
Zysk (strata) na akcje podstawowy

z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) (113 082) (.24) 016

Zysk (strata) na akcje rozwodniony (113) 082) (1,24) 016)

z dziatalnosci zaniechanej (w PLN)

*Dane za Q2 2019 roku zawieraja ksiegowy wptyw istotnych transakgji
z Q1 2019 roku obejmujace prowizoryczne rozliczenie nabycia Gino
Rossi oraz HR Group oraz wycene do wartosci godziwej dziatalnosci
zaniechanej CCC Germany.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 2111 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

01.2019-30.06.2019

30.06.2019

NOTA NEBADANE 3112.2018
51 Wartosci niematerialne 314,38 261,7
52 Wartos¢ firmy 2261 202,5
53 Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 649,5 6154
53 Rzeczowe aktywa trwate —fabryka i dystrybucja 532,7 4272
53 Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 101,2 101,7
54 Prawo do uzytkowania 21013 1870,1
34 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 107,7 74,8
22 Udzielone pozyczki 79,2 —
212 Inne aktywa finansowe 1039 10,1
46 Inwestycje w jednostki stowarzyszone 45,1 02
6.2 Nieruchomosci inwestycyjne 45 —
Naleznosci dtugoterminowe 14,3 104

56 Naleznosci od odbiorcow 36,1 —
Aktywa trwate 43164 3574

55 Zapasy 20121 1806,1
56 Naleznosci od odbiorcow 1733 1244
34 Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 19 6,8
56 Udzielone pozyczki — 377
56 Pozostate naleznosci 1772 3064
57 Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 5124 3758
6.1 Pochodne instrumenty finansowe — 13
6.3 Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy — 5034
Aktywa obrotowe 28769 31619
AKTYWA RAZEM 71933 6736,0

4.2 Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 311,0 210,0
34 Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 393 34,2
5.8 Zobowigzania wobec pracownikéw 13,1 12,7
59 Rezerwy 12,2 12,1
53 Otrzymane dotacje 18,0 19,2
6.2 Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych 8929 878,7
54 Zobowigzania z tytutu leasingu 16300 1484,0
Zobowiazania dtugoterminowe 2916,5 26509
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ, CD.

30.06.2019

NOTA NEBADANE 31122018
4.2 Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 11258 806,8
5.8 Zobowigzania handlowe iinne 11326 864,2
58 Pozostate zobowigzania 4484 2743
34 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 154 290
59 Rezerwy 17,6 17,2
53 Otrzymane dotacje 24 24
54 Zobowigzania z tytutu leasingu 51,3 4252
6.1 Pochodne instrumenty finansowe 13 —
6.3 Zobowigzania zwigzane z grupg do zbycia — 518,2
Zobowiazania krétkoterminowe 32548 29373
ZOBOWIAZANIA RAZEM 61713 5588,2
AKTYWA NETTO 1022,0 11478
Kapitat wiasny
41 Kapitat akcyjny 41 41
Kapitat zapasowy 645,1 645,1
Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 1,0 29
Wycena aktuarialna Swiadczen pracowniczych ©3) 03)
Zyski zatrzymane 2412 369,1
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 8911 10209
41 Udziaty niekontrolujace 1309 1269
RAZEM KAPITALY WEASNE 10220 11478
KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 71933 6736,

i WIECE) INFORMACJI W SEKCJI 2.1.1.2 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 01.2019-06.2019 01.2018-06.2018

Zysk przed opodatkowaniem (121,8) 991

32 Amortyzacja 3497 2794

Odpisy aktualizujace wartos¢ srodkow trwatych 22 —

Zysk (strata) na dziafalnosci inwestycyjnej 1,0 44

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 39 —

4.2 Koszty finansowania zewnetrznego 36,2 30,7

44 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 61,3 (52,6)

34 Podatek dochodowy zaptacony (284) (14,0)

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 3041 338,2
Zmiany w kapitale obrotowym

44 Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujgcych zapasy (151,7) (3172)

44 Zmiana stanu naleznosci 239 (146,8)

44 Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw oraz obligacji 2811 469,5

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 4574 3437

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 10,1 28,6

56 Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek — 56

Inne wptywy inwestycyjne 11,9 —

213 Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (264,1) (131,8)

25 Pozycaki udzielone 722 76)

6.2 Wydatki dotyczace nabycia Karl Voegele AG i Shoe Express SA — (1311

6.2 Wydatki dotyczace nabycia przedsiewziecia Adler (16,5 —

6.2 Wydatki dotyczace inwestycji w jednostke stowarzyszong HR Group (118,4) —

6.2 Inne wydatki inwestycyjne (55) —

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (454,7) (236,3)

4.2 Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 4952 3099

42 Emisja obligadji — 2094

4.2 Sptaty kredytéw, pozyczek i obligacji (819 (209,3)

Ptatnosci z tytutu leasingu (2419 (201,4)

42 Odsetki zaptacone (35,6) 293)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 135,8 793

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 138,5 186,7
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NOTA 01.2019-06.2019 01.2018-06.2018
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw $rodkow 1366 1976
pienieznych ' !
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow (1,9) 10,9

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3743 5141

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 512,8 700,7
W pozydji inne wptywy inwestycyjne zaprezentowana W pozycjiinne wydatki inwestycyjne zaprezentowane zostaty
zostata zwrdcona wartos¢ niewykorzystanych srodkdw wydatki zwigzane z odkupem weksli spotki Gino Rossi S.A.

pienieznych z wezwania do sprzedazy akcji spotki Gino
Rossi S.A. oraz warto$¢ srodkéw pienieznych przejetych

W ZWia_ZkU 7 nabyciem SpOJka Gino Rossi S.A i WIECEJ INFORMACJIW SEKCJI 2.1.1.3 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL ROZNICE
IAPASOWY 7E 7 KURSOWE
SPRZEDAZY JATRZYMANE ZPRZELICZENIA WYCENA
KAPITAL - AKCJIPOWYZE) JEDNOSTEK AKTUARIALNA UDZIALY  RAZEMKAPITAL
AKCYINY ICHWARTOSCI ZAGRANICZNYCH SWIADCZEN  NIEKONTROLUJACE WEASNY
PRACOWNICZYCH

PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM
JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Stan na dzieri 01.01.2018 4 6449 4531 (13) 053) 67,8 11683
Zysk (strata) netto za okres — — 56,7 — — — 56,7
iﬁ; O(tsrtcrjsjaa)l Caylcc)rliowany do udziatow o o 26 - - 26) o
Rdznice kursowe z przeliczenia — — — 4,2 — 16 58
Catkowite dochody razem — — 59,3 42 — (1,0) 62,5
Wypfata dywidendy — — 94,7) — — — 94,7)
Wycena programu opdji pracowniczych — — 254 — — — 254
Emisja akdji — 0,2 — — — — 0,2
Nabycie udziatow — — — — — 60,1 60,1
Transakcje z whascicielami razem — 0,2 (693) — — 60,1 9,0)
T o e e

Stan na dzier 31.12.2018 (01.01.2019) 4] 645,1 369/ 29 03) 126,9 11478
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM, CD.

KAPITAL ROZNICE
LAPASOWY 7E KURSOWE
SPRZEDAZY TATRIYMANE ZPRZELICZENIA WYCENA
KAPITAL -~ AKCJIPOWYZE) JEDNOSTEK AKTUARIALNA UDZIALY  RAZEMKAPITAL
AKCYINY ICHWARTOSCI ZAGRANICZNYCH SWIADCZEN  NIEKONTROLUJACE WEASNY
PRACOWNICZYCH

PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM
JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Stan na dzieri 31.12.2018 (01.01.2019) 4 645,1 3691 29 03) 126,9 11478
Zysk (strata) netto za okres — — (120,5) — — — (120,5)
Zysk (strata) alokowany do udzialow . . 49 - - 49) .
niekotrolujacych
Rdznice kursowe z przeliczenia — — — 19 — 0,1 (1,8
Catkowite dochody razem — — (115,6) (19 — 4,8 (122,3)
Uchwalona dywidenda — — (239 — — — (239)
Wycena programu opdji pracowniczych — — 11,6 — — — 11,6
Nabycie udziatow — — — — — 838 838
Transakcje z whascicielami razem — — (123) — — 88 3,5

Stan na dzierh 30.06.2019 (01.07.2019) 4] 645,1 2412 1,0 03) 1309 10220

oSO Kﬁgszg\‘/% IICENA
KAPITA SPRIEDAZY YK periczenis AKTUARIALNA UDZIALY  RAZEMKAPITAL
AKCYNY e powyie)  ZATRZYMANE EONOSTE SWIADCZEN  NIEKONTROLUJACE WEASNY
ICHWARTOSC! ZAGRANICZNYCH  PRACOWNICZYCH

Stan na dzieri 01.01.2018 4 6449 4531 (13) 03) 67,8 11683
Zysk (strata) netto za okres — — 89,6 — — — 896
Wycena aktuarialna $wiadczen - o o - . - -
pracowniczych
Zysk (strata) alokowany do udziatow

’ . — — (7.3) — — 73 —
niekotrolujacych
Rdznice kursowe z przeliczenia — — — 79 — — 79
Catkowite dochody razem — — 82,5 79 — 73 977
Uchwalona dywidenda — — 94,7) — — — 94,7)
Wycena programu opdji pracowniczych — — 191 — — — 191

Udziaty niekontrolujace powstate
w wyniku nabycia pakietu 70% akcji — — — — — 53,6 53,6
spotki Karl Voegele AG

Transakcje z whascicielami razem — — (75,6) — — 53,6 (22,0)
Efekt ujecia opcji dotyczacych nabycia
udziatéw niekontrolujacych spétki Karl — — (539 — — — (539)
Voegele AG

Stan na dzien 30.06.2018 41 6449 406,1 6,6 — 128,7 1190,1
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NOTY OBJASNIAJACE

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa Spétki:  CCC Spotka Akcyjna
SiquiPa ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Spotki:
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Rejestracja: we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS: 0000211692
Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki
Przedmiot wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
dziatalnosci: jest handel hurtowy i detaliczny odziezg

i obuwiem (EKD 5142).

Spdtka CCCS.A, jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej
CCCS.A. (dalej: Jednostka dominujaca), jest notowana na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004

12

PODSTAWA SPORZADZENIA

Ninigjsze srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynaro-
dowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna
Sprawozdawczo$¢ Finansowa” zatwierdzonym przez UE
(,MSR 34").

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug
zasady kosztu historycznego oraz w wartosci godziwej
przypadku, gdy nie mozna byto zastosowac zasady kosztu
historycznego (tj. w przypadku nieruchomosci inwestycyj-
nych, instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej).

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy obej-
muje okres 6 miesiecy zakofczony dnia 30 czerwca 2019
roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy
zakoriczony dnia 30 czerwca 2018 roku oraz na dziert 31 grud-
nia 2018 roku. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz
noty do sprawozdania z catkowitych dochodéw obejmujace
dane za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2019
roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy, zakoczony
dnia 30 czerwca 2018 roku, nie byty przedmiotem przegladu
lub badania przez biegtego rewidenta.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy zostato sporzadzone zgodnie zwymogami MSR
34. Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy
je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2018
roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 14.03.2019 roku.
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Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019
roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji dnia
3 wrzesnia 2019

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynu-
owania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie
przewidziec przysztoscitj. co najmniej roku od dnia bilanso-
wego. Na dziert 30.06.2019 skonsolidowane sprawozdanie
z sytuadji finansowej Grupy wykazuje aktywa obrotowe
w kwocie 2.876,9 mIn PLN, na ktore sktadajg sie m.in.:
zapasy w kwocie 2.012,1 mIn PLN, srodki pieniezne w kwocie
512,4 mIn PLN, naleznosci w kwocie 352,4 min PLN oraz
zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 3.254,8 min PLN,
na ktore sktadajg sie m.in.: zadtuzenie z tytuty kredytéw
w kwocie 1.125,8 min PLN, zobowigzania wobec dostawcow
oraz pozostate w kwocie 1.617,7 min PLN oraz zobowigzania
ztyt. leasingu (MSSF 16) w kwocie 511,3 mIn PLN, co skutkuje
nadwyzka zobowiazan krétkoterminowych wzgledem ak-
tywow obrotowych w wysokosci 3779 min PLN. Sytuacja ta
wynika w duzej mierze z faktu prezentacji zapaséw w cenie
nabycia, podczas, gdy wartos¢ zapaséw w cenach sprzedazy
bytaby wyzsza o ok. 2 mld PLN przy obecnych marzach
sprzedazy na poziomie ponad 50%. W zwigzku z tym,
opierajac sie na posiadanej wiedzy na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania zdaniem Zarzadu Spotki, majac
na uwadze rosnace przychody ze sprzedazy Grupy, zarbwno
pod wzgledem wartosciowym jak i ilosciowym, sytuacja
ta nie ma wptywu na mozliwos¢ biezacego regulowania
zobowigzan.
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WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegol-
nych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego
Srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka pro-
wadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe prezentowane jest w walucie PLN,
ktdra jest walutg funkcjonalng jednostki dominujgcej oraz
waluta prezentacji Grupy.
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STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy
sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego przed-
stawione zostaty w ramach kolejnych poszczegéinych not.
Zasady te stosowane byty we wszystkich prezentowanych
latach w sposob ciggty. Zasady rachunkowosci stosowane
przez Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie zmienity sie
w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu finan-
sowym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018

roku za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standarddéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku
lub poznie;.

Ponizej zaprezentowano wykaz polityk rachunkowosci oraz
wazniejszych szacunkéw i osadéw dla poszczegdlnych
pozycji sprawozdan z wyniku finansowego oraz sytuadji
finansowej:

POLITYKI WAZNIEJSZE SZACUNKI

NOTA  TYTUL RACHUNKOWOSCI (T) 10SADY{T/N) STRONA
31 Przychody ze sprzedazy T 24
32 Koszt whasny sprzedazy T 25
32 Koszty funkcjonowania sklepdw T 25
32 Pozostate koszty sprzedazy T 25
32 Koszty ogdlnego zarzadu T 25
54 Leasing T T 54
33 Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe T 25
34 Podatek dochodowy T T 31
34 Aktywa z tytutu podatku odroczonego T T 31
34 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego T 31
4] Kapitat whasny T T 38
4.2 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia T 43
5.1 Wartosci niematerialne T 48
53 Rzeczowe aktywa trwate T 51
53 Otrzymane dotacje T 52
55 Zapasy T T 56
56 Udzielone pozyczki T 58
56 Naleznosci od odbiorcow T 58
5.6 Pozostate naleznosci T 58
57 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty T 59
58 Zobowigzania handlowe iinne T 60
5.8 Pozostate zobowiazania T 60
59 Rezerwy T T 61
6.1 Instrumenty finansowe T T 62
6.3 Dziafalno$¢ zaniechana T T 78
6.5 Koszty programu motywacyjnego T T 81
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ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE
STANDARDY RACHUNKOWOSCI

R) INTERPRETACJA KIMSF 23:
NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z UIMOWANIEM
PODATKU DOCHODOWEGO

Interpretacja wyjasnia sposoby ujmowania i wyceny podatku
dochodowego zgodnie zMSR 12, jezeli istnieje niepewnos¢
zwigzana z jego ujeciem. Nie dotyczy ona podatkdw ani
opfat nieobjetych zakresem MSR 12, ani tez nie obejmuje
wymogow dotyczacych odsetekikar zwigzanych z niepew-
nym ujmowaniem podatku dochodowego. Interpretacja
dotyczy w szczegdlnosci:

odrebnego uwzgledniania przez jednostke przypadkdw
niepewnego traktowania podatkowego;

zatozen czynionych przez jednostke co do kontroli ujecia
podatku przez organy podatkowe;

sposobu, w jaki jednostka ustala dochdéd podlegajacy
opodatkowaniu (strate podatkowa), podstawe opodatko-
wania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane
ulgi podatkowe i stawki podatkowe;

sposobu, w jaki jednostka uwzglednia zmiany faktow
i okolicznosci.

Jednostka musi ustali¢, czy rozpatruje kazde niepewne
ujecie podatkowe osobno, czy tez facznie z jednym lub
wieksza liczba innych niepewnych ujec. Nalezy postepowac
zgodnie z podejsciem, ktére lepiej przewiduje rozwigzanie
niepewnosci.

Interpretacja nie ma istotnego wptywu na srédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
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B) ZMIANY DO MSSF 9:
WCZESNIEJSZE SPLATY
Z UJEMNA REKOMPENSATA

Zgodnie z MSSF 9 instrument dtuzny moze by¢ wyceniony
wedtug zamortyzowanego kosztu lub wedtug wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody, pod warunkiem, ze
umowne przeptywy pieniezne to wytacznie spfaty kapitatu
i odsetki od niesptaconej kwoty gtéwnej (kryterium SPPI),
a instrument jest utrzymywany w ramach odpowiedniego
modelu biznesowego dla tej klasyfikacji. Zmiany do MSSF
9 precyzuja, ze sktadnik aktywdw finansowych spetnia
kryterium SPPIbez wzgledu na zdarzenie lub okoliczno$¢, ktéra
powoduije przedterminowe rozwigzanie umowy i niezaleznie
od tego, ktdéra strona ptaci lub otrzymuje uzasadniona
rekompensate za wczesniejsze rozwigzanie umowy.

Zmiany nie maja istotnego wptywu na $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

C) ZMIANY DO MSR 19:
ZMIANA, OGRANICZENIE LUB
ROZLICZENIE PROGRAMU

Zmiany do MSR 19 precyzuja, ze w przypadku zmiany,
ograniczenia lub rozliczenia programu w trakcie rocznego
okresu sprawozdawczego, jednostka jest zobowigzana do
ustalenia biezacego kosztu ustugi za pozostatg czes¢ okresu
po zmianie, ograniczeniu lub rozliczeniu programu, przy
zastosowaniu zatozen aktuarialnych wykorzystanych do
ponownej wyceny zobowiazania (sktadnika aktywoéw) netto
ztytutu okreslonych $wiadczen, odzwierciedlajacego korzysci
oferowane w ramach programu oraz aktywa programu
po tym zdarzeniu. Jednostka jest réwniez zobowigzana
do okreslenia odsetek netto za pozostaty czes¢ okresu
po zmianie, ograniczeniu lub rozliczeniu programu przy
uzyciu zobowigzania (skfadnika aktywow) netto z tytutu
okreslonych Swiadczen odzwierciedlajacego korzysci
oferowane w ramach programu i aktywa programu po
tym zdarzeniu oraz stope dyskontowa zastosowang do
ponownej wyceny zobowiazania (sktadnika aktywoéw) netto
z tytutu okreslonych swiadczen.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
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D) ZMIANY DO MSR 28:
UDZIALY DLUGOTERMINOWE
W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH
| WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIECIACH

Zmiany precyzuja, ze jednostka stosuje MSSF 9 do dtugo-
terminowych udziatéw w jednostce stowarzyszonej lub
wspolnym przedsiewzieciu, do ktérych nie stosuje sie metody
praw wiasnosci, ale co do zasady stanowi cze$¢ inwestydji
netto jednostki w jednostce stowarzyszonej lub wspolnym
przedsiewzieciu (udziaty dtugoterminowe). Wyjasnienie to
jestistotne, poniewaz sugeruje, ze oczekiwany model strat
kredytowych w MSSF 9 ma zastosowanie do takich udziatow
dtugoterminowych.

Zmiany precyzujg réwniez, ze stosujgc MSSF 9 jednostka
nie bierze pod uwage strat jednostki stowarzyszonej lub
wspdlnego przedsiewziecia ani zadnych strat z tytutu utraty
wartosci inwestycji netto w jednostce stowarzyszonej lub
wspolnym przedsiewzieciu, ktdre wynikajg ze stosowania
MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na srédroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

E) ZMIANY WYNIKAJACE Z PRZEGLADU
MSSF 2015-2017

«  MSSF 3 Potaczenia jednostek

Zmiany wyjasniaja, ze gdy jednostka uzyskuje kontrole
nad jednostkg, ktéra jest wspolnym dziataniem, stosuje
wymogi dotyczace potaczenia jednostek realizowanego
etapami, w tym dokonujac ponownej wyceny uprzednio
nalezacych do niej udziatow we wspdlnym dziataniu
wedtug wartosci godziwej. W ten sposéb jednostka
przejmujaca dokonuje ponownej wyceny wszystkich
uprzednio nalezacych do niej udziatdw we wspolnym
dziafaniu.

Zmiany nie maja istotnego wptywu na srédroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.

«  MSSF 11 Wspélne ustalenia umowne

Zmiany precyzuja, ze strona, ktéra uczestniczy we
wspolnym dziataniu, lecz nie sprawuje nad nim wspot-
kontroli, moze uzyskac wspoing kontrole nad wspdlnym
dziataniem, w ktorym dziatalno$¢ wspolnego dziatania
stanowi przedsiewziecie zgodnie z definicjg w MSSF 3.
W takich przypadkach uprzednio posiadane udziaty we
wspolnym dziataniu nie podlegaja ponownej wycenie.
Zmiany nie maja istotnego wptywu na $rédroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.

« MSR 12 Podatek dochodowy

Zmiany precyzujg, ze skutki podatkowe wynikajace
zwypfaty dywidend sa bardziej bezposrednio zwigzane
z przesztymi transakcjami lub zdarzeniami, ktre dopro-
wadzity do uzyskania zyskow podlegajacych podziatowi,
niz z wypfatami na rzecz wiascicieli. W zwigzku z tym
jednostka ujmuje skutki podatkowe wyptaty dywidend
wwyniku finansowym, innych catkowitych dochodach
lub kapitale wiasnym w zaleznosci od tego, gdzie jed-
nostka ujefa te przeszte transakcje lub zdarzenia.
Zmiany nie maja istotnego wptywu na $rédroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.

« MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego
Zmiany precyzuja, ze jednostka traktuje wszelkie pozyczki
pierwotnie zaciggniete w celu wytworzenia dostoso-
wywanego sktadnika aktywow jako czes¢ pozyczek
0golnych, gdy zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne
do przygotowania tego skfadnika aktywdw do zamie-
rzonego uzytkowania lub sprzedazy sg zakonczone.
Zmiany nie maja istotnego wptywu na $rédroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie
zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktdra zostata
opublikowana, lecz nie weszfa dotychczas w zycie w Swietle
przepisow Unii Europejskiej.
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OPUBLIKOWANE STANDARDY I INTERPRETACIE,
KTORE JESZCZE NIE OBOWIAZUJA I NIE ZOSTALY
WCZESNIE) ZASTOSOWANE PRZEZ GRUPE,

Ponizej wymieniono standardy i interpretacje, ktore zostaty
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, jednak nie weszty jeszcze w zycie. Wedtug
oceny Zarzadu, nie miatyby one istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane
przez Spotke na dzien bilansowy.

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe
(opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzja Komisji Europejskiej proces zatwierdzania
standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej— do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2016 roku lub pézniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakdje sprzedazy lub
whniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego jed-
nostka stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem
(opublikowano dnia 11 wrze$nia 2014 roku) — prace
prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty
przez UE odfozone bezterminowo —termin wejscia w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18
maja 2017 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego spra-
wozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2021 roku lub p&zniej;
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Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych
w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) —do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2020 roku lub péZniej;

Zmiana do MSSF 3 Pofaczenia jednostek (opublikowano
dnia 22 pazdziernika 2018 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona
przez UE — majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1stycznia 2020 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 1iMSR 8: Definidja istotnosci (opublikowano
dnia 31 pazdziernika 2018 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pézniej.

Daty wejscia w zycie sq datami wynikajacymi z tresci stan-
dardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standarddw
w Unii Europejskiej moga réznic sie od dat stosowania
wynikajacych ztresci standardéw i s ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.
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2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawoz-
dawczosci zarzadczej oparte s na tych samych zasadach
rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzadzaniu skonso-
lidowanych sprawozdar finansowych.

POLITYKARACHUNKOWOSCI

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i ustug podnajmu uzyskiwane w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej.

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zapfaty z tytutu sprzedazy towardw, wyrobéw gotowych
i ustug w zwyktym toku dziatalnosci Grupy. Przychody prezentowane sa po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty, rabaty i opusty,
a takze po eliminadji sprzedazy wewnatrz Grupy.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow — sprzedaz hurtowa

Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej na rynku hurtowym krajowym
i zagranicznym. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie, w ktérym na kontrahenta przekazana zostata kontrola nad towarem.

Grupa, w obrebie podmiotéw zaleznych, ma wszelkie ryzyko zwigzane z zestarzeniem sie towaru oraz serwisem posprzedazowym dla klienta
detalicznego tj. Grupa zobowigzana jest do pokrycia kosztéw poniesionych z tym zwigzanych oraz przyjecia towaru pochodzacego z obstugi
reklamacji. Zasady tworzenia odpiséw zostaty przedstawione w nocie 5.9.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow — sprzedaz detaliczna

Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sie¢ wiasnych sklepéw
zlokalizowanych na terenie kraju oraz za granica. Przychody ze sprzedazy ujmuije sie w momencie wydania towaru klientowi w sklepie. Sprzedaz
detaliczna odbywa sie najczesciej za gotdwke lub przy uzyciu kart ptatniczych. Grupa stosuje polityke zwrotu towaru przez klienta w terminie 7
dni od daty zakupu. W celu oszacowania wielko$ci zwrotow wykorzystuje sie dotychczasowe do$wiadczenie. Na podstawie tego oszacowania
korygowany jest przychdd ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy towaréw - sprzedaz e-commerce

Grupa dokonuije sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sklep online dziatajacy na
lokalnym i zagranicznym rynku. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie wydania przesytki do kuriera oraz korygowany odpowiednio na
dzien bilansowy uwzgledniajac date otrzymania przesytki przez klienta. Ponadto réwniez na dzier bilansowy szacowany jest odpis na potencjalne
zwroty wynikajace z prawa konsumenta do zwrotu.

W celu oszacowania wielkosci zwrotéw oraz utworzenia na nie odpisu wykorzystuje sie dotychczasowe doswiadczenie. Zasady tworzenia odpisu
przedstawiono w nocie 5.9

Segmenty operacyjne sa przedstawiane w sposob spojny Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy geogra-
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu ficznej oraz produktowej:

decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje

on oceny wynikéw oraz decyduje o alokacji zasobow. « Zperspektywy geograficznej, Zarzad analizuje dziatalnos¢
Gtownym decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki w Polsce, Unii Europejskiej, oraz pozostatych krajach;

Dominujace).

« Zperspektywy produktowej, Zarzad analizuje dziatalnos¢
detaliczng, e-commerce i hurtowa w tych poszczegdinych
obszarach geograficznych.
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Grupa identyfikuje nastepujgce segmenty operacyjne
i sprawozdawcze:

SEGMENT SPRAWOZDAWCZY

PRZESEANKI AGREGACI SEGMENTOW OPERACYINYCH
W SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE, W TYM PRZESEANKI
EKONOMICZNE UWZGLEDNIONE W OCENIEPODOBIENSTWA
CHARAKTERYSTYKI EKONOMICZNEJ SEGMENTOW OPERACYINYCH

OPIS DZIAALNOSCI SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO
ORAZSTOSOWANE MIERNIKIWYNIKU

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal w Polsce

Sklepy dziataja w sieci CCC, eObuwie i Gino
Rossi.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal w Unii
Europejskiej — Europa S-Wsch. (Czechy,
Stowadja, Wegry, Chorwacja, Stowenia,
Butgaria, Rumunia)

Sklepy dziataja w sieci CCC.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal w Unii
Europejskiej — Europa Zachodnia (Austria,
Szwajcaria)

Sklepy dziataja w sieci CCCi Voegele.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — detal
w pozostatych krajach (Rosja, Serbia, Turcja)

Sklepy dziataja w sieci CCC.

Kazdy indywidualny sklep wiasny dziatajacy
w wymienionym kraju stanowi segment
operacyjny.

Sklepy prowadza sprzedaz obuwia,

torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia,
drobnej galanterii odziezowej we wiasnych
placéwkach, w ramach sieci CCC.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na
sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny
segmentu stanowigcy réznice pomiedzy
sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych
towardw, bezposrednimi kosztami
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania
sieci detalicznej (koszty funkcjonowania
sklepdw) oraz kosztami komorek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz.

Zagregowano informacje finansowe dla
sieci CCC wedtug rynkéw geograficznych
ze wzgledu na:

- Podobienstwo dtugoterminowych
$rednich marz brutto,

- Podobny charakter towaréw (m.in. obuwie,
torebki, akcesoria do pielegnacji obuwia,
drobna galanteria odziezowa),

- Podobny sposob dystrybucji towardw,

« Podobne kategorie odbiorcéw (sprzedaz
realizowana we wiasnych placéwkach
i skierowana do klientéw detalicznych)

Dziafalno$¢ dystrybucyjna — e — commerce

Dziatalno$¢ prowadzona jest przez spétki eobuwie.pl S.A, DeeZee sp.z 0.0, Karl Voegele
AG, Gino Rossi S.A. oraz CCC S.A. zajmuijace sie dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci
Internet.

Spotki prowadza sprzedaz obuwia, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy (m.in. koszty logistyki).

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — hurt

Cato$¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke CCC.eu zajmujaca sie dystrybucja towaréw
do spdtek z Grupy.

Spdtka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej do franczyzobiorcéw krajowych i zagranicznych oraz innych
odbiorcéw hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkcjonowania sieci dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

Dziatalno$¢ produkcyjna

Produkcja obuwia skorzanego damskiego realizowana jest w Polsce.

Miernikami wyniku jest wynik operacyjnych segmentu stanowigcy réznice pomiedzy
sprzedaza, kosztem wtasnym sprzedanych produktéw oraz bezposrednimi kosztami
sprzedazy.

Dziatalnos¢ zaniechana

Sklepy sieci CCC w Niemczech i sklepy sieci Simple sprzedane przed dniem bilansowym.

i WIECEJ INFORMACII W SEKCJI 1.3 (MODEL BIZNESOWY)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

i WIECE) INFORMACJIW SPRAWOZDANIU Z DZIAEALNOSCI GRUPY
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ZA OKRES 01.01.2019-30.06.2019

DZIALALNOSC DYSTRYBUCYINA

RAZEM DANE

DETAL DZIALALNOSC ~ SEGMENTOW  DZIAKALNOSC
01.2019-06.2019 ECOMMERCE wurr PRODUKCYINA' ZAGREGO-  ZANIECHANA
poLsks  UETEUROPA  UE—EUROPA  POZOSTALE WANE
SR—WSCH IACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 10656 5156 302,2 64,0 6383 12545 823 39225 151
Przychody ze sprzedazy do innych - - o — (11602 822 (12424) -
segmentow
Przychody ze sprzedazy od 10656 5156 3022 640 6383 943 01 26801 15,
klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 5413 300,6 166,6 336 2751 158 04 13326 50
Marza brutto
(zysk brutto ze sprzedazy/ .
przychody ze sprzedazy 50,8% 58,3% 55,1% 52,5% 43,1% 16,8% 49,7% 33,0%
do klientow zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 130,1 171 (66,5) (73) 376 64 04 1170 (18,1
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wytaczeniem
innych aktyw6w finansowych 14263 8952 5652 3702 4838 2939 702 41048 —
i aktywow z tyt. podatku
odroczonego
Aktywa z tyt. podatku . . .
odroczonego 6,6 0,2 1,3 411 37 629
Zapasy 385,22 2248 1924 63,1 338,6 8153 44,7 2064, =
Naklady na rzeczowe aktywa 6351 252 946 500 3590 142 701 15982 —
trwate i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (131,5) 943) (VAR)) (173) G.1) 06) — (3199 —
Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych — — 22) — — — = 22 —

i wartosci niematerialnych
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DZIALALNOSC DYSTRYBUCYINA

RAZEM DANE

Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych

DETAL DZIALALNOSC  SEGMENTOW  DZIAALNOSC
01.2018-06.2018 ECOMMERCE durr PRODUKCYINA ZAGREGO-  ZANIECHANA
posks  UETEUROPA  UE—EUROPA  POZOSTA(E WANE
SR—WSCH IACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 919,2 4224 829 457 4003 10963 1313 3098/ 97,0
Przychody ze sprzedazy do innych - - - o (10379 1310 (11686) o
segmentow
Przychody ze sprzedazy od 9192 4224 829 457 4003 58,8 02 19295 970
klientow zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 4823 2494 50,2 24,5 165,0 18,7 02 9899 58,6
Marza brutto
(zysk brutto ze sprzedazy/
przychody ze sprzedazy 52,5% 591% 60,6% 53,6% 41,2% 31,8% 0,0% 51,3% 60,5%
do klientow zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 130,0 23,8 (354) 09 517 124 0.2 1814 44,
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wytaczeniem
innych aktyw6w finansowych 10090 8204 13682 1098 3387 559 727 38647 —
i aktywow z tyt. podatku
odroczonego
Aktywa z tyt. podatku o .
odroczonego 2,5 19 14 59 18,1 2,7 325
Zapasy 3089 204,2 205,0 308 2741 8280 364 18874 —
Naklady na rzeczowe aktywa 544 M4 192 321 296 559 727 12459 —
trwate i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzadja (110,0) (69,8) 332 (74) 20 04) 1,2 (2247) (390)
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Uzgodnienie danych dot. segmentéw do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawiono ponizej:

01.2019-06.2019

01.2018-06.2018

SKONSOLIDOWANE SKONSOLIDOWANE
ZAGREGOWANE KOREKTY ZAGREGOWANE KOREKTY
H SPRAWOZDANIE . SPRAWOZDANIE
DANE SEGMENTOW ~ KONSOLIDACYINE FNANSOWE  DANESEGMENTOW  KONSOLIDACYINE ENANSOWE
taczne przychody ze sprzedazy 39225 (1242,4) 2680,1 3098,1 (1168,6) 19295
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do - - - - . .
segmentu
fI:rzychody ze sprzedazy w sprawozdaniu . . 2680, - - 19295
nansowym
Eoszt wiasny sprzedazy w sprawozdaniu . . (13475) . . (9396)
nansowym
Zysk brutto ze sprzedazy 13326 — 13326 9899 — 9899
Koszty splrzedaZy dotyczace dziatalnosci (1 2156) - (12156) (808,6) . (808,6)
segmentow
Wynik segmentu 1170 — 1170 181,3 — 181,3
Niezalokowane koszty sprzedazy — — — — — —
Koszty ogolnego zarzadu — — (1333) — — (78,2)
Pozostate przychody i koszty operacyjne — — 6,0 — — 90,6
Przychody finansowe — — 16,3 — — 16,7
Koszty finansowe — — (78,0) — — (61,0)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek - - (39 - o -
stowarzyszonych '
Zysk przed opodatkowaniem — — (75,9) — — 1494
Aktywa segmentow: — — — — — —
Aktywa trwate, z wylgczeniem innych aktywéw
finansowych i aktywdw z tyt. podatku 41048 — 41048 38647 49) 38598
odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 629 448 107,7 325 439 764
Zapasy 20641 (52,0) 20121 18874 (454) 1842,0
N@k’rady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 15982 - 15982 12459 “9) 12410
niematerialne
Istotne przychody/koszty: = = = — — —
Amortyzacja (3199 (298 (349,7) (24 (176) (2417)
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych 2.2) o 2.2 o o o

aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych
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AKTYWA TRWALE (Z WYEACZENIEM INSTRUMENTOW

PRZYCHODY ZE SPREEDALY FINANSOWYCHI PODATKU ODROCZONEGO)

01.2019-06.2019

01.2018-06.2018

01.2019-06.2019

01.2018-06.2018

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Polska 1065,6 919,22 17904 12227
Szwajcaria 241,2 199 3188 4145
Czechy 142,5 1355 209,1 1994
Wegry 1093 105,1 193,5 1973
Stowadja 82,7 759 17,7 1099
Austria 61,0 63,0 246,3 3937
Rumunia 107,3 69,7 204,3 1813
Rosja 514 373 304,5 76,6
Chorwacja 352 321 72,6 66,9
Stowenia 235 20,8 50,5 30,8
Butgaria 15,2 12,0 475 34,8
Serbia 12,5 83 65,8 332
Pozostate (hurt) 94,3 303 — —
e-commerce 6384 400,3 483,8 338,7
DZIALALNOSC ZANIECHANA — — — —
Niemcy 11,6 970 — 560,0%
Polska 35 — — —
Razem 26952 20264 41048 385938
Podatek odroczony 107,7 764
Instrumenty finansowe 1039 —
Razem aktywa 43164 3936,2

Ponizej zaprezentowano przychody ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej CCC wedtug podziatu na rodzaj asortymentu:

*na 30.06.2018 aktywa trwate przypisane do Niemiec nie stanowity

dziatalnosci zaniechanej

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 01-06.2019 01-06.2018 IMIANA %
Obuwie 17579 13128 33,9%
Torby 100,1 94,8 5,6%
Inne 894 62,5 43,0%

Dziatalnos¢ detaliczna 19474 1470,1 32,5%
e-commerce 6384 400,3 59,5%
Hurt 94,3 59,0 59,8%

Razem 2680,1 19294 389%

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 2.1.1. (PRZYCHODY, KWS ORAZZYSK BRUTTO)
+2.1.1.2 (AKTYWA TRWALE) W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
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3. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO
SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO ,
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy
MSSF 15 ustanawia tzw. Model Pieciu Krokéw rozpoznawania przychodéw wynikajacych z uméw z klientami.

Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane s w kwocie wynagrodzenia, ktére przystuguje jednostce w zamian za przekazanie
przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi.

Spdtka rozpoznaje przychéd w momencie przekazania towaru do klienta w wartosci odzwierciedlajacej cene oczekiwang przez jednostke
w zamian za przekazanie tych débr i ustug.

Zarzad Spotki przeprowadzit w zakresie ustalenia czy dana jednostka dziata jako agent lub zleceniodawca kompleksowa analize biorac pod uwage
zawarte umowy o wspdtprace pomiedzy Spdtka oraz jej spotka zalezng CCC.eu sp. z 0.0.(,CCC.eu") oraz faktycznie dziatajacy model biznesowy
opisany ponizej. Zgodnie zmodelem biznesowym Spdtka CCC.eu dostarcza towar do Spotki CCC S.A., ktdra nastepnie realizuje sprzedaz w sieci
sklepéw na terenie Polski.

Elementami mogacymi wskazywac na to, ze Spdtka mogtaby by¢ traktowana jako posrednik sa nastepujace warunki wynikajace z zawartych uméw:

+ wg przyjetego modelu rozliczeri Spdtka ma zapewnione uzyskanie ustalonej marzy operacyjnej;

« towar, ktérego Spotce nie udato sie sprzedac w danym sezonie, moze by¢ zwrécony do CCC.eu, jednoczesnie CCC.eu moze zazadac zwrotu
towaru od Spotki, a koszty tego zwrotu pokrywa CCCeu;

+ (CCCeu okresla standardy i wspiera Spdtke w zakresie polityki cenowej, promodji i przecen w sklepach, w tym przekazuje rekomendacje dot.
cen detalicznych, zasad obnizek i podwyzek, a takze rabatow i promodji dla klientéw;

- (CCCeu decyduje o asortymentach i ilosciach towardw dostarczanych do Spétki;

- Spotka przyjmuje zwroty od klientéw detalicznych i rozpatruje reklamacje posprzedazne, natomiast koszty tych reklamacji w petnym zakresie
pokrywa CCC.eu.

Zdaniem Zarzadu Spotkiinne okolicznosci charakteryzujace wspdtprace pomiedzy Spétka i CCC.eu, maja bardziej istotne znaczenie i przewazajg

w ocenie o roli, jakg petni Spétka. Zdaniem Zarzadu Spétka nie dziafa jako posrednik poniewaz jest narazona na znaczace ryzyka prowadzonej

dziatalnosci i osiaga korzysci wynikajace ze sprzedazy towaréw zakupionych od CCC.eu. Potwierdzeniem takiej oceny roli Spétki s nastepujace

warunki wzajemnej wspotpracy:

- na Spotce spoczywa gtéwna odpowiedzialnos¢ za dostarczanie towardéw do klienta oraz Spétka odpowiada za akceptowalno$¢ produktdw
zakupionych przez klienta, Spotka dokonuje sprzedazy towardw zakupionych od CCC.eu we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek, zakup od
CCC.eu nastepuje na warunkach dostawy CPT (transfer wtasno$ci w momencie zatadunku na $rodek transportu);

« Spotka ponosi ryzyko zwigzane z zapasami przed i po ztozeniu zamdwienia przez klienta, w trakcie realizacji dostaw lub zwrotéw, a zapasy
pozostajace w Spotce sa jej wiasnoscig i Spotka ponosi ryzyko zwigzane z ich ewentualng utrata;

- Spotka otrzymuje wytacznie rekomendacje od CCC.eu odnosnie polityki cenowej, bonusowej, rabatowej oraz posiada petna swobode
w ustalaniu cen;

- Spotka ponosi ryzyko kredytowe w zwiazku z kwotami naleznymi od klienta;

- Spdtka ponosi petne ryzyko reputacyjne /wizerunkowe zwigzane z jakoscig sprzedawanych towaréw, a potencjalne zastrzezenia klientow
moga sie przetozy¢ na negatywng sytuacje Spotki.

W zwiazku z powyzszym Zarzad uznaje, ze CCC S.A. nie nalezy traktowac jako agenta w rozumieniu zapisow MSSF 15. Spétka wykazuje ogot

zrealizowanych przychoddw ze sprzedazy.
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POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody
i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscia
operacyjna jednostki, np. zyskilub straty ze zbycia rzeczowych
aktywow trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

3.2 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

[wmlinztoilenie podanoinaczej]

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci
finansowej Grupy obejmuja miedzy innymi: odsetki, prowizje,
zyski i straty na réznicach kursowych.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszt whasny sprzedazy

Jako koszt wiasny sprzedazy Grupa ujmuje:

« warto$c¢ sprzedanych towaréw,

+warto$c¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowar,
« koszt rezerwy dot. reklamadji (nota 5.9),

+ wartosc¢ sprzedanych wyrobéw gotowych,
«odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow,

i WIECEJ INFORMAC)I W SEKCJI 241411
(KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

- odpisy z tytutu utraty wartosci $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych w produkgji wyrobéw lub $wiadczenia
ustug (@amortyzacja maszyn produkcyjnych), koszty wynagrodzer pracownikéw produkcyjnych, inne koszty zwigzane z produkgja.

Koszty funkcjonowania sklepéw

Koszty funkcjonowania sklepdw obejmuijg koszty utrzymania sklepdw i innych placéwek handlowych. Do pozydji tej zalicza sie gtoéwnie:

« koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w sklepach,

- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych (inwestycje w sklepach),
« koszty ustug obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty zuzycia mediow).

Pozostate koszty sprzedazy

Pozostate koszty sprzedazy obejmuija koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komérek organizacyjnych

wspierajacych sprzedaz. Do pozydji tej zalicza sie gtéwnie:

« koszty wynagrodzer pracownikdw komdrek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,

- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych,

+ koszty ustug obcych,

« pozostate koszty rodzajowe,

- odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogélnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy (koszty ogélno-administracyjne)

oraz koszty ogolne Grupy.
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POLITYKARACHUNKOWOSCI

Koszty leasingu

Zgodnie z MSSF 16 Grupa ujmuje prawo do uzytkowania wraz z odpowiednim zobowigzaniem leasingowym ustalonym w wysokosci zdyskon-
towanych przysztych ptatnosci w okresie trwania leasingu.

Wydatki zwigzane z wykorzystaniem aktywéw bedacych przedmiotem leasingu uprzednio ujete w kosztach funkcjonowania sklepéw, badz
w pozostatych kosztach sprzedazy w pozydji ,koszty najmu” sg obecnie prezentowane w pozycji ,amortyzacja” oraz w kosztach finansowych
jako koszty odsetek. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest okresowo rozliczana z ptatnosciami leasingowymi. Aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania sg amortyzowane liniowo, natomiast zobowiazania z tytutu uméw leasingowych rozliczane sg efektywng stopg procentowa.

W wyniku zastosowania MSSF 16 Grupa dokonuje wyceny umoéw leasingu, spetniajacych kryteria MSSF 16. Spotka ujmuje w kosztach biezacych
nastepujace pozycje:

« Koszty amortyzacji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

+ Koszty odsetek

« Wynik réznic kursowych

+ Koszty zakoriczenia uméw leasingowych

KOSZTWEASNY  KOSZTY FUNKCIONO-  POZOSTALEKOSZTY  KOSZTY OGOLNEG
01.2019-06.2019 0 OSLTYFUNKCIONO- - POZOSTALEKD 021 0GOLNEGO

NOTA SPRIEDAZY  WANIASKLEPOW SPRIEDALY ZARZADU RAZEM
Koszty nabycia sprzedanych towaréw (1236,1) — — — (12361

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (10,1) — = = (10,1)
Zuzycie materiatéw i energii (70,7) (32,0) (13,9) 6,6) (123,2)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 05 — = 05

55 Odpis na zapasy (10,2) — — — (10,2)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (313 (280,0) M33) (375) 462,1)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (76) 0,6) 05 87)
Koszty programu motywacyjnego — — — m,2) (11,2)
Ustugi agencyjne — 27) — ()] 238)
Ustugi transportowe 09 2,5) (94,5) ©on (98,0)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 01 — ©,0) 01
Pozostate koszty najmu* (o) (758 (15,9) (4,5) (96,3)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (10,0) 04) ©7) (1,1
Pozostate ustugi obce 4.8 (58,0) (1321 (23,7) (218,6)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 07) 02) 02) (11)
Amortyzadja (2,2 (314,7) (16,1) (16,7) (3497)
Podatki i optaty 0,6) 4,2) 3,0) (26,4) (342
Pozostate koszty rodzajowe 09 (74) (72,3) (8.2 (88,8)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej = 25) 05) 03) 33
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku 0.2 — 03) — (X))
Razem (13576) (7773) (461,4) (135,0) 27313
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (10,1) 214) (17) (17) (349

* Media i inne opfaty zmienne.
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Spadek kosztéw ustug agencyjnych wynika z nabycia Wzrost kosztéw zarzadu w pozycji podatki i opfaty dotyczy
przedsiewziecia Adler. Wzrost w pozycji pozostate ustugi decyzji urzedu skarbowego w zakresie wymiaru podatku od
obce wynika ze zwiekszonych nakfadéw na marketing. czynnosci cywilnoprawnych. Wiecej informacji w nocie 6.7.

Wzrost w pozycji pozostate koszty rodzajowe wynika ze
zwiekszonych naktadéw na sponsoring. Wzrost amortyzacji
w kosztach ogdlnego zarzadu zwigzany jest zrozpoczeciem
amortyzacji poniesionych naktadéw 5,5 min PLN oraz ujecia
amortyzacji spotki zaleznej Karl Voegele AG 4,4 min PLN.

KOSZTWEASNY  KOSZTY FUNKCIONO-  POZOSTALEKOSZTY  KOSZTY OGOLNEGO
01.2018-06.2018

NOTA SPRZEDAZY  WANIASKLEPOW SPRZEDAZY ZARZADU RAZEM
Koszty nabycia sprzedanych towarow (8573) — — — (8573)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (383) — — — (38,3)
Zuzycie materiatéw i energii 924) (294) (13,0) (34 (138,2)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 2,8 02) — (3,0)

55 Odpis na zapasy ©0,7) 4,0) — — 47)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (18 — — (18
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (24,0) (223,9) (69,0) (22,0) (338,5)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (349) 38 (1,6) 403)
Koszty programu motywacyjnego — — — (191 191
Ustugi agencyjne — (20,6) — 02 (20,8)
Ustugi transportowe ©,7) 0,7) (59,8 (o) 61,3)
Koszty najmu — (42,5) (12,5) 3B (58,1)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (5,0 29 ©7) 8,6)
Pozostate ustugi obce 0,6) (35,0) (86,0) (21,7) (143,3)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 2,0) (13) 09 4.2)
Amortyzacja (1,2) (263,2) (10,5) (59) (280,8)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — “2,6) 1) 02) (42,9
Podatki i optaty 0.5 (34 (1,6) 33) 89

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 1) — — 01
Pozostate koszty rodzajowe — (A)) (295) 3,0) (39,6)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — “45) ©7) 02 (54)
Zmiana stanu produktow i produkcji w toku 0,5 — — — 05
Razem (9779) (6294) (2819) (81,8) (1971,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (383) (93,7) (9.0) (3,6) (144,6)
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3.3 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY
OPERACYINE | FINANSOWE

NOTA 01.2019-06.2019 01.2018-06.2018
Pozostate koszty
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych (11 —
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (57) —
Straty inwentaryzacyjne netto 35 (1,8
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 22 —
Utworzone rezerwy (31,6) —
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (31,6) —
Pozostate koszty operacyjne (10,7) —
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 24) —
Strata z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie — 232
Pozostate koszty operacyjne razem 491) (25,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (397) —
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych — 34
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie 2] —
Odszkodowania 32 07
Dofinansowanie do wynagrodzers PFRON 21 1,8
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia Karl Voegele AG — 104,3
Wynik ze zbycia Simple 13,7 —
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 137 —
Pozostate przychody operacyjne 8,0 6,2
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 01 08
Pozostate przychody operacyjne razem 29,1 1164
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 13,8 08
Razem pozostate koszty i przychody (20,0) 914
dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej 6,0 90,6
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (26,0) 08
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W pozydji utworzonych rezerw zaprezentowano doszaco-
wanie ujemnej wartosci godziwej CCC Germany.
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NOTA 01.2019-06.2019 01.2018-06.2018
Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek, kredytéw i obligadji (18,0) (124
Odsetki od leasingu (19.1) (14,7)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 02) (34)
Wynik na réznicach kursowych 04 (198)
Prowizje zaptacone (1,6) (EA))
Wycena opdji wykupu udziatéw niekontrolujacych (14,3) (12,6)
Wycena opdji HRG 237) —
Pozostate koszty finansowe (1,7) (1,8
Koszty finansowe razem (78,2) 644)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 02) (34)
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 19 12
Wynik na réznicach kursowych 13,1 —
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 01 —
Pozostate przychody finansowe 14 05
Wycena instrumentow finansowych — 150
Przychody finansowe razem 16,4 16,7
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 01 —
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i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 2.1..1 (PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
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3.4 OPODATKOWANIE

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku
dochodowego od 0s6b prawnych oraz obcigzen zwigzanych
z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom.
Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw od-
niesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktdre mogtyby miec zastosowanie. Obowiazujace
przepisy zawieraja réwniez niejasnosci, ktére powoduja
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisoéw
podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi
jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na
przykfad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmio-
tem kontroli organéw, ktére uprawnione sa do nakfadania
wysokich karigrzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania
podatkowe, wynikajace z kontroli, musza zostac zaptacone
wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w spra-
wozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w przysziosci
w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe].

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty
wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR
ma zapobiegac powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty
podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania
jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach
zprzedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie
z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci
podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt sztuczny.

30

Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia
operadji, (i) angazowania podmiotdw posredniczacych mimo
braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, {iii)
elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych
oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczedniej
wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka
istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom
GAAR. Nowe regulacje beda wymagac znacznie wiekszego
0sadu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych
transakdji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac w odniesieniu do transakcji
dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakgji, ktore
zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli
GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byty lub sa nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych
przepisow umozliwi polskim organom kontroli podatkowe]
kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych
ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorga-
nizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu
biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy
w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatko-
wania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane
ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene
niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie
organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdine rozli-
czenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia
uwzgledniajac ocene niepewnosci.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego w krajach, gdzie spotkaijej
jednostki zalezne dziataja i generuja dochody podlegajace opodatkowaniu w oparciu o stawki obowiazujace w danym kraju. Zmiany oszacowari
dotyczace lat poprzednich ujmowane sg jako korekta obcigzenia za rok biezacy.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa w wyniku powstania réznic pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywéw
i zobowigzan a odpowiadajacymi im warto$ciami podatkowymi oraz od nierozliczonych strat podatkowych. Rdznice takie powstajg w Grupie
w sytuacji odmiennego rozliczania amortyzacji dla celéw ksiegowych i podatkowych, uimowania ksiegowo odpiséw wartosci aktywow (ktdre
dla potrzeb podatkowych zostang zrealizowane w postaci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych w przysztych okresach) lub utworzonych dla
celéw ksiegowych rezerw (ktére dla celéw podatkowych zostang uznane w momencie poniesienia odpowiednich kosztéw). Z ujecia wytaczone
sgréznice (niedotyczace transakgji przeje¢) zwigzane z poczatkowym ujeciem skfadnika aktywow lub zobowigzan, ktdry nie wptywa w momencie
ujecia danego sktadnika ani na wynik ani na dochéd (strate) podatkowa.

Rdznice przejsciowe powstaja réwniez w transakcjach przejec oraz reorganizacji wewnetrznych w grupie. W przypadku przeje¢ podmiotow
zewnetrznych réznice przejsciowe powstaja w wyniku wyceny aktywoéw i zobowigzan do ich wartosci godziwych bez wptywu na wartosci
podatkowe tych aktywéw i zobowigzar — zobowiazanie lub aktyw z tytutu podatku odroczonego powstate w wyniku tych réznic koryguje
warto$¢ firmy (zysk na okazjonalnym nabyciu). W przypadku reorganizacji wewnatrzgrupowych aktywa lub zobowigzania podatku odroczonego
powstaja w wyniku rozpoznania lub zmiany wartosci skfadnikéw aktywéw lub zobowiazan dla celéw podatkowych (np. znak towarowy)
bez jednoczesnego ich rozpoznania w bilansie ze wzgledu na eliminacje wyniku na transakcjach wewnatrzgrupowych — skutki rozpoznania
odnosnych aktywoéw i zobowiagzai podatku odroczonego ujmowane sg w wyniku okresu, chyba ze odnosne transakcje miaty wptyw na
pozostate catkowite dochody lub kapitaty. Z ujecia wytgczone sg dodatnie réznice przejéciowe dotyczace wartosci firmy, jednakze jezeli wartos¢
podatkowa wartosci firmy powstajacej w transakcji jest wyzsza od jej wartosci bilansowej, to aktyw z tytutu podatku odroczonego ujmowane
jest na moment poczatkowego ujecia wartosci firmy jezeli jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd podatkowy ktéry pozwoli na
realizacje tej ujemnej réznicy przejsciowe).

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego kalkuluje sie z wykorzystaniem obowiazujacych (lub praktycznie obowigzujacych) stawek
podatkowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie w ramach poszczegdlnych spétek Grupy, ktére
maja prawo do rozliczania podatku biezacego w kwocie netto.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety dochdd
podatkowy, ktéry pozwoli na realizacje ujemnych réznic przejéciowych i strat podatkowych, lub gdy oczekuije sie jednoczesnego zrealizowania
dodatnich réznic przejsciowych. Kwoty powyzej tej wysokosci podlegaja wytacznie ujawnieniu.
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KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO
UJETEW WYNIKU | SPRAWOZDANIU

ZPRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
NOTA 01.2019-06.2019 01.2018-06.2018
Podatek biezacy (234) (19.5)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 06)
53.c  Podatek odroczony 253 10,2
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 06) —
53b Podatek dochodowy ujety w rachunku wynikow 19 93)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,6) 06
Podatek biezacy ujety w wyniku 234 195
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 06
Saldo zobowiazan/(naleznosci) z tytutu PDOP na poczatek okresu 22,2 08
Saldo naleznosci/(zobowigzan) z tytutu PDOP na koniec okresu (13,5) 6,2)
Inne zmiany (3.7) 1)
Podatek zaptacony ujety w rachunku przeptywoéw 284 14,0
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 06
INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH
STAWEK PODATKU ORAZ UZGODNIENIE
OBCIAZENIA WYNIKU
Tabela ponizej przedstawia kraje, w ktérych Grupa osigga
najwieksze dochody podatkowe wraz ze wskazaniem stawki
podatkowej odpowiadajgcej danej jurysdykgji:
2019 208
Polska 19% 19%
Czechy 19% 19%
Wegry 10% 10%
Sfowadja 22% 22%
Pozostate kraje 8,47% — 25% 8,47% — 25%
Sredniowazona stawka podatku dochodowego 18,61% 18,90%
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Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem
Grupy rozni sie w nastepujacy sposob od teoretycznej kwoty,
ktora uzyskatoby, stosujac sredniowazong stawke podatku
majaca zastosowanie do zyskéw konsolidowanych spotek:

[wminztoilenie podanoinaczej]

01.2019-06.2019

01.2018-06.2018

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (121,8) 99,1
w tym zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej (75,9) 1494
w tym straty z dziatalnosci zaniechanej (459) (50,3)
Sredniowazona stawka podatku 18,6% 18,9%
Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawki podatku 22,7 (18,7)
Efekty podatkowe nastepujacych pozydji:
« przychody niestanowiace przychodéw podatkowych — 02
- koszty niestanowiace kosztdw uzyskania przychodu 6,3) 6,0)
- zysk na okazyjnym nabyciu Karl Voegele AG — 198
- zysk na zbyciu Simple 2,6 —
- straty podatkowe, z tytutu ktorych nie rozpoznano aktywdw z tytutu (196) @4)
odroczonego podatku dochodowego
- inne korekty 19 0,2
Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 13 93)
w tym z dziatalnosci kontynuowanej 19 87)
w tym z dziatalnosci zaniechanej 0,6) 0,6)
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Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychoddw
obejmujg gtéwnie koszty ujemnej wartosci godziwej CCC

Germany 31,6 min PLN.
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SALDA | ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w trakcie roku, przedstawia sie

W SpOsob nastepujacy:
oRdAZE e
NOTA e A 31722018 (OB(‘V@ZYENN”‘(% 01012018
FINANSOWEGO
NIEBADANE
Aktywa
52 Wartos¢ firmy — — — — —
5.2 Znaki towarowe 216 2,0 23,6 @1 277
\%vaep\)/&vlrsnétrzgfgng r:jarzy na sprzedazy 98 13 85 15 70
Utrata wartosci aktywow 4 04 37 12 25
Rezerwy na zobowiazania 25,5 13,1 124 48 76
Z tytutu ulgi strefowej 22 04 2,6 2,6 —
Opcja na nabycie HRG 44 44 — — —
Pozostate 74 15 59 24 83
Straty podatkowe 390 10,8 28,2 124 15,8
Wycena uméw leasingowych 76 43 33 33 —
Razem przed kompensatg 121,6 334 88,2 193 68,9
Zobowigzania
Przyspileszona amortyzacja podatkowa rzeczowych 100 04 96 51 45
aktywow trwatych ’ ’ ! ’ !
Pozostate 4.8 02 4,6 19 2,7
nabycis ecnose saeamyen o P 384 2 33 16 317
Razem przed kompensata 53,2 57 475 8,6 389
Kompensata 139 06 133 76 57
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 107,7 329 74,8 83 66,5
Zobowigzania 393 51 34,2 1,0 33,2
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UZNANIE/ UZNANIE/
NOTA 30062018 (OBCAZENE) 112207 (OBCAZENE) 01012017
FINANSOWEGO FINANSOWEGO
Aktywa
52 Wartos¢ firmy — — — — —
52 Znakitowarowe 257 2,0 277 (@) 317
i/aep\)/i;étrzgorfgctj/v rgjarzy na sprzedazy 86 16 70 23 47
Utrata wartosci aktywow 2,1 04 25 17 08
Rezerwy na zobowigzania 134 58 76 23 53
Z tytutu ulgi strefowej 26 26 — — —
Pozostate 86 03 83 6,9) 152
Straty podatkowe 133 (2,5) 15,8 113 45
Réznica miedzy podatkowg i bilansowa
wartoscig prawa do uzytkowania i zobowigzania 75 75 — — —
leasingowego
Razem przed kompensata 81,7 12,8 689 6,7 62,3
Zobowigzania
Sﬁﬁéﬁ?@i J{ayr?r?rtyzaqa podatkowa rzeczowych 10,2 57 45 27 18
Pozostate 64 37 2,7 08 19
Rdznica przejsciowa miedzy podatkowa i bilansowa
wartoscig znaku towarowego i relacji z klientami 298 (19) 31,7 (1,0) 32,7
ujawnionych przy nabyciu eobuwie.pl S.A.
Razem przed kompensata 46,5 75 389 26 36,3
Kompensata 58 0,1 57 34 2.2
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 759 12,5 63,3 32 60,1
Zobowiazania 40,7 75 332 09 34,1
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ISTOTNE SZACUNKIDOTYCZACE
ROZPOZNANIA AKTYWOW ZTYTULU
PODATKU ODROCZONEGO ORAZ INFORMACIE
NA TEMAT NIEROZPOZNANYCH AKTYWOW
ZTYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Realizacja i odwracanie sie réznic przejsciowych wymaga od
Zarzadu istotnych szacunkéw w odniesieniu do oczekiwanych
wynikéw podlegajacych opodatkowaniu w poszczegdlnych
podmiotach Grupy. Ujecie aktywdw podatku odroczonego
w wartosci przekraczajacej ujete zobowigzania podatku
odroczonego 0znacza, ze jest prawdopodobne, ze Grupa

bedzie w stanie zrealizowac korzysci ekonomiczne wynikajace
zrozliczenia amortyzacji znakow towarowych. Ponizsza tabela
przedstawia okresy, w ktorych szacowana jest realizacja
rozpoznanych aktywow i zobowigzan z tytutu podatku
odroczonego:

OKRES REALIZAC)I AKTYWOW | Z0BOWIAZAN s 31122018

ZTYT. PODATKU ODROCZONEGO AKTYWA Z0BOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA

do 1 roku 51,7 93 33,0 56
1-2 lat 36,9 20 22,0 20
2-3 lat 52 20 69 2,0
3-5lat 10,3 54 84 4,0
Powyzej 5 lat 36 20,6 4,5 20,6
Razem 107,7 39,2 74,8 34,2
Nierozpoznane 453 — 179 —
- Dotyczace wartosci firmy = = — —
- Dotyczace strat podatkowych 453 — 179 —

Na kwote nierozpoznanych strat podatkowych sktadaja sie
straty osiagniete przez Karl Voegele AG oraz Gino Rossi S.A.
iCCCEU Sp.zo.0.

W zwigzku z naktadami inwestycyjnymi ponoszonymi
przez eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. na budowe centrum
logistycznego zlokalizowanego w specjalnej strefie eko-
nomicznej, eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. przystugiwac
bedzie prawo do skorzystania z ulgi strefowej. Eobuwie.pl
Logistics Sp.z. 0. nadziert 30.06.2019 nie rozpoznata aktywa
ztytutu odroczonego podatku dochodowego w zakresie ulgi
strefowej, poniewaz nie spetnita wymogoéw wynikajacych
z Decyzji o wsparciu nr 01.2018 przyznanej eobuwie.pl
Logistics Sp.z0.0. w dniu 15.10.2018, w tym m.in. w zakresie
minimalnych wydatkéw inwestycyjnych. Do dnia publikacji
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego eobuwie.pl Logistics Sp.z 0.0. nie rozpoczeta
jeszcze dziafalnosci zwigzanej z ponoszonymi naktadami,
proces inwestycyjny nie zostat zakoriczony, a Grupa nie
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dysponuje planamifinansowymi, ktére pozwalajg na osza-
cowanie przysztych dochodéw podatkowych, jakie beda
osiggane w zwiazku z dziafalnoscia prowadzong w ramach
tej inwestycji. Dodatkowo w kontekscie indywidualnych
interpretacji podatkowych wskazujacych, iz podatnik
moze korzystac z zezwolenia nie od momentu rozpoczecia
ponoszenia wydatkow kwalifikowanych, ale od momentu
uzyskiwania dochoddw w ramach prowadzonej inwestydji,
Zarzad Grupy podjat decyzje o nierozpoznaniu sktadnika
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
od wydatkéw inwestycyjnych poniesionych w specjalnej
strefie ekonomicznej na dzier 30 czerwca 2019 roku. Wartos¢
nierozpoznanego aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego byfaby na poziomie 33 min PLN.

3.5 KOREKTY BLEDOW LAT UBIEGLYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano korekty lat
ubiegtych.
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4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1 ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest
ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy
oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia
jego kosztu.

Zgodnie z polityka Grupy wypfata dywidendy jest mozliwa
w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisa-
nego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu

4.1.1 KAPITAL WEASNY

Ze relacja dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowegpo,
ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie
ponizej 3,0. Szczegdtowe informacje na temat polityki
dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy — sekcja 2.2.1 (wskazniki finansowe).

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze
zmieniac kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia
akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom, emito-
wac nowe akgje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia
zadtuzenia.

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz postano-

wieniami statutu.
Rodzaje kapitatow wiasnych:

« kapitat podstawowy (akcyjny) Jednostki dominujacej wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym,
« kapitat zapasowy tworzony z nadwyzki wartosci ze sprzedazy akgji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,

- zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego, oraz zysku (straty) netto za okres, ktérego
dotyczy sprawozdanie finansowe oraz w oparciu o uruchomiony program opdji na akcje dla pracownikdw.

Platnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Jednostki dominujacej ujmuije sie jako zobowigzanie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy w okresie, w ktérym nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Jednostki dominujacej.
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KAPITAL AKCYINY

Na dziert 30 czerwca 2019 roku kapitat spotki sktadat sie
741,16 min akdji (na 31 grudnia 2018 roku kapitat skfadat sie
74116 mIn akgji) o wartosci 0,1 PLN, w tym 34,51 min akgji
zwyktych i 6,65 min akgji uprzywilejowanych, co do gtosu.

Akgjonariusze dysponuja prawem pierwszerstwa nabycia akgji
imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia.

Podmiotem posiadajacym znaczacy wptyw na jednostke
dominujaca jest spotka ULTRO sarl z siedzibg w Luksemburgu,
ktdra posiada 26,87% udziatow w kapitale akcyjnym i 34,55%
udziatéw w ogdlInejliczbie gtoséw. Podmiot ten zalezny jest
od Dariusza Mitka, Przewodniczacego Rady Nadzorczej CCC
S.A. Pozostate informacje dotyczace akcjonariuszy zawarto
w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki.

KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCII
POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNE)

Kapitat zapasowy obejmuje gtéwnie kapitat z nadwyzki
wartosci sprzedazy nad wartoscig nominalng wyemitowa-
nych akdji oraz kapitat z rozliczenia programow Swiadczen
pracowniczych opartych na akcjach rozliczanych w instru-
mentach kapitatowych.

Wartos¢ kapitatu zapasowego na dzier 30 czerwca 2019.
wyniosta 645,1 min PLN.

ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuja: zyski zatrzymane z lat ubiegtych
(w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy zgodnie
z wymogami KSH) oraz zysk roku obrotowego.

ZYSK NA AKCIE

W I potroczu 2019r. strata na akcje podstawowa i rozwod-
niona wyniosta -2,93 PLN, w tym strata-1,80 PLN z dziatalnosci
kontynuowanej i strata-1,13 PLN z dziatalnosci zaniechanej.
W I potroczu 2018 r. zysk na akcje podstawowy i rozwod-
niony wynidst 2,18 PLN, w tym zysk 3,42 PLN z dziatalnosci
kontynuowanejistrate -1,24 PLN z dziatalnoéci zaniechanej.
Istnienie warrantdw subskrypcyjnych serii A przyznanych
w ramach programu motywacyjnego nie ma istotnego
wptywu na wyliczenie rozwodnionego zysku na akdje.
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DYWIDENDA

W dniu 18 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki CCC S.A. podjeto uchwate w sprawie
przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego w wysokosci 19
760640,00 PLN (stownie: dziewietnascie miliondw siedemset
szesc¢dziesiat tysiecy szes¢set czterdziesci ztotych) do podziatu
miedzy akcjonariuszy poprzez wypfate dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczyto dzien 18
wrzesnia 2019 roku jako dzien, wedtug ktérego ustala sie liste
akgjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok obrotowy
2018 (dzien dywidendy), natomiast dzien 1 pazdziernika
2019 roku jako termin wypfaty dywidendy.

Wedtug stanu na dzier podjecia uchwaty na jedna akcje
CCC S.A. przypada z tytutu dywidendy kwota 0,48 PLN,
liczba akcji CCC S.A. uprawnionych do dywidendy wynosi
41.168.000 sztuk.

W dniu 30 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki eobuwie.pl S.A. podjeto uchwate
W sprawie przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego
w wysokosci 16 800 000,00 PLN (stownie szesnascie miliondw
osiemset tysiecy zfotych) do podziatu miedzy akcjonariuszy
poprzez wyptate dywidendy. Dzien wyptaty dywidendy
zostat ustalony na 5 lipca 2019 .

W dniu 22 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjefo uchwate w sprawie
przeznaczenia cze$ci kapitatu zapasowego w wysokosci 94
677 200 PLN (stownie: dziewiecdziesiat cztery miliony sze$¢set
siedemdziesiat siedem tysiecy dwiescie ztotych) do podziatu
miedzy akcjonariuszy poprzez wypfate dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczyto dzien 19
wrzesnia 2018 roku jako dzien, wedtug ktérego ustala sie liste
akgjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok obrotowy
2018 (dzien dywidendy), natomiast dzien 1 pazdziernika
2018 roku jako termin wypfaty dywidendy.

Wedtug stanu na dzier podjecia uchwaty na jedna akcje
CCC S.A. przypada z tytutu dywidendy kwota 2,30 PLN,
liczba akcji CCC S.A. uprawnionych do dywidendy wynosi
41.164.000 sztuk.
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JEDNOSTKI ZALEZNE, GDZIE UDZIALY
NIEKONTROLUJACE SA ISTOTNE

Informacje finansowe na temat jednostek zaleznych, ktére
posiadajg udziaty niekontrolujace, ktore sg istotne dla Grupy
przedstawiaja sie nastepujaco:

PROPORCIA UDZIALOW Wt ASNOSCIOWYCH POSIADANYCH
PRZEZ UDZIALY NIEKONTROLUJACE.

NAZWA MIEJSCE PROWADZENIA DZIALALNOSCI 30 CZERWCA 2019 31GRUDNIA 2018
CCCRussia sp.zo.0. Rosja 25,00% 25,00%
Grupa eobuwie.pl Polska 25,01% 25,01%
DeeZee Sp.zo.0. Polska 49,00% 49,00%
Karl Voegele AG Szwajcaria 30,00% 30,00%
Gino Rossi Polska 9,98% nd
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SKROCONE INFORMACJE FINANSOWE

NA TEMAT JEDNOSTEK ZALEZNYCH

PRZEDSTAWIAJA SIE NASTEPUJACO:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT W MLN PLN

[wminztoilenie podanoinaczej]

(CCRUSSIASP.200 GRUPA EOBUWIE.PL DEEZEESP.Z0.0. KARLVOEGELEAG GINOROSS!
06.2019 062018 062019 062018 06.2019 062018 062019 062018 062019 062018

Przychody ze sprzedazy 514 373 6371 4093 184 nd 2510 20,3 48,2 nd

Koszt wiasny sprzedazy (259 (174)  (3634) (2446 (104) nd (1193) 8,6) (34,0) nd
Zysk strata) brutto 256 199 2736 1647 80 nd 117 N7 142 nd
ze sprzedazy

Koszty funkgjonowania

sKlepow 293) (173) (129 @2 — nd  (130,6) 9,0) (22,4) nd

Pozostate koszty sprzedazy — — (2224 ((ANR)] 6,8) nd (43,7) 24 22 nd

Koszty ogélnego zarzadu (34) 2,6) M9) (59) ,8) nd (178 (1,0) 4,8) nd

Pozostate koszty

i przychody operacyjne 09 ) ©07) (13 (10) nd 10 104 470 nd
Zysk(stratajna 79 00 258 421 (9 nd (595 97 38 nd
dziatalnoéci operacyjnej

Przychody finansowe 88 18 0,2 0,0 0,0 nd 0.2 0,0 0,0 nd

Koszty finansowe (1,4) 73) ) 09 — nd 0,8) 01 (1,7) nd
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 05) (5.5) 235 413 (15 nd (60,0) 96 30,1 nd

Podatek dochodowy (o) 11 28 6,8) — nd 03) — (3,0 nd
Zysk (strata) netto 0,6) 44 20,7 34,5 1,5 nd (60,4) 96 271 nd
Laczne catkowite dochody (2,0 4,4 20,7 34,5 (1,5) nd (60,6) 96 271 nd

Przypadajace udziatom ) — 52 — o) nd (8 nd 27 nd

niekontrolujgcym

Dywidendy wypfacone
udziatom niekontrolujgcym
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Strata w wysokosci -60,4 min w Spotce Karl Vogele AG
jest spowodowana sprzedaza ponizej oczekiwan Grupy,
na co wptyw miaty warunki pogodowe oraz opéznienie
dostaw w 1Q.
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I

FINANSOWEJ W MLN PLN

(CCRUSSIASP.Z0.0 GRUPA EOBUWIEPL DEEZEESP.Z00. KARLVOEGELE AG GINO ROSS

06.2019 122018 06.2019 122018 06.2019 122018 06.2019 122018 06.2019 122018
Aktywa trwate 328 28,6 2145 76,3 83 90 100,7 75,2 379 nd
Aktywa obrotowe 74,3 289 4253 3351 15,2 10,0 2143 1929 106,2 nd
Zobowigzania
dtugoterminowe 03 - (352) (31.0) — — (614 (1200 04 nd
i%?mgzrmg e 1230  G5) @47 Q178 (132 72 (666  (809)  (1489) nd
Kapitat wiasny 16,4 (2.4 (190,0) (162,7) (10,4) 119 129 67.0) 52 nd
Przypisany do jednostki
dominujqcej 12,3 (1,8) (142,5) (122,0) (5,3) 6,1 90 (67,0) 4,7 nd
ol o 4 08 WS Wy  G) 58 39 @) 05 nd

INWESTYCJE W JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Jednostki stowarzyszone to spotki, na ktdre Grupa wywiera
znaczacy wptyw, jednak nie sprawuje w nich kontroli.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych ujmuje sie
metoda praw witasnosci. Zgodnie z metoda praw wiasnosci
inwestycja jest poczatkowo ujmowana wedtug kosztu,
a wartos¢ bilansowa jest korygowana o udziat inwestora
w zyskach po przejeciu lub stratach spdtki stowarzyszonej
i wyptatach otrzymanych od spétki stowarzyszonej. Jezeli

udziat Grupy w stratach w jednostce stowarzyszonej jest
rowny lub wiekszy niz jego inwestycja w jednostke stowa-
rzyszong, Grupa nie rozpoznaje dalszych strat, chyba ze
zaciggneta zobowigzania w tym celu lub dokonata ptatnosci
w imieniu jednostki stowarzyszonej. Niezrealizowane zyski
wynikajace z transakgji z jednostkami stowarzyszonymi sa
eliminowane do wysokosci udziatu Grupy w jednostce
stowarzyszonej.

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE HR GROUP HOLDING SARL. PRONOS SP.Z 0.0.

2019-01-01 — 0.2
Rdznice kursowe z przeliczenia 0,2 —
Nabycie inwestydji w jednostke stowarzyszong 494 —
Udziat w wyniku (4,6) 04
Otrzymane dywidendy i odsetki — —
Pozostate — —
2019-06-30 44,6 06
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4.2 ZADLUZENIE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazaniaztytutu zadtuzenia obejmuja gtéwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia sg ujmowane
poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowiazania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. Koszty
finansowe odnoszone sa do wyniku finansowego w ciezar kosztow finansowych za wyjatkiem kosztéw, ktére dotycza finansowania wytworzenia
Srodkéw trwatych (zgodnie z polityka w nocie 5.3).

ZOBOWIAZANIAZTYTULU
KREDYTOW 1 OBLIGACJI
Z0BOWIAZANIAZ TYTUEUKREDYTU
NOTA DLUGO— GOH0—  WRAGHUNU ZIVTURUOBLGAC) RAZEM
TERMINOWE TERMINOWE BIEZACYM
Stan na 01.01.2018 226,0 — 4811 210,0 9171
Whptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia — — — — —
- otrzymane finansowanie — — — 210,0 210,0
—koszty transakcyjne — 07 16 — 23
Naliczenie odsetek — 45 144 6,8 257
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia — — — — —
— spfaty kapitatu — (50,0) — (203,2) (253,2)
— odsetki zaptacone — (52) (16,0 6,8) (28,0)
\é\l/;zscty zrrfytu’fu zmiany stanu kredytu w rachunku o - 2771 - 2771
i%azzibétytu{u zmiany stanu kredytu w rachunku - o (1575) - (1575)
Zmiana prezentacji z krétko na dtugoterminowa (226,0) 226,0 — — —
Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej — — 278 — 278
Pozostate zmiany niepieniezne — — (4,5) — 45)
Stan na 31.12.2018 — 176,0 624,0 216,8 10168
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Z0BOWIAZANIAZ TYTULU KREDYTU
, Z0BOWIAZANIA
NoTA DLUGO- KROTKO—  WRACHUNKU  ZTYTULUOBLIGAC) RAZEM
TERMINOWE TERMINOWE BIEZACYM

Whptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia — — — — —

— otrzymane finansowanie — —

—koszty transakcyjne — — 14 — 14
Naliczenie odsetek 15 — 124 33 172
Platnosci z tytutu zadtuzenia — — — — —
— spaty kapitatu — (750) = 6.38) 81,8
— odsetki zaptacone 1,5 — 13,2 33) (18,0)
\é\l/é;;scty zrrfytu%u zmiany stanu kredytu w rachunku - - 4951 - 495,
Spadek z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku - - o - -
biezacym
Zmiana prezentadji z krotko na dtugoterminowa * 101,0 (101,0) — — —
Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej — — — — —
Pozostate zmiany niepieniezne ** — — 6,1 — 6,1
Stan na 30.06.2019 101,0 = 11258 210,0 1436,8
oy o TS T | Znacana caet ansowania ostla zacignieta w PLN
obrotowego w terminie krétszym niz 12 m-cy Odsetki od catosci finansowania (kredyty i obligacje) oparte

53 0 oprocentowanie zmienne (stawka WIBOR powiekszona
o marze banku). Zistniejacym zadtuzeniem wiaze sie ryzyko
stopy procentowej oraz ryzyko walutowe.

** Rdznice kursowe CCC Rosja

Opis ekspozycji na ryzyka finansowe znajduje sie w nocie 6.1.

Spfaty powyzszych zobowigzan objete s nastepujgcymi
zabezpieczeniami:

30.06.2019 3112.2018
KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

Gwarancje bankowe 158,2 1295
Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci 14740 7740
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 7934 795,0
Cesje praw z polis ubezpieczeniowych 3290 209,0
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekudji 42 2,1

Informacja na temat zobowigzar leasingowych ujeta zostata
w nocie 54.

44



RAPORT FINANSOWY CCC

SKONSOLIDOWANE SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)J CCC S.A. ZA OKRES 01.01.2019-30.06.2019

4.3 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI
DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH ORAZ
POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowg zakfada utrzymy-
wanie wystarczajacych zasobow srodkdw pienieznych oraz
ich ekwiwalentéw oraz dostepnosc dalszego finansowania
poprzez zagwarantowane srodki z linii kredytowych.

zadtuzenia.

[wminztoilenie podanoinaczej]

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat niezdyskonto-
wanych umownych pfatnosci wynikajacych z istniejagcego

i WIECE) INFORMACJIW SEKCJI 231 (KREDYTY)W SPRAWOZDANIU 7 DZIAKALNOSCI GRUPY

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

RAZEM NIEZDYS WARTOS(C
NOTA
STANNA3006.2015 DO3N-CY 3T2M-CY 13LATA 3SLAT  powyzeisLaT  ~KONTOWANE — BILANSOWA
4.2 Kredyty 11264 1,6 102,4 = = 12304 12268
42 Obligacje — 64 2164 — — 2228 2100
5.8 Zobowigzania wobec dostawcéw 8384 294,2 — — — 11326 11326
Zobowigzania do zwrotu 23,0 — — — — 23,0 23,0
Zobowigzania z tytutu
obowiazku wykupu udziatéw — 70 960,6 16,3 — 9839 8929
mniejszosci
54 Zobowigzania z tytutu leasingu 130,8 372,5 674,5 634,2 4679 22799 21413
Zobowigzanie z tytutu 240 - - - - 240 240
dywidendy
Zobowiazanie z tytutu
obowiazku ptatnosci do jednostki — 1014 — — — 1014 1014
stowarzyszonej
Zobowigzania finansowe razem 21426 7831 19539 650,5 4679 5998,0 5752,0
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI 0D KOICA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO ”
RAZEMNIEZDYS WARTOSC
NOTA
STANNA31122018 DO3M-CY 392M-CY 13LATA 3SLAT powyzessLaT  KONTOWANE — BILANSOWA
4.2 Kredyty 7358 64,2 — — — 800,0 800,0
4.2 Obligacje — 196 213,2 — — 2328 216,8
58 Zobowigzania wobec dostawcow 3790 485,2 — — — 864,2 864,2
Zobowigzania do zwrotu 22,2 — — — — 22,2 22,2
Zobowigzania z tytutu
obowiazku wykupu udziatow — 70 — 965,2 17 9839 878,7
mniejszosci
Zobowigzania z tytutu leasingu 1191 348,6 8311 2783 374,6 1951,7 19092
Zobowigzania finansowe razem 12561 9246 10443 12435 386,3 48548 46911
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4.4 DODATKOWE INFORMACJE DO
WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Z0BOWIAZANIA

NOTA NALEZNOSCI HANDLOWE  INNE HANDLOWE | INNE
Stan na 31.12.2018 430,8 1151,2
Stan na 30.06.2019 3505 1581,0

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 80,3 429,8
Rdznica wynikajaca z:
Zmiany stanu zobowigzar/naleznosci inwestycyjnych 49 16,1
Korekta o zmiane standw zwigzang z nabyciem jednostek zaleznych 43 (58,0
Naleznosci zwigzane z wydatkami na nabycie aktywow finansowych (27.7) —
Zobowigzania zwiazane z nabyciem przedsiewziecia — 16,5
Korekta o zmiane stanu naleznosci dtugoterminowych 36,1) —
Korekta o zmiane standw zwigzang ze zbyciem jednostki zaleznej 2] 14
Zobowigzanie z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej — (101,4)
Pozostate 39 34
Zadeklarowanej dywidendy — 239
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych 239 2811
Stan na 31.12.2017 2511 4024
Stan na 30.06.2018 4385 1064,0
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (1874) 661,6
Rdznica wynikajaca z: — —
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — (131
Korekta o zmiane standw zwigzang z nabyciem jednostek zaleznych 40,6 (843)
Zadeklarowanej dywidendy — 94,7)
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych (146,8) 4695
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01.2019-06.2019

01.2018-06.2018

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:

Naliczone odsetki i réznice kursowe (50) 36,0
Zmiana stanu rezerw 05 —
Korekta wyceny ujemnej wartosci godziwej CCC Germany 31,6 —
Korekta o zmiane stanu rezerw zwigzang z nabyciem jednostki zaleznej 3,6 —
Wycena programu opcji pracowniczych 11,6 19,0
Zobowiazania z tytutu nabycia akgji / udziatéw jednostek zaleznych — 12,6
Zysk na okazyjnym nabyciu — (104,3)
Wycena instrumentéw pochodnych 374 (15,0)
Wynik ze zbycia Simple (13,7) —
Pozostate 2,6 09)

614 (52,6)

W linii wycena instrumentéw pochodnych ujeta zostata
wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujgcych w kwocie

14,3 mIn PLN oraz wycena opdji call
min PLN.

HRG w kwocie 23,1

KOREKTA O ZMIANE STANU REZERW DOTYCZACA INWESTYCJIW JEDNOSTKE STOWARZYSZONA

01.2019-06.2019

01.2018-06.2018

Amortyzacja wynikajaca ze zmiany stanu ST

Wartos¢ amortyzacji wykazana w nocie kosztéw rodzajowych 3497 280,8
Pozostate — (14)
Wycena instrumentdw finansowych 349,7 2794
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5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE!

5.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Grupa wycenia wartosci niematerialne w warto$ci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.
Amortyzadja jest naliczana metoda liniowg przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

+ patenty ilicencje —od 5 do 10 lat

+ znaki towarowe — od 5 do 10 lat

- inne wartosci niematerialne — od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze warto$¢ bilansowa warto$ci niematerialnych moze nie by¢ mozliwa
do odzyskania, s3 one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci zgodnie z polityka opisang w nocie 5.1.

WARTOSCI

LENE  TOWMOWE  ZKUENTAM: e RAZEM

Wartos¢ brutto 01.01.2018 178 161,2 10,6 289 2185
Umorzenie skumulowane 130 — (79) — (21,0)
Wartosc¢ netto 01.01.2018 4,7 161,2 2,7 289 1975
Rdznice kursowe z przeliczenia 02 — — — 02
Amortyzacja (53) 0,5) 27) — 85)
Nabycie 2,6 — — 441 46,7
Wytworzenie we wiasnym zakresie — — — — —
Zbycie, likwidacja 02 — — 4,5) 47)
Przeniesienia pomiedzy grupami 02 — — 02 —
Zwiekszenie wynikajace z nabycia jednostek zaleznych 56 16,9 79 — 304
Wartos$c¢ brutto 31.12.2018 (01.01.2019) 26,2 1781 18,5 68,4 291,2
Umorzenie skumulowane (184) 0,5) (10,6) — (295)
Wartos¢ netto 31.12.2018 (01.01.2019) 78 1776 79 684 261,7
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WARTOSCI

WENOE  TowsdONE  zkuNT e RAZEM

Réznice kursowe z przeliczenia (X)) — 03 — 0.2
Amortyzacja 6,5) 1,0 (14 = 89)
Nabycie 29 — — 26,7 296
Wytworzenie we wiasnym zakresie — — — — —
Zbycie, likwidacja 02 — — — 0,2)
Umorzenie (likwidacja i sprzedaz) 36 — — — 36
Przeniesienia pomiedzy grupami 33 = — (33) —
Przeniesienia pomiedzy grupami — umorzenie 14 — (1,4) — —
Zwiekszenie wynikajace z nabycia jednostek zaleznych (1,2) 30,0 — — 28,8
Wartos¢ brutto 30.06.2019 309 2081 18,8 91,8 3496
Umorzenie skumulowane (199) (1,5) (13,4 — (34,8
Wartos¢ netto 30.06.2019 11,0 206,6 54 91,8 3148

Na saldo wartosci niematerialnych w budowie skfadaja sie
nakfady na systemy informatyczne. Najwieksze pozycje doty-
z3 systemu do zarzgdzania zapasami oraz do e-commerce.
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5.2 WARTOSC FIRMY

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej kwote nadwyzki sumy:
- przekazanej zaptaty,
- kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

- wprzypadku pofaczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej,
nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej nad kwotg netto ustalong na dzier przejecia wartoéci mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywdw i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace

podlega amortyzacji.

Na dziert przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkow wypracowujacych Srodki pieniezne, ktére moga skorzystac
z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespdt osrodkdw, do ktdrego zostata przypisana wartosc firmy:

odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz jest nie
wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego
zostata alokowana dana warto$¢ firmy.

W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka wypracowujacego srodki pieniezne jest nizsza niz wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis
ztytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz
czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢ firmy zwigzana ze sprzedang
dziatalnoscia zostaje wiaczona do jej wartosci bilansowej.

W takich okolicznosciach sprzedana wartos¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej
czesci o$rodka wypracowujacego srodki pieniezne.

Warto$¢ firmy na dzier 30.06.2019t. oraz 31.12.2018 . w po-
dziale na nabycia prezentuje ponizsza tabela:

5P DNAMBGA 311 120 e O
eobuwie S.A. 01.2016 106,2 — — 106,2
Shoe Express S.A. 04.2018 41,2 — 04 40,8
Przedsiewziecie Adler International Sp. z 0.0. sp. k. 07.2018 48,8 — — 48,8
DeeZee Sp.z0.0. 10.2018 6,3 — — 6,3
Gino Rossi S.A. 02.2019 — 24,0 — 24,0

Wartos¢ firmy 202,5 24,0 04 226,1

Zarzad nie zidentyfikowat przestanek do dokonania odpisu
7 tytutu utraty wartosci firmy na dzier bilansowy.
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9.3 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych $rodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzacych sprzedazy
detalicznej towardwy); srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Srodki trwate ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu
utraty wartosci. Grunty oraz srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzadji.

PéZniejsze nakfady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje jako odrebny $rodek trwaty (tam, gdzie jest to
wiasciwe) tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, za$ koszt danej
pozydji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Warto$¢ bilansowg wymienionej czesci usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe
i konserwacje odnoszone s3 do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegaja kapitalizacji i wykazywane sg jako zwiekszenie wartosci $rodka trwatego.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

GRUPA AKTYWOW TRWAEYCH OKRES AMORTYZACI POZOSTALY OKRES UZYTKOWANIA
Okres amortyzadcji zalezy od dwdch czynnikdw i przyjmuje mniejszg
z dwdch wartosci:
Inwestycje w sklepach « okres uzytkowania naktadéw (zwykle 10 lat)

+ Cczas trwania umowy najmu sklepu, w ktérym umieszczony
jest dany Srodek trwaty (zwykle 10 lat)

+ budynki + 0d 10do40 lat
maszyny i urzadzenia - od3do5lat
Fabryka i dystrybucja , y yiraa
- srodki transportowe - od5do10lat
«inne aktywa rzeczowe - 0od5do10lat
« maszyny i urzadzenia - od3dol5lat
Pozostate - srodki transportowe - od5do10lat
+inne aktywa rzeczowe - 0od5do10lat

Metoda amortyzadji oraz jej okres weryfikowane sg na kazdy dzieri bilansowy.

Zasady testowania na utrate wartosci i ujmowania odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych opisano
w nocie 5.3

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazuja na mozliwos¢
niezrealizowania ich wartoéci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa danego
sktadnika aktywow przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalna. Wartos¢ odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwoch kwot: warto$ci godziwej aktywow,
pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym
poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuja dajace sie zidentyfikowac odrebne przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujace $rodki pieniezne).
Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktérych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane s na kazdy dzieri bilansowy pod katem
wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ odwrocenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepéw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy srodki pieniezne. Zgodnie z powyzszymi zasadami,
w odniesieniu do inwestydji w sklepach na kazdy dzieri bilansowy Grupa dokonuje analizy pod katem utraty wartosci. Ocenie poddawany jest
wynik operacyjny realizowany przez kazda z jednostek detalicznych.

W celu oszacowania odpisu z tytutu utraty warto$ci niefinansowych aktywoéw trwatych Grupa bierze pod uwage nastepujgce przestanki:

1. Sklep funkcjonuje co najmniej 24 miesiace.

2. Sklep ponosi strate na poziomie brutto z uwzglednieniem odchyleri celnych w kazdym z ostatnich dwdch lat dziatalnosci.

3. Analiza biezacej wartosci przysztych przeptywoéw pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych naktadéw inwestycyjnych.
W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Grupa dokonuje odpisu z tytutu utraty warto$ci w wysokosci nadwyzki poniesionych naktadéw
inwestycyjnych nad warto$cig odzyskiwalng. Odpis ujmowany jest w koszcie wiasnym sprzedazy.

Dla spétekz Grupy, ktére rozpoczynaja badz prowadza dziatalnos¢ w gospodarkach rozwinietych, analizowane sg dodatkowe przestankizwigzane
z pozyskaniem rynku. Dla tych podmiotéw okres adaptacji i osiagniecia oczekiwanej rentownosci moze zosta¢ wydtuzony do 5 lat.
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POLITYKARACHUNKOWOSCI

Otrzymane dotacje

Dotacje nazakup lub wytworzenie rzeczowych aktywow trwatych Grupa ujmuje w ksiegach Grupy w momencie wptywu badz uprawdopodobnienia
jej wptywu w przysztosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu operacyjnego) jezeli istnieje rozsadna pewnos$¢ ze Grupa spetni
warunki niezbedne do otrzymania dotacji. Dotacje ujmuje sie jako przychdd przysztych okreséw (pozycja ,otrzymane dotacje”). Zaliczone do
rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty dotacji stopniowo odnoszone sa w pozostate przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw
amortyzacyjnych lub umorzeniowych od rzeczowych aktywow trwatych sfinansowanych z tych zrédet.

Niektore aktywa dotyczace poszczegdlnych punktéw sprze-
dazowych moga by¢ trwale zwigzane z wynajmowanym
lokalem (naktady w sklepach), co powoduije brak mozliwosci
alternatywnego ich wykorzystania lub odsprzedazy. Okres
ich uzytkowania, a takze okres amortyzacji, zwigzany jest
z szacunkiem okresu wynajmu lokalu. Przyjete okresy
uzytkowania zostaty opisane powyzej.

W zwigzku z powyzszym poziom kosztéw amortyzadji zalezy
od szacowanego okresu wynajmu punktu sprzedazowego.
Zmiany tego okresu moga wptywac na poziom odpisow
Z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdyby okres wynajmu ulegt zwiekszeniu/
zmniejszeniu o 1 rok to poziom kosztow amortyzacji ulegtby
zmniejszeniu/zwiekszeniu o 17,0 min PLN.

Srodki trwate w budowie obejmujg przede wszystkim
nakfady inwestycyjne ponoszone w sklepach.

Informacje na temat $rodkéw trwatych stanowigcych
zabezpieczenie zaciggnietego zadtuzenia przedstawiono
w nocie 4.2.

Spotka CCCS.A. zawarfa w dniu 23 grudnia 2009 1. z Polska
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinanso-
wanie inwestycji w aktywa trwate. Spotka wnioskowata
odotacje zProgramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka w zwigzku z realizowang inwestycjg budowy magazynu
wysokiego skfadowania zlokalizowanego w Polkowicach.
Ostateczna wysoko$¢ dotacji zostata ustalona na kwote
38,5 mIn PLN. Na dzier bilansowy warto$¢ nierozliczonej
dotadji wynosi 20,4 min PLN.

Dotacja ta zostata zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy
zakwalifikowana jako przychdd przysztych okresow w spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej.

FABRYKAIDYSTRYBUCJA

POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE

INWESTYCJE
GRUNTY,  MASZYNY
WSKLEPACH ok [URZA-
IBUDOWLE DZENIA

RZAEK[TZ%V;E GRUNTY  MASZYNY RAZEM
RwALE  RAZEM eovg \DUZFE%(‘XA INNE  RAZEM
WBUDOWIE

Wartos¢ brutto 01.01.2018 590,7 2511 1324

374 4209 270 60,0 435 1305 11422

Umorzenie (197.7) (31,7) (63,8)

Odpis z tyt. utraty wartosci — —
Wartos¢ netto 01.01.2018 3930 2195

(16) 97,1 (V) (372 210 604) (3552

358 3238 249 22,8 224 70,2 7870

Rdznice kursowe z przeliczenia 35 —
Nabycia 2213 86,1

05 05 — 0,1 — 01 4
02 140,7 184 16,0 89 433 4053
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FABRYKA IDYSTRYBUCIA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
WSl U WS O, Guny WM
IBUDOWLE DZENIA  y sUDOWEE DZENIA
Wytworzone we wiasnym zakresie — — — — — — — — — —
Amortyzacja (83,0 6,9) (17,5) — (24,4 (2,2 (10,2) (51) (175) (1249
Likwidacje i sprzedaz (67,2) 6,5) 4,7) — (1,2) (27,7) 09 (269) (55,5)  (1339)
Umorzenie (likwidacja i sprzedaz) 39,1 59 19 — 78 02 — 57 59 52,8
Przeniesienia (16,7) 129 09 (23,8 (10,0) 13,1 0,2) 13,8 26,7 —
Odpis z tyt. utraty wartosci (62,6) — — — — — — (1,2 (12 (6398
éﬁfgﬁfgk“'zzlgg‘;ﬁﬁace Znabycia 1880  —  —  — — 43 22 31 297 277
Wartos¢ brutto 31.12.2018 920,3 3437 1894 14,2 5473 55/ 778 429 1758 16434
W tym: wartos¢ brutto srodkdw
ooy oz, 0 —  — = — = — = — a2
utraty wartosci
Umorzenie (2423) (32,7) (85,8) (16)  (1201) @ (477) (210 (729)  (4353)
Odpis z tyt. utraty wartosci (62,6) — — — — — — (1,2) (12 (638
Warto$¢ netto 31.12.2018 6154 311,0 103,6 12,6 4272 51,0 30,0 20,7 101,7 11443
Rdznice kursowe z przeliczenia (1,0) — 0,2) — 0,2) — 0,2 — 0,2 (14)
Nabycia 99,0 4,6 299 64,4 989 34 32 39 10,5 2084
Wytworzone we wiasnym zakresie 36 — — — — — — — — 36
Amortyzacja (574) 6,5) (154) 0,7) (22,6) (1,2) (5.1 (3,0) 93) (893)
Likwidacje i sprzedaz (106,3) — 0,6) 1) 0,7) — (2,5 0,5) (30 (1100
Umorzenie (likwidacja i sprzedaz) 39,1 — 02 — 0,2 — 11 04 1,5 40,8
Przeniesienia 04 — 04 — 04 — — — — —
Odpis z tyt. utraty wartosci 2,2) — — — — — — — — (2,2)
Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty
wartosci w zwigzku ze zbyciem 529 — — — — — — — — 529

jednostki zaleznej

Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty
wartosci utworzonego przed 53 — — — — — — — — 53
nabyciem jednostki zaleznej

Zwiekszenie wynikajace z nabycia

jednostek zaleznych 14 123 12 5 295 — — — — 309
Wartos¢ brutto 30.06.2019 9214 3604 230,8 83,5 674,7 58,5 781 46,5 1831 17792
Umorzenie (265,0) (3900 (100,8) (2,2 (1420 (53) (51,6) (239 (80,8)  (487.8)
QOdpis z tyt. utraty wartosci 6,9 — — — — — — an an (8,0)
Wartos¢ netto 30.06.2019 649,5 3214 130,0 81,3 532,7 53,2 26,5 21,5 101,2 12834
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5.4 PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWA
ORAZ ZOBOWIAZANIA LEASINGOWE

W dacie rozpoczecia umowy Grupa Kapitatowa CCC S.A.
wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
wedtug kosztu.

Koszt skfadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
obejmuje:

- kwote poczatkowej wyceny zobowigzaniaz tytutu leasingu,
- wszelkie opfaty leasingowe zapfacone w dacie rozpoczecia

lub przed t3 data, pomniejszone o wszelkie otrzymane
zachety leasingowe,

- wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione
przez leasingobiorce,

« szacunek kosztow, ktdre majg zostac poniesione przez
leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego skfadnika aktywow, przeprowadzeniem
renowadcji miejsca, w ktdrym sie znajdowat, lub przepro-
wadzeniem renowadji bazowego skfadnika aktywéw
do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba
Ze te koszty sa ponoszone w celu wytworzenia zapasow.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ wycenionych aktywow
7 tytutu prawa do uzytkowania na dzien bilansowy:

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW Z TYTUEU LEASINGU SKLEPY MAGAZYNY ~ SRODKITRANSPORTU INNE RAZEM
Wartos$¢ brutto 01.01.2019 22541 1,5 4,2 0,5 22703
Umorzenie (396,4) (.7) 1.8 03) (400,2)
Wartos¢ netto 01.01.2019 18577 98 24 0,2 1870,1
Zawarcie nowych umow leasingu 3289 31 17 28,1 361,8
Zmiany wynikajace z modyfikacji umoéw 1699 04 0,1 42 174,6
Dy iSRRI Oy - -
Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej 359 — — 83 442
Wartos¢ brutto 30.06.2019 26778 14,6 6,0 411 27395
Umorzenie na 31.01.2019 (396,4) (1,7) (1,8) 03) (400,2)
Umorzenie w okresie (2375) 1,8 14 8,8 (249,5)
Zmiapy w‘ynikajqce ze zmiany ;akresu umowy s o o o s
— skrécenie okresu — umorzenie ! '
Umorzenie na 30.06.2019 (622,4) (35) 32 6N (6382
Wartos¢ netto 30.06.2019 20554 11 2,8 320 21013
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PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW Z TYTUU LEASINGU SKLEPY MAGAZYNY SRODKI TRANSPORTU INNE RAZEM
Wartos¢ brutto 01.01.2018 20636 10,1 23 0,1 20761
Umorzenie — — — — —
Wartos¢ netto 01.01.2018 2063,6 10,1 23 01 2076,
Zawarcie nowych umow leasingu 6777 12 19 04 681,2
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 81,2 0.2 — — 814
Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy
P I ©95) — — — 9.5
— skrocenie okresu — warto$¢ brutto
Przeklasyfikowanie do dziatalnosci zaniechanej (5589) — — — (5589)
Wartos¢ brutto 31.12.2018 2254, 15 4,2 05 22703
Umorzenie 460,1) (1,7) (1,8 0,3) (463,9)
Zmniejszenie umorzenia wynikajace
z przeklasyfikowania do dziatalnosci 63,7 — — — 63,7
zaniechanej
Wartosc¢ netto 31.12.2018 18577 98 24 0,2 1870,1

Pozycja Inne obejmuje przede wszystkim umowy najmu powierzchni
magazynowo-biurowych oraz serweréw.

W dacie rozpoczecia umowy leasingobiorca wycenia zobo-
wigzanie z tytutu leasingu w wysokos$ci wartosci biezacej
opfat leasingowych pozostajacych do zapfaty w tej dacie.
Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy
procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z tatwoscia
ustali¢. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje krancowa
stope procentowg leasingobiorcy. W dacie rozpoczecia
opfaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z ty-
tutu leasingu obejmujg nastepujace opfaty za prawo do
uzytkowania bazowego skfadnika aktywow podczas okresu
leasingu, ktére pozostaja do zapfaty w tej dacie:

- state opfaty leasingowe (w tym zasadniczo state opfaty
leasingowe okreslone w paragrafie B42 standardu)
pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe;

-+ zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub
stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego
indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie
rozpoczecia,

« kwoty, ktdrych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie
w ramach gwarantowanej wartosci kocowej,
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«  cenewykonania opdjikupna, jezelimozna z wystarczajaca
pewnoscia zatozy¢, Ze leasingobiorca skorzysta z tej opdji
(ocenionej z uwzglednieniem czynnikéw okreslonych
w paragrafach B37-B40 standardu), oraz

« kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w wa-
runkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze
skorzystac z opdji wypowiedzenia leasingu.

Zmienne opfaty leasingowe, ktore zaleza od indeksu lub
stawki, o ktérych mowa powyzej, obejmujg na przyktad
opfaty powiazane zindeksem cen konsumpcyjnych, opfaty
powigzane z referencyjng stopg procentowg lub opfaty,
ktore zmieniaja sie, aby odzwierciedli¢ zmiany w stawkach
czynszoéw na wolnym rynku.

Dla kazdego rodzaju uméw Grupa oszacowata wysokos¢
stopy dyskontowej, ktdra wptywa na ostateczng wartos¢
wyceny tych umoéw. Pod uwage wzieto rodzaj umowy,
dtugos$c trwania umowy, walute umowy oraz potencjalng
marze, jaka musiataby ponies¢ na rzecz zewnetrznych
instytudji finansowych gdyby chciata zawrze¢ taka transakcje
na rynku finansowym.
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Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ zobowigzania z tytutu

leasingu na dzieri bilansowy:

Wartos¢ zobowigzan na 01.09.2019 1909,2
Naliczone odsetki 191
Platno$c¢ z tytutu leasingu (262,1)
Réznice kursowe (131
Dodanie nowej umowy 3633
Modyfikacja warunkéw umowy 164,3
Indeksacja 129
Odnowienie 01
Zmiana zakresu 967)
Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej 443

Warto$¢ zobowiazania na 30.06.2019 21413

9.5 ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy s3 wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot jest nizsza.
Koszt wyrobéw gotowych i produkgji w toku obejmuje koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne koszty bezposrednie i odnosne
ogolne koszty produkgji (oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych), nie obejmuje natomiast kosztéw finansowania zewnetrznego.
Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona o odnosne zmienne koszty sprzedazy.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie warto$ci zapasow dokonuje sie odpisu aktualizujgcego ich wartos¢

w ciezar kosztu whasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odwrocenia
odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy. W odniesieniu do rozchodu wszystkich zapaséw podobnego rodzaju i podobnego

przeznaczenia stosuje sie metode FIFO.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 2.1.1.2 (AKTYWA OBROTOWE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

3006.2019 31122018

Materiaty 484 276
Produkcja w toku 869 66,4
Towary 18058 1706,1
Wyroby gotowe 108,7 29,8
Zaliczki na poczet dostaw towardw — 33
Aktywa z tytutu zwrotu 131 144
Razem (brutto) 20629 18476
Odpis aktualizujacy (50,8) 41,5
Razem (netto) 20121 1806,1
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Wzrost w pozycjach materiaty oraz wyroby gotowe wynika
przede wszystkim z objecia kontroli nad Gino Rossi S.A.

W celu ustalenia wysokosci odpisu Zarzad wykorzystuje
najbardziej adekwatne dostepne dane historyczne oraz
oczekiwania co do sprzedazy. Sprzedaz obuwia zalezy
gtéwnie od zmieniajgcych sie trenddw oraz oczekiwan
klientow.

ZMIANA STANU ODPISU AKTUALIZUJACEGO
WARTOSC ZAPASOW

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 2.1.1.2 (AKTYWA OBROTOWE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

[wmln zt oile nie podano inaczej]

Dla ustalenia wartosci odpisu na dzier bilansowy pod uwage
bierze sie zapasy, ktore ze wzgledu na przypisana kategorie
kolekdji sg starsze niz 2 lata, liczac od kolekdji roku biezacego.
Na podstawie danych dotyczacych prawdopodobienstwa
sprzedazy obuwia spetniajacego powyzsze warunki Spotka
ustala wskaznik, ktory stosuje w celu oszacowania wartosci
odpisu zapasow.

Wartosci odpisow aktualizujacych zapasy oraz zmiany tych
odpiséw zostaty przedstawione ponizej.

30062019 31122018

Na poczatek okresu 415 12,2
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy 10,2 51
Wykorzystanie (14) 67)
Zwiekszenie w wyniku nabycia jednostki zaleznej — 309
Rdznice kursowe z przeliczenia 0,5 —
Na koniec okresu 50,8 4,5

Utworzenie dodatkowego odpisu z tyt. utraty wartosci
zapasow badz jego rozwigzanie dotyczy towardw. Zmiany
odpiséw wynikajg z rozwoju dziatalnosci Grupy oraz pro-
wadzonej polityki sprzedazy.

W wartosci odpisu na dzien bilansowy 31.12.2018 r. zapre-
zentowano odpis w kwocie 30,9 min PLN, ktdry zostat ujety
w ksiegach spotki Karl Voegele AG przed przejeciem tej
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grupy oraz dokonaniem rozliczenia nabycia, na potrzeby
ktérego zostaty one wycenione do wartosci godziwej
(uwzgledniajac ten odpis).

Warto$¢ zapaséw stanowigcych zabezpieczenie spfaty
kredytow przedstawiono w nocie 4.2.
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5.6 NALEZNOSCI OD ODBIORCOW
ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, metoda
efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka przedstawiona w nocie 6.1).

Jezeli $ciggniecia naleznosci mozna oczekiwac w ciggu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezace. W przeciwnym wypadku,
wykazuje sie jako aktywa trwate.

Pozostate naleznosci

Pozostate naleznosci niestanowigce aktywoéw finansowych ujmuije sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzier koriczacy okres
sprawozdawczy w kwocie wymaganej zapfaty.

Udzielone pozyczki

Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w warto$ci godziwej, a nastepnie wycenia po poczatkowym ujeciu w wysokosci zamortyzowa-
nego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej pomniejszone o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka w tym zakresie
przedstawiona w nocie 6.1)

30.06.2019 31122018
Naleznosci od odbiorcéw brutto 210,7 125,8
Odpis na naleznosci (13) (14)
Razem naleznosci netto 2094 1244
Udzielone pozyczki krétkoterminowe * — 377
Zaliczki na poczet dostaw towardw 93,2 196,7
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 383 16,6
Naleznosci z tytutu podatkow 196 20,6
Zaliczka na poczet nabycia akcji Gino Rossi S.A. — 277
Naleznosci z tytutu sprzedazy $rodkow trwatych 90 33
Pozostate 171 415
Razem pozostate naleznosci i udzielone pozyczki krétkoterminowe 1772 344,
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 79,2 —
*Na dzieri 31 grudnia 2018 roku Grupa prezentowata pozyczke udzielong i WIECEJ INFORMAC)I W SEKCJI 2.3 (UDZIELONE POZYCZK)
Gino Rossi S.A., ktora zostata wyeliminowana w procesie konsolidacji W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
w momencie objecia kontroli nad sp6tka Gino Rossi S.A.
W kwocie naleznosci od odbiorcéw ujete sg naleznosci Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze
dtugoterminowe o wartosci 36,1 min PLN. informacje na temat tych ryzyk (w tym ocena jakosci
kredytowej, maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe,
Naleznosci od odbiorcow narazone sa na ryzyko kredytowe analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego)
oraz ryzyko walutowe. przedstawiono w nocie 6.1. W odniesieniu do tej pozydji
aktywow nie wystepuja naleznosci przeterminowane.
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Naleznos¢ z tyt. pozyczki narazona jest na ryzyko kredytowe
oraz ryzyko stopy procentowej.

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem przedstawiono w nocie 6.1. W ocenie zarzadu

jako$¢ kredytowa tej naleznosci jest dobra. Pozyczka jest niezabezpieczona i maksymalna kwota
narazenia na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej tej naleznosci. Nalezno$¢ ta nie jest
przeterminowana ani nie stwierdzono utraty wartosci.

Ryzyko kredytowe

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem przedstawiono w nocie 6.1. Analiza wrazliwosci na

Ryzyko stopy procentowej zmiane stopy procentowej zostata przedstawiona w nocie 6.1.

Warto$¢ godziwa Wartos¢ godziwa naleznosci jest zblizona do ich wartosci bilansowej.

5.7 SRODKI PIENIEZNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuija $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJ1 2.2 (SRODKI PIENIEZNE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

3006.2019 31122018

Srodki pieniezne w kasie 355 36,2
Srodki pieniezne w banku 2921 289,0
Lokaty krétkoterminowe (do 3 m-cy) 1849 50,6
Razem 5124 3758

Srodki pieniezne narazone sg na ryzyko kredytowe, ryzyko
walutowe oraz ryzyko stopy procentowej.

Polityka zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze ujawnienia
w zakresie tych ryzyk (tj. ocena jakosci kredytowej, analiza
wrazliwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procen-
towej) przedstawiono w nocie 6.1.
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5.8 ZOBOWIAZANIA WOBEC DOSTAWCOW
ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej, a w pdzniejszym okresie wycenia sie wedtug zamortyzowanego

kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezelitermin zaptaty przypada w ciagu jednego roku. W przeciwnym

wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty.

30062019 31122018

Zobowiazania wobec dostawcow:
« 7 tytutu dostaw i ustug 6534 3335
- inwestycyjne 245 443
- 7 tytutu faktoringu odwrotnego 4547 486,4
Razem 11326 864,2
Zobowiazania z tytutu podatkéw posrednich, cetiinnych Swiadczen 1629 m,0
Zobowigzania wobec pracownikéw 753 72,6
Zobowiazanie z tytutu dywidendy 24,0 —
Zobowiazanie do zapfaty za nabyte przedsiewziecie 25 190
Rozliczenia miedzyokresowe 51,8 254
Zobowigzania do zwrotu 23,0 22,2
Zobowigzanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej 1014 —
Inne zobowigzania 74 24,1
Razem 4484 2743

Zobowiazania wobec dostawcdw narazone s3 na ryzyko
walutowe. Zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz analiza
wrazliwosci przedstawione sg w nocie 6.1.

Zobowiazanie z tytutu obowigzku pfatnosci do jednostki
stowarzyszonej zostato szerzej opisane w nocie 6.2.

Z zobowiazaniami wigze sie réwniez ryzyko ptynnosci (dalsze
informacje przedstawiono w nocie 4.3).

Wartos¢ godziwa zobowigzan wobec dostawcow zblizona
jest do ich wartosci bilansowej.
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Grupa korzysta z ustugi faktoringu odwrotnego, w ramach
ktorego po przedstawieniu faktury z tytutu dokonanych
zakupdw, bank faktor sptaca zobowiazania wobec dostawcow
w terminie do 7 dniroboczych. Grupa spfaca zobowiagzanie
wobec banku faktora w terminie pierwotnie przewidzianym
na fakturach, w zwigzku z czym z perspektywy Grupy nie
nastepuje wydtuzenie termindw ptatnosci w stosunku do
stosowanych wczesniej rozliczen z dostawcami. Grupa nie
ponosi kosztdw wczedniejszej sptaty zobowigzan wobec
dostawcow przez faktora.
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9.9 REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtéwnie rezerwa na odprawy i nagrody jubileuszowe, naprawy gwarancyjne oraz sprawy sporne.

Rezerwe na naprawy gwarancyjne tworzy sie jako szacunkowe ustalenie $redniego poziomu zwrotdw towardw z tytutu udzielonych gwarandji
na podstawie danych historycznych.

Po przeprowadzeniu kalkulacji dla kilku okreséw oraz na bazie uzyskanego doswiadczenia Grupy w celu uproszczenia dokonywanych szacunkéw,
obliczany jest $redni wskaznik reklamacji dotyczacy ubiegtych okreséw. Zmienng okreslajaca ewentualne zwroty ze sprzedazy, od ktérej uzalezniona
jest wartos¢ potencjalnych reklamadji to wielkos¢ uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy w okresie.

W nastepnych okresach dokonuije sie odpowiednich korekt rezerwy poprzez podwyzszenie lub rozwigzanie w zaleznosci od uzyskiwanych
przychoddw ze sprzedazy. Rezerwa na sprawy sporne tworzona jest w kwocie stanowiacej najlepszy szacunek kwoty niezbednej do rozliczenia
powstatego obowiazku.

Program okreslonych swiadczen dtugoterminowych w okresie zatrudnienia

Zgodnie zwarunkami zbiorowego ukfadu pracy, pewna grupa pracownikow posiada prawo do otrzymania nagréd jubileuszowych uzaleznionych
od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuja jednorazowo kwote stanowiacg po uptywie 10 lat pracy réwnowarto$¢ 100% podstawy
wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowigcg rownowartos¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego po uptywie 15 lat
pracy, po uptywie 20 lat pracy kwote stanowigcg rownowartos¢ 200% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego oraz po uptywie 25 lat
pracy kwote stanowigca rownowartos¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego. Swiadczenia te ujmowane sg na podstawie wycen
aktuarialnych i zyski (straty) wynikajace z wyceny ujmowane sg przez kapitat.

Grupa ustala rezerwe na przyszte nagrody jubileuszowe w oparciu 0 wycene aktuarialng metoda prognozowanych swiadczer jednostkowych.

JUBFLEEZLJESRZV(\)/\;/\VES(éEI%?EIIV[E o POZOSTALEREZERWY RAZEM
Stan na 31.12.2018 12,5 12,8 4,0 293
krétkoterminowe 1,5 12,8 29 172
dtugoterminowe 11,0 — 11 12,1
Stanna 01.01.2019 12,5 12,8 40 293
Utworzenie 08 36 — 44
Wykorzystanie — 04) 24 2.8)
Rozwigzanie — — (13) (13)
Roznice kursowe 02 — () 03)
Zwiekszenie wynikajace z nabycia jednostek
zaleznych 05 o o 05
Stan na 30.06.2019 13,6 16,0 0,2 298
krétkoterminowe 1,6 16,0 — 17,6
dtugoterminowe 12,0 — 0.2 12,2
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6. NOTY POZOSTALE

6.1 INSTRUMENTY FINANSOWE
| ZARZADZANIE RYZYKIEM

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Utrata wartosci aktywow finansowych

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne
dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywow finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym. Grupa bada naleznosci pod katem ich przeterminowania co stanowi podstawe oceny wzrostu ryzyka
kredytowego. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia,
Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwaocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie zycia.

30.06.2019

NIEBADANE 08
AKTYWAFINANSOWE O e AKTYWARINANSOWE .
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 810,0 — 541,2 —
Udzielone pozyczki 792 — 377 —
Naleznosci od odbiorcow 2094 — 1244 —
Naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkow trwatych 90 33
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 5124 — 3758 —
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy (52 o 114 o
Inne aktywa finansowe 103,9 — 10,1 —
Pochodne instrumenty finansowe — — 13 —
Zobewions Tt ane — s - e
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji — 1436,8 — 1016,8
Zobowigzania handlowe i pozostate — 11326 — 864,2
Zobowigzanie do zwrotu — 23,0 22,2
Zobowigzania leasingowe — 21413 — 1909,2
iioebkgﬁ/ti?cfli%ac 5 Ctztu’ru obowiazku wykupu udziatéw o 8929 - 8787
Zobowiazanie do zapfaty za przedsiewziecie — 25 — 19,0
Zobowiqzanie;tytu’fu obowigzku ptatnosci do jednostki 1014 o -
stowarzyszonej '
Zoboyviq;ania ﬁnan§owe wyceniane w wartosci o 13 - o
godziwej przez wynik finansowy !
Pochodne instrumenty finansowe 13 —
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Grupa dokonuje wyceny opcji zakupu udziatéw niekontrolu-
jacych.Ichtermin wymagalnosci przedstawia sie nastepujaco:

eobuwie.pl S.A. —wartos¢ opdji816,6 minz maksymalnym
terminem realizacji 28.02.2023,

Karl Voegele AG — warto$¢ wyceny 554 min z terminem
wykupu od dnia 31.05.2022,

DeeZee sp.z 0.0. — wartos¢ wyceny dwdch opdji wynosi
20,8 min z maksymalnym terminem wykupu pierwsze;
—2311.2019 i drugiej — 30.09.2024.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

/ dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg CCCS.A.
zwigzane jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych.
Jako gtéwne Zarzad identyfikuje: ryzyko zmiany kurséw
walutowych, ryzyko zmiany stép procentowych, ryzyko
kredytowe (opisane ponizej) oraz ryzyko ptynnosci (patrz
nota 4.3). Spotka wycenia do wartosci godziwej kontrakty
forward oraz opcje call i put. Na dzieri bilansowy wycena
kontraktdw forward wynosifa-1,3 min PLN natomiast wycena
tacznych opdji call/put wynosita 93,6 min PLN. Szczegoty
dotyczace opdji opisano w nocie 6.2 Nabycie HR Group
s.a.rl. Dla pozostatych instrumentdw finansowych wartos¢
godziwa nie rézni sie od wartosci bilansowej.
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Grupa dokonuje wyceny opcji do wartosci godziwej zgodnie
z poziomem trzecim hierarchii wyceny.

RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC S.A. prowadzi dziatalno$¢ miedzy-
narodowa i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmian
kurséw walut, w szczegolnosci USD i EUR w odniesieniu
do transakcji zakupu towaréw dokonywanych w Chinach,
Indiach i Bangladeszu oraz kosztdw czynszéw sklepow.

Gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe
to zobowiazania handlowe (z tytutu zakupu towardw oraz
najmu sklepdw), naleznosci handlowe (z tytutu sprzedazy
hurtowe]j towaréw) oraz $rodki pieniezne.

Grupa monitoruje wahania kurséw walutowych i na biezaco
podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizowania
negatywnego wptywu wahan kurséw walut np.: poprzez
uwzglednianie tych zmian w cenach produktdw. Grupa nie
stosuje instrumentow zabezpieczajacych.
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Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Grupy na ryzyko
walutowe:

POZYCJEW WALUCIE OBCEJ

006209
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 801,0 453 274,0 217,8 2639
Udzielone pozyczki 792 — 79,2 — —
Naleznosci od odbiorcow 2094 26,2 11,0 38,1 34,1
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 5124 19,1 83,8 179,7 2298
Akty\(va ﬁnansowe wyceniane w wartosci 1039 - 1039 o -
godziwej przez wynik finansowy ’ '
Inne aktywa finansowe 1039 — 1039 — —
fv‘;%?l‘fggfm”fr?y"z‘;’xg‘r’f:g‘g e 57305 5813 1716,2 5187 29144
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 1436,8 74,6 — — 1362,2
Zobowigzania handlowe i pozostate 11326 3309 1751 55,5 5711
Zobowigzanie do zwrotu 23,0 — — — 23,0
ﬁ?etligmggli?; ;Ctﬁ/tu’fu obowiazku wykupu udziatéw 8920 o - 554 8375
Zobowigzania leasingowe 21413 1758 14397 4078 118,1
Zobowigzanie do zapfaty za przedsiewziecie 2,5 — — — 25
Zobowigzanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki 1014 o 1014 - o
stowarzyszonej ! '
Zobo_wiq_zania ﬁnans_owe wyceniane w wartosci 13 o o - 13
godziwej przez wynik finansowy ! !
Pochodne instrumenty finansowe 13 — — — 13
|
¢ POZYCJE W WALUCIE OBCE
00620
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 5379 54,9 2415 88,2 1533
Udzielone pozyczki 377 — — — 377
Naleznosci od odbiorcow 1244 58 459 295 43,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3758 491 195,6 58,7 724
Akty\(va ﬁnansowe wyceniane w wartosci 14 o 101 o 13
godziwej przez wynik finansowy ! ' !
Pochodne instrumenty finansowe 13 — — — 13
Inne aktywa finansowe 10,1 — 10,1 — —
Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligadji 1016,8 64,1 — — 952,7
Zobowiazania handlowe i pozostate 864,2 3179 1654 373 343,6
Zobowigzanie do zwrotu 22,2 — — — 22,2
Zobowiazanie do zapfaty za przedsiewziecie 19,0 — — — 19,0
ﬁ%ﬁgmggﬂ?éec yzctﬁ/tu’fu obowiazku wykupu udziatéw 8787 o o 545 8242
Zobowiazania leasingowe 1909,2 79 13933 3892 118,8
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Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw walutowych,
gdyby kursy aktywow/zobowigzan finansowych wyrazonych
wwalutach obcych, w szczegdlnosci dla USD i EUR w okre-

[wminztoilenie podanoinaczej]

sie 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2019 roku oraz
w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2018 roku
byty 00,05 PLN wyzsze/nizsze przedstawia ponizsza tabela.

WZROST/SPADEKKURSU USD

WZROST/SPADEK KURSU EUR

2019 WARTOSC WARTOSC
POZYCJI 005 0,05 POZYCJI 005 0,05

WWALUCIEUSD WWALUCIE EUR
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 453 06 0,6) 274,0 32 (3.2
Udzielone pozyczki — — — 79,2 09 0,9
Naleznosci od odbiorcow 26,2 04 04 11,0 13 13)
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 191 03 03) 83,8 1,0 (1,0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy — — — 1039 1,2 (1,2
Inne aktywa finansowe — — — 1039 12 1,2
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu (581,3) 78 (7.8) 1716,2 202 (20,2)
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia (74,6) 10 (1,0) — — —
Zobowigzania handlowe i pozostate (3309) 44 44 1751 2] (0A)
Zobowigzania leasingowe (175,8) 24 (24 14397 169  (16,9)
Zobowigzanie z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej — — — 1014 12 1,2
Wptyw na wynik netto 84 84) 246 (246)

WZROST/SPADEK KURSU USD WZROST/SPADEK KURSUEUR

2018 WARTOSC WARTOSC
POZYCJI 005 005 POZYCJI 005 0,05

WWALUCIEUSD WWALUCIE EUR

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki
Naleznosci od odbiorcow
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty

549 07 ©7)

58 0,1 0
491 07 ©.7)

2415 2,8 2,9

459 05 (05
195,6 23 23

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy — — —

Inne aktywa finansowe

10, 01 0D
10, 01 0D

Zobowigzania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 3899 52 (52 15587 18,1 (18,1)
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 64,1 09 09 — — —
Zobowigzania handlowe i pozostate 3179 4,2 4,2) 1654 19 (19
Zobowigzania leasingowe 79 0,1 (o) 13933 16,2 (16,2)

Wptyw na wynik netto 59 (59) 211 (21,0)
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RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Grupa CCCS.A. jest narazona na ryzyko zmian stop procen-
towych gtownie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajacym
z zawartych uméw kredytowych oraz wyemitowanych
obligadji, srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych
oraz udzielonymi pozyczkami.

Catos¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop procentowych

wptywa na wysoko$¢ kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo
jest niwelowane przez depozyty srodkéw pienieznych oraz
udzielone pozyczki o zmiennym oprocentowaniu.

Grupa Kapitatowa nie stosuje zabezpieczen ograniczaja-
cych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach
pienieznych wynikajacych ze zmian stép procentowych.

KWOTANARAZONANA

RVZYKO ZMIANY STOP9% STANNA30.06.2019 STANNA3112.2018

o 31122018 +1PP [ +1PP PP
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 292,1 3396 29 29 34 (34
Udzielone pozyczki 79,2 377 0,8 0,8 04 (o
Inne aktywa finansowe 103,9 10,1 1,0 (1,0 0,1 (0,1
Pochodne instrumenty finansowe (1,3) 13 — — — —
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia (1436,8) (1016,8) (14,4) 144 (10,2) 10,2
Zobowiazanie do zwrotu (23,0 (22,2) 0,2 0.2 ,2) 02
Zobowigzanie do zapfaty za przedsiewziecie (2,5) (19,0) — — , 02
Zpbovv@zame 7 tytutu obowiazku wykupu udziatow (8929) 8787) 89) 89 89 88
niekontrolujacych
Zobowigzania leasingowe (21413) (1909,2) (214) 214 (191) 191

Wptyw na wynik netto — — (40,3) 40,2 (34,6) 34,6
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Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w okresie 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2019 roku byty o 1 p.p. wyzsze/
nizsze, zysk za ten okres bytby 0 40,2 min PLN nizszy/wyzszy.
(2018:6,8 mIn PLN przy czym po ujeciu pozycji zobowigzanie
Z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych
oraz pozydji zobowiazania leasingowe zysk wynositby
34,6 min PLN nizszy/wyzszy).
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe
strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego
swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest
gtéwnie zwigzane z nalezno$ciami Grupy od odbiorcow
(z tytutu sprzedazy hurtowej), pozyczek udzielonych oraz
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach
bankowych.

[wminztoilenie podanoinaczej]

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien
bilansowy (30 czerwca 2019 oraz 31 grudnia 2018) zostata
przedstawiona w tabeli ponizej:

30.06.2019 31122018

Udzielone pozyczki 79,2 377
Naleznosci od odbiorcow 2094 1244
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 5124 3397
Naleznosci z tytutu podatkow 90 33
Inne aktywa finansowe 103,9 10,1
Razem 9139 515,2

Ze wzgledu na to, iz odbiorcy hurtowi Grupy nie posiadaja
zewnetrznych ratingéw Grupa samodzielnie monitoruje
ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami
od odbiorcow poprzez okresowg analize sytuacji finansowej
kontrahentdw, ustalanie limitéw kredytowych oraz zabez-
pieczenia wekslowe od odbiorcow franczyzowych. Z uwagi
na wieloletnig wspotprace ze swoimi kontrahentami Grupa
ocenia ryzyko kredytowe naleznosci od tych kontrahentéw
jako niskie.

Ryzyko kredytowe zwigzane zinstrumentamifinansowymi
w postaci srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
jest ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami transakdji
sg banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany
od miedzynarodowych agengdji ratingowych.

30.06.2019 31122018

Banki o ratingu AAA — 04
Banki o ratingu A — 2899
Banki o ratingu A- 3584 —
Banki o ratingu B+ 373 —
Banki o ratingu BB — 1,0
Banki o ratingu BAA2 749 —
Banki o ratingu BBB — 156
Banki pozostate: 6,5 276
Srodki pieniezne w bankach razem 477,0 3345
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Grupa nie posiada znaczacej koncentradji ryzyka kredytowe-
go. Ryzyko roztozone jest na duzg liczbe bankdw z ktérych
ustug korzysta, i klientow z ktorymi wspdtpracuje.
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6.2 NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH ORAZ
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Zasady konsolidacji

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF, sporzadzane sg za ten sam
okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu spéjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzer gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminadji jakichkolwiek rozbieznosci
w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w ramach Grupy, zostaty
w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty s3 eliminowane chyba, ze dowodza wystapienia utraty wartosci.

Grupa ujmuje pofaczenia przedsiewzie¢ metoda nabycia. Zaptata przekazana za nabycie przedsiewziecia stanowi wartos¢ godziwg przekazanych
aktywow, zobowigzan zaciggnietych wobec poprzednich whascicieli jednostki przejmowanej oraz udziatéw kapitatowych wyemitowanych przez
Grupe. Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i zobowiazania oraz zobowiazania warunkowe przejete w ramach potaczenia przedsiewzie¢
wycenia sie w ujeciu poczatkowym w ich wartosciach godziwych na dzier przejecia. Grupa ujmuje na dzieri przejecia wszelkie udziaty niedajace
kontroli w jednostce przejmowanej albo wedtug wartosci godziwej, albo wedtug wartosci proporcjonalnego udziatu (odpowiadajgcego udziatowi
niedajagcemu kontroli) w mozliwych do zidentyfikowania ujetych aktywach netto jednostki przejmowanej.

Nadwyzka ceny przejecia oraz udziatéw niekontrolujgcych nad warto$cig godziwg przejetych aktywdw netto stanowi wartos¢ firmy.
Koszty transakcyjne ujmowane sa w wyniku finansowym w momencie poniesienia.
Udziaty i akcje wyceniane s3 w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Test na utrate wartosci przeprowadza sie w przypadku wystapienia przestanek na utrate wartosci, poprzez poréwnanie wartosci bilansowej

zwyzsza z dwdch kwot: wartoscig godziwg pomniejszong o koszty sprzedazy i wartoscig uzytkowa.

Grupa wycenia na dzier przejecie skfadniki niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej w:

+ wartosci godziwej lub

- wartosci proporcjonalnego udziatu obecnych instrumentéw wiasnosciowych w ujetych kwotach mozliwych do zidentyfikowania aktywéw
netto jednostki przejmowanej.

W przypadku gdy Grupa nie nabyta 100% udziatéw w jednostce zaleznej i istnieje mozliwos¢ zakupu udziatéw niekontrolujacych opcja nabycia
jest rozwazana w kontekscie MSSF 9. Jesli zobowigzanie z tytutu wykupu mniejszosciowego udziatow w spotkach zaleznych jest ceng zmienna,
kalkulowana w oparciu o EBITDA tej spotki uznaje sie, ze ze wzgledu na taka konstrukcje ceny jest wysoce prawdopodobne, Ze ryzyka i korzysci
nie zostaty przetransferowane do jednostki dominujacej na dzier powstania opdji, w zwigzku z tym zobowigzanie finansowe z tytutu opdji put
pomniejsza kapitat wiasny.
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NABYCIE INWESTYCJIW HR
GROUP HOLDING S.A.R.L.

Zgodnie z informacjg opublikowang w RB nr 5/2019
7 31.01.2019 r. w dniach 30-31.01.2019 r,, po spetnieniu
warunkdw zawieszajacych przewidzianych w umowach,
nastapito zamkniecie transakgji nabycia przez CCC S.A.
niekontrolujacego pakietu udziatéw w spdtce HR Group
Holding S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu (,HR Group” lub
HRG) oraz zbycia 100% udziatow w spotce zaleznej CCC
S.A., CCC Germany GmbH.

Wraz z zamknieciem transakcji w dniu 31 stycznia 2019 r.
weszty w Zycie pozostate umowy transakcyjne zawarte przez
Spotke, o ktorych Spdtka informowata w raporcie biezagcym
nr 52/2018 z dnia 24 listopada 2018 r,, tj. umowa wkfadu
operacyjnego (ang. Operational Contribution Agreement),
umowa wspolnikdw oraz umowa opdji.

W wykonaniu umowy wkfadu operacyjnego w dniu 31 stycz-
nia 2019 r,, Spotka zawarta z HR Group umowe pozyczki,
na podstawie ktérej wysokos$¢ pozyczki udzielonej HR
Group wyniesie do 41,5 min EUR (zdyskontowana wartos¢
pozyczki na dzien nabycia wynosi 40,94 min EUR) i bedzie
oprocentowana 8% w skali roku. HR Group wykorzysta
te srodki na przeprowadzenie integracji CCC Germany
GmbH z HR Group, polegajacej na zamknieciu wybranych,
nierentownych sklepdw prowadzonych przez CCC Germany
GmbH, rebrandingu wybranych sklepéw prowadzonych
dotychczas przez CCC Germany GmbH pod marka ,CCC”
na marke ,RENQ", ktére beda kontynuowaty dziatalnos¢
orazintegracji pozostatej dziatalnosci CCC Germany GmbH
zHR Group. Pozyczka jest wyptacana w transzach, zgodnie
zwarunkami przewidzianymi przez strony w umowie wktadu
operacyjnego oraz umowie pozyczki.

W dniu zawarcia transakgji CCC S.A. otrzymata opcje CALL na
nabycie reszty (69,45%) udziatéw HR Group Holding S.a.rl.za
53,6 mIn EUR w opdji z terminem zapadalnosci 6 miesiecy
oraz za 74,6 min EUR w opcji z terminem zapadalnosci 24
miesiecy. Zarzad Spotki podjat decyzje o niewykonaniu opcji
kupna z terminem zapadalnosci 6 miesiecy.

Dodatkowo CCCS.A. wystawita Capiton opcje PUT na 0,32%
uprzywilejowanych akgji HR Group Holding S.a.rl. z kwota
wykonania 4,5 min EUR.

69

[wmln zt oile nie podano inaczej]

Wycena opcji ztozonej CALL 6M i 24M oraz PUT zostata
sporzadzona z uwzglednieniem przestanek strategicznych
co do prawdopodobienstwa realizadji opcji. W szczegdInosci
przyjeto, ze prawdopodobienstwo realizacji opcji CALL 6M
jest niskie (bliskie zeru), z uwagi na fakt, iz termin zapadalnosci
opdji M przypada na okres 6-5ciu miesiecy od dnia zawarcia
transakgji sprzedazy CCC Germany i nabycia pakietu udziatow
HRG. Podstawowym zatozeniem strategicznym tej transakgji
byto bowiem oddanie do HRG kontroli nad dziatalnoscig
CCC Germany w celu przeprowadzania restrukturyzadji jej
dziatalnosci, a nastepnie jej integracji z biznesem HRG. W dniu
wykonania opdji 6M, tj. pot roku od zawarcia transakcji, nie
sposob jest wiarygodnie oceni¢ postepow zardwno procesu
restrukturyzadji jak i integracji. Ze wzgledu na relatywng
atrakcyjno$¢ ceny zakupu akcji w ramach opdji 6M (strike price
nizszy niz w opcji 24M), jej ewentualna realizacja wymusza
przejecie kontroli nad HRG, wraz z ryzykiem niepowodzenia
wopisanych procesow restrukturyzacyjnych iintegracyjnych.
Wedtug Zarzadu CCC prawdopodobieristwo realizacji opdji
6M odzwierciedla poprawnie niska racjonalnos¢ strategiczng
realizacji opcji 6M w kontekscie percepcji wartosci rynkowej
dyskutowanej opdji przez innych uczestnikéw rynku.

W wyniku transakcji Spdtka nabyta tacznie 30,55% udziatow
w kapitale zakladowym HR Group, uprawniajacych do facznie
30,55% ogdinej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Cena Nabycia 30,55% udziatéw HRG przez CCC zostata
ustalonana poziomie 11,5 mIn EUR, co w przeliczeniu
na PLN stanowi na dzien przejecia 49,4 min PLN.

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywow
i przejetych zobowigzan w ramach wymienionych powyzej
transakcji nie zostat zakonczony w zwiagzku z trwajacym
okresem integracji i weryfikacji ryzyk oraz oceng jakosci
przejetych aktywow operacyjnych. W szczegdlnosci nie zostat
ukonczony proces wyceny do wartosci godziwej skfadnikow
rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych
(w tym miedzy innymi nabytego znaku towarowego oraz
przejetych baz klientdw). Wartos¢ przejetych sktadnikdw
rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych
zostata wykazana wg ich wartosci wynikajacych z wycen
(warto$¢ godziwa).

W zwiagzku z tym wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan
zostata w niniejszym sprawozdaniu finansowym wyceniona
prowizorycznie.
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FORMA ZAPLATY ORAZ NABYTE INSTRUMENTY

Warto$¢ godziwa przekazanej zaptaty wynosita 57,0 min
EUR (244,4 mIn PLN), co odpowiada sumie kwot:

(WMLNEUR) (WMLNPLN)

zakup zwyktych udziatéw HRG od Flo i Caption 4,7 21,0
zakup uprzywilejowanych udziatow HRG od Flo i Caption 21,2 90,1
udzielenie wkfadu operacyjnego w celu restrukturyzacji CCC Germany * 409 1752
koszty transakcyjne 17 71
zbycie 100% udziatéw w CCC Germany ** (1on (43,2)
zbycie aktywdw netto CCC Germany *** (14) (5,8
Razem 570 2444

*Na 30.06.2019 Grupa CCC dokonata ptatnosci do HRG w kwocie 17,0 min
EUR (72,7 mIn PLN). Ponadto w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupa
prezentuje zobowigzanie do udzielenia wktadu w wysokosci 101,4 min PLN.

**Wycena wartosci godziwej 100% aktywow netto CCC Germany podlegata
aktualizacjina 31.01.2019 i wzgledem 31.12.2018 zmienifa sie 0 76 mIn EUR
(31,6 mIn PLN). Koszty zwiazane z aktualizacjg wyceny byty prezentowane
w dziatalnosci zaniechanej jako pozostate koszty operacyjne.

Wartos¢ godziwa nabytych instrumentéw wyniosta 57,0 min
EUR (244,4 mIn PLN), co odpowiada sumie kwot:

*** Zbycie aktywow netto CCC Germany na 31.01.2019 ujete zostato jako
korekta ceny nabycia HR Group.

(WMLNEUR) (WMLNPLN)

Konwersja udziatéw uprzywilejowanych na wierzytelnos¢ wzgledem HRG * 183 783
taczna opcja call/put ** 213 116,7
Udziat 30,55% w HR Group Holding S.a.r.l. 11,5 494
Razem 570 2444

* Zdyskontowana wartos¢ wierzytelnosci CCC wzgledem HRG o war-
tosci nominalnej 21,2 min EUR. CCC S.A. zapfacita 21,20 min EUR za
uprzywilejowane udziaty w HRG (w momencie zawarcia transakcji
zostata przeprowadzona konwersja tych udziatéw na bezwarunkowa
wierzytelno$¢ CCC wzgledem HRG z terminem zapadalnosci 30.09.2024).
Wierzytelnos¢ w kwocie 79,2 min PLN zostata zaprezentowana w pozycji
bilansowej ,Udzielone pozyczki’, po uwzglednieniu odwrdcenia dyskonta.
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** Wartosc facznej opdji call/put na 30.06.2019 wynosita 21,8 min EUR
(93,6 min PLN) i jest prezentowana w ramach pozycji bilansowej ,Inne
aktywa finansowe”. Wynikowy efekt wyceny opcji zostat zaprezentowany
w kosztach finansowych.
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WARTOSC GODZIWA NABYTYCH
AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane prowizoryczne
warto$ci godziwe nabytych aktywdéw netto HR Group
w podziale na gtéwne kategorie.

[wminztoilenie podanoinaczej]

WARTOSC GODZIWA NA DZIEN 31.01.2019

(WTYS.EUR) (WTYS.PLN)
Aktywa
Znak towarowy ,RENO” 104 384,8 44678738
Relacje z klientami hurtowymi 120535 515914
Inne wartosci niematerialne 74018 31681,2
Rzeczowe aktywa trwate 2574446 11019144
Naleznosci dtugoterminowe 15,0 64,2
Inwestycje dtugoterminowe 88,0 376,7
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 68 626,7 293736,0
Zapasy 1119790 479292,5
Naleznosci krotkoterminowe 13424,6 57460,0
Inwestycje krétkoterminowe 3884,7 166273
Pozostate naleznosci 5380,7 23030,5
Aktywa razem 584 683,4 25025619
Zobowiazania
Rezerwy na zobowiazania 2608,7 11165,8
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 102 384,7 4382270
Zobowigzania dtugoterminowe 324 855,2 13904452
Zobowiazania krétkoterminowe 70626,2 3022943
Zobowigzania razem 500474,8 21421322
Aktywa netto 84 208,6 360429,7
Udzial CCC 237471 101 642,3

Wartos$¢ skorygowanych aktywdw netto po uwzglednieniu
30,55% udziatu w HRG wyniosta 23 7471 tys. EUR.

Warto$¢ godziwa przejetych naleznosci nie odbiega od
wartosci ksiegowych.

W wyniku rozliczenia transakgji Grupa rozpoznata inwestycje
wwartosci49,13 min PLN, opcje call w wartosci 116,7 min PLN,
udzielone pozyczki dtugoterminowe w wartosci 78,3 oraz
zobowigzanie z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki
stowarzyszonej w wartosci 175,2 min PLN.
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Przychody HR Group Holding S.a.rl. (jako catej Grupy) od
dnia 31 stycznia 2019 r do 30 czerwca 2019 r. wyniosty
915,2 min PLN. Strata netto spdtki HR Group Holding S.a.rl.
wyniosta w tym samym okresie — 14,2 min PLN, z czego
strata — 4,3min PLN zostata ujeta w skonsolidowanym
sprawozdaniu z wyniku finansowego i pozostatych catko-
witych dochoddw jako 30,55% udziatu w zyskach/stratach
jednostek stowarzyszonych.
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ZYSKNA OKAZYINYM NABYCIU

W zwigzku z faktem, iz na 30.06.2019 Grupa nie zakorczyta
procesu alokadji ceny nabycia, Zarzad Spétki podjat decyzje
0 nierozpoznaniu zysku z tytutu okazyjnego nabycia (nadwyz-
ka udziatu CCC w aktywach netto HR Group (101 min PLN)
ponad cene nabycia 30,55% udziatéw w HR Group Holding
S.a.rl. 49,13 min PLN) do momentu finalnego rozliczenia.

Rok finansowy HRG konczy sie 30 wrzesnia i nie pokrywa
sie z rokiem finansowym jednostki dominujacej, w zwigzku
z czym jednostka stowarzyszona sporzadza na potrzeby
jednostki dominujacej dodatkowe skonsolidowane sprawoz-
danie finansowe, na ten sam dzier co jednostka dominujaca.
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NABYCIE GINO ROSSI S.A.

W dniu 25.02.2019 r. Zarzad CCC S.A. poinformowat 0 za-
konczeniu przyjmowania zapiséw w dniu 15.02.2019 r. na
sprzedaz akgji spotki Gino Rossi S.A. z siedzibg w Stupsku.
Spotka ogtosita wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
50.333.095 akdji zwyktych na okaziciela, tj. wszystkich akdji
wyemitowanych przez Gino Rossi S.A., uprawniajacych do
100% ogdlInej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, po
cenie 0,55 PLN za kazda akdje.

W wyniku rozliczenia wezwania do nabycia akacji w dniu
20 lutego 2019 r. Spotka CCC S.A. nabyta 33.283.510 akgji
reprezentujacych facznie 66,13% kapitatu zaktadowego
Gino Rossi oraz uprawniajacych do 33.283.510 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Gino Rossi stanowigcych 66,13%
0gdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Gino Rossi.

Cena nabycia wynosita 0,55 PLN za jedna akcje,
wiec przekazana zaptata wynosita 18 311 tys. PLN.

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywow
i przejetych zobowigzan w ramach wymienionych powyzej
transakcji nie zostat zakonczony w zwiazku z trwajgcym
okresem integracji i weryfikacji ryzyk oraz oceng jakosci
przejetych aktywow operacyjnych. W szczegdlnosci nie
zostat ukoriczony proces wyceny do wartosci godziwej
sktadnikow rzeczowego majatku trwatego i wartosci
niematerialnych (w tym miedzy innymi nabytego znaku
towarowego oraz przejetych baz klientéw). Ujecie takie ma
charakter prowizoryczny i bedzie zmienione gdy zostanie
zakorczony proces alokacji ceny nabycia.

Objecie kontroli nastapito z dniem 20 lutego 2019 r. wraz
z rozliczeniem wezwania do nabyci akcji spotki.

Podobny charakter maja réwniez ujete w zwigzku z nabyciem
udziaty niekontrolujgce (8,7 min PLN) oraz wartos¢ firmy
(facznie 24,0 min PLN). Udziaty niekontrolujace zostaty
wycenione w wartosci godziwej.

Na wartos¢ firmy w kwocie 24,0 min PLN wynikajaca z prze-
jecia, sktadajg sie przede wszystkim synergie i ekonomia
skali spodziewane wskutek pofgczenia dziatalnosci CCC
i Gino Rossi.
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WARTOSC GODZIWA NABYTYCH
AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

W ponizszej tabeli zaprezentowano prowizoryczne wartosci
godziwe nabytych aktywoéw netto Gino Rossi w podziale
na gtowne kategorie.

[wminztoilenie podanoinaczej]

WARTOSC GODZIWA NA DZIEN 20.02.2019

(WTYS.PLN)
Aktywa
Znak towarowy ,Gino Rossi” 29998,0
Lojalnosciowa baza klientdw —
Inne wartosci niematerialne 22400
Prawa do uzytkowania 45 674,0
Rzeczowe aktywa trwate 305190
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 601,0
Nieruchomosci inwestycyjne 44950
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 50530
Zapasy 54333,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 61,0
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 29180
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 25290
Aktywa razem 179121,0
Zobowigzania
Rezerwy 35700
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 70650
Zobowigzania handlowe 30986,0
Biezaca cze$¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 56 458,0
Zobowigzania wekslowe 53390
Zobowigzania z tytutu leasingu 45674,0
Pozostate zobowigzania 27 050,0
Zobowigzania razem 176 142,00
Aktywa netto 29790
Zapfacona cena przejecia 18311,0
Nabyte srodki pieniezne 25290
Wydatek piniezny z tytutu nabycia 15782,0

Gdyby spdtka Gino Rossi S.A. podlegata konsolidacji od
dnia 1 stycznia 2019 r, skonsolidowane sprawozdanie
z pozostatych catkowitych dochodéw wykazywatoby
przychody ,pro-forma” w kwocie 22,3 min PLN oraz strate
Jpro-forma” w kwocie -14,2 min PLN (w tym dziatalnos¢
zaniechana, strata -7,2 min PLN).
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Przychody spdtki Gino Rossi S.A. ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw od dnia 20 lutego
20191 (do 30 czerwca 2019r.) wyniosty 48,16 min PLN. Spétka
Gino Rossi S.A. ponadto wniosta w tym okresie strate netto
w kwocie -3,03 min PLN.
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SPRZEDAZ SIMPLE 10.05.2019

Zarzad Gino Rossi S.A. poinformowat w dniu 10 maja 2019
r. 0 zawarciu z FORUM 82 Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym z siedzibg w Krakowie reprezentowanym
przez FORUM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
zsiedziba w Krakowie warunkowej umowy sprzedazy 100%
akdji w kapitale zaktadowym spétki Simple Creative Products
S.A. z siedzibg w Warszawie. Cena sprzedazy Akdji Simple

KALKULACJA WARTOSCI FIRMY

Wartos¢ firmy zostata wyliczona w nastepujacy sposéb:

wyniosta 1,00 PLN. W zwigzku z faktem, iz intencjg Grupy
przy nabyciu Gino Rossi byta pdzniejsza sprzedaz Simple, dla
celéw rozliczenia nabycia Gino Rossi aktywa netto Simple
wycenione do poziomu ceny sprzedazy. W zwigzku z tym
Grupa dla celéw rozliczenia nabycia Gino Rossi S.A. wycenita
aktywa netto Simple do wartosci 1,00 PLN.

(WTYS.PLN)

Kalkulacja wartosci firmy
Przekazana zaptata 18 311
Udziaty niekontrolujace 8695
Wartos¢ netto aktywdw i zobowigzan Gino Rossi (2979,0)
Wartos¢ firmy 24027

NABYCIE WIERZYTELNOSCI GINO ROSSI S.A.

W dniu 18 grudnia 2018 r. CCC nabyto od PKO BP S.A.
wierzytelnosci banku z tytutu kredytéw udzielonych Gino
Rossi w tgcznej kwocie 68,5 min PLN za cene 37,7 min PLN.
Dodatkowo CCC skupito réwniez wierzytelnosci banku
ztytutu udzielonych gwarandji (faktyczne pfatnosci dokonane
przez CCC z tytutu zrealizowanych gwarancji wyniosty
1,8 mIn PLN). W procesie alokacji ceny nabycia réznica
pomiedzy wartoscig nominalng wierzytelnosci a zaptacong
ceng nabycia ujeta zostata jako korekta zobowigzania Gino
Rossi do wartosci godziwej.

Wartos$¢ godziwa zobowigzan Gino Rossi wobec CCCw ra-
mach alokacji ceny nabycia zostata ustalona na poziomie
377min PLN.
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PODWYZSZENIE KAPITALU GINO ROSSI S.A.

W dniu 24 maja 2019 roku spotka CCC zawarta ze spotka Gino
Rossi S.A. umowe objecia akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Gino Rossi. W ramach umowy spotka CCC
przyjeta oferte objecia nowoutworzonych akgji w kapitale
zaktadowym Gino Rossi, tj. akcji zwyktych imiennych serii K
o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda ifacznej wartosci no-
minalnej 60,3 min PLN, po cenie emisyjnej 0,50 PLN za jedng
akcje itacznej cenie emisyjnej 60,3 min PLN. Podwyzszenie
kapitatu nastapito w drodze konwersji dtugu Gino Rossi S.A.
wobec CCCS.A.
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NABYCIE DEEZEE SP.Z 0.0.

W dniu 23 pazdziernika 2018 r. Grupa Kapitatowa CCC
S.A.(poprzez spotke CCC Shoes and Bags Sp.z 0.0.) nabyta
51% akcji spotki DeeZee Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
(Polska) ("DeeZee") Nabyte akcje stanowig 51% kapitatu
akcyjnego spotki DeeZee i reprezentujg 51% gfosow na
Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spotki. Wysokos¢ zaptaty
za akcje wyniosta 13,0 min PLN ptatne gotéwka.

Grupa CCC objeta kontrole nad Spotka DeeZee w momencie
nabycia, uzyskujac mozliwo$¢ kontrolowania jej dziatalnosci
operacyjnejifinansowej oraz uzyskujac wyltgczne prawo do
zmiany Cztonkéw Zarzadu. Grupa CCC aktywnie uczestniczy
w biezacej dziatalnosci Spotki DeeZee oraz w planowaniu
strategicznym.

Dodatkowo umowa inwestycyjna przewiduje 2 opcje
nabycia pozostatych 49% udziatow DeeZee przez Grupe
CCC.W przypadku realizacji opdji put (przez DeeZee) lub opdji
call (przez Grupe CCC), Grupa CCC bedzie zobowigzana do
nabycia pakietu 49% wedtug dwdch mozliwych scenariuszy.
Daja one mozliwo$¢ nabycia w opcji 1 24% udziatow w kapitale
zaktadowym DeeZee za cene 7 min PLN oraz w opdji Il
pozostatych 25% udziatow za cene okreslong jako 25% kwoty
obliczonejjako dwunastokrotnos¢ EBITDA za lata 202112023
pomniejszonej o dtug netto lub tez, w przypadku naruszenia
zobowiazania wynikajacego z umowy inwestycyjnej, jako
25% kwoty obliczonej jako szesnastokrotno$¢ EBITDA za
lata 2021 1 2023 pomniejszonej o dtug netto.

Opdje sq wykonywalne od dnia 1 lipca 2024 r. nie p6zniej
jednak niz do 30 wrzesnia 2024 r.

Zainicjowanie wykonania opdji przez jedna ze stron, spowo-
duje rozliczenie opdji. Cena rozliczenia jest taka sama dla obu
stron umowy. Zobowigzanie do nabycia niekontrolujacego
pakietu akcji wynikajace z opdji put, zostato rozpoznane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartosci
biezacej oszacowanego na moment ujecia wynagrodzenia
za pozostate akcje oraz ujeta w kapitale wtasnym (zyskach
zatrzymanych) w kwocie 20,5 min PLN.

Zobowigzanie zostato oszacowane na bazie 25% prognozo-
wanej dla DeeZee réznicy pomiedzy wskaznikiem EBITDA
przemnozonym przez wspotczynnik 12 oraz dtugiem netto
za lata 20211 2023.
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Warto$¢ nominalna zobowiazania wynikajaca z mnoznika
25% x (12 X EBITDA — dtug netto) wyniosta 23,2 min PLN
na dzien przejecia oraz 23,1 min PLN na dzien bilansowy.

Kwota nominalna obliczona w powyzszy sposéb zostata
zdyskontowana za pomoca stopy procentowej na poziomie
$redniego kosztu zadtuzenia dla CCC S.A. Warto$¢ zobowia-
zania na dzien nabycia wyniosta 20,3 min PLN zas na dzien
bilansowy 20,5 min PLN.

Zobowigzanie z tytutu wykupu niekontrolujacego udziatow
w DeeZee jest ceng zmienna, kalkulowang w oparciu o EBITDA
i dtug netto tej spotki. Ze wzgledu na taka konstrukcje
ceny jest prawdopodobne, Ze ryzyka i korzysci zwigzane
zniekontrolujgcym pakietem akgji objetym opcja nie zostaty
przetransferowane do Grupy CCC na dziert wystawienia
opdji. W zwigzku z tym zobowiazanie finansowe z tytutu
opcji put pomniejsza kapitat wiasny.

DeeZee dziata na polskim internetowym rynku obuwniczym
od 2005 roku i jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych
niezaleznych sklepéw internetowych w tym segmencie.
Transakcja ta stanowi kolejny etap rozwoju e-commerce,
zgodny ze strategig Grupy CCC — wejscie na jeden z najbar-
dziej perspektywicznych rynkéw szczegélnie pod wzgledem
osiagganych marz i rentownosci.

Na wartos¢ firmy w kwocie 6,3 min PLN wynikajaca z przeje-
cia, sktadaja sie przede wszystkim synergie i ekonomia skali
spodziewane wskutek potgczenia dziatalnosci CCCiDeeZee
oraz przejeta baza klientéw DeeZee.

Zaden z ujetych elementow wartosci firmy nie bedzie
stanowit kosztow uzyskania przychodow.

W zwiagzku z trwajacym procesem integradji, identyfikacji
i wyceny ryzyka oraz aktywow i zobowiazan nabytego
biznesu, ostateczne rozliczenie i alokacja ceny nabycia
nie zostato jeszcze wykonane. Wobec powyzszego na
31 grudnia 2018 r. oraz na 30 czerwca 2019 . rozliczenie
zostato ujete w wersji prowizorycznej. Grupa w szczegolnosci
koncentruje sie na potwierdzeniu wyceny nabytych wartosci
niematerialnych.
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Szczegoty oszacowanej prowizorycznie wartosci godziwe;
przejetych aktywow netto, wartosci firmy oraz ceny nabycia
na dzien przejecia kontroli przedstawiono ponizej (w min PLN):

WSTEPNIE USTALONA WARTOSC GODZIWA

(WTYS.PLN)
Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw i zobowigzan
Rzeczowe aktywa trwate 01
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1,2
Wartosci niematerialne 92
Zapasy 36
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 12
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 08
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiazania (1,7)
Zobowigzania z tytutu leasingu (1,2
Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 132
Ustalona warto$¢ firmy 6.3
Udziaty niekontrolujace 6.5)
Razem 13,0
Wynagrodzenie z tytutu nabycia
Zaptacone gotéwka 13,0
Nabyte srodki pieniezne, w tym: 08
— srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 08
Wydatek pieniezny z tytutu nabycia 12,2
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Wartos¢ godziwa przejetych aktywow finansowych nie
odbiega od wartosci ksiegowej i obejmuje naleznosci han-
dlowe oraz pozostate naleznosci w wysokosci 1,2 min PLN.

Przychody spotki DeeZee ujete w skonsolidowanym spra-
wozdaniu z catkowitych dochodéw od dnia 01 stycznia
20191 do 30 czerwca 2019 1. wyniosty 184 min PLN. Spdtka
DeeZee ponadto wniosta w tym samym okresie strate netto
w kwocie 1,51 min PLN.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych
transakdji z jednostkami powigzanymi:

30062019 31122018
Podmioty zalezne od cztonkdw kluczowego personelu kierowniczego

Transakcje w roku obrotowym:
Sprzedaz 2,7 46
Zakup ustug 45 83
Transakcje w roku obrotowym:
Naleznosci 11 17
Zobowigzania 1,0 08

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.
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6.3 DZIALALNOSC ZANIECHANA

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Dziatalnos¢ zaniechana oraz aktywa przeznaczone do sprzedazy

Grupa klasyfikuje sktadniki aktywow trwatych jako aktywa przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana w drodze
transakdji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Warunek zaliczenia aktywow do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy
przez Grupe oraz wysokie prawdopodobiefistwo zbycia tych aktywdw w ciagu jednego roku od daty ich zakwalifikowania, a takze dostepnos¢
tych aktywdw do natychmiastowe] sprzedazy. Aktywa te wyceniane s3 w wartoéci bilansowej lub warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy, przyjmujac do wyceny nizszg z tych kwot.

Dziatalno$¢ zaniechana jest czescia dziatalnosci Grupy, ktéra stanowi odrebna wazna dziedzine dziatalnosci lub geograficzny obszar dziatalnosci,
ktdrg zbyto lub przeznaczono do sprzedazy lub wydania, albo jest to jednostka zalezna nabyta wyfacznie w celu odsprzedazy. Klasyfikacji do
dziatalnosci zaniechanej dokonuje sie na skutek zbycia lub wtedy, gdy dziatalnos¢ spetnia kryteria zaklasyfikowania jako przeznaczonej do sprzedazy.
W przypadku, gdy dziatalnos¢ jest zaklasyfikowana jako zaniechana, dane poréwnawcze do rachunku zyskéw i strat sg przeksztatcane tak, jakby
dziafalnos¢ zostata zaniechana na poczatku okresu poréwnawczego.

ZYSK (STRATA) NETTO
ZDZIALALNOSCI ZANIECHANE)

(CCGERMANY (CCGERMANY

NOTA DZIALALNOSCZANIECHANA — 1.2019-06.2019 BN SIMPLESA. 12018-06.2018 M SIMPLES.A.
2 Przychody ze sprzedazy 151 1,6 35 97,0 97,0 —
31 Koszt wiasny sprzedazy (101 6.3) 39 (383) (383) —
Zysk brutto ze sprzedazy 50 53 03) 58,6 58,6 —
31 Koszty funkcjonowania sklepdw (21,4 (16,0) (54) 93,7) 93,7) —
31 Pozostate koszty sprzedazy (1,7) (1,7) — 90) 9,0) —
31 Koszty ogélnego zarzadu (1.7) 0,6) a,n 3,6 (3,6 —
32 Pozostate koszty i przychody operacyjne (26,0) (31,6) 56 08 08 —
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (45,8) (44,6) (1,2) (46,9) (46,9) —
32 Przychody finansowe 0,1 — — — — —
32 Koszty finansowe 02 — 01 34 (B4 —
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (459) 0 1 (50,3) (50,3) —
34 Podatek dochodowy 0,6) 0,6) — 0,6) 0,6) —
STRATA NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE)J (46,5) (45,3) (1,2) (509 (50,9) —
Pozostate catkowite dochody - - - o o -
z dziatalnosci zaniechanej
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku
—roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan 03) 03) — 04 04 —
jednostek zagranicznych
Razem pozostate catkowite dochody netto 03) 03) — 04) 04) —

£ ACZNE CALKOWITE DOCHODY
Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE)J

taczne catkowite dochody z dziatalnosci
zaniechanej przypadajace na akcjonariuszy (46,8) (45,6) (1,2) (513) (51,3) —
jednostki dominujacej
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GEOWNE GRUPY AKTYWOW 1 Z0BOWIAZAN DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE) 30062019 31122018
Prawo do uzytkowania aktywa — 4948
Aktywa trwate — 494,8
Naleznosci dtugoterminowe — —
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego — —
Pozostate naleznosci = 86
Aktywa obrotowe — 86
RAZEM AKTYWA Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE) — 5034
Zobowigzania z tytutu leasingu — 4154
Zobowigzania dtugoterminowe — 4154
Zobowigzania handlowe i pozostate — 8,6
Pozostate zobowigzania — —
Rezerwy — 1,7
Zobowigzania z tytutu leasingu — 82,5
Zobowigzania krétkoterminowe — 102,8
RAZEM ZOBOWIAZANIA Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE) — 5182
AKTYWA NETTO — (14,8)
PRZEPEYWY PIENIEZNE DOTYCZACE DZIAt ALNOSCI ZANIECHANE) 30062019 3112.2018
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej M4 (65,2)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej = (75
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j — —
RAZEM PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAX ALNOSCI ZANIECHANE) (1,4) (72,7)

Na dzien bilansowy Grupa nie posiada aktywdw zakwalifiko-
wanych jako przeznaczone do sprzedazy oraz nie zaniechata

zadnej nowej dziatalnosci.
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ZBYCIE JEDNOSTKI ZALEZNE)
CCC GERMANY GMBH

30-31 stycznia 2019 roku CCCS.A. dokonato sprzedazy 100%
udziatow w CCC Germany GmbH. Grupa zaprezentowata
aktywa i zobowigzania spotki CCC Germany GmbH z siedziba
w Niemczech w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji
aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz zobowiazania
dotyczace aktywow przeznaczonych do sprzedazy na 31
grudnia 2018 r. Grupa posiadata 100% udziatow w spotce.
CCC Germany GmbH w poprzednich latach prowadzita
dziatalnos¢ handlowg (sprzedaz detaliczna obuwia, torebek
akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odzie-
zowej w sklepach). Transakcja sprzedazy byta powiazana
z rbwnoczesnym nabyciem pakietu mniejszosciowego
udziatéw w HR Group Holding sarl z siedziba w Luksemburgu.
W wyniku transakcji nabycia CCCS.A. nabyta facznie 30.55%
udziatow w kapitale zaktadowym HR Group, uprawniajacych
dofacznie 30.55% ogolnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu
WspdlInikdw. Zarzad dokonat analizy i oceny uznajac, ze
z dniem podpisania umowy zbycia 100% udziatow w CCC
Germany GmbH nastapifa utrata kontroli Grupy nad spotka.

Spotka, po transakdji sprzedazy przez CCCS A 100% udziatow,
bedzie kontynuowata swoja dziatalnos¢ z zakresie sprzedazy
detalicznej obuwia pod markg RENO.

Ponizsza tabela prezentuje wynik ze zbycia CCC Germany
i Simple:

ZBYCIE SIMPLE CREATIVE PRODUCTS S.A.

Dnia 15 maja 2019 roku Gino Rossi S.A. dokonato sprzedazy
100% udziatéw spotki Simple Creative Products S.A. Na
moment nabycia grupy Gino Rossi przez CCC, spotka Simple
Creative Products S.A. byta przeznaczona do sprzedazy,
awartos¢ aktywdw netto wynosita-41,9 min PLN. Nabywajac
grupe Gino Rossi, Zarzad CCC nie zamierzat kontynuowac
dziatalnosci prowadzonej przez Simple, w zwigzku z czym dla
celéw rozliczenia nabycia grupy Gino Rossi przyjeto zatozenie,
ze warto$¢ godziwa aktywow i pasywow dostepnych do
sprzedazy réwna sie cenie sprzedazy, tj. 1 PLN.

) 30062019 30062019

ZYSKLUB STRATANA ZBYCIU DZIAL ALNOSCI ZANIECHANE)
(CCGERMANY GMBH SIMPLE
Zbycie aktywoéw sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (58 (13,7)
Zysk ze zbycia* 58 13,7

Cena sprzedazy**

* Zysk ze zbycia CCC Germany koryguje wartos¢ inwestycji do HR Group.

**Cena sprzedazy CCC Germany wynosita 1 EUR. Cena sprzedazy Simple
wynosita 1 PLN.
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6.4 WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO
PERSONELU KIEROWNICZEGO

PROGRAM PLATNOSC
WTYSIACACH ZLOTYCH WYNAGRODZENIE STALE VA INNE (PREMIE) RAZEM
MOMENT NADANIA
30.06.2019
Cztonkowie Zarzadu 1680,8 868,3 750,0 32991
Rada Nadzorcza 195,1 — 34,2 2292
Razem 18759 868,3 7842 35283
30.06.2018
Cztonkowie Zarzadu 1820,0 18576 720,0 43978
Rada Nadzorcza 201,0 — — 201,0
Razem 20210 18576 720,0 45988

Wszystkie premie w okresie 2018-2019 s premiami krétko-
terminowymi. Brak premii o charakterze dtugoterminowym.

6.5 PLATNOSCIW FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa prowadzi program $wiadczen opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach ktérych jednostka otrzymuje
ustugi pracownikéw w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje) Grupy. Warto$¢ godziwa ustug pracownikéw otrzymanych w zamian za przyznanie
opdji wykazywana jest jako koszt przez okres nabywania uprawnien do realizacji opcji w korespondendji z kapitatem wiasnym — zyski zatrzymane.
Catkowita kwota podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do warto$ci godziwej przyznanych opcji ustalonej na dzien
przyznania opdji:

- zuwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przyktad ceny akgji jednostki);

+ bezuwzglednienia wptywu wszelkich zwigzanych ze stazem pracy oraz warunkdw nierynkowych nabywania uprawnien (na przyktad rentownosci
sprzedazy, celéw zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz wskazanego okresu obowigzkowego zatrudnienia pracownika w jednostce); oraz

-z uwzglednieniem wptywu wszelkich warunkéw niezwigzanych z nabywaniem uprawnieri (na przyktad obowigzujacego pracownikdw
wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentow przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji poczynionych szacunkéw oczekiwanej liczby opgcji, do ktérych
uprawnienia zostang nabyte w nastepstwie spetnienia warunkéw nabywania uprawnieft majacych charakter nierynkowy. Grupa prezentuje
wptyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku finansowym, wraz z odpowiednia korektg kapitatu wiasnego.

Dodatkowo, w pewnych okolicznosciach pracownicy moga swiadczy¢ ustugi przed datg przyznania im opdji na akcje. W takim wypadku wartos¢
godziwa z dnia przyznania opcji na akcje jest szacowana w celu ujecia kosztéw w okresie od rozpoczecia $wiadczenia ustug przez pracownikdéw
do daty faktycznego przyznania im opgji.

7 chwila wykonania opcji, jednostka emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu wszelkich kosztéw mozliwych do bezposredniego
przypisania do transakcji zwiekszaja kapitat akcyjny (wartos¢ nominalna) i nadwyzke ceny emisyjnej akcji ponad ich wartos¢ nominalng.

Sktadki na ubezpieczenie spoteczne ptatne w zwigzku z przyznaniem opdji na akcje uznaje sie za integralng czes¢ samego przyznanego Swiadczenia,
a koszty traktuje sie jak transakcje rozliczang w formie pienieznej.
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W dniu 13 kwietnia 2017 roku, Rada Nadzorcza Emitenta
podjeta uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania
i warunkowego zatwierdzenia przedstawionego przez Zarzad
Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego na lata
2017-2019 (,Program”), pod warunkiem pozytywnej decyzji
Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta oraz emisji
akcji i warrantéw subskrypcyjnych z przeznaczeniem na
realizacje Programu. Gtéwne cele programu to dodatkowe,
dtugoterminowe motywowanie kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej CCC do realizadji strategii Grupy w okresie 2017 —
2019 oraz podejmowania dziatan i wysitkdw nakierowanych
na dalszy rozwoj Grupy i jej perspektyw nalata 2020 i kolejne
—w konsekwencji prowadzacych do wzrostu warto$ci akdji
Spotki oraz wartosci dla akcjonariuszy. Program przewiduje
emisje nie wiecej niz 1.174.920 Warrantow oraz nie wiecej
niz 1174.920 Akgji serii F. Osobami uprawnionymi do objecia
sg cztonkowie Zarzadu Spotki, cztonkowie zarzadu Spotek
Zaleznych, Cztonkowie Kierownictwa Spotki, Cztonkowie
Kierownictwa Spétek Zaleznych przy czym warranty nie
mogg by¢ oferowane osobom posrednio lub bezposrednio

posiadajacym co najmniej 10% akgji Spotki. Warunkiem
przyznania uprawnien do objecia Warrantow, jest uzyskanie
przez dane osoby pozytywnych wynikéw jej pracy w latach
2017-2019.Catkowita liczba os6b uprawnionych w programie
motywacyjnym nie przekroczy 149 oséb. Program zaktada
minimalne progi EBITDA (warunkujace uruchomienie transz
Programu) na poziomie 550, 650 i 800 miIn PLN za odpo-
wiednio rok 2017, 2018 i 2019, to jest facznie nie mniej niz
2 mld PLN w tym okresie.

W roku 2018 nie zostat spetniony warunek dotyczacy
osiagniecia progu EBITDA, ktdry byt jednym z warunkéw
przyznania uprawnien. Grupa przyjefa zatozenie, ze zmiany
zwigzane z wdrozeniem MSSF 16, ktére bezposrednio
wptywajg na poziom EBITDA (rozpoznanie amortyzadji) nie
beda miaty wptywu na warunki przyznawania uprawnien.

Grupa ocenia, ze brak jest przestanek aby uznac, ze warunki
za rok 2019 nie zostang spetnione.

GEOWNE WARUNKI PROGRAMU 2019 2018 2017
Data przyznania uprawnien 26.08.2017
llos¢ pracownikéw objetych programem 149 0s6b
Wartos¢ programu na date przyznania uprawnien 93,3 min PLN
llos¢ przyznanych warrantow — 705.960 szt. 1.097.600 szt.
Wartosc jednego warrantu na date przyznania uprawien 211,42 PLN 211,42 PLN 211,42 PLN
Koszt ujety w wyniku finansowym w roku 2019 11,2 min PLN
Koszt ujety w wyniku finansowym w roku 2018 254 min PLN
Koszt ujety w wyniku finansowym w roku 2017 8,2min PLN
Kumulatywna kwota ujeta w kapitale wiasnym (,zyski zatrzymane”) 44,8 min PLN 33,6 min PLN 8,2 min PLN

Warunki nabywania uprawnien
Okres nabywania uprawnien
Okeres realizacji warrantow, do ktérych nabyto uprawnienia

od 08.06.2017 do 31.12.2019
do 30.06.2024

INACZACYMIPARAMETRAMIPRZYJETYMIW MODELU WYCENY BYY:

WARTOSCPARAMETRU

Model wyceny warrantéw

llos¢ przyznanych warrantéw
Cena akgji na dzier przyznania
Cena realizacji warrantu
Oczekiwana zmiennos¢ kursu
Warto$¢ oczekiwanej dywidendy
Sredni okres trwania zycia opdji

Symulacja Monte—Carlo
1174920 szt.
212,56 PLN

211,42 PLN
32,8%
2,60 PLN
6 lat
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6.6 KONSOLIDACJA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki gospodarcze, nad ktérymi Grupa sprawuije kontrole. Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od
dnia przeniesienia kontroli na Grupe. Konsolidadji zaprzestaje sie od dnia zaprzestania sprawowania kontroli.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja by¢ konsolidowane od dnia ustania
kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujaca ma miejsce wtedy, gdy:

posiada wiadze nad danym podmiotem,
- podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego zaangazowania w danej jednostce,
+ ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotdw.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapita sytuacja wskazujaca na zmiane jednego lub kilku z wyzej
wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy Grupa posiada mniej niz wiekszos¢ praw gtoséw w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu sg wystarczajace do jednostronnego
kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, 0znacza to, ze sprawuje nad nig wtadze. W momencie oceny, czy prawa gtosu w danej jednostce
s wystarczajace dla zapewnienia wiadzy, Grupa analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

wielko$¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia rozproszenia praw gtosu posiadanych przez innych
udziatowcdw;

- potencjalne prawa gtosu posiadane przez Grupe, innych udziatowcdw lub inne strony;
prawa wynikajace z innych ustalerh umownych;

- a takze dodatkowe okolicznosci, ktére moga dowodzi¢, ze Grupa posiada lub nie posiada mozliwosci kierowania istotnymi dziataniami
w momencie podejmowania decyzji, w tym schematy gtosowania zaobserwowane na poprzednich zgromadzeniach udziatowcéw.

Zmiany w udziale wiasnosciowym jednostki dominujacej, ktdre nie skutkujg utratg kontroli nad jednostkg zalezng s3 ujmowane jako transakcje
kapitatowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuije korekty wartosci
bilansowej udziatéw kontrolujacych oraz udziatéw niekontrolujacych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty udziatéw niekontrolujgcych
a wartoscig godziwg kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnoszone s na kapitat wiasny i przypisywane do wiascicieli jednostki dominujacej.

Wewnatrzgrupowe transakcje i rozrachunki oraz niezrealizowane zyski na transakcjach miedzy jednostkami grupy sa eliminowane.
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Podmioty zalezne od CCCS.A. na 30.06.2019 1. przedstawia

ponizsza tabela:

PODMIOTY ZALEZNE SIEDZIBA DZIALALNOSC WALUTA SPOLK| SUBGRUPA
CCCeusp.zo.o* Polska zakupy i sprzedaz 100% 100%
CCC Shoes & Bags sp.z 0.0. Polska inwestycyjna 100% 100%
CCCFactory sp.zo.0. Polska produkcyjna 100% 100%
DeeZee Sp.z0.0. Polska handlowa 51% 51%
eobuwie.pl S.A¥ Polska handlowa 74,99% 74,99%
eschuhe.de GmbH* Niemcy handlowa 74,99% 74,99%
eobuwie.pl Logistics Spz0.0* Polska handlowa 74,99% 74,99%
Gino Rossi S.A. Polska handlowa 100% —
GARDA Sp.zo.0. Polska inwestycyjna 100% 100%
Gino Rossi SRO Czechy handlowa 100% 100%
GR Trade Mark Sp. z 0.0. Polska inwestycyjna 100% 100%
S Trade Mark Sp.z 0.0. Polska inwestycyjna 100% 100%
Gino Rossi sp.z 0.0. Polska handlowa 100% 100%
Gino Rossi Sp. z 0.0. sp. komandytowa Polska produkcyjna 100% 100%
Karl Voegele AG* Szwajcaria handlowa 70% 70%
Vogele Verwaltung G.m.b.H* Austria ustugowa 70% 70%
CCCCzechsro. Czechy handlowa 100% 100%
CCCSlovakia s.r.o. Stowacja handlowa 100% 100%
CCCHungary Shoes Kft. Wegry handlowa 100% 100%
CCC Austria Gm.bH Austria handlowa 100% 100%
CCC Germany GmbH Niemcy handlowa — 100%
CCCObutevd.o.o. Stowenia handlowa 100% 100%
CCCHrvatskad.o.o. Chorwacja handlowa 100% 100%
CCC Shoes Ayakkabicilik Limited Sirketi Turgja handlowa 100% 100%
CCClsle of Man Ltd. Wyspa Man handlowa 100% 100%
(CCC Shoes Bulgaria EOOD Butgaria handlowa 100% 100%
NG2 Suisse sarl Szwajcaria ustugowa 100% 100%
CCC Shoes & Bags d.o.0. Beograd Serbia handlowa 100% 100%
CCCRussia 000* Rosja handlowa 75% 75%
Shoe Express S.A* Rumunia handlowa 100% 100%

*Podmioty zalezne posrednio od CCC S.A. Shoe Express S.A. — dane konsolidowane od 25.04.2018.

Karl Voegele AG — dane konsolidowane od 18.06.2018.
Udziat w kapitale spofek jest rowny udziatowi w gtosach. Gino Rossi S.A. — dane konsolidowane od 25.02.2019.

DeeZee sp.z 0.0. - dane konsolidowane od 23.10.2018.
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6.7 ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE)

W dniu 12 lipca 2019 r. roku nastapito rozliczenie przymuso-
wego wykupu akcji Gino Rossi Spotka Akcyjna (,Gino Rossi”)
nalezacych do wszystkich akcjonariuszy mniejszosciowych
Gino Rossi ogtoszonego w dniu 9 lipca 2019 . w trybie art.
82 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (Dz.U. z 2018 r, poz. 512, ze zm.) (,Przymu-
sowy Wykup”). Przedmiotem przymusowego wykupu
byty wszystkie akcje Gino Rossi nalezace do wszystkich
akcjonariuszy mniejszosciowych Gino Rossi, tj. 17.049.585
akgji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 PLN
(piecdziesiat groszy) kazda, reprezentujacych ok. 9,98%
kapitatu zaklfadowego Gino Rossi oraz uprawniajacych do
17.049.585 gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Gino Rossi, co odpowiada 9,98% ogoétu gtoséw w Gino Rossi.
Wszystkie akcje objete zagdaniem Przymusowego Wykupu
zostaty nabyte przez Emitenta.

Od kwietnia 2019 1. w spotce CCC.eu sp. z 0.0. prowadzone
byto przez Dolnoslaski Urzad Skarbowy we Wroctawiu
postepowanie podatkowe w zakresie podatku od czynnosci
cywilnoprawnych za rok 2014. Postepowanie to prowadzone
byfo w zwigzku z dokonang czynnoscig nabycia zorganizowa-
nej czesci przedsiebiorstwa w wyniku ktérej spotka CCC.eu
rozpoznata w ksiegach miedzy innymi warto$¢ firmy. Spdtka
ztozyfa stosowne deklaracje i uregulowata nalezny podatek

[wmln zt oile nie podano inaczej]

W dniu 12.06.2019 spétka Eobuwie.pl Logistics sp. z 0.0.
wygrata przetarg organizowany przez Urzad Miasta Zielona
Gora na zakup dziatek o tacznej powierzchni 7,2651 ha za
kwote 74 min PLN. Dziatki te s3 dziatkami przylegtymi
do terenu, na ktérym obecnie prowadzona jest budowa
nowego Centrum Logistycznego i beda stanowic ,rezerwe
inwestycyjng” dla dalszej ew. rozbudowy tego Centrum.
W dniu 02.07.2019 zawarta zostata warunkowa umowa
sprzedazy w celu wystapienia przez Urzad Miasta do
Lasow Panstwowych i Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne z wnioskami o zrzeczenie sie z prawa
pierowokupu. Po otrzymaniu tych zrzeczer w dniu 23.08.2019
zawarta zostata umowa przeniesienia wiasnosci tych dziatek
na Spotke. W zwiazku z udziatem w przetargu, w czerwcu
2019 zostato wptacone wadium w wysokosci 0,7 min PLN,
ktore zostato po wygraniu przetargu zaliczone na poczet
zapfaty za dziatki. Zaptata pozostatej kwoty w wysokosci
6,7 mIn PLN zostata dokonana w sierpniu 2019, kilka dni
przed zawarciem umowy przeniesienia wfasnosci.

w roku 2014. W dniu 30 sierpnia 2019 r. spotka CCCeu sp. z
0.0. otrzymata decyzje dotyczaca tego postepowania, ktorej
skutkiem jest zwiekszenie zobowiazania podatkowego z
tytutu podatku od czynnosci cywilnoprawnych o kwote
21,1 mIn PLN. Organ podwazyt podstawe opodatkowania
okreslajac tym samym wskazane powyzej zobowigzanie do
zapfaty podatku. Spotka ujeta wartos¢ tego zobowigzania
w biezacym sprawozdaniu w nastepujacy sposob:

POZYCJA W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM o1 a
Koszty zarzadu — podatki i optaty 21,1 min PLN —
Pozostate zobowiazania — 21,1 min PLN
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4,0 min PLM —
Podatek dochodowy — 4,0min PLN
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Spotka CCCeu sp. z 0.0. skorzysta z prawa do odwotania
od wydanej decyzji.
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