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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY CCC

W MLN PLN

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania 24- 01.02.2023- 01.02.2024- 01.02.2023-
z catkowitych dochodéw 31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
Przychody ze sprzedazy 4 850,5 4 488,6 11273 983,5
Ccc 2061,3 18891 479,0 413,9
HalfPrice 7829 589,0 181,9 1291
eobuwie 1511,6 1469,6 351,3 322,0
MODIVO 456,3 4973 106,0 109,0
DeeZee 384 43,6 8,9 9,6
Zysk brutto ze sprzedazy 24451 2 060,9 568,2 451,6
Marza brutto ze sprzedazy 50% 46% 50% 46%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4131 12,3 96,0 2,7
Zysk segmentu (EBITDA) 707,4 312,3 164,4 68,4
Ccc 487,7 2804 1133 614
HalfPrice 152,1 12,2 353 2,7
eobuwie 537 19,5 12,5 43
MODIVO 133 -1.9 3,1 -04
DeeZee 0,6 2,1 0,1 0,5
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 171,6 -128,1 39,9 -28,1
Zysk (strata) netto 305,0 -137.1 70,9 -30,0

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej

. WMINPIN | W MLN EUR
31.07.2024 31.01.2024 31.07.2024 31.01.2024

e
badane badane
przegladane przegladane
Aktywa trwate 3940,7 3740,5 917,4 861,2
Aktywa obrotowe, w tym: 4409,3 3580,9 1026,5 824,4
Zapasy 35770 2911,6 8328 6704
Srodki pieniezne 343,4 266,5 79,9 61,4
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy = 24,6 - 57
Aktywa razem 8350,0 7 346,0 1944,0 1691,3
Zobowiazania diugoterminowe, w tym: 2 567,5 1959,3 597,7 451,1
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligagji 1270,8 676,6 295,9 155,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 1219,6 1213,2 283,9 2793
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 4539,5 4433,2 1056,9 1020,7
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligagji 1164,0 1418,8 271,0 326,7
Zobowiazania handlowe i inne 21259 1820,2 4949 4191
Zobowiazania razem 7107,0 6392,5 1654,6 1471,8
Kapitat wiasny 1243,0 953,5 289,4 219,5
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania 0z 20z 01.02.2023- 01.02.2024- 01.02.2023-
Z przeplywéw pienieznych 31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 256,0 5343 59,5 17,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -115,2 -205,3 -26,8 -45,0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -63,9 -301,3 -14,9 -66,0
Przeplywy pieniezne razem 76,9 27,7 17,9 6,1
Naktady inwestycyjne -177,5 -208,9 -41,3 -45,8
przegladane
Liczba sklepow 1002 979
Powierzchnia handlowa w tys. m? 806,5 787,4

Liczba rynkéw ze sprzedaza digital 19 19
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Wybrane dane ze skonsolidowanego  sprawozdania z catkowitych dochoddw, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowigzujgca metoda
przeliczania:

1)

poszczegdlne pozycje aktywow i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

—  kurs na 31.07.2024 roku wynosit T EUR —4,2953 PLN
—  kurs na 31.01.2024 roku wynosit 1T EUR —4,3434 PLN

poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw i skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczna kursdow ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla euro obowiazujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

- kurs $redni w okresie 01.02.2024 — 31.07.2024 roku wynosit 1 EUR — 4,3029 PLN
—  kurs sredni w okresie 01.02.2023 — 31.07.2023 roku wynosit 1 EUR —4,5638 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych
przez kurs wymiany.
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2023-
31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 07.2023
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 4 850,5 4 488,6 2 589,2 24245
Koszt whasny sprzedazy -24054 -2427,7 -1306,9 -13224
Zysk brutto ze sprzedazy 24451 2 060,9 12823 1102,1
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -1902,2 -1905,5 -967,5 -966,1
Koszty ogdlnego zarzadu -164,2 -193,7 -71,0 -938
Pozostate przychody operacyjne 47,9 67,4 24,4 385
Pozostate koszty operacyjne -16,0 -9,5 -47 79

(Odpisy) / Odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

(Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe) 2> =73 -10 93
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 413,1 12,3 262,5 79.3
Przychody finansowe 2,4 73,2 -24 49,2
Koszty finansowe -2439 -213,6 -135,3 -102,5
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 171,6 -128,1 124,8 26,0
Podatek dochodowy 1334 -9,0 129,7 -11,1
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE)J 305,0 -137.1 254,5 14,9
ZYSK (STRATA) NETTO 305,0 -137,1 254,5 14,9
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 332,0 -106,6 272,8 337
Przypisany udzialom niekontrolujacym -27,0 -30,5 -18,3 -18,8
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowanej

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych =59 -17,0 2,9 -14,4
Razem pozostate catkowite dochody netto -59 -17,0 -2,9 -14,4
tACZNE CALKOWITE DOCHODY 299,1 -154,1 251,6 0,5
g/a;ﬂ(lz\:/vity dochod przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej z 3263 —1231 2696 19,5
- dziatalnosci kontynuowanej 326,3 -123,1 269,6 19,5
Udziaty niekontrolujgce -27,2 -31,0 -18,0 -19,0
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (min szt.) 68,9 63,0 68,9 68,2
Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) za okres 4,82 1,69 3,96 0,49

przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) z dziatalnosci

kontynuowanej za okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki 4,82 -1,69 3,96 0,49
dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) za okres
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) z dziatalnosci
kontynuowanej za okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki 4,82 -1,69 3,96 0,49
dominujacej (w PLN)

4,82 -1,69 3,96 0,49
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

31.07.2024 31.01.2024
niebadane, badane
przegladane

Wartosci niematerialne 456,6 431,5
Wartos¢ firmy 200,5 199,7
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 7639 7131
Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja 620,0 690,5
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 50,7 419
Prawo do uzytkowania 1399,9 1400,1
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 410,6 248,7
Udzielone pozyczki - -
Inne aktywa finansowe 11,2 11,2
Naleznosci leasingowe S -
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 38 38
Naleznosci dtugoterminowe 19,8 -
Aktywa trwate 3940,7 3740,5
Zapasy 35770 29116
Naleznosci od odbiorcoéw 252,1 194,1
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 18 25,2
Udzielone pozyczki - -
Pozostate naleznosci 231,5 183,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 343,4 266,5
Pochodne instrumenty finansowe 19 0,5
Naleznosci leasingowe 1,6 -
Aktywa obrotowe 4 409,3 3 580,9
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 24,6
AKTYWA RAZEM 8350,0 7 346,0
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligagji 12708 676,6
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 40,6 314
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 3,0 4,0
Rezerwy 13,0 12,8
Otrzymane dotacje 14,4 14,7
Zobowiazania z tytutu leasingu 1219,6 12132
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 6,1 6,6
Zobowiazania diugoterminowe 2 567,5 1959,3
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 1164,0 14188
Zobowigzania handlowe i inne 2125,9 1820,2
Pozostate zobowigzania 473,5 462,7
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 8,0 6.7
Rezerwy 283 93
Otrzymane dotacje 0,5 0,5
Zobowigzania z tytutu leasingu 517,1 519,0
Zobowiazania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych 214,4 192,6
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe 7,8 3,4
Zobowiazania krétkoterminowe 4 539,5 4 433,2
ZOBOWIAZANIA RAZEM 7107,0 6 392,5
AKTYWA NETTO 1243,0 953,5
Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny 6,9 6,9
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 16482 16482
Roéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych -6,8 -1,0
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 0,5 0,5
Zyski zatrzymane -481,4 -813,5
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 11674 841,1
Udziaty niekontrolujace 75,6 1124
RAZEM KAPITALY WEASNE 1243,0 953,5

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 8350,0 7 346,0
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2024- 01.05.2023-
31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 07.2023
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 171,6 -128,1 124,8 26,0
Amortyzacja 2943 300,0 144,4 144,5
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych, prawa do

uzytkowania, wartosci niematerialnych oraz przeszacowanie do wartosci -0,5 - =22 -
godziwej grupy do zbycia

(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej -15,8 3,6 -28,2 -10,7
Koszty finansowania zewnetrznego 203,7 193,3 11,4 96,8
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 31,4 -102,6 41 -60,6
Podatek dochodowy zaptacony 54 -40,3 15,9 =232
Przeplywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 690,1 225,9 370,2 172,8
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpiséw na zapasy -662,1 -411 -301,7 182,1
Zmiana stanu naleznosci i odpiséw aktualizujgcych naleznosci -89,6 -73,8 -13,6 -42,6

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek,

kredytéw i obligacji S Bt ki 101
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 256,0 534,3 27,6 210,8
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 71,6 3,6 53,7 3,0
Inne wptywy inwestycyjne 0,7 - 07 -
Nabycie inwestycji w jednostki zalezne pomniejszone o $rodki pieniezne -10,0 - -10,0 -
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych -177,5 -208,9 -97,8 -99,8
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -115,2 -205,3 -53,4 -96,8
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 285,1 29,3 120,1 58
Sptaty kredytéw i pozyczek -28,0 -487,9 48,3 -170,9
Ptatnosci z tytutu prowizji kredytowych -16,2 - -16,2 -
Ptatnosci z tytutu leasingu -193,8 -200,4 -989 -101,1
Odsetki zaptacone -121,5 -157,6 -85,1 -113,2
Inne wptywy finansowe 10,5 13,7 5,5 4.8
Wplywy netto z emisji akgji = 501,6 = 289,3
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -63,9 -301,3 -26,3 -85,3
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 76,9 27,7 -52,1 28,7
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych 76,9 277 52,1 287

i ekwiwalentow Srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 266,5 395.4 395,5 3944
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 343,4 423,1 343,4 423,1
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

KAPITAL
ZAPASOWY ROZNICE
ZE KURSOWE Z WYCENA
KAPITAL | SPRZEDAZY ZYSKI PRZELICZENIA AKTUARIALNA
nicbadane, przegladane AKCYJNY AKC)I ZATRZYMANE | SPRAWOZDAN SWIADCZEN NIEKCl)jr\Il)TZIIQI(\;I-I!JACE
POWYZEJ ICH JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH
WARTOSCI ZAGRANICZNYCH
NOMINALNEJ
Stan na dzien 01.02.2024 6,9 1648,2 -813,5 -1,0 0,5 112,4
Zysk (strata) netto za okres - - 305,0 - - -
Zysk (strata) netto alokowany
do udziatéw - - 271 - - =271
niekontrolujgcych
Rozn!ce kL.JI’SOWG z B B B 58 _ 01
przeliczenia
Catkowite dochody razem = = 3321 -5,8 = -27,2
Wycena programu opgji B B B B B 96
pracowniczych '
Transakcje z wtascicielami _ _ _ _ _ _96
razem
Stan na dzien 31.07.2024 6.9 1648,2 -481,4 -6,8 0,5 75,6
KAPITAL
ZAPASOWY ROZNICE
ZE KURSOWE Z WYCENA
KAPITAL | SPRZEDAZY ZYSKI PRZELICZENIA AKTUARIALNA
AKCYJNY AKCJI ZATRZYMANE | SPRAWOZDAN SWIADCZEN WlerdaAsy
POWYZEJ ICH JEDNOSTEK | PRACOWNICzZYCH | NIEKONTROLUJACE
WARTOSCI ZAGRANICZNYCH
NOMINALNEJ
Stan na dzien 01.02.2023 5,5 1148,0 -759,7 22,1 0,4 166,4
Zysk (strata) netto za okres
przypadajacy akcjonariuszom - - -137,1 - - -

jednostki dominujacej

Zysk (strata) netto alokowany
do udziatéw = = 30,5 = = -30,5
niekontrolujacych
Réznice kursowe
z przeliczenia
Catkowite dochody razem - - -106,6 -16,5 - -31,0
Wycena programu opgji

. = = 23 = = 2,9
pracowniczych
Inne zmiany - - -0,1 0,1 - -
Emisja akgji 14 500,2 = - - -
Nabycie jednostki zaleznej - - - - - 4,1
Transakcje z wtascicielami 14 500,2 2.2 0.1 _ 7.0
razem
Stan na dzien 31.07.2023 6.9 1648,2 -864,1 57 0.4 142,4

RAZEM

KAPITAL
WELASNY

953,5
305,0

-59
299,1
-96
-9,6

1243,0

RAZEM

KAPITAL
WEASNY

582,7

-137,1

-17,0
-154,1

52

501,6
4,1

510,9

939,5
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C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spoétka Akcyjna

Siedziba Spotki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska

Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 211692

Przedmiot dziatalnosci: Gléwnym przedmiotem dzialalnosci Spotki wedtug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Skiad Zarzadu na dzien bilansowy: Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek
Wiceprezes Zarzadu: Karol Pottorak
Wiceprezes Zarzadu: lgor Matus

Spoétka CCC S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Jednostka Dominujaca”), Jednostka Dominujgca w Grupie Kapitalowej CCC S.A., jest notowana na Gietdzie
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 roku.

Na dzien 31 lipca 2024 roku Grupe Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa“, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC", ,GK CCC") tworzyly
Jednostka Dominujaca CCC S.A. z siedziba w Polsce, w Polkowicach, ul. Strefowa 6 oraz jej podmioty zalezne.

Skonsolidowane srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe obejmuje okres 6 miesiecy zakofczony 31 lipca 2024 roku oraz zawiera
dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2023 roku oraz na dzien 31 stycznia 2024 roku. Skonsolidowane $rédroczne
skrocone sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodéw obejmujg dane za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 lipca 2024 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony 31 lipca 2023 roku, ktére nie byly
przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze skonsolidowane $rodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2024 roku
zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 24 wrzesnia 2024 roku.

Srodroczny wynik finansowy Grupy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy
z uwagi na sezonowos¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).

W dniu 23 lipca 2024 roku Pan Igor Matus ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki, ze skutkiem na dzien 16 wrzesnia 2024 roku.

Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego s$rédrocznego skréconego raportu Rada Nadzorcza
funkcjonowata w sktadzie: Wiestaw Oles jako Przewodniczacy oraz Zofia Dzik, Filip Gorczyca, Mariusz Gnych, Marcin Stafko i Piotr Kaminski
jako Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa Kapitatowa CCC sktada sie ze Spotki CCC S.A. (Jednostki Dominujgce)) i jej spotek zaleznych. W okresie 6 miesiecy zakorczonym
31 lipca 2024 roku wystgpity zmiany w sktadzie Grupy w stosunku do 31 stycznia 2024 roku, ktore zostaty szerzej opisane w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania. Schemat Grupy Kapitatowej CCC S.A. na dzien bilansowy przedstawiono ponizej:

. RODZAJ UDZIAt NA DZIEN UDZIAE NA DZIEN
PODMIOTY ZALEZNE CCC S.A. SIEDZIBA/KRAJ DZIALALNOSCI 31,07 2024 31.01.2024

CCC Czech sro. Praga, Czechy handlowa 100% 100%
CCC Slovakia s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 100% 100%
CCC Obutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 100% 100%
CCC Hrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% 100%
C-AirOP Ltd. [1] Douglas, Wyspa Man ustugowa 50% 50%
CCC.eu Sp. 2 0.0. [2] Polkowice, Polska z;l:;epgalz 100% 100%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100%
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 100% 100%
Modivo S.A. [3] Zielona Gora, Polska handlowa 75% 75%
Modivo S.R.L. Alme, Wtochy ustugowa 75% 75%
eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna 75% 75%
eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa 75% 75%
Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0. [4] Zielona Gora, Polska ustugowa 75% 75%
eschuhe.CH GmbH Zug, Szwajcaria handlowa 75% 75%
Modivo.cz s.r.o. Praga, Czechy handlowa 75% 75%
epantofi modivo s.r.l. Bukareszt, Rumunia logistyczna 75% 75%
Modivo.lv SIA Ryga, totwa logistyczna 75% 75%
Modivo.sk s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 75% 75%
Ecipo Modivo Kft. [5] Budapeszt, Wegry handlowa 75% 0%
Fashion Tech Solutions Sp. z 0.0. [6] Warszawa, Polska ustugowa 75% 0%
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 100% 100%
Shoe Express S.A. [7] Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100%
DeeZee Sp. z 0.0. [8] Krakéw, Polska handlowa 75% 75%
HalfPrice Sp. z 0.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
OFP Austria GmbH [9] Graz, Austria handlowa 100% 100%
OU CCC Estonia Tallinn, Estonia handlowa 100% 100%
UAB CCC Lithuania Wilno, Litwa handlowa 100% 100%
SIA CCC Shoes Latvia Ryga, totwa handlowa 100% 100%
CCC Ukraina Sp. z 0.0. Lwow, Ukraina handlowa 75% 75%
CCC TECH Sp. z 0.0. [10] Polkowice, Polska ustugowa 100% 0%
First distribution s.r.o. [11] Praga, Czechy handlowa 100% 0%
Boardriders s.r.o. [11] Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 0%
Rawaki Sp. z 0.0. [11] Warszawa, Polska handlowa 100% 0%

RODZAJ
PODMIOTY STOWARZYSZONE SIEDZIBA/KRAJ DZIAEALNOSCI

31.07.2024 31.01.2024
HR Group Holding s.a.r.l. [12] Luksemburg handlowa 31% 31%
Pronos Sp. z 0.0. [13] Wroctaw, Polska ustugowa 25% 25%

UDZIAL NA DZIEN

UDZIAt NA DZIEN

[1] Spotka C-AirOp Ltd. jest spdtka zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkgji petnionych przez udziatowcdw spéiki, stoi na stanowisku, ze Grupa nadal posiada
kontrole nad spdtka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalno$ci oraz w zarzadzaniu nia.

[2] Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC S.A. (86,69%) i zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (13,31%).

[3] Spotka Modivo S.A. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (74,69%) tacznie ze spdtkami wchodzacymi w sktad grupy Modivo.

[4] W dniu 26 lipca 2024 roku Spotka Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0. zostata zlikwidowana.

[5] Dnia 15 lutego 2024 roku Spétka Modivo S.A. zarejestrowata nowa Spotke handlowa Ecipo Modivo Kft. z siedziba w Budapeszcie, Wegry. Jednostka jest w 100% zalezna
od Modivo S.A.

[6] Dnia 14 lutego 2024 roku Spoétka Modivo SA, zarejestrowata nowa Spotke zalezng Fashion Tech Solutions Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, Polska.
Jednostka jest w 100% zalezna od Modivo S.A., jej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej oraz dziatalno$é
zwigzana z oprogramowaniem i $wiadczeniem ustug informatycznych.

[7] Udzialy w spotce Shoe Express S.A. posiada: CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i CCC.eu Sp. z 0.0. (5%).

[8] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%).

[9] Spotka OFP Austria GmbH jest spotka zalezng od HalfPrice Sp. z 0.0. (100%).
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[10] Dnia 5 lutego 2024 roku Spétka CCC S.A. zarejestrowata Spotke zalezng CCC Tech Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach. Spotka powstata w celu wydzielenia dziatalnosci
ustugowej w zakresie IT ze struktur Grupy CCC. Tym samym przedmiotem dziatalnosci spotki jest prowadzenie dziatalnosci ustugowej w zakresie obstugi IT spotek z Grupy
CCC oraz dla podmiotéw spoza Grupy CCC. W tym celu wydzielona zostata w ramach CCC.eu Sp. z 0.0. zorganizowana czes¢ przedsigbiorstwa, ktéra zostata wniesiona
jako aport do CCC Tech Sp. z 0.0. w zamian za nowo wyemitowane udziaty.

[11] W dniu 4 czerwca 2024 roku zostaty spetnione warunki wstepnej umowy nabycia 100% udziatéw w Spotce Rawaki Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska), FirstDistribution s.r.o.
(Praga, Czechy) oraz Boardriders s.r.o. (Bratystawa, Stowacja) podpisanej 10 maja 2024 roku przez Grupe CCC. taczna cena nabycia za powyzsze podmioty wyniosta
4,8 min USD. Przejete spotki prowadza dziatalnos¢ detaliczng w ramach facznie 16 sklepow. Transakcja zostanie rozliczona w trakcie 2024 roku. Wstepne rozliczenie zostato
ujete w nocie 6.2.

[12] Dnia 12 kwietnia 2023 roku Zarzad HR Group ztozyt w sadzie rejonowym w Osnabrlick wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego.

[13] Udziaty w spotce Pronos Sp. z o.0. posiada Spotka CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (24,9%).

PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa”, zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34").

Skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za rok zakonczony 31 stycznia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 5 kwietnia 2024 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych
i pochodnych instrumentéw finansowych, ktére s wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Dane w skonsolidowanym $rédrocznym  skréconym  sprawozdaniu  finansowym wykazane zostaty w milionach zfotych,
chyba ze w konkretnych sytuacjach podane zostaly zwiekszg doktadnoscia. Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej,
jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN). Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowigzania
danej jednostki sg mierzone w tej walucie funkcjonalnej.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujacej CCC S.A. oraz sprawozdania
spotek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia przejecia kontroli przez Grupe CCC do dnia ustania kontroli.
Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej byty objete kontrola w okresie sprawozdawczym. Wszelkie transakcje, salda,
przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na poziomie
dwéch jednostek biznesowych:

e  Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytaczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO); oraz odrebnie dla
e Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spdtkami zaleznymi).

W zwiazku z powyzszym, dalsza analiza zostata przeprowadzona osobno w odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej
Modivo.

Na dzien 31 lipca 2024 roku zobowiagzania krétkoterminowe Grupy CCC przewyzszajg aktywa obrotowe o kwote 130,2 min PLN,
co zdaniem Zarzadu nie wptywa na mozliwos¢ biezgcego regulowania zobowigzan Grupy CCC, o czym szerzej mowa ponizej. Jak to zostato
zaprezentowane w pkt 4.2 not objasniajacych do niniejszego sprawozdania finansowego, dziatalnos¢ Grupy CCC jest finansowana poprzez
instrumenty finansowe, do ktérych gtéwnie nalezy zaliczy¢ kredyty i obligacje, ktorych taczne saldo zadtuzenia na dzier bilansowy wynosi
2 434,8 mIn PLN. Spétki Grupy CCC wykorzystuja réwniez faktoring odwrotny w rozrachunkach z dostawcami, ktérego saldo zadtuzenia
na dzien bilansowy wynosito 474,7 min PLN. Z kolei warto$¢ niewykorzystanych limitéw kredytowych, gwarancyjnych oraz w ramach
programu finansowania dostawcéw w podziale na Jednostke Biznesowg CCC i Jednostke Modivo wyniosta odpowiednio: 598,5 min PLN
oraz 111,6 min PLN.

W dalszej czesci ponizszej noty zaprezentowano wazne kwestie, w tym ryzyka, zwigzane z mozliwoscig kontynuowania dziatalnosci przez
Grupe w dajacej sie przewidziec przysztosci dotyczace obcigzen zwigzanych z obecnymi umowami kredytowymi i instrumentami dtuznymi
Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC S.A. bez uwzglednienia Grupy Kapitatowej Modivo S.A. tj. Jednostki Biznesowej
Modivo, zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie z dnia 12 lipca 2024 roku zawartych przez spo6tki Grupy CCC), a takze finansowania
udzielonego Jednostce Biznesowej Modivo.
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W ramach zawartych przez Grupe uméw finansowania, Grupa jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw finansowych,
w podziale na Jednostke Biznesowg CCC i Jednostke Biznesowa Modivo, a brak spetnienia ktéregos ze wskaznikéw w Jednostce Biznesowej
Modivo oznacza jednoczesnie naruszenie warunkdéw finansowania w Jednostce Biznesowej CCC, a tym samym potencjalne postawienie
w stan natychmiastowej wymagalnosci kredytow, ktorych obligorem (dtuznikiem) jest Spotka.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC

Dnia 12 lipca 2024 roku spotki CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0. oraz HalfPrice Sp. z 0.0. zawarty umowe finansowania z konsorcjum bankéw
do tacznej kwoty 1,8 mld PLN (,Nowa umowa konsorcjalna”) z przeznaczeniem refinansowania zadtuzenia wynikajacego z Umowy Kredytu
z dnia 2 czerwca 2021 roku oraz zapewnienia dalszego finansowania dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC. W ramach Nowej umowy
konsorcjalnej nastapito zwiekszenie dostepnego finansowania na poziomie tacznego limitu powyzej dotychczasowego wynoszacego
1,2 mld PLN, w szczegdlnosci poprzez zwigkszenie dostepnosci limitéw na gwarancje bankowe i akredytywy oraz faktoring odwrotny.
Szczegbty umowy opisano w nocie 4.2 Zadtuzenie.

Nowa umowa konsorcjalna zwieksza elastycznosé finansowania, obniza jego koszt oraz przedtuza terminy zapadalnosci, co jednoczesnie
stanowi istotng okoliczno$¢ ograniczajgca ryzyko zwiazane z mozliwoscig kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC.

Zgodnie z Nowa umowa konsorcjalna, Jednostka Biznesowa CCC w ramach warunkéw finansowania zobowiazana jest utrzymaé na dzien
31 pazdziernika 2024 roku oraz za kazdy kolejny kwartat: wspotczynnik Ekspozycji Finansowej Netto na poziomie nie wyzszym niz 3,5
oraz na dzien 31 stycznia 2025 roku oraz za kazdy kolejny kwartat: wskaznik Pokrycia Ptatnosci na poziomie nie nizszym niz 1,2,
oraz wskaznik DSCR nie nizszy niz 1,5, oraz poziom gotéwki na poziomie nie nizszym, niz 160 min PLN), a takze Naktady Inwestycyjne
za okres roczny (w odniesieniu do konczacego sie roku na poziomie nie wyzszym, niz 275 min PLN (lub 400 mIn gdy wskaznik Ekspozycji
Finansowej Netto bedzie mniejszy niz 2,0)).

W oparciu o przygotowany przez Zarzad CCC S.A. Roczny Plan Finansowy Jednostki Biznesowej CCC na rok 2024 oraz plany finansowe
na kolejne okresy oraz wedle swojej najlepszej wiedzy, Zarzad Spotki przewiduje, ze warunki zapisane w Nowej umowie konsorcjalnej
z 12 lipca 2024 roku przedstawione powyzej nie zostang naruszone w ciaggu kolejnych 12 miesiecy.

Dalsza realizacja Rocznego Planu Finansowego Grupy Kapitatlowej CCC na rok 2024 oraz planéw finansowych na kolejne okresy, w tym
wszystkich dziatan, zamierzen, planéw i projekgji finansowych jest obarczona ryzykami dotyczacymi przysztosci, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

®  wystgpienie ryzyk o charakterze makroekonomicznym, w tym ogdélnego wzrostu cen w gospodarce, przektadajacego sie na ceny
towaréw handlowych i ustug oraz wynagrodzen, ponoszone naktady inwestycyjne, jak rowniez wzrost kosztéw operacyjnych,
w szczegdlnosci transportu i logistyki;

®  spadek popytu konsumenckiego na produkty oferowane przez Grupe w wyniku zmieniajacej sie sytuacji makroekonomicznej
(m.in.: wzrost inflacji, stop procentowych wptywajacych na koszty finansowania, wzrost bezrobocia i spadek dynamiki realnych
ptac) oraz mozliwych decyzji Grupy o podwyzkach cen towaréw handlowych;

e zmiany kursu walutowego, majace wptyw na osiggane wyniki z dziatalnosci poza granicami Polski oraz na wysokos$¢ kosztéw
zwigzanych z zakupem towardw oraz koszty najmu;

e zaostrzenie konkurencji w otoczeniu rynkowym, a w szczegdlnosci w zakresie cen oferowanych produktéw, majacych wptyw
na poziom realizowanych wynikéw w ramach biezacej dziatalnosci;

®  wystgpienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;

®  wystgpienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem proceséw migracyjnych lub odtozenia w czasie decyzji
zakupowych;

®  wystagpienie ryzyk o charakterze operacyjnym, wptywajacych na zaburzenia ciggtosci dziatania;

®  zmienno$¢ na rynkach finansowych, wptywajaca na mozliwo$¢ realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A.

Roczny Plan Finansowy na 2024 rok, zostat skonstruowany przy uwzglednieniu szacowanych parametréw makroekonomicznych
obejmujacych:

e wskaznik inflacji na poziomie 6,6%, wynikajacy z dostepnych analiz rynkowych i zblizony do poziomu inflacji przyjetej w budzecie
panstwa na rok 2024, za wyjatkiem kosztow zmieniajacych sie zgodnie z przepisami prawa. Jednoczesnie Grupa zaktada,
ze inflacyjny wzrost kosztéw zostanie skompensowany wdrazanymi oszczednosciami, w tym miedzy innymi zannualizowanym
efektem programéw oszczednosciowych wdrozonych w drugiej potowie 2023 roku oraz wdrozong w 2024 roku reorganizacja
w obszarze technologii i ekspansji;

®  kluczowe kursy wymiany walut obcych ujete w budzecie dotyczyly euro oraz dolara amerykanskiego, ktorych stosunek
do ztotego polskiego zostat zatozony na poziomie odpowiednio 4,35 oraz 4,0;

e  Jdredni poziom kluczowej stopy referencyjnej (WIBOR 1M), o ktorg oparty jest koszt finansowania Grupy CCC, zostat ustalony
na bazie wewnetrznych analiz na poziomie 5,8%.
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C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

W odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC, dokonana przez Zarzad CCC S.A. szczegdtowa analiza wrazliwosci Rocznego Planu
Finansowego na 2024 rok oraz planéw na kolejne okresy w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy wykazata, ze w przypadku indywidualnej
zmiany wybranego pojedynczego parametru w skali roku, w stosunku do zatozeh Rocznego Planu Finansowego (ceteris paribus):

®  ostabienia $redniorocznego kursu ztotego o 0,20 PLN wzgledem gtéwnych kurséw walut (EUR i USD);

e spadku marzy brutto o 2 p.p. i spadku sprzedazy o 15%, z uwzglednieniem proporcjonalnego wptywu spadku kosztow
zmiennych;

®  zmiany Sredniorocznie podnoszace WIBOR TM 0 2 p.p.;

wskazniki finansowe na kolejne daty testowania w okresie co najmniej nastepnych 12 miesiecy beda osiagniete zgodnie z wymogami
umow finansowania.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej Modivo

W ramach Jednostki Biznesowej Modivo na finansowanie sktada sie zadtuzenie kredytowe oraz limity na gwarancje bankowe z datami
wymagalnosci 29 kwietnia 2025 roku (do limitu w wysokosci 260 mIn PLN w Banku Polska Kasa Opieki Bank Polski S.A
oraz 21 listopada 2025 do fgcznego limitu w wysokosci 180 min PLN w Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A). Dodatkowo
w pazdzierniku 2024 roku zapadaja limity faktoringu odwrotnego w wysokosci 170,0 min PLN, co zdaniem Zarzadu Modivo S.A. nie ma
istotnego wptywu na sytuacje ptynnosciowa spotki i Grupy ze wzgledu na wynegocjowane terminy pfatnosci z dostawcami.

Wiekszo$¢ finansowania dtuznego Jednostki Biznesowej Modivo stanowig obligacje zamienne na akcje Modivo S.A. w wysokosci
822,9 min PLN na dzieh bilansowy, wyemitowane do SVF Il Motion Subco (DE) LLC, podmiotu z Grupy Softbank, ktorych data wykupu
zostata ustalona na 5 kwietnia 2026 roku, o ile nie zostang wczesniej zamienione na akcje, w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty
publicznej akcji Modivo S.A. (IPO) lub sptacone. Obligacje te prezentowane sa jako krétkoterminowe zobowigzanie z uwagi na planowane
IPO i w takim przypadku, obowigzkowa konwersje na akgje.

Zgodnie z zawartymi umowami z instytucjami finansowymi, Jednostka Biznesowa Modivo w ramach warunkéw finansowania zobowigzana
jest utrzymywaé m.in. nastepujacy wskaznik:

e  zadluzenie finansowe netto/EBITDA obliczone zgodnie z definicjami zawartymi w umowach finansowania na poziomie
nie wyzszym niz 3,5 testowane na 31 stycznia oraz 31 lipca kazdego roku w trakcie obowigzywania umowy (w przypadku umow
z SVF Il Motion Subco (DE) LLC nie wyzsze niz 5).

W przypadku przekroczenia tego wskaznika na date testowania instytucje finansujace maja prawo do natychmiastowego wypowiedzenia
zawartych uméw.

W odniesieniu do Jednostki Biznesowej Modivo, jednostka ta otrzymata zgode na nietestowanie wybranych wskaznikéw finansowych
0 Czym mowa ponizej:

e wdniu 21 listopada 2023 roku Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo podpisat aneks z Bankiem PKO BP S.A., wydtuzajacy okres
finansowania kredytu w postaci limitu kredytu wielocelowego do dnia 21 listopada 2025 roku. Kwota przedtuzonego
finansowania pozostata na niezmienionym poziomie, tj. sublimit do 180,0 mIn PLN kredytu w rachunku biezgcym oraz sublimit
do 50 mIn PLN dotyczacy gwarangji i akredytywy. Zgodnie z tym aneksem ustanowiono nowe wskazniki finansowe obowiazujace
Jednostke Biznesowa Modivo: poziom EBITDA na date 30 kwietnia 2024 roku oraz kwartalny DSCR na poziomie powyzej 1,2
poczawszy od 31 lipca 2024 roku;

e wdniu 26 oraz 27 marca 2024 roku Zarzad Modivo S.A. otrzymat od Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,
Pekao Faktoring Sp. z 0.0. i Banku Polska Kasa Opieki S.A. zgode na odstgpienie od testowania wskaznikéw finansowych, zarbwno
na date 30 kwietnia 2024 roku, jak i 31 lipca 2024 roku, oraz wprowadzono jednorazowy wskaznik dotyczacy poziomu diugu
netto (z wytaczeniem obligacji) na poziomie maksymalnym 548,0 min PLN na date 31 lipca 2024 roku;

e w dniu 2 kwietnia 2024 roku Zarzad Modivo S.A. otrzymat od Softbank zgode na odstgpienie od testowania wskaznika
finansowego, na date 31 lipca 2024 roku,

e wdniu 20 wrzesnia 2024 roku Spétka MODIVO S.A. otrzymata zgode banku PKO BP na zmiane poziomu testowanego na dzien
31 stycznia 2025 roku wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto/EBITDA, na poziom nie wyzszy niz 5,5. Bank PEKAO SA, w dniu
20 wrzesnia 2024 roku oraz PEKAO Faktoring Sp. z 0.0. w dniu 20 wrzesnia 2024 roku wyrazity zgode na odstgpienie
od testowania wskaznikéw finansowych na date 31 stycznia 2025 roku, oraz wprowadzenie jednorazowo wskaznika dotyczacego
poziomu dtugu netto (z wytaczeniem obligacji) na poziomie maksymalnym 548 min PLN na date 31 stycznia 2025 roku. Wskaznik
bedzie obliczany w okresach pétrocznych poczawszy od danych za okres konczacy sie dnia 31 stycznia 2025 roku, na podstawie
danych skonsolidowanych Grupy Kapitatowej MODIVO, EBITDA wyliczana jako wartos$¢ z czterech ostatnich kwartatéw, ujemna
warto$¢ wskaznika spowodowana ujemng wartoscig EBITDA jest rownoznaczna z niespetnieniem powyzszego wskaznika.

W zwigzku z powyzszym na date bilansowa oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity przypadki
naruszenia umoéw finansowania w odniesieniu do obowigzujgcych wskaznikéw finansowych.

Najblizsze daty, na ktére wymagane bedzie testowanie wskaznika zadtuzenia finansowego netto do EBITDA to 31 stycznia 2025 roku, gdzie
wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ wartosci 50 dla obligacji Softbank oraz 55 dla umowy kredytowej PKO BP S.A.
oraz 31 lipca 2025 roku, gdzie wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ wartosci 3,5, przy czym w przypadku wskaznika dotyczacego obligacji
naruszenie umowy nastepuje w sytuacji, gdy wskaznik nie jest spetniony dwukrotnie.
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za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

EBITDA monitorowana na potrzeby kalkulacji wskaznikéw bankowych zrealizowana przez Jednostke Biznesowa Modivo w okresie
6 miesiecy zakonczonym dnia 31 lipca 2024 roku wynosi 8,0 min PLN (natomiast 31,5 mIn PLN na potrzeby wskaznikéow dotyczacych
obligacji). Zadtuzenie finansowe netto na te date wyniosto 1 247,9 min PLN. Aby zrealizowaé powyzej opisane warunki uméw finansowania
przy prognozowanym poziomie zadtuzenia finansowego netto Jednostka Biznesowa Modivo w drugim potroczu 2024 roku musi osiggnac
zysk EBITDA na poziomie 180,0 min PLN na potrzeby wskaznikéw bankowych (natomiast 183,0 min PLN na potrzeby wskaznikéw
dotyczacych obligacji), a w okresie nastepnych 12 miesiecy tj. do 31 lipca 2025 roku na poziomie 9,3 mIn PLN (majac na wzgledzie
mozliwos$¢ redukcji zadtuzenia z tytutu obligacji m.in. w zwiazku z konwersjg na akcje w momencie realizacji pierwszej oferty publicznej
Modivo S.A.). W przypadku kredytéw zapadalnych w przeciagu 12 miesiecy Zarzad planuje przedtuzy¢ ich finansowanie lub w przypadku
koniecznosci sptaty uznaje taka sptate za mozliwa.

W oparciu o analizy przeprowadzone przez Zarzad Grupy w odniesieniu do Jednostki Biznesowej Modivo, wedle swojej najlepszej wiedzy,
Zarzad przewiduje, ze wskazniki te nie zostana naruszone na zadna z wymaganych dat testowania.

Istotna poprawa wynikdéw Jednostki Biznesowej Modivo jest mozliwa m. in. dzieki wdrozeniu nastepujacych dziatan po stronie marzy:

®  rosnacy udziat produktéow CCC o bardzo wysokiej marzy;
®  korzystniejsze umowy dostawy towarow;
e  realizowane transakcje hurtowe o bardzo wysokiej marzowosci;

jak rébwniez w zakresie dziatalnosci dodatkowej, ktéra charakteryzuje sie czesto 100% marzowoscia:

rosnaca ponad dwukrotnie marza na dziatalnosci Marketplace;
rosnace przychody (marza) z ustug dla Jednostki Biznesowej CCC;
planowane podniesienie stawek MOV (Minimal Orded Value) skutkujace obnizeniem kosztéw dostaw;

wytaczenie programu Reserve&Collect i zastapienie formuta CC (Click and Collect), ktére beda sie charakteryzowaty wyzszg
marzowoscia.

Po stronie kosztéw wdrazane sg inicjatywy znaczaco obnizajgce koszty funkcjonowania Jednostki Biznesowej Modivo.

Dla Jednostki Biznesowej Modivo dokonana zostata analiza wrazliwosci projekgji finansowych do dnia 31 stycznia 2025 roku,
ktéra wykazata, ze przy maksymalnej indywidualnej zmianie wybranego pojedynczego parametru, w stosunku do zatozen aktualnych
prognoz na kolejne 6 miesiecy (ceteris paribus):

e  spadku przychoddw ze sprzedazy o 4% z uwzglednieniem wptywu na koszty zmienne oraz wdrozeniu dziatah ograniczajacych
pozostate koszty;

e spadku marzy brutto o 1,8 p.p. przy uwzglednieniu wdrozenia dziatan ograniczajacych koszty dziatalnosci;

° wzrostu kosztéw o 3,3 p.p.;

wskazniki finansowe na 31 stycznia 2025 roku beda osiagniete zgodnie z wymogami uméw finansowania.

Z kolei ryzyko naruszenia warunkéow uméw finansowania na dzien 31 lipca 2025 roku, majac na wzgledzie mozliwos¢ zrealizowania
pierwszej oferty publicznej Modivo S.A., w przypadku Jednostki Biznesowej Modivo Zarzad uznat za niskie.

W przypadku realizacji wynikéw istotnie ponizej tych, zaktadanych w projekcjach finansowych, zarbwno w odniesieniu do Jednostki
Biznesowej CCC oraz Jednostki Biznesowej Modivo, pozwalajacych na spetnienie wskaznikéw finansowych wymaganych
przez kredytodawcéw, w ocenie Zarzgdu w dyspozycji kazdej ze wskazanych Jednostek Biznesowych jest szereg dziatan mogacych
sie w krétkim terminie pozytywnie przetozy¢ na wyniki finansowe Grupy, w tym osobno Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej
Modivo. Do dziatan tych nalezy zaliczy¢ m.in. oszczednosci kosztowe w stosunku do tych zatozonych w Rocznym Planie Finansowym, dalsza
optymalizacje kapitatu obrotowego oraz oferty produktowej w kierunku towaréw wysokomarzowych. Na dostepne dziatania
oszczednosciowe dla Jednostki Biznesowej CCC sktadaja sie m.in. skutki programéw oszczednosciowych wdrozonych w drugiej potowie
2023 roku, reorganizacje w obszarze technologii i ekspansji, oraz dalsza redukcja wydatkdédw marketingowych i oszczednosci wynikajacych
z powigzania programéw premiowych z wynikami finansowymi. Dla Jednostki Biznesowej Modivo potencjalne dziatania oszczednosciowe
to m.in. weryfikacja bazy sklepéw i stref (w tym zamkniecia sklepéw nierentownych badz nisko-rentownych), optymalizacja struktury
zatrudnienia, rezygnacja z programéw konsumenckich o niskiej stopie zwrotu z inwestycji i wysokich kosztach reklamy, a takze program
redukcji kosztéw statych. Dodatkowo w oparciu o historycznie uzyskiwane zgody opisane powyzej, Zarzad uwaza, ze w razie koniecznosci
bedzie w stanie pozyska¢ odpowiednie porozumienia z instytucjami finansujacymi.

Dodatkowo, Zarzad Spétki CCC S.A., w ramach planu obnizenia zadtuzenia, podtrzymuje plany oraz potwierdza mozliwos¢ realizacji
pierwszej oferty publicznej Modivo S.A. w terminach koniecznych do spetnienia wymogoéw uméw kredytowych.

W konkluzji, pomimo wymienionych powyzej ryzyk dla Jednostki Biznesowej CCC oraz dla Jednostki Biznesowej Modivo, Zarzad, w oparciu
o przygotowany Roczny Plan Finansowy na rok 2024 oraz plany finansowe na kolejne okresy, w tym przygotowane analizy oraz mozliwe
dziatania zaradcze wspomniane powyzej, stoi na stanowisku, iz nie wystepuje znaczaca niepewnos$¢ co do mozliwosci kontynuagji
dziatalnosci przez Spotke i Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
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ISTOTNE ZDARZENIA | TRANSAKCJE, KTORE MIALY MIEJSCE OD KONCA OSTATNIEGO ROCZNEGO
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

1. Reorganizacja w ramach Grupy CCC w zwigzku ze skupieniem dziatalnosci IT w nowo powstatej Spétce CCC TECH Sp. z o. o.
Funkcjonowanie pionu IT nie stanowito podstawowej dziatalnosci CCC.EU Sp. z o. 0. Wydzielenie dziatalnosci IT do odrebnej
Spotki CCC TECH Sp. z o. o. stanowi kolejny krok zwigzany z uproszczeniem struktury biznesowej Grupy, uporzadkowaniem
funkcji poszczegdlnych spotek w Grupie, ujednoliceniem i ustandaryzowaniem struktury oraz ograniczeniem rozliczen miedzy
spotkami. Zdarzenie to miato istotny wptyw wytacznie na strukture Grupy.

2. Nabycie spotek Rawaki Sp. z 0.0., First Distribution s.r.o., oraz Boradriders s.r.o., szczegoty dotyczace nabycia spétek w nocie 6.2.

3. Refinansowanie Jednostki Biznesowej CCC, szczegdty zmian oraz nowa struktura finansowania w ,Kontynuacja dziatalnosci”
oraz w nocie 4.2.

ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.2.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcow, ktére nie maja znaczacego elementu finansowania, naleznosci z tytutu leasingu
oraz naleznosci pozostatych, Grupa stosuje podejScie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci
w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia. Dla naleznosci,
dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejécia indywidualnego Grupa wycenia prawdopodobienstwo niewykonania zobowiazania
na podstawie rynkowych danych opublikowanych przez Agencje ratingowa Moody's.

Dziatalno$¢ Grupy zwigzana jest gtéwnie z dziatalnoscia detaliczng, digital i hurtowa. Naleznosci handlowe dotycza przede wszystkim
dziatalnosci hurtowej i wspdtpracy z franczyzobiorcami (naleznosci handlowe powstate w segmencie detal oraz digital nie sa istotne).
Sytuacja gospodarcza w raportowanym okresie oraz podejmowane dziatania Grupy spowodowaty wzrosty sprzedazy w kanale detalicznym,
digital i hurtowym. Naleznosci od podmiotow, ktére w ocenie Grupy sa obarczone najwiekszym ryzykiem niesptacalnosci w krétkim okresie
objeto odpisami aktualizujgcymi.

Nie zidentyfikowano znaczacej zmiany ryzyka kredytowego w odniesieniu do ww. aktywow. Wartos¢ odpisu aktualizujgcego naleznosci
od odbiorcéow na dzien 31 lipca 2024 roku wynosi 100,8 min PLN (zmiana w stosunku do 31 stycznia 2024 roku o 0,1 min PLN).
Dalsze szczegoty zawarto w nocie 5.2.

Grupa nie zaobserwowata istotnego pogorszenia sptacalnosci, badz tez zwiekszenia liczby upadtosci lub restrukturyzacji wsréd swoich
pozostatych klientébw oraz nie sg jej znane Zadne okolicznosci mogace wplywald istotnie na takie pogorszenie w przysztosci.
W zwigzku z powyzszym, Grupa spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
31 lipca 2024 roku, ktérych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie.

Druga grupa aktywow narazonych na wystapienie strat kredytowych sa udzielone pozyczki. Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje
oceny, czy nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego sktadnika aktywow finansowych w postaci pozyczek lub nie wystapity obiektywne
przestanki na utrate wartos¢. Dla celéw tej oceny Grupa analizuje ryzyko sptaty pozyczek bioragc pod uwage aktualng sytuacje finansowa
pozyczkobiorcy. Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom
kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia,
Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia. Aktywa te zostaty objete odpisem aktualizujagcym pokrywajgcym 100% ekspozycji w 2020 roku.

Dodatkowe informacje nt. utworzonych odpiséw na oczekiwane straty kredytowe zawarto w nocie 5.2.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 lipca 2024 roku w oparciu o dokonang ocene przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci przeprowadzono testy
na utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne (sklepdw), a takze na wyzszym poziomie agregacji tj. szyldu
oraz przeprowadzono testy na utrate wartosci pozycji wartosci firmy i wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania
(znakéw towarowych). Na dzien 31 lipca 2024 nie zawigzano dodatkowych opiséw z tytutu utraty wartosci wyzej wymienionych aktywéw.
Dodatkowe informacje zawarto w nocie 3.4.
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Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych
z potengjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych umoéw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Grupa zostata zobowigzana
do spetnienia szeregu kowenantéw, ktérych kalkulacja i weryfikacja nastgpi w kolejnych okresach sprawozdawczych — szczegdty zostaty
opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w czesci Informacje dotyczace kowenantdéw/wskaznikow finansowych.
W ocenie Zarzadu na dzien 31 lipca 2024 roku, a takze w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Grupa ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

W dniu 26 marca 2024 roku Walne Zgromadzenie CCC S.A. podjeto uchwate o przeniesieniu zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
zajmujacej sie dziatalnoscig IT po stronie CCC.eu Sp. z o.0. z efektem na dzienh od 1 kwietnia 2024 roku do nowej Spotki
CCC TECH Sp. z 0.0. W efekcie CCC.eu Sp. z 0.0. objeta udziaty spdtki w zamian za przeniesiony wktad niepieniezny (zorganizowana cze$é
przedsiebiorstwa). Transakcja nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego Srodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i waluta prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowa CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy od 1 lutego 2023 roku do 31 stycznia 2024 roku, za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardow oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2024 roku lub pdzniej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Od dnia 1 lutego 2024 roku Spétke obowiazuja:

»  zmiany do MSSF 16 dotyczace zobowiazan z tytutu leasingu w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego,
»  zmiany do MSR 1 dotyczace klasyfikacji zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe,
«  zmiany do MSR 7 i MSSF 7 dotyczace ujawniania informacji na temat uméw finansowania zobowigzan wobec dostawcow.

Zmiany do MSR 7 i MSSF 7 dotyczace ujawniania informacji na temat uméw finansowania zobowigzan wobec dostawcéw, zostang
uwzglednione przez Grupe w ujawnieniach o zakresie wykorzystania faktoringu dtuznego przez Grupe Kapitatowa jako uzupetnienie
informacji dotychczas publikowanych w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, przy czym oceniono, ze wptyw ten bedzie
nieistotny.

Pozostate nowe i zmienione standardy, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2024 roku nie majg istotnego wplywu
na skonsolidowane $rodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskiej.

Grupa dokonata zmiany prezentacji danych w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w zakresie prezentacji wptywéw
z tytutu zachet leasingowych. Poczawszy od 1 lutego 2024 roku wptywy te zostaty zaprezentowane w dziatalnosci finansowej. W ocenie
Grupy zmiana ta odzwierciedla charakter wplywu jako zmniejszenie ptatnosci dokonywanych na rzecz leasingodawcy jako sptata
udzielonego finansowania. W celu zachowania poréwnywalnosci danych, dane pordéwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.
~Wplywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi” ujete w rachunku przeptywow pienieznych na dzien 31 lipca 2023
roku w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 13,7 min PLN zostaty przeniesione do linii ,Inne wptywy finansowe”
w przeptywach z dziatalnosci finansowe;j.
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WPLYW ZMIAN KLIMATYCZNYCH NA DZIALALNOSC GRUPY

Ryzyka zwigzane z klimatem analizowane s zaréwno w kontekscie wptywu zmian klimatycznych na prowadzong dziatalnos¢ operacyjna,
jak i wptywu dziatalnosci operacyjnej na zmiany klimatyczne. Zarzad stale analizuje wptyw zmian klimatycznych, w tym nowych przepiséw
prawnych zwigzanych z kwestiami klimatycznymi na szacunki oraz zatozenia przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego, w tym
za okres zakonczony 31 lipca 2024 roku. Ocena ta obejmuje szeroki zakres mozliwego wptywu zaréwno ze wzgledu na ryzyka fizyczne,
jak i ryzyka transformacyjne. W stosownych przypadkach Grupa uwzglednia kwestie zwigzane z klimatem w szacunkach i zatozeniach.
Zdaniem Zarzadu kwestie zwigzane z klimatem nie maja obecnie oraz w krétkim okresie istotnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy ani wycene
poszczegdlnych pozycji w niniejszym sprawozdaniu finansowym. Znaczaca wartos¢ aktywow Grupy stanowig zapasy, ktére Grupa zamierza
sprzeda¢ w toku normalnego cyklu operacyjnego, tj. w ciggu 1 roku, oraz prawo do uzytkowania sklepdw i zwigzane z nim inwestycje
w sklepach, ktérych typowy okres uzytkowania wynosi do 15 lat. Z kolei w przypadku zobowigzan finansowych wystepujace klauzule
zwigzane z klimatem lub zobowigzaniami klimatycznymi nie s powigzane z koniecznoscig ponoszenia istotnych naktaddéw.
Na dzien bilansowy na Grupie nie cigzy takze zaden obowiagzek prawny badz zwyczajowo oczekiwany zwigzany z kwestiami klimatycznymi,
ktéry wymagatby ujecia zobowiazania badz rezerwy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

O ile ryzyka fizyczne i transformacyjne moga wywieraé wptyw na dziatalnos$¢ Grupy w przysztosci w $rednim i dtugim okresie, na chwile
obecna nie przektadaja sie one istotnie na kwestie odzyskiwalnosci aktywdw ani wyceny zobowiagzan zaprezentowanych w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.

W szczegdlnosci w odniesieniu do utraty wartosci aktywdw w ocenie Grupy nie istniejg przestanki Swiadczace o mozliwosci utraty wartosci
aktywdw niefinansowych w zwiagzku z ryzykiem fizycznym zwigzanym z klimatem, gdyz Grupa nie jest bezposrednio narazona na istotne
ryzyko klimatyczne w tym zakresie. Jednoczesnie, Grupa uznata, ze kwestie zwigzane z klimatem nie maja istotnego wptywu na kluczowe
zatozenia przyjete dla potrzeb przeprowadzenia testéw na utrate wartosci niefinansowych aktywdw trwatych w 2024 roku.

Potencjalne zmiany moga mie¢ wptyw na sezonowos$¢ sprzedazy Grupy, a tym samym rozktad i wysokos$¢ osiagganych przychodéw w trakcie
roku obrotowego, jako ze gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz obuwia i akcesoriéw. Niemniej, w ocenie Zarzadu okres
nizszego od spodziewanego popytu w okresie, spowodowany przesunieciem w sprzedazy poszczegdlnych kolekgji zostanie
zrekompensowany wyzszg sprzedaza w kolejnych okresach. Ponadto Grupa mityguje ryzyko wptywu pogody na poziom sprzedazy gtéwnie
poprzez zwiekszanie udziatu oferty catorocznej w portfolio produktowym, w tym obuwia sportowego - zaréwno w postaci marki wiasnej,
jak i dobrze rozpoznawalnych przez klientow marek obcych, w tym umoéw zwigzanych z wykorzystywaniem znakdéw towarowych,
stad nie uwzglednia tego czynnika w swoich analizach.

Posrednio Grupa ponosi skutki zmian klimatycznych ze wzgledu na ich wptyw na interesariuszy z tafcucha dostaw. W przysztosci Grupa
przewiduje réwniez uwzglednienie kwestii klimatycznych w zasadach finansowania oraz ubezpieczenia w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Grupa w ciggu roku obrotowego gromadzita dane Srodowiskowe i spoteczne, a catosciowo Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy
CCC zostata szerzej opisana w Raporcie Zrobwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2023.

OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy

Wsréd gtéownych czynnikdéw wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy w | potroczu 2024 roku (8,1% rdr) nalezy wskaza¢ rozwdj modelu
omnichannelowego w Grupie, dalsza ekspansje segmentu HalfPrice, jak i rozszerzenie dostepnego asortymentu wéréd segmentdw Grupy.

Koszt wiasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy w | pétroczu 2024 roku spadt 0 0,9% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, podczas gdy przychody
wzrosty o 8,1%. Powyzsze wptyneto na wzrost marzy brutto o 4,5 p.p. rdr. Jest to zwigzane ze stale rozwijang ofertg produktows,
konserwatywna polityka cenowa oraz nizsza skala rabatowania.

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy pozostaty na zblizonym poziomie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
(spadek o 3,3 mIn PLN (0,2%)). W ramach tej kategorii istotne zmiany to:

e nizsze 0 31,9 min PLN (7,0%) koszty reklamy w wyniku dyscypliny kosztowej w Grupie;

e nizsze 0 27,7 min PLN (35,1%) koszty zuzycia materiatdow i energii w wyniku dyscypliny kosztowej w Grupie, w tym m.in.
ograniczenie zuzycia energii poprzez wprowadzenie nowoczesnych systemoéw;

e wyzsze 0 28,2 mIn PLN (5,8%) koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych, co wynika z rozwoju kanatéw sprzedazy, przede
wszystkim segmentu HalfPrice oraz kanatu ecommerce w ramach omnichannel;

e wyzsze 0 24,8 min PLN (13,6%) pozostate koszty najmu (koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.) na skutek rozbudowy
kanatoéw sprzedazy przy jednoczesnej renegocjacji uméw najmu — przechodzenie z czynszu statego na czynsze zmienne zalezne
od obrotu;
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e wyzsze 0 19,6 min PLN (11,0%) pozostate koszty, na ktore sktadaja sie przede wszystkim koszty ustug obcych (ustug logistycznych
i obstugi magazyndw, koszty utrzymania serwisow IT) i doradztwa.

Koszty ogélnego zarzadu

Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 29,5 min PLN (15,2%) wynika w gtéwnej
mierze ze spadku kosztéw wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych o 31,0 min PLN (35,2%).

Pozostate przychody i koszty operacyjne oraz odpisy/odwrécenia odpiséw z tytulu oczekiwanych strat kredytowych
(odpisy aktualizujace naleznosci handlowe)

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (dotyczy dziatalnosci kontynuowanej) - zysk wynidst 34,4 min PLN i byt nizszy w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego o 16,2 min PLN. Spowodowany byt gtéwnie spadkiem w kwocie 32,3 min PLN wyniku z tytutu
roznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie, w pierwszym potroczu 2024 roku strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych
niz zadtuzenie wyniosta 0,5 min PLN, gdy w analogicznym okresie poréwnawczym roku ubiegtego wystepowat zysk w wysokosci
31,8 min PLN. Zniwelowanie kosztow wptywu réznic kursowych ztagodzito wygenerowanie zysku ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
zmiana w stosunku do ubiegtego roku o kwote 15,6 min PLN. Druga pozycja, ktérej zmiana o 9,8 min PLN wptyneta na wynik to odwrdcenie
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od odbiorcéw i naleznosci pozostatych - w biezacym okresie
wartosc¢ ta wyniosta 2,5 min PLN, a w analogicznym okresie roku ubiegtego odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych
naleznosci od odbiorcéw byty w wysokosci 7,3 min PLN. Na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptynat rowniez wynik
na rozliczeniach uméw leasingowych (zmiana o 9,2 min PLN), w pierwszym pdtroczu 2024 roku zanotowano strate w wysokosci
3,4 min PLN, w analogicznym okresie roku ubiegtego zysk z rozliczenia uméw leasingowych wyniést 5,8 min PLN. W pierwszym potroczu
2024 roku rozpoznano zysk na okazyjnym nabyciu Spoétek Rawaki Sp. z o.0., FirstDistribution s.r.o. oraz Boardriders s.r.o. w wysokosci
8,0 min PLN, szczegdty w nocie 6.2.

W efekcie powyzszych zdarzeh wynik z dziatalnosci operacyjnej za 6 miesiecy 2024 roku wynidst 413,17 min PLN i byt wyzszy
0400,8 min PLN (rdr).

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 2,4 min PLN i byly nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku 2023
0 70,8 min PLN. Na spadek przychodéw finansowych wptyw miato:

e wynik z tytutu réznic kursowych w kwocie 0,4 min PLN, nizszy rdr o 35,2 min PLN;

e wycena zobowigzania z tytutu opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych w spétce zaleznej DeeZee Sp. z 0.0. w ubiegtym roku
wygenerowata przychdd w wartosci 20,7 min PLN, w poréwnaniu do kosztu w kwocie 12,9 min PLN, o czym mowa ponizej;

e wycena pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo — opgja
dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option) , w ubiegtym pétroczu wygenerowata przychéd w wysokosci 9,1 min PLN,
a obecnie prezentowana w kosztach finansowych, o czym mowa ponize;j.

Koszty finansowe wyniosty 243,9 min PLN i byly wyzsze o 30,3 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Na zmiany wptyw miaty gtéwnie:

. odsetki od leasingu, ktére wzrosty o 15,3 min PLN rdr i wyniosty 49,1 min PLN;

e wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych, wzrost o 152 min PLN, w tym gtéwnie wptyw wyceny spotki zaleznej
DeeZee Sp. z 0.0,;

e wycena pochodnych instrumentéw finansowych zamiennych na akcje Modivo, ktéra wyniosta 4,4 min PLN, w analogicznym
okresie roku poprzedniego wyceniona jako przychéd w kwocie 9,1 min PLN;

e ubiegtoroczna modyfikacja zobowigzania z tytutu obligacji PFR zmiana w wysokosci 8,2 min PLN.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 133,4 min PLN zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CCC za 6 miesiecy
2024 roku osiggnat warto$¢ 305,0 min PLN i byt wyzszy o 442,1 mIn PLN (rdr) w stosunku do osiagnietej uprzednio straty.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma aktywoéw Grupy CCC na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosta 8 350,0 min PLN i byta wyzsza o 1 004,0 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2024 roku.

Aktywa trwate

Wartos¢ aktywdw trwatych na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosta 3 940,7 min PLN i byta wyzsza 0 200,2 min PLN w poréwnaniu z koncem
poprzedniego roku obrotowego. Na zmiane wptyw miaty:

wzrost 0 25,1 min PLN pozycji wartosci niematerialne;

wzrost 0 161,9 min PLN aktywa z tytutu podatku odroczonego;
wzrost 0 19,8 min PLN dtugoterminowych naleznosci;

wzrost 0 3,7 min PLN dtugoterminowych naleznosci leasingowych;
wzrost 0 0,8 min PLN pozycji wartosci firmy;

spadek 0 10,9 mIn PLN rzeczowych aktywow trwatych; oraz
spadek 0 0,2 mIn PLN pozycji prawa do uzytkowania.

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wyniosty 456,6 min PLN i wzrosty o 25,1 min PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2024 roku.
Zmiana ta wynikata gtéwnie z poniesionych naktadéw na oprogramowanie wspomagajace kanat sprzedazy e-commerce w wartosci
18,3 mIn PLN, a takze z naktadéw na wartosci niematerialne w budowie w wartosci 32,1 min PLN, w gtéwnej mierze zwigzanej z wdrazaniem
nowych rozwigzan technologicznych zwigzanych z aplikacjami eobuwie i Modivo. Wzrost ten zostat skompensowany naliczong amortyzacja
24,1 min PLN.

Wartos$¢ firmy na dzien bilansowy wyniosta 200,5 min PLN i wzrosta o 0,8 min PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2024 roku.
Zmiana ta wynikata z wptywu réznic kursowych na wycene wartosci firmy, przy jednoczesnym rozpoznaniu wartosci firmy na nabyciu spotki
Boardriders s.r.o. w Stowacji.

Wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosta 763,9 min PLN i byla wyzsza
0 50,8 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku. Na zmiane wptyw miaty:

poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 104,1 min PLN zwigzane z rozbudowa dziatalnosci detalicznej oraz rozwojem
modelu omnichannelowego w Grupie;

amortyzacja w wysokosci 57,5 min PLN;

ujemne réznice kursowe z przeliczenia w wysokosci 4,2 min PLN;

zwiekszenie wynikajace z nabycia jednostek zaleznych First distribution s.r.o., Boardriders s.r.o., Rawaki Sp. z 0.0. w wysokosci
1,4 min PLN;

rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci 0,6 min PLN;

zlikwidowane badz sprzedane inwestycje w sklepach w wysokosci 7,4 min PLN; oraz

pozostate zmiany, zwigkszenia w wysokosci 13,8 min PLN.

Wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych — dystrybucja na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosta 620,0 min PLN i byta nizsza o 70,5 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku. Na zmiane wptyw miaty:

naliczona amortyzacja w wysokosci 32,0 min PLN;

poniesione naktady w wysokosci 9,4 min PLN zwigzane miedzy innymi z rozbudowa magazynu K2 i K3 w Zielonej Gorze;
przeniesienie rzeczowych aktywoéw trwatych pomiedzy grupami skutkujace zmniejszeniem w kwocie 26,8 min PLN (w tym z grupy
Dystrybucja do grupy Pozostate zwigzane z przeniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do CCC TECH Sp. z o.o.
w kwocie 21,5 min PLN);

zlikwidowane badz sprzedane aktywa w wysokosci 9,2 min PLN;

utworzenie odpisu z tytutu utraty wartosci na sprzedane na dzien bilansowy aktywa w wysokosci 1,9 min PLN; oraz
przeklasyfikowanie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy w wysokosci 10,0 min PLN, ktére zostaty sprzedane, o czym mowa
ponize;j.

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych — pozostate na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosta 50,7 min PLN i byla nieznacznie wyzsza
0 8,8 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzierr 31 stycznia 2024 roku. Na zmiane wptyw miaty:

przeniesienie rzeczowych aktywow trwatych pomiedzy grupami z grupy Dystrybucja do grupy Pozostate zwigzane
Z przeniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do CCC TECH Sp. z o0.0. skutkujace zwigkszeniem aktywow w kwocie
21,5 min PLN (przy jednoczesnym zmniejszeniu o 8,4 min PLN przenoszonych z grupy Dystrybucja aktywéw i przeniesieniu
ich do grupy Inwestycje w sklepach);

naliczona amortyzacja w wysokosci 5,4 min PLN;

zlikwidowane badz sprzedane aktywa w wysokosci 3,3 min PLN;

pozostate zmiany - zmniejszenie w kwocie 0,6 min PLN; oraz

poniesione naktady w wysokosci 5,0 min PLN.

W dniu 30 kwietnia 2024 roku Spoétka CCC S.A. dokonata zmiany prezentacji nieruchomosci w Stupsku do pozycji aktywdw dostepnych
do sprzedazy zgodnie z postanowieniami MSSF 5. Sktadnik aktywéw byt dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie.
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Wartos¢ bilansowa nieruchomosci wyniosta 11,9 min PLN, a cena mozliwa do uzyskania wyniosta 10,0 min PLN, w zwigzku z tym na dzieh
30 kwietnia 2024 roku ujeto odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow w wysokosci 1,9 min PLN zaprezentowany w pozostatych kosztach
operacyjnych. W dniu 4 czerwca 2024 roku nastapita sprzedaz nieruchomosci za kwote 10,0 min PLN.

Budynek K1 w Zielonej Gorze nalezacy do Modivo S.A. zakwalifikowany do aktywdéw przeznaczonych do sprzedazy
na dzien 31 stycznia 2024 roku zostat sprzedany w pierwszym kwartale 2024 roku. Grupa wygenerowata zysk na sprzedazy w wysokosci
15,3 min PLN ujety w pozostatych przychodach operacyjnych.

Wartos¢ prawa do uzytkowania na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosta 1 399,9 min PLN i spadta o0 0,2 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2024 roku. Na zmiane miaty wptyw nastepujace czynniki:

e amortyzacja na kwote 165,9 min PLN;

e zawarcie nowych uméw leasingowych na kwote 107,9 min PLN;

e zwiekszenie z tytutu modyfikacji uméw na kwote 102,2 min PLN;

e ujemne roznice kursowe z przeliczenia na kwote 17,5 min PLN; oraz

e zmniejszenie z tytutu zakonczenia oraz zmiany zakresu umow leasingowych na kwote 26,9 min PLN.

Wartos$¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosta 410,6 min PLN i byta wyzsza o 161,9 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku, wynika to gtdéwnie z rozpoznania aktywa od strat podatkowych oraz réznic
przejsciowych w CCC.eu Sp. z 0.0. ze wzgledu na generowane oraz budzetowane przez te spotke zyski.

Naleznosci dtugoterminowe zwiekszyly sie i wynosza 19,8 min PLN. Zmiana wynika z dtugoterminowej czesci prowizji kredytowych
oraz poniesionych optat zwigzanych z wykorzystywaniem znakéw towarowych dotyczacych przysztych okreséw.

Aktywa obrotowe

Wartos$¢ aktywdéw obrotowych wzrosta o 8284 min PLN w pordéwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku i wyniosta
4 409,3 mIn PLN. Na zmiane miaty wptyw gtéwnie:

e wzrost wartosci zapaséw o kwote 665,4 min PLN w wyniku zatowarowywania sie w zwigzku z kolekcja Back to School/jesien-
zima 2024 oraz rozszerzeniem oferty produktowej o towary licencjonowane. Wartos¢ odpisow na zapasy spadta w pierwszym
pdtroczu 2024 roku 0 9,0 min PLN;

e wzrost naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci o kwote 106,5 min PLN, na skutek rosnacej skali sprzedazy oraz zaliczek
na poczet dostaw towarow;

e wzrost srodkdw pienieznych o 76,9 min PLN, co szerzej opisano w czesci poswieconej sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych;

e  spadek naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 23,4 min PLN.

Na wartos¢ zapasow sktadaja sie towary (3 542,1 min PLN), materiaty (33,5 min PLN) oraz aktywa z tytutu zwrotu zwigzane z prawem klienta
do zwrotu nieuzywanego towaru (70,0 min PLN). Odpis z tytutu utraty wartosci zapaséw wynidst 53,6 min PLN. Szczegdty dotyczace
odpiséw zawarto w nocie 5.2.

Wartos$¢ krotkoterminowych naleznosci od odbiorcéw oraz pozostatych wyniosta 483,6 min PLN i wzrosta o 106,5 min PLN
w stosunku do 31 stycznia 2024 roku. Naleznosci handlowe wyniosty 252,1 min PLN i wzrosty o 58,0 min PLN, gtéwnie za sprawa
zwiekszenia skali sprzedazy. Saldo odpiséw na naleznosci handlowe wyniosto 100,8 min PLN. Szczegdty dotyczace odpisow zawarto
w nocie 5.2.

Pozostate naleznosci wyniosty 231,5 min PLN i wzrosty 0 48,5 min PLN. Na pozostate naleznosci sktadaty sie:

. zaliczki na poczet dostaw towaréw w kwocie 558 min PLN (31 stycznia 2024 roku: 57,5 min PLN), co jest zwigzane
z przygotowywaniem sie do sezonu jesien — zima 2024;

e naleznosci z tytutu podatkdw 27,9 min PLN (31 stycznia 2024 roku: 26,5 min PLN);

. rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 77,1 min PLN (31 stycznia 2024 roku: 58,8 min PLN);

e naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych 32,5 min PLN (31 stycznia 2024 roku: 2,4 min PLN) oraz

. inne naleznosci 38,2 min PLN (31 stycznia 2024 roku: 37,8 min PLN).

Zobowiazania

Warto$¢ zobowiagzan dtugoterminowych wzrosta o 608,2 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 stycznia 2024 roku i na dzieh
bilansowy wyniosta 2 567,5 min PLN.

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosty 1270,8 min PLN
i w poréwnaniu do okresu poréwnawczego wzrosty o 594,2 min PLN, gtéwnie na skutek refinansowania (szczegoty zawarte w nocie 4.2).

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania na dzief bilansowy wyniosty 3,0 min PLN i dotyczg kaugji.

Pozostate dtugoterminowe zobowiazania finansowe na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosty 6,1 min PLN i w catosci dotycza wyceny
pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker (szczegoty w nocie 6.1).

Zobowiazania leasingowe dtugo- i krotkoterminowe wzrosty w stosunku do 31 stycznia 2024 roku o taczng wartos¢ 4,5 min PLN. Zmiana
ta wynika z biezacych ptatnosci z tytutu uméw w wysokosci 242,7 min PLN, naliczonych odsetek 49,1 min PLN, wzrostu z tytutu modyfikacji
umow w kwocie 108,9 min PLN, zawarcia nowych uméw 107,9 min PLN. Zmniejszenia wynikajg z roznic kursowych w kwocie 18,7 min PLN.
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Warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych wzrosta o 106,3 min PLN i na dzieh bilansowy wynosi 4 539,5 mIn PLN. Na saldo tej pozygji
sktadaty sie gtdéwnie:

e  zobowigzania handlowe i inne, ktérych saldo na dzien bilansowy zwiekszyto sie o 305,7 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2024 roku i na dzien bilansowy wynosito 2 125,9 min PLN. Zmiana salda wynika z sezonowosci towarowania
sie Grupy;

e krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji w wartosci 1164,0 min PLN i w poréwnaniu do okresu
poréwnawczego spadty o 254,8 min PLN (1 418,8 min PLN na dzieh 31 stycznia 2024 roku) — gtéwnie za sprawa refinansowania
zadtuzenia (szczegoty zawarte w nocie 4.2);

e  pozostate zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 473,5 min PLN i w poréwnaniu do poprzedniego okresu wzrosty
0 10,8 mIn PLN. Zmiana jest spowodowana gtéwnie wzrostem zobowiazan z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych swiadczen
0 31,6 min PLN (warto$¢ na 31 lipca 2024 roku: 163,6 min PLN), rozliczeniem rezerw na przyszte koszty o 26,7 min PLN
(wartosé na 31 lipca 2024 roku: 131,17 min PLN), zobowigzan z tytutu umdw z klientami o 4,1 min PLN (warto$¢ na dzien bilansowy:
27,8 min PLN), zobowigzan pozostatych o 1,5 min PLN, przy jednoczesnych zmniejszeniach zobowigzarh wobec pracownikéw
0222 min PLN (warto$¢ na 31 lipca 2024 roku: 77,3 min PLN) oraz zobowigzan z tytutu zwrotu zmiana
0 30,9 min PLN (wartos¢ na dzien 31 lipca 2024 roku: 67,8 min PLN);

e  zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych na dzien 31 lipca 2024 roku wynosity 214,4 min PLN,
szczegbtowe informacje zawarto w nocie 6.1.

Zobowiazania z tytutu wykupu udziatéw niekontrolujacych — spétki DeeZee Sp. z 0.0. wzrosty w stosunku do 31 stycznia 2024 roku
0 12,8 min PLN i wyniosty 23,9 min PLN. Instrument jest wyceniany zgodnie z zapisami umowy inwestycyjnej jako, ze jest wymagalny.
Szczegdty w nocie 6.1. W pozycji tej prezentowane jest takze zobowigzanie do wykupu 4,99% akcji Modivo w wysokosci 190,5 min PLN.
Zobowiazanie to zostato ujete w kwocie nominalnej z uwagi na termin wymagalnosci.

Pochodny instrument finansowy wbudowany w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwers;ji
jest wyceniony w wartosci godziwej. Wartos$¢ instrumentu na dzief 31 lipca 2024 roku wynosi 7,8 min PLN i jest on zaprezentowany
jako krotkoterminowe zobowiazanie z uwagi na planowany termin realizacji. Szczegoty zawarto w nocie 6.1.

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny na dzien 31 lipca 2024 roku wynidst 1 243,0 min PLN i byt wyzszy o 289,5 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2024 roku w zwiazku z zyskiem netto za 6 miesiecy 2024 roku w wysokosci 305,0 min PLN. Ponadto odniesiono w kapitaty
wptyw wyceny programu motywacyjnego Modivo w wysokosci 9,6 min PLN (udziaty niekontrolujace). Opis programu motywacyjnego
Modivo zawarto w nocie 6.4.

2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sg przedstawiane w sposdb spdjny ze sprawozdawczoscia wewnetrzng dostarczana
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktorej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje o alokacji zasobdw. Gtéwnym
decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki Dominujacej.

Zarzad analizuje dziatalnos$¢ Grupy z perspektywy szyldu i wyrdznia:

. CCC,

. HalfPrice,

. eobuwie,

. MODIVO oraz
. DeeZee.

Dane finansowe przygotowywane dla celow sprawozdawczosci zarzadczej oparte sg na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje
sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Szczegdtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu w rozdziale 18.
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Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment sprawozdawczy

Sprzedaz omnichannel CCC - sprzedaz poprzez
witryny CCC, sklepy detaliczne dziatajace w sieci
CCC oraz dziatalnos¢ dystrybucyjna

Sprzedaz omnichannel HalfPrice - sprzedaz
poprzez witryny HalfPrice oraz sklepy detaliczne
dziatajace w sieci HalfPrice

Sprzedaz omnichannel eobuwie - sprzedaz
poprzez witryny eobuwie oraz sklepy detaliczne
dziatajace w sieci eobuwie

Sprzedaz omnichannel MODIVO - sprzedaz
poprzez witryny Modivo oraz sklepy detaliczne
dziatajace w sieci MODIVO

Sprzedaz DeeZee - sprzedaz poprzez sklep
internetowy DeeZee oraz dziatalnos¢
dystrybucyjna

Opis dziatalno$ci segmentu sprawozdawczego oraz stosowane mierniki wyniku

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej za posrednictwem sklepéw detalicznych oraz witryn internetowych
oraz sprzedaz w ramach dziatalno$ci hurtowej do franczyzobiorcéw krajowych i zagranicznych
oraz innych odbiorcéw hurtowych.
Dziatalnos¢ dystrybucyjna prowadzona jest przez spotke CCC.eu Sp. z 0.0., zajmujaca sie dystrybucja
towaréw do spotek z Grupy i poza nia.
Dziatalno$¢ prowadzona jest pod szyldem HalfPrice, poprzez sprzedaz w sklepach stacjonarnych
oraz za posrednictwem platformy internetowe;j.
Dziatalnos$¢ obejmuje sprzedaz odziezy, obuwia, akcesoriow, kosmetykow, zabawek oraz
wyposazenia i dodatkéw do domu znanych marek w atrakcyjnych cenach.
Dziatalno$¢ prowadzona jest przez Grupe Kapitalowa Modivo S.A., zajmujaca sie dystrybucja towarow
za posrednictwem sieci internetowej oraz sklepéw stacjonarnych.

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.
Dziatalnos$¢ prowadzona jest przez Grupe Kapitatowa Modivo S.A., zajmujacej sie dystrybucjg
towaréw za posrednictwem platformy Modivo oraz sklepow stacjonarnych.

Grupa prowadzi sprzedaz odziezy, obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.
Dziatalno$¢ prowadzona jest przez spotke DeeZee Sp. z 0.0., zajmujacej sie dystrybucja towardéw
za posrednictwem sieci internetowej oraz dystrybucja hurtowa towaréw do spétek z Grupy i poza nia.
Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

Miarg zysku lub straty segmentu jest EBITDA, ktéra oznacza Zysk brutto ze sprzedazy pomniejszony o koszty punktéw handlu
oraz pozostate koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu i pozostate koszty operacyjne, oraz powiekszone o pozostate przychody
operacyjne, a takze (odpisy) / odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, skorygowany o amortyzacje.
EBITDA nie jest miarg definiowang przez MSSF i sposdb jej kalkulacji moze sie rézni¢ w zaleznosci od podmiotu.

Aktywa segmentow sprawozdawczych, regularnie przedstawiane gtéwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji
operacyjnych obejmujg wytacznie zapasy. Pozostate aktywa i zobowigzania s monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca

ich alokacja do segmentéw operacyjnych.

Uzgodnienie danych dotyczacych segmentéw do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono na kolejnych stronach:

01.02.2024-31.07.2024

) CCC | HalfPrice | eobuwie [ MODIVO | DeeZee | Razem
niebadane, przegladane

Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe

(I

konsolidacyjne

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 2061,3 7829 15116 456,3 38,4 4 850,5 - 4 850,5
Zysk brutto ze sprzedazy 1236,1 398,0 604,1 183,8 23,1 24451 - 2 4451
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -809,7 -3004 -5954 -176,0 -20,7 -1902,2 - -1902,2
Koszty ogdlnego zarzadu -120,4 -13,0 -237 -4,9 -2,2 -164,2 - -164,2
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy)
/ odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat 9,5 03 24,6 - - 34,4 - 34,4
kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 315,5 84,9 9,6 2,9 0,2 413,1 - 413,1
Amortyzacja -172,2 -67,2 -44,1 -10,4 -04 -294,3 = -294,3
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 487,7 152,1 53,7 13,3 0,6 707,4 = 707,4
Przychody finansowe 24
Pozostate koszty finansowe -2439
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 171,6
Aktywa segmentow: 31.07.2024
Zapasy 1702,3 782,5 821,7 247,9 22,6 35770 - 3577,0
w sklepach 663,9 293,6 79,6 23 = 10394
w magazynie centralnym 10384 488,9 7421 245,6 22,6 2 537,6
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01.02.2023-31.07.2023 Korekt Skonsolidowane
) CCC | HalfPrice | eobuwie [ MODIVO | DeeZee [ Razem ey sprawozdanie
niebadane, przeglagdane konsolidacyjne e MO

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 1889,1 589,0 14696 497,3 43,6 44886 - 4 488,6
Zysk brutto ze sprzedazy 1017,9 227,5 598.4 193,1 24,0 2060,9 - 2 060,9
Marza brut_to (zysk. brultto ze sprzedazy/przychody 549% 39% 47% 30% 559 16% 46%
ze sprzedazy do klientow zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -858,6 -249,4  -586,2 -191,8 -19,5 -1905,5 - -1905,5
Koszty ogdlnego zarzadu -1283 -14,5 -36,8 -11,6 -25 -1937 - -193,7
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy)
/ odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat 42,4 1.2 73 - -03 50,6 - 50,6
kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 73,4 -35,2 -17,3 -10,3 1,7 12,3 - 12,3
Amortyzacja -207,0 -47,4 -36,8 -84 -04  -300,0 - -300,0
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 280,4 12,2 19,5 -1,9 2,1 3123 = 3123
Przychody finansowe 73,2
Pozostate koszty finansowe -213,6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -128,1
Aktywa segmentéw: 31.01.2024
Zapasy 1181,8 659,0 810,7 239,8 20,3 29116 - 2911,6
w sklepach 566,2 285,9 85,9 51 - 9431
w magazynie centralnym 615,6 373,1 724,8 234,7 203 19685
01.05.2024-31.07.2024 Korekt Skonsolidowane
) . CCC | HalfPrice | eobuwie | MODIVO | DeeZee | Razem konsolidacy ine sprawozdanie
niebadane, nieprzegladane Y) EEEEWE
Przychody ze sprzedazy od klientow 11106 4121 8085 2363 217 25892 - 2589,
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 661,1 209,8 306,6 91,9 12,9 12823 - 12823
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw 60% 51% 38% 39% 59% 50% 50%
zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -4079 -1520 -310,1 -86,1 -11.4 -9675 = -967,5
Koszty ogdlnego zarzadu -59,1 -6,1 -51 03 -10 -71,0 - -71,0
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrécenia odpisow z tytutu 12,9 -0,2 6,1 = -0,1 18,7 = 18,7
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 207,0 51,5 -2,5 6,1 04 2625 - 262,5
Amortyzacja -84,7 —31,5 -22,7 =53 -02 -1444 - -144,4
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 291,7 83,0 20,2 11,4 0,6 4069 - 406,9
Przychody finansowe =24
Pozostate koszty finansowe -135,3

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 124,8



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.05.2023-31.07.2023 Korekt Skonsolidowane
) ] CCC | HalfPrice | eobuwie | MODIVO | DeeZee | Razem ey sprawozdanie
niebadane, nieprzegladane konsolidacyjne e
21,3

Przychody ze sprzedazy od klientow

S - 1040,7 3375 768,6 256,4 3 24245 = 24245
Zysk brutto ze sprzedazy 570,4 127,5 298,0 93,4 12,8 1102,1 - 1102,1
Marza brutto (zysk brutto ze

sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw 55% 38% 39% 36% 60% 45% 45%
zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -421,3 -138,2 -302,0 -94,0 -10,6 -966,1 - -966,1
Koszty ogdlnego zarzadu -62,7 -7.8 -16,8 -53 -12  -938 - -93,8
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz

(odpisy) / odwrécenia odpisow z tytutu 28,8 0,7 8,1 = -0,5 37,1 = 37,1
oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 115,2 -17,8 -12,7 -5,9 0,5 79,3 - 79.3
Amortyzacja -98,9 -22,1 -19,7 =35 -02 -1444 - -144,4
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 2141 4,3 7,0 -2,4 0,7 223,7 - 223,7
Przychody finansowe 49,2
Pozostate koszty finansowe -102,5
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 26,0
AKTYWA TRWALE (Z WYtACZENIEM INNYCH AKTYWOW FINANSOWYCH | 31.01.2024
PODATKU ODROCZONEGO)
Polska 2157,0 21109
Czechy 315,1 317,4
Wegry 152,0 164,4
Rumunia 339,1 329,9
Stowacja 109,9 107.1
Pozostate 445,8 450,9

Razem aktywa trwate (z wylaczeniem innych aktywow finansowych i

podatku odroczonego) 35189 3 480,6

Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty geograficzne i kraje:

01.02.2024-31.07.2024 01.02.2023-31.07.2023
Przychody ze sprzedaz
VRO € SPEEERE HalfPrice MODIVO HalfPrice MODIVO

Polska Polska 13750 5760 661,0 1522 384 28026 12175 4540 5627 1543 43,6 24321
Czechy 146,2 55,0 99,7 26,5 - 3274 1508 327 1031 37,7 - 3243
Stowacja 94,1 240 485 15,8 - 1824 902 189 45,4 18,2 - 1727
Wegry 121,9 18,8 62,6 13,1 - 2164 1365 21,9 85,5 21,2 - 265,1
Rumunia 162,0 373 1399 54,2 - 3934 1369 43 1610 67,6 - 3697
Bulgaria 37,8 - 75,0 30,0 - 1428 315 - 81,2 426 - 1553
Europa  Sjowenia 217 12,1 12,2 33 - 493 241 12,4 143 40 - 548
?’°dk°‘”° Chorwadja 47,9 42 40,0 104 - 1025 461 50 39,9 11,8 - 1028
Wschodnia Litwa 57 68 29,9 7.7 - 50,1 28 - 40,7 1,5 - 550
totwa 7,2 11,4 15 23 - 324 7,9 6,5 1,1 23 - 217
Estonia 59 - - 15 - 7.4 66 - - - - 6.6
Serbia 185 - - - - 185 170 - - - - 170
Ukraina 17,4 6,9 19,0 52,7 - 960 211 - 21,7 36,9 - 796
Razem 6863 1765 5383  217,5 - 16186 6715 1017 603,8 2537 - 16307
Austria - 304 8,9 2,1 - a4 0,1 333 62 18 - M4
Szwajcaria - - 22,8 - - 22,8 - - 24,2 - - 24,2
Niemcy - - 98,3 20,9 - 1192 - - 736 26,6 - 1002
Francja - - 159 4,9 - 208 - - 156 55 - 211
;:::'::nia Hiszpania - - 9,8 - - 9.8 - - 6,38 = = 6.8
Wiochy - - 51,6 14,5 - 66,1 - - 573 14,9 - R
Szwecja - - 14,0 - - 14,0 - - 89 - - 8,9
Grecja - - 91,0 44,2 - 1352 - - 1105 404 - 1510
Razem - 304 3123 86,6 - 4293 0.1 333 3031 89,3 - 4258

CCC GK Razem 2061,3 782,9 1511,6 456,3 38,4 48505 18891 589,0 1469,6 497,3 43,6 4488,6



CCC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Przychody ze sprzedazy

Polska Polska
Czechy
Stowacja
Wegry
Rumunia
Butgaria

Europa Stowenia

Srodkowo e m—

Wschodnia Litwa
totwa

Estonia
Serbia
Ukraina
Razem
Austria
Szwajcaria
Niemcy

Francja
Europa

Zachodnia Hiszpania

Wiochy
Szwecja
Grecja
Razem
CCCGK Razem

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest na danych o lokalizacji sklepéw, w przypadku sprzedazy w
oraz na bazie kraju, do ktérego jest wysytana przesytka w przypadku sprzedazy digital (e-commerce).

01.05.2024-31.07.2024 01.05.2023-31.07.2023

7171
82,7
54,2
68,2
93,7
22,0
124
29,1

34
41
3,6
10,8
03
393,5

1110,6

302,1
29,2
13,0

93
20,6
6,2
2,2
4,0
6,8

2,7
94,0
16,0

16,0
4121

3513
54,2
25,1
31,2
774
40,1

6,8
23,0
13,9

6,1

82

286,0

4,9
11,7
51,1
10,2

58
29,2

6,7
51,6

171,2

808,5

78,6
13,9
81
7.2
27,2
16,2
18
5,6
39
1.2
0,8
23,1
109,0
10
10,8
2,8

8,7
254
48,7
236,3

21,7 1470,8
- 1800
- 1004
- 1159
- 2189
- 183
- 212
- 599
- 252
- 182
= 4,4
- 108
- 433
- 8825
- 219
- 17
- 619
- 130
= 58
- 379
= 6.7
- 710
- 2359

21,7 2589,2

650,2
90,2
50,9
77,8
78,4
18,6
14,1
28,2

15
4,6
38
10,0
12,4
390,5

1040,7

256,6
20,3
13,3
11,5

2,9
6,7
2,4
58
62,9
18,0

18,0
337,5

295,7
53,7
24,0
42,7
81,4
41,3

8,0
22,8
20,2

6,0

9,2
309,2
37
12,9
379
83
34
32,0
5.1
60,4
163,7
768,6

80,4
20,0
92
10,7
352
216
24
6,6
54
13

18,0
130,3
09

13,2
31
8,5

19,9

45,7
256,4

21,3 1304,2
- 1842
= 97,4
- 1427
197,8
= 81,5
= 31,2
= 60,0
= 27,1
- 17,6
= 3.8
= 10,0
= 39,5
- 8929
- 22,6
- 12,9
= 51,1
= 1.4
= 3.4
= 40,5
= 51
= 80,4
- 2274
21,3 24245

sklepach stacjonarnych,

27



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

3. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody z tytutu umoéw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiaja sie nastepujgco:

niebadane, 01.02.2024-31.07.2024 01.02.2023-31.07.2023
iz laians HalfPrice MODIVO HalfPrice MODIVO

Przychody ze sprzedazy

Obuwie 17578 148,1 1306,9 1438 11,6 33682 16557 140,6 12409 147,9 21,4 3 206,5
Torby 168,1 44,6 90,9 30,2 0,8 334,6 110,9 27,2 96,0 34,9 0,9 269,9
Odziez 3,6 452,7 26,3 254,2 - 736,8 0,2 301,6 43,7 281,0 -0,1 626,4
Inne [1] 103,0 137,5 30,2 124 26,0 309,1 96,5 119,6 56,2 21,2 21,4 314,9
Razem

sprzedaz 2032,5 782,9 14543 440,6 384 47487 18633 589,0 1436,8 485,0 43,6 44177
omnichannel

Hurt 28,8 - 57,3 15,7 - 101,8 25,8 - 32,8 12,3 - 70,9
Razem 2061,3 7829 1511,6 456,3 384 48505 18891 589,0 1469,6 497,3 43,6 4488,6

niebadane, 01.05.2024-31.07.2024 01.05.2023-31.07.2023

Przychody ze sprzedazy

Obuwie 936,0 72,4 689,9 76,9 62 17814 928,7 76,0 651,3 82,6 203 17589
Torby 97,2 24,7 51,0 15,8 04 189,1 65,3 20,2 52,6 19,5 0,7 158,3
Odziez 3,6 2256 14,2 129,2 0,1 372,7 0,0 177,8 26,3 1443 0,0 348,4
Inne [1] 56,0 89,4 17,0 7.1 15,0 184,5 46,2 63,5 15,2 6,1 03 131,3
Razem

sprzedaz 1092,8 4121 7721 229,0 21,7 2527,7 1040,2 3375 745,4 252,5 21,3 23969
omnichannel

Hurt 17,8 = 36,4 73 = 61,5 04 = 20,0 7.2 = 27,6
Razem 1110,6 4121 808,5 236,3 21,7 2589,2 1040,6 3375 765,4 259,7 21,3 24245

[1] Kategoria ,Inne” to przede wszystkim (wg wartosci): kosmetyki do obuwia, wktadki do butow, paski, portfele, skarpety, bizuteria i dodatki, home decor i beauty.

Grupa prowadzi sprzedaz detaliczng oraz digital do odbiorcédw indywidualnych, sprzedaz do zadnego pojedynczego odbiorcy
nie przekroczyta 10% ogotu przychodow.

Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy zostata pomniejszona o zmiane zobowigzan z tytutu umoéw z klientami, tj. kart podarunkowych w kwocie
20,7 mIn PLN, w analogicznym okresie roku ubiegtego przychody zostaty pomniejszone o 3,6 min PLN.

3.2.KOSZTY WEDLUG RODZAJU

= KOSZT WEASNY Plljgifgi/\/ KQSZTY
SPRZEDAZY
Koszty nabycia sprzedanych towaréw -2414,5 - - -2414,5
Zuzycie materiatéw i energii - -51,2 -15,9 -67,1
Odpis na zapasy 9.1 - - 9,1
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -514,1 -57,1 -571,2
Ustugi transportowe - -223,6 -0,3 -223,9
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne = -206,7 =91 -215,8
Reklama = -421,3 -0,2 -421,5
Amortyzacja - -263,2 -31,1 -294,3
Podatki i optaty - -24,5 -36 -28,1
Pozostate koszty - -197,6 -46,9 -244,5

Razem -2405,4 -1902,2 -164,2 -4471,8



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

- KOSZTY
niebadane, przegladane SPRZEDAZY HANDLU | ZARZADU
SPRZEDAZY

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw -24054 - - -24054
Zuzycie materiatow i energii - -789 -13,8 -92,7
Odpis na zapasy -22,6 - - -22,6
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -485,9 -88,1 -574,0
Ustugi transportowe - -231,0 -0,5 -2315
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -181,9 -11,8 -193,7
Reklama = -453,2 -04 -453,6
Amortyzacja - -272,0 -28,0 -300,0
Podatki i optaty - -24,6 -2,6 =272
Pozostate koszty - -178,0 -48,5 -226,5
Zmiana stanu produktéw i produkgji w toku 03 - - 0,3
Razem -2 4277 -1905,5 -193,7 -4526,9

KOSZTY

A A KOSZT WEASNY | PUNKTOW KOSZTY
SPRZEDAZY
Koszty nabycia sprzedanych towaréw -1326,1 - - -1326,1
Zuzycie materiatéw i energii - -22,5 -89 -31,4
Odpis na zapasy 19,2 - - 19,2
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -260,5 -20,1 -280,6
Ustugi transportowe - -116,7 -0,2 -116,9
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne = -97,6 -32 -100,8
Reklama - -220,5 -0.2 -220,7
Amortyzacja - -128,4 -16,0 -144,4
Podatki i optaty - -12,0 -1,7 -13,7
Pozostate koszty - -109,3 -20,7 -130,0
Razem -1306,9 -967,5 -71,0 -2345,4
KOSZTY
[(ONARVZ N\ PUNKTOW K,OSZTY
SPRZEDAZY
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw -1315,3 - - -13153
Zuzycie materiatéw i energii - -387 -64 -451
Odpis na zapasy -71 - - -71
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 0,2 -239,3 -41.1 -280,2
Ustugi transportowe - -120,9 -03 -121,2
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne = -96,5 -4,5 -101,0
Reklama - -235,9 -0,1 -236,0
Amortyzacja - -130,1 -14,3 -144,4
Podatki i optaty - -13,9 -15 -154
Pozostate koszty - -90,8 -25,6 -116,4
Zmiana stanu produktow i produkgji w toku -0,2 - - -0,2

Razem -1322,4 -966,1 -93,8 -2382,3



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

3.3.POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY |1 KOSZTY FINANSOWE

01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2023-
31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 15,8 0,2 34 -09
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz

zadtuzenie - 318 B 167
Odszkodowania 1,2 5,0 0,5 0,9
Dofinansowanie do wynagrodzen PFRON 11 0,1 0,6 -
i);snkajzn?[/;:it;r:)izhczema inwestycji w sklepach z 50 85 19 73
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych - 58 - 34
Rozwigzanie rezerw CCC Germany 0,1 9,1 0,1 6,6
Dotacje - 0,2 -0,1 0,1
Zysk z tytutu okazjonalnego nabycia 8,0 - 8,0 -
Pozostate 16,7 6,7 10,0 4.4
Pozostate przychody operacyjne razem 47,9 67,4 24,4 38,5

31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane
Pozostate koszty operacyjne
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych,

wartosci niematerialnych, prawa do uzytkowania i wartosci -1,9 - - 11,6
firmy

Odsetki i kary -1,9 -1,8 -0,6 -0,7
Strata z tytutu rozliczenia uméw leasingowych -34 - 2,7 -
Pozostate -83 =77 =27 -3,0
Strata z tytutu roznic kursowych od pozycji innych niz 05 B 13 B
zadtuzenie ' '

Pozostate koszty operacyjne razem -16,0 -9,5 -4,7 7.9

01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2023-
31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane
(Odpisy) / Odwroécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe)
Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe 2,5 =73 -1,0 -93

(Odpisy) / Odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci 2,5 -73 -1,0 -9,3

handlowe) razem
01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2024-
1022026 0105.2023-31.07.2023
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego,

udzielonych pozyczek i innych 04 19 03 14
Wynik na réznicach kursowych 04 35,6 -1,4 14,0
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w

wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja - 9,1 - 9,1
dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option)

Zysk z tytutu modyfikacji umowy kredytowej - - -17 -
Inne przychody finansowe 1,1 4,4 -0,1 2,7
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w

wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker 05 15 05 13
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych - 20,7 - 20,7

Razem 2,4 73,2 -2,4 49,2



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2024- 01.05.2023-
31.07.2024 .2023 31.07.2024 31.07.2023

niebada niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji -153,5 -153,0 -78,3 -68,9
Wynik na modyfikacji zobowiazania finansowego -08 -9,0 - -9,0
Odsetki od leasingu -49,1 -338 -25,6 -18,6
Prowizje -6,1 =75 -3,8 -4,0
Wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych -21,8 -6,6 -171 -2,0

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w

wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja -4,4 - -4.4 2,2
dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option)

Inne koszty finansowe -8,2 -37 -6,1 -2,2
Razem -243,9 -213,6 -135,3 -102,5

Wykazane w przychodach i kosztach finansowych pozycje: pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR -
Equity Kicker, pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej
konwersji (voluntary conversion option) i wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych zostaty szerzej opisane w nocie 6.1.

3.4.UTRATA WARTOSCI RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH,
WARTOSCI FIRMY | AKTYWOW Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA

Na dzien 31 lipca 2024 w oparciu o stosowane polityki rachunkowosci oraz identyfikacje przestanek Grupa dokonata testéw na utrate
wartosci dla wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania i wartosci firmy oraz w odniesieniu do wybranych o$rodkéw
wypracowujacych $rodki pieniezne w postaci sklepéw. Z uwagi na wystepowanie przestanek na utrate wartosci, Grupa dokonata testow
takze na poziomie zagregowanym uwzgledniajac aktywa korporacyjne przypisane do szyldéw (segmentdw operacyjnych). Ponizsza tabela
przedstawia osrodki/ grupy osrodkdw, dla ktorych przeprowadzono testy na utrate wartosci:

Grupa osrodkéw

. Osrodek
wypracowujgcych

wypracowujacy
Srodki pieniezne
(sklep)

Segment
operacyjny (szyld)

srodki pieniezne
(ponizej segmentu
operacyjnego)

Segment DeeZee (w tym wartos¢ firmy i znak towarowy) X
Segment eobuwie (w tym wartos¢ firmy i znak towarowy)
Segment MODIVO

Sklepy (osrodek wypracowujacy srodki pieniezne), dla ktérych zidentyfikowano przestanki
utraty wartosci

Kluczowe zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci aktywow

Wartos¢ odzyskiwalna skalkulowana dla poszczegdlnych osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne lub ich grup, do ktorych zostaty
przypisane aktywa zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw Srodkéw pienieznych
opartej na zatozeniach Rocznego Planu Finansowego na rok finansowy 2024 oraz planéw co do kolejnych lat, z uwzglednieniem ograniczen
wynikajgcych z wymogdéw MSR 36 (w tym bez uwzglednienia nowych inwestycji, w tym otwar¢ nowych sklepdw). Zatozenia stuzace
do konstrukcji Rocznego Planu Finansowego na rok 2024 zostaty szerzej opisane w nocie Kontynuacja Dziatalnosci, a naleza do nich poza
elementami opisanymi ponizej: poziom inflacji, poziom ksztattowania sie kurséw walutowych kluczowych walut (EUR i USD).

Gtowne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sa nastepujace:

. Srednia marza zysku EBITDA;

e przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu przychoddw ze sprzedazy w okresie prognozy (5 lat);

e rezydualna stopa wzrostu;

e  stopa dyskontowa oparta na Sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezgca rynkowg ocene wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci.

Szczegdty w odniesieniu do tych zatozenh opisane zostaty ponizej w sekcjach dedykowanych poszczeg6inym testom.

Testy na poziomie oSrodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne (testy aktywow sklepowych)

Na dzien 31 lipca 2024 roku Grupa zidentyfikowata przestanki do utraty wartosci aktywow sklepowych oraz prawa do uzytkowania aktywéw
w odniesieniu do sklepéw, ktore przynosity straty na poziomie wyniku operacyjnego (EBIT) w latach 2023 i 2024. Kazdy sklep stanowi
odrebny osrodek wypracowujgcy Srodki pieniezne i podlegat osobnej analizie pod katem utraty wartosci. Liczba sklepow,
dla ktorych przeprowadzono test na utrate wartosci wyniosta 27, w poprzednim roku obrotowym 40.
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Dla kazdego testowanego sklepu przyjeto okres prognozy odpowiadajacy okresowi trwania umoéw najmu. Podstawa do ustalenia wartosci
uzytkowej byty nastepujace parametry:

e poziom przychoddéw z metra kwadratowego powierzchni sklepu oraz kosztéw sprzedazy produktow;

e wplyw zmian przychodéw na koszty bezposrednie;

e poziom planowanej marzy brutto do przychoddw ze sprzedazy;

e  stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezaca rynkowa ocene wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne.

Dynamika przychoddéw oraz poziom marzowosci brutto w roku 2024 zostaty oparte na Planie dla poszczegdlnych sklepéw spdjnym
z Rocznym Planem Finansowym Grupy na 2024 rok i jego aktualizacjami. Poziom przychodéw w kolejnych latach, tj. 2025 — 2028 zostat
ustalony na podstawie zaktadanych zmian gtéwnych parametréw w odniesieniu do roku bazowego 2024, przy zatozeniu plandéw Grupy
dotyczacych wzrostéw wynikajacych z kluczowych kierunkéw strategicznych.

Dynamika zmian poszczegdlnych pozycji kosztowych zostata oszacowana na podstawie Planu i jego aktualizacji na rok 2024
oraz, dla lat kolejnych, uwzglednionych w strategii prognozowanych wskaznikéw inflacji dla danego kraju. Dynamika inflacji pozycji
kosztowych zostata skorygowana o wplyw oczekiwanych korzysci wynikajacych z wdrozenia programéw poprawy rentownosci sklepéw.

W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej, Zarzad jest przekonany, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego
zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje, ze warto$¢ bilansowa tego osrodka znaczaco przekroczy jego warto$¢ odzyskiwalna.

W wyniku przeprowadzonych testéw nie stwierdzono koniecznosci zawigzania dodatkowych odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow
sklepowych w pétroczu zakoficzonym 31 lipca 2024.

Wartos¢ bilansowa odpiséw z tytutu utraty wartosci sklepéw (gtdéwnie inwestycje w sklepach oraz prawa do uzytkowania aktywdw)
na dzien 31 lipca 2024 roku wynosita 20,0 min PLN, natomiast na dzien bilansowy 31 stycznia 2024 roku warto$¢ odpiséw wyniosta
22,7 min PLN. Zmiana wynika z wykorzystania odpiséw istniejacych na poczatek okresu obrotowego.

Testy segmentow operacyjnych (szyldéw)

W zwigzku z brakiem mozliwosci alokacji aktywéw korporacyjnych na rozsadnych i spdjnych zasadach do osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, w zwigzku z wystgpieniem przestanek opisanych ponizej, a takze ze wzgledu na przypisanie wartosci firmy (segment
DeeZee oraz segment eobuwie) przeprowadzono testy na utrate wartosci na poziomie szyldu (segmentu operacyjnego)
gdzie uwzgledniono alokowane do szyldu aktywa korporacyjne. Segmenty sprawozdawcze szczegdtowo zostaty opisane w nocie 2.

Testom na dzien bilansowy podlegaty nastepujace segmenty:

e  Segment DeeZeg;
. Segment MODIVG;
e Segment eobuwie.

Testy na szyldach MODIVO, eobuwie oraz DeeZee zostaty przeprowadzone w zwigzku z niewykonaniem budzetu spowodowanym
czynnikami makroekonomicznymi. Testowaniu podlegaty aktywa trwate przypisane do danego segmentu operacyjnego wraz z kapitatem
obrotowym netto przypisanym do segmentu. Warto$¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej
na bazie prognozy przeptywow srodkéw pienieznych zwigzanych ze sprzedaza produktéw pod danym szyldem (segmentem operacyjnym).
Prognoza przeptywoéw pienieznych dotyczyta roku 2024 oraz lat 2025-2028.

Podstawa do ustalenia wartosci uzytkowej byly miedzy innymi nastepujace parametry:

e przychody ze sprzedazy oraz kluczowe parametry je ksztattujace, takie jak wskazniki odwiedzalnosci, konwersja, wartos¢ koszyka
zakupowego oraz ich zmiany w kolejnych latach prognozy;

e warto$¢ marzy brutto oraz jej ksztattowanie sie w zwigzku z czynnikami makroekonomicznymi takimi jak kurs walutowy, oferta
produktowa;

e wartosci poszczegdlnych kosztéw, uwzgledniajagcych wptyw inflacji oraz zmiany kluczowych parametréw w gospodarce,
w szczegdlnosci wzrost wynagrodzen (w tym wzrost wynagrodzenia minimalnego).

W przypadku zatozen dla szyldu Modivo wskaznik wzrostu sprzedazy wynika z niskiej bazy poréwnawczej (sprzedaz w roku obrotowym
zakonczonym 31 stycznia 2024 wyniosta 1 108,0 mIn PLN), dalszego rozwoju programu lojalnosciowego, oczekiwanego wzrostem liczby
sesji uzytkownikow. Bedzie to skutkiem poprawy jakosci kolekgji przy utrzymaniu korzystanego poziomu cen, jak rébwniez poprawie
skutecznosci inwestycji performance marketing, w wyniku zastosowania technologii opartych o mechanizmy sztucznej inteligendji
w doborze kanatow komunikacji z klientem. Jednoczesnie zaktadana jest poprawa marzowosci dzieki optymalizacji struktury zapasu
oraz obnizenie kosztéw zwigzanych z pozyskaniem klienta na skutek wzrostu rozpoznawalnosci marki.

Dla szyldu eobuwie testy zaktadaja powrdt sprzedazy do trendu wzrostowego, przede wszystkim za sprawg optymalizacji struktury zapasu,
ktéra nastepowata w ciggu catego roku 2023 jak i 2024, rzutujac na obnizenie bazowej rentownosci szyldu, co skutkowato spadkiem marzy
brutto. Trend ten bedzie wsparty obserwowang poprawa wskaznikbw makroekonomicznych, w tym ufnosci konsumenckiej i dochodu
rozporzadzalnego. Zaktadamy tez przywrdcenie rentownosci w wyniku odbywajacej sie obecnie optymalizacji proceséow zakupowych
oraz optymalizacji w obszarach operacyjnych, w tym wdrozenia programéw oszczednosciowych.
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Czynniki wptywajgce na wartos¢ odzyskiwalng, opisane powyzej w sekcji "Kluczowe zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci
aktywéw" sg spojne dla wszystkich testéw. Bazuja one na dotychczas obserwowanych trendach wynikéw, w oparciu istniejace kanaty
sprzedazy, oczekiwany popyt na produkty oferowane przez Grupe ale uwzglednig réwniez wptyw podjetych decyzji biznesowych
w tym zrewidowang w stosunku do 2024 roku baze kosztowa oraz zoptymalizowana strukture zapaséw. W szacowaniu wartosci
odzyskiwalnej, w tym przy szacowaniu wskaznikow wzrostu i sktadowych wplywajacych na stope dyskonta, wykorzystano réwniez
charakterystyczne dla rynku lub branzy wskazniki rynkowe.

Kluczowe wskazniki, na podstawie przyjetych zatozen ksztattuja sie nastepujgco:

Stopa dyskontowa 10,5% 11,0% 11,0%
Srednia marza zysku EBITDA 6,5% 9,7% 9,9%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu sprzedazy w okresie prognozy (5 lat) 2,0% 24,4% 14,3%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 2,0%

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone na dzien 31 lipca 2024 roku, nie wykazaty one koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu
utraty wartosci.

Ponadto, przeprowadzona zostata analiza wrazliwosci poszczegdlnych testéw, ktdra pokazata wrazliwos¢ powyzszych testow na zmiany
kluczowych parametréow. Wartos¢, o jaka musiatyby sie zmieni¢ kluczowe zatozenia (z uwzglednieniem wptywu tej zmiany na pozostate
zmienne), aby warto$¢ odzyskiwalna byta réwna jego wartosci bilansowej przedstawia ponizsza tabela:

31.07.2024 MODIVO

Wszrost stopy dyskontowej skutkujacy odpisem 24 p.p. 36,8 p.p. 254 p.p.
Spadek $redniej marzy zysku EBITDA skutkujgcy odpisem 1,0 p.p. 6,7 p.p. 5.9 p.p.
Spadek przewidywanego skumulowanego rocznego wskaznika wzrostu sprzedazy w okresie

prognozy (5 lat) skutkujgcy odpisem 03 pp. 27 PP 22pp.

Testom na dzien bilansowy 31 stycznia 2024 roku podlegaty nastepujace segmenty:

. Segment CCC;

e  Segment HalfPrice;
. Segment DeeZee;
. Segment MODIVG;
e Segment eobuwie.

Test na szyldzie CCC, zostat przeprowadzony w zwigzku z niewykonaniem budzetu spowodowanym czynnikami makroekonomicznymi,
testowaniu podlegaty aktywa trwate (z wytaczaniem aktywow z tytutu podatku odroczonego oraz inwestycji dtugoterminowych) przypisane
do segmentu operacyjnego CCC wraz z kapitalem obrotowym netto przypisanym do segmentu. Warto$¢ odzyskiwalna zostata ustalona
na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw srodkéw pienieznych zwigzanych ze sprzedaza produktow
oraz pozostata dziatalnoscig pod szyldem (segmentem operacyjnym) CCC w oparciu o obecng baze aktywéw. Prognoza przeptywow
pienieznych dotyczyta roku 2024 oraz lat 2025-2028.

Test na szyldzie HalfPrice, zostat przeprowadzony w zwiazku z przypisaniem niektérych aktywow korporacyjnych do tego szyldu,
testowaniu podlegaty aktywa trwate (z wytaczaniem aktywow z tytutu podatku odroczonego oraz inwestycji dtugoterminowych) przypisane
do segmentu operacyjnego HalfPrice wraz z kapitatem obrotowym netto przypisanym do segmentu. Wartos¢ odzyskiwalna zostata
ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywdw srodkéw pienieznych zwigzanych ze sprzedaza
produktow pod szyldem (segmentem operacyjnym) HalfPrice w oparciu o obecng baze aktywdw. Prognoza przeptywdw pienieznych
dotyczyta roku 2024 oraz lat 2025-2028.

Testy na szyldach MODIVO, eobuwie oraz DeeZee zostaty przeprowadzone w zwigzku z niewykonaniem budzetu spowodowanym
czynnikami makroekonomicznymi. Testowaniu podlegaty aktywa trwate przypisane do danego segmentu operacyjnego wraz z kapitatem
obrotowym netto przypisanym do segmentu. Warto$¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej
na bazie prognozy przeptywow Srodkoéw pienieznych zwigzanych ze sprzedazg produktéw pod danym szyldem (segmentem operacyjnym).
Prognoza przeptywow pienieznych dotyczyta roku 2024 oraz lat 2025-2028.

Podstawa do ustalenia wartosci uzytkowej byly miedzy innymi nastepujace parametry:

e przychody ze sprzedazy oraz kluczowe parametry je ksztattujace, takie jak wskazniki odwiedzalnosci, konwersja, warto$¢ koszyka
zakupowego oraz ich zmiany w kolejnych latach prognozy,

e warto$¢ marzy brutto oraz jej ksztattowanie sie w zwigzku z czynnikami makroekonomicznymi takimi jak kurs walutowy, oferta
produktowa, wartosci poszczegdlnych kosztéw, uwzgledniajagcych wptyw inflacji oraz zmiany kluczowych parametrow
w gospodarce, w szczegdlnosci wzrost wynagrodzen (w tym wzrost wynagrodzenia minimalnego).

33



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Zaktadane na potrzeby testow wyniki w szyldzie CCC odzwierciedlaja przyspieszony wzrost przychoddw w stosunku do roku obrotowego
zakonczonego 31 stycznia 2023 roku (jak zaprezentowano w nocie 2) wynikajacy z rozwoju oferty produktowej pod wzgledem
jej atrakcyjnosci, rozszerzenia o wdrazane portfolio produktéw licencyjnych oraz produktow komplementarnych, w poprawiajacym
sie otoczeniu makroekonomicznym (poprawa ufnosci konsumenckiej, przeptywéw socjalnych [waloryzacja 500+] i wynagrodzen [wzrost
pensji minimalnej]). Szacowane wyniki finansowe odzwierciedlaja réwniez poprawe rentownosci EBITDA (rentownos¢ EBITDA w 2023
wynosita 17,3%) dzieki poprawie wskaznika marzy brutto (wzrastajacy udziat biezacych kolekgji, a w konsekwengji nizsze naktady rabatowe
na promocje i wyprzedaze, umocnienie kursu PLN obnizajgce koszt jednostkowy produktu), ktéra w roku 2023 ksztattowata sie na poziomie
55,5%. Zaktadamy jak réwniez utrzymanie Scistej dyscypliny kosztowej (redukcja kosztow w roku 2023 wyniosta 234,71 min PLN w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego) poprzez dalszg optymalizacje efektywnosci proceséw sklepowych i utrzymanie statej bazy zatrudnienia
w funkcjach centralnych.

Test dla szyldu DeeZee, zaktada dalszy wzrost dzieki poszerzeniu dostepnej oferty produktowej oraz rozwoj kanatu sprzedazy e-commerce
w tym poprzez zmiane zasiegu geograficznego.

W przypadku zatozen dla szyldu Modivo wskaznik wzrostu sprzedazy wynika z niskiej bazy poréwnawczej (sprzedaz w roku obrotowym
zakonczonym 31 stycznia 2023 wyniosta 1 091 min PLN), dalszego rozwoju programu lojalnosciowego, oczekiwanego wzrostem liczby
sesji uzytkownikéw w rezultacie poprawy jakosci kolekgji przy utrzymaniu korzystanego poziomu cen, jak réwniez poprawie skutecznosci
inwestycji performance marketing w wyniku zastosowania technologii opartych o mechanizmy sztucznej inteligencji w doborze kanatow
komunikacji z klientem. Jednoczesnie zaktadana jest poprawa marzowosci dzieki optymalizagji struktury zapasu oraz obnizenie kosztow
zwigzanych z pozyskaniem klienta na skutek wzrostu rozpoznawalnosci marki.

Dla szyldu eobuwie testy zaktadaja powrdt sprzedazy do trendu wzrostowego (w roku obrotowym zakofnczonym 31 stycznia 2023 sprzedaz
spadta o 7,8% w stosunku do roku poprzedniego), przede wszystkim za sprawa optymalizacji struktury zapasu, ktéra nastepowata w ciagu
catego roku 2023, rzutujac na obnizenie bazowej rentownosci szyldu, co skutkowato spadkiem marzy brutto o 2,5 p.p. w stosunku do roku
poprzedniego. Trend ten bedzie wsparty obserwowana poprawa wskaznikow makroekonomicznych, w tym ufnosci konsumenckiej
i dochodu rozporzadzalnego. Zaktadamy tez przywrdcenie rentownosci w wyniku odbywajacej sie obecnie optymalizacji procesow
zakupowych oraz optymalizacji w obszarach operacyjnych, w tym wdrozenia programéw oszczednosciowych (rentowno$¢ EBITDA w 2023
wyniosta -1,6%).

Czynniki wptywajace na wartos¢ odzyskiwalna, opisane powyzej w sekcji "Kluczowe zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci
aktywow" sg spdjne dla wszystkich testéw. Bazuja one na dotychczas obserwowanych trendach wynikéw, w oparciu o istniejace kanaty
sprzedazy, oczekiwany popyt na produkty oferowane przez Grupe ale uwzglednig réwniez wptyw podjetych decyzji biznesowych,
w tym zrewidowang w stosunku do 2023 roku baze kosztowa oraz zoptymalizowana strukture zapaséw. W szacowaniu wartosci
odzyskiwalnej, w tym przy szacowaniu wskaznikow wzrostu i sktadowych wplywajacych na stope dyskonta, wykorzystano réwniez
charakterystyczne dla rynku lub branzy wskazniki rynkowe.

Kluczowe wskazniki, na podstawie przyjetych zatozen ksztattuja sie nastepujaco:

Stopa dyskontowa 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%
Srednia marza zysku EBITDA 18,8% 16,6% 7,7% 10,1% 9,4%
Przevx{|dywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu sprzedazy w 53% 6,0% 2.0% 18,6% 11.9%
okresie prognozy (5 lat)

Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Testy na utrate wartosci zostaly przeprowadzone na dzien 31 stycznia 2024 roku, nie wykazaty one koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu
utraty wartosci.

Ponadto, przeprowadzona zostata analiza wrazliwosci poszczegdlnych testéw, ktdra pokazata wrazliwo$¢ powyzszych testow na zmiany
kluczowych parametréw.

Wartos$¢, o jakg musiatyby sie zmienic¢ kluczowe zatozenie (z uwzglednieniem wptywu tej zmiany na pozostate zmienne), aby wartosé
odzyskiwalna byta réwna jego wartosci bilansowej przedstawia ponizsza tabela:

31.01.2024 HalfPrice

Wzrost stopy dyskontowej skutkujgcy odpisem 144 p.p 17,8 p.p. 62,7 p.p 40,4 p.p. 24,1 p.p.
Spadek Sredniej marzy zysku EBITDA skutkujgcy odpisem 4,7 p.p. 2,1 p.p. 32 p.p. 6,7 p.p. 57 p.p.
Spadek przewidywanego skumulowanego rocznego wskaznika wzrostu

sprzedazy w okresie prognozy (5 lat) skutkujacy odpisem 7 pp 43 pp. 29pp. >9Pp. 42 p-p.
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4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1.ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto
realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka Grupy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu, ze relacja dtugu netto (zobowigzania
oprocentowane pomniejszone o srodki pieniezne) do EBITDA, rozumianej jako: zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem
kosztow amortyzacji, na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie ponizej 3,0. Zgodnie z Nowa
Umowa Finansowania dywidenda moze by¢ wyptacona po spetnieniu okreslonych warunkéw w tym: Wskaznik Ekspozycja Netto / EBITDA
dla Jednostki biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC S.A. bez uwzgledniania Grupy Kapitatowej Modivo tj. Jednostki Biznesowej
Modivo), bedzie nizszy niz 3,0, przy czym dywidenda nie moze by¢ wyptacona wczesniej niz po uptywie 2 lat od podpisania ww. umowy.

Szczegdtowe informacje dotyczace kowenantdéw oraz polityki dywidendowej zawarto w skonsolidowanym srédrocznym skréconym
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej CCC.SA. Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢
kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom, zwracac¢ kapitat akcjonariuszom, emitowaé nowe akgje lub sprzedawac
aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Grupa monitoruje kapitat m.in. za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace
i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto. Szczegdtowe informacje dotyczace wskaznikow zostaty zaprezentowane
w skonsolidowanym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC.SA w rozdziale Zarzadzanie
zasobami finansowymi oraz ptynno$¢ finansowa.

Zysk (strata) na akcje

Zysk podstawowy i rozwodniony na akcje wynidst 4,82 PLN za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2024 roku. Za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2023 roku strata podstawowa i rozwodniona na akcje z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej wyniosta 1,69 PLN.

4.2.ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

Zgodnie z ustaleniami z instytucjami finansujacymi dziatalno$¢ Jednostki Biznesowej CCC, Grupa zredukowata zadtuzenie w ramach
Jednostki Biznesowej CCC o kwote 320,0 min PLN (50,0 min PLN w 2022 roku i 270,0 min PLN w 2023 roku — informacje te zostaty
przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres 12 miesiecy rozpoczynajacy
sie 1 lutego 2023 roku zakonczony 31 stycznia 2024 roku). Ostatnia redukcja limitow kredytowych i faktoringowych miata miejsce
30 listopada 2023 roku (zgodnie z Raportem Biezacym nr 60/2023 z dnia 30 listopada 2023 roku) i w zwigzku z obnizeniem limitow
kredytowych w dniu 21 marca 2024 roku miat miejsce wczesniejszy wykup obligacji CCC S.A. serii 1/2018 w ramach Pari Passu i dotyczyt
20 565 obligacji o wartosci nominalnej 20,6 min PLN.

W dniu 24 kwietnia 2024 roku Modivo S.A. podpisato z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., umowe kredytowa wydtuzajaca okres dostepnosci
wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do tacznej kwoty 260,0 min PLN na kolejny okres 12 miesiecy,
to jest do dnia 29 kwietnia 2025 roku, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania, o czym poinformowano
w Raporcie biezagcym nr 14/2024.

W dniu 12 lipca 2024 roku (o czym poinformowano w Raporcie biezagcym nr 23/2024) CCC S.A. i wybrane spotki zalezne Grupy CCC zawarty
umowe kredytow do facznej kwoty 1,8 mid PLN z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia finansowego i finansowanie dziatalnosci
Jednostki Biznesowej CCC z BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR), Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. (Agent Zabezpieczen), Powszechna Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank Polska S.A., mBank S.A. (Agent Kredytu
i ESG) oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Kredyty sa zabezpieczone czeSciowo gwarancjami KUKE (Korporacja Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych) do tacznej kwoty 750,0 min PLN.

CCC S.A. oraz spétki HalfPrice Sp. z 0.0. i CCC.eu Sp. z 0.0. jako kredytobiorcy beda korzystac z:

1. Kredytu terminowego w kwocie 600,0 min PLN amortyzowanego w okresie 5 lat (wyptacanego w dwdch transzach
450,0 min PLN w lipcu 2024 roku oraz 150,0 min PLN w grudniu 2024 roku);

2. Kredytu obrotowego w formie: kredytu odnawialnego, kredytu w rachunku biezacym, faktoringu odwrotnego, gwarangji
i akredytyw do facznej kwoty 1,2 mld PLN, dostepnego przez okres 2 lat, z mozliwoscig przedtuzania tacznie do 5 lat.
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W ramach wykorzystania kredytow sptacono istniejgce zadtuzenie wobec bankéw finansujgcych dziatalnosé Jednostki Biznesowej CCC,
natomiast z transzy uruchamianej do 31 grudnia 2024 roku CCC S.A. wykupi obligacje serii 1/2018 wyemitowane na podstawie warunkéw
Emisji Obligacji z dnia 21 czerwca 2018 roku, ktére mimo to prezentowane sg w niniejszym sprawozdaniu jako zobowigzanie
dtugoterminowe, z uwagi na formalnie obowiazujacy termin wykupu, przypadajacy na 29 czerwca 2026 roku.

Dodatkowo, Jednostka Biznesowa CCC ma do dyspozycji kredyt terminowy do kwoty 360,0 min PLN nawykup obligacji PFR
oraz finansowanie nowego magazynu logistycznego HalfPrice Sp. zo.0., ktéry banki moga udzieli¢ za zgoda kredytodawcow
wiekszosciowych.

Poreczycielami zobowigzan kredytobiorcéw sa spotki CCC.eu Sp. z o.0., HalfPrice Sp. z 0.0, CCC Shoes & Bags Sp. zo.o,
CCC Tech Sp. z 0.0, CCC Czech, s.r.o., CCC Hungary Shoes Kft. oraz Shoe Express S.A.

Zawarcie nowej umowy finansowania, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, znaczaco optymalizuje strukture zadtuzenia bankowego Jednostki
Biznesowej CCC. Nowa struktura finansowania zapewnia Jednostce Biznesowej CCC wieksza elastycznos¢, m.in. poprzez zwiekszenie
limitbw na gwarancje bankowe i akredytywy oraz faktoring odwrotny, a takze pozwala na ograniczenie kosztéw finansowych
oraz przewiduje wyzsze limity dostepnych naktadéw inwestycyjnych.

W dniu 31 lipca 2024 roku, w ramach procesu refinansowania, zadtuzenie z tyt. kredytu krétkoterminowego (kredyt z poreczeniem BGK)
w CCC S.A. w kwocie 250,0 min PLN zostato sptacone przez sp6tke CCC.eu Sp. z o0.0. ze srodkdw uzyskanych w ramach nowej umowy
finansowania. W nastepstwie CCC S.A. rozliczyto powstate zobowigzanie z tytutu uregulowania przez CCC.eu Sp. z 0.0. zobowigzania
kredytowego z naleznoscia z tytutu udzielonej do CCC.eu Sp. z 0.0. pozyczki w tej samej kwocie.

Pozostate zadtuzenie kredytowe wedtug poprzedniej umowy finansowania dotyczyto CCC.eu Sp. z 0.0. i zostato w catosci rozliczone
przez Agenta Kredytu i ESG w ramach rozliczen pomiedzy bankami konsorcjum. W ramach nowego refinansowania rozliczono
542,6 min PLN (w tym 79,6 miIn PLN kredyt w rachunku biezacym), a otrzymano 801,4 min PLN (w tym 133,4 min PLN kredyt w rachunku
biezacym).

W ocenie Grupy refinansowanie stanowi spfate pierwotnego kredytu (skutkujgce wygasnieciem zobowigzania) i zaciggniecie nowego
kredytu. Za takim podejSciem przemawiaty nastepujace argumenty:

e istotne zmiany jakosciowe w umowie kredytowej (dotyczace m.in. wysokosci marzy, stron umowy, wysokosci limitow
i ograniczen, powigzan z ESG, zakresu obowigzkdw stron);

e cel refinansowania (tj. pozyskanie nowego finansowania w celu zaspakajania potrzeb zwigzanych z biezacg dziatalnoscia,
ogdélnymi celami korporacyjnymi i wydatkami kapitatowymi, a nie restrukturyzacja zobowigzan dtuznych wymuszona
trudnosciami finansowymi);

e okres na jaki zawarto nowa umowe kredytowa (co najmniej tak dtugi jak pierwotna umowa finansowania);

e  splata pierwotnego kredytu krétko przed jego terminem zapadalnosci;

e koszty transakcyjne wyraznie przyrostowe w stosunku do emisji nowego dtugu.

Dotychczasowa umowa dawata Spdtce prawo wczesniejszej sptaty bez ponoszenia dodatkowych kosztow z tego tytutu.

Oprocentowanie kredytéw oparte jest o stawke bazowg WIBOR plus marza, ktérej poziom jest uzalezniony od poziomu wskaznika
ekspozycji netto do wyniku operacyjnego powigkszonego o koszt amortyzacji (EBITDA).

Kredyt konsorcjalny zabezpieczony jest pakietem wspdlnych zabezpieczen, ktére obejmuja:

e gwarancje KUKE do kwoty 750,0 min PLN;

e  zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy i praw stanowiagcych organizacyjna cato$¢ o zmiennym sktadzie, wchodzacych w skfad
przedsiebiorstw, jak réwniez wybranych aktywach, znakach towarowych i zapasach CCC S.A. i poreczycieli;

e  zastawy rejestrowe i finansowe na udziatach w spétkach zaleznych CCC bedacych poreczycielami oraz akcjach Modivo S.A;

e zastawy rejestrowe i finansowe dotyczace rachunkdédw bankowych prowadzonych dla CCC S.A. i poreczycieli
(wraz z petnomocnictwami do takich rachunkéw);

e przelewy na zabezpieczenie praw CCC S.A. i poreczycieli z wybranych umoéw ubezpieczen;

e hipoteki na nieruchomosciach CCC S.A. i CCC.eu Sp.z 0.0.;

e  oswiadczenia notarialne o poddaniu sie egzekucji ztozone przez CCC S.A. i poreczycieli.

Na dzien 31 lipca 2024 roku finansowanie Jednostki Biznesowej Modivo byto zabezpieczone wekslami in blanco w kwocie 884,0 min PLN,
zastawami rejestrowanymi w kwocie 1632,0 min PLN, hipotekami kaucyjnymi na nieruchomosci w wysokosci 380,0 min PLN oraz
poreczeniami w wartosci 780,0 min PLN.
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Dostepne limity wedtug nowej umowy finansowania przedstawia tabela ponizej.

Transza A Transza B Transza B Transza B Tr'a n‘sza B Transza C
(kredyt w . (limit na . .
(kredyt (kredyt (faktoring ) (refinansowanie
terminowy) rachunku odnawialny) | odwrotny) gwarange obligacji PFR)
biezacym) bankowe)

BNP Paribas /BNP Faktoring 267,3
Citibank* 34,7 - 82,0 - - - 116,7
EBOR 225,0 - - - - - 225,0
mBank/mFaktoring 300 25,0 15,0 90,0 30,0 - 190,0
Pekao S.A. 352 50,0 18,0 122,0 28,0 - 2532
PKO BP/ PKO Faktoring 70,3 30,0 42,0 133,0 40,0 = 3153
Santander/Santander Faktoring 375 35,0 20,0 130,0 60,0 - 2825
Razem Limit 450,0 182,0 218,0 600,0 200,0 - 1650,0
Dodatkowe uruchomienie w grudniu
2024 150,0 150,0
Razem dostepny limit 600,0 182,0 218,0 600,0 200,0 - 1800,0
Doda?kowe uruchomienie za zgoda B B B B B 3600 360,0
bankéw
Razem catkowity mozliwy limit z

600,0 182,0 218,0 600,0 200,0 360,0 2160,0

nowej umowy konsorcjalnej

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciggnietych kredytéw oraz wyemitowanych obligacji w okresie od dnia 1 lutego 2024 do dnia
31 lipca 2024 roku.

FINANSOWANIE JEDNOSTKI FINANSOWANIE JEDNOSTKI
niebadane, przegladane BIZNESOWEJ CCC BIZNESOWEJ MODIVO

KREDYTY OBLIGACJE KREDYTY OBLIGACJE

Stan na 01.02.2024 529,2 541,2 285,7 739,3 2095,4
krétkoterminowe 390,2 3,6 285,7 739,3 1418,8
diugoterminowe 139,0 537,6 - - 676,6

Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
- otrzymane finansowanie - wptyw 191,2 - - - 191,2

- otrzymane, o charakterze bezgotéwkowym,
nowe refinansowanie w ramach rozliczen 668,0 - - - 668,0
pomiedzy bankami konsorcjum

- koszty transakcyjne/modyfikacja umowy - 08 - - 08
Naliczenie odsetek 26,5 33,9 10,9 83,5 154,8
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
- sptaty kapitatu -74 -20,6 - - -28,0
- rozliczenie sptat kapitatu, o charakterze
bezgotéwkowym, w ramach nowego -713,0 - - - -713,0
refinansowania pomiedzy bankami konsorcjum
- odsetki zaptacone -29,7 -32,6 -10,4 - =727

Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku

biezacym (w tym nowe refinansowanie) 1381 - 07 N 1388
Pozostate zmiany niepieniezne - -0,5 - - -0,5
Stan na 31.07.2024 802,9 522,2 286,9 822,8 2434,8
krotkoterminowe 41,2 131 286,9 822,8 1164,0
Transza A 36,0 - - - 36,0
Pozostate (pozostate kredyty, karty kredytowe) 52 - 286,9 - 292,1
Obligacje PFR - 11,5 - - 11,5
Obligacje Softbank - - - 822,8 8228
Obligacje CCC0626 = 1,6 = = 1,6
diugoterminowe 761,7 509,1 - - 1270,8
Transza A 4104 - - - 4104
Transza B 351,3 = = = 351,3
Obligacje PFR - 340,7 - - 340,7

Obligacje CCC0626 = 1684 - = 168,4
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Ponizsza nota prezentuje dane dotyczgce zaciaggnietych kredytéw oraz wyemitowanych obligacji w okresie od dnia 1 lutego 2023 do dnia

31 stycznia 2024 roku.

Stan na 01.02.2023

krétkoterminowe

dlugoterminowe

Whptlywy z tytutu zaciagnietego zadtuzenia

- otrzymane finansowanie

Naliczenie odsetek

Modyfikacja uméw

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

- sptaty kapitatu

- odsetki zaptacone

Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku
biezacym

Spadek z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku
biezacym

Pozostate zmiany niepieniezne

Stan na 31.01.2024

krétkoterminowe

Transza A

Kredyty z poreczeniem BGK

Pozostate (pozostate kredyty, karty kredytowe)
Obligacje PFR

Obligacje Softbank

Obligacje CCC0626

diugoterminowe

Transza A

Obligacje PFR

Obligacje CCC0626

FINANSOWANIE JEDNOSTKI

BIZNESOWEJ CCC

1084,8
272,4
812,4

442
73,2

-458,1
-74,0

-121,4

=15
529,2
390,2
140,0

249,7
0,5

139,0
139,0

FINANSOWANIE JEDNOSTKI BIZNESOWEJ
MODIVO

KREDYTY | POZYCZKI OBLIGACJE KREDYTY OBLIGACJE

581,5
23,4
558,1

94,2

-6,0

-20,6
-107,9

541,2
3,6

1,8

1,8
537,6

348,9
188,7

230,1
230,1

4.3.UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

31.07.2024 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
e SPRAWOZDAWCZEGO
niebadane, przegladane DO 3 M-CY | 3-12 M-CY | 1-3 LATA | 3-5 LAT POV\L/Z?EJ >

Kredyty

Obligacje

Zobowiagzania wobec dostawcow

Zobowigzania z tytutu faktoringu

Zobowiazania z tytutu zwrotu

Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu
udziatéw niekontrolujgcych

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w
wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker
Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowiazania finansowe razem

301,9
10,0
11883
310,6
67,8

214,4

193,1
2 286,1

65,2
644,7
462,9
164,1

390,1
1727,0

596,5
237,7

806,5
1640,7

250,2
504,7

6,1

403,3
1164,3

3189
318,9

RAZEM
NIEZDYS-
KONTOWANE

12138

13971

16512

4747

67,8

214,4

6,1

21119
7137,0

629,8
629,8

142,8
=553

739,3
739,3

739,3

2 526,2
11557
1370,5

442
3304
-393

-478,7
-202,1

55,6

-121,4

=195
2095,4
1418,8
140,0
249,7
286,2
18
7393
18
676,6
139,0
3489
188,7

WARTOSC

BILANSOWA

1089,8
1345,0
16512
4747
67,8

214,4

6,1

1736,7
6585,7
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UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
31.01.2024 SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC

NIEZDYS-

Kredyty 304,6 408,2 143,6 - - 856,4 8149
Obligacje 18 0,2 901,8 576,0 = 14798 1280,5
Zobowigzania wobec dostawcow 12252 129,0 - - - 1354,2 1354,1
Zobowiazania z tytutu faktoringu 310,7 1554 - - - 466,1 466,1
Zobowiazania z tytutu zwrotu 98,7 - - - - 98,7 98,7
ws - - e
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w _ _ B 66 B 66 66
wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker ! ' '

Zobowigzania z tytutu leasingu 172,0 359,1 785,9 392,9 295,9 2 005,8 17322
Zobowiazania finansowe razem 2294,5 1063,0 1831,3 975,5 295,9 6 460,2 5945,7

4.4.DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

NALEZNOSCI OD

niebadane, przeglagdane ODBIORCOW ORAZ
POZOSTALE NALEZNOSCI

ZOBOWIAZANIA
HANDLOWE | INNE ORAZ
POZOSTALE

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Stan na dzien 01.02.2024 3771
Stan na dzien 31.07.2024 483,6
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej -106,5

Roéznica wynikajgca z:

Zmiany stanu zobowigzan / naleznosci inwestycyjnych 4.2
Nabycie jednostek zaleznych 16,3
Pozostate -3,6
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych -89,6

NALEZNOSCI OD

niebadane, przegladane ODBIORCOW ORAZ
POZOSTALE NALEZNOSCI

ZOBOWIAZANIA

22829
25994
316,5

8,5
-6,2
=12

317,6

ZOBOWIAZANIA
HANDLOWE | INNE ORAZ
POZOSTALE

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Stan na dzien 01.02.2023 322,5
Stan na dzien 31.07.2023 363,6
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej -41,1

Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu zobowigzan / naleznosci inwestycyjnych =25
Korekta o zmiane stanéw zwigzana z nabyciem jednostek zaleznych 13
Kompensata pozyczki otrzymanej od Gino Rossi z naleznosciami -194
Rozliczenie naleznosci w zwigzku z nabyciem CCC Ukraina Sp. z 0.0. -12,2
Pozostate 0,1
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych -73,8

ZOBOWIAZANIA

18599
2 254,5
394,6

31,9
-34
0,2
4233
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(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:
Naliczone odsetki i roznice kursowe
Zmiana stanu rezerw

Wycena programu opgji pracowniczych

Wycena opgji wykupu udziatow niekontrolujgcych eobuwie.pl i DeeZee

Wycena instrumentow pochodnych

Refinansowanie - zmiany niepieniezne

Zmiany prawa do uzytkowania oraz zobowigzania leasingowego

Pozostate

Razem

5. NOTY OBJASNIAJACE DO

SRODROCZNEGO

SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)

5.1.REZERWY

niebadane, przeglagdane

REZERWA NA
NAGRODY
JUBILEUSZOWE |
ODPRAWY

REZERWA NA
ZWROTY |
REKLAMACJE

SKROCONEGO

REZERWA NA
SPRAWY
SPORNE

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku

01.02.2024-31.07.2024 01.02.2023-31.07.2023
niebadane, przegladane niebadane, przegladane

-0,6 -35
19,2 -0,9
-9,6 5,1
21,8 -14,0
-14 -2,0

03 -
153 -84,5

-136 -2,8
31,4 -102,6
SKONSOLIDOWANEGO

POZOSTALE
REZERWY

Stan na 01.02.2024

krétkoterminowe

dtugoterminowe

Stan na 01.02.2024

Utworzenie

Wykorzystanie

Rozwiazanie

Zwigkszenie wynikajace z nabycia jednostek zaleznych
Stan na 31.07.2024

krétkoterminowe

dtugoterminowe

badane

Stan na 01.02.2023
krotkoterminowe
Dtugoterminowe
Stan na 01.02.2023
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na 31.01.2024
Krétkoterminowe

Dtugoterminowe

EMERYTALNE
16,5
37
12,8
16,5
12
-0,7

17,0
4,0
13,0

REZERWA NA
NAGRODY
JUBILEUSZOWE |
ODPRAWY
EMERYTALNE

16,5

12,8

4,8
48

4,8
79,1
-59,8
-15

22,6
22,6

REZERWA NA
ZWROTY |
REKLAMACJE

8,7

438

0,2
0,2

0,2

0,2
02

REZERWA NA
SPRAWY
SPORNE

1.5
15

1.5

=13

0,2
0.2

0,6
0,6

0,6
=01

1,0
1.5
15

POZOSTALE
REZERWY

0,6
0,6

0,6
46,1

-46,1
0,6
0,6

22,1
93
12,8
22,1
80,2
-60,5
-15
1,0
41,3
28,3
13,0
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5.2.ZMIANA

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW

ORAZ ODPISOW NA OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE

RZECZOWE ;
AKTYWA o NALEZNOSCI . z .
INWESTYCJE ODBIORCOW
W SKLEPY
Stan na 01.02.2024 6,6 16,1 21,8 62,6 100,9 0,7
Zwigkszenia - - - 12,7 0,9 -
Wykorzystanie - - - 0,1 - -
Rozwigzanie -0,6 =17 - -21,8 -34 -
Inne - -04 = = 2.4 -
Stan na 31.07.2024 6,0 14,0 21,8 53,6 100,8 0,7

RZECZOWE
RZECZOWE | =\ rywa iy NALEZNOSCI o .
badane AKTYWA TRWAEE - PRAWO DO WARTOSC ZAPASY oD NALEZNOSCI | POZYCZKI
TRWALE - UZYTKOWANIA FIRMY a POZOSTALE | UDZIELONE
POZOSTALE INWESTYCJE ODBIORCOW
W SKLEPY
Stan na 01.02.2023 21,8 70,4 100,8 0,9
Zwigkszenia - 34 0,6 - 38,7 10,4 -
Wykorzystanie - -1,6 -0,7 - -84 =50 -
Rozwigzanie - -0,2 -2,2 - -38,1 -6,3 -0,2
Inne -0,1 -0,3 -1,4 - - 1,0 -
Stan na 31.01.2024 - 6,6 16,1 21,8 62,6 100,9 0,7

5.3.0PODATKOWANIE

INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH STAWEK PODATKU ORAZ UZGODNIENIE OBCIAZENIA WYNIKU

130,2

Tabela ponizej przedstawia kraje, w ktérych Grupa osigga najwieksze dochody podatkowe wraz ze wskazaniem stawki podatkowej
odpowiadajacej danej jurysdykgji:

Polska

Czechy

Wegry
Stowacja
Pozostate kraje

19%
19%
10%
22%

01.02.2024-31.07.2024 01.02.2023-31.07.2023
niebadane, przegladane niebadane, przegladane

19%
19%
10%
22%

8,47% - 25% 8,47% - 25%
Sredniowazona stawka podatku dochodowego 19%

19%

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem Grupy rozni sie w nastepujacy sposéb od teoretycznej kwoty, ktéra uzyskano by,

stosujgc sredniowazong stawke podatku majaca zastosowanie do zyskéw skonsolidowanych spétek:

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 171,6 -128,1
Sredniowazona stawka podatku 19% 19%
Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawki podatku -32,6 243
Efekty podatkowe nastepujacych pozycji:

przychody niestanowigce przychodéw podatkowych 4,5 6,8
inne koszty niestanowiagce kosztéw uzyskania przychodu (réznice trwate) =275 =193
podatek dotyczgcy roku poprzedniego -30 -87
ujecie sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego od straty podatkowej z lat ubiegtych 140,8 28,4
wykorzystanie wczesniej nierozpoznanych strat podatkowych 42,9 -
straty podatkowe, z tytutu ktérych nie rozpoznano aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego -73 -13,5
ujecie sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego od réznic przejsciowych z lat ubiegtych 17,1 -27.2
inne korekty -1,5 0,2
Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 133,4 -9,0
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SALDA | ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku przedstawia sie w sposob nastepujacy:

. ) UZNANIE (OBCIAZENIE)
niebadane, przeglagdane 31.07.2024 WYNIKU FINANSOWEGO 01.02.2024

Aktywa

Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 12,3 2,5 9,8
Utrata wartosci aktywow: zapaséw i naleznosci 8,1 0,5 7,6
Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych (inwestycje w sklepy), 08 08 B
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych ! !

Rezerwy na zobowiazania 56,2 39,4 16,8
Z tytutu ulgi strefowej 42,1 =3,1 45,2
Pozostate 50,3 -4,0 54,3
Straty podatkowe 208,8 132,2 76,6
Wycena umoéw leasingowych 331,8 -08 3326
Razem przed kompensata 710,4 167,5 542,9
Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych 14,8 13,0 1.8
Pozostate 12,2 0,9 11,3
lz\laa;:iyr::;ir\:vartosa niematerialnych ujawnionych przy nabyciu jednostek 30,7 01 30,6
Wycena umoéw leasingowych 282,7 08 281,9
Razem przed kompensata 340,4 14,8 325,6
Kompensata 299,8 56 294,2
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 410,6 161,9 248,7
Zobowigzania 40,6 9,2 314
Aktywa

Znaki towarowe - =72 7.2
Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 9,8 12 8,6
Utrata wartosci aktywow: zapasow i naleznosci 7,6 2,5 5.1
Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (inwestycje w sklepy), B 14 14
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych ' '
Rezerwy na zobowigzania 16,8 -6,3 23,1
Z tytutu ulgi strefowej 45,2 -50 50,2
Pozostate 54,3 10,6 437
Straty podatkowe 76,6 76,6 -
Wycena umoéw leasingowych 332,6 21,6 311,0
Razem przed kompensata 542,9 92,6 450,3
Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych 18 18 -
Z tytutu naliczonych odsetek - - -
Pozostate 11,3 0,6 10,7
lz\laa::iyrf;r\:vartosa niematerialnych ujawnionych przy nabyciu jednostek 30,6 10 316
Wycena umoéw leasingowych 2819 24,2 257,7
Razem przed kompensata 325,6 25,6 300,0
Kompensata 294,2 28,0 266,2
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 248,7 64,6 184,1

Zobowiazania 31,4 -2,4 33,8
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za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
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ISTOTNE SZACUNKI DOTYCZACE ROZPOZNANIA AKTYWOW Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Realizacja i odwracanie sie réznic przejsciowych wymaga od Zarzadu istotnych szacunkdédw w odniesieniu do oczekiwanych wynikéw
podlegajacych opodatkowaniu w poszczegdlnych podmiotach Grupy. Ujecie aktywdéw z tytutu podatku odroczonego w wartosci
przekraczajacej ujete zobowigzania podatku odroczonego oznacza, ze jest prawdopodobne, ze Grupa bedzie w stanie zrealizowac przyszte
korzysci ekonomiczne.

Na dzien 31 stycznia 2024 roku rozpoznane aktywa na podatek odroczony od strat z lat ubiegtych wyniosty: dla spotki CCC S.A.
45,6 min PLN, dla spétki Modivo S.A 20,8 min PLN. W biezacym roku Zarzad CCC S.A. dokonat ponownego oszacowania odzyskiwalnosci
aktywa z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych w roku biezacym i w latach ubiegtych. Przedmiotem oceny byta przede
wszystkim analiza zysku podatkowego generowanego na podstawie danych historycznych oraz analiza prognozy rozwoju spétek z Grupy
Kapitatowej CCC S.A. W zwigzku z tym na dzien 31 lipca 2024 roku zdecydowano sie rozpozna¢ dodatkowe aktywo z tytutu strat
podatkowych dla spétki CCC.eu Sp. z 0.0. w wysokosci 140,8 min PLN, a jednoczesnie wykorzystano aktywo w wysokosci 8,4 min PLN
przez Modivo S.A.

Na dzien bilansowy rozpoznane aktywa na podatek odroczony od strat z lat ubiegtych wyniosty: dla sp6tki CCC S.A. 45,6 min PLN,
dla spétki Modivo S.A 22,4 min PLN oraz CCC.eu Sp. z 0.0. 140,8 min PLN.

Na bazie przeprowadzonej analizy odzyskiwalnosci, w ponizszej tabeli wskazano okresy, w ktérych przewiduje sie taczne wykorzystanie
aktywow z tytutu strat podatkowych dla spétek CCC S.A,, CCC.eu oraz Modivo S.A.:

Druga
potowa roku 2025 2026 2027 20, Razem
2024

28
Szacowana warto$¢ wykorzystania strat podatkowych 188,5 451,6 353,6 106,9 0,0 1100,5
Aktywo od strat podatkowych 355 85,8 67,2 20,3 0,0 208,8

CCC.eu Sp. z 0.0. w poprzednim roku nie rozpoznawato aktywa z tytutu strat podatkowych wygenerowanych z dziatalnosci operacyjnej
w latach 2020 (aktywo w wysokosci 94,9 min PLN), 2021 (aktywo w wysokosci 48,1 min PLN) oraz 2022 (aktywo w wysokosci 40,6 min PLN)
— tacznie 183,6, min PLN. W biezgcym roku Zarzad podjat decyzje o rozpoznaniu powyzszego aktywa od strat z lat z uwagi na istotna
poprawe wynikéw finansowych, osiggania dodatnich wynikéw podatkowych w horyzoncie ostatniego roku oraz budzetowanych
pozytywnych wynikéw na kolejne lata. Na dzien 31 lipca 2024 spétka CCC.eu Sp. z 0.0. wykorzystata juz 42,9 min PLN straty podatkowej
z planowanych 71,6 min PLN na rok 2024, co daje zdaniem Zarzadu racjonalne podstawy do rozpoznania salda aktywa wysokosci
140,8 min PLN na dzien 31 lipca 2024 roku.

Analize Zarzadu dotyczaca planowanych wynikéw podatkowych za petne lata, terminéw oraz uprawdopodobnienia wykorzystania aktywa
od strat podatkowych CCC.eu sp. z 0.0. (przy szacowanych wynikach podatkowych) przedstawia ponizsza tabela:

Szacunek zysku podatkowego CCC.eu Sp. z 0.0. za rok obrotowy 3783 364,7 357,9 3624
Szacunek podatku dochodowego za rok obrotowy 71,9 69,3 68,0 68,8
Wartos¢ straty podatkowej mozliwej do wykorzystania 71,6 47,5 44,4 20,3

CCC S.A. rozpoznata w latach ubiegtych aktywo od strat podatkowych w wysokosci 45,6 min PLN dotyczace koszyka kapitatowego
w kalkulacji podatku dochodowego podatkowej grupy kapitatowej. Aktywo dotyczy strat kapitatowych wygenerowanych w latach
poprzednich: 2021 (3,3 min PLN) i 2022 (29,0 mIn PLN) i 2023 (13,3 min PLN). Zarzad szacuje, ze w ramach podatkowej grupy kapitatowej
zostang wygenerowane zyski kapitatowe, ktére pozwolg na wykorzystanie straty od ktorej rozpoznano aktywo.

Modivo S.A. rozpoznato na dzieh 31 stycznia 2024 roku aktywo od strat podatkowych przez Modivo S.A. dotyczace straty wygenerowanej
w roku 2023 w kwocie 163,1 min PLN, od ktérej aktywo z tytutu podatku odroczonego wynosito 31 min PLN. Na dzien 31 lipca 2024 Spotka
wykorzystata aktywo w wysokosci 8,4 min PLN na pokrycie podatku od zyskéw podatkowych wygenerowanych w pierwszym pétroczu
2024 roku. Zarzad szacuje wykorzystanie potowy straty z lat ubiegtych w biezacym roku podatkowym (tj. w drugiej potowie biezacego roku
planowane wykorzystanie straty wyniesie okoto 7,0 min PLN) i potowy w kolejnym roku.

Na dzien bilansowy wartos$¢ nierozpoznanego aktywa z tytutu podatku odroczonego wynosita 57,4 min PLN i dotyczyta: straty podatkowej
poniesionej w latach ubiegtych w spétce CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd i odpowiednio aktywa w kwocie 4,6 min PLN, straty podatkowej
poniesionej w biezgcym okresie przez spotke CCC Tech Sp. z o.0. i aktywa w kwocie 2,7 min PLN oraz kosztéw finansowania dtuznego
poniesionych przez spétke CCC.eu Sp. z 0.0. oraz CCC S.A. z wptywem na podatek odroczony w kwocie odpowiednio 38,8 min PLN
i 11,4 min PLN, ktore zostaty wytaczone z podstawy opodatkowania w latach poprzednich z uwagi na limit kosztow finansowania dtuznego
obliczony zgodnie z przepisami art. 15¢ ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami okres
wykorzystania strat podatkowych dla wyzej wymienionych spétek oraz wykorzystania kosztéw finansowania dtuznego limitowanych
w poprzednich okresach wynosi 5 lat. Z uwagi na niepewnos¢ co do poziomu wykorzystania tych roznic przejsciowych Zarzad zdecydowat
aby nie tworzy¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego od wskazanych tytutdbw w biezacym okresie.
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PODATEK MINIMALNY - ZASADY MODELOWE FILAR 11

Grupa jest objeta zakresem zasad Pillaru Il. Przepisy dotyczace Pillaru Il zostaty uchwalone w Austrii, Butgarii, Chorwagji, Czechach,
Niemczech, Wegrzech, Wioszech, Rumunii, Stowacji, Stowenii oraz Szwajcarii i weszty w zycie w odniesieniu do lat obrotowych
rozpoczynajacych sie 31 grudnia 2023 roku lub pdzniej.

Grupa stosuje wyjatek dotyczacy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zwigzanych z minimalnym podatkiem globalnym (Pillar 1), zgodnie ze zmianami do MSR 12 wydanymi w maju 2023 roku.

Zgodnie z lokalnymi przepisami dotyczgcymi Pillaru Il, Grupa jest zobowigzana do zaptaty podatku wyréwnawczego w wysokosci réznicy
miedzy efektywna stawka podatkowa GloBE dla danej jurysdykcji a stawka minimalng wynoszacg 15%.

Grupa jest w trakcie oceny swojej ekspozycji na przepisy Pillaru Il w jurysdykcjach, w ktérych posiada spotki. W oparciu o wstepne testy
w ramach zasad bezpiecznych przystani, Grupa oczekuje, ze jurysdykcje, w ktérych Grupa posiada spétki, moga skorzysta¢ z zasad
bezpiecznych przystani (z wyjatkiem Polski), co oznacza, ze nie beda zobowigzane do zaptaty podatkdéw wyréwnawczych w zadnej
z tych jurysdykgji. Testy zostaty przeprowadzone na bazie danych rachunkowych za | pétrocze 2024 roku, gdyz w naszej ocenie dane
te najlepiej przedstawiaja rzeczywista sytuacje finansowa spotek i pozwalaja na przeprowadzenie testow, ktére daja rzetelne i miarodajne
wyniki. Przewiduje sie, ze wyniki za Il potrocze 2024 roku nie zmienig istotnie konkluz;ji.

W przypadku spétek z Grupy dziatajacych w Polsce, z uwagi na wejscie w zycie przepiséw o podatku wyréwnawczym dopiero w 2025 roku
i brak zamiaru skorzystania przez Grupe z mozliwosci retrospektywnego stosowania tych przepisow (tj. juz za 2024 rok), polskie spoftki
nie podlegaja w 2024 roku opodatkowaniu podatkiem wyréwnawczym.

Grupa bedzie nadal monitorowaé i analizowaé proces legislacyjny dotyczacy Pillaru Il w kazdej z objetych nim jurysdykgji (proces
legislacyjny w Polsce jest nadal w toku), a analiza bedzie odpowiednio aktualizowana.

6. NOTY POZOSTALE
6.1.INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

31.07.2024 31.01.2024
niebadane, przegladane

AKTYWA OBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 633,3 - 463,0 -
Udzielone pozyczki = = = =
Naleznosci od odbiorcow 2521 - 194,1 -
Naleznosci leasingowe 53 = = =
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 325 - 24 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3434 - 266,5 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 13.1 _ 17 B
finansowy ! !

Inne aktywa finansowe (udziaty) 11,2 - 11,2 -
Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe - forwardy) 19 - 0,5 -

Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu - 6 555,7 - 5928,0
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia = 24348 = 20954
Zobowiazania handlowe i inne - 21259 - 1820,2
Zobowiazania do zwrotu - 67,8 - 98,7
Zobowiazania leasingowe - 17367 - 17322
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych - 190,5 - 181,5
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik _ 378 _ 211
finansowy ! !
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych - 23,9 - 11,1
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje B 6.1 B 66
PFR - Equity Kicker ' '
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje

zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary - 78 - 34

conversion option)

Grupa ocenia inne aktywa finansowe (udziaty), pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker,
zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych, pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane
obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option) na poziomie 3 hierarchii wartosci
godziwej. Pochodne instrumenty finansowe — forwardy sa oceniane na poziomie 2 hierarchii wartosci godziwej.
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Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatléw niekontrolujacych — opcja DeeZee

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej opcji sprzedazy udziatow niekontrolujgcych. Ich termin wymagalnosci oraz wartos¢ na dzien
bilansowy przedstawia sie nastepujaco:

. . . N . . 01.02.2024 - 31.07.2024 01.02.2023 - 31.01.2024
Zobowiazania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych — opcja DeeZee -

Stan na poczatek okresu 11,1 31,1
Aktualizacja wyceny 12,8 -20,0
Stan na koniec okresu 23,9 1.1
Data realizacji (mozliwosci realizacji opcji w pierwszym terminie) 01.07.2024 01.07.2024

Wycena opcji DeeZee Sp. z 0.0. ujeta zostata w zobowigzaniach z tytutu obowiagzku wykupu udziatéw niekontrolujacych. W przypadku
wyceny opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych w podmiocie DeeZee Sp. z 0.0. gtéwna determinantg wyceny jest poziom EBITDA i dtugu
netto w terminach realizacji opgji. Do okreslenia wartosci zobowiazania zastosowane zostaty odpowiednie mnozniki EBITDA wynikajace
zumoéw inwestycyjnych. Po dokonaniu rewizji wynikéw finansowych otrzymanych od ww. spotki, stanowigcych gtéwny parametr
wptywajacy na wycene instrumentéw finansowych z tytutu opgji nabycia udziatéw dokonano przeszacowania wartosci instrumentu
finansowego z tytutu wyceny opgji, ujetego w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, w pozycji koszty finansowe w kwocie 12,8 min PLN.
Zobowiazanie jest wyceniane na dzien bilansowy wg wartosci wymaganej (dla okresu poréwnawczego dla szacunku wyceny zastosowano
stope dyskonta 11,1%). Z uwagi na wymagalno$¢ zobowiazania zostato one zaprezentowane w zobowigzaniach krétkoterminowych.

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej instrumentu pochodnego zwigzanego z potencjalnym zobowigzaniem z tytutu tzw. Equity
Kicker zwigzanego z emisjg obligacji objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Equity Kicker stanowi zobowigzanie
emitenta do zaptaty na rzecz PFR premii z uwzglednieniem algorytmu uzgodnionego pomiedzy PFR i Grupa. Pochodny instrument
finansowy oparty o wycene akcji Modivo zostat zatem wyodrebniony i wyceniony w wartosci godziwej na dzien bilansowy na kwote
6,1 min PLN. Zmiana wyceny w biezacym okresie sprawozdawczym wyniosta 0,5 min PLN i zostata ujeta w przychodach finansowych.

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR — Equity 01.02.2024 - 31.07.2024 01.02.2023 - 31.01.2024
Kicker nicbadane,przegladane

Stan na poczatek okresu 6,6 6,5
Aktualizacja wyceny -0,5 0,1
Stan na koniec okresu 6,1 6,6

Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata przeprowadzana
przy wykorzystaniu model Black-Scholes’a przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych zatozen:

e liczba akgji, na ktére opiewa opcja Equity Kicker — 0,72 min sztuk

e data wygasniecia opgji Equity Kicker — 22 wrzesnia 2028 roku

e  stopawolna od ryzyka - 5,13%

. oczekiwana zmienno$¢ — 46,0%

e maksymalny czas zycia opcji — 7 lat

e  stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%.

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej
konwersji

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej wbudowanego instrumentu pochodnego wbudowanego w umowe emisji obligacji
zamiennych na akcje na rzecz podmiotu z Grupy Softbank. Szczegdtowy opis instrumentu zawarto w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2023. Pochodny instrument finansowy oparty o wycene akcji Modivo zostat zatem wyodrebniony
i wyceniony na dzien bilansowy w wartosci godziwej na kwote 7,8 min PLN. Rdznica pomiedzy wartoscig bilansowa instrumentu
wbudowanego na dzien 31 lipca 2024 roku, a jego wartoscia na dzien 31 stycznia 2024 roku wyniosta 4,4 min PLN i zostata ujeta w kosztach
finansowych.

Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata przeprowadzana
przy wykorzystaniu modelu Black-Scholes przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych zatozer:

e  stopa wolna od ryzyka — 4,24%

. oczekiwana zmiennos¢ — 46,4%

e maksymalny czas zycia opcji — 4,5 roku

e  stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%

e  spfata odsetek umownych wedtug statej stopy 6,99% w skali roku do 5 pazdziernika 2024 roku, a nastepnie wedtug stopy 10,99%
— sptata na moment rozliczenia

45



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na 01.02.2023 - 31.01.2024
akcje Modivo S.A. — opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option)
Stan na poczatek okresu 34 15,8
Aktualizacja wyceny 4,4 -124
Stan na koniec okresu 7.8 34

Wedtug oceny Grupy wartos¢ godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleznosci od odbiorcéw, naleznosci z tytutu
sprzedazy Srodkéw trwatych, naleznosci leasingowych, Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych,
krétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowigzan handlowych i innych, zobowiazan
do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci.

W przypadku dtugoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowigzan leasingowych warto$¢
godziwa nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych. W ocenie Grupy zmienne stopy oprocentowania odpowiadaja oprocentowaniu
rynkowemu. Warto$¢ godziwa obligacji CCC0626 oprocentowanych zmienna stopa procentowa, ktére sa notowane na rynku regulowanym
Catalyst wynosi 170,0 mIn PLN (warto$¢ bilansowa 170,0 min PLN).

6.2.NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

W celu rozszerzenia oferty produktowej o marki takie jak Roxy, Billabong, Quicksilver Grupa CCC nabyta Spétki Rawaki Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, First Distribution s.r.o. (Czechy) oraz Boardriders s.r.o. (Stowacja).

Dnia 4 czerwca 2024 roku w zwiazku ze spetnieniem sie warunkéw zawartych w przedwstepnej umowie zakupu akgji Grupa CCC objeta
kontrole nad wyzej wymienionymi spotkami. W wyniku rozliczenia transakgcji CCC S.A. objeta 100% udziatéw (réwnoznacznie z prawami
gtosu) w Rawaki Sp. z 0.0. oraz 90% udziatéw w First Distribution s.r.o, CCC Shoes and Bags Sp. z 0.0. objeta 10% udziatow
w First Distribution s.r.o., Spétka Boardriders s.r.o. jest w 100% zalezna od Spétki First Distribution s.r.o.. Transakcja zostata rozliczona
gotéwkowo.

Ponizej przedstawiono dane bilansowe Spdtek na moment przejecia, tj. 4 czerwca 2024 roku przeliczone po kursie z dnia
4 czerwca 2024 roku (1 CZK - 0,1714 PLN, 1 EUR —4,2923 PLN).

Na dzien 31 lipca 2024 roku Grupa dokonata prowizorycznego rozliczenia nabycia wyzej wymienionych podmiotéw. Ostateczne rozliczenie
wedtug metody nabycia nastapi do 31 stycznia 2025 roku. Wedtug prowizorycznego rozliczenia Grupa wykazata zysk z tytutu okazyjnego
nabycia w odniesieniu do spétki Rawaki Sp. Z o.0. i First Distribution s.r.o. (w wysokosci odpowiednio 3,6 min PLN i 4,4 min PLN) wynikajacy
przede wszystkim z wycenionych do wartosci godziwej przejetych aktywéw trwatych (mechanizm ceny nabycia opierat sie gtownie
na wartosci skorygowanego kapitatu obrotowego). Grupa szacuje, ze na przejeciu spo6tki Boardriders s.r.o. wygenerowata wartosci firmy
w wysokosci 1,3 min PLN.

Przychody Rawaki Sp. z 0.0., First Distribution s.r.o. oraz Boardriders s.r.o. ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
od dnia 4 czerwca 2024 roku wyniosty odpowiednio: 2,8 min PLN, 2,7 min PLN, 0,6 mIn PLN. W tym samym okresie Spotki wypracowaty
strate netto na poziomie analogicznie: 1,0 min PLN, 0,3 min PLN, 0,7 mIn PLN.

Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywoéw i zobowigzan (w min PLN) na Rawaki Sp. z . F}rSt . Boardriders
b Distribution
dzier 04.06.2024 roku 0.0. <ro s.r.o.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 0,7 0,6 0,1
Prawo do uzytkowania 2,3 1,2 0,2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 15 - -
Inwestycje dtugoterminowe - 1,0 -
Aktywa trwale razem 4,5 2,8 0,3
Aktywa obrotowe

Zapasy 1,6 1,2 0,5
Naleznosci od odbiorcoéw 9,0 37 1,0
Pozostate naleznosci 0.1 2,0 0,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 58 47 0,3
Aktywa obrotowe razem 16,5 11,6 2,4
Aktywa razem 21,0 14,4 2,7
Zobowiazania diugoterminowe

Zobowiazania leasingowe 0,6 0,2 0,0
Zobowiazania dlugoterminowe razem 0,6 0,2 0,0
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Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania wobec dostawcow 0,2 0,2 1,5
Pozostate zobowigzania 2,0 - 24
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego - 0,3 -
Rezerwy - 0,5 -
Zobowiazania leasingowe 17 09 0,1
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3,9 1,9 4,0
Zobowiazania razem 4,5 2,1 4,0
Aktywa netto 16,5 12,3 -1,3
Aktywa netto przypadajace na objete udziaty 16,5 12,3 -1.3
Wynagrodzenie z tytutu nabycia 12,9 79 -
Ustalona wartos¢ firmy - - 13
Zysk na okazyjnym nabyciu 3,6 4,4 -
Wydatek pieniezny z tytutu nabycia 12,9 7.9 -
Zaptacone gotowka 12,9 79 0,0
Kurs z dnia nabycia 1,0000 0,1740 4,2923

6.3.TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych transakgji z jednostkami powigzanymi:

Zobowigzania wobec
podmiotéw powiazanych (w
tym zobowiazania z tytutu

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych (w
tym zobowiazania z tytutu

zadtuzenia) zadtuzenia)

31.07.2024 31.07.2024 31.01.2024 31.01.2024

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

JEDNOSTKI

STOWARZYSZONE 28 N 20 N
JEDNOSTKI POWIAZANE Z

KLUCZOWYM PERSONELEM 0,1 14,2 1,1 13,1
KIEROWNICZYM

Razem 2,9 14,2 3,1 13,1

01.02.2024-31.07.2024 01.02.2024-31.07.2024 01.02.2023-31.07.2023 01.02.2023-31.07.2023
niebadane, przegladane niebadane, przegladane niebadane, przegladane niebadane, przegladane

Przychody z tytutu transakgji Zakupy od podmiotéw Przychody z tytutu transakgji Zakupy od podmiotéw
z jednostkami powigzanymi powigzanych z jednostkami powigzanymi powigzanych

JEDNOSTKI

STOWARZYSZONE o w0 - S
JEDNOSTKI POWIAZANE Z

KLUCZOWYM PERSONELEM = 3,0 -09 10,1
KIEROWNICZYM

Razem 0,1 7.5 -0,9 13,3

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Jednoczesnie informujemy, ze Grupa CCC weszta w umowe agencyjna ze sp6tka Giro Trading Prosta Spdtka Akcyjna (,Giro"), gdzie spotka
Giro jest agentem, a w ramach ktorej otrzymuje umowne wynagrodzenie agencyjne w wysokosci zasadniczo 3% (liczone od wartosci
zakupéw dokonanych za posrednictwem Giro). Podmioty z Grupy CCC przeprowadzity z podmiotem Giro transakcje na kwote
42,3 min PLN w zakresie zakupdéw oraz 0,6 min PLN w zakresie sprzedazy w biezgcym okresie (67,4 min PLN w zakresie zakupow
i 3,8 min PLN w zakresie sprzedazy w okresie 01 luty do 31 lipca 2023 roku).

Na bazie przeprowadzonej analizy ustalono, ze podmiot Giro nie jest podmiotem powigzanym, w tym nie jest powigzany z zadnym
z cztonkéw organéw Grupy. Niemniej jednak, w zwigzku ze znaczaca rolg jednego z cztonkéw organdw Jednostki Dominujacej Grupy
w powstaniu wyzej wskazanego podmiotu, w celu zapewnienia transparentnosci i dostepu do informacji Grupa dokonuje niniejszego
ujawnienia transakcji z podmiotem, pomimo ze formalnie nie spetniajg one kryteribw rozpoznania jako transakcje z podmiotem
powigzanym.
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6.4.PLATNOSC W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2021-2024

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2024 roku, Cztonkom Zarzadu
sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu wartosci CCC S.A.
rozumianej jako wzrost ceny akgji, przyznawana kazdemu Cztonkowi Zarzadu za dwa okresy, z ktérych pierwszy juz sie zakonczyt,
a drugi okres od 1 sierpnia 2021 roku do 31 lipca 2024 roku zostat zakonczony w biezagcym roku obrotowym.

Premia dtugoterminowa za drugi okres zostata wyceniona zgodnie z zatozeniami zawartymi w regulaminie programu w oparciu o réznice
pomiedzy Sredniag cene akgji CCC S.A. za okres 3 miesiecy poprzedzajacych 31 lipca 2024 roku, wynoszacg 124,4 PLN, a ceng realizagji
programu wynoszaca 118,5 PLN. Liczba praw do wzrostu ceny akgji (liczba opcji) przyjeta do wyceny wyniosta 100 000 sztuk, przy czym
okres nabywania uprawnien wynosit 22 czerwca 2021- 31 lipca 2024 roku.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rozpoznano koszt z tytutu wyceny tego programu motywacyjnego ujety w kosztach ogélnego
zarzagdu w wysokosci 0,6 min PLN. Na dzieh 31 stycznia 2024 roku warto$¢ rezerwy ujetej w pozostatych zobowigzaniach
krétkoterminowych wyniosta 0,02 min PLN.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy Kapitatowej Modivo S.A. realizowany w latach 2021-2025

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2024 roku, kluczowej kadrze
kierowniczej Modivo S.A. oraz jej spétek zaleznych przyznane s uprawnienia do objecia i/lub nabycia akcji Modivo S.A. Komunikowanie
uczestnikom programu ich uczestnictwa w programie oraz liczby przyznanych uprawnien rozpoczeto 14 stycznia 2022 roku
i dzien ten zostat przyjety jako poczatek Swiadczenia pracy przez uczestnikdw oraz poczatek okresu nabywania uprawnien.
Ostateczne zatwierdzenie listy uczestnikéw przez Rade Nadzorcza nastgpito 7 lutego 2022 roku (dzieh przyznania uprawnien)
i na ten dzien okreslono warto$¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych.

Program w dotychczasowej formie zaktadat czas trwania do 31 sierpnia 2024 roku lub do momentu, w ktérym wiekszosciowy akcjonariusz
Modivo S.A. zbedzie pojedynczo lub w serii transakcji nie mniej niz 50% akcji Modivo S.A. lub utraci wiekszos¢ gtoséw w wyniku objecia
akgji przez inny podmiot w zaleznosci od tego, ktore z tych zdarzen nastapi wczesniej. Warunkiem nabycia uprawnien jest pozostawanie
przez uczestnika w ciggtej wspotpracy z Modivo S.A. lub spotka z Grupy Kapitatowej Modivo S.A. do momentu rozliczeniowego
oraz osiggniecie wyceny wartosci rynkowej Spétki na poziomie co najmniej 8,0 mld PLN. Program przewiduje emisje nie wiecej niz
7 680 500 uprawnien (akgji). Wraz z przekraczaniem kolejnych progow wyceny Spétki rosnie liczba uprawnien, ktére nabywaja uczestnicy
programu.

W dniu 27 czerwca 2023 roku zostata zatwierdzona modyfikacja powyzszego programu motywacyjnego majac na celu podniesienie jego
atrakcyjnosci i jako gtéwne elementy modyfikacji programu wskazano:

. obnizenie progéw wyceny 100% kapitatdéw Modivo, przy ktérej dochodzi do realizacji uprawnien, w tym pierwszego progu
z 8 mld PLN do 6 mld PLN;

. przypisanie znaczaco wiekszej liczby Uprawnien do pierwszego progu wyceny 100% kapitatéw Modivo tj. 6 mid PLN; oraz

. wprowadzenie zapisu o zakonczeniu programu z dniem wprowadzenia akcji Modivo do obiegu na rynku regulowanym,

obok zapisu o zakonczeniu programu 31 grudnia 2025 roku (pierwotnie 31 sierpnia 2024 roku) lub w momencie sprzedazy
ponad 50% akcji Modivo przez wiekszosciowego akcjonariusza, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastapi
wczesniej. (Grupa przyjeta, ze najbardziej prawdopodobnym scenariuszem jest zakonczenie programu z momentem
wprowadzenia akcji Modivo do obiegu na rynku regulowanym (IPO), a zatem Grupa rozlicza program przez okres konczacy
sie w terminie planowanego IPO).

Modyfikacja dotyczy uprawnien przyznanych w ramach poprzedniej wersji programu (Etap 1 i 2), ktére nadal uczestniczag w programie
na dzien modyfikacji tj. 27 czerwca 2023 roku. W celu okreslenia kosztu modyfikacji, ktéra zwieksza wartos¢ godziwa przyznanych
instrumentéw kapitatowych, zostata dokonana wycena zgodnie z warunkami programu sprzed i po modyfikacji na dzien 27 czerwca
2023 roku. Réznica pomiedzy tymi dwoma wycenami (nadwyzka) podlega rozliczeniu przez pozostaty okres trwania zmodyfikowanego
programu. Natomiast koszt wyceny wedtug pierwotnej daty nabycia uprawnien (7 lutego 2022 roku i 31 lipca 2022 roku) podlega dalszemu
rozliczeniu skorygowanemu jedynie o dotychczasowe odejscia uczestnikédw z programu. Nowa taczna liczba uprawnien Etapu 1 i 2
pozostajaca w programie na 27 czerwca 2023 roku wyniosta 392 673 sztuk.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym korekta kosztu programu wyniosta 9,6 min PLN pomniejszajac koszty ogolnego zarzadu,
wobec 2,9 min PLN kosztu w analogicznym okresie roku ubiegtego (w pozycji koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
oraz drugostronnie w pozycji ,Udziaty niekontrolujace”). Przychdd wzgledem kosztu w okresie poréwnawczym wynika m.in. z korekty liczby
uprawnien wykorzystywanej w wycenie wartosci catego programu w zwigzku z niespetnieniem warunkdw nabycia uprawnien przez czesé
pracownikow — ustanie wspoétpracy z Modivo S.A.). Rozpoznany koszt Programu narastajgco do dnia 31 lipca 2024 roku wynosi
20,7 min PLN.
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6.5.ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Zgodnie z raportem biezacym 30/2024 Spoétka CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. odkupi od MKK3 250 500 akcji Modivo, tj. ok. 2,5% akcji Modivo
za kwote okoto 100,0 min PLN. W ramach realizacji tego uzgodnienia, MKK3 ztozyt dnia 19 sierpnia 2024 roku stosowne os$wiadczenia
i zgodnie z umowa opcji nabycie tych akgji przez CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. nastapi do dnia 19 listopada 2024. Termin realizacji opgji
w odniesieniu do pozostatych 2,5% akcji Modivo uptywa zgodnie z umowa opgji 30 czerwca 2026 roku. Transakcja jest elementem
realizacji celéw Grupy CCC w zakresie konsolidacji akcjonariatu Modivo. Dodatkowo w Il potowie 2024 roku nastapi odkupienie udziatéw
w DeeZee Sp. zo.0. Nabycie akcji Modivo iudziatbw w DeeZee Sp. z 0.0. bedzie sfinansowane ze $rodkéw wiasnych CCC S.A.
Po nabyciu akgje i udziaty beda przedmiotem zastawu na rzecz instytucji finansujacych CCC.

W dniu 23 wrzeénia 2024 roku zawarta zostat umowa sp6tki HALFPRICE ESPANA, S.L. z siedzibg w Madrycie, Hiszpania. 100% udziatéw
w kapitale zakladowym nowopowstatej spotki objeta CCC S.A. Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania spotka nie prowadzita
dziatalnosci operacyjnej. Spétka zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci handlowej na terenie Hiszpanii pod szyldem Halfprice.

W dniu 16 wrzesnia 2024 roku, Rada Nadzorcza Modivo S.A. odwotata Pana Marcina Czyczerskiego z Zarzadu spotki oraz z petnienia funkgji
Prezesa Zarzadu, z koficem dnia 16 wrzesnia 2024 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza spétki powotata Pana Dariusza Mitka w sktad
jej Zarzadu na funkcje Prezesa Zarzadu, od dnia 17 wrzesnia 2024 roku. W konsekwencji Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje z petnienia
funkgji cztonka Rady Nadzorczej Spétki, ze skutkiem na moment powotania go na Prezesa Zarzadu Spotki. Dokonane zmiany maja
na celu gtebszg integracje oraz petniejsze wykorzystanie synergii pomiedzy spétkami z Grupy CCC, co odpowiada jej obecnym potrzebom
oraz obranym kierunkom rozwoju strategicznego.
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES 6 MIESIECY

rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku,
zakonczony 31 lipca 2024 roku
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2023-
31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023
przegladane przegladane | nieprzegladane | nieprzegladane

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1356,6 12898 698,6 698,5
Koszt wiasny sprzedazy -931,0 -923,5 -490,4 -521,2
Zysk brutto ze sprzedazy 425,6 366,3 208,2 1773
Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy -345,9 -314,5 -169,6 -154,3
Koszty ogdlnego zarzadu -43,0 -38,9 -25,6 -19,6
Pozostate przychody operacyjne 84 20,7 4,8 14,4
Pozostate koszty operacyjne -11,3 -2,5 -0,5 -09
Egj;iss;/)n/aongl\z;izeér;:;a odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 02 101 0,1 104
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 33,6 21,0 17,2 6,5
Przychody finansowe 44,2 140,0 22,1 117,6
Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw - -9.2 - 54
Koszty finansowe -58,3 -62,6 -29,8 -339
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 35,3 134,6 25,3 141,0
Podatek dochodowy -58 17,3 -37 14,8
Zyska (strata) netto 29,5 151,9 21,6 155,8
taczne catkowite dochody 29,5 151,9 21,6 155,8
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 68,9 63,0 68,9 68,2
Zysk / (strata) na akcje podstawowy (w PLN) 0,43 2,41 0,31 2,28
Zysk / (strata) na akcje rozwodniony (w PLN) 0,43 2,41 0,31 2,28
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31.07.2024 31.01.2024
niebadane przegladane

Wartosci niematerialne 2,7 3.2
Wartos¢ firmy 48,8 48,8
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 2829 266,2
Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja - 5.6
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 16,6 36,4
Prawo do uzytkowania 382,3 378,0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 61,2 60,9
Udzielone pozyczki 632,2 869,1
Inwestycje dtugoterminowe 13101 1290,1
Naleznosci dtugoterminowe 2,0 0,1
Naleznosci z tytutu leasingu 76,3 86,2
Aktywa trwate 2815,1 3044,6
Zapasy 414,6 351,3
Naleznosci od odbiorcow 309 67,2
Udzielone pozyczki 57,3 52,3
Pozostate naleznosci 52,6 46,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 69,6 334
Naleznosci z tytutu leasingu 309 29,8
Aktywa obrotowe 655,9 580,7
AKTYWA RAZEM 3471,0 36253
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji 509,1 537,6
Rezerwy 39 3,6
Zobowiazania z tytutu leasingu 401,3 404,9
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1,1 13
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 6,1 6,6
Zobowiazania dlugoterminowe 921,5 954,0
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji 14,8 253,5
Zobowiagzania handlowe i inne 240,4 164,0
Pozostate zobowigzania 97,5 1015
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1,6 09
Rezerwy 27,3 12,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 190,9 191,7
Zobowiazania krotkoterminowe 572,5 723,8
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1494,0 1677,8
AKTYWA NETTO 1977,0 1947,5
Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny 6,9 6,9
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1648,2 16482
Zyski zatrzymane 321,9 2924
RAZEM KAPITALY WEASNE 1977,0 19475
KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 3471,0 36253
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2024- 01.05.2023-
31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 35,3 134,6 25,3 141,0
Amortyzacja 77,8 72,1 37,0 32,0
Odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, 108 B B B
prawa do uzytkowania, wartosci niematerialnych !

(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -038 98 0,2 -50
Koszty finansowania zewnetrznego 54,0 59,1 29,1 31,7
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem -40,0 -174,3 -336 -115,4
Podatek dochodowy zaptacony -55 -5,8 -19 -3,2
(I:Ltz;:iyww;r:ienieine przed zmianami w kapitale 1316 95,5 56,1 81,1
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpisow aktualizujacych zapasy -63,3 21,4 15,3 41,5
Zmiana stanu naleznosci 44,8 -3,1 24,8 -13,2
i?;;:;eifak::dz;Z;TZzba;ir;:gtkotermlnowych, z wyjatkiem 714 126,0 57 93,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 184,5 239,8 90,5 202,5
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 22,5 0.1 10,0 0,1
Wplywy z tytutu udzielonych pozyczek i odsetek 34,0 9,5 10,2 11
tl\:jvk;);;éiwartosa niematerialnych i rzeczowych aktywow 459 279 -303 11,0
Pozyczki udzielone -0,7 -500,9 - -328,0
Nabycie jednostek zaleznych -20,0 = -20,0 =
Inne wptywy inwestycyjne 16,8 15,5 89 81
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6,7 -503,7 -21,2 -329,7
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek = = = -0,1
Emisja akgji - 501,6 - 212,3
Inne wptywy finansowe 2,6 9,4 1,0 3,8
Ptatnos¢ z tytutu leasingu -64,6 -724 -40,2 -36,4
Odsetki zaptacone -56,2 -94,0 -456 -84,1
Ptatnosci z tytutu sptaty kredytow i pozyczek -20,6 -03 - -
Ptatnosci za prowizje kredytowe -16,2 - -16,2 -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -155,0 3443 -101,0 95,5
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 36,2 80,4 -31,7 -31,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 334 38,0 101,3 150,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 69,6 118,4 69,6 118,4
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE

WLASNYM
KAPITAL ZAPASOWY
niebadane, przeglagdane KAPITAE AKiﬁls:g\fvEYDZIgTCH ZYSKI RAZEM KAPITAL
AKCYJNY WARTOSCI ZATRZYMANE WEASNY
NOMINALNEJ
Stan na dzier 01.02.2024 6,9 1648,2 292,4 1947,5
Zysk (strata) netto za okres - - 29,5 29,5
Catkowite dochody razem - - 29,5 29,5
Stan na dzier 31.07.2024 6,9 1648,2 321,9 1977,0

KAPITAL ZAPASOWY

ZE SPRZEDAZY

niebadane, przeglagdane Kéggﬁ; AKCJI POWY’ZEJ ICH ZAT:;:ﬂANE RAZ‘EVTAKSI:::TA*'
WARTOSCI

NOMINALNE)
Stan na dzien 01.02.2023 1148,0 1225,1
Zysk (strata) netto za okres - - 151,9 151,9
Catkowite dochody razem - - 151,9 151,9
Emisja akgji 14 500,2 - 501,6
Transakcje z wtascicielami razem 1.4 500,2 - 501,6
Stan na dzier 31.07.2023 6,9 1648,2 223,5 1878,6
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7. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spotka Akcyjna
Siedziba Spotki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego
KRS: 211692

Glownym przedmiotem dzialalnosci Spétki wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci: jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek
Sktad Zarzadu na dzien bilansowy: Wiceprezes Zarzadu: Karol Pottorak
Wiceprezes Zarzadu: Igor Matus

Spoétka CCC S.A. (dalej: ,Spodtka”, ,Spotka CCC”, Jednostka Dominujaca”) jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie od 2004 roku.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitalowa CCC").

Jednostkowe $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2024 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2023 roku oraz na dzien 31 stycznia 2024 roku.
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodédw obejmujace dane za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 lipca 2024 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy, zakonczony dnia 31 lipca 2023 roku,
nie byly przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Spotka sporzadzita réwniez skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony
31 lipca 2024 roku, ktore dnia 24 wrzesnia 2024 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji. Skonsolidowane Srédroczne
skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami MSSF.
Sprawozdania te sa dostepne na stronie internetowej Spotki.

Srédroczny wynik finansowy Spotki moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok
obrotowy z uwagi na sezonowos¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).

W dniu 23 lipca 2024 roku Pan Igor Matus ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz cztonkostwa
w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na dzien 16 wrzesnia 2024 roku.

Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego
Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie: Wiestaw Ole$ jako Przewodniczacy oraz Zofia Dzik, Filip Gorczyca, Mariusz Gnych,
Marcin Stanko i Piotr Kaminski jako Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Czas trwania Spoétki jest nieoznaczony.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowoéci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR 34").

Jednostkowe $rodroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ facznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok
zakonhczony 31 stycznia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 5 kwietnia 2024 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach
podane zostaly z wieksza doktadnoscia. Waluta funkcjonalng, jak i sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN).
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KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnodci gospodarczej
Spotki i Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej: ,Grupa”), do ktorej Spotka nalezy, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci,
tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania
na poziomie dwdch jednostek biznesowych:

e Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytaczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO); oraz odrebnie dla
e Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spdtkami zaleznymi).

W zwigzku z powyzszym, dalsza analiza zostata przeprowadzona osobno w odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki
Biznesowej Modivo.

Na dzien 31 lipca 2024 roku aktywa obrotowe Spétki CCC S.A. przewyzszaja zobowiazania krétkoterminowe o kwote 83,4 min PLN.

W dalszej czesci ponizszej noty zaprezentowano wazne kwestie, w tym ryzyka, zwigzane z mozliwoscia kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci dotyczace obcigzeh zwigzanych z obecnymi umowami kredytowymi
i instrumentami dtuznymi Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC S.A. bez uwzglednienia Grupy Kapitatowej Modivo
S.A. tj. Jednostki Biznesowej Modivo, zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie z dnia 12 lipca 2024 roku zawartych przez spotki
Grupy CCQ), a takze finansowania udzielonego Jednostce Biznesowej Modivo.

W ramach zawartych przez Grupe umoéw finansowania, Grupa jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych wskaznikdéw
finansowych, w podziale na Jednostke Biznesowa CCC i Jednostke Biznesowa Modivo, a brak spetnienia ktéregos ze wskaznikéw
w Jednostce Biznesowej Modivo oznacza jednoczesnie naruszenie warunkoéw finansowania w Jednostce Biznesowej CCC,
a tym samym potencjalne postawienie w stan natychmiastowej wymagalnosci kredytéw, ktérych obligorem (dtuznikiem)
jest Spotka.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC

Dnia 12 lipca 2024 roku spétki CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0. oraz HalfPrice Sp. z 0.0. zawarly umowe finansowania z konsorcjum
bankéw do tacznej kwoty 1,8 mid PLN (,Nowa umowa konsorcjalna”) z przeznaczeniem refinansowania zadtuzenia wynikajacego
z Umowy Kredytu z dnia 2 czerwca 2021 roku oraz zapewnienia dalszego finansowania dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC.
W ramach Nowej umowy konsorcjalnej nastapito zwiekszenie dostepnego finansowania na poziomie facznego limitu powyzej
dotychczasowego wynoszacego 1,2 mld PLN, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie dostepnosci limitdéw na gwarancje bankowe
i akredytywy oraz faktoring odwrotny. Szczegdty umowy opisano w nocie 4.2 Zadtuzenie.

Nowa umowa konsorcjalna zwieksza elastycznos$¢ finansowania, obniza jego koszt oraz przediuza terminy zapadalnosci,
co jednoczesnie stanowi istotng okolicznos¢ ograniczajaca ryzyko zwigzane z mozliwoscia kontynuacji dziatalnosci Jednostki
Biznesowej CCC.

Zgodnie z Nowa umowa konsorcjalng, Jednostka Biznesowa CCC w ramach warunkéw finansowania zobowiagzana jest utrzymac
na dzien 31 pazdziernika 2024 roku oraz za kazdy kolejny kwartat: wspotczynnik Ekspozycji Finansowej Netto na poziomie
nie wyzszym niz 3,5 oraz na dzien 31 stycznia 2025 roku oraz za kazdy kolejny kwartak: wskaznik Pokrycia Ptatnosci na poziomie
nie nizszym niz 1,2, oraz wskaznik DSCR nie nizszy niz 1,5, oraz poziom gotéwki na poziomie nie nizszym, niz 160 min PLN),
a takze Naktady Inwestycyjne za okres roczny (w odniesieniu do konczacego sie roku na poziomie nie wyzszym, niz 275 min PLN
(lub 400 mIn gdy wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto bedzie mniejszy niz 2,0)).

W oparciu o przygotowany przez Zarzad CCC S.A. Roczny Plan Finansowy Jednostki Biznesowej CCC na rok 2024 oraz plany
finansowe na kolejne okresy oraz wedle swojej najlepszej wiedzy, Zarzad Spotki przewiduje, ze warunki zapisane w Nowej umowie
konsorcjalnej z 12 lipca 2024 roku przedstawione powyzej nie zostang naruszone w ciggu kolejnych 12 miesiecy.

Dalsza realizacja Rocznego Planu Finansowego Grupy Kapitatowej CCC na rok 2024 oraz planéw finansowych na kolejne okresy,
w tym wszystkich dziatah, zamierzen, planéw i projekcji finansowych jest obarczona ryzykami dotyczacymi przysztosci,
do ktoérych zaliczy¢ nalezy:

®  wystgpienie ryzyk o charakterze makroekonomicznym, w tym ogdlnego wzrostu cen w gospodarce, przektadajacego
sie na ceny towardw handlowych i ustug oraz wynagrodzen, ponoszone nakfady inwestycyjne, jak réwniez wzrost
kosztow operacyjnych, w szczegdlnosci transportu i logistyki;

® spadek popytu konsumenckiego na produkty oferowane przez Grupe w wyniku zmieniajacej sie sytuagji
makroekonomicznej (m.in.: wzrost inflacji, stop procentowych wptywajacych na koszty finansowania, wzrost bezrobocia
i spadek dynamiki realnych ptac) oraz mozliwych decyzji Grupy o podwyzkach cen towaréw handlowych;

e  zmiany kursu walutowego, majace wptyw na osiagane wyniki z dziatalnosci poza granicami Polski oraz na wysokos¢
kosztow zwigzanych z zakupem towaréw oraz koszty najmu;

®  zaostrzenie konkurencji w otoczeniu rynkowym, a w szczegdlnosci w zakresie cen oferowanych produktéw, majacych
wptyw na poziom realizowanych wynikow w ramach biezacej dziatalnosci;

®  wystagpienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;
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®  wystgpienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem proceséw migracyjnych lub odtozenia w czasie decyzji
zakupowych;

®  wystgpienie ryzyk o charakterze operacyjnym, wptywajacych na zaburzenia ciagtosci dziatania;

e zmiennos¢ na rynkach finansowych, wptywajaca na mozliwos¢ realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A.

Roczny Plan Finansowy na 2024 rok, zostat skonstruowany przy uwzglednieniu szacowanych parametréw makroekonomicznych
obejmujacych:

e wskaznik inflacji na poziomie 6,6%, wynikajacy z dostepnych analiz rynkowych i zblizony do poziomu inflacji przyjetej
w budzecie panstwa na rok 2024, za wyjatkiem kosztéw zmieniajacych sie zgodnie z przepisami prawa. Jednoczesnie
Grupa zaktada, ze inflacyjny wzrost kosztow zostanie skompensowany wdrazanymi oszczedno$ciami, w tym miedzy
innymi zannualizowanym efektem programoéw oszczednosciowych wdrozonych w drugiej potowie 2023 roku
oraz wdrozong w 2024 roku reorganizacja w obszarze technologii i ekspansji;

e kluczowe kursy wymiany walut obcych ujete w budzecie dotyczyly euro oraz dolara amerykanskiego, ktorych stosunek
do ztotego polskiego zostat zatozony na poziomie odpowiednio 4,35 oraz 4,0;

e  Sredni poziom kluczowej stopy referencyjnej (WIBOR 1M), o ktéra oparty jest koszt finansowania Grupy CCC, zostat
ustalony na bazie wewnetrznych analiz na poziomie 5,8%.

W odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC, dokonana przez Zarzad CCC S.A. szczeg6towa analiza wrazliwosci Rocznego Planu
Finansowego na 2024 rok oraz planéw na kolejne okresy w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy wykazata, ze w przypadku
indywidualnej zmiany wybranego pojedynczego parametru w skali roku, w stosunku do zatozerr Rocznego Planu Finansowego
(ceteris paribus):

e  ostabienia sredniorocznego kursu ztotego o 0,20 PLN wzgledem gtéwnych kurséow walut (EUR i USD);

e  spadku marzy brutto o 2 p.p. i spadku sprzedazy o 15%, z uwzglednieniem proporcjonalnego wptywu spadku kosztéw

zmiennych;
®  zmiany sredniorocznie podnoszace WIBOR 1M 0 2 p.p.;

wskazniki finansowe na kolejne daty testowania w okresie co najmniej nastepnych 12 miesiecy beda osiagniete zgodnie
z wymogami umoéw finansowania.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej Modivo

W ramach Jednostki Biznesowej Modivo na finansowanie skfada sie zadtuzenie kredytowe oraz limity na gwarancje bankowe
z datami wymagalnosci 29 kwietnia 2025 roku (do limitu w wysokosci 260 min PLN w Banku Polska Kasa Opieki Bank Polski S.A
oraz 21 listopada 2025 do tacznego limitu w wysokosci 180 min PLN w Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A).
Dodatkowo w pazdzierniku 2024 roku zapadaja limity faktoringu odwrotnego w wysokosci 170,0 min PLN, co zdaniem Zarzadu
Modivo S.A. nie ma istotnego wptywu na sytuacje ptynnosciowa spétki i Grupy ze wzgledu na wynegocjowane terminy ptatnosci
z dostawcami.

Wiekszo$¢ finansowania diuznego Jednostki Biznesowej Modivo stanowig obligacje zamienne na akcje Modivo S.A. w wysokosci
822,9 min PLN na dzien bilansowy, wyemitowane do SVF Il Motion Subco (DE) LLC, podmiotu z Grupy Softbank, ktérych data
wykupu zostata ustalona na 5 kwietnia 2026 roku, o ile nie zostang wczesniej zamienione na akcje, w przypadku przeprowadzenia
pierwszej oferty publicznej akcji Modivo S.A. (IPO) lub sptacone. Obligacje te prezentowane sg jako krétkoterminowe zobowiazanie
z uwagi na planowane IPO i w takim przypadku, obowigzkowa konwersje na akcje.

Zgodnie z zawartymi umowami z instytucjami finansowymi, Jednostka Biznesowa Modivo w ramach warunkdéw finansowania
zobowigzana jest utrzymywac m.in. nastepujacy wskaznik:

e  zadluzenie finansowe netto/EBITDA obliczone zgodnie z definicjami zawartymi w umowach finansowania na poziomie
nie wyzszym niz 3,5 testowane na 31 stycznia oraz 31 lipca kazdego roku w trakcie obowigzywania umowy (w przypadku
umow z SVF Il Motion Subco (DE) LLC nie wyzsze niz 5).

W przypadku przekroczenia tego wskaznika na date testowania instytucje finansujagce maja prawo do natychmiastowego
wypowiedzenia zawartych uméw.

W odniesieniu do Jednostki Biznesowej Modivo, jednostka ta otrzymata zgode na nietestowanie wybranych wskaznikdéw
finansowych o czym mowa ponizej:

e wdniu 21 listopada 2023 roku Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo podpisat aneks z Bankiem PKO BP S.A., wydtuzajacy
okres finansowania kredytu w postaci limitu kredytu wielocelowego do dnia 21 listopada 2025 roku.
Kwota przedtuzonego finansowania pozostata na niezmienionym poziomie, tj. sublimit do 180,0 min PLN kredytu
w rachunku biezagcym oraz sublimit do 50 min PLN dotyczacy gwarancji i akredytywy. Zgodnie z tym aneksem
ustanowiono nowe wskazniki finansowe obowigzujace Jednostke Biznesowa Modivo: poziom EBITDA na date
30 kwietnia 2024 roku oraz kwartalny DSCR na poziomie powyzej 1,2 poczawszy od 31 lipca 2024 roku;

e  wdniu 26 oraz 27 marca 2024 roku Zarzad Modivo S.A. otrzymat od Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A., Pekao Faktoring Sp. z 0.0. i Banku Polska Kasa Opieki S.A. zgode na odstapienie od testowania wskaznikéw
finansowych, zaréwno na date 30 kwietnia 2024 roku, jak i 31 lipca 2024 roku, oraz wprowadzono jednorazowy wskaznik
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dotyczacy poziomu dtugu netto (z wytgczeniem obligacji) na poziomie maksymalnym 548,0 min PLN na date 31 lipca
2024 rokuy;

e  wdniu 2 kwietnia 2024 roku Zarzad Modivo S.A. otrzymat od Softbank zgode na odstapienie od testowania wskaznika
finansowego, na date 31 lipca 2024 roku,

e  wdniu 20 wrzeénia 2024 roku Spdétka MODIVO S.A. otrzymata zgode banku PKO BP na zmiane poziomu testowanego
na dzien 31 stycznia 2025 roku wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto/EBITDA, na poziom nie wyzszy niz 5,5.
Bank PEKAO SA, w dniu 20 wrzesnia 2024 roku oraz PEKAO Faktoring Sp. z 0.0. w dniu 20 wrze$nia 2024 roku wyrazity
zgode na odstgpienie od testowania wskaznikéw finansowych na date 31 stycznia 2025 roku, oraz wprowadzenie
jednorazowo wskaznika dotyczacego poziomu diugu netto (z wytaczeniem obligacji) na poziomie maksymalnym
548 mIn PLN na date 31 stycznia 2025 roku. Wskaznik bedzie obliczany w okresach pétrocznych poczawszy od danych
za okres konczacy sie dnia 31 stycznia 2025 roku, na podstawie danych skonsolidowanych Grupy Kapitatowej MODIVO,
EBITDA wyliczana jako wartos¢ z czterech ostatnich kwartatéw, ujemna wartos¢ wskaznika spowodowana ujemna
wartoscia EBITDA jest rownoznaczna z niespetnieniem powyzszego wskaznika.

W zwiazku z powyzszym na date bilansowg oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity
przypadki naruszenia umoéw finansowania w odniesieniu do obowiazujacych wskaznikéw finansowych.

Najblizsze daty, na ktére wymagane bedzie testowanie wskaznika zadtuzenia finansowego netto do EBITDA to 31 stycznia
2025 roku, gdzie wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ wartosci 5,0 dla obligacji Softbank oraz 5,5 dla umowy kredytowej
PKO BP S.A. oraz 31 lipca 2025 roku, gdzie wskaznik ten nie powinien przekroczyé wartosci 3,5, przy czym w przypadku wskaznika
dotyczacego obligacji naruszenie umowy nastepuje w sytuacji, gdy wskaznik nie jest spetniony dwukrotnie.

EBITDA monitorowana na potrzeby kalkulacji wskaznikéw bankowych zrealizowana przez Jednostke Biznesowa Modivo w okresie
6 miesiecy zakonczonym dnia 31 lipca 2024 roku wynosi 8,0 mIn PLN (natomiast 31,5 min PLN na potrzeby wskaznikéw
dotyczacych obligacji). Zadtuzenie finansowe netto na te date wyniosto 1 247,9 min PLN. Aby zrealizowaé powyzej opisane warunki
umow finansowania przy prognozowanym poziomie zadtuzenia finansowego netto Jednostka Biznesowa Modivo w drugim
potroczu 2024 roku musi osiggna¢ zysk EBITDA na poziomie 180,0 min PLN na potrzeby wskaznikéw bankowych (natomiast
183,0 mIn PLN na potrzeby wskaznikéw dotyczacych obligacji), a w okresie nastepnych 12 miesiecy tj. do 31 lipca 2025 roku
na poziomie 9,3 min PLN (majac na wzgledzie mozliwos¢ redukgji zadtuzenia z tytutu obligacji m.in. w zwigzku z konwersja
na akcje w momencie realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A.). W przypadku kredytéw zapadalnych w przeciagu
12 miesiecy Zarzad planuje przedtuzy¢ ich finansowanie lub w przypadku koniecznosci sptaty uznaje taka sptate za mozliwa.

W oparciu o analizy przeprowadzone przez Zarzad Grupy w odniesieniu do Jednostki Biznesowej Modivo, wedle swojej najlepszej
wiedzy, Zarzad przewiduje, ze wskazniki te nie zostang naruszone na zadng z wymaganych dat testowania.

Istotna poprawa wynikéw Jednostki Biznesowej Modivo jest mozliwa m. in. dzieki wdrozeniu nastepujacych dziatan po stronie
marzy:

®  rosnacy udziat produktéw CCC o bardzo wysokiej marzy;
e  korzystniejsze umowy dostawy towarow;
e  realizowane transakcje hurtowe o bardzo wysokiej marzowosci;

jak rébwniez w zakresie dziatalnosci dodatkowej, ktéra charakteryzuje sie czesto 100% marzowoscia:

rosnaca ponad dwukrotnie marza na dziatalnosci Marketplace;

rosnace przychody (marza) z ustug dla Jednostki Biznesowej CCC;

planowane podniesienie stawek MOV (Minimal Orded Value) skutkujace obnizeniem kosztéw dostaw;

wytaczenie programu Reserve&Collect i zastapienie formuta CC (Click and Collect), ktére beda sie charakteryzowaty
WYZ5z3 marzowoscia.

Po stronie kosztéw wdrazane s3 inicjatywy znaczaco obnizajace koszty funkcjonowania Jednostki Biznesowej Modivo.

Dla Jednostki Biznesowej Modivo dokonana zostata analiza wrazliwosci projekgji finansowych do dnia 31 stycznia 2025 roku,
ktora wykazata, ze przy maksymalnej indywidualnej zmianie wybranego pojedynczego parametru, w stosunku do zatozen
aktualnych prognoz na kolejne 6 miesiecy (ceteris paribus):

o  spadku przychodéw ze sprzedazy o 4% z uwzglednieniem wptywu na koszty zmienne oraz wdrozeniu dziatan
ograniczajacych pozostate koszty;
spadku marzy brutto o 1,8 p.p. przy uwzglednieniu wdrozenia dziatah ograniczajgcych koszty dziatalnosci;
wzrostu kosztéw o 3,3 p.p.;

wskazniki finansowe na 31 stycznia 2025 roku beda osiggniete zgodnie z wymogami umoéw finansowania.

Z kolei ryzyko naruszenia warunkdédw umow finansowania na dzien 31 lipca 2025 roku, majac na wzgledzie mozliwo$¢ zrealizowania
pierwszej oferty publicznej Modivo S.A., w przypadku Jednostki Biznesowej Modivo Zarzad uznat za niskie.

W przypadku realizacji wynikow istotnie ponizej tych, zaktadanych w projekcjach finansowych, zaréwno w odniesieniu do Jednostki
Biznesowej CCC oraz Jednostki Biznesowej Modivo, pozwalajgcych na spetnienie wskaznikow finansowych wymaganych
przez kredytodawcow, w ocenie Zarzadu w dyspozycji kazdej ze wskazanych Jednostek Biznesowych jest szereg dziatan mogacych
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sie w krétkim terminie pozytywnie przetozy¢ na wyniki finansowe Grupy, w tym osobno Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki
Biznesowej Modivo. Do dziatan tych nalezy zaliczy¢ m.in. oszczednosci kosztowe w stosunku do tych zatozonych w Rocznym Planie
Finansowym, dalszag optymalizacje kapitatu obrotowego oraz oferty produktowej w kierunku towaréw wysokomarzowych.
Na dostepne dziatania oszczednosciowe dla Jednostki Biznesowej CCC sktadaja sie m.in. skutki programéw oszczednosciowych
wdrozonych w drugiej potowie 2023 roku, reorganizacje w obszarze technologii i ekspansji, oraz dalsza redukcja wydatkow
marketingowych i oszczednosci wynikajacych z powiazania programéw premiowych z wynikami finansowymi. Dla Jednostki
Biznesowej Modivo potencjalne dziatania oszczednosciowe to m.in. weryfikacja bazy sklepow i stref (w tym zamkniecia sklepow
nierentownych badz nisko-rentownych), optymalizacja struktury zatrudnienia, rezygnacja z programéw konsumenckich o niskiej
stopie zwrotu z inwestycji i wysokich kosztach reklamy, a takze program redukcji kosztow statych. Dodatkowo w oparciu
o historycznie uzyskiwane zgody opisane powyzej, Zarzad uwaza, ze w razie koniecznosci bedzie w stanie pozyska¢ odpowiednie
porozumienia z instytucjami finansujacymi.

Dodatkowo, Zarzad Spétki CCC S.A., w ramach planu obnizenia zadtuzenia, podtrzymuje plany oraz potwierdza mozliwos¢ realizacji
pierwszej oferty publicznej Modivo S.A. w terminach koniecznych do spetnienia wymogéw umoéw kredytowych.

W konkluzji, pomimo wymienionych powyzej ryzyk dla Jednostki Biznesowej CCC oraz dla Jednostki Biznesowej Modivo, Zarzad,
w oparciu o przygotowany Roczny Plan Finansowy na rok 2024 oraz plany finansowe na kolejne okresy, w tym przygotowane
analizy oraz mozliwe dziatania zaradcze wspomniane powyzej, stoi na stanowisku, iz nie wystepuje znaczaca niepewnos¢
co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke i Grupe w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
CCCS.A.

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 11.2.

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatow

Na dzien 31 lipca 2024 roku nie stwierdzono przestanek wskazujacych na mozliwosé utraty wartosci w odniesieniu do wartosci
udziatéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych. Na dzien 31 lipca 2024 roku odpis aktualizujacy wartos¢ posiadanych udziatow
wynosit

9,2 min PLN.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcéw, ktére nie maja znaczacego elementu finansowania oraz naleznosci
z tytutu leasingu Spétka stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci
strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia.

Dla naleznosci, dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejscia indywidualnego Spotka wycenia prawdopodobienstwo
niewykonania zobowigzania na podstawie rynkowych danych opublikowanych przez Agencje ratingowg Moody's.

Spétka nie zaobserwowata istotnego pogorszenia sptacalnosci, badz tez zwiekszenia ilosci upadtosci lub restrukturyzacji
wsréd swoich klientéw. W zwiagzku z powyzszym, Spdtka spodziewa sig, ze sptacalno$¢ naleznosci handlowych oraz pozostatych
wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 lipca 2024 roku, ktérych termin wymagalnosci przypada
w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie.

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowych nie ulegt istotnej zmianie w stosunku do 31 stycznia 2024 roku w zwigzku
z utrzymaniem sie warunkéw rynkowych, braku istotnej zmiany ryzyka kredytowego.

W przypadku pozyczek udzielonych oraz poreczen kredytowych Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu
finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie Zycia.

W raportowanym okresie w przypadku zadnej pozyczki nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego
ujecia. W raportowanym okresie nastapita sptata pozyczek udzielonych w tacznej wysokosci 284,0 min PLN obnizenie parametru
PD (prawdopodobienstwa wystapienia straty kredytowej) oraz poprawa ratingu spotek, w efekcie oczekiwane straty kredytowe
z tytutu pozyczek ulegty obnizeniu o 14,4 min PLN.

Szczegdtowe informacje dotyczace zawigzanego odpisu na naleznosci od odbiorcow, naleznosci leasingowe, naleznosci pozostate,
udzielone pozyczki, poreczenia oraz gwarancje zostaty umieszczone w nocie 11.2.

Rezerwa z tytutu udzielonych poreczen zostata zmniejszona o kwote 1,4 min PLN, w zwigzku z obnizeniem parametru PD
(prawdopodobienstwa wystapienia straty kredytowej), przy jednoczesnym zwiekszeniu zadtuzenia w Grupie Kapitatowej CCC
bedacego przedmiotem tych poreczen.
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Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw
do uzytkowania

Na dzier 31 lipca 2024 roku w oparciu o dokonang oceng przestanek wskazujgcych na mozliwosé utraty wartosci w odniesieniu
do rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania nie stwierdzono
koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate ich wartosci. W okresie, za ktdry sporzadzono srédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujagcych wartosci wyzej wymienionych aktywdw. Informacje dotyczace
utraty wartosci wczesniej wymienionych aktywéw zawarto w nocie 11.2.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétka
nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz
umoéw na dostawy.

Na skutek podpisanych umoéw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Spotka zostata zobowigzana
do spetnienia szeregu kowenantéw — szczegdty zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w rozdziale Zarzadzanie
zasobami finansowymi oraz ptynnos$¢ finansowa. Na dzien 31 lipca 2024 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu
sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki
naruszenia kowenantéw.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Spétka ocenia, iz rozpoznane aktywo
z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest odzyskiwalne, w zwigzku z planowanymi transakcjami kapitatowymi.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spoétke CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych i ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku i konczacy sie 31 stycznia 2024 roku,
za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowiazujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2024 roku lub pdzniej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Od dnia 1 lutego 2024 roku Spétke obowiazuja:

e zmiany do MSSF 16 dotyczace zobowiazan z tytutu leasingu w transakgji sprzedazy i leasingu zwrotnego,

«  zmiany do MSR 1 dotyczace klasyfikacji zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe,

«  zmiany do MSR 7 i MSSF 7 dotyczace ujawniania informacji na temat uméw finansowania zobowigzar wobec
dostawcow.

Pozostate nowe i zmienione standardy, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2024 roku nie majg istotnego wptywu
na jednostkowe Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki.

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskiej.

Spoétka dokonata zmiany prezentacji danych w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w zakresie prezentagji
wptywdw z tytutu zachet leasingowych. Poczawszy od 1 lutego 2024 roku wptywy te zostaty zaprezentowane w dziatalnosci
finansowej. W ocenie Spdtki zmiana ta odzwierciedla charakter wptywu jako zmniejszenie ptatnosci dokonywanych na rzecz
leasingodawcy jako sptata udzielonego finansowania. W celu zachowania poréwnywalnosci danych, dane poréwnawcze zostaty
odpowiednio przeksztatcone. ,\Wptywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujgcymi” ujete w rachunku przeptywéw
pienieznych na dzier 31 lipca 2023 roku w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 9,4 min PLN zostaty przeniesione
do linii ,Inne wptywy finansowe” w przeptywach z dziatalnosci finansowe;j.
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OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy

Wzrost przychodoéw ze sprzedazy o 5%, co stanowi 66,8 min PLN (rdr) wynika z dalszego rozwoju modelu omnichannelowego
oraz rozszerzenia dostepnego asortymentu.

Koszt wiasny sprzedazy

Koszt whasny sprzedazy wzrést o 1% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Marza brutto w pierwszym pétroczu
2024 roku stanowi 31,4% przychoddw ze sprzedazy w stosunku do 28,4% przychoddw w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Zmiana marzy wynika z nizszej skali rabatowania.

Koszty punktow handlu oraz sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 10%. Na wzrost wptyw
miaty gtéwnie:

* wyzsze o 21,0 min PLN koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych, co wynika ze wzrostu minimalnego
wynagrodzenia,

*  wyzsze 0 8,2 mIn PLN pozostate koszty najmu, gtéwnie koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.,

*  wyzsze 0 5,5 mIn PLN koszty amortyzacji budynkéw i budowli na skutek zwiekszen inwestycji w sklepach.

Koszty ogélnego zarzadu

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 11% wynika ze wzrostu pozostatych
kosztéw rodzajowych o 6,5 min PLN na skutek wiekszych naktadow z tytutu ustug doradczych, przy jednoczesnym spadku kosztéw
wynagrodzen

0 1,9 min PLN.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne spadly o 59% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego i wyniosty 8,4 min PLN.
Spadek wynika gtéwnie z rozwigzania w okresie poréwnawczym rezerwy na gwarancje zwigzane ze spo6tkg CCC Germany
w wysokosci 9,1 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 8,8 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 11,3 min PLN.
Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych wynika z ujecia odpiséw na nieruchomos¢ w Stupsku, ktéra na dzien 30 kwietnia
2024 roku zostata przeniesiona do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy. Na moment przeniesienia wartos¢ bilansowa aktywa
byta wyzsza niz potencjalna cena rynkowa, w zwiagzku z tym na 30 kwietnia 2024 roku ujeto odpis aktualizujgcy w wysokosci
10,8 min PLN. Nieruchomos¢ zostata sprzedana dnia 4 czerwca 2024 roku za kwote 10,0 min PLN.

Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacy naleznosci od odbiorcow, naleznosci pozostatych oraz naleznosci
z tytutu leasingu wyniost 0,2 min PLN. Wiecej szczegétéw w nocie 11.2.

W efekcie wynik z dziatalnosci operacyjnej za 6 miesiecy 2024 roku wyniost 33,6 min PLN i byt wyzszy o 12,6 min PLN (rdr).

Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 44,2 min PLN i obejmowaty gtéwnie przychody z tytutu odsetek w kwocie
37,5 min PLN oraz przychody z tytutu réznic kursowych w wysokosci 3,6 min PLN. Ujeto takze wycene pochodnego instrumentu
finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR — Equity Kicker w kwocie 0,5 mIn PLN. Szczegdtowe informacje zawarto
w nocie 11.2.

W pierwszym potroczu 2024 roku dokonano odwrécenia rezerw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w zwigzku z udzielonymi
poreczeniami oraz odpiséw zwigzanych z udzielonymi pozyczkami w tacznej wysokosci 15,8 min PLN.

Koszty finansowe wyniosty 58,3 min PLN i obejmowaty gtéwnie koszt odsetek od kredytéw, pozyczek i obligacji w wysokosci
44,3 min PLN oraz odsetek z tytutu leasingu w wysokosci 10,2 min PLN.

Podatek dochodowy wyniést 5,8 min PLN zmniejszajac wynik brutto.

Zysk netto CCC S.A. za 6 miesiecy 2024 roku wyniést 29,5 min PLN i byt nizszy o 122,4 min PLN (rdr).
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa CCC S.A. na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosta 3 471,0 min PLN i byfa nizsza o 154,3 min PLN w poréwnaniu
do sumy bilansowej na dzien 31 stycznia 2024 roku.

Aktywa

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosta 2 815,17 min PLN i byta nizsza o 229,5 min PLN w poréwnaniu
z koricem poprzedniego roku.

Spotka 4 czerwca 2024 roku nabyta 100% udziatéw w Spotce Rawaki Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w wysokosci 12,9 min PLN
oraz 90% udziatéw w Spdtce First Distribution s.r.o. z siedzibg w Pradze w wysokosci 7,1 min PLN.

Warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 31 lipca 2024 wyniosta 282,9 min PLN i byta wyzsza
0 16,7 min PLN w pordéwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku. Zmiana obejmuje warto$¢ amortyzacji w wysokosci
22,4 min PLN, naktady na sklepy w wysokosci 45,0 min PLN. Wartos¢ netto zlikwidowanych inwestycji w sklepach w trakcie
biezagcego okresu wyniosta 4,0 min PLN, przeniesienia miedzy grupami — zmniejszenia wynosza 1,9 min PLN. Wartos¢ rzeczowych
aktywéw trwatych dystrybucja zmniejszyta sie gtéwnie na skutek likwidagji srodkéw trwatych w wysokosci 2,8 min PLN netto
oraz przeniesienia miedzy grupami w kwocie 3,0 min PLN. Wartos¢ rzeczowych aktywdéw trwatych pozostate zmniejszyta
sie na skutek likwidacji 3,2 min PLN w wartosci netto, przeniesienia miedzy grupami w kwocie 15,9 min PLN oraz amortyzacji —
0,7 min PLN.

Wartos¢ prawa do uzytkowania na dzien bilansowy wyniosta 382,3 min PLN i byta wyzsza 0 4,3 min PLN w pordéwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2024 roku. Najwieksze zmiany wynikaja z modyfikacji uméw najmu w wysokosci 57,1 min PLN, przedtuzajacych
umowy najmu, indeksacje czynszow itp., (wzrost wartosci aktywdw). Amortyzacja prawa do uzytkowania wyniosta na 31 lipca
2024 roku 55,8 min PLN. W biezagcym okresie zawierano nowe umowy leasingowe (zwiekszenie w wysokosci 3,0 min PLN
ze wzgledu na nowe otwarcia sklepow).

Wartos¢ dtugoterminowych oraz krétkoterminowych udzielonych pozyczek na dzied bilansowy wyniosta 689,5 min PLN
i byta nizsza o 231,9 min PLN w pordéwnaniu z kohcem poprzedniego roku. Spadek wynika gtéwnie z kompensaty pozyczki
udzielonej do CCC.eu Sp. z 0.0. w kwocie 250,0 mIn PLN, szczegdty w nocie 10.2. W pierwszym pdtroczu 2024 roku miaty miejsce
udzielenia pozyczek w wysokosci 0,7 min PLN (na dotychczasowych warunkach), naliczenia oraz sptaty odsetek w wysokosci
odpowiednio 37,5 min PLN oraz 34,0 mIn PLN, dodatkowo powstaty ujemne réznice kursowe od udzielonych pozyczek kwocie
0,5 min PLN. Zmiana odpisu na oczekiwane straty kredytowe z tytutu pozyczek wyniosta 14,4 min PLN (zmniejszenie odpisu).
Podsumowanie ruchéw na odpisach aktualizujacych warto$¢ aktywow zaprezentowano w nocie 11.2.

Dtugoterminowe oraz krétkoterminowe naleznosci leasingowe wyniosty 107,2 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2024 roku spadty o 8,8 min PLN. Spadek wynika gtéwnie ze sptat naleznosci w kwocie 16,8 min PLN, modyfikacji umoéw
w kwocie 2,1 min PLN oraz ujemnych réznicach kursowych w kwocie 1,4 min PLN, przy jednoczesnych dodaniach nowych umoéw
w wysokosci 8,3 min PLN oraz naliczonych odsetkach w kwocie 3,2 min PLN.

Wartos¢ aktywoéw obrotowych wzrosta o 75,2 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku. Zmiana salda
jest gtébwnie spowodowana wzrostem salda zapaséw oraz srodkdéw pienieznych o odpowiednio 63,3 min PLN i 36,2 min PLN,
przy jednoczesnym spadku wartosci naleznosci handlowych o 36,3 min PLN (szczegétowe informacje na temat zmian opisano
ponizej). Wiecej informagji na temat sezonowosci zawarto w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

Wartos¢ zapaséw na dzien bilansowy wynosita 414,6 min PLN i byta wyzsza o 18% w stosunku do stanu na dzieh 31 stycznia
2024 roku. Na saldo zapasow sktadaja sie towary, ktorych warto$¢ zwiekszyta sie o 60,8 min PLN i wyniosta 411,6 min PLN
oraz aktywa do zwrotu w kwocie 5,1 min PLN. Aktywo do zwrotu jest zwigzane z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego.
Szczegdty dotyczace odpiséw na zapasy (na 31 lipca 2024 roku 2,17 min PLN) zawarto w nocie 11.2.

Wartos¢ naleznosci handlowych spadta o 36,3 min PLN w poréwnaniu do poprzedniego okresu ze wzgledu na sezonowos$¢
dziatalnosci. Na saldo pozostatych naleznosci sktadaja sie zaliczki na dostawy towaréw 0,7 min PLN, rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw

w kwocie 10,1 min PLN, naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkéw trwatych 3,4 min PLN, naleznosci z tytutu podatkéw innych
niz podatek dochodowy w kwocie 0,5 min PLN, naleznosci finansowe w kwocie 15,5 min PLN, ktére odzwierciedlaja wartosé
refakturowanych prowizji za udzielone gwarancje oraz kredyty do CCC.eu Sp. z 0.0. oraz pozostate naleznosci w kwocie
22,4 mIn PLN (kaucje oraz refaktury kosztow mediow zwigzanych z podnajmowanymi lokalami do Modivo Sp. z 0.0.).

Pasywa

Pozostate dlugoterminowe zobowiazania finansowe w wysokosci 6,1 min PLN dotycza wyceny do wartosci godziwej instrumentu
pochodnego zwigzanego z potencjalnym zobowigzaniem z tytutu tzw. Equity Kicker zwigzanego z emisjg obligacji objetych
przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Szczegdtowe informacje na temat dtugoterminowych zobowigzan
finansowych jak i zobowiagzan z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji opisano w nocie 10.

Dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiazania z tytutu leasingu wyniosty 592,2 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2024 roku spadty o 4,4 min PLN. Zmiana w pierwszym pétroczu 2024 roku wynikata z dodania nowych uméw
(zwiekszenie w wysokosci 3,0 min PLN), modyfikacji oraz zmiany zakresu umow, ktére spowodowaty zwigkszenie zobowigzania
0 63,2 min PLN, warto$¢ naliczonych odsetek wyniosta 12,9 min PLN. Ptatnosci zobowigzan w okresie wyniosty 77,6 min PLN,
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roznice kursowe z umoéw w obcej walucie byty dodatnie i pomniejszyly zobowigzanie o 5,9 min PLN. W pierwszym pdtroczu
zaptacono 13,0 min PLN odsetek od leasingu.

Wartos¢ zobowiazan handlowych i innych zwigkszyta sie 0 76,4 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku
w wyniku zatowarowywania sie Spotki.

Pozostate zobowigzania na dzien 31 lipca 2024 roku wyniosty 97,5 miln PLN i spadty w stosunku do stanu na dzien 31 stycznia
2024 roku o0 4%. Na saldo zobowigzan sktadaty sie:

e  rozliczenia miedzyokresowe bierne w wysokosci 35,1 min PLN, w sktad ktorych wchodza: rezerwa na koszty okresu,
rezerwa na niewykorzystane urlopy oraz rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi;

e  zobowigzania z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych swiadczen w wysokosci 20,1 min PLN;

e  zobowigzania wobec pracownikdéw w kwocie 17,6 min PLN;

e  zobowigzania z tytutu umoéw z klientami w kwocie 22,8 min PLN odzwierciedlajgce wysoko$¢ niezrealizowanych
kart podarunkowych oraz zobowigzanie z tytutu programu lojalnosciowego Klub CCC oraz

e  pozostate zobowigzania w kwocie 1,9 min PLN.

Spadek rezerw krétkoterminowych to efekt rozpoznanych rezerw na reklamacje oraz rezerw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych z tytutu poreczen (gwarangji finansowych), opisanych szerzej w nocie 11.1.

Kapitat wtasny na dzien 31 lipca 2024 roku wyniost 1 977,0 min PLN i byt wyzszy o 29,5 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2024 roku w zwigzku z zyskiem netto za 6 miesiecy 2024 roku w wysokosci 29,5 min PLN.

8. SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wynikow segmentéw na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwigzku z tym analiza
dziatalnodci segmentéw operacyjnych Spotki zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CCC S.A.

Szczegdtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu, w rozdziale
Sezonowosc.

9. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

9.1.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody z tytutu umoéw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiaja sie nastepujaco:

01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2024- 01.05.2023-
31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy
Obuwie 1177,6 10757 606,0 586,2
Torby 97,6 56,9 55,0 33,6
Inne [1] 68,5 59,3 35,8 29,2
Razem przychody ze sprzedazy towaréw 1343,7 1191,9 696,8 649,0
Ustugi 12,9 97,9 18 49,5
Razem przychody ze sprzedazy 1356,6 1289,8 698,6 698,5

[1] Kategoria ,inne" to przede wszystkim (wg wartosci): odziez, kosmetyki do obuwia, wktadki do obuwia, paski, portfele, skarpety, bizuteria i dodatki.

Spotka prowadzi sprzedaz detaliczng oraz digital do odbiorcéw indywidualnych, sprzedaz do zadnego pojedynczego odbiorcy
nie przekroczyta 10% ogdtu przychodow.

Spotka posiada Program Lojalnosciowy ,Klub CCC", ktérego regulamin dostepny jest na stronie internetowej
https://ccc.eu/pl/klub-ccc. Celem Programu jest promocja i reklama Spétki i Podmiotéw z Grupy CCC, w tym zwiekszania
ich popularnosci, zachecania do zakupu produktéw i korzystania z ich ustug. W zwigzku z tym faktem, Spétka skorygowata wartos¢
przychoddw o zmiane zobowigzania z tytutu umdw z klientami. Wartos¢ zobowigzania na 31 lipca 2024 roku wynosi 8,8 min PLN,
w stosunku do 31 stycznia 2024 roku 6,8 min PLN. Zobowiazanie z tytutu kart podarunkowych wynosi na 31 lipca 2024 roku
14,0 min PLN (na 31 stycznia 2024 roku: 25,3 mIn PLN).




CCC

9.2.KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.02.2024-31.07.2024
niebadane, przeglagdane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.02.2023- 31.07.2023

niebadane, przeglagdane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne

Reklama
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.05.2024-31.07.2024

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.05.2023-31.07.2023

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne

Reklama
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

KOSZT
WELASNY

SPRZEDAZY

KOSZT
WEASNY
SPRZEDAZY

KOSzZT

WEASNY
SPRZEDAZY

-492,0

KOSZT
WEASNY
SPRZEDAZY

-522,8

-521,2

64

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

-136,0
-17.8
-82/4
=719

-9,0
-20,5
-345,9

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

-115,0
-21,2
-74,2

-03
-66,4
=91
-20,2
-314,5

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

-37,6

-10,6
-169,6

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

-13,0
-154,3
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KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

=72
=01
-7,0
=5
-0,5
-20,7
-43,0

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

=83
=01
=g,1
=28
=01
-15,6
-25,6

KOSZTY OGOLNEGO

ZARZADU

-24

=83
-0,2
-7.8
-19,6

RAZEM

-932,8
=5

18
-143,2
=179
-89,4
-77,8
=95
-41,2
-1319,9

RAZEM

-925,2
=17
17
-124,1
-21,6
-79,0
-05
=123
-9,6
-34,4
-1276,9

RAZEM

-492,0
-4,0
16
-72,6
-10,4
-40,7
-37,0
-43
-26,2
-685,6

RAZEM

-522,8
-56
1,6
-57,3
-13,5
-40,1
0,3
-31,8
=51
-20,8
-695,1
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9.3.POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2024- 01.05.2023-
31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 038 - -0,2 -14
Odszkodowania 0,2 0,6 0,1 0,2
Dofinansowanie do wynagrodzeh PFRON 1,1 - 0,6 -
Dotacje - 0,2 - 0,1
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw z wynajmujacymi 2,8 59 14 52
Zysk z tytutu rozliczenia uméw leasingowych 13 23 1,0 14
Inne przychody operacyjne 2,2 11,7 19 89
Razem 8,4 20,7 4,8 14,4

01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2023-
31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023
niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych - -0,5 - -0,3
Wycena do wartosci godziwej aktywow przeznaczonych do _108 B B B
sprzedazy \

Inne -0,5 -1.8 -0,5 -0,4
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie - -0.2 - -0.2
Razem -11,3 -2,5 -0,5 -0,9

2024- 01.02.2023- 01.05.2024-
J 4 31.07.2023 31.07.2024 1.07.2023
przegladane przegladane nieprzegladane | nieprzegladane

(Odpisy)/Odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy na naleznosci)

(Utworzenie)/Rozwiazanie odpisow na naleznosci od odbiorcéw -0,2 -111 -0,1 -11,4
(Utworzenie)/Rozwigzanie odpiséw na naleznosci z tytutu leasingu - 1,0 - 1,0
Razem -0,2 -10,1 -0,1 -10,4

07.2024 7.2023 31.07.2024 7.2023
niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i pozyczek 37,5 47,7 18,9 37,2
Wynik na réznicach kursowych 3,6 26,0 1,7 15,1
Przychod z likwidacji Spotki CCC Austria = 62,7 = 62,7

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane

obligacje PFR - Equity Kicker 05 15 05 13
Pozostate przychody finansowe 13 0,2 0,1 0,2
Udzielone gwarancje i poreczenia 13 19 09 11
Razem 44,2 140,0 22,1 117,6

3 23

niebadane
nieprzegladane

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji -443 -41,7 =224 -18,9
Wynik na modyfikacji zobowigzania finansowego -08 -9,0 - -9,0
Odsetki od leasingéw -10,2 -9,8 -57 -49
Prowizje zaptacone -17 -04 -1,0 -0,2
Otrzymane gwarancje -13 =17 -0,7 -0,9
Razem -58,3 -62,6 -29,8 -33,9
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01.02.2024- = 01.05.2024- 01.05.2023-

31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

(Utworzenie)/Rozwiagzanie odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
(Utworzenie)/Rozwigzanie rezerw na poreczenia kredytéw

jednostek zaleznych 14 351 14 351
(Utworzenie)/Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego pozyczki

udzielone 14,4 10,3 14,4 10,3

i pozostate naleznosci finansowe

Razem 15,8 45,4 15,8 45,4

01.02.2024- 01.02.2023- 01.05.2024- 01.05.2023-

31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023

niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw - -9;2 - 54

Razem = =-9,2 - 54

10. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

10.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe
byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w Grupie Kapitatowej CCC, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage sytuacje
finansowa i ptynnosciowa Grupy, istniejgce i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami
kredytowymi i emisjg instrumentéw dtuznych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapitatowej CCC w okreslonych uwarunkowaniach
rynkowych i makroekonomicznych. Zgodnie z polityka Grupy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33%
oraz nie wyzszej niz 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej
przy zatozeniu, ze relacja dtugu netto do EBITDA, rozumianej jako: zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem
kosztéw amortyzagji, na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, bedzie wynosita ponizej 3,0.

Zgodnie z Umowa Finansowania dywidenda moze by¢ wyptacona po spetnieniu okreslonych warunkéow w tym: Wskaznik
Ekspozycja Netto / EBITDA dla Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC S.A. bez uwzgledniania Grupy Kapitatowej
Modivo tj. Jednostki Biznesowej Modivo), bedzie nizszy niz 3,0, przy czym dywidenda nie moze by¢ wyptacona wczesniej
niz po uptywie 2 lat od podpisania ww. umowy. Szczegdty dotyczace kowenantéw zawarto w skonsolidowanym $rédrocznym
skréconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC.SA. Aby utrzymac lub skorygowad strukture kapitatu,
Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom, emitowac
nowe akcje lub sprzedawa¢ aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Sp6tka monitoruje kapitat za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace
i dlugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona
o sSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany w jednostkowym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

Zysk (strata) na akcje

Zysk na akcje podstawowa i rozwodniong wyniost 0,43 PLN za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2024 roku. Za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2023 roku zysk na akcje podstawowa i rozwodniong wyniost 2,41 PLN.
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10.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

W dniu 12 lipca 2024 roku (o czym poinformowano w Raporcie biezagcym nr 23/2024) CCC S.A. iwybrane spétki zalezne Grupy CCC
zawarly umowe kredytow dotacznej kwoty 1,8 mld PLN zprzeznaczeniem narefinansowanie zadtuzenia finansowego
ifinansowanie dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC zBNP Paribas Bank Polska S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Agent Zabezpieczen), Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank
Polska S.A., mBank S.A. (Agent Kredytu iESG) orazBankiem Handlowym wWarszawie S.A. Kredyty sa zabezpieczone czesciowo
gwarancjami KUKE (Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych) dotgcznej kwoty 750,0 min PLN.

CCC S.A. orazspoiki HalfPrice Sp. zo.o. iCCC.eu Sp. zo.o. jako kredytobiorcy beda korzystac z:

1. Kredytu terminowego wkwocie 600 min PLN amortyzowanego wokresie 5 lat (wyptacanego w dwodch transzach
450 min PLN w lipcu 2024 roku oraz 150 min PLN w grudniu 2024 roku),

2. Kredytu obrotowego wformie: kredytu odnawialnego, kredytu w rachunku biezagcym, faktoringu odwrotnego, gwarancji
i akredytyw dotacznej kwoty 1,2 mld PLN, dostepnego przezokres 2 lat, zmozliwoscig przedtuzania facznie do’5 lat.

W ramach wykorzystania kredytéw sptacono istniejace zadtuzenie wobec bankéw finansujacych dziatalnos¢ Jednostki Biznesowej
CCC, natomiast ztranszy uruchamianej do 31 grudnia 2024 roku. CCC S.A. wykupi obligacje serii 1/2018 wyemitowane na podstawie
warunkéw Emisji Obligacji zdnia 21 czerwca 2018 roku, ktére mimo to prezentowane sa w niniejszym sprawozdaniu
jako zobowigzanie dlugoterminowe, z uwagi na formalnie obowiazujgcy termin wykupu, przypadajacy na 29 czerwca 2026 roku.

Dodatkowo, Jednostka Biznesowa CCC ma dodyspozycji kredyt terminowy dokwoty 360,0 min PLN nawykup obligacji PFR
orazfinansowanie nowego magazynu logistycznego HalfPrice Sp. zo.0., ktérego banki moga udzieli¢ za zgoda kredytodawcow
wiekszosciowych.

Poreczycielami zobowigzan kredytobiorcéw sg spotki CCC.eu Sp. z 0.0, HalfPrice Sp. z 0.0, CCC Shoes & Bags Sp. zo.o,,
CCC Tech Sp. zo.o., CCC Czech, s.r.o., CCC Hungary Shoes Kft. oraz Shoe Express S.A.

Zawarcie nowej umowy finansowania, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, znaczaco optymalizuje strukture zadtuzenia bankowego
Jednostki Biznesowej CCC. Nowa struktura finansowania zapewnia Jednostce Biznesowej wigksza elastycznos¢, m.in. poprzez
zwiekszenie limitow na gwarancje bankowe i akredytywy oraz faktoring odwrotny, a takze pozwala na ograniczenie kosztéw
finansowych oraz przewiduje wyzsze limity dostepnych naktadéw inwestycyjnych.

W dniu 31 lipca 2024 roku, w ramach procesu refinansowania, zadtuzenie z tyt. kredytu krétkoterminowego (kredyt z poreczeniem
BGK) w CCC S.A. w kwocie 250 min PLN zostato sptacone przez spotke CCC.eu Sp. z 0.0. ze Srodkdw uzyskanych w ramach nowej
umowy finansowania. W nastepstwie CCC S.A. rozliczyto powstate zobowiazanie z tytutu uregulowania przez CCC.eu Sp. z o.o.
za nig zobowiazania kredytowego z naleznoscia z tytutu udzielonej do CCC.eu Sp. z 0.0. pozyczki w tej samej kwocie.

Pozostate zadtuzenie kredytowe wedtug poprzedniej umowy finansowania dotyczyto CCC.eu Sp. z 0.0. i zostato w catosci rozliczone
przez Agenta Kredytu i ESG w ramach rozliczeh pomiedzy bankami konsorcjum.

Oprocentowanie kredytéw oparte jest o stawke bazowa WIBOR plus marza, ktérej poziom jest uzalezniony od poziomu wskaznika
ekspozycji netto do wyniku operacyjnego powigkszonego o koszt amortyzacji (EBITDA).

W ramach umowy konsorcjalnej, z transzy uruchamianej do 31 grudnia 2024 roku, Grupa planuje wykupi¢ obligacje CCC0626.
Niemniej, z uwagi na formalnie przypadajacy termin ich zapadalnosci na dzien 29 czerwca 2026 roku, obligacje te zostaty
zaprezentowane jako dtugoterminowe.

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciagnietych przez Spétke kredytéw i pozyczek oraz wyemitowanych obligagji.

. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI
niebadane, przegladane 5
KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE

Stan na 01.02.2024 249,9 350,7 190,5 7911
krotkoterminowe 249,9 1.8 18 253,5
dtugoterminowe - 348,9 188,7 537,6
Stan na 01.02.2024 249,9 350,7 190,5 7911
Wptlywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

Naliczenie odsetek 10,7 24,3 9,7 44,7
Modyfikacje umowy = 0,7 0,1 08
Pratnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu - - -20,6 -20,6
-odsetki zaptacone -10,4 -23,6 -9,2 -43.2
Pozostate zmiany niepieniezne -250,0 1,6 -0,5 -248,9
Stan na 31.07.2024 0,2 353,7 170,0 523,9
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Krétkoterminowe 0,2 13,0 1,6
Obligacja CCC0626 - - 1,6
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 13,0 -
Pozostate 02 = =
Diugoterminowe - 340,7 168,4
Obligacja CCC0626 = = 1684
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 340,7 -

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI
adane

KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE

Stan na 01.02.2023 249,2 401,7
krotkoterminowe 0,1 33,0
dtugoterminowe 2491 368,7
Stan na 01.02.2023 249,2 401,7
Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

Naliczenie odsetek 22,5 71,8
Modyfikacje umowy = -6,0
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu - -
-odsetki zaptacone -21,9 -85,6
Pozostate zmiany niepieniezne 0,1 -31,2
Stan na 31.01.2024 249,9 350,7
Krétkoterminowe 249,9 1.8
Kredyt z poreczeniem BGK 249,7 -
Obligacja CCC0626 = =
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 1,8
Pozostate 02 -
Diugoterminowe - 348,9
Obligacja CCC0626 - -
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 3489

10.3. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

211,3

21,9
189,4
211,3

23,4

-20,6
-23,6

190,5
1.8

1,8

188,7
188,7

14,8
1,6
13,0
02
509,1
1684
340,7

862,2

55,0
807,2
862,2

17,7
-6,0

-20,6
-131,1
=31,1
7911
253,5
249,7
1,8

1,8
02
537,6
188,7
3489

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity 01.02.2024 - 31.07.2024 |  01.02.2023 - 31.01.2024
Kicker niebadane, przegladane

Stan na poczatek okresu
Wptyw wyceny do wartosci godziwej

Stan na koniec okresu

6,5
0,1
6,6

Spotka dokonuje wyceny do wartosci godziwej instrumentu pochodnego zwigzanego z potencjalnym zobowigzaniem z tytutu tzw.
Equity Kicker zwigzanego z umowg pozyczki otrzymanej od CCC Shoes & Bags Sp. z o.0. dotyczacej wyemitowanych

przez CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. obligacji objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Equity Kicker stanowi zobowigzanie emitenta do zaptaty na rzecz PFR premii z uwzglednieniem algorytmu uzgodnionego
pomiedzy PFR i Grupa CCC. Pochodny instrument finansowy oparty o wycene akcji Modivo zostat zatem wyodrebniony i wyceniony
w wartosci godziwej na dzien bilansowy na kwote 6,1 min PLN. Zmiana wyceny w okresie sprawozdawczym wyniosta 0,5 min PLN

i zostata ujeta w przychodach finansowych.

Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata przeprowadzana

przy wykorzystaniu modelu Black-Scholes'a przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych zatozen:

e liczba akgji, na ktére opiewa opcja Equity Kicker — 0,72 min sztuk;

e  data wygasniecia opcji Equity Kicker — 22 wrzesnia 2028 roku;

e  stopa wolna od ryzyka - 5,13%;

e oczekiwana zmiennos¢ — 46,0%;

e maksymalny czas Zycia instrumentu — 7 lat;

e  stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%.

Pomiar wartosci godziwej Equity Kicker sklasyfikowano na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwe;j.
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CCC

10.4. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Tabela wskazana ponizej zawiera zestawienie niezdyskontowanych ptatnosci, w tym przysztych odsetek, ktére na dzieh bilansowy
nie sa naliczone, wynikajacych z istniejacego zadtuzenia finansowego oraz pokazuje umowne terminy wymagalnosci Spotki.

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
Stan na 31.07.2024 SPRAWOZDAWCZEGO

niebadane, przegladane DO 3 M-CY | 3-12M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT | POWYZEJ 5 LAT | KONTOWANE

RAZEM
NIEZDYS-

WARTOSC
BILANSOWA

Kredyty 0,2 -

Pozyczki 10,0 31,4 35,0 504,7 - 581,1 3537
Obligacje = 17,5 186,2 = = 203,7 170,0
Pochodne instrumenty finansowe

wbudowane w wyemitowane - - - 6,1 - 6,1 6,1
obligacje PFR - Equity Kicker

Zobowiagzania handlowe i inne 237,6 2,8 - - - 240,4 240,4
Udzielone poreczenia kredytowe 1008,0 - - - - 1008,0 -
Zobowiazania leasingowe 72,5 122,4 267,6 133,8 77,6 673,9 592,2
Zobowiazania finansowe razem 13283 1741 488,8 644,6 77,6 2713,4 1362,6

RAZEM

Stan na131.01.2024 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
: SPRAWOZDAWCZEGO NIEZDYS-

DO3M-CY | 3-12M-cY | 131ATA | 3-51AT | POWYZEJ 5 LAT | KONTOWANE

WARTOSC

BILANSOWA

Kredyty 5.1 260,2 - 265,3 2499
Pozyczki 4,6 17,8 373 576,0 - 635,7 350,7
Obligacje 18 19,6 218,55 - - 2399 190,5
Pochodne instrumenty finansowe

wbudowane w wyemitowane - - - 6,6 - 6,6 6,6
obligacje PFR - Equity Kicker

Zobowigzania handlowe i inne 161,5 2,5 - - - 164,0 164,0
Udzielone poreczenia kredytowe 520,3 - - - - 520,3 -
Zobowigzania do zwrotu 13,2 - - - - 13,2 13,2
Zobowigzania leasingowe 66,5 128,2 2711 135,5 59,1 660,4 596,6
Zobowiazania finansowe razem 773,0 428,3 526,9 718.1 59,1 2505,4 1571,5

Warto$¢ udzielonych poreczen kredytowych zaprezentowane w powyzszych notach dotyczg zobowiazan pozabilansowych z tytutu
gwarangji finansowych udzielonych spétkom zaleznym. Spétka rozpoznata rezerwe na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi
poreczeniami, szczegoty w nocie 11.2.

10.5. DODATKOWE INFORMACIJE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA

Naleznosci od
odbiorcéw, pozostate
naleznosci

Zobowigzania handlowe i
inne, pozostate
zobowigzania

niebadane, przegladane

Stan na 01.02.2024 1139 265,5
Stan na 31.07.2024 83,5 3379
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 30,4 72,4
Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu zobowigzar/naleznosci inwestycyjnych 14 09
Pozostate 13,0 -1,9
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych 44,8 71,4
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Naleznosci od Zobowiazania handlowe i
niebadane, przeglagdane odbiorcow, pozostate inne, pozostate
naleznosci zobowigzania
Stan na 01.02.2023 17,4 292,8
Stan na 31.07.2023 87,6 368,44
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 29,8 75,6

Roéznica wynikajaca z:

Zmiany stanu z tytutu udzielonych/otrzymanych poreczen -03 0,5
Zmiany stanu zobowiazan/naleznosci inwestycyjnych -37 7,0
Kompensata naleznosci z pozyczka Gino Rossi -19,4 -
Likwidacja CCC Austria 2,5 48,4
Rozliczenie nalezno$ci w zwiazku z nabyciem CCC Ukraina Sp. z o.0. -12,2 -
Zmiana na odpisie z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 0,1 -
Pozostate 0,1 -55
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych -3.1 126,0

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:

Zmiana stanu rezerw (w tym w szczegdlnosci zmiana rezerwy na oczekiwane straty
kredytowe zwigzanej z udzielonymi poreczeniemi)

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR -
Equity Kicker

Likwidacja CCC Austria - -62,7
Roéznice kursowe z tytutu wyceny zobowigzan leasingowych oraz zysk z tytutu rozliczenia

15,4 -47,9

-0,5 -1,5

umoéw leasingowych =57 -349
Naliczone odsetki od pozyczek udzielonych -375 -352
Pozostate =117 7,9
Razem -40,0 -174,3

11. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)

11.1. REZERWY
REZERWA NA REZERWA Z
NAGRODY REZERWA NA TYTULU
JUBILEUSZOWE | ZWROTY | OCZEKIWANYCH
ODPRAWY REKLAMACJE STRAT
EMERYTALNE KREDYTOWYCH
Stan na 01.02.2024 5,5 0,5 9,8 15,8
krotkoterminowe 1,9 0,5 9,8 12,2
dtugoterminowe 36 - - 3,6
Stan na 01.02.2024 5,5 0,5 9,8 15,8
Utworzenie 14 16,6 - 18,0
Wykorzystanie -08 -0,5 - -13
Rozwigzanie - - -13 -13
Stan na 31.07.2024 6,1 16,6 8,5 31,2
krotkoterminowe 2,2 16,6 8,5 27,3
dtugoterminowe 39 - - 39
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REZERWA NA
NAGRODY
JUBILEUSZOWE |
ODPRAWY

Stan na 01.01.2023
krétkoterminowe
dtugoterminowe
Stan na 01.02.2023
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na 31.01.2024
krotkoterminowe

dtugoterminowe

11.2.

EMERYTALNE
7,2
2,1
51
7,2
1,7

=19
-15
55
19
3,6

REZERWA Z
REZERWA NA TYTULU

ZWROTY | OCZEKIWANYCH
REKLAMACJE STRAT

KREDYTOWYCH

5.6 55,9

56 55,9

5.6 55,9

05 -

-56 _

- -46,1

0,5 9,8

0,5 9.8

ODPISOW NA OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE

niebadane,

przegladane

Stan na
01.02.2024

Zwiekszenia
Rozwigzanie

Stan na
31.07.2024

badane

Stan na
01.02.2023

Zwiekszenia
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na
31.01.2024

Naleznosci
leasingowe

Naleznosci od

Zapasy odbiorcow

- 0,5 -
—1,8 -0,2 =
2,1 13,5 1.3

Naleznosci
leasingowe

Naleznosci od

Zapasy odbiorcow

- 11,7 04
-19 - -
-1,5 -04 =

3,9 13,2 1.3
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Pozyczki udzielone

-14,4

136,2

Pozyczki udzielone

150,6

Udziaty w
jednostki zalezne

Udziaty w
jednostki zalezne

92
-74,1

9,2

68,7
63,6
51
68,7
2,2
=T
-47,6
15,8
12,2
3,6

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW ORAZ

Poreczenia
kredytowe
jednostek
zaleznych

-14
8,4
Poreczenia

kredytowe
jednostek

zaleznych
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11.3. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

SALDA | ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku przedstawia sie w sposob
nastepujacy:

UZNANIE
niebadane, przeglagdane 31.07.2024 (OBCIAZENIE) WYNIKU 01.02.2024
FINANSOWEGO
Aktywa
Utrata wartosci aktywow -09 -4,0 3.1
Rezerwy na zobowigzania 7.3 4,4 2,9
straty podatkowe 45,6 - 45,6
Wycena umdw leasingowych 109,1 -24 111,5
Pozostate 23 0.2 2,1
Klub CCC i podobne, oraz gwarancje bankowe 3,6 1,1 2,5
Razem przed kompensata 167,0 -0,7 167,7
Zobowiazania
Pozostate 8,5 04 81
Rozliczenie z tytutu umoéw z wynajmujacym 3,6 - 3,6
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywow
trwatych 1.6 0,6 1,0
Wycena umow leasingowych 92,1 -2,0 94,1
Razem przed kompensata 105,8 -1,0 106,8
Kompensata -105,8 1,0 -106,8
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 61,2 03 60,9
UZNANIE /
badane 31.01.2024 (OBCIAZENIE) WYNIKU 01.02.2023
FINANSOWEGO
Aktywa
Utrata wartosci aktywéw 31 11 2,0
Rezerwy na zobowigzania 29 -14,0 16,9
Pozostate 45,6 45,6 -
Wycena umoéw leasingowych 11,5 -16,5 128,0
Pozostate 2,1 -36 57
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych - -1,0 1,0
Klub CCC i podobne 2,5 39 -14
Razem przed kompensata 167,7 15,5 152,2

Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywow

trwatych 10 10 N
Rozliczanie umoéw z wynajmujgcymi 3,6 -1,2 4.8
Pozostate 8,1 4,7 34
Wycena umoéw leasingowych 94,1 -10,0 104,1
Razem przed kompensata 106,8 -5,5 112,3
Kompensata -106,8 55 -112,3
Salda podatku odroczonego w bilansie 60,9 21,0 39,9
Aktywa 60,9 21,0 399

Rozpoznane aktywo od strat podatkowych przez Spdtke CCC.SA w wysokosci 45,6 min PLN dotyczy koszyka kapitatowego
w kalkulacji podatku dochodowego podatkowej grupy kapitatowej. Aktywo dotyczy strat kapitatowych wygenerowanych w latach
poprzednich: 2021 (3,3 min PLN) i 2022 (29,0 mIn PLN) i 2023 (13,3 mIn PLN). Zarzad szacuje, ze w ramach podatkowej grupy
kapitatowej zostang wygenerowane zyski kapitatowe ktére pozwolg na wykorzystanie straty od ktorej rozpoznano aktywo.
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12. NOTY POZOSTALE
12.1. INSTRUMENTY FINANSOWE

31.07.2024 . mon2024 |
niebadane, przegladane
AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug 916.1 _ 1139.6 _

zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki 689,5 - 921,4 -
Naleznosci od odbiorcow 30,9 - 67,2 -
Pozostate naleznosci finansowe 15,5 - - -
Naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkéw trwatych 34 - 16 -
Naleznosci z tytutu leasingu 107,2 = 116,0 =
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 69,6 - 33,4 -
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i
obligacji

Zobowigzania handlowe i inne - 240,4 - 164,0

- 1356,5 = 1564,9

= 5239 = 7911

Zobowigzania do zwrotu - - - 13,2
Zobowigzania leasingowe - 592,2 - 596,6
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w
wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker

- 6,1 - 6,6
_ 6,1 - 6,6

Szczegdty dotyczace wyceny pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker
zostaty opisane w nocie 10.3. Wedtug oceny Spdtki wartosé godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym,
naleznosci od odbiorcéw, naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkéw trwatych, naleznosci leasingowych, srodkéw pieniezne
i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych, krétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia
z oprocentowaniem zmiennym, zobowigzah handlowych i innych, zobowiazan do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci
bilansowych ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci. W przypadku dtugoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia
0 oprocentowaniu zmiennym oraz zobowigzan leasingowych warto$¢ godziwa nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych.
W ocenie Spétki zmienne stopy oprocentowania odpowiadaja oprocentowaniu rynkowemu. Warto$¢ godziwa obligacji CCC0626
oprocentowanych zmienng stopa procentowa, ktére sa notowane na rynku regulowanym Catalyst wynosi 170,0 min PLN
(wartos¢ bilansowa 170,0 min PLN).

12.2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Spdtka dokonata nastepujacych transakcji  z jednostkami zaleznymi, stowarzyszonymi
oraz powigzanymi poprzez kluczowy personel:

31.07.2024 31.01.2024
niebadane, przegladane

Zobowigzania wobec Zobowigzania wobec
podmiotéw
powigzanych (w tym
zobowigzania z
tytutu zadtuzenia)

Naleznosci od
podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

Naleznosci od
podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

podmiotéw
powigzanych (w tym
zobowigzania z
tytutu zadtuzenia)

JEDNOSTKI ZALEZNE 547,8 7269 465,1 1020,5
JEDNOSTKI STOWARZYSZONE 0,1 03 0,6 =
JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM 11 B 05 B
PERSONELEM KIEROWNICZYM ' '

Razem 549,0 727,2 466,2 1020,5
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01.02.2024-31.07.2024 01.02.2023-31.07.2023 01.05.2024-31.07.2024 01.05.2023-31.07.2023
niebadane, przegladane niebadane, przegladane niebadane, nieprzegladane | niebadane, nieprzegladane

Przychody z Przychody z Przychody z Przychody z

tytutu Zakupy od tytutu Zakupy od tytutu Zakupy od tytutu Zakupy od
transakcji z | podmiotéw | transakcjiz | podmiotow | transakcjiz | podmiotow | transakcjiz | podmiotow
jednostkami [ powigzanych | jednostkami | powiazanych | jednostkami | powiazanych | jednostkami | powigzanych

JEDNOSTKI ZALEZNE 84,0 10450 1408 6874 366 504,1 1046 2416
JEDNOSTKI
STOWARZYSZONE 02 01 02 02 -66 - 01 -02

JEDNOSTKI POWIAZANE
Z KLUCZOWYM

PERSONELEM - 22 - 36 - 04 - 18
KIEROWNICZYM
Razem 84,2 1047,3 141,0 691,2 30,0 504,5 104,7 243,2

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
12.3. PLATNOSC W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2021-2024

Jak opisano w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2024 roku, Cztonkom Zarzadu
sa przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu wartosci CCC
S.A. rozumianej jako wzrost ceny akgji, przyznawana kazdemu Cztonkowi Zarzadu za dwa okresy, z ktérych pierwszy
juz sie zakonczyt, a drugi okres od 1 sierpnia 2021 roku do 31 lipca 2024 zostat zakonczony na dzien bilansowy.

Premia dtugoterminowa za drugi okres zostata wyceniona zgodnie z zatozeniami zawartymi w regulaminie programu w oparciu
o réznice pomiedzy $redniag cene akcji CCC S.A. za okres 3 miesiecy poprzedzajacych 31 lipca 2024 roku, wynoszacg 124,4 PLN,
a ceng realizacji programu wynoszaca 118,5 PLN. Liczba praw do wzrostu ceny akgji (liczba opcji) przyjeta do wyceny wyniosta
100 000 sztuk, przy czym okres nabywania uprawnief wynosit 22 czerwca 2021 - 31 lipca 2024 roku.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rozpoznano koszt z tytutu wyceny tego programu motywacyjnego ujety w kosztach
ogolnego zarzadu w wysokosci 0,6 min PLN. Na dzien 31 stycznia 2024 roku wartosc¢ rezerwy ujetej w pozostatych zobowigzaniach
krétkoterminowych wyniosta 0,02 min PLN.

12.4. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Zgodnie z raportem biezacym 30/2024 Spétka CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. odkupi od MKK3 250 500 akgji Modivo, tj. ok. 2,5%
akcji Modivo za kwote okoto 100,0 min PLN. W ramach realizacji tego uzgodnienia, MKK3 ztozyt dnia 19 sierpnia 2024 roku
stosowne oswiadczenia i zgodnie z umowa opcji nabycie tych akgji przez CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. nastapi do dnia 19 listopada
2024 roku. Termin realizacji opcji w odniesieniu do pozostatych 2,5% akcji Modivo uptywa zgodnie z umowa opgji 30 czerwca
2026 roku. Transakcja jest elementem realizacji celéw Grupy CCC w zakresie konsolidacji akcjonariatu Modivo. Dodatkowo
w Il potowie 2024 roku nastapi odkupienie udziatbw w DeeZee Sp. z 0.0. Nabycie akcji Modivo i udziatéw w DeeZee Sp. z o.0.
bedzie sfinansowane ze srodkéw wiasnych CCC S.A. Po nabyciu akcje i udziaty beda przedmiotem zastawu na rzecz instytugji
finansujacych CCC.

W dniu 23 wrzesnia 2024 roku zawarta zostat umowa spotki HALFPRICE ESPANA, S.L. z siedzibg w Madrycie, Hiszpania. 100%
udziatdbw w kapitale zakladowym nowopowstatej spotki objeta CCC S.A. Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania spotka
nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Spotka zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci handlowej na terenie Hiszpanii
pod szyldem HalfPrice.
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

ZA OKRES 6 MIESIECY

rozpoczynajace sie 1 lutego 2024 roku,
zakonczone 31 lipca 2024 roku
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0 SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI ZARZADU GRUPY CCC

Skonsolidowane srédroczne skrocone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za | potrocze 2024 roku
zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajace wyniki oraz pozycje Grupy CCC na rynkach Polski i Europy. Raport
jest publikowany w formacie PDF, dostepny w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia produktéw
zarejestrowanych marek wtasnych dostepnych w salonach CCC, eobuwie i HalfPrice.

Raport obejmuje okres od 1 lutego 2024 r. do 31 lipca 2024 r. oraz dane poréwnawcze za okres od 1 lutego
2023 r. do 31 lipca 2023 r. oraz dane na dzien 31 stycznia 2024 r. By utrzymaé mozliwie najbardziej biezace informacje, raport
zawiera zestawienie wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikacji sprawozdania.

PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ZARZADU

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz raportami biezacymi i okresowymi. Zawarto$¢ sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu jest zgodna z § 71 ust. 3 i 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim i zawiera wymagane elementy okreslone w § 68
ust. 5-6 dla emitentéw prowadzacych dziatalno$¢ wytwoércza, budowlang, handlowa lub ustugowa. Zastosowanie maja takze
przepisy okreslone w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci okreslone w art. 55 ust. 2 pkt 5 w powigzaniu z art.
49 ust. 2 i 3 oraz art. 63d. W przypadku Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zastosowanie maja przepisy
§29ust. 1,2, 3i5.

CCC W LICZBACH

Dane dotyczg zmiany w okresie od 1 lutego 2024 do 31 lipca 2024 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Dane skalkulowane na podstawie tabeli reprezentujacej przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w podziale
na gtéwne segmenty operacyjne.

01.02.2024- zmiana r/r
31.07.2024

Przychody 4 850,5 +8%

GRUPA CCC U‘dzial e-cotnmerce w sprzedazy 43% -9 p.p.
Liczba rynkéw 23 -8

Liczba sklepow 1002 +15

Przychody 2061,3 +9%

ccc Udziat w przychodach Grupy CCC 42% -
Udziat e-commerce w sprzedazy 13% -13 p.p.

Liczba sklepow 797 -19

Przychody 782,9 +33%

HalfPrice Udzial w przychodach Grupy CF:C 16% +3p.p.
Udziat e-commerce w sprzedazy 1% -3 p.p.

Liczba sklepow 131 +23

Przychody 1511,6 +3%

. Udziat w przychodach Grupy CCC 31% -2 p.p.
eobuwie Udziat e-commerce w sprzedazy 88% -2 p.p.
Liczba sklepow 52 +4

Przychody 456,3 -8%

MODIVO Udzial w przychodach Grupy CFC 9% -2 p.p.
Udziat e-commerce w sprzedazy 94% -1p.p.

GMV 557,7 -8%
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13. DZIALALNOSC GRUPY CCC

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa CCC", ,Grupa”) jest liderem polskiego oraz srodkowoeuropejskiego rynku obuwniczego
w sprzedazy omnichannel. Dziatalnos¢ Grupy CCC jest obecnie zorganizowana w segmentach z perspektywy szyldu:

CCC HalfPrice eobuwie MODIVO DeeZee

Grupa CCC to facznie 1 002 sklepy stacjonarne CCC, HalfPrice, eobuwie i MODIVO, zlokalizowanych w nowoczesnych centrach
i galeriach handlowych, a takze liczne platformy sprzedazowe online w Polsce oraz 22 krajach Europy i Bliskiego Wschodu.

W sklepach CCC dominuja dynamiczne, nowoczesne i niemal kultowe juz marki wtasne - Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, Sprandi
i DeeZee — oraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego oraz dzieciecego. Portfolio Grupy CCC uzupetniaja produkty
marek obcych oferowane przez eobuwie, MODIVO oraz HalfPrice. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szeroki asortyment
produktow, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na potrzeby grup konsumentdéw starannie przypisanych
poszczegdlnym markom.

14. PROFIL BIZNESOWY

Grupa CCC jest liderem rynku obuwniczego w Europie Srodkowo-Wschodniej, aktywnie rozszerzajacym oferte o nowe kategorie -
w tym przede wszystkim odziez oferowana w szyldach MODIVO i HalfPrice.

Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania Klienta, dostarczajac mu wysokie jakosciowo, modne produkty. Zgodnie
z przyjeta misjg Grupy CCC, gtéwnym jej celem jest, aby ,Moda byta dostepna dla kazdego, wszedzie".

Model biznesowy Grupy oparty jest o platforme omnichannel, w ramach ktérej wyrézniono komplementarne szyldy: CCC, HalfPrice,
eobuwie oraz MODIVO. Model omnichannel zaktada przenikanie sie kanatéw sprzedazy online i offline oraz swobodna migracje
Klienta pomiedzy nimi. Rozwdj platformy omnichannel wspierany jest dodatkowo przez szereg udogodnien dla klientéw —
m.in.: dostawy ekspresowe, ptatnosci odroczone itd.

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych prowadzona jest gléwnie w ramach szyldu CCC, oferujacego przede wszystkim dobrze znane
klientom marki wiasne (m.in. Lasocki, Jenny Fairy, Gino Rossi) oraz w ramach konceptu off-price o nazwie HalfPrice
(uruchomionego w 2021 roku). Przychody Grupy generowane w kanale offline w | potowie 2024 roku stanowity 57% obrotu.

Grupa intensywnie rozwija sprzedaz w dynamicznie rosngcym kanale e-commerce. Przychody, stanowigce 43% obrotéw Grupy,
generowane sg w tym kanale przez sklepy online CCC i HalfPrice, a takze przez szyldy skoncentrowane na online, tj. platformy
eobuwie i MODIVO (oferujace gtéwnie produkty marek obcych).

Gtéwnym katalizatorem wzrostu przychoddéw Grupy w ciagu najblizszych lat bedzie dynamiczny rozwdj segmentu off-price.

Grupa zamierza dazy¢ do rozwoju, dziatajac w sposéb odpowiedzialny i zrébwnowazony, angazujac sie na rzecz cyrkularnosci,
niskoemisyjnosci, réznorodnosci i transparentnosci.

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 31 LIPCA 2024 ROKU

Q1
- Rozszerzenie portfolio wysokomarzowych marek licencyjnych o Hunter.

Q2
- Zakonczenie procesu refinansowania i pozyskanie 1,8 mld PLN finansowania.

Wiecej informacji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach:
https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci, 1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
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15. PORTFOLIO GRUPY CCC

Produkty Grupy adresujg potrzeby szerokiego grona odbiorcow. W ramach szyldu CCC dostarczane sg przede wszystkim
wysokojakosciowe produkty value for money oraz mainstream marek wtasnych. Natomiast eobuwie i MODIVO oferujg swoim
klientom odziez, obuwie i dodatki rozpoznawalnych marek z kategorii premium, casual, sport i street style. Cato$¢ uzupetnia szyld
HalfPrice, dziatajgcy w modelu off-price, oferujgcy odziez i obuwie znanych marek oraz inne produkty w atrakcyjnych cenach.

NASZE SZYLDY ADRESUJA POTRZEBY ROZNYCH SEGMENTOW KLIENCKICH

FULL-PRICE OFF-PRICE
CCC eobuwiepl MODIVO HalfPrice
WYZSZY

MAINSTREAM

SEGMENT

VALUE

Udziat procentowy
\JZ\JOazsgr[tQ}/r]ﬂencie, 90/0/10 85/0/15 25/60/15 16/45/ 40

obuwie odziez pozostate (w tym: akcesoria, wystré domu, urodaiinne)

W portfolio produktéw sieci CCC znajduja sie zardbwno uznane marki wiasne (m.in. Lasocki, Jenny Fairy, Sprandi), jak
i rozpoznawalne przez Klientéw marki obce (m.in. Adidas, Puma, New Balance, a dla najmtodszych Klientéw - obuwie m.in.:
z wizerunkami dzieciecych idoli z bajek Disney'a) oraz produkty oferowane w modelu opartym o wykorzystanie znakdw
towarowych (m.in. Reebok, Kappa, Nine West). Portfolio zostato skomponowane tak, aby jego poszczegdlne elementy adresowaty
popyt ze strony réznych grup Klientéw, w zaleznosci od m.in.: preferencji modowych, wieku czy dochodu rozporzadzalnego.
W ramach szyldu CCC adresowane sa potrzeby zakupowe konsumentéw poprzez szeroka oferte obcych marek sportowych, marek
wiasnych, produktéw syntetycznych, skorzanych, oferte obuwia dzieciecego oraz obuwia i akcesoriow meskich.
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Oferte Grupy CCC uzupetniaja produkty oferowane przez eobuwie i MODIVO. Wiekszo$¢ przychodéw generowanych przez oba
kanaty pochodzi ze sprzedazy tzw. marek obcych, czyli dostarczanych przez dobrze rozpoznawanych przez klientéw producentéw
obuwia i odziezy. Grupa Modivo wspdtpracuje z ponad 1000 markami z catego $wiata. Ponadto portfolio Grupy MODIVO
uzupetniajg marki, z ktérymi Grupa wspotpracuje w modelu 3P (marketplace). Pozwala to Grupie na wprowadzanie do oferty
nowych kategorii produktowych — m.in. zdrowie i uroda czy wyposazenie wnetrz.
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WYBRANE MARKI DOSTEPNE W OFERCIE GRUPY MODIVO
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Portfolio Grupy CCC uzupetniane jest przez HalfPrice, nowoczesny koncept sklepéw w kategorii off-price, ktory oferuje szeroki
wybor produktéw popularnych marek w atrakcyjnych cenach. Oferta sklepdw stacjonarnych HalfPrice dostosowana jest do potrzeb
klientéw, stawiajacych na jakosc i szukajacych produktéw znanych marek w obnizonych cenach. Asortyment sklepow jest kilka razy
w tygodniu wzbogacany o nowosci, dzieki czemu konsumenci maja szanse na upolowanie prawdziwych okazji. Portfolio
produktowe sktada sie z odziezy, obuwia, akcesoridéw, kosmetykéw, zabawek oraz wyposazenia i dodatkéw do domu.

W 2023 roku Grupa CCC nawigzata wspotprace z firma Authentic Brands Group — wiodacym globalnym dostawca licencji marek
odziezowych, sportowych i rozrywkowych. W maju 2023 roku Grupa CCC podpisata ze wspomniang firma umowe dot. marki
Reebok. W ramach wspédtpracy Grupa CCC zyskata mozliwos¢ dystrybucji szerokiej oferty produktow marki w swoich kanatach
sprzedazy (CCC, HalfPrice, eobuwie i MODIVO) w 23 krajach. Grupa moze rowniez prowadzi¢ sklepy monobrandowe, kioski shop-
in-shop oraz outlety marki. Tym samym, Grupa CCC dofaczyta do ograniczonego grona podmiotéw, ktore dysponuja umowa
w modelu opartym o wykorzystanie znakéw towarowych marki Reebok w Europie. W ramach dalszego rozwoju i zaciesniania
wspotpracy miedzy Emitentem, a Authentic Brands Group, Grupa CCC pozyskata szereg kolejnych licencji globalnie
rozpoznawalnych marek — m.in. Hunter, Nine West, G-Star Raw. Powyzsze stanowi naturalny kierunek dalszego rozwoju, przy
jednoczesnym pozytywnym wptywie na poziom marzy brutto.

Struktura asortymentowa sprzedazy w Grupie CCC oraz poszczegdlnych szyldach w 2023 roku pozostaje w zblizonych proporcjach
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Zgodnie ze strategicznymi zatozeniami i postepujagcym rozwojem platformy
omnichannel oraz szyldu HalfPrice widoczny jest spadek udziatu przychodéw w kategorii ,Obuwie" na rzecz kategorii ,Odziez"
oraz ,Inne”.

STRUKTURA ASORTYMENTOWA SPRZEDAZY W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 31 LIPCA 2024 ROKU

DeeZee |
MODIVO |
eobuwie |
HalfPrice |
CCC |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obuwie Torby ™ Odziez ®inne [1]

[1] Kategoria ,Inne” to przede wszystkim (wg wartosci): kosmetyki do obuwia, wktadki, paski, portfele, skarpety, bizuteria i dodatki, home decor i
beauty.
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16. MODEL BIZNESOWY

DOSTAWCY
Grupa CCC posiada zréznicowang strukture dostawcow. Szyld CCC zaopatruje sie gtéwnie w Azji (Chiny, Indie, Bangladesz),

podczas gdy dostawcy Grupy Modivo pochodza gtéwnie z Europy. Duza czes$¢ dostaw pochodzi takze z Polski.

STRUKTURA GEOGRAFICZNA DOSTAWCOW GRUPY CCC

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ckccc I —
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M Polska ® Chiny Niemcy Witochy Holandia Indie Bangladesz Pozostate

Dostawca towaréw dla sieci sklepdw CCC, HalfPrice oraz DeeZee jest spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. Spdtka ta pozyskuje towar od
dostawcédw krajowych oraz zagranicznych. Znaczna cze$¢ dostaw pochodzi z Azji — Chiny (28%), Indie (8%) oraz Bangladesz (6%)
i Hongkong (6%).

Grupa Modivo nabywa towary poprzez swojg jednostke dominujacg Modivo S.A. na potrzeby platform sprzedazowych eobuwie,
Modivo oraz sklepéw stacjonarnych pod tymi szyldami. Zakupy Modivo odpowiadaja za blisko 50% zakupdw towaréw w catej

Grupie CCC. Niemal cato$¢ dostaw pochodzi z rynku europejskiego.
W kategorii ‘Pozostate’ zakup w zadnym z krajow nie przekroczyt 5% wartosci ogélnej zakupéw Grupy CCC.

tancuch dostaw zostat szeroko opisany w Raporcie Niefinansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy 2023,

udostepnionym na stronie: https://corporate.ccc.eu/raporty-csr.

LOGISTYKA
Grupa CCC posiada obecnie centra logistyczne:

—  Centrum Logistyczne w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach
—  Centrum Logistyczne e-commerce w Zielonej Gorze

—  Centrum Logistyczne e-commerce w Bukareszcie

—  Centrum Logistyczne w Woli Bykowskiej

DYSTRYBUCJA

W Grupie CCC wystepuja zréznicowane, wzajemnie sie przenikajace, kanaty dystrybucyjne, funkcjonujace w ramach platformy
omnichannel. Grupa posiada ok. 90 platform e-commerce i 1 002 sklepy stacjonarne w 23 krajach pod markami CCC, eobuwie,
Modivo oraz rozwija sprzedaz w modelu off-price poprzez sie¢ sklepéw stacjonarnych HalfPrice.

Z perspektywy kanatow dystrybucji dziatalnos¢ Grupy dzieli sie na silne, komplementarne wzgledem siebie szyldy: CCC, HalfPrice,

eobuwie i MODIVO, ktére uzupetniaja sie w zakresie oferty produktowej, kanatéw sprzedazy i pdtek cenowych:

- CCcC

—  HalfPrice
-  eobuwie

- MODIVO
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GEOGRAFICZNA DOSTEPNOSC KANALOW SPRZEDAZY GRUPY CCC

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej,
w krajach battyckich, na Batkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach handlowych lub przy
waznych ciggach komunikacyjnych, w prestizowych lokalizacjach miejskich.

SIEC KRAJ

Polska 286 209 279 641
Czechy 45099 74 47 311 77
Rumunia 45534 71 46 155 73
Wegry 43 649 63 45 602 65
Stowacja 29 559 46 30 584 46
Chorwacja 18 125 24 18 125 24
Ccc Butgaria 12 509 19 13528 21
Ukraina 9700 14 9788 15
Stowenia 9697 14 9697 14
Serbia 7 004 8 7 004 8
totwa 3582 5 4192 6
Estonia 2948 3 2948 3
Litwa 2 668 4 1481 2
RAZEM 516 283 797 516 056 796
Polska 181916 100 169 433 95
Czechy 19 321 8 17 741 7
Rumunia 11803 6 9661 5
Stowacja 9346 5 9 346 5
(e Austria 6208 3 6208 3
Stowenia 4752 3 4752 3
Wegry 4135 2 4135 2
Chorwacja 1955 1 1955 1
Ukraina 1876 1 1876 1
totwa 3534 2 1580 1
RAZEM 244 846 131 226 687 123
Modivo Modivo 34195 52 36 528 52
Boardriders Boardriders 3084 14 0 0
RAZEM WLASNE 798 408 994 779 271 971
| 31072024 [ = 3101204 |
_ 2] uczsal  ml LiczBAl
ZEA* 3 347 3 3347 3
Kosowo 1958 2 1958 2
CCC FRANCZYZA Oman 1223 1 1223 1
Arabia Saudyjska 826 1 826 1
Motdawia 740 1 740 1
RAZEM FRANCZYZA 8094 8 8094 8
RAZEM GK CCC 806 502 1002 787 365 979

*Zjednoczone Emiraty Arabskie
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17. CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY CCC

OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAZNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH

Gtownymi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi na dziatalno$¢ Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy rozwoju
branzy oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnosci.

ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE | EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE)

Grupa Kapitalowa CCC S.A. funkcjonuje gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej z wyrazng dominacja sprzedazy
na rynku polskim. Rezultatem umiejscowienia kanatéw sprzedazy Grupy w tym regionie jest znaczacy wptyw kondycji gospodarek
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej na sprzedaz produktéw Grupy.

Gtéwnymi czynnikami, ktére miaty wptyw na wyniki finansowe w prezentowanym okresie byty:

—  zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentow,
zmiana sktonnosci do konsumpcji, zmiana preferencji zakupowych Klientéw,

Na poczatku 2023 roku poziom inflacji osiagnat szczyt po dynamicznych wzrostach w ciagu poprzednich miesiecy. Aktualnie
obserwujemy postepujacy proces dezinflacji. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w lipcu biezacego roku odnotowano wzrost inflagji
w ujeciu mdm na poziomie 1,6 p.p., do wartosci 4,2%.

Inflacja w Polsce [%]
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Inflacja CPI Inflacja - odziez & obuwie
Zrédto: NBP

Wzrosty inflacji wplywaja na zmiane dystrybucji dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, a co za tym idzie — zmiane ich
preferencji zakupowych. Klienci zwracaja sie w strone tanszych produktow, obserwuje sie tez ich wyzszg wrazliwos¢ cenowa. Grupa
doktada wszelkich staran, aby oferta produktowa byla w mozliwie najwiekszym zakresie dopasowana do potrzeb klientow.
Na przestrzeni ostatnich miesiecy obserwuje sie takze wzrost inflacji w kategorii odziez i obuwie, jednak jej tempo wciaz pozostaje
wolniejsze niz w przypadku inflacji CPI.

Inflacja w Unii Europejskiej (HICP) [%]
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Zrédto: KE
Szczyt inflacji osiagnieto juz takze w catej Unii Europejskiej. Ciagle jednak obserwuje sie podwyzszong dynamike inflacji w krajach
Unii Europejskiej. W drugim kwartale 2024 roku, zgodnie z danymi Komisji Europejskiej, inflacja HICP wyniosta dla wszystkich
krajéw Unii ok 2,5%.

—  presje kosztowe,
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Woptyw inflacji obserwowany jest takze po stronie kosztowej. Poczawszy od 2021 roku widoczny jest dynamiczny wzrost
wynagrodzen przy stosunkowo niskim bezrobociu. Taka sytuacja sprzyja wystepowaniu presji ptacowych.

Stopa bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen [%] Wzrost cen produkcji montazowo-budowlanej [%]
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Zrédto: GUS, NBP

Poczawszy od drugiej potowy 2021 roku obserwuje sie dynamiczny wzrost cen produkcji budowlano-montazowej, co z kolei
oddziatuje gtéwnie na ksztalttowanie sie kosztow i naktadow zwigzanych z rozbudowa sieci sprzedazy stacjonarnej. Poczawszy
od konca 2022 roku obserwowane jest nieznaczne wyhamowanie tempa wzrostu cen produkcji budowlano montazowej. Grupa
CCC prowadzi liczne dziatania majace na celu mitygacje inflacyjnego wzrostu kosztéw.

—  zmiany stép procentowych,

Stopa referencyjna w Polsce [%]
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W zwigzku z dynamicznym wzrostem inflacji w Polsce, Rada Polityki Pienieznej NBP rozpoczeta w pazdzierniku 2021 roku cykl
podwyzek stopy referencyjnej. We wrzesniu 2022 roku warto$¢ stopy referencyjnej zostata podwyzszona do poziomu 6,75%.

Poczawszy od wrzesnia 2023 r. rozpoczeto proces obnizania stop procentowych. Aktualnie stopa referencyjna wynosi 5,75%.
Wozrost stop procentowych wptywa na wysokosé kosztu obstugi zadtuzenia Grupy.

—  kursy walutowe,
Kursy EUR/PLN oraz USD/PLN [PLN]
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Na przestrzeni ostatnich miesiecy obserwujemy stopniowe umacnianie sie polskiej waluty wzgledem gtéwnych walut obcych.
Umocnienie lub deprecjacja PLN wywiera wptyw na marze brutto (USD, EUR) oraz koszty najmu (EUR). Grupa mityguje wptyw
zmian kurséw walutowych na wyniki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej i rabatowej. Ponadto, Grupa dazy do
zawierania uméw przewidujgcych elastyczne warunki najmu powierzchni handlowej, a czes¢ przychoddw realizuje w walucie EUR.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY | KONIEC OKRESU SREDNIA

01.02.2024-31.07.2024 4,0760 3,8960 3,9689 3,9905
01.02.2023-31.01.2024 4,4888 3,8990 4,0135 4,1544
01.02.2023-31.07.2023 4,4888 3,9451 3,9995 4,2130
OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY | KONIEC OKRESU SREDNIA
01.02.2024-31.07.2024 4,3608 4,2499 4,2953 4,3029
01.02.2023-31.01.2024 4,7895 4,3053 4,3434 4,4979
01.02.2023-31.07.2023 4,7895 4,4135 4,4135 4,5638

18. SEZONOWOSC

Istotny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku finansowego majg warunki pogodowe oraz sezonowos¢ (szczyt popytu
to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowac odtozeniem przez Klientéw decyzji zakupowych
lub tez skréceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.

Sezonowos¢ przychodoéw sieci CCC w Polsce w latach 2020 - 2024
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19. KLUCZOWE TRENDY KSZTALTUJACE RYNEK OBUWNICZY | ODZIEZOWY
ORAZ ZWYCZAJE ZAKUPOWE KLIENTOW:

Grupa wyszczego6lnia 4 gtowne kategorie trenddw, wptywajgce na zwyczaje zakupowe klientdéw i rynek obuwia i odziezy:

—_

Produkt — rozwdj produktdw z kategorii fashion, sneakeryzacja, eko i obieg wtérny.

)
2) Konkurencja — konsolidacja rynku, rozwdj modeli marketplace, rozw6j modeli subskrypcyjnych.
3) Kanaly sprzedazy — ewolucja funkgji sklepdw, rosnaca penetracja online, rozwéj segmentu off-price.
4) Doswiadczenie — przyspieszenie realizacji dostaw, personalizacja komunikacji, szybkie ptatnosci i odroczone ptatnosci.
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20. DANE OPERACYJNE DOTYCZACE ROZWOJU SPRZEDAZY MODIVO

eobuwie 25,5% 31,1% 37,3% 41,8% 39,3% 38,0%
Udziat aplikacji w sprzedazy %

MODIVO 35,0% 41,7% 41,2% 45,2% 42,4% 43,1%

eobuwie 1.7% 2,1% 1,8% 1.7% 1.7% 2,1%
Wspotczynnik konwersji %

MODIVO 1.4% 1,7% 1,4% 1,5% 1.2% 1,4%

eobuwie 80990 79264 77408 75997 75187 74653
Aktywni klienci tys.

MODIVO 23154 2 4455 24950 24493 23994 2326,7

eobuwie 159 150 125 143 116 142

MODIVO 132 124 132 120 109 113
Liczba SKUs/jednostek

tys. MODIVO +

magazynowych Marketplace 190 292 347 384 359 379

GK Modivo (1P*) 291 274 257 263 225 255

eobuwie 840 820 850 840 810 810
lierdon mEra " MODIVO 520 520 520 510 510 470

MODIVO + 910 1050 1250 1400 1400 2200

Marketplace

Definicje wskaznikow:

Udziat wizyt mobilnych — udziat wizyt wygenerowanych przez kanat mobilny (w tym tablet) w tacznej liczbie ses;ji.

Wspotczynnik konwersji — catkowita liczba zamoéwien podzielona przez catkowita liczbe sesji.

Aktywni klienci - liczba klientow, ktorzy dokonali co najmniej 1 transakcji w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Srednia liczba SKU (Stock Keeping Unit) — érednia liczba SKU w gtéwnym magazynie w okresie catego kwartatu, zaokraglone
do tysiaca.
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21. ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYJNYCH GRUPY CCC

21.1 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

B R
przegladane przegladane nieprzegladane | nieprzegladane

20613 1889,1 9,1% 1110,6 1040,7 6,7%
HaIance 782,9 589,0 32,9% 4121 3375 22,1%
eobuwie 15116 1469,6 2,9% 808,5 768,6 52%
MODIVO 456,3 497,3 -8,2% 236,3 256,4 -7,8%
DeeZee 384 43,6 -11,9% 21,7 21,3 1,9%
Razem 4 850,5 4 488,6 8,1% 2589,2 2424,5 6,8%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

01.02.2023- 01.05.2024- 01.05.2023-
) mi 0
- BB .2024 2

niebadane, niebadane, niebadan niebadan
przegladane | przegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Polska 28026 2432,1 15,2% 1470,8 1304,2 12,8%
Europa Srodkowo-Wschodnia 1618,6 1630,7 -0,7% 882,5 8929 -1,2%
Europa Zachodnia 429,3 425,8 0,8% 2359 2274 3,7%
Razem 4 850,5 4 488,6 8,1% 2589,2 24245 6,8%

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy w raportowanym okresie wyniosty 4 850,5 min PLN, co stanowi wzrost 0 361,9 min PLN (+8,1%) w stosunku
do roku poprzedniego. Najwiekszy wptyw na wzrost przychodéw Grupy miat wzrost przychoddéw ze sprzedazy w dynamicznie
rozwijajacym sie segmencie HalfPrice (+193,9 min PLN; +32,9%) oraz w segmencie CCC (+172,2 mIn PLN; +9,1%), w eobuwie
wzrost 0 42,0 min PLN (+2,9%), w MODIVO spadek 0 41,0 min PLN (-8,2%), natomiast w DeeZee spadek o 5,2 min PLN (-11,9%).

PLACOWKI POROWNYWALNE

Na wielko$¢ osigganych przychoddéw wptyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych placéwkach oraz zmiany wynikajace z otwarcia
i zamkniecia placéwek detalicznych, a takze rozwdj nowego formatu off-price oraz rozszerzenie dostepnego asortymentu.
Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug placéwek kontynuujacych dziatalno$¢ oraz nowo otwartych lub zamknietych
przedstawiaja sie nastepujaco:

DANE NA TEMAT PODZIALU SPRZEDAZY WEDLUG PLACOWEK KONTYNUUJACYCH DZIAEALNOSC
ORAZ NOWO OTWARTYCH LUB ZAMKNIETYCH

SKLEPY POROWNYWALNE [1]
KANAL

SPRZEDAZY ICZBA
nlebadan
przegladane

Ccc Offline 64,0 1524,9 1314,5 16,0% 256,0 245,1 4,4%
HalfPrice Offline 77,0 459,8 442,5 3,9% 320,2 124,2 >100%
Razem 141,0 1984,7 1757,0 13,0% 576,2 369,3 56,0%

[1] Poréwnywalne placowki to sklepy, ktére prowadzity dziatalno$¢ bez przerwy w ciggu FY2024 i FY2023 w poréwnywanym okresie
[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamknigte w roku obecnym lub poprzednim;
oraz sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

W odniesieniu do poréwnywanego okresu, zmiana sprzedazy w sklepach poréwnywalnych wyniosta +227,7 min PLN (+13,0%).
Wzrosty w placowkach poréwnywalnych odnotowano w szyldzie CCC: (+16,0%), oraz HalfPrice: (+3,9%).

Wptyw na zmiane przychodéw w Segmencie Offline +434,5 min PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz w sklepach
poréwnywalnych +227,7 min PLN (CCC: 210,5 mIn PLN; HalfPrice: +17,2 mIn PLN) oraz sprzedaz w sklepach pozostatych
+206,8 min PLN (CCC: 10,8 mIn PLN; HalfPrice +196,0 min PLN).
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01.02.2024- 01.02.2023- . o 01.05.2024- 01.05.2023- . o
_ 31.07.2024 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2023
I N v R e I
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

1236,1 1017,9 21,4% 661,1 570,4 15,9%
HaIfPrlce 398,0 227,5 74,9% 209,8 127,5 64,5%
eobuwie 604,1 598,44 1,0% 306,6 298,0 2,9%
MODIVO 183,8 193,1 -4,8% 91,9 93,4 -1,6%
DeeZee 23,1 24,0 -3,8% 12,9 12,8 0,8%
Razem 24451 2 060,9 18,6% 12823 1102,1 16,4%

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy w raportowanym okresie wynidst 2 445,17 min PLN i byt wyzszy o 384,2 min PLN
(+18,6%) w stosunku do roku poprzedniego.

Najwiekszy udziat w zysku brutto na sprzedazy ogdtem w raportowanym okresie odnotowaty CCC (50,6%) oraz eobuwie (24,7%).
Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w raportowanym okresie wyniosta 50,5% i byta wyzsza 0 4,6 p.p. w stosunku do roku
poprzedniego.

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
02 0

01.05.2024- 2023» o

31.07.2024 lana [%]
e e
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

315,5 734 >100% 207,0 115,2 79,7%

HaIfPrlce 84,9 -35,2 <-100% 51,5 -17,8 <-100%

eobuwie 9,6 -17.3 <-100% -2,5 -12,7 -80,3%

MODIVO 29 -10,3 <-100% 6,1 -59 <-100%

DeeZee 0.2 17 -882% 04 0,5 -20,0%

Razem 4131 12,3 >100% 262,5 79,3 >100%
.2024 31.07.2023 .2024 .2023

e e

przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

487,7 2804 73,9% 291,7 2141 36,2%

HaIfPrlce 152,1 12,2 >100% 83,0 43 >100%

eobuwie 53,7 19,5 >100% 20,2 7.0 >100%

MODIVO 13,3 =19 <-100% 11,4 24 <-100%

DeeZee 0,6 2.1 -71,4% 0,6 0,7 -14,3%

Razem 707,4 312,3 >100% 406,9 223,7 81,9%

Skonsolidowany zysk segmentu (EBITDA) w raportowanym okresie wyniést 707,4 min PLN i wzrést o 395,17 min PLN (+>100%).
Najwieksza kontrybucje do wspomnianego poziomu miat segment CCC (487,7 min PLN, co stanowi 68,9%) oraz HalfPrice
(152,17 min PLN; 21,5%).
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Wynagrodzenia i Swiadczenia

e -514,1 -485,9 5,8% -260,5 -239,3 8,9%
Reklama -421,3 -453,2 -7,0% -220,5 -235,9 -6,5%
Amortyzacja -263,2 -272,0 -3,2% -128,4 -130,1 -1.3%
Ustugi transportowe -223,6 -231,0 -3,2% -116,7 -120,9 -3,5%
Pozostale koszty najmu - media -206,7 -181,9 13,6% -976 -96,5 1,1%
inne koszty zmienne

Pozostate koszty -197,6 -178,0 11,0% -109,3 -90,8 20,4%
Zuzycie materiatow i energii -51,2 -78,9 -35,1% -22,5 -38,7 -41,9%
Podatki i optaty -24,5 -24,6 -0,4% -12,0 -13,9 -13,7%
Razem -1902,2 -1905,5 -0,2% -967,5 -966,1 0,1%

W raportowanym okresie koszty punktéw handlu i sprzedazy wyniosty 1902,2 min PLN i byly nizsze o 3,3 min PLN (-0,2%).
Najistotniejsze grupy kosztow to koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, reklama i amortyzacja, ktére stanowity
odpowiednio 27,0%, 22,1% oraz 13,8% facznych kosztéw punktéw handlu i sprzedazy.

niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane
gzzzaﬁfﬁ”'a I Swiadczenia 57,1 -88,1 -35,2% -20,1 41,1 51,1%
Pozostate koszty -46,9 -48,5 -3,3% -20,7 -25,6 -19,1%
Amortyzacja -31,1 -28,0 11.1% -16,0 -14,3 11,9%
Zuzycie materiatow i energii -15.9 -13,8 15.2% -89 -6,4 39,1%
Pozosta’re kosz?y najmu - media i 9,1 118 22.9% 32 45 -28,9%
inne koszty zmienne
Podatki i optaty -3,6 -2,6 38,5% -1,7 -1,5 13,3%
Reklama -0,2 -04 -50,0% -0,2 -0,1 100,0%
Ustugi transportowe -0,3 -0,5 -40,0% -0,2 -0,3 -33,3%
Razem -164,2 -193,7 -15,2% -71,0 -93,8 -24,3%

W raportowanym okresie koszty ogélnego zarzadu wyniosty 164,2 min PLN i byty nizsze 0 29,5 mIn PLN (-15,2%) r/r. Najistotniejsze
grupy kosztow to wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze oraz pozostate koszty stanowigce odpowiednio 34,8% oraz 28,6%
kosztéw ogdlnego zarzadu.

Struktura oraz poziom kosztéw odzwierciedlaja wysoka dyscypline kosztowa w Grupie, w tym m.in. ograniczenie zuzycia energii
poprzez wprowadzanie nowoczesnych systemdw utatwiajacych zarzadzanie.
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WYNIKI POSZCZEGOLNYCH SZYLDOW

01.02.2024- .2023- miana [%] 01.05.2024- .2023-
31.07.2024 .07.2023 ° 31.07.2024 .07.2023

Cccc - - - -
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientow

20613 1889,1 9,1% 1110,6 1040,7 6,7%
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 1236,1 1017,9 21,4% 661,1 570,4 15,9%
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 60% 54% 11,3% 60% 55% 8,6%
klientow zewnetrznych)
Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy -809,7 -858,6 -57% -407,9 -421,3 -32%
Koszty ogdlnego zarzadu -120,4 -128,3 -6,2% -59,1 -62,7 -57%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrdcenia odpisow z tytutu 9,5 42,4 -77,6% 12,9 28,8 -55,2%
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 315,5 73.4 >100% 207,0 115,2 79,.7%
Amortyzacja -172,2 -207,0 -16,8% -84,7 -98,9 -14,4%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 487,7 280,4 73,9% 291,7 2141 36,2%
Aktywa segmentéw: 31.07.2024  31.01.2024 z""?;a]'
0
Zapasy 17023 11818 44,0%
na sklepach 663,9 566,2 17,3%
w magazynie centralnym 10384 615,6 68,7%

01.02.2024- 01.02.2023- . o 01.05.2024- 01.05.2023- zmiana
HalPri 31.07.2024 72023 | ZMiana [%] 31.07.2024 31.07.2023 %]
przegladane | przegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientow

7829 589,0 32,9% 412,1 337,5 22,1%
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 398,0 227,5 74,9% 209,8 127,5 64,5%
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw 51% 39% 31,6% 51% 38% 34,8%
zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -300,4 -249,4 20,4% -152,0 -138,2 10,0%
Koszty ogdlnego zarzadu -13,0 -14,5 -10,3% -6,1 -7,8 -21,8%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrdcenia odpisow z tytutu 03 12 -75,0% -0,2 07 <-100%
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 84,9 -35,2 <-100% 51,5 -17,8 <-100%
Amortyzacja -67,2 -47,4 41,8% -31,5 -22,1 42,5%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 152,1 12,2 >100% 83,0 43 >100%
Aktywa segmentow: 31.07.2024 31.01.2024 zm"[’;?
(]
Zapasy 782,5 659,0 18,7%
na sklepach 293,6 285,9 2,7%
W magazynie centralnym 488,9 3731 31,0%
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(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

eobuwie

Przychody ze sprzedazy od klientow
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw
zewnetrznych)

Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrdcenia odpisow z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

ZYSK SEGMENTU (EBITDA)

Aktywa segmentow:

Zapasy
na sklepach

w magazynie centralnym

MODIVO

Przychody ze sprzedazy od klientow
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw
zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrdcenia odpisow z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej
Amortyzacja

ZYSK SEGMENTU (EBITDA)

Aktywa segmentow:

Zapasy
na sklepach

w magazynie centralnym

01.02.20
31.07.202

1511,6
604,1

40%

-5954
-23,7

24,6

9,6
-44,1
53,7

01.02.2024-
31.07.2024
niebadane,

przegladane

456,3
183,8

40%
-176,0
-4,9
0,0
2,9

-10,4
13,3

01
31.07.2023

1469,6
598,4

41%

-586,2
-36,8

73

-17.3
-36,8
19,5

01.02.2023-
31.07.2023
niebadane,

przegladane

497,3
193,1

39%
-191,8
-11,6
0,0
-10,3

-84
-1,9

91

2,9%
1,0%

-1,9%
1,6%
-35,6%
>100%
<-100%

19,8%
>100%

-82%
-4,8%

3,7%

-8,2%
-57,8%

<-100%
23,8%
<-100%

. 01.05.2024-
0y
31.07.2024
niebadane, niebadane,
przegladane | przegladane

niebadane,
nieprzegladane

808,5
306,6

38%

-310,1
ol

6,1

-2,5
221/
20,2

31.07.2024
821,7

79,6

7421

: 01.05.2024-

niebadane,
nieprzegladane

236,3
91,9

39%

-86,1
03

0,0

6,1
53
11,4

31.07.2024
247,9

2,3

245,6

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za 6 okres miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku

01.05.202
31.07.2023

zmiana
[%]

niebadane,
nieprzegladane

768,6
298,0

39%

-302,0
-16,8

8,1

-12,7
=187
7.0

31.01.2024
810,7

85,9

724,8

01.05.2023-
31.07.2023

52%
2,9%

-2,2%

2,7%
-69,6%

-24,7%

-80,3%
15,2%
>100%

zmiana
[%]
1,4%
-7,3%
2,4%

zZmiana
[%]

niebadane,
nieprzegladane

256,4
93,4

36%

-94,0
453

0,0

-5,9
o)
-2,4

31.01.2024
239,8

5.1

234,7

-7,8%
-1,6%

6,8%

-8,4%
<-100%

<-100%
51,4%
<-100%

zmiana
[%]
3,4%
-54,9%
4,6%
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01.02.2024- 01.02.2023- — 01.05.2024- 01.05.2023- zZmiana

DecZen 31.07.2024 31.07.2023 i 31.07.2024 31 023 [%]
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane | przegladane nieprzegladane | nieprzegladane
21,3

Przychody ze sprzedazy od klientow

384 43,6 -11,9% 21,7 , 1,9%
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 23,1 24,0 -3,8% 12,9 12,8 0,8%
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 60% 55% 9,3% 59,4% 60,1% -1,1%

klientéw zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -20,7 -19,5 6,2% -11,4 -10,6 7,5%
Koszty ogdlnego zarzadu -2,2 -2,5 -12,0% -1,0 -1,2 -16,7%
Pozostate przychody, koszty operacyjne
oraz (odpisy) / odwrécenia odpisow z - -0,3 -100,0% -0,1 -0,5 -80,0%
tytutu oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 0,2 1.7 -88,2% 0.4 05 -20,0%
Amortyzacja -04 -04 0,0% -0,2 -0,2 0,0%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 0,6 2,1 -71,4% 0,6 0,7 -14,3%
Aktywa segmentow: 31.07.2024 31.01.2024 zm'?;"]'
0
Zapasy 22,6 20,3 11,3%
na sklepach — - -
w magazynie centralnym 22,6 20,3 11,3%
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WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW
PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

W raportowanym okresie pozostate przychody i koszty operacyjne stanowity odpowiednio 47,9 min PLN oraz 16,0 min PLN,
Co W ujeciu netto stanowito 31,9 min PLN po stronie przychodowej w poréwnaniu z 57,9 min PLN po stronie kosztowej
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Najistotniejsze zmiany to przede wszystkim ujecie w biezgcym okresie straty z tytutu
roznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie (-0,5 min PLN) a w poprzednim okresie zysku z tego tytutu (31,8 min PLN).
Ponadto w biezgcym okresie dokonano odwrdcenia odpisu aktualizujacego naleznosci handlowe w wysokosci 2,5 min PLN
(w analogicznym okresie roku poprzedniego rozpoznano odpis w wysokosci 7,3 min PLN).

ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wyniost 413,17 min PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego wynik byt wyzszy o 400,8 min PLN. Wzrost ten wynika przede wszystkim z wyzszych przychoddw ze sprzedazy oraz
utrzymania dyscypliny kosztowe;.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W raportowanym okresie przychody finansowe wyniosty 2,4 min PLN i w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
byly nizsze o 70,8 min PLN. Gtéwnymi przyczynami zmiany przychodéw finansowych jest ujecie w poprzednim okresie wyniku
na réznicach kursowych w wysokosci 35,6 min PLN (w biezacym okresie 0,4 min PLN) oraz wyceny opcji wykupu udziatow
niekontrolujgcych w wysokosci 20,7 min PLN (w biezagcym okresie 0,0 min PLN).

Koszty finansowe w tym samym okresie wyniosty 243,9 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty wyzsze o 30,3 min PLN.
Na koszty finansowe w raportowanym okresie sktadaty sie przede wszystkim koszty odsetek od kredytéw i obligagji
(153,5 min PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 153,0 min PLN) oraz koszty odsetek od leasingu (49,1 min PLN;
w analogicznym okresie roku poprzedniego 33,8 min PLN).

PODATEK DOCHODOWY

W raportowanym okresie podatek dochodowy wynosit w sumie 133,4 min PLN, w tym 79,0 min PLN podatek biezacy,
219,6 min PLN podatek odroczony oraz korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych w wysokosci
7,2 min PLN, obciagzajace wynik.

WYNIK NETTO

Po uwzglednieniu przychoddéw i kosztéw finansowych, odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, udziatu w stracie
jednostki stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w raportowanym okresie wynidst
305,0 min PLN i byt wyzszy o 442,1 min PLN niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Na wynik netto w omawianym okresie miata wptyw wyzsza sprzedaz, wzmozona dyscyplina kosztowa po stronie kosztow
funkcjonowania punktéw handlu i sprzedazy oraz kosztéw ogdélnego zarzadu oraz wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej
opisany powyzej.
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21.2 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

31.07.2024 31.01.2024

niebadane, badane
przegladane

Aktywa trwate, w tym: 3940,7 3740,5 5,4%
Rzeczowe aktywa trwate razem 1434,6 1445,5 -0,8%
Prawo do uzytkowania 13999 1400,1 0,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 410,6 248,7 65,1%
Aktywa obrotowe, w tym: 4409,3 3580,9 23,1%
Zapasy 3577,0 29116 22,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 343,4 266,5 28,9%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0,0 24,6 -100,0%
AKTYWA RAZEM 8350,0 7 346,0 13,7%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 2567,5 1959,3 31,0%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 1270,8 676,6 87,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 1219,6 12132 0,5%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 4539,5 4433,2 2,4%
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligagji 1164,0 14188 -18,0%
Zobowigzania handlowe i inne 2125,9 1820,2 16,8%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 7107,0 6 392,5 11.2%
KAPITAL WEASNY 1243,0 953,5 30,4%

0000000000000 | RZECZOWEAKTYWATRWALE ZMIANA [%]

WARTOSCI

RZECZOWYCH | POWIERZCHNI

31.07.2024 31.01.2024 AKTYWOW SKLEPOW
TRWALYCH

| ==
przegladane

Inwestycje w sklepach 763,9 7131 71% 2,5%
Dystrybucja 620,0 690,5 -10,2%
Grunty, budynki i budowle 433,7 450,1 -3,6%
Maszyny i urzadzenia 159,1 1799 -11,6%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 27,2 60,5 -55,0%
Pozostate 50,7 41,9 21,0%
Razem 14346 1445,5 -0,8%

ZAPASY
31.07.2024 31.01.2024 zmiana [%]

niebadane,
badane
przegladane
Cccc

17023 11818 44,0%
HalfPrice 782,5 659,0 18,7%
eobuwie 821,7 810,7 1.4%
MODIVO 2479 239,8 3,4%
DeeZee 22,6 20,3 11,3%
Razem 3577,0 2911,6 22,9%
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21.3 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

01.02.2024- | 01.02.2023- 01.05.2024 | 01.05.2023 zmiana

zmiana [%] = = o
31.07.2024 | 31.07.2023 31.07.2024 | 31.07.2023 [%]

niebadane, [ niebadane, niebadane, | niebadane,
przegladan | przegladan nieprzegla | nieprzegla
e e dane dane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci

A 171,6 -128,1 <-100% 124,8 26,0 >100%
kontynuowanej
Korekty 513,1 3943 30,1% 229,5 170,0 35,0%
Podatek dochodowy zaptacony 54 -40,3 <-100% 15,9 -232  <-100%
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 690,1 225,9 >100% 370,2 172,8 >100%
Zmiany w kapitale obrotowym -4341 3084 <-100% -342,6 38,0 <-100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 256,0 534,3 -52,1% 27,6 210,8 -86,9%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -115,2 -205,3 -43,9% -53,4 -96,8 -44,8%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: -63,9 -301,3 -78,8% -26,3 -85,3 -69,2%
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 285,1 29,3 >100% 120,1 58 >100%
Sptaty kredytéw i pozyczek -28,0 -487,9 -94,3% 48,3 -1709  <-100%
Ptatnosci z tytutu leasingu -193,8 -200,4 -3,3% -98,9 -101,1 -2,2%
Odsetki zaptacone -121,5 -157,6 -22,9% -85,1 -113,2 -24,8%
Wplywy netto z emisji akgji 0,0 501,6 -100,0% 0,0 289,3  -100,0%
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 76,9 27,7 >100% -52,1 28,7 <-100%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 343,4 423,1 -18,8% 343,4 423,1 -18,8%

21.4 WSKAZNIKI

Marza zysku brutto na sprzedazy 50,4% 45,9% 4,5% -1,0%
Marza zysku (straty) operacyjnego 8,5% 0,3% 8,2% 1,9%
Marza zysku (straty) netto 6,3% -3,1% 9,3% 4,1%

Marza zysku brutto na sprzedazy liczona jest jako stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) operacyjnego liczona jest jako stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) netto liczona jest jako stosunek zysku (straty) netto do przychodoéw ze sprzedazy.

Wskaznik ptynnosci biezacy 1,0 08 02 0,1
Wskaznik ptynnosci szybki 0,2 0,2 0,0 0,0
Rotacja zapaséw (dni) 2429 210,6 32,3 -3,0
Rotacja naleznosci (dni) 8,3 6,4 1,9 0,7
Rotacja zobowiagzan handlowych (dni) 155,2 1394 15,8 -6,4

Wskaznik ptynnosci biezacy liczony jest jako stosunek aktywéw obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan
krotkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybki liczony jest jako stosunek aktywoéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci
zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach liczony jest jako stosunek sredniej wartosci zapaséw za cztery ostatnie kwartaty do kosztow
wiasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach liczony jest jako stosunek $redniej wartosci naleznosci od odbiorcéw za cztery ostatnie
kwartaty do przychodow ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w dniach liczony jest jako stosunek $redniej sredniej wartosci zobowigzan handlowych
i innych za cztery ostatnie kwartaty do kosztow wtasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.
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Wskazniki zarzadzania majatkiem 31.07.2024 31.01.2024 zmiana [% kdk]

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem

31,5% 25,5% 6,1% 4,7%
wtasnym
Wskaznik zadtuzenia ogotem 29,2% 28,5% 0,6% 0,8%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 13,9% 19,3% -5,4% -6,6%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 15.2% 9,2% 6,0% 7,4%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym liczony jest jako stosunek kapitatu wtasnego do aktywdw trwatych.
Wskaznik zadtuzenia ogdtem liczony jest jako stosunek zadtuzenia z tytutu kredytéw i obligacji dtugo- i krétkoterminowych
do sumy bilansowej.

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia krétkoterminowego z tytutu kredytéw i obligagji
do sumy bilansowe;j.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia dlugoterminowego z tytutu kredytow i obligagji
do sumy bilansowe;j.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH
Nie publikowano prognoz wynikéw.

21.5 TRADING UPDATE

W okresie od 1 sierpnia do 22 wrzesnia 2024 roku przychody ze sprzedazy Grupy CCC wyniosty 1,42 mld PLN i wzrosty o 19% rdr.
Grupa odnotowata wzrost przychodéw w kazdej linii biznesowej, w tym: CCC +24% (LFL +24%), HalfPrice +20%, eobuwie i Modivo
+11%. Dodatkowo, Grupa obserwuje przyspieszajaca na przestrzeni kwartatu dynamike sprzedazy — wzrost sprzedazy Grupy we
wrzedniu wynidst 28%.

Marza brutto Grupy wyniosta 51,5% i byta wyzsza o 4,4 p.p. niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Grupa pozytywnie ocenia
od strony sprzedazowej i marzowej okres ,back to school” oraz debiut kolekcji AW'24, co jest rezultatem dobrego przygotowania
do sezonu, w tym z punktu widzenia adekwatnego poziomu zapasow.

Realizowane sa dalsze prace nad ograniczeniem bazy kosztowej w catej Grupie.

Z dniem 17 wrzes$nia 2024 r. Pan Dariusz Mitek objat stanowisko Prezesa Zarzadu spoétki zaleznej Modivo S.A. w celu petniejszego
wykorzystania synergii w Grupie CCC.
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22. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

ZADEUZENIE | PLYNNOSC GRUPY €CC
Grupa CCC finansuje swoja dziatalno$¢ za pomoca kapitatu wiasnego oraz kapitatu obcego, na ktéry sktadaja sie zaciagniete
kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

22.1. KREDYTY ORAZ OBLIGACJE

Grupa Kapitatowa CCC
Finansowanie w Grupie Kapitalowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania
na poziomie dwdch jednostek biznesowych:
e Jednostki biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytgczeniem Jednostki biznesowej MODIVO) oraz
odrebnie dla

¢  Jednostki biznesowej MODIVO (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spotkami zaleznymi).

W dniu 12 lipca 2024 roku (o czym poinformowano w Raporcie biezacym nr 23/2024) CCC S.A. i wybrane spoiki zalezne Grupy
CCC zawarty umowe kredytéw do facznej kwoty 1,8 mld PLN z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia finansowego
i finansowanie dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC z BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Agent Zabezpieczen), Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank
Polska S.A., mBank S.A. (Agent Kredytu i ESG) oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Kredyty sg zabezpieczone czeSciowo
gwarancjami KUKE (Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych) do tacznej kwoty 750,0 min PLN.

Zawarcie nowej umowy finansowania, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, znaczaco optymalizuje strukture zadtuzenia bankowego
Jednostki Biznesowej CCC. Nowa struktura finansowania zapewnia Jednostce Biznesowej CCC wigksza elastyczno$¢, m.in. poprzez
zwiekszenie limitow na gwarancje bankowe i akredytywy oraz faktoring odwrotny, a takze pozwala na ograniczenie kosztéw
finansowych oraz przewiduje wyzsze limity dostepnych naktadéw inwestycyjnych.

Szczegdtowy opis mechanizmu refinansowania zostat zawarty w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, w rozdziale ,Zadtuzenie z tytutu kredytow i obligacji”.

W dniu 24 kwietnia 2024 roku Modivo S.A. podpisato z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., umowe kredytowa wydtuzajaca okres
dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do tacznej kwoty 260,0 min PLN na kolejny okres
12 miesiecy, to jest do dnia 29 kwietnia 2025 roku, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania,
o czym poinformowano w Raporcie biezgcym nr 14/2024.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata zobowiazania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 2 434,8 min PLN, ktére sktadaty sie z kredytow
bankowych, obligacji oraz finansowania pomocowego.

Na pozycje zobowiazan krétkoterminowych z tytutu zadtuzenia na dzien bilansowy sktadato sie zadtuzenie z tytutu kredytow
i obligacji w wysokosci 1 164,0 min PLN.
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a DATA DATA KWOTA | WYKORZYSTANIE
BANK SPOLKA INSTRUMENT ZAWARCIA | ZAPADALNOSCI | [MLN] [MLNJ* WALUTA

Umowa konsorcjalna

EBOR CCC.eu Sp.z0.0. Kredyt dlugoterminowy 12.07.2024  30.04.2029 201,8 201,8 PLN
w tym czes¢ krétkoterminowa 23,3 23,3 PLN
Citibank CCC.eu Sp.zo.0. Kredyt dlugoterminowy 12.07.2024  30.04.2029 67,3 67,3 PLN
w tym czes¢ krétkoterminowa 78 78 PLN
Santander CCC.eu Sp.zo.0. Kredyt dlugoterminowy 12.07.2024  30.04.2029 336 336 PLN
w tym czes¢ krétkoterminowa 3,9 39 PLN
BNP Paribas CCC.eu Sp.zo0.0. Kredyt dlugoterminowy 12.07.2024  30.04.2029 33,6 336 PLN
w tym czes¢ krétkoterminowa 3,9 39 PLN
PKO BP CCC.eu Sp.zo0.0. Kredyt dlugoterminowy 12.07.2024  30.04.2029 26,9 269 PLN
w tym czes¢ krétkoterminowa 3,1 3,17 PLN
mBank CCC.eu Sp.z0.0. Kredyt dlugoterminowy 12.07.2024  30.04.2029 26,9 269 PLN
w tym czes¢ krétkoterminowa 31 3,1 PLN
Pekao S.A. CCC.eu Sp.zo0.0. Kredyt dlugoterminowy 12.07.2024  30.04.2029 13,5 13,5 PLN
w tym czes¢ krétkoterminowa 1,6 16 PLN
BNP Paribas CCC.EU Kredyt dtugoterminowy 24.07.2024  12.07.2026 41,0 41,0 PLN
BNP Paribas CCC.EU Kredyt dtugoterminowy 24.07.2024  12.07.2026 42,0 42,0 PLN
Santander CCC.EU Kredyt dtugoterminowy 23.07.2024  12.07.2026 20,0 20,0 PLN
Santander CCC.EU Kredyt dtugoterminowy 23.07.2024  12.07.2026 35,0 350 PLN
PKO BP CCC.EU Kredyt dtugoterminowy 23.07.2024  12.07.2026 42,0 42,0 PLN
PKO BP CCC.EU Kredyt dtugoterminowy 23.07.2024  12.07.2026 30,0 64 PLN
Pekao S.A. CCC.EU Kredyt dtugoterminowy 23.07.2024  12.07.2026 18,0 180 PLN
Pekao S.A. CCC.EU Kredyt dtugoterminowy 23.07.2024  12.07.2026 50,0 50,0 PLN
mBank CCC.EU Kredyt dtugoterminowy 24.07.2024  12.07.2026 15,0 150 PLN
mBank CCC.EU Kredyt dtugoterminowy 24.07.2024  12.07.2026 25,0 00 PLN
Citibank CCC.EU Kredyt dtugoterminowy * 23.07.2024  12.07.2026 82,0 82,0 PLN
Pozostate kredyty
Pekao S.A. MODIVO S.A. Kredyt krétkoterminowy 26.10.2017  29.04.2025 186,5 1529 PLN
PKO BP MODIVO S.A. Kredyt dtugoterminowy 02.06.2021 21.11.2025 166,6 1339 PLN
Ceska Sporitelna CCC Czechy Kredyt krotkoterminowy 18.04.2013  30.06.2025 27,7 00 CzK
Ceska Sporitelna CCC Stowacja Kredyt krotkoterminowy 18.04.2013  30.06.2025 32,0 282 CZK
Razem umowy kredytowe krétkoterminowe w PLN 233,0 199,4 PLN
Razem umowy kredytowe dtugoterminowe w PLN 923,6 842,3 PLN
Razem umowy kredytowe kréotkoterminowe w CZK 59,7 28,2 CzK

* Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienieznego, ktére nie jest zgodne z wartoscig bilansowag zobowiagzania na skutek wyceny

zobowigzania wg zamortyzowanego kosztu oraz ujecia wbudowanych pochodnych instrumentéw finansowych.

z DATA DATA KWOTA WYKORZYSTANIE
Obligacje
Obligacje serii 1/2018 CCC S.A. Obligacje 29.06.2018 29.06.2026 168,7 168,7 PLN
Softbank Modivo S.A. Obligacje 01.09.2021 05.04.2026** 803,5 803,5 PLN
PFR FI FIZAN CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0. Obligacje 22.09.2021 22.09.2028 362,8 362,8 PLN
Razem Obligacje 1335,0 13350 PLN

* Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienieznego, ktore nie jest zgodne z wartoscia bilansowa zobowiazania na skutek wyceny
zobowigzania wg zamortyzowanego kosztu oraz ujecia wbudowanych pochodnych instrumentéw finansowych, za wyjatkiem obligacji
wyemitowanych do Softbank.

** zgodnie z porozumieniem z dnia 24 listopada 2023 roku termin zapadalnosci obligacji zostat wydtuzony z 23 sierpnia 2024 roku na 5 kwietnia
2026 roku.
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a DATA DATA KWOTA | WYKORZYSTANIE
BANK SPOEKA RODZAJ ZAWARCIA | ZAPADALNOSCI | [MLN] [MLN]* WALUTA

Program Finansowania

Dostawcow

PKO Faktoring CCC.eu Sp.zo.0. - 06.11.2023 31.10.2024 1330 494 PLN
PKO Faktoring CCC.eu Sp. z0.0. Transza B 24.07.2024 12.07.2026 ! 0,0 PLN
Santander Factoring CCC.eu Sp. z0.0. Transza B 23.07.2024 12.07.2026 0,0 PLN
Santander Factoring CCC.eu Sp. z0.0. - 20.12.2022 20.12.2024 130,0 45,8 PLN
Santander Factoring CCC.eu Sp. z o.0. BGK 20.12.2022 20.12.2024 84,2 PLN
BNP Faktoring CCC.eu Sp. z o.0. Transza B 24.07.2024 12.07.2026 125,0 0,0 PLN
Pekao S.A. CCC.eu Sp. z o.0. Transza B 23.07.2024 12.07.2026 122,0 0,0 PLN
mFaktoring CCC.eu Sp.zo0.0, CCCS.A. TranszaB 23.07.2024 12.07.2026 0,0 PLN
Bank Handlowy CCC.eu Sp.zo.0. Transza B 02.08.2018 12.07.2026 00 0,0 PLN
Millennium CCC.eu Sp.zo.0. BGK 20.12.2022 22.12.2024 39,8 20,8 PLN
Pekao S.A. Modivo S.A. - 14.01.2019 bezterminowo 80,0 73,6 PLN
Pekao S.A. Modivo S.A. BGK 11.07.2023 24.06.2025 70,0 60,5 PLN
Pekao S.A. Modivo S.A. BGK 30.12.2022 28.11.2024 30,0 189 PLN
PKO BP Modivo S.A. = 30.07.2021 31.10.2024 80,0 70,0 PLN
PKO BP Modivo S.A. BGK 04.11.2022 26.10.2024 60,0 51,5 PLN
Razem Program Finansowania Dostawcow 959,8 474,7 PLN

*Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienieznego, ktére nie jest zgodne z wartoscig bilansowa zobowigzania na skutek wyceny
zobowigzania wg zamortyzowanego kosztu oraz ujecia wbudowanych pochodnych instrumentéw finansowych.

. DATA DATA KWOTA WYKORZYSTANIE
BANK SPOEKA INSTRUMENT ZAWARCIA | ZAPADALNOSCI [MLN] [MLN]* WALUTA

Limit na

gwarancje

PKO BP CCCSA. Limit na gwarancje bankowe 23.07.2024 12.07.2026 40,0 33,6 PLN
mBank CCCSA. Limit na gwarancje bankowe 24.07.2024 12.07.2026 30,0 13,0 PLN
Santander CCCSA. Limit na gwarancje bankowe 23.07.2024 12.07.2026 60,0 350 PLN
BNP Paribas CCCSA. Limit na gwarancje bankowe 24.07.2024 12.07.2026 42,0 156 PLN
Pekao S.A. CCCS.A. Limit na gwarancje bankowe 23.07.2024 12.07.2026 28,0 0,0 PLN
Pekao S.A. MODIVO S.A.  Limit na gwarancje bankowe 23.07.2024 29.04.2025 73,7 73,7 PLN
PKO BP MODIVO S.A.  Limit na gwarancje bankowe 02.06.2021 21.11.2025 133 13,3 PLN
Ceska Sporitelna  CCC Czechy  Limit na gwarancje bankowe 18.04.2013 30.06.2025 72,3 723 CZK
Ceska Sporitelna  CCC Stowacja Limit na gwarancje bankowe 18.04.2013 30.06.2025 14,5 14,5 CZK
Raiffeisen CCC Wegry Limit na gwarancje bankowe 25.06.2014 30.11.2024 2,0 1,5 EUR
HSBC RAWAKI Limit na gwarancje bankowe 31.01.2025 1,5 1,5 PLN
Razem limit na gwarancje w PLN 288,5 185,7 PLN
Razem limit na gwarancje w CZK 86,8 86,8 CZK
Razem limit na gwarancje w EUR 2,0 1,5 EUR
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22.2. INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI
Informacje dotyczace obligacji CCC S.A.

W czerwcu 2014 r. Spotka przeprowadzita pierwsza emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2014, w ramach Programu Emisji Obligacji do
kwoty 500,0 min PLN. Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich, jako papiery wartosciowe na okaziciela,
zdematerializowane, kuponowe. Agentem emisji zostat mBank S.A.

W czerwcu 2018 r. Spdtka przeprowadzita druga emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2018, potaczong z wczesniejszym wykupem
Obligacji serii 1/2014. Obie serie zostaty wyemitowane z nastepujacymi warunkami emisji:

1. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji — 1 000,00 PLN;

2. Cena Emisyjna: rowna wartosci nominalnej jednej Obligacji;

3. Liczba Obligacji — 210 000 w serii 1/2014 oraz 210 000 w serii 1/2018;

4. kaczna warto$¢ nominalna obligacji — 210,0 min PLN w serii 1/2014 oraz 210,0 mIn PLN w serii 1/2018;

5. Wykup Obligacji — jednorazowy wykup wedtug wartosci nominalnej Obligacji w dniu 10 czerwca 2019 r. dla serii 1/2014 oraz
w dniu 29 czerwca 2021 r. serii 1/2018;

6. Oprocentowanie obligacji kuponowych: wedtug zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke WIBOR 6M, powiekszone o stata
marze; odsetki wyptacone beda w okresach poétrocznych;

7. Notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst — obligacje serii 1/2014 notowane od dnia 16 pazdziernika 2014 roku
8. Obligacje serii 1/2014 zostaty zarejestrowane z dniem 20 lipca 2018 r. przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Po emisji 210 000 Obligacji serii 1/2018 oraz wykupie i umorzeniu 210 000 Obligacji serii 1/2014, w obrocie znajduje sie 210 000
Obligadgji serii 1/2018.
Na podstawie uchwaty nr 4 z 17 maja 2021 roku Zgromadzenia Obligatariuszy Obligacji serii 1/2018 wyemitowanych 29 czerwca
2018 roku, na podstawie Warunkéw Emisji Obligacji z 21 czerwca 2018 roku, doszto do zmiany warunkéw emisji Obligagji,
w szczegblnosci ulegt zmianie planowany termin wykupu Obligacji z 29 czerwca 2021 roku na 29 czerwca 2026 roku.
W dniu 20 czerwca 2022 roku Zgromadzenie Obligatariuszy podjeto uchwate w sprawie zmiany ,Warunkéw Emisji Obligacji
rejestrowanych w ewidencji z mozliwoscig przeniesienia do depozytu KDPW, sporzgdzone w Polkowicach w dniu 21 czerwca 2018
roku” (,Warunki Emisji"), dotyczacych emisji Obligacji serii 1/2018 (,Obligacje”).
Zmiana Warunkdéw Emisji dotyczyta:

e dodania ,Obuv" Sp. z 0.0. do listy Spotek Wytaczonych,

e zmiany par. 14.2 ppkt. (0) Warunkéw Emisji.

W dniu 24 pazdziernika 2022 roku Zgromadzenie Obligatariuszy podjeto uchwaty w sprawie zmiany ,Warunkéw Emisji Obligacji
rejestrowanych w ewidencji z mozliwoscig przeniesienia do depozytu KDPW, sporzadzone w Polkowicach w dniu 21 czerwca 2018
roku dotyczacych Obligacji serii 1/2018.
Warunki Emisji zostaty zmienione w zakresie:

e warunkéw badania Wskaznikéw Finansowych okreslonych w Warunkach Emisji;

e  dodania nowych obowiazkéw informacyjnych wobec Obligatariuszy i administratora zabezpieczen;

e  przyznania Obligatariuszom prawa do wczesniejszego proporcjonalnego wykupu w przypadku redukgji

finansowania kredytowego (tzw. Wykupu Pari Passu).

Zmiany Warunkéw Emisji w zakresie Wskaznikéw Finansowych zmieniaja warunki testowania Wskaznikéw Finansowych w zakresie
tozsamym do zmian ustalonych do umowy kredytowej zawartej 2 czerwca 2021 r. oraz Umowy Wspdlnych Warunkéw
Finansowania zawartej 5 listopada 2020 roku.

Obligacje notowane sg w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez BondSpot S.A.

W ciggu roku finansowego 2023 Spétka dokonata wykupu obligacji:
. 17 kwietnia 2023 r. Spdtka wykupita 337 obligacji.
Po wykupie Spétka posiadata wyemitowanych 209 663 obligacji serii 1/2018.
e 10 sierpnia 2023 r. Spotka wykupita 8 898 obligacji.
Po wykupie Spétka posiadata wyemitowanych 200 765 obligadji serii 1/2018.
e 25 pazdziernika 2023 r. Spétka wykupita 11 414 obligacji.
Po wykupie Spétka posiada wyemitowanych 189 351 obligacji serii 1/2018.

W dniu 21 marca 2024 r. Spotka wykupita 20 565 obligacji serii 1/2018. Obecnie Spotka posiada wyemitowanych 168 786 obligacji
serii 1/2018.
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Informacje dotyczace obligacji CCC Shoes & Bags Sp. z o.0.

W dniu 9 wrzesnia 2021 r. spotka CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (“CCC S&B") zawarta z PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych (dawniej: PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety) (dalej: “Fundusz”)
umowe emisyjna, dotyczaca emisji do 360 obligacji zwyktych imiennych o tacznej wartosci nominalnej 360 000 000,00 PLN (trzysta
szesédziesigt milionow ztotych), serii A, przeznaczonych do objecia przez Fundusz.

W dniu 22 wrzesnia 2021 r. CCC S&B przeprowadzita emisje 360 obligacji serii A o wartosci nominalnej wynoszacej 1 000 000,00
PLN kazda i o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 360 000 000,00 PLN. Obligacje zostaty objete w catosci przez Fundusz, po
cenie emisji rébwnej wartosci nominalnej objetych obligacji. Obligacje sa oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej, na ktora
sktadaja sie:

(i) odsetki pdtroczne o statej stopie procentowej, z zastrzezeniem ich zwiekszenia na zasadach okreslonych w dokumentach
dotyczacych emisji obligacji;

(ii) odsetki odroczone, o stopie procentowej rownej sumie stopy bazowej stanowigcej WIBOR 3m i marzy.

Niezaleznie od powyzszego, przy wykupie obligacji przez CCC S&B, Fundusz bedzie uprawniony do dodatkowej ptatnosci
uzaleznionej od wzrostu wartosci akcji w MODIVO S.A.

Wierzytelnosci Inwestora z tytutu Obligacji i innych dokumentéw zwiazanych z emisja tych obligacji sa zabezpieczone:

(i) poreczeniem udzielonym przez CCC S.A,,

(i) zastawami zwyktymi i rejestrowymi na akcjach w MODIVO S.A. w tacznej liczbie 1 440 000 akdji,

(iii) zastawami zwyktymi i zastawem rejestrowym na wierzytelnosciach z tytutu umowy o prowadzenie dla CCC S&B rachunku
bankowego dedykowanego wyptacaniu przez MODIVO S.A. czesci dywidend, przypadajacych na akcje zastawione na
zabezpieczenie wierzytelnosci z obligacji i innych dokumentéw emisji (podlegajacych obowigzkowemu zaliczeniu na sptate lub
przedptate odsetek od obligacji),

(iv) podporzadkowaniem wybranego zadtuzenia finansowego CCC S&B wobec CCC.eu sp. z 0.0. (W tym z tytutu niezabezpieczonej
pozyczki udzielonej CCC S&B przez ten podmiot) oraz

(v) oswiadczeniami o poddaniu sie egzekucji ztozonymi przez CCC S&B (jako emitenta obligacji) i CCC S.A. (jako poreczyciela).
Fundusz bedzie miat prawo zada¢ wczesniejszego wykupu obligacji w przypadkach okreslonych w warunkach emisji obligacji. CCC
S&B bedzie miato prawo dokonac wczesniejszego wykupu obligacji pod warunkiem uiszczenia odpowiedniej prowizji okreslonej
w warunkach emisji. W braku wczesniejszego wykupu, wykup obligacji nastapi w dniu 22 wrzesnia 2028 r. Obligacje zostaty
wyemitowane w trybie art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach. Obligacje nie s3 wprowadzone do obrotu na
rynku regulowanym.

Informacje dotyczace obligacji MODIVO S.A.

W dniu 5 pazdziernika 2021 roku Spétka wyemitowata niezabezpieczone obligacje zamienne na akcje o tacznej wartosci 500 000
000,0 PLN. Obligacje wyemitowano na rzecz SVF Il Motion Subco (DE) LLC, podmiotu powigzanego z SoftBank Vision Fund 2.
Termin wykupu obligacji przypadat w dniu 23 sierpnia 2024 r., o ile nie zostang wczesniej zamienione na akcje lub nie beda
przedmiotem wczesniejszego wykupu. W dniu 24 listopada 2023 roku zostato podpisane porozumienie, w mysl, ktérego zostat
wydtuzony termin zapadalnosci obligacji Softbank do dnia 5 kwietnia 2026 roku.

Odsetki sg naliczane kwartalnie wedtug statej stopy procentowej 6,99% w skali roku i sg ptatne w dniu wykupu lub zamiany na
akcje. Zgodnie ze wspomnianym powyzej porozumieniem zmieniono stata stope procentowag w okresie od 5 pazdziernika 2024
roku do 5 kwietnia 2026 roku do poziomu 10,99 % w skali roku. Zgodnie z warunkami emisji obligacje zostang automatycznie
zamienione na akcje MODIVO S.A. w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji MODIVO S.A. jak rowniez innych
podobnych transakcji okreslonych w warunkach emisji obligacji (obowigzkowa konwersja, ang. Mandatory Conversion) po cenie
rynkowej z okreslonym dyskontem wg Warunkéw emisji obligagji.

W instrumencie obligacji zostat zidentyfikowany wbudowany instrument pochodny w postaci opcji dobrowolnej konwersji. Opcja
ta w kazdym momencie trwania umowy emisyjnej daje obligatariuszowi prawo wymiany wartosci objetych obligacji wraz
z narostymi do dnia wymiany odsetkami co do zasady po cenie 600,0 PLN. Jezeli w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty
publicznej obligatariusz zdecyduje sie skorzysta¢ z warunkéw opcji dobrowolnej konwersji, opcja ta zastepuje obowigzkowa
konwersje. W efekcie wspdtczynnik konwersji jest zmienny (tj. rézny w przypadku IPO oraz pozostatych sytuacjach), a opcja
dobrowolnej konwersji stanowi wbudowany instrument pochodny i podlega poczatkowej wycenie w wartosci godziwej oraz
wydzieleniu z umowy podstawowej, a nastepnie wycenie w wartosci godziwej z ujeciem zyskow / strat przez wynik finansowy na
kazdy kolejny dzien bilansowy. W przypadku konwersji zobowigzania z tytutu obligacji na akcje wyksiegowanie zobowigzania
z tytutu obligacji bedzie miato charakter niepieniezny, poniewaz nastapi wydanie akgji Spotki. Tym samym koszt odsetkowy
zwigzany z wydzieleniem i rozliczeniem wbudowanych instrumentéw finansowych, takze bedzie miat charakter niepieniezny.
Grupa dokonata oceny, czy zmiany wprowadzone do umowy emisji stanowity istotng modyfikacje warunkéw umowy, a tym samym
skutkowatyby zaprzestaniem dotychczasowego zobowigzania i ujeciem nowego. W tym celu dokonano oceny zmiany pod katem
ilosciowym. W tym zakresie zmiana zdyskontowana warto$¢ biezaca przeptywow pienieznych wynikajacych z nowych warunkéw
i zdyskontowanych przy zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej nie réznity sie o wiecej, niz 10% od
zdyskontowanej wartosci biezacej pozostatych przeptywéw pienieznych z tytutu pierwotnego zobowigzania finansowego.
Dodatkowo dokonano weryfikacji zmiany umowy pod katem jakosciowym i w ocenie Grupy skonkludowano, ze nie jest ona istotna,
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poniewaz nie wprowadza zasadniczo nowych warunkédw umownych a jedynie aktualizuje dotychczasowe, przy jednoczesnym
wydtuzeniu terminu zapadalnosci zobowigzania, o czym mowa powyze;j.

Dodatkowo, na mocy Porozumienia, podmiot z Grupy SoftBank zobowigzat sie do zrezygnowania z testowania wskaznika
Zadtuzenie finansowe netto/EBITDA na dzien 31 stycznia 2024 roku (kowenant), pod warunkiem ztozenia przez Modivo wniosku
do Krajowego Sadu Rejestrowego obejmujacego uchwalone przez Walne Zgromadzenie zmiany dotyczace obligacji zamiennych.
Odsetki od obligacji sa naliczane kwartalnie wedtug statej stopy procentowej i sa ptatne w dniu wykupu lub zamiany na akgje.
Obligacje zostang automatycznie zamienione na akcje Modivo S.A. w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akgji
Modivo S.A. jak rowniez innych podobnych transakcji okreslonych w warunkach emisji obligacji (obowigzkowa konwersja, ang.
Mandatory Conversion) po cenie rynkowej skorygowanej o premie

Wycena zobowigzania z tytutu obligacji na 31 lipca 2024 roku wyniosta 822,9 min PLN i zostata ujeta w sprawozdaniu
z sytuagji finansowej w pozycji krétkoterminowych zobowiazan z tytutu obligacji (na dzien 31 stycznia 2024 r. wycena zobowigzania
z tytutu obligacji wynosita 739,3 min PLN i zostata zaprezentowana w pozycji krétkoterminowych zobowiazan z tytutu obligacji).
Wycena instrumentu pochodnego na dzieh 31 lipca 2024 r. wynosita 7,8 min PLN i zostata ujeta w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji pozostatych zobowigzan krétkoterminowych (na dzien 31 stycznia 2024 roku wycena instrumentu
pochodnego wynosita 3,4 min PLN i zostata zaprezentowana w pozycji pozostatych zobowigzan krétkoterminowych).

22.3. INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW/ WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC
Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowiazania na
poziomie dwéch jednostek biznesowych:
e Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytgczeniem Jednostki biznesowej MODIVO);
oraz odrebnie dla
e  Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spotkami zaleznymi).

Zgodnie z zasadami okreslonymi w Umowie Konsorcjalnej z dnia 12 lipca 2024 r. oraz Warunkach Emisji Obligacji 1/2018 pomiar
wskaznikéw finansowych Jednostki Biznesowej CCC odbywa sie na podstawie Informacji Finansowych przygotowywanych na
podstawie dekonsolidacji Jednostki biznesowej MODIVO z wynikéw Grupy Kapitatowej. Odrebnie regulowane sa wskazniki
finansowe dla Jednostki biznesowej MODIVO, zgodnie z definicjami w umowach kredytowych poszczegdlnych bankow.

W celu przygotowania wynikéw Jednostki biznesowej CCC dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej podlegaja uzgodnionym
procedurom majacym na celu wyodrebnienie wynikéw finansowych Jednostki biznesowej CCC od Jednostki biznesowej MODIVO
(dekonsolidacja Jednostki biznesowej MODIVO z wynikéw Grupy Kapitatowej). Proces dekonsolidacji wynikow Jednostki
biznesowej MODIVO jest przeprowadzony po uwzglednieniu nastepujacych korekt lub wytaczen:

a) rozpoznanie udziatéw MODIVO S.A. w wartosci historycznej (2 699 640 000,00 PLN w odniesieniu do pakietu akcji posiadanego
przez CCC)

b) rozpoznaniem sald i obrotéw podmiotow Jednostki biznesowej CCC wobec podmiotdw z Jednostki biznesowej MODIVO.
Opisane w dalszej czesci objasnienia do kalkulacji wskaznikéw finansowych sa uproszczeniem w stosunku do zapiséw umoéw
kredytowych i warunkéw emisji obligacji (WEO). Objasnienia te majg na celu przyblizenie metodologii liczenia wskaznikow
finansowych Grupy zawartych w umowach finansowania.
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Grupa Kapitatowa CCC

stosunku do
wskaznikow
raportowanych
w
Sprawozdaniu
Finansowym)

obligacji definicja jak powyzej z wytaczeniem
obligacji SVF Il Motion Subco (DE) LLC

EBITDA Jednostki biznesowej MODIVO tj. zysk z
dziatalnosci operacyjnej plus amortyzacja (z
wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia
MSSF 16) plus koszty zwigzane z funkcjonowaniem
programu motywacyjnego; dodatkowo definicja BP
PKO SA zawiera jeszcze zapis: ,pomniejszona o zysk
lub powiekszona o strate z tytutu z tytutu zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych”

Jed ka k MODIVO Jed ka L ccc
Zadtuzenie Zadtuzenie 1109,8 min PLN, w tym: 1325,0 min PLN, w tym:
finansowe . 822,9 min PLN obligacje zamienne na akcje dla . 806,5 min PLN kredyty bankowe
(min PLN), Softbank . 169,9 min PLN obligacje 1/2018
. 286,9 m PLN kredyty bankowe . 345,0 min PLN obligacje PFR (w tym odsetki odroczone)*
stan na dzien . 3,6 min PLN skorygowana cena nabycia
31.07.2024 Gotoéwka 136,4 min PLN 207,0 min PLN
(na podstawie Zadtuzenie 973,4 min PLN 1118,0 min PLN
bilansu netto
Jednostki
biznesowej)
Wskaznik Zadtuzenie 1384,3 min PLN, w tym: 974,5 min PLN, w tym:
zadtuzenia Finansowe . 822,9 min PLN obligacje zamienne na akcje dla . 806,5 min PLN kredyty bankowe
zgodnie z Brutto** Softbank . 169,9 min PLN obligacje 1/2018
umowami . 286,9 min PLN kredyty bankowe . -1,9 miIn PLN wycena transakcji pochodnych (mark to
finansowania . 274,5 min PLN faktoring odwrotny market)
(mlIn PLN),
Zadtuzenie . 1 247,9 min PLN uwzglednia obligacje 767,5 min PLN
stan na dzien Finansowe Softbank
31.07.2024 Netto**
Ekspozycja . Nie ma zastosowania 1087,5 min PLN, w tym:
netto ** . 767,5 min PLN Zadtuzenie Finansowe Netto
. 119,8 min PLN gwarancje bankowe
= . 200,2 min PLN faktoring odwrotny***
Wskazniki Wskazniki Badanie wskaznikow na poziomie Jednostki § Badanie wskaznikow na poziomie Jednostki biznesowej CCC:
finansowe biznesowej MODIVO: 8
(banki i E Na dzien 31.07.2024 r.
obligatariusze) Na dzien 31.07.2024 r.: E
a) (testowanie wskaznika zawieszone) Tl ) Ckponcjaletto 3 5oy
% EBITDA (z wyLMSSF 16)
Zadluzenie Finansowe Brutto—Srodki pienigine =
EBITDA (z wyLMSSF 16) e 3,5x § b) DSCR >1,2x
b) Zadtuzenie Fi Netto z wylaczeniem
obligacji, na poziomie nie wyzszym niz 548.0 min
PLN
Definicje Zadtuzenie Finansowe Netto — oprocentowane Zadtuzenie Finansowe — oprocentowane zadtuzenie (nie
zgodnie z zadtuzenie z tytutu kredytow, pozyczek, emisji uwzglednia faktoringu odwrotnego) — wiecej w sekgji Wskazniki
umowami dtuznych papieréw wartosciowych, faktoringu Finansowe
finansowania odwrotnego/plus zadtuzenie z tytutu leasingu (z
(moga wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia Zadtuzenie Finansowe Netto - Zadtuzenie Finansowe
wystapic MSSF 16) minus $rodki pieniezne pomniejszone o $rodki pieniezne
réznice
definicji w Zadtuzenie Finansowe Netto z wylaczeniem Ekspozycja Netto — Zadtuzenie Finansowe Netto powiekszone

o faktoring odwrotny i gwarancje

EBITDA Jednostki Biznesowej CCC EBITDA tj. zysk z dziatalnosci
operacyjnej dziatalnosci kontynuowanej powiekszony

o amortyzacje; z uwzglednieniem licznych korekt
niegotéwkowych (z wytgczeniem wartosci wynikajacych

z wdrozenia MSSF 16)

* Wartos¢ nie uwzglednia wbudowanego instrumentu pochodnego zaprezentowanego w bilansie jako pozostate zobowiazania finansowe w wysokosci 6,1 min PLN.
** Definicje zgodnie z umowami finansowania opisane w ostatniej czesci niniejszej tabeli.
*** Prezentowany w bilansie jako zobowiazanie handlowe.
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Wskazniki na dzien bilansowy podlegaja badaniu w terminach uzgodnionych w umowach finansowania po publikacji niniejszych
Sprawozdan Finansowych.

Wskazniki Jednostki Biznesowej CCC badane na dzien bilansowy
Na dzieh 31 lipca 2024 r., w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do
publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia wskaznikéw finansowych.

Zgodnie z umowa emisji obligacji zwyktych (ISIN:PLCCC0000081) z dnia 17 maja 2021 r. oraz jej pdzniejszymi zmianami, Jednostka
biznesowa CCC zobligowana jest m.in. do testowania ponizszych wskaznikdéw na dzien 31 lipca 2024 r.:

a) Ekspozycja Netto/EBITDA kalkulowana dla Jednostki biznesowej CCC nie wyzsza niz 3,5x
b) DSCR Jednostki biznesowej CCC nie mniejszy niz 1,2x

Wskazniki finansowe badane w Jednostce Biznesowej CCC po dniu bilansowym

Obowiazujace wskazniki finansowe
Zgodnie z umowami finansowania formalne potwierdzenie spetnienia warunkéw finansowania nastepuja w okreslonych terminach
po dacie publikacji skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy.

Wskazniki finansowe badane w Jednostce Biznesowej CCC po dniu bilansowym sa na podstawie:

1. Wskazniki finansowe obowiazujace na podstawie Warunkow Emisji Obligacji CCC S.A.
a) Ekspozycja Netto/EBITDA Jednostki biznesowej CCC

Ekspozycja Netto/EBITDA kalkulowana dla Jednostki biznesowej CCC po raz pierwszy na 31 stycznia 2023 r. nie wyzsza niz 12,7x.
W kolejnych okresach wskaznik nie powinien przekracza¢ ponizszych pozioméw na dany okres obliczeniowy:

Okres Obliczeniowy Wskaznik Ekspozycja Netto/EBITDA

31 pazdziernika 2024 r. 3,0x

kolejna Data Konca Kwartatu jw.

Zadtuzenie Finansowe Brutto oznacza taczng sume zobowiazan podmiotéw Jednostki biznesowej CCC (Grupa Kapitatowa z wyt.
Jednostki biznesowej MODIVO) z tytutu: pozyczek, kredytdw, emisji obligacji, weksli, umoéw leasingdw finansowych (z wyt leasingu
rozpoznanego zgodnie z MSSF16, ktére bylyby ocenione jako leasing operacyjny zgodnie z MSR17), faktoringu (bez faktoringu
odwrotnego /confirmingu), mark to market transakgji pochodnych, inne zadtuzenie podlegajace uwzglednieniu w ksiegach jako
zadtuzenie finansowe zgodnie z MSR. Do Zadtuzenia Finansowego Brutto nie wlicza sie finansowanie obligacji PFR.

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza Zadtuzenie Finansowe Brutto pomniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Ekspozycja Finansowa Netto oznacza Zadiuzenie Finansowe netto z faktoringu odwrotnego i confirmingu oraz akredytyw
i gwarangji.

b) DSCR Jednostki biznesowej CCC

DSCR kalkulowany dla Jednostki biznesowej CCC w kolejnych okresach pdtrocznych przypadajacych na 31 stycznia i 31 lipca nie
nizszy niz 1,2x.

DSCR iloraz Przeptywéw Pienieznych Dostepnych Do Obstugi Zadtuzenia (EBITDA skorygowana o liczne punkty w tym m.in.:
pomniejszona o podatek dochodowy, powiekszona o odpisy naleznosci, zapasdéw, pomniejszony o Naktady Inwestycyjne
(z wytaczeniem czesci sfinansowanej Dozwolonym Zadtuzeniem Finansowym wyraznie przeznaczonym na ten cel) do Obstugi
Zadtuzenia.
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2. Wskazniki finansowe obowiazujace na podstawie nowej Umowy Konsorcjalnej z dnia 12 lipca 2024 r.
a) Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto Jednostki biznesowej CCC

Dla kazdego okresu obliczeniowego Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto nie moze by¢ wyzszy niz 3,5x. Pierwsze testowanie
Wskaznika Ekspozycji Finansowej Netto odbedzie sie 31 pazdziernika 2024 roku, nastepnie bedzie testowany na koniec kazdego
kwartatu roku finansowego - odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.

Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto liczony jest jako Ekspozycja Finansowa Netto / Skonsolidowana EBITDA

Ekspozycja Finansowa Netto oznacza taczna kwote wszystkich zobowiagzan cztonkéw Grupy CCC z tytutu lub w odniesieniu do
Zadtuzenia Finansowego istniejgcego w danym czasie, ale:
- zwylaczeniem wszelkich takich zobowigzan wobec innych cztonkéw Grupy CCC;
- zwylaczeniem skapitalizowanej wartosci leasingu podlegajacego MSSF 16;
-z wylaczeniem wykorzystanych limitdbw na gwarancje i akredytywy, o ile zobowigzania z tego tytutu pozostaja
zobowigzaniami pozabilansowymi;
pomniejszona o faczna kwote skonsolidowanych srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

b) DSCR

Dla kazdego okresu obliczeniowego DSCR nie moze byé nizszy niz 1,5x. Pierwsze testowanie DSCR odbedzie sie 31 stycznia
2025 roku, nastepnie bedzie testowany na koniec kazdego kwartatu roku finansowego - odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia,
31 lipca i 31 pazdziernika.

DSCR jest liczony jako: (Skonsolidowana EBITDA — Zaptacony Podatek) / Skonsolidowana Obstuga Zadtuzenia.

c¢) Wskaznik Pokrycia Ptatnosci

Dla kazdego okresu obliczeniowego Wskaznik Pokrycia Pfatnosci nie moze by¢ nizszy niz 1,2x. Pierwsze testowanie Wskaznika
Pokrycia Ptatnosci odbedzie sie 31 stycznia 2025 r, nastepnie bedzie testowany na koniec kazdego kwartatu roku finansowego -
odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.

Wskaznik ten kalkulowany jest jako stosunek skonsolidowanej EBITDA pomniejszonej o zaptacone podatki, zmiany w kapitale
obrotowym i wydatki kapitatowe (inne niz zwigzane z magazynem HalfPrice), powiekszonej o skonsolidowane srodki pieniezne
i pomniejszone o zmiany netto kredytu odnawialnego w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych wiasciwy okres, a skonsolidowang
wartoscia obstugi zadtuzenia.

d) Pokrycie Srodkéw Pienieznych

Dla kazdego okresu obliczeniowego Pokrycie Srodkéw Pienieznych ma wynosi¢ nie mniej niz 160,0 min PLN. Srodki pieniezne
oznaczaja, w dowolnym czasie, Srodki pieniezne w kasie lub zdeponowane na rachunkach bankowych w imieniu cztonka Grupy
CCC w Banku, do ktérych cztonek Grupy CCC jest sam (lub wraz z innymi cztonkami Grupy) uprawniony oraz moze nimi swobodnie
dysponowa¢. Pierwsze testowanie wskaznika Pokrycia Srodkéw Pienieznach odbedzie sie 31 stycznia 2025 r., nastepnie bedzie
testowany na koniec kazdego pétrocza roku finansowego — odpowiednio 31 stycznia i 31 lipca.

e) CAPEX
Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto CAPEX
Wiekszy niz lub réwny 2,0 275 000 000 PLN
Mniejszy niz 2,0 400 000 000 PLN

Wskaznik CAPEX testowany bedzie na koniec kazdego roku finansowego tj. na dzien 31 stycznia 2025 roku i kolejne daty.
CAPEX oznacza:
—  Przeptywy pieniezne klasyfikowane przez Spoétke jako jako wydatki na nabycie Srodkow trwatych, aktywow

niematerialnych i innych aktywoéw dtugoterminowych, z wytaczeniem kapitalizowanych kosztow rozwoju i kosztéw
produkgcji w ramach jednostki majatku trwatego;

—  Przeptywy pieniezne klasyfikowane przez Spétke jako wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych lub dtuznych innej
jednostki oraz udziatéw w joint ventures;

—  Wartos$¢ aktywdw nabytych przez leasing finansowy, ktére przed wprowadzeniem MSSF 16 bylyby traktowane jako
zobowiazania z tytutu leasingu finansowego. Nie uwzglednia to zobowigzan z leasingu, ktére teraz sa uznawane jako
leasing operacyjny zgodnie z MSSF 17.

—  Dodatkowo w umowie zawarto punkt, zgodnie z ktérym wydatki kapitatowe poniesione przez Grupe na potrzeby
magazynu logistycznego HalfPrice nie przekrocza kwoty 150 min PLN (nie wlicza sie w limity w tabeli powyzej).
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Roczne cele ESG

Key Performance Indicators (KPI) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

KPI 1

. - A . Lo . 8% 16% 24% 32% 40% 48% 56%
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 1 i Zakresie 2 ? ? ? ? ? ? ?

KPI 2

. - A . . 17% 20% 24% 28% 32% 35% 40%
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 3 ? ? ? ? ? ? ?

KPI'3
Redukcja zuzycia naturalnej skory w produkgji marek prywatnych i produktow 15% 20% 25% 30% 34% 38% 40%
licencjonowanych

KPI 4

. L . o 02% 05% 1,0% 20% 4,0% 60% 8,0%
Udziat obuwia i odziezy uzywanych w catkowitej sprzedazy ? ? ? ? ? ? ?

Wskazniki Jednostki biznesowej MODIVO badane na dzier bilansowy

W sktad Jednostki Biznesowej Modivo wchodzi MODIVO S.A. wraz ze wszystkimi spotkami zaleznymi. Na dzien 31 lipca 2024 r.,
w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, nie wystapity
przypadki naruszenia wskaznikéw finansowych. Zgodnie z trwajgcymi umowami kredytowymi i faktoringowymi Jednostka
biznesowa MODIVO zobligowana jest m.in. do testowania wskaznika:

a) Zadtuzenie Finansowe Netto z wylaczeniem obligacji nie wyzsze niz 548,0 min PLN.

Dla Jednostki Biznesowej Modivo testowaniu podlega poziom Zadtuzenia Finansowego Netto na dzien 31 lipca 2024 roku
w wyniku uzyskanych zgod bankéw i faktora opisanych w podpunkcie a) paragrafu ,Wskazniki Jednostki biznesowej MODIVO
badane po dniu bilansowym” na utrzymanie warunkéw testowania wskaznikéw finansowych.

PKO BP S.A. dopuszcza mozliwo$¢ powrotu do pierwotnego brzmienia zobowigzan zmienianych Aneksem (tj. obowigzujacych
przed jego zawarciem), pod warunkiem, ze wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA przez dwa kolejne nastepujace po sobie
okresy, za ktdre testowany jest wskaznik, nie bedzie wyzszy niz 3,5.

W przypadku obligacji Softbank Vision Fund Il Motion Subco (DE) LLC wskaznik zostat ustalony na poziomie nie wyzszym niz 5:1
i testowany jest pdtrocznie. Przekroczenie wskaznika na dwie kolejne daty badania stanowi przypadek naruszenia umowy zawartej
pomiedzy Modivo S.A. a Softbank Vision Fund Il Motion Subco (DE) LLC. W ocenie Zarzadu wskaznik na pierwsza date badania (31
stycznia 2023 roku) byt wyzszy niz ustalony poziom. W zwigzku ze zgodami bankéw, MODIVO S.A. otrzymato réwniez warunkowa
zgode obligatariusza Softbank na ewentualne przekroczenie tego wskaznika i zrzeczenie sie prawa do wczesniejszego wykupu
w przypadku przekroczenia tego wskaznika na druga date badania tj. 31 lipca 2023 roku (oraz na kolejne daty badania do 31
stycznia 2025 roku), skuteczne z chwilg podpisania dokumentacji kredytowej wydtuzajacej okres dostepnosci limitu kredytowego
w kwocie 260,0 min PLN, zgodnie z wigzaca ofertg Banku Polska Kasa Opieki S.A. otrzymana w dniu 13 kwietnia 2023 roku. Biorac
pod uwage powyzsza zgode Softbank, poziom wskaznika wyzszy niz ustalony na dzien 31 stycznia 2024 roku i 31 lipca 2024 roku
nie stanowi przypadku naruszenia w odniesieniu do tej i innych umoéw finansowania Jednostki biznesowej MODIVO i pozostatych
Jednostek Biznesowych.

Zadtuzenie Finansowe Netto — oprocentowane zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji dtuznych papieréw wartosciowych,
faktoringu odwrotnego/plus zadtuzenie z tytutu leasingu (z wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16) minus srodki
pieniezne.

Zadtuzenie Finansowe Netto z wylaczeniem obligacji definicja jak powyzej z wytgczeniem obligacji SVF Il Motion Subco (DE)
LLC.

EBITDA Jednostki biznesowej MODIVO tj. zysk z dziatalnosci operacyjnej plus amortyzacja (z wytgczeniem wartosci wynikajacych
z wdrozenia MSSF 16) plus koszty zwigzane z funkcjonowaniem programu motywacyjnego; dodatkowo definicja BP PKO SA
zawiera jeszcze zapis: ,pomniejszona o zysk lub powigkszona o strate z tytutu z tytutu zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych”.
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Wskazniki Jednostki biznesowej MODIVO badane po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Jednostka Biznesowa MODIVO zobowigzana jest do testowania nastepujacych wskaznikéw:
a)  Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5

Wskaznik kalkulowany pétrocznie, nastepna data badania to 31 stycznia 2025 roku, z uwagi na fakt, ze Spotka MODIVO S.A.
w dniu 26 marca 2024 roku otrzymata zgode banku PEKAO SA, w dniu 27 marca 2024 r. zgode banku PKO BP oraz w dniu 27
marca 2024 r. zgode PEKAO Faktoring Sp. z 0.0., a w dniu 2 kwietnia 2024 roku od obligatariusza (podmiot z Grupy Softbank) na
zawieszenie testowania wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto/EBITDA na dzien 31 lipca 2024 roku.
W dniu 20 wrzesnia 2024 roku Spotka MODIVO S.A. otrzymata zgode banku PEKAO SA oraz zgode PEKAO Faktoring Sp. z 0.0. na
zawieszenie testowania wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto/EBITDA na dzieh 31 stycznia 2025 roku. Jednoczednie
wprowadzono na okres konczacy sie dnia 31 stycznia 2025 roku jednorazowe badanie wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto
z wytaczeniem obligacji na poziomie nie wyzszym niz 548,0 min PLN.
W dniu 20 wrzesénia 2024 roku Spétka MODIVO S.A. otrzymata zgode banku PKO BP na zmiane poziomu testowanego na dzien
31 stycznia 2025 roku wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto/EBITDA z poziomu nie wyzszy niz 3,5 na poziom nie wyzszy niz
5,5.
W przypadku obligatariusza Softbank Vision Fund Il Motion Subco (DE) LLC wskaZnik na poziomie nie wyzszym niz 5:1.

b) wskaznika DSCR na poziomie >= 1,2

Wskaznik ten testowany jest kwartalnie, pierwsza data badania przypada 31 pazdziernika 2024 roku, zgodnie z aneksem do umowy
kredytowej zawartym z bankiem PKO BP z dnia 27 marca 2024 roku (pierwotny termin pierwszego testowania przypadat na 31
lipca 2024 roku). W pozostatych umowach finansowania wskaznik nie wystepuje.

Wskaznik definiowany jest jako iloraz (EBITDA minus podatek CIT) oraz sumy rat kapitatowych i odsetek od zaciggnietych kredytéw,
pozyczek, leasingdbw (z wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF nr 16) i innych zobowigzan o charakterze
kredytowym za 12 miesiecy konczacych sie w dniu, na ktéry wskaznik jest obliczany.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzien bilansowy Emitent wykorzystywat instrumenty Forward zabezpieczajace ryzyko walutowe, wynikajace z otwartej
ekspozycji w walucie USD. Ponadto Grupa CCC posiada takze wbudowane instrumenty pochodne w obligacje PFR - Equity Kicker
oraz pochodny instrument finansowy wbudowany w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej
konwersji (voluntary conversion option). Szczegdtowy opis instrumentéw finansowych znajduje sie w sprawozdaniu finansowym
w nocie 6.1.

22.4. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI
Nie dotyczy.

22.5. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH
Grupa zamierza finansowal przedsiewziecia inwestycyjne sSrodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. Z zastrzezeniem

ograniczen zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace
negatywnie wptyna¢ na realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.
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22.6. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOEKI GRUPY CCC

UDZIELONE POZYCZKI

STRONA UMOWY STRONA UMOWY DATA DATA KWOTA
(POZYCZKODAWCA) (POZYCZKOBIORCA) UMOWY ZAPADALNOSCI [MLN] WALUTA | OPROCENTOWANIE

CCCSA. CCC Shoes Bulgaria EOOD 04.12.2014 31.01.2025 BGN EURIBOR 3M + 2,83%
17.12.2014  01.06.2026 9,3 usD SOFR 3M + 1,95%
CCCSA cCCeusSp.zoo. 22062021  01.06.2026 1600,0 PLN  WIBOR 3M+ 2,48%
CCCSA. CCC Estonia OU 09.05.2022 10.05.2025 0,3 EUR EURIBOR 3M + 2,37%
CCCSA. CCC Shoes Latvia 19.05.2022 19.05.2025 0,5 EUR EURIBOR 3M + 2,25%
CCCSA. CCC Lithuania UAB 10.05.2022 10.05.2025 0,7 EUR EURIBOR 3M + 2,28%
CCCSA. HR Group Holding S.a.r.l. 31.01.2019 31.12.2029 41,5 EUR 8,00%
CCCSA. HR Group GmbH & Co. KG 17.02.2020 31.03.2023 6,2 EUR 3,00%
CCCSA. HalfPrice Sp. z 0.0. 22.06.2021 01.06.2026 200,0 PLN WIBOR 3M + 2,91%
CCCSA. DeeZee Sp.z o.0. 17.08.2021 26.07.2026 11,0 PLN 3,55%
STRONA UMOWY STRONA UuMowy DATA DATA KWOTA
CCC Shoes & Bags Sp z 0.0. Shoe Express S.A. 25.04.2018  30.04.2025 30,0 EUR EURIBOR 3M + 2,73%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. CCCSA. 17.09.2021 30.09.2028 360,0 PLN WIBOR 3M + 7,29%
CCC Shoes & Bags Sp.zo.0.  CCC.eu Sp.z 0.0. 22.02.2022 28.02.2025 10,0 PLN WIBOR 3M + 2,48%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. CCC.eu Sp.z o.0. 26.10.2022 31.10.2026 17,0 EUR EURIBOR 3M + 1,33%
STRONA UMOWY STRONA UMOWY DATA DATA KWOTA
CCC.eu Sp. z 0.0. CCC GERMANY GmbH 11.04.2018 30.04.2023 18,5 1,80%
(porozumienie)
CCC.eu Sp. z 0.0. CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. 24.04.2018 31.01.2029 20,0 EUR EURIBOR 3M + 2,07%
CCC.eu Sp.z 0.0. CCCSA. 22.06.2021 01.06.2026 47,2 PLN WIBOR 3M + 2,48%
CCC.eu Sp. z 0.0. CCCTech Sp.zo.0. 16.04.2024 30.04.2026 15,0 PLN WIBOR 3M + 2,76%
STRONA UMOWY STRONA UMOWY DATA KWOTA
DeeZee Sp. z 0.0. CCC.eu Sp.zo.0. 16.02.2024 31.12.2024 WIBOR 3M + 2,40%
STRONA UMOWY STRONA UMOWY DATA KWOTA
15.10.2015 30.09.2026 50,0 WIBOR 3M+0,55%
MODIVO S.A. eobuwie.pl Logistics Sp.z0.0. 5, 14 5002 31.12.2027 60,0 PLN WIBOR 3M+0,55%
MODIVO S.A. eobuv.czs.r.o. 12.04.2021 31.12.2031 4,5 PLN PRIBOR 3M+0,55%
MODIVO S.A. epantofi.modivo s.r.l. 03.09.2021 31.12.2031 15,0 PLN ROBOR 3M+0,55%
MODIVO S.A. Modivo SRL 04.04.2022 31.12.2027 0,2 EUR EURIBOR 3M+0,55%
MODIVO S.A. Modivo.sk s.r.o. 20.09.2022 31.12.2032 2,5 EUR EURIBOR 3M+0,55%
MODIVO S.A. Modivo.lv SIA 28.06.2023 31.12.2033 1.2 EUR EURIBOR 3M+0,55%
MODIVO S.A. Fashion Tech Solutions 09.04.2024 31.12.2029 1.2 EUR EURIBOR 3M+0,55%
eschuhe.de MODIVO S.A. 26.09.2023 31.12.2033 6,5 EUR EURIBOR 3M + 7,0%
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CCC

GWARANCJE UDZIELONE W ZWIAZKU Z PODPISANIEM UMOWY NAJMU POWIERZCHNI HANDLOWE)J

Gwarancje bankowe z limitow CCC S.A:
DEUZNIK WARTOSC GWARANCII [MLN] WALUTA

SPOEKA LICZBA GWARANCJI

CCCS.A. 2 CCC Hrvatska d.o.o. 0,1 EUR
CCCS.A. 4 CCC Obutev d.o.o. 0,5 EUR
CCCS.A. 2 CCC Shoes Latvia 0,2 EUR
CCCS.A. 1 UAB CCC Lithuania 0,0 EUR
CCCS.A. 46 Shoe Express S.A. 1,7 EUR
CCCS.A. 5 CCC Shoes Bulgaria EOOD 0,3 EUR
CCCSA. 1 DeeZee Sp. z o.0. 0,7 EUR
CCCSA. 13 MODIVO S.A. 1,2 EUR
CCCS.A. 4 OFP Austria GmbH 08 EUR
CCCS.A. 81 HalfPrice Sp. z 0.0. 95 EUR
CCCS.A. 9 HalfPrice Sp. z o0.0. 2,3 PLN
CCCSA. 25 Halfprice Sp. z o0.0. 2,7 USD
CCCS.A. 1 CCC.eu Sp. z0.0. 0,7 USD
CCCSA. 48 CCCSA. 4,3 EUR
CCCSA. 7 CCCS.A. 09 PLN

Gwarancje bankowe z limitow pozostatych spdtek z Grupy CCC:

SPOLKA LICZBA GWARANCII DEUZNIK WARTOSC GWARANCII [MLN] WALUTA

CCC Czech, s.r.o. CCC Czech, s.r.o. 24,3

CCC Czech, s.r.o. 20 CCC Czech, s.r.o 2.1 EUR

CCC Slovakia, s.r.o. 14 CCC Slovakia, s.r.o. 06 EUR

CCC Hungary Shoes Kft. 12 CCC Hungary Shoes Kft. 1,5 EUR

Modivo S.A. 33 Modivo S.A. 17,0 EUR

Modivo S.A. 2 Modivo S.A. 82 PLN

Poreczenia spotki CCC S.A. za najem sklepéw przez spoétki zalezne:

CCCSA. 27 CCC Czech, s.r.o 50 CzZK
CCCSA. 31 CCC Czech, s.r.o. 98 EUR
CCCSA. 3 CCC Germany GmbH 0,2 EUR
CCCSA. 16 CCC Hrvatska d.o.o. 06 EUR
CCCSA. 45 CCC Hungary Shoes Kft. 22 EUR
CCCSA. 11 CCC Hungary Shoes Kft. 1330 HUF
CCCSA. 13 CCC Obutev d.o.o. 06 EUR
CCCSA. 45 CCC Slovakia s.r.o. 25 EUR
CCCSA. 13 HalfPrice Sp. z 0.0. 1,7 EUR
CCCSA. 23 HalfPrice Sp. z 0.0. 16,1 PLN

CCCSA. 2 OFP Austria GmbH 02 EUR
CCCSA. 51 Shoe Express S.A. 2,0 EUR
CCCSA. 1 Shoe Express S.A. 0,17 RON
CCCSA. 3 CCC Estonia OU 0,7 EUR
CCCSA. 6 CCC Shoes Latvia SIA 0,3 EUR
CCCSA. 6 UAB CCC Lithuania 04 EUR
CCCS.A. 6 CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd-Novi 05 EUR
CCCSA. 13 CCC Shoes Bulgaria EOOD 04 EUR
CCCSA. 1 CCC.EU Sp. z 0.0. 4,5 EUR
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POZOSTALE PORECZENIA | GWARANCJE
Udzielone w Grupie polskim spétkom zaleznym:

2 . WARTOSC PORECZENIA LUB
SPOLKA BANK DEUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA OKRES OBOWIAZYWANIA GWARANC! [MLN] WALUTA

CCC S.A. (udzielone tacznie Poreczenie wekslowe do umowy faktoringu odwrotnego

2 CCC Shoes & Bags Sp. 7 0.0 Millennium CCC.eu Sp.zo.0. e G R 20.12.2022 22.12.2027 2,6 PLN
CCC S.A. (udzielone tacznie Millennium EEmSEee Poreczen.le wekslowe do umowy faktoringu odwrotnego 20.12.2022 22122027 610 PLN
z CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.) z zabezpieczeniem gwar. BGK
Gdc S (ko (geils Bank Handlo CCC.eu Sp.z 0.0 Poreczenie wekslowe do umowy na kart 08.12.2016 9 [ edlupeEliese 06 PLN
z CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.) Wy . p-z 00 @ 4 y o wierzytelnosci '
CCCSA Santander Factoring CCCeuSp.z0.o0. Rerzez2ils dlo Wmey (E I L 2 20.12.2022 . 1475 PLN
zabezpieczeniem BGK
mBank, PKO BP,
CCC S.A. (udzielone facznie Santander Bank, Pekao S.A., CCC.euSp.zo0.0,CCCSA, . . .
2 Podmiotami Zobowiazanymi*)  BNP Paribas, HalfPrice sp. 0.0, Poreczenie do umowy konsorcjalnej 23.07.2024 30.04.2029 3240 PLN
Bank Handlowy w Warszawie, EBOR
CCCSA. PFR FI FIZAN CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. Poreczenie obligagji 16.09.2021 30.09.2031 720,0 PLN

* Podmioty Zobowigzane: CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0., CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., CCC Tech Sp. z 0.0, CCC Czech s.r.0.,, CCC Hungary, Shoe Express S.A..

Otrzymane przez CCC S.A.

WARTOSC
PORECZENIA
SPOLKA BANK DEUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA OKRES OBOWIAZYWANIA LUB WALUTA
GWARANCII
[MLN]

' ______________| ___________|POCZATK KONIEC I

CCC.eu Sp. z 0.0. (udzielone tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.) Obligatariusze CCCSA. Poreczenie obligagji 21.06.2018 29.06.2026 750,0 PLN
CCC.eu Sp. z 0.0. (udzielone tacznie z Podmiotami Zobowigzanymi Obligacji) Obligatariusze CCCSA. Poreczenie obligagji 01.06.2021 29.06.2027 3150 PLN
mBank, PKO BP,
q A . . . e Santander Bank, Pekao S.A., CCC S.A. (tacznie z CCC.eu Sp. z 0.0, poreczenie umowy
CCC.eu Sp. z 0.0. (udzielone tacznie z Podmiotami Zobowigzanymi*) BNP Paribas, HalfPrice sp. z 0.0 e & 23.07.2024 30.04.2029 3240 PLN

Bank Handlowy w Warszawie, EBOR
*Podmioty Zobowigzane Obligacji: CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0., CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., CCC Slovakia s.r.o.,, CCC Czech s.r.o., CCC Obutev d.o.0., CCC Hrvatska d.o.o., CCC Hungary, Shoe Express S.A., SIA
CCC Shoes Latvia, CCC Estonia OU, UAB CCC Lithuania, OFP Autstria GmbH.

Udzielone przez CCC S.A. zagranicznym spétkom zaleznym:

SPOEKA BANK DEUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA OKRES OBOWIAZYWANIA WARTOSC PORECZENIA [MLN] WALU

CCCSA. Raiffeisen Bank Zrt CCC Hungary Shoes Kft. Poreczenie do umowy na gwarancje bankowe 25.06.2014 31.12.2024 2,0 EUR
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ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakgji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w czesci , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

OPIS ZNACZACYCH UMOW
Umowy kredytowe, umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limity na gwarancje bankowe

© o N o

20.

21.

22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.
29.

Aneks nr 12 z dnia 15 marca 2024 r, do Umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z dnia 21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC S.A.,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 13 z dnia 12 kwietnia 2024 r, do Umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z dnia 21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC S.A,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 14 z dnia 5 czerwca 2024 r, do Umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z dnia 21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC S.A.,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 15 z dnia 12 czerwca 2024 r, do Umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z dnia 21 listopada 2019 r. pomigdzy CCC S.A,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 16 z dnia 26 czerwca 2024 r, do Umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z dnia 21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC S.A,,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 21 z dnia 25 kwietnia 2024 r. do Umowy Ramowej z dnia 14 listopada 2012 r. pomiedzy CCC S.A. a mBank S.A.

Aneks nr 22 z dnia 31 maja 2024 r. do Umowy Ramowej z dnia 14 listopada 2012 r. pomiedzy CCC S.A. a mBank S.A.

Aneks nr 23 z dnia 20 czerwca 2024 r. do Umowy Ramowej z dnia 14 listopada 2012 r. pomiedzy CCC S.A. a mBank S.A.

Aneks nr 3 z dnia 25 czerwca 2024 r. do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym Umbrella Facility z dnia 17 grudnia 2018 r.
pomiedzy CCC S.A,, CCC.eu Sp. z 0.0. a mBank S.A.

Aneks nr 3 z dnia 14 czerwca 2024 roku do Umowy Kredytu z dnia 2 czerwca 2021 r. pomiedzy CCC S.A,, jej wybranymi spdtkami
zaleznymi a BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A,, mBank S.A., Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz Santander Bank Polska S.A.

Aneks nr 16 z dnia 18 czerwca 2024 r. do Umowy o Kredyt Odnawialny z dnia 3 marca 2009 r. pomiedzy CCC.eu Sp.
z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks Nr 17 z dnia 18 czerwca 2024 r. do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym z dnia 03 marca 2009 r. pomiedzy CCC.eu Sp.
z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 8 z dnia 18 czerwca 2024 r. do Umowy Ramowej Dotyczgcej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 2
sierpnia 2018 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 158 z dnia 24 czerwca 2024 r. do Umowy o Limit na Gwarancje z dnia 31 marca 2009 r. pomiedzy CCC S.A.
a Santander Bank Polska S.A.

Zmiana nr 16 z dnia 25 czerwca 2024 r. do Umowy o limit wierzytelnosci z dnia 4 maja 2011 r. pomiedzy CCC S.A. a BNP Paribas
Bank Polska S.A.

Aneks nr 8 z dnia 26 czerwca 2024 r. do Umowy Faktoringu Odwrotnego z dnia 15 grudnia 2017 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0.
a Bankiem Millennium S.A.

Aneks nr 30 z dnia 27 czerwca 2024 r. do Umowy o Wielocelowy Limit Kredytowy z dnia 15 pazdziernika 2014 r. pomiedzy
CCC.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Aneks nr 2 z dnia 27 czerwca 2024 r. do Umowy eFinancing o Finansowanie Dostawcow z dnia 31 pazdziernika 2023 r. pomiedzy
CCC.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Aneks nr 24 z dnia 28 czerwca 2024 r. do umowy linii kredytowej z dnia 18 kwietnia 2013 r. pomiedzy CCC Czech, s.r.o. a Ceska
spofitelna, a.s.

Aneks nr 19 z dnia 28 czerwca 2024 r. do umowy linii kredytowej z dnia 18 kwietnia 2013 r. pomiedzy CCC Slovakia, s. r. 0. a
Ceska spofitelna, a.s.

Aneks nr 3 z dnia 22 lipca 2024 r. do Umowy eFinancing o Finansowanie Dostawcow z dnia 31 pazdziernika 2023 r. pomiedzy
CCC.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0. a BNP Paribas Bank Polska S.A.
Umowa Finansowania Dostawcéw z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a BNP Paribas Faktoring Sp. z o0.0.

Umowa o Kredyt Odnawialny z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Aneks nr 9 z dnia 23 lipca 2024 r. do Umowy ramowej Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych
z dnia 2 sierpnia 2018 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Umowa Multi-Product Umbrella Facility z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0. a mBank S.A.

Umowa faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A. a mFaktoring S.A.

Umowa faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a mFaktoring S.A.

Umowa eFinaning o Finansowanie Dostawcéw z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki
SA.

111



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

30.

31.

32.

33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.

40.
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Umowa o Wielocelowy Limit Kredytowy z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A,, CCC.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A.

Umowa Limitu Kredytowego Wielocelowego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A.,, CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 1 z dnia 31 lipca 2024 r. do Umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Umowa Faktoringowa z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 3 zdnia 24 lipca 2024 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 6 listopada 2023 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a PKO Faktoring
SA.

Umowa o MultiLinie z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A. a Santander Bank Polska S.A.

Umowa o MultiLinie z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a Santander Bank Polska S.A.

Umowa Obstugi Ptatnosci typu ,Confirming” z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a Santander Factoring Sp. z 0.0.
Aneks nr 1 z dnia 24 lipca 2024 r. do Umowy Obstugi Ptatnosci typu ,Confirming” z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z
0.0. a Santander Factoring Sp. z 0.0.

Aneks nr 7 zdnia 27 marca 2024 r. do umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego z dnia 02 czerwca 2024 r. zawartego pomiedzy
Modivo S.A. a bankiem PKO BP S.A.

Aneks nr 16 z dnia 24 kwietnia 2024 r. do umowy Wielocelowego Limitu Kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 r. zawartego
pomiedzy Modivo S.A. a bankiem PEKAO SA.
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23. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za 6 okres miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku

Grupa identyfikuje przedstawione ponizej ryzyka, wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu minimalizacji ich skutkow.

DZIALANIE

Odwiedzalnosci sklepéw stacjonarnych

Dostosowanie produktow do
oczekiwan klientéw

Sita i rozpoznawalnos¢ marek, pod
ktérymi Grupa prowadzi sprzedaz
(przede ystkim CCC oraz eobuwie)
oraz marek wtasnych wybranych
produktéw (przede Lasocki,
Gino Rossi, DeeZee, Sprandi, Jenny
Fairy)

Ryzyko opéznien w produkcji/zerwania
tancucha dostaw

Ryzyko cen frachtu

Ryzyko zwigzane z
zapasami/zaméwieniami

Ryzyko zerwania kontraktow z
kluczowymi dostawcami

Ryzyko ptynnosciowe

W przypadku wystapienia trwatego i znaczacego spadku
odwiedzalnosci sklepdw stacjonarnych przez klientéw w
wyniku okolicznosci zwigzanych z pandemig COVID-19
segment dziatalnosci Grupy obejmujacy sprzedaz
stacjonarna, moze realizowa¢ wyniki finansowe
znacznie ponizej zatozonych w Strategii.

Zdolno$¢ Grupy do oferowania obuwia oraz innych
produktéw  odpowiadajacych  biezacym  trendom
modowym oraz oczekiwaniom klientéw ma kluczowe
znaczenie dla zainteresowania klientow ich zakupem.

Spadek rozpoznawalnosci marek negatywnie wptywa na
zainteresowanie  klientow, w tym na spadek
odwiedzalnosci sklepow stacjonarnych i cyfrowych, a w
konsekwencji moze prowadzi¢ do realizacji wynikow
finansowych znacznie ponizej zatozonych w Strategii.

Produkty marek wtasnych Emitenta sg dostarczane przez
rozdrobniong grupe dostawcow z Azji, a produkty marek
obcych pochodzg gtéwnie od europejskich dostawcow.
W przypadku opdznien w dostawach, istnieje ryzyko, ze
Emitent nie bedzie w stanie dostarczy¢ klientom
adekwatnych (np. do pory roku, czy okresu BTS),
oczekiwanych przez nich produktéow. Co wiecej w
skrajnym przypadku moze dojs¢ do zerwania tancuchow
dostaw, co uniemozliwi  Grupie pozyskiwanie
produktéw.

Produkty marek wtasnych Emitenta sg dostarczane przez
rozdrobniong grupe dostawcow z Azji. Dostawa
towaréw odbywa sie gtéwnie droga morska. Majac na
uwadze ze ceny frachtu sa zmienne i uzaleznione m.in.
od biezacej sytuacji makroekonomicznej, ich nagty
wzrost moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe
Emitenta. Co wiecej w skrajnym przypadku moze dojs¢
do zerwania taficuchéw dostaw, co uniemozliwi Grupie
pozyskiwanie produktow.

Emitent dokonuje zamoéwien kolekcji z  pewnym
wyprzedzeniem czasowym. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko zamowienia niedostatecznej badz
nadmiarowej ilosci towaru, co z kolei moze w przysztosci
wigza¢ sie z koniecznoscig jego sprzedazy z nizsza
marza.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez optymalizacje
zamoOwien - ograniczenie liczby modelokoloréw,
koncentracje na najlepiej rotujacych, zwiekszenie
gtebokosci zamdwien na potrzebe replenishmentu, a
takze fazowanie i sekwencjonowanie dostaw zamoéwien
do magazynoéw.

W  ramach  prowadzonej dziatalnosci  Grupa
wspotpracuje z wieloma dostawcami marek obcych
(m.in.. Adidas, Champion etc). Ewentualne zerwanie w.w

wspOtpracy mogtoby  wplynaé  negatywnie na
atrakcyjnos¢ oferty Grupy, co z kolei mogtoby
skutkowac¢ odptywem klientow.

Ryzyko  jest  minimalizowane  m.in.  poprzez

utrzymywanie wieloletnich relacji z ww. dostawcami i ich
dywersyfikacja.

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci positkuje sie
kapitatem obcym - m.in. Kredytami i obligacjami.
Instrumenty obwarowane s3 szeregiem wymogow/
kowenantéw. Ich ewentualne naruszenia mogtoby
skutkowac¢ czesciowag badz catosciowa wymagalnoscia
wspomnianych zobowiazan. W przypadku zrealizowania
sie okolicznosci, ktére czynityby ww. zobowigzania
wymagalnymi, struktura bilansu oraz  ptynnos¢
finansowa  Grupy mogtaby ulec  znacznemu
pogorszeniu.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez plan akumulagji
kapitatu (m.in. poprawa WC, inwestor w HP, poprawa
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biezace monitorowanie wynikéw poszczegdlnych sklepow i
zarzadzanie siecig sklepéw, obejmujace zamkniecia, otwarcia,
pomniejszenia, powiekszenia, czy relokacje,

sukcesywne rozwijanie kanatéw dystrybudji cyfrowej — platformy
sprzedazy online, czy mobilnej,

monitorowanie dziatania innych podmiotéw na rynku.
wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia w zakresie
projektowania, produkgji i sprzedazy obuwia,

wptywanie na trendy modowe poprzez dziatania promocyjno-
marketingowe, czy wspdtprace z influencerami,

wprowadzanie usprawnienia w procesach tworzenia, zamawiania i
dostarczania kolekgji dla skracania okresu od projektu kolekgji do
zaoferowania jej klientom.

dziatania promocyjno — marketingowe nakierowane na wzmacnianie
poszczegolnych marek,

budowa ekosystemu handlu obuwiem obejmujgcego wiele punktow
styku z klientem, pozwalajgcego m.in. na lojalizacje klientow,
rozwijanie nowoczesnych konceptéw sklepéw stacjonarnych,
pozytywnie wptywajacych na wizerunek marek.

biezgce monitorowanie towaru w drodze pozwala na zarzadzanie
ryzykiem opoznien dostaw,

wspotpraca z wieloma spedycjami pozwala, w przypadku ryzyka
opodznien, na zmiane armatora lub sposobu transportu towaru na
odcinku z Azji do Polski.

w celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z wahaniami cen frachtu dla
dostaw z Azji wspotpraca ze spedycjami jest oparta o oferty
kwartalne, a dla czesci dostaw o kontrakty gwarantujace stabilng
cene frachtu w dtugim terminie bez wzgledu na biezaca cene
rynkowa,

state monitorowanie sytuacji na rynku frachtu i wspotpraca z
wieloma spedycjami pozwala na dywersyfikacje ryzyka zerwania
tancucha dostaw w krétkim horyzoncie.

miesieczne rewizje budzetow,

zwiekszenie ilosci produktéw catorocznych, ograniczanie zapasow
sezonowych,

zwiekszenie ilosci oferty NOOS (Never Out Of Stock; produkty
zawsze dostepne), podziat zaméwien na encje (roztozenie
zamowienia na kilka partii).

portfolio dostawcow marek zewnetrznych pozwala na przesuniecia
w portfelu dostawcow i wypetnienie potencjalnej luki,

rozwoj marek wiasnych — produktowo oraz marketingowo (brand
awareness),

dtugoletnie doswiadczenie w budowaniu partnerskich relagji, oprocz
CCC w Grupie jest MODIVO - strategiczny partner dla dostawcow ze
wzgledu na unikalny koncept omnichannel.

ryzyko jest minimalizowane w procesie budzetowania i
monitorowania biezacych wynikéw poprzez dostosowanie poziomu
dostepnego kapitatu do zapotrzebowania na ptynnos¢,

wdrozenie projektéw majacych na celu poprawe ptynnosci (poprawa
kapitatu obrotowego poprzez skrécenie rotacji zapaséw, wydtuzenie
rotagji zobowiazan),

Spodtka dazy do zmniejszenia poziomu zadtuzenia gtéwnie za sprawa
poprawy rentownosci operacyjnej i redukcjg kosztow.



CCC

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Ryzyko kredytu kupieckiego

Ryzyko kurséw walutowych

yzy iany stop proc ych

Ryzyko ogélnej koniunktury
gospodarczej

Sezonowos¢ sprzedazy i warunki
pogodowe

Ryzyko wprowadzenia
lockdownu (administracyjnych
ograniczen sprzedazy w kanale
stacjonarnym)

rentownosci  prowadzaca do  delewaru) oraz
utrzymywanie dobrych relacji z bankami itd.

W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona jest rowniez
sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci, przez co
Grupa narazona jest na ryzyko finansowania odbiorcow.
W celu utrzymania pozygji lidera na rynku obuwniczym,
Grupa stosuje instrument kredytu kupieckiego,
dodatkowo  zwiekszajac  atrakcyjnos¢  firmy dla
kontrahentéw hurtowych. Zrédtem tego ryzyka jest
niepewnos¢ w zakresie tego, czy i kiedy naleznosci
Spotki zostang uregulowane.

Spotki Grupy CCC realizujg przychody w PLN, EUR, CZK,
HUF, HRK, BGN, RSD, za$ wigkszos¢ kosztéw ponosza w
walutach obcych. Oznacza to, ze kursy CZK, HUF, HRK,
BGN, RSD, CHF, USD i EUR (praktycznie cato$¢ importu
denominowana jest w USD i EUR, a duzy odsetek
kosztéow wynajmu powierzchni w EUR) beda miaty
wptyw na strukture przychodéw i kosztéw Grupy.
Gtownym rynkiem zaopatrzeniowym dla Grupy jest
rynek chinski, a co za tym idzie, kurs waluty chinskiej
CNY, w stosunku do gtéwnych walut Swiatowych,
rowniez moze mie¢ znaczny wplyw na koszty Grupy.
Aprecjacja CNY moze pogorszy¢ warunki importu, co w
konsekwencji moze spowodowa¢ wzrost kosztéw dla
konsumentow.

W zwiazku z zawartymi umowami kredytowymi Grupa
CCC jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych,
w zwigzku z zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty
te sa oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR lub BLR. Wzrost stop
procentowych bedzie miat wplyw na wysokos¢
ptaconych odsetek od kredytow.

Grupa CCC prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza przede
wszystkim na rynku polskim, czeskim, wegierskim,
stowackim i rumunskim, stad dla Grupy istotna jest sita
nabywcza konsumentéw i sktonnos¢ do konsumpcji na
tych wiasnie rynkach. Pogorszenie sytuacji gospodarczej
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci i
sytuacje finansowa Grupy. Grupa CCC dziata réwniez na
kilku innych rynkach zagranicznych (m.in.: Chorwagja,
Stowenia, Butgaria, Serbia).

Sprzedaz iwartos¢ zapaséw uzaleznione s3 od
sezonowosci popytu (szczyt popytu to wiosna i jesien).
Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowac
odtozeniem przez klientéw decyzji zakupowych lub tez
skroceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.

Wydarzenia z | poétrocza 2020 r. ujawnity ryzyko
administracyjnego ~ zamkniecia  gospodarki  na
niespotykang dotychczas skale (w Polsce, UE i na
Swiecie). Skutkiem wprowadzenia obostrzen byto
wstrzymanie dziatalnosci w sklepach stacjonarnych, co
przetozyto sie na spadek generowanych przychodoéw.

KALENDARIUM RAPORTOWANIA
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za 6 okres miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku

stata weryfikacja sytuacji finansowej kontrahentow,
stata badanie historii wspotpracy z kontrahentami.

prowadzenie hedgingu walutowego, gtéwnie dla zakupow
denominowanych w USD,

prowadzenie strategii hedgingu naturalnego dla EUR, ciagte
monitorowanie zmian istotnych dla Grupy kurséw walutowych.

dywersyfikacja zrodet pozyskania kapitatu,
monitorowanie najwazniejszych stop procentowych.

dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajow, w ktorych Grupa
prowadzi dziatalnos¢ (zmniejszenie korelacji stanu koniunktury
pomiedzy krajami),

monitorowanie sytuacji gospodarczej na swiecie oraz w istotnych dla
Grupy krajach, a takze odpowiednie dopasowywanie strategii Grupy,
monitorowanie waznych wskaznikéw gospodarczych w wybranych
krajach (stopa bezrobocia, PKB per capita, CPI).

Grupa mityguije ryzyko wptywu pogody na poziom sprzedazy
gtéwnie poprzez zwiekszanie udziatu oferty catorocznej w portfolio
produktowym, w tym obuwia sportowego - zaréwno w postaci marki
wtasnej Sprandi, jak i dobrze rozpoznawalnych przez klientéw marek
obcych.

Grupa podjeta dziatania majace na celu ograniczenie skutkow ryzyka
przygotowujac kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,
obejmujacy wymiar operacyjny, finansowy oraz strategiczny.
Kluczowe dziatania objety utrzymanie proceséw funkcjonowania
Grupy w Srodowisku szeroko stosowanej pracy zdalnej, wzmocnienie
procesow logistycznych e-commerce, przyspieszenia uruchomienia
platform e-commerce na nowych rynkach, rozpoczecie negodjacji z
wynajmujacymi w zakresie dostosowania warunkéw najmu do
okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku odwiedzalnosci
sklepéw po ich otwarciu, aplikowanie i otrzymanie wsparcia z
dostepnych programéw pomocy publicznych w zakresie kosztow
pracy i innych. W wymiarze finansowym, Emitent przeprowadzit
negocjacje z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami
finansujacymi majace na celu utrzymanie stabilnosci
dtugoterminowego finansowania, a takze przeprowadzit emisje
nowych akgji w celu pozyskania dodatkowego kapitatu na
finansowanie dziatalnosci Grupy, a w szczegdlnosci zaméwien
kolekgji na kolejne sezony.

Skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2024 roku
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24. AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

NOTOWANIA AKCJI CCCS.A.

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. sa notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciggtych i obecnie wchodza w sktad najwazniejszych indekséw: WIG, mWIG40, WIG30, WIG-Poland, WIG-Div, WIG-Odziez, WIG
ESG.

Na 31 lipca 2024 r. jedna akcja CCC byta wyceniana na 126,0 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje Grupy CCC w wysokosci niemal 9,0
mid PLN.

20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito roczne sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy CCC oraz
sprawozdania finansowe za 2023 r. oraz postanowito zysk za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 r. zakonczony
31 stycznia 2024 r., w wysokosci 220 692 273,16 PLN w catosci przekazaé na kapitat zapasowy Spotki.

KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT
Na dzien 31 lipca 2024 r. kapitat zaktadowy CCC S.A. wynosit 6 886 800,00 PLN i dzielit sie na 68 868 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10
PLN kazda.

WARTOSC SERII/EMIS)I WG
SERIA EMISJA | TYP AKCJI LICZBA AKCJI WARTOSCI NOMINALNEJ | SPOSOB POKRYCIA KAPITALU
(PLN)

imienne uprzywilejowane co do gtosu 6 650 000 665000 wktady pieniezne
,,A2” zwykte na okaziciela 13 600 000 1360000 wktady pieniezne
B zwykte na okaziciela 9 750 000 975000 wkfady pieniezne
C zwykte na okaziciela 2 000 000 200 000 wktady pieniezne
D zwykte na okaziciela 6 400 000 640 000 wktady pieniezne
E zwykte na okaziciela 768 000 76 800 wktady pieniezne
H zwykte na okaziciela 2 000 000 200 000 wktady pieniezne
| zwykte na okaziciela 6 850 000 685 000 wkfady pieniezne
J zwykte na okaziciela 6 850 000 685000 wktady pieniezne
L zwykte na okaziciela 5878 535 587 854 wktady pieniezne
M zwykte na okaziciela 8121 465 812 147 wkifady pieniezne
Razem 68 868 000 6 886 800

Zgodnie z uchwatg Zarzadu GPW nr 909/2024 z dnia 12 lipca 2024 r., w dniu 19 lipca 2024 r., wraz z asymilacja 5 878 535 akgji zwykiych
na okaziciela serii L, objetych w ramach subskrypcji prywatnej i optaconych przez Ultro S.a r.I. (podmiot zalezny od Dariusza Mitka, Prezesa
Zarzadu CCC S.A.), spetniony zostat warunek wprowadzenia Akcji do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW, o ktérym Emitent
informowat w raporcie biezagcym nr 22/2024 z dnia 12 lipca 2024 r.

Asymilacja nastgpita na podstawie uchwaty Zarzadu CCC S.A. podjetej w dniu 6 czerwca 2024 r. w sprawie zamiany (konwersji) wszystkich
Akgji na akcje zwykte na okaziciela ipodjecia dziatan w celu ich asymilacji z pozostatymi akcjami zwyktymi na okaziciela Emitenta
oraz dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu CCC S.A. na 31 lipca 2024 r. byli:

1) ULTRO S.a.r.l. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka), ktéry posiadat 23 010 000 akgji Spétki, co stanowi 33,41% kapitatu akcyjnego
Spoiki i daje prawo do 39,14% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

2) Allianz Polska OFE*, ktory posiadat 4 367 000 akcji Spotki, co stanowi 6,34% kapitatu zaktadowego Spotki i daje prawo do 5,78%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

3) Nationale-Nederlanden OFE*, ktéry posiadat 4 267 000 akgji Spétki, co stanowi 6,20% kapitatu zaktadowego Spétki i daje prawo
do 5,65% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

4) Fundusze zarzadzane przez AgioFunds TFI S.A,, ktére posiadaty 3 874 064 akcji Spotki, co stanowi 5,63% i i daje prawo do 5,13%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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% UDZIAt W LICZBIE

LICZBA GLOSOW NA

o .
AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH % UDZIAL W KAPITALE WALNYM ZGROMADZENIU GEOSOW NA WALNYM
AKCJI AKCYJNYM AKCIONARIUSZY ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY
Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od o o
Prezesa CCC S.A. Dariusza Mitka) ULy Sl 2 SEIELY SR
Allianz Polska OFE* 4367 006 6,34% 4367 006 5,78%
Nationale-Nederlanden OFE* 4267 000 6,20% 4267 000 5,65%
;Z?::jizsz?:asdza”e przez 3874 064 5,63% 3874 064 5,13%
Pozostali inwestorzy** 33349930 48,42% 33449 930 44,30%
razem: 68 868 000 100,00% 75518 000 100,00%

* zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki z dnia 20.06.2024 .
** pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU 0so6B ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
LICZBA AKCJI NA DZIEN WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN
Rada Nadzorcza

Cztonek Rady Nadzorczej Mariusz Gnych 5112 511,2
PERA Fundacja Rodzinna (podmiot zalezny od Cztonka Rady

Nadzorczej Mariusza Gnycha) 202 000 20200,0
Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Prezesa CCC S.A. Dariusza Mitka) 23 010 000 2301 000,0
Wiceprezes CCC S.A. Karol Péttorak 40 000 4.000,0
Wiceprezes CCC S.A. Igor Matus 962 96,2

W dniu 24 lipca 2024 roku wptynety do Spétki CCC S.A.:
1. powiadomienie ztozone przez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, Pana Mariusza Gnycha, o dokonanej darowiznie akcji Spotki;

2. powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwg PERA Fundacja Rodzinna — osobe blisko zwigzang z cztonkiem
Rady Nadzorczej Emitenta, Panem Mariuszem Gnychem, o otrzymanej darowiznie akcji Spotki.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji
i udziatéow w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dziela sie na dwa rodzaje:

—  zwykte na okaziciela, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
—  imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

% UDZIAL W LICZBIE

LICZBA GEOSOW NA

LICZBA POSIADANYCH % UDZIAL W KAPITALE GtOSOW NA WALNYM

AKCJONARIUSZ AKCI ZAKEADOWYM WALNYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od o o

Prezesa CCC S.A. Dariusza Mitka) 6550000 9,51% 13100000 19,02%

Lech Chudy 50 000 0,07% 100 000 0,15%

PERA Fundacja Rodzinna (podmiot

zalezny od Cztonka Rady Nadzorczej 50 000 0,07% 100 000 0,15%

Mariusza Gnycha)

Razem 6 650 000 9,66% 13 300 000 17,61%

OGRANICZENIA DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU Z ISTNIEJACYCH AKCJI
Nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcjonariuszom spétki dominujacej przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do
zbycia. W przypadku nieskorzystania z tego prawa wobec catosci lub czesci akgji przeniesienie wtasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzadu
Spotki.

116



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za 6 okres miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 lipca 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Zmiana statutu Spo6tki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig 3% gtosoéw i wpisu do Krajowego
Rejestru Sgdowego. Rada Nadzorcza Spétki moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie upowaznieniem, ustali¢ jednolity
tekst zmienionego statutu lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

25. ZARZAD | RADA NADZORCZA

Na dzien 31 lipca 2024 r. Zarzad CCC S.A. funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 lipca 2024 roku Pan Igor Matus, ztozyt rezygnacje, z przyczyn osobistych, z petnienia funkgji Wiceprezesa Zarzgdu Spétki oraz
cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na dzieh 16 wrzesnia 2024 roku.

Imie i nazwisko Cztonka Rady Nadzorczej | Petniona funkcja

Wiestaw Oles Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.)

Mariusz Gnych Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.), cztonek Komitetu Audytu
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 r.), Przewodniczacy Komitetu Audytu
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 18 czerwca 2019 r.), cztonek Komitetu Audytu

Piotr Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.)

Marcin Stanko Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.)

Szczegbtowy opis podziatu funkgji Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie na stronie korporacyjnej:
https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc

26. POZOSTALE INFORMACJE

Pozycje nietypowe ze wzgledu na rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos¢ wplywajace na aktywa, zobowiazania, kapitat wtasny, wynik
netto lub przeplywy pieniezne

Nie dotyczy.

Informacja o odpisach aktualizujacych, rezerwach oraz podatku odroczonym

Informacje zostaty przedstawione w czesci ,Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe”.
Istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatlych oraz zobowiazaniach z tego tytutu

W raportowanym okresie nie wystapity istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych inne, niz opisane
w $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Transakcje majgce miejsce po dniu bilansowym zostaty opisane
w zdarzeniach po dacie bilansowe;j.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta

CCC S.A. otrzymato we wrzesniu 2024 roku pozew o ustalenie niewaznosci umowy nabycia trzech znakéw towarowych stowno-graficznych
JLasocki” zawartej w 2000 roku. Warto$¢ przedmiotu sporu zostata okreslona przez powoda na 0,1 min PLN. Spétka nie wykorzystuje
obecnie  znakéw  bedacych  przedmiotem pozwu, natomiast w okresie ostatnich kilkunastu lat  zarejestrowata
i wykorzystuje kilkanascie innych znakéw towarowych z elementem stownym ,Lasocki”. Spotka nie uznaje powddztwa, uwazajac pozew za
catkowicie bezpodstawny, niemniej jednak Zarzad spodziewa sie wieloletniego sporu sgdowego.
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Istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych
Nie dotyczy.
Korekty btedow poprzednich okreséw
Nie dotyczy.
Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktore maja istotny wplyw na wartos¢ godziwa
aktywow finansowych i zobowiazan finansowych jednostki niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowiazania sa ujete w wartosci

godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow
finansowych zostaty ujawnione w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci i zdarzeniach po dniu bilansowym.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki,
w odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dziatain naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi,
jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegélnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje o poszczegdinych
transakcjach sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta

Nie dotyczy.

Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywéw

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nie udziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedna akcje, z podziatem na akcje
zwykte i uprzywilejowane

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmian zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapity od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego

Zmiany zwigzane z zawarcie nowej umowy finansowania Jednostki Biznesowe CCC opisane powyze;j.

Inne informacje, ktére moga w istotny sposéb wplynac na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta
Nie dotyczy.

Opis zmian organizacji grupy kapitatlowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktory na podstawie
obowiazujacych go przepisow nie ma obowiazku lub moze nie sporzadzaé¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych -

dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Informacja przedstawiona w czesci ,Struktura Grupy Kapitatowej CCC S.A.".
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Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok,
w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Nie dotyczy.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczein kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarangji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarangji jest znaczaca

W raportowanym okresie nie zostaty udzielone znaczace poreczenia kredytu, pozyczek lub udzielone gwarancje.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej
Emitenta w danym roku obrotowym

Spoétki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w raportowanym okresie. Nadwyzki srodkéw
pienieznych wykorzystywane sg na sptate zadtuzenia kredytéw w rachunkach biezacych.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Nie dotyczy.

Nabycie akcji wiasnych

W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonata operacji nabycia akgji wtasnych.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu w spétce Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu w spétce Emitenta.
Informacje o posiadanych przez Jednostke oddziatach (zaktadach)

Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca nie posiada oddziatow (zaktadow).

Najwazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy.

Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Oprdécz tych ujawnionych w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci, zdarzen po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnikéw
i zdarzen.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Oprdécz tych ujawnionych w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci, zdarzen po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnikow
i zdarzen.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe, nieujetych
w tym sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposéb wplynac na przyszte wyniki finansowe Emitenta

Zgodnie z raportem biezacym 30/2024 Spotka CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. odkupi od MKK3 250 500 akcji Modivo, tj. ok. 2,5% akcji Modivo
za kwote okoto 100,0 min PLN. W ramach realizacji tego uzgodnienia, MKK3 ztozyt dnia 19 sierpnia 2024 roku stosowne oswiadczenia
i zgodnie z umowa opgji nabycie tych akcji przez CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. nastapi do dnia 19 listopada 2024 roku. Termin realizacji
opcji w odniesieniu do pozostatych 2,5% akcji Modivo uptywa zgodnie z umowa opgji 30 czerwca 2026 roku. Transakcja jest elementem
realizacji celow Grupy CCC w zakresie konsolidacji akcjonariatu Modivo. Dodatkowo w I potowie 2024 roku nastapi odkupienie udziatéw
w DeeZee Sp. z 0.0. Nabycie akcji Modivo i udziatbw w DeeZee Sp. z 0.0. bedzie sfinansowane ze srodkéw wiasnych CCC S.A. Po nabyciu
akgje i udziaty beda przedmiotem zastawu na rzecz instytucji finansujacych CCC.
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W dniu 23 wrzesnia 2024 roku zawarta zostat umowa sp6tki HALFPRICE ESPANA, S.L. z siedzibag w Madrycie, Hiszpania. 100% udziatow
w kapitale zaktadowym nowopowstatej spotki objeta CCC S.A. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spo6tka nie prowadzita
dziatalnosci operacyjnej. Spotka zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci handlowej na terenie Hiszpanii pod szyldem HalfPrice.

OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A., $rédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu Grupy Kapitatowej CCC S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowiazujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajag w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej CCC oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Srédroczny skrocony skonsolidowany raport finansowy Grupy CCC oraz CCC S.A. zostat zatwierdzony do publikacji oraz podpisany przez
Zarzad CCC S.A. w dniu 24 wrze$nia 2024 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad dnia 24 wrzesnia 2024 r.

Edyta Skrzypiec - Rychlik Gtéwna Ksiegowa m%mm%@mmwm@
Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
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