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CCC W LICZBACH

O tyle Grupa CCC zamierza zwugkszyc -
swojg powierzchnie handlowa w 2017 roku

2400%

Akcje CCC osiagnety najwyzsza cene 249 zt
w dniu 16.03.2017 .

Przyrost od debiutu na gietdzie w 2004 roku
0 ponad 2400%.

36mln \_J

par obuwia vvyprodukovvano
przez fabryke w Polkowicach
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Tyle wynosity skonsolidowane

3 2 przychody ze sprzedazy za 2016

tyle zajmuje realizacja
zamowienia poprzez kanat
e-commerce eobuwie.pl

takg liczbe par obuwia CCC moze
pomiesci¢ w swoich magazynach




WYBRANE DANE FINANSOWE

DZIALALNOSC FINANSOWA WMLNPLN WMLNEUR
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow 016 05 201 05
Przychody ze sprzedazy 31853 23071 728,0 5513
Polska 16891 14384 386,0 343,7
Europa Sr-Wsch. 7077 538,5 161,7 128,7
Europa Zachodnia 3259 2013 74,5 48,1
Pozostate kraje 153 8,0 35 19
Dziatalnos¢ detaliczna 27380 2186,2 625,7 5224
E-commerce 286,8 - 65,5 -
Hurt 158,7 1183 36,3 28,3
Dziatalno$¢ produkcyjna 18 0.2 04 -
Pozostate - 23 - 0,5
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1680,0 12658 3839 302,5
Marza brutto ze sprzedazy 52,7% 54,9% 52,7% 54,9%
Wyniki segmentow:
Polska 3411 289,8 78,0 693
Europa Sr-Wsch. 104,4 84,4 239 20,2
Europa Zachodnia (776) (34,4 (17.7) 8,2
Pozostate kraje 29 (1,6) 07) 04)
Dziatalnos¢ detaliczna 365,0 338,22 834 80,8
E-commerce 51,0 - 1,7 -
Hurt 38,5 293 88 70
Dziatalnos¢ produkcyjna 17 02 04 -
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3734 256,8 853 614
Zysk przed opodatkowaniem 3409 2331 779 55,7
ZYSKNETTO 3155 2596 72,1 62,0
SKORYGOWANY ZYSK NETTO ™ 334,0 2442 76,3 584
Wybrane dane skonsolidowanego. 3112.2016 3112.2015 3112.2016 3112.2015
sprawozdania z sytuacji finansowej
Aktywa trwate 12874 920,3 291,0 216,0
Aktywa obrotowe, w tym: 1381,8 1151,7 3123 2703
Zapasy 10349 680,5 2339 159,7
Srodki pieniezne 1434 3406 324 799
AKTYWA RAZEM 2669,2 20720 603,3 486,2
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 660,4 3349 1493 78,6
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 366,0 296,0 82,7 69,5
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 772,6 6134 174,6 1439
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 4295 422,8 971 99,2
ZOBOWIAZANIA RAZEM 14330 9483 3239 2225
KAPITAL WEASNY 1236,2 11236 2794 263,7

! Skorygowany zysk netto jest miarg wtasng zysku — wyjasnienie miary zawarto w rozdziale 3.1.1.1. na str. 64
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WMLNPLN WMLNEUR
DZIALALNOSC FINANSOWA
2016 2015 2016 2015
Wybrane dane ze skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 174,7 3254 399 778
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (362,0) (155,5) (82,7) (372
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 9.8 8,8 (2,2) 21
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (1971) 178,7 (45,0) 42,7
WMLNPLN WMLNEUR
2016 2015 2016 2015
DANE OPERACYJNE
Liczba sklepéw 862 759 — —
Powierzchnia handlowa (tys. m?) 458,6 369,0 — —
Liczba rynkéw ze sprzedaza online 8 6 — —
WMLNPLN WMLNEUR
2016 2015 2016 2015
Naktady inwestycyjne (w min) (160,0) (156,9) (36,6) (37,5)
Sredni przychéd na m2 powierzchni handlowe;j ! 6,4 6,4 1,5 1,5

" Przychéd na Tm? w powierzchni jest liczony poprzez iloraz wartosci przychodu za okres 12 miesiecy danego roku

przez liczbe m? powierzchni handlowej na date bilansowa.

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow
lub stratiinnych catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacjifinansowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:

poszczegolne pozycje aktywdw i pasywodw

skonsolidowanego sprawozdania

z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kursu obowiazujacego na ostatni dzien

okresu sprawozdawczego:

kurs na 31.12.2016 . wynosit 1 EUR — 4,4240 PLN
« kursna31.12.2015 r. wynosit 1 EUR — 4,2615 PLN

poszczegolne pozycje skonsolidowanego

rachunku zyskdw i strat oraz innych catkowitych
dochodéw i skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug
kursow stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla

euro obowiazujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

« kurs Sredni w okresie 01.01.2016 — 31.12.2016 1.
wynosit 1 EUR —4,3757 PLN

« kurs Sredni w okresie 01.01.2015 — 31.12.2015 .
wynosit 1 EUR —4,1848 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach ztotych przez kurs wymiany.
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1.1
INFORMACJE 0GOLNE

1.11
OGOLNE INFORMACJE 0 GRUPIE

Lider polskiego
rynku sprzedazy
detalicznej obuwia

PROFIL BIZNESOWY

Spotka notowana
na gietdzie
0d 2004 .

Kapitalizacja
rynkowa NaJWIQkSZ}/

8,0 mld PLN
(stan na 31 grudnia 2016) prOdUCeﬂt

\ obuwia

w Polsce
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Struktura sprzedazy 2016 Struktura sprzedazy 2016
(wg wartosci) (segmenty geograficzne)
Torebki Akcesoria Obuwie ~ Europa Europa Pozostate Polska
5,3% 4,2% 90,5% Srod.-Wschod. Zachodnia kraje 61,7%
25,8% 1,9% 0,6%

Liczba wyprodukowanych par obuwia Podziat przychodéw skonsolidowanych
w 2016 roku w 2016 roku [9%]
Produkdja Dystrybucja

Hurt e-commerce Detal
3 6 rnln 5% 9% 86%
/
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PIEC NAJWIEKSZYCH KRAJOW WEDLUG
PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Polska
Czechy
Niemcy

Wegry
Stowacja

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (,GK CCC", ,Grupa Kapitatowa
CCC, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest liderem polskiego
rynku sprzedazy detalicznej obuwia oraz jego najwiekszym
producentem w Polsce. Grupa CCC to ponad 860 sklepdw
zlokalizowanych w nowoczesnych centrach i galeriach
handlowych w 16 krajach, wtasna fabryka butéw skorzanych,
prawie 12 000 pracownikéw i 34 miliondw par butow
sprzedawanych w ciggu roku. Modne i atrakcyjne cenowo
produkty oferowane sg klientom w sklepach wiasnych
w Polsce, na Stowacji, na Wegrzech, w Czechach, Austrii,
Butgarii, Stowenii, Chorwacji, Niemczech, Serbii i Rosji oraz
w sklepach franczyzowych w krajach nadbattyckich, Ukrainie,
Rumunii.

W okresie jednego sezonu oferuje blisko trzy tysigce wzorow
obuwia. Grupa posiadatacznie 67 zarejestrowanych marek
towarowych — najbardziej popularng marka sprzedawang
przez CCC jest marka Lasocki, dostepna zaréwno w salonach
ccc

12

Podmiotem dominujacym w Grupie jest Spotka CCC S.A.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest obecnie zorganizowana
w dwoch segmentach:

Segment dziatalnosci produkcyjnej
Segment dziatalnosci dystrybucyjnej
Hurt
E - commerce
Detal
Polska
Europa Srodkowo-Wschodnia
Europa Zachodnia

Pozostate kraje
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11.2
NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2016 ROKU

STYCZEN zawarcie umowy rozporzadzajacej z akcjonariuszami eobuwie.pl S.A..

KWIECIEN otwarcie pierwszego salonu CCC w Estonii

finalna ptatnosc za akcje eobuwie.pl S.A. bazujaca na wskazniku EBITDA za 2015 rok

MAJ

podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2015 (dywidenda 85,7 min PLN)

zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
CZERWIEC uchwata Rady Nadzorczej o realizacji warunkéw Programu Motywacyjnego 2013-2015 oraz
ustalenie ostatecznej liczby przyznanych warrantéw na 768.000

2016

LlPlEC objecie 727900 akgji zwyktych serii E przez osoby uprawnione w zwiazku z realizacja
Programu Motywacyjnego na lata 2013-2015

SlERP|EN podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w zwiazku z realizacja Programu Motywacyjnego

w wyniku rejestracji i dopuszczenia do obrotu 727.900 akgji zwyktych serii £, dywidenda za
rok 2015 wyniosta 2,19 PLN na akcje, tacznie 85,7 min PLN

WRZESIEN

nabycie 75% udziatow w spétce CCC Russia sp. z 0.0.

PAZDZIERNIK  otrzymanie wyréznienia Perta Polskiej Gospodarki
3 miejsce w rankingu 100 Najwiekszych Polskich Firm Prywatnych magazynu Forbes

LISTOPAD otwarcie pierwszego salonu w Serbii

zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki

13
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113
CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY CCC

ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY
W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ:

Grupa CCCS.A. operuje gtéwnie na rynkach Europy Srodko-
wo-Wschodniej z wyrazng dominacja sprzedazy na polskim
rynku, ktory w 2016 odnotowat 74,8% udziatu w zyskach
segmentow. Rezultatem lokacji sklepow Grupy w powyzszym
rejonie jest znaczacy wptyw kondycji gospodarek krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej na sprzedaz produktéw Grupy.
Gfownymi czynnikami, ktore miaty wptyw w prezentowanym
okresie na wyniki finansowe byty:
wzrost zatrudnienia,

wzrost PKB,
wzrost dochodu netto/dochodu do dyspozycjj,
wzrost poziomu zaufania wéréd Klientéw,

wzrost sktonnosci do konsumpdji.

ZMIANY PREFERENCJI KONSUMENTOW
ORAZ ZMIANY POPYTU

Postep technologiczny, ciagle ewoluujace trendy czy tez
zmiany w trybie zycia znaczaco wptynety na zmiane potrzeb
oraz zachowania Klientow w prezentowanym okresie.
Zmienity sie réwniez ich preferencje, miedzy innymi te
dotyczace formy zakupdw, dlatego Grupa CCC poszerzyta
swojg dziatalnos¢ iumozliwita klientom zakupy online (zakup
sklepu internetowego eobuwie.pl).

0d dtuzszego czasu Polska odnotowuje wzrost gospodarczy.
W pierwszym kwartale 2017 r. wzrost PKB wynidst 3,1%.
Nieco nizszy wynik 2,8% odnotowano w catym 2016 r.
Odpowiednio dla lat 2015 oraz 2014 wzrost gospodarczy
w Polsce wynidst 3,9% oraz 3,3%. (poréwnujac do sredniego
wzrostu PKB dla krajow Unii Europejskiej 2,3 % oraz 1,7%
odpowiednio dla lat 2015 i 2014).

Waznymi czynnikami makroekonomicznymi, ktére wptynety
na wyniki Grupy ze wzgledu na specyfike dziatalnosci byty
zachowania konsumenckie, w szczegdlnosci skfonnos¢ do
konsumpgji. Wzrost gospodarczy krajow Unii Europejskiej
sprzyjat rozwojowi handlu — klienci byli sktonni do przezna-
czania wiekszych sum na dobra konsumenckie.



SEZONOWOSC | POGODA

Znaczny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku
finansowego miaty warunki pogodowe oraz sezonowos¢
(szczyt popytu to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkow
pogodowych moze skutkowac odtozeniem przez klientow
decyzji zakupowych lub tez skroceniem sezonu najwyzszej
sprzedazy.

tys. [PLN/TZ] Sezonowos¢ przychoddw sieci CCC w latach 2014-2016
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ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Czes¢ kosztdw Grupy CCC jest denominowane w walutach
obcych, kursy wymian USD i EUR maja wptyw na strukture
kosztéw sprzedazy. Z uwagi na fakt iz Grupa sprzedaje

towary importowane narazona jest na ryzyko zmian kursow
walutowych USD/PLN. W ramach Grupy udzielane sa réwniez
pozyczki walutowe.

ROK (USD/PLN) NAJWYZSZY

2016 4,2493 3,7193 41793 3,9435
2015 4,0400 3,5550 3,9011 3,7730
2014 3,5458 3,0042 3,5072 3,1537
ROK (EUR/F YZSIY AINIZSZ KONIEC OKRESL RED
2016 4,5035 44240 4,3637
2015 4,3580 4,2615 4,1843
2014 4,3138 4,2623 4,1845

Zdaniem Zarzadu Emitenta, w okresie sprawozdawczym
nie wystapity zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym
charakterze, majgce znaczacy wptyw na dziatalnosc spotek
z Grupy Kapitatowej CCC S.A.




1.2
PRODUKTY | MARKI
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OFERTA GRUPY CCC

Grupa CCC oferuje swoim klientom asortyment produktéw
skierowany do szerokiej grupy konsumentéw. Poza obuwiem
damskim, meskim i dzieciecym, Grupa oferuje mozliwos¢
zakupu torebek oraz kosmetykdw do pielegnacji obuwia oraz
produktow klasyfikowanych w strukturze asortymentowej
jako pozostate, w ramach ktorych mozemy wyrdznic bizuterie,
galanterie, akcesoria kolarskie.

Obuwie jest podstawowym produktem Grupy CCC.
Klienci odwiedzajacy sklepy maja do wyboru asortyment
produktowy na kazda okazje — od butéw do noszenia
na co dzien przez buty sportowe az po eleganckie buty
skdrzane. Oferowany klientom asortyment Grupa sprzedaje
pod markami wtasnymi oraz markami licencjonowanymi —
szczegdtowy opis oferowanych marek zostat przedstawiony
w dalszej czesci tego podrozdziatu.
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STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Struktura asortymentowa sprzedazy detalicznej pozostaje
stata na przestrzenilat — w 2016 1. obuwie damskie stanowito
wartosciowo ok. 57% sprzedazy; obuwie meskie to ok. 21%,
natomiast obuwie dzieciece utrzymuje sie na poziomie ok.
13%. Poza obuwiem, bedacym gtéwnym produktem, torebki
odpowiadaja rocznie za ok. 5% sprzedazy, kosmetyki ok. 2%.

pozostate

N >
kosmetyki

1,8%

torby
5,3%

obuwie dzieciece
12,3%

obuwie meskie
20,5%

pozostate
2,0%

kosmetyki
1,8%

torby
5,3%

obuwie dzieciece
13,0%

\

obuwie meskie
20,7%

V \

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy jest stale po-
szerzana, réznorodnos$¢ oferowanych produktéw pozwala
Klientom znalez¢ artykut odpowiadajacy ich oczekiwaniom,
przez co rozwoj grupy asortymentowej wptywa na zwiek-
szenie przychodow ze sprzedazy.

Na ponizszym wykresie zostata zaprezentowana szczegétowa
struktura sprzedazy detalicznej w poszczegolnych grupach
asortymentowych w 20161 2015 r:

obuwie damskie
57,7%

obuwie damskie
57,2%
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/O W ramach asortymentu obuwie damskie Grupa oferuje
swoim klientkom: baleriny, botki, kozaki, klapki, obuwie
, sportowe, potbuty, sandaty, szpilkii trampki. Poszczegdlne

towary sprzedawane sg w ramach grupy asortymentowe]
pod nastepujacymi markami: Lasocki, Lasocki Comfort,
Sprandi, Jenny Fairy, Clara Barson, Bassano, Nylon Red, INBLU
oraz Via Ravia. Sprzedaz obuwia damskiego stanowita 57,7%
(63,8% sprzedazy obuwia) wartosci sprzedazy zrealizowa-
nej w 2016 1., w ujeciu ilosciowym byto to 60,3% ogdinej
sprzedazy obuwia co daje sprzedaz na poziomie 20,5 min
sprzedanych par butéw. W stosunku do 2015 . sprzedaz

OBUWIE DAMSKIE obuwia damskiego wzrosta 0 22,8%.
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OBUWIE MESKIE

20,5"

W ramach asortymentu obuwie meskie Grupa oferuje
swoim klientom: botki, obuwie sportowe, potbuty, sandaty
i trampki. Poszczegdlne towary sprzedawane s w ramach
grupy asortymentowej pod nastepujacymi markami: Lasocki
for men, Sprandi, Gino Lanetti, Vapiano oraz Cesare Cave.
Sprzedaz obuwia meskiego stanowita 20,5% (22,6% sprze-
dazy obuwia) wartosci sprzedazy zrealizowanej w 2016 1,
w ujeciu ilosciowym byto to 179% sprzedazy obuwia co
daje sprzedaz na poziomie 6,1 min par butéw. W stosunku
do 2015 r. sprzedaz obuwia meskiego wzrosta o 19,6%.

20
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OBUWIE DZI ECIECE W ramach asortymentu obuwie dzieciece Grupa oferuje swo-

im klientom obuwie zaréwno dla chtopcow jaki dziewczynek
na kazda pore roku. W ramach podgrup asortymentowych
obuwie sprzedawane jest pod nastepujacymi markami:
Lasocki, Lasocki Kids, Lasocki Young, Sprandi, Action Boy,
Magic Lady, Nelli Blu, Nylon Red, Vapiano, Muflon i marki
licencjonowane, m. in. Mickey and Friends, Spiderman
Ultimate, Violetta, Cars, Frozen, Planes, Star Wars, Fairies,
Sofia the first, Princess, Avengers, Finding Dory. Sprzedaz
z asortymentu obuwie dzieciece stanowita 12,3% (13,6%
sprzedazy obuwia) catkowitej wartosci sprzedazy zre-
alizowanej w 2016 r,, w ujeciu ilosciowym byto to 21,8%
sprzedazy obuwia co daje sprzedaz na poziomie 7,4 min par
butéw. W stosunku do 2015 1. sprzedaz obuwia dzieciecego
wzrosta o 15,6%.

12,3"
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53"

TORBY
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W ramach tej grupy asortymentowej Grupa oferuje swoim
klientom torby z materiatow syntetycznych, sprzedawane pod
markami Jenny Fairy oraz Lasocki casual for men. Sprzedaz
toreb stanowita 5,3% ogolnej sprzedazy w 2016 r. co daje
2,1 min sztuk sprzedanych toreb. W stosunku do 2015 .
sprzedaz toreb wzrosta 0 32,3%.
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W ramach asortymentu kosmetyki Grupa sprzedaje produkty O
do pielegnacji obuwia. Sprzedaz asortymentu z grupy O
kosmetyki stanowita 1,8% sprzedazy ogétem.

KOSMETYKI

%

W ramach asortymentu pozostate Grupa sprzedaje m.in.
nastepujace produkty: bizuterie, galanterie, akcesoria kolar-

PUZUSTALE skie. Sprzedaz asortymentu z grupy pozostatych produktéw
stanowifa 2,4% sprzedazy ogotem w 2016 .
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@&Ch, otwar-
a¢ czas | relak lezyrapoWietrzu.
' p“ nalnego obuwia

w rozsadnej cenie.

Idealne na wypad na rower, piknik, spacer po parku, jak
i do codziennego chodzenia po miescie dla mtodszych,
ktérzy poszukuja obuwia o Ifstyle’owym charakterze.
we buty sportowe.

wowe cechy obuwia Sp

24



PRODUKTY DAMSKIE

LASOCKI

SINCE 1954

wysoka jakos¢, dbatosc o szczegéty,
styl, elegancja i komfort
wysokogatunkowa skora
konkurencyjne ceny

KO
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BIETY

ok. 20 — 55 lat

dochody $rednie i wysokie

otwarte, aktywne, dbate o kondycje
poszukujace wyjatkowosci, oryginalnosci
cenigce jakos¢, styl, komfort

cena ma drugorzedne znaczenie

327
Jenny fairy

dobra jakos¢, r6znorodnosé¢, modne fasony
innowacyjne materiaty(Eko — skéry, tkaniny)
rozsadne ceny

KO

BIETY

ok. 14 - 60 lat

dochody $rednie i nizsze

otwarte, aktywne, na czasie

poszukujgce estetycznych, modnych fasondw
cenigce roznorodnosc i styl

w rozsadnych cenach

Clara PBarson

CLASSIC STYLE

zadowalajaca jakos¢, funkcjonalnos¢, wygoda
rézne materiaty
niskie ceny

25

KO

BIETY

ok. 3570 lat i powyzej
dochody nizsze
tradycjonalistki

poszukujace wygodnych, praktycznych, sprawdzonych modeli

cenigce wygode i funkcjonalnos¢
w przystepnych cenach
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PRODUKTY MESKIE

LASOCKI

polska marka premium z tradycja

« wysokogatunkowa skora
konkurencyjne ceny

« fasony klasyczne i smart casualowe

MEZCZYZNI

« ok 25-75lat
dochody $rednie i wyzsze
pewni siebie, dbajacy o swoj wyglad,
,Zawarto$c szafy”, uciekajacy od ,bylejakosci’,
ceniacy wysoka jakosg, styl, wygode
dokonujgcy racjonalnych wyboréw —
waza stosunek jakosci do ceny

Cesare Cave

« dobrajakos¢, wiosenno - letnie fasony
+ naturalna skéra

+  reczne szycie

«  rozsadne ceny

MEZCZYZNI
ok.35-80lat
dochody $rednie
ceniagcy sobie swobode i luz

poszukujacy wygodnych, przewiewnych i solidnych
modeli na wiosne i lato w przystepnych cenach

\VVARPIANO

«  klasyczne fasony — pétbuty
sznurowane i wsuwane

- formalnie (wizytowe) i p6tformalnie
obuwie w rozsadnej cenie

MEZCZYZNI
« 0k 20-80lat
dochody nizsze i $rednie

potrzebujacy obuwia o bardziej formalnych
fasonach na specjalne okazje, kilka razy
do roku, lub do codziennej pracy

driverem zakupowym jest przede wszystkim
cena, kwestia materiatu na dalszym planie

GINO
LANETTI

ekonomiczne, lekko usportowione obuwie miejskie
« nacodzien

potbuty, sandaty, klapki
+ niskie ceny

26

MEZCZYZNI
ok. 18 — 65 lat
dochody nizsze i $rednie
poszukujacy wygodnego obuwia w przystepnej
cenie do codziennych aktywnosci

Zwracajacy uwage na wyglad obuwia bardziej
niz na materiat, z ktérego jest wykonany



PRODUKTY DZIECIECE

LASOCKI
KiDS

LASOCKI
Y(O)UNG

wysoka jakos¢, dbatos¢ o detale i pro — zdrowotnosé
funkcjonalno$¢ i wygoda

nowoczesny design

wysokogatunkowa skora

konkurencyjne ceny

RO
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DZICE

dochody $rednie i wysokie
otwarci, aktywni, dbajacy o kondycje wiasna i rodziny

kluczowe cechy obuwia dzieciecego to wygoda,
komfort, aspekt zdrowotny i funkcjonalno$¢

cenigcy jako$¢, komfort i sty
drugorzedne znaczenie ceny

réznorodnos¢ — bogate zdobnictwo

i mnogos¢ koloréw

modele codzienne (lekko usportowione
dla chtopcéw) i okazjonalne

(np. pantofelki dla dziewczynek)

rézne materiaty (naturalne i eko — skdry, tkaniny)
niskie ceny

NelliBlu

SUPERSHOES

RO

DZICE

dochody $rednie i nizsze
otwarci, aktywnie, na czasie

poszukujacy wygodnych, estetycznych, a nawet
ekstrawaganckich fasonéw na rézne okazje

cenigcy réznorodnosc i kolorowos$¢ oraz szanujacy gusta dzieci

wychodzacy z zatozenia, ze dzieci szybko rosng i niszczg
obuwie, wiec jakos¢ jest kwestig drugorzedna

b. istotna niska cena

£ MARVEL

licencjonowane zdobnictwo zgodne
z dzieciecymi trendami (kreskowki, filmy, gry itp.)

modele codzienne i lekko sportowe (m . in. trampki)
rézne materiaty
rozsadne ceny

27

RO

DZICE

dochody $rednie i nizsze

poszukujacy wygodnego, ale efektownego obuwia dla dzieci

spetniajacy marzenia pociech
cenigcy fun i kolorowos¢, mniej istotna jakos¢
rozsadne ceny
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1.3
MODEL BIZNESOWY
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131
DYSTRYBUCJA

OTOCZENIE RYNKOWE

Gtoéwnym segmentem dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC
jest sprzedaz detaliczna, ktora generuje 86,0% wszystkich
przychoddw. W tym segmencie Grupa prowadzi dziafalno$¢
w czterech regionach:

Polska,
Europa Srodkowo-Wschodnia,
Europa Zachodnia,

Pozostate kraje.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka otoczenia
rynkowego oraz konkurencji w najwazniejszych regionach.
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REGION

SYTUACJA RYNKOWA

Polska

Obecna sytuacja gospodarcza w Polsce jest stabilna, ze Srednimi
perspektywami rozwoju. W pierwszym kwartale 2017 r. wzrost PKB
wyniost 3,1%. Nieco nizszy wynik (2,8%) odnotowano w catym 2016 .
Odpowiednio dla lat 2015 oraz 2014 wzrost gospodarczy w Polsce
wyniést 3,9% oraz 3,3%. W prezentowanym okresie nie wystapity
zmiany w stawkach podatkowych dotyczacych produktow Grupy.
W zwigzku z powyzszymi danymi makroekonomicznymi oraz zmianami
w polityce spotecznej rzadu (program 500+), przewiduje sie wzrost
dochodu do dyspozycji konsumentdw.

W Polsce kluczowym konkurentem Grupy jest Deichmann.

Europa Srodkowo-Wschodnia

Obecna sytuacja gospodarcza w regionie Furopy Srodkowo-Wschodniej
jest stabilna, ze srednimi perspektywami rozwoju. Poziom PKB per
capita, ro$nie w stabilnym tempie, stopa bezrobocia w najwazniejszych
krajach regionu ma tendencje spadkowa. W prezentowanym okresie nie
wystapity zmiany w stawkach podatkowych dotyczacych produktow
Grupy. Powyzsze dane makroekonomiczne pozwalajg oczekiwac
wzrostu dochodu do dyspozycji konsumentow.

W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej kluczowym konkurentem
Grupy jest Deichmann.

Europa Zachodnia

Obecna sytuacja gospodarcza w regionie Europy Zachodniej jest
stabilna, ze Srednimi perspektywami rozwoju. Poziom PKB per
capita, rosnie w stabilnym tempie. Stopa bezrobocia utrzymuije sie
na stabilnym poziomie. W prezentowanym okresie nie wystgpity zmiany
w stawkach podatkowych dotyczacych produktéw Grupy. Powyzsze
dane makroekonomiczne pozwalajg oczekiwac pozytywnego wptywu
na osiggane wyniki Grupy CCC.

W regionie Europy Zachodniej kluczowym konkurentem Grupy jest
Deichmann.
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OBECNOSC NA RYNKACH

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy CCC jest Polska. Udziat
CCCw bardzo rozdrobnionym rynku sprzedazy detalicznej
obuwia w Polsce szacowany jest na okoto 20%. Gtownym ryn-
kiem Grupy CCC jest szeroko rozumiany srodkowy segment
klienta. Pod wzgledem liczby punktdw handlowych w Polsce,
(CCC prawie dwukrotnie przewyzsza oferte najwiekszych
konkurentow. W dalszym ciggu jest to najszerszy segment
na krajowym rynku obuwniczym, obliczany na ponad 130
mlin par butéw rocznie.

Poza rynkiem polskim, Grupa Kapitatowa CCC prowadzi
swojq dziatalnos¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej tj.
w Czechach, na Stowadji, na Wegrzech, w Stowenii, w Butgarii
iw Chorwacji; w Europie Zachodniej tj. na terenie Niemiec
i Austrii oraz krajach pozostatych — Rosji i Serbii.

Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach handlowych
lub przy waznych ciggach komunikacyjnych, w prestizowych
lokalizacjach miejskich.

31122016 31122015

SKLEPY RAZEM: 862 759
SKLEPY WEASNE CCC 796 695
Polska 436 410
Czechy 82 79
Sfowadja 42 37
Wegry 69 61
Austria 39 27
Chorwadja 20 13
Turcja — 3
Niemcy 75 51
Stowenia N 8
Butgaria 9 6
Serbia 2 —
Rosja* 1 —
SKLEPY FRANCZYOWE CCC 66 64
Rumunia 50 42
Rosja* — 8
totwa 7 7
Litwa 3 2
Ukraina 5 5
Estonia 1 —

*CCCRosja jest spotka zalezng 20.09.2016r.

30



31

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
DZIALALNOSC SPOLKI CCC

[wminPLNoile nie podano inaczej]




RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
DZIALALNOSC SPOLKICCC

[wminPLNoile nie podanoinaczej]

Zmiana powierzchni salonéw w latach 2011 — 2016 [tys. m?)

458,6
369,0
2975 2464
182,2
226,4
130,6
172,8
829
132,8
379
18,5
20M 2012 2013 2014 2015 2016
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W 2016 r. Grupa Kapitatowa CCC zwiekszyta swojg po-
wierzchnie handlowg netto o 88,3 tys.m? z 370,7 tys. m?
do 459,0 tys. m? (w tym: sie¢ CCC 458,6 tys. m?, sie¢ BOTI
0,4 tys. m?) na koniec roku. Zmiana powierzchni wynikafa
z powiekszenia istniejacej powierzchni handlowej poprzez
otwarcie sklepdw o tacznej powierzchni 83,0 tys.m? oraz
modernizacjii powiekszenia istniejacej powierzchni handlo-
wej o 11,7 tys.m2. W trakcie 2016 r. zlikwidowano 22 sklepy
0 tacznej powierzchni 6,4 tys.m?, z czego ok. 5,2 tys.m?
stanowity sklepy pod szyldem CCC, 0,8 tys.m? pod szyldem
BOTI oraz 0,4 tys.m? pod szyldem LASOCKI. Decyzja byta
podyktowana kilkoma czynnikami, gtdwnym z nich byfa
zmiana strategii biznesowej Grupy, w ktoérej kluczowym
elementem jest rozwoj sieci CCC na rynkach europejskich.



SPRZEDAZ DETALICZNA

Sprzedaz detaliczna w sieci sklepdw wiasnych iagencyjnych
w 2016 r. miata miejsce w Polsce, Czechach, na Stowacji,
w Austrii, Sfowenii, Chorwacdji, Turcji, Butgarii, Niemczech, na
Wegrzech, w Rosjii Serbii. +aczna liczba sklepow wiasnych
i agencyjnych na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosta 796.
Srednia powierzchnia tych sklepdw wzrosta 0 47 m2 do
535 m2 (488 m2 w 2015). Catkowita powierzchnia sklepow
CCCwtasnychiagencyjnych na 31 grudnia 2016 1. wyniosta
425,7 tys.m?iwzrosta 0 25,4 % wzgledem 2015 . (3394 tys.
m?). Przychody ze sprzedazy detalicznej wzrosty 0 25,2% do
2738,0mInPLN (2 186,2 mIn PLN w 2015) i stanowity 86,0%
catkowitej sprzedazy. Przychdd ze sprzedazy detalicznej
w przeliczeniu na metr kwadratowy wyniost 6,43 tys. PLN/
m?2 (6,42 tys. PLN/m2 w 2015).
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Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace rozwoju Sieci
wiasnej sprzedazy w rozbiciu na kraje (dane na dzier 31.12):

) 2012 2013 2014 2015 2016
SIEC RODZAJ

m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba

Polska 133 268 375 141960 379 166946 405 186782 410 212242 436

Czechy 20996 62 26947 73 32309 79 36104 79 39415 82

Stowadja 5290 12 10 646 25 13 866 30 18852 37 23104 42

Wegry 6028 15 23456 50 27689 57 30462 61 38040 69

"é Austria — — 2816 6 9184 17 14 681 27 23580 39
< Stowenia — — 924 2 3646 6 4603 8 6272 11
g Chorwadcja — — 1651 3 4436 8 7314 13 11842 20
Turcja — — 1165 2 1805 3 1805 3 — —

Niemcy — — 2272 4 18380 27 34920 51 58127 75

Rosja — — — — — — — — 6339 1

Butgaria — — — — — — 3875 6 5665 9

Serbia — — — — — — — — 1089 2
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SPRZEDAZ HURTOWA

Partnerzy franczyzowi, do ktérych kierowana jest sprzedaz
hurtowa, w 2016 1. byli obecniw Rumunii, na Ukrainie, totwie,
Litwie i Estonii. tgczna liczba sklepdw franczyzowych na
dzieri 31 grudnia 2016 . wyniosta 66. Srednia powierzchnia
tych sklepow wzrosta 0 36 m2 do 498 m2 (462 m2 w 2015).
Catkowita powierzchnia sklepdw franczyzowych na 31
grudnia 2016 r. wyniosta 32,9 tys. m2 i wzrosta 0 11,1 %
wzgledem 2015 r. (29,6 tys. m2). Przychody ze sprzedazy
hurtowej wzrosty 0 34,2% do 158,7 min PLN (118,3 mIn PLN
w 2015) i stanowity 5,0% catkowitej sprzedazy. Przychod
ze sprzedazy w przeliczeniu na metr kwadratowy wzrdst
0 274% do 4,83 tys. PLN/m2 (3,79 tys. PLN/m2 w 2015).

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace rozwoju sieci
franczyzowej sprzedazy w rozbiciu na kraje (dane na dzien

31.12):
2012 2013 2014 2015 2016
SIEC RODZA)
m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba
Rosja 1828 5 2178 6 1781 5 3617 8 — —
3 Ukraina — — 769 2 1470 4 2237 5 2709 5
g Rumunia 2074 5 7869 19 13454 31 19325 42 24 386 50
£ totwa 1430 3 2212 5 2622 6 3232 7 3281 7
! Litwa . . . . . g 2 1787 3
Estonia — — — — — — — — 724 1
Polska 1586 49 1586 8 — — — — — —
CCCRAZEM 172 500 526 226451 584 297588 678 368996 759 458602 862
SPRZEDAZ ONLINE

Towary sprzedawane w salonach CCC sg réwniez dostepne
online (sprzedaz realizowana przez eobuwie.pl od lipca
2015r).
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13.2.
LOGISTYKA

Rozwoj firmy, wzrost popytu na jej produkty i coraz wieksze
wymagania co do wydajnosci dystrybudji, przyczynity sie
do realizacji najwiekszej w dziejach Grupy inwestycji —
budowy Centrum Logistycznego potozonego w Legnickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach.
Centrum Logistyczne to nowoczesny kompleks obiektow
wielkopowierzchniowych.

Najwazniejszym obiektem Centrum Logistycznego jest
w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego skfadowania
typu mini-load, o facznej powierzchni 23.064 m? ktdry jest
w stanie pomiesci¢ minimum 5 min par obuwia, czyli ponad
500.000 kartondw réznych wymiardw. Stanowi najwiekszy
tego typu obiekt w Europie Srodkowej. Inwestycja w 40%
zostata sfinansowana z funduszy unijnych poprzez program
Innowacyjna Gospodarka.
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Centrum Dystrybucyjne, w pofaczeniu zistniejaca sortownig,
jest w stanie obstuzy¢ powyzej 100.000 kartondw (ok.
1,1 min par obuwia) w ciggu dwdch pracujacych zmian.
Proces mechanizacji zapewnia obstuge przysztego rozwoju
oraz stanowi podstawe do dalszej rozbudowy procesow
logistycznych. Ponadto, pozwala na optymalizacje przestrzeni
magazynowej, ktéra obecnie wynosi 82,3 tys. m”.

Efektem przeprowadzonej restrukturyzacji organizacyjnej
CCCS.A.iGrupy CCCjest pozostawienie obstugilogistycznej
w spdtce dominujacej i $wiadczenie ustug logistycznych na
rzecz podmiotu powigzanego.
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PRODUKCJA I DOSTAWCY

Dostawca towardw dla Grupy CCC jest spotka CCC.eu Sp. Ponizej przedstawiono strukture terytorialng zakupéw
70.0. Spditka ta pozyskuje towar od dostawcow krajowych, obuwia w 201512016 1.:

zagranicznych oraz z wiasnej fabryki (CCC Factory Sp.z0.0)).

Struktura terytorialna zakupdw obuwia w 2015 r. (wartosc)

Bangladesz Chiny
3,9% 33,3%
Inni dostawcy
krajowi
9,2%
Hongkong
6,4%
Produkcja wiasna
31,0%
Rumunia Indie
2,2% 14,0%
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Struktura terytorialna zakupdw obuwia w 2016 1. (wartos¢)

Inni dostawcy
krajowi
1,7%

Produkcja
wiasna
20,7%

Pozostate
0,6%

Rumunia
1,8%

OBUWIE

Obuwie, gtéwny towar Grupy CCC, jest importowane z Azji
(65,2% wartosci catych zakupdw obuwia, produkowane we
wiasnej fabryce (20,7%), kupowane u dostawcéw krajowych
(11,7%) oraz w pozostatych krajach (2,4%). Gtowny kierunek
importu obuwia z Azji to Chiny (36,8% wartosci catego
importu obuwia), skad dostawy pochodzg od kilkudziesieciu
producentow.
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Bangladesz
6,5%

Chiny
36,8%

Hongkong
2,8%

Indie
19,1%

TORBY, KOSMETYKI | POZOSTALE ARTYKULY

Produktami sprzedawanymi przez Grupe CCC sg takze torby,
kosmetyki oraz bizuteria, galanteria i akcesoria kolarskie.
Wszystkie sposrod wymienionych towaréw s kupowane
u dostawcow zewnetrznych. Torby w szczegélnosci pochodza
zimportu z Azji, natomiast pozostate towary pozyskiwane
sg na rynkach europejskich.
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NOTOWANIA AKCJINA GPW W WARSZAWIE

38

W 2016 . Spotka CCCS.A. obchodzita 12-lecie notowari swoich
akgji na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie — na
koniec roku jedna akcja CCC byta wyceniana na 203,55 PLN, co
przektadato sie na kapitalizacje Grupy CCC w wysokosci blisko
8,0 mld PLN. Najwyzsza cena w roku (wg kursu zamkniecia)
wyniosta 203,55 PLN, natomiast najnizsza wyniosta 109,00
PLN. Maksymalna cena transakcji w 2016 . wyniosta 204,00
PLN, natomiast cena minimalna 108,45 PLN.



W 2016 r. akcje CCC zyskaty na wartosci 55,9% podczas
gdy indeksy WIG i WIG20 w tym samym okresie zyskaty
na wartosci odpowiednio 14,1% oraz 8,0%.

Od poczatku notowan, cena jednej akcji CCC wzrosta o ponad
2040% z poziomu 9,50 zt (cena emisyjna z 2 grudnia 2004 )
do ceny 203,55 PLN na zamkniecie sesji 30 grudnia 2016 .

60,00%
WIG WIG20 Ccc

40,00%

20,00%

000% ¢ — T

-20,00%

-40,00%

2016.01.04 2016.05.04

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
DZIALALNOSC SPOLKI CCC

[wminPLNoile nie podano inaczej]

CCCprzeznaczyfa 33,2% skonsolidowanego zysku netto za
2015 1. na wypfate dywidendy akcjonariuszom tj. wypfacono
2,19 7t na akdje, a faczna wartos¢ dywidendy wyniosta 85,7
min PLN. Wiecej informacji na temat wyptacanych dywidend
znajduje sie w rozdziale 5.
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Kurs akgji CCC od daty debiutu do 30 grudnia 2016 roku.
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Najwazniejsze wydarzenia na tle notowarn CCC na GPW

Vil 2012 12015 12016
ogfoszenie strategii uruchomienie magazynu przejecie
ekspansji zagranicznej wysokiego sktadowania eobuwie.pl
(36 tys. m?)
2500
112012
2000 otwarcie zautomatyzowanego
centrum logistycznego
(23 tys.m?)
1500
1000 r
w XI1 2015
200 T wejscie w sklad
WIG 20
00
201 2012 2013 2014 2015 2016

KALENDARIUM RAPORTOWANIA

28 lutego 2017 Skonsolidowany raport kwartalny za IV kwartat 2016 1.
28 kwietnia 2017 Jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za 2016 r.
15 maja 2017 Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2017 r.
31 sierpnia 2017 Skonsolidowany raport za | potrocze 2017 .

14 listopada 2017 Skonsolidowany raport kwartalny za lll kwartat 2017 .
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2.1
MISJA|STRATEGIA
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Kluczowym elementem strategii Grupy CCC jest kontynuacja
bardzo udanej ekspansji na rynkach Europy Srodkowej
i Wschodniej, zdobycie lidera na kazdym z krajowych rynkéw
obuwniczych w regionie oraz uzyskanie w ciggu najblizszych
lat trwatej rentownosci na rynkach Austrii i Niemiec. Marka
wkracza w nowy wymiar i kreuje nowe horyzonty swojego
rozwoju, dzieki rozpoznawalnosci w otoczeniu rynkowym
Grupy zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach.



Strategia Grupy CCC jest budowana na podstawie zestawu
unikalnych kompetendji budujgcych przewage konkurencyjna
na europejskim rynku detalicznej sprzedazy obuwia, w skfad
ktérego wchodza:

FAST FASHION

Dostarczanie klientom o réznym poziomie zamoznosci kilku
tysiecy réznych modeli obuwia w ciggu sezonu. Krétkie
serie, réznorodnos¢ koloréw, stylow i fasondw gwarantuja
wysokg odwiedzalnos¢ i czestotliwos¢ zakupow.

RELACJA CENY DO JAKOSCI

Oferta Grupy CCC jest bardzo atrakcyjna cenowo, tak
w segmencie butdw skorzanych, jak i syntetycznych.

211
WARTOSCI | ZASADY POSTEPOWANIA

W3rdd naszych wartosci i zasad postepowania szczegolnie
cenimy i promujemy ponizsze postawy. Precyzujg one nasza
polityke w stosunku do otaczajacych nas klientdw, wspot-
pracownikow i akcjonariuszy. Dzieki tym postawom chcemy
wyrozniac sie zardwno jako pracodawca, firma handlowa
i partner biznesowy. Ponizej przedstawiono schemat postaw
wraz ze sktadowymi, ktére je definiujg. Wiecej informadji
mozna uzyskac na Naszej stronie internetowej CCC.eu (http://
firma.ccc.eu/pl/30,wartosci-ktore-cenimy.html
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MARKI WEASNE OFFLINE/ MULTIBRAND ONLINE

Grupa CCC sprzedaje przede wszystkim marki witasne
tj. produkty wyprodukowane badz we wtasnej fabryce
w Polkowicach badz zlecone do produkgji w outsourcingu
na Dalekim Wschodzie. Dzieki temu Grupa panuje w petni
nad procesem produkgji, jakoscia, logistyka, polityka cenowa,
marzami i polityka marketingowa. Platforma online z kolei
dziata w formule multibrand — oprocz marek Grupy CCC
sprzedaje produkty wiodacych swiatowych marek.

NIEZBEDNE ZASOBY

Logistyka niemajaca sobie réwnej w branzy
obuwniczej — w petni zautomatyzowane
nowoczesne centrum logistyczne;

Produkcja w kraju i za granica — Grupa CCC jest
wiascicielem najwiekszej fabryki obuwia w Polsce;

Zdrowy bilans — udziat zadtuzenia
finansowego do kapitatu wiasnego
utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie;

Know-how w zakresie projektowania i budowania
kolekcji, zarzadzania sprzedaza, marketingu i HR;

Kompetencje w zakresie e-commerce

Efektywnos¢ dzieki
zaangazowaniu

Rozwdj
dzieki dziatataniu

Zaangazowanie
W rozwoj
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2.2

REALIZACJA STRATEGII ZA LATA 2016 - 2017
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Strategia obrana przez Spétke na lata 2013-2015 jest konty-
nuowana w latach 2016-2017, a podstawowgq 0sig wzrostu
pozostajg kraje Europy Srodkowej oraz Potudniowo-Wschod-
niej i kraje battyckie. Dodatkowo, Grupa CCC stawia sobie
za cel zdobycie pozydji lidera w sprzedazy obuwia online
na rynkach Europy Srodkowej.



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
STRATEGIA GRUPY CCC - REALIZACJA I PLANY ROZWOJU

[wminPLNoile nie podano inaczej]

CELAMI STRATEGICZNYMI NA ROK 2017 SA:

kontynuacja bardzo udanej ekspansji na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej i zdobycie pozyciji lidera na
kazdym z krajowych rynkéw obuwniczych w regionie;

wykorzystanie synergii w obrebie Grupy CCC i zdobycie przez eobuwie.pl pozydji lidera w sprzedazy obuwia
online w Europie Srodkowej;

optymalizacja struktury kapitatowej w obszarze finansowym;

uzyskanie trwatej rentownosci na rynkach Austrii i Niemiec w ciagu najblizszych lat.

Strategia na rok 2017 zostata zdefiniowana na
podstawie czterech celow strategicznych.

Wykorzystanie synergii
w obrebie grupy CCC i zdobycie
przez eobuwie.pl pozycji lidera
sprzedazy w krajach CEE

Optymalizacja struktury
Oczekiwanie zwiekszenie kapitatowe;
sprzedazy 0 10% dla
placéwek poréwnywalnych
na rynkach niemieckim
i austriackim

\ Kontynuacja ekspansji
w krajach CEE
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KONTYNUACJA EKSPANSJI

Przede wszystkim Grupa CCC bedzie kontynuowata bardzo
udang ekspansje z lat 2013-2015 na rynkach Europy Srodko-
wo-Wschodniejiliczy nazdobycie pozycji lidera na kazdym
z krajowych rynkéw obuwniczych w regionie. W ramach
osiggniecia niniejszego celu Grupa otworzyta w roku 2016
jedna nowa spodtke dystrybucyjng w Serbii oraz uruchomifa
sprzedaz franczyzowg w Estonii.

Grupa planuje réwniez kontynuacje ekspansji zagranicznej,
umacniajgc tym samym swoja pozycje na rynkach, na
ktorych jest juz obecna. W samym 2017 r. Grupa zamierza

UMOCNIENIE POZYCJINA
RYNKACH AUSTRII I NIEMIEC

Kolejnym celem strategicznym jest uzyskanie w ciggu
najblizszych lat trwatej rentownosci na rynkach Austrii
i Niemiec. Zdobyte doswiadczenie zdobyte pokazuje, ze
dojscie do rentownosci jest mozliwe, trwa jednak znacznie
dtuzej niz na rynkach Europy Srodkowej. Oczekiwane jest na

SPRZEDAZ ONLINE

Celem strategicznym w obszarze e-commerce jest wykorzy-
stanie synergii w obrebie Grupy CCCizdobycie przez eobuwie.
pl pozycji lidera w sprzedazy obuwia online w Europie
Srodkowej. Aktualnie eobuwie.pl sprzedaje obuwie poprzez
swoje regionalne domeny w Polsce, Czechach, na Stowadji,

OPTYMALIZACJA STRUKTURY KAPITALOWEJ

Celem strategicznym w obszarze finansowym jest optyma-
lizacja struktury finansowej. Spotka planuje emisje obligadji
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zwiekszy¢ powierzchnie sklepdw o nie mniej niz 100.000
m? netto nowej powierzchni, z czego okoto 40% otwarte
zostanie w Polsce, a reszta za granicg, co doprowadzi Grupe
na koniec 2017 r. do zarzadzania siecig sprzedazy o facznej
powierzchni 569 tys.m?itym samym posiadaniem sklepow
CCCw 15 krajach w Europie Srodkowej i Zachodniej.

rok 2017 zwiekszenie sprzedazy LFL na rynku niemieckim
i austriackim o 10%. W Niemczech i Austrii Grupa, na dzien
31 grudnia 2016, posiadata tacznie 114 sklepow o tacznej
powierzchni 81,7 tys. m?.

w Niemczech, Rumunii i na Wegrzech. Ponadto w 2017
roku rozpoczety sie prace nad otworzeniem platformy
internetowej w peni zintegrowanej ze sklepami CCC, co
znaczaco wptynie nazwiekszenie zasiegu dziatalnosci Grupy.

zamiennych na akcje w celu zabezpieczenia finansowania
dtugoterminowego.
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24
PERSPEKTYWY ROZWOJU

Czynniki Rozwoju

Oczekiwania Emitenta

wielko$¢ osiagnietej sprzedazy w sklepach
stacjonarnych i w kanale e-commerce

sytuacja gospodarcza w krajach, w ktérych Grupa CCC
prowadzi swojg dziatalno$¢, powinna wywrzec pozytywny
wptyw na uzyskane przychody ze sprzedazy;

wysokosc zrealizowanych marz oraz poziom kurséw walutowych

aktualna sytuacja makro i mikroekonomiczna, poziom
kurséw walutowych nie powinna wywrzec znaczacego
wptywu na poziom zrealizowanych marz

panujace warunki atmosferyczne

zmiany klimatyczne jakie obserwuje sie w ciggu ostatnich lat
moga mie¢ wptyw na osiagniete wyniki finansowe; Grupa
dostosowuje swojg kolekcje do zmieniajacego sie otoczenia
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3.1
ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYINYCH
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3.1
WYNIKI FINANSOWE GRUPY CCC

311

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZWYNIKU FINANSOWEGO | POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

PRZYCHODY, KOSZT WLASNY SPRZEDAZY
ORAZ ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

W przychodach ze sprzedazy ujmowane s3 przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i ustug podnajmu
uzyskiwane w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej. Dane dotyczace przychodéw wg segmentéw umieszczone
w ponizszych tabelach przedstawiaja sprzedaz od klientow zewnetrznych — pominieto sprzedaz wewnatrzgrupowg
oraz uwzgledniono korekty konsolidacyjne tak, aby wartos¢ przychoddw byta tozsama z pozycja przychodéw
z skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jako koszt whasny sprzedazy Grupa ujmuje: wartos¢ sprzedanych towaréw, wartosc sprzedanych opakowan, koszt
rezerwy dot. reklamadji, warto$¢ sprzedanych wyrobdw gotowych, koszt dot. ustug podnajmu, ustug logistycznych,
ksiegowych, odpisy aktualizujace wartos¢ zapasdw oraz odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych wykorzystywanych w produkcji wyrobdw lub $wiadczenia ustug (amortyzacja maszyn produkcyjnych).

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako réznica przychodéw ze sprzedazy i kosztu wiasnego sprzedazy, a marza
zysku brutto jako stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych.

Dodatkowo w analizie wykorzystujemy wielkosci przychéd na m2 powierzchni handlowej oraz sprzedaz placéwek
poréwnywalnych — definicje tych miernikow zostaty zawarte w poszczegéinych tabelach.
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Spotka CCCS.A. skupia sie w gtownej mierze na detalicznej
dystrybucji towardw na terytorium Polski. Ponadto swiadczy
rowniez ustugi logistyczne, ksiegowe na rzecz CCC.eu.
Dystrybucja towardw w kanale detalicznym poza terytorium
Polski zajmuja sie spotki zalezne, prowadzace dziatalno$c

w Czechach, Stowacji, Stowenii, Chorwadji, Austrii, Serbii,
Butgarii, Rosji, na Wegrzech i w Niemczech. Produkcja obuwia
na potrzeby Grupy zajmuje sie spotka CCC Factory. Sprzedaza
towardéw w kanale e-commerce zajmuje sie eobuwie.pl.

Nasze przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie nastepujaco:

PRZYCHOD NA M2 POWIERZCHNI

PREYCHODY ZE SPRZEDAZY'! R HANDLOWE) (WTYS. PLN)®

2016 2015 2016 2015

Polska 1689, 14384 174% 796 765

Europa Sr-Wsch. 7077 538,5 31,4% 5,69 532

Europa Zachodnia 3259 2013 61,9% 3,99 4,06

Pozostate kraje 153 8,0 91,3% 4,70 443

Dziatalnos¢ detaliczna 27380 2186,2 25,2% 6,43 6,42

Hurt 158,7 1183 34,2% 4,83 3,79
E-commerce 286,8 — —
Pozostate przychody — 23 —
Dziatalnos¢ produkcyjna 18 02 >100%
Razem 31853 23070 38,1%

" Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych.

2 Przychdéd na 1 m2w powierzchni jest liczony poprzez iloraz wartosci przychodu za okres 12 miesiecy danego roku

przez liczbe m? powierzchni handlowej na date bilansowa.

Przychody ze sprzedazy w 2016 r.wyniosty 3 185,3 min PLN, co
stanowi wzrost 0 878,3 min PLN (38,19%) w stosunku do roku
poprzedniego. Na wzrost sprzedazy zasadniczy wptyw miat
rozwoj dziatalnoscii ekspansja na poszczegélnych rynkach
detalicznych, w szczegdlnosci w Polsce. Ogétem przychody
ze sprzedazy detalicznej w 2016 1. stanowity 86,0% cafosci
sprzedazy od klientow zewnetrznych, przy 5,0% sprzedazy
hurtowej oraz 9,0% sprzedazy e-commerce. Najwiekszym
rynkiem sprzedazy wciaz pozostaje Polska, ktérej udziat
wiacznej sprzedazy w 2016 r. wynidst 53,0% w poréwnaniu
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762,3% w 2015 r. Wzgledem roku poprzedniego, przychody ze
sprzedazy do klientow zewnetrznych wzrosty na wszystkich
rynkach. Grupa utrzymuje wysokg sprzedaz detaliczng na
Tm2 — w ciggu ostatniego roku sprzedaz ta nie zmienita
sie w poréwnaniu z 2015 i wyniosta 6,4 tys. PLN/m2 , przy
wzroscie sredniej powierzchni sklepu CCC + 9,6% do poziomu
535 m’. Na wielko$¢ osigganych przychodéw wptyw ma
zmiana sprzedazy w istniejacych placéwkach oraz zmiany
wynikajace z otwarcia i zamkniecia placowek detalicznych.



Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug placowek
kontynuujacych dziatalnos¢ oraz nowo otwartych lub
zamknietych przedstawiajg sie nastepujaco:
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PORGWNYWALNE PLACOWK| ! POZOSTALE PLACGWK

IMIANA %
LICZBA 2016 2015 2016 2015
Polska 284 10778 976,0 10,4% 6070 4624
Europa Sr-Wsch. 155 481,7 462,5 4,2% 226,0 76,0
Europa Zachodnia 43 163,0 156,7 4,0% 1629 446
Pozostate kraje — — — — 153 8,0
Razem 482 17225 1595,2 8,0% 1012 591,0

' Péwnywalne placowki to sklepy, ktére prowadzity dziatalnos¢ bez przerwy w ciggu 2016i 2015 .
PIWszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub poprzednim; oraz

sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

Ogotem, w odniesieniu do opisywanych lat, wzrost sprze-
dazy w poréwnywalnych sklepach wyniést — 127,3 min
PLN (+8,0%). Wzrosty w placowkach poréwnywalnych
odnotowano w Polsce (+10,4%), krajach Europa Sr-Wsch.
(+4,2%) oraz w krajach Europy Zachodniej (+4,0%).

Przychody ze sprzedazy detalicznej w 2016 r. wyniosty
1.689,1 min PLN, co stanowito wzrost o 250,7 min PLN
(+17,4%) w stosunku do roku poprzedniego. W tym sa-
mym okresie w Polsce otwarto i powiekszono sklepy CCC
0 facznej powierzchni 27,7 tys.m2, a zamknieto placodwki
o1facznej powierzchni 2,3 tys.m2.. Netto, w 2016 . w Polsce
powierzchnia handlowa wzrosta 0 24,2 tys.m2, w tym CCC
+25,4 tys. m2, BOTI i LASOCKI — 1,2 tys. m2. Wptyw na
zmiane przychodow 246,4 min PLN w stosunku do roku
poprzedniego miafa sprzedaz w sklepach poréwnywalnych
CCC101,8 mIn (10,0%) oraz sprzedaz w sklepach pozostatych
144,6 min PLN (+31,3%).
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W catym segmencie Europy Srodkowo-Wschodniej (Czechy,
Stowacja, Wegry, Stowenia, Chorwacja, Butgaria) przychody
ze sprzedazy wyniosty 707,7 min PLN wzrastajac o 169,2 min
PLN (31,4%) w poréwnaniu do roku poprzedniego. W tym
samym okresie w Europie Srodkowo-Wschodniej otwarto
sklepy o facznej powierzchni netto 23,6 tys. m2.

Najwiekszym rynkiem w tym segmencie pod wzgledem
przychoddw sg Czechy, ktére odpowiadajg za 8,1 % catosci
przychoddw od klientéw zewnetrznych (wzrost 0 0,8 p.p.
w stosunku do 2015 ). W 2016 r. w Czechach sprzedaz do
klientdw zewnetrznych wyniosta 256,84 min PLN i wzrosta
0514 mInPLN.W 2016 r.w Czechach otwarto sklepy o facznej
powierzchni handlowej netto 3,8 tys.m2.
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Drugim w kolejnosci najwiekszym rynkiem sa Wegry
z udziatem w tacznych przychodach na poziomie 5,8%.
Przychody od klientdw zewnetrznych osiggniete na tym rynku
w 2016 1. wyniosty 183,9 min PLN i wzrosty 0 40,2 min PLN
(28,0%) wzgledem 2015 r. W 2016 1. na Wegrzech otwarto
sklepy o facznej powierzchni handlowej netto 7,6 tys.m2.

Wsrod znaczacych rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej
znajduje sie takze rynek stowacki z udziatem w strukturze
przychoddw ze sprzedazy na poziomie 4,8% (152,0 min PLN),
ktory odnotowat wzrost sprzedazy o 30,5 min PLN (25,1%).
Na Stowacji w 2016 . otwarto sklepy o facznej powierzchni
handlowej netto 0 4,3 tys.m2.

Wsrdd innych dynamicznie rozwijajacych sie rynkdw znalazta
sie Chorwadja (wzrost przychoddw ze sprzedazy od klientow
zewnetrznych o 85,2%), Stowenia (27,5%), Butgaria (124,3%).

W segmencie Europy Zachodniej najszybciej rozwijajgcymi
sie rynkiem w 2016 r. byty rynek niemiecki. W okresie tym
otwarto w Niemczech i Austrii odpowiednio 24 sklepy (23,1
tys.m2)i12 sklepow (8,9 tys. m2). W Niemczech przychdd ze
sprzedazy od klientdw zewnetrznych wynidst 215,6 min PLN
i wzrost wzgledem poprzedniego roku o 73,9% z poziomu
124,0mIn PLN. Z kolei rynek austriacki osiagnat przychody ze
sprzedazy od klientéw zewnetrznych na poziomie 110,3 min
PLN —wzrost 0 42,9% z poziomu 77,3 min PLN w stosunku
do roku poprzedniego.

Sprzedaz do klientow zewnetrznych w segmencie dziatalnos¢
hurtowa wyniosta w 2016 1. 158,7 mIn PLN i wzrosta 34,2%
wzgledem 2015 r. W ramach tej dziatalnosci, na uwage
zyskuja dwaj najwieksi kontrahenci, mianowicie podmioty
dziatajace w Rumunii i na totwie. Przychody ze sprzedazy
do Rumunii w 2016 r. wyniosty 99,4 min PLN (+43,3%),a na
totwie 16,9 min PLN (+18,2%).
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WYNIK NA SPRZEDAZY

W wyniku naszej dziatalnosci osiagnelismy nastepujace
wyniki na sprzedazy:

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

2016 2015 IMIANA%
Przychody ze sprzedazy do klientow zewnetrznych 31853 2307, 38,1%
Koszt wiasny sprzedazy (1505,2) (1041,3) 44.6%
Koszt nabycia sprzedanych towaréw (1245,6) (848,5) 46,8%
Koszt produkcji sprzedanych wyrobdw gotowych (253,5) (186,4) 36,0%
Odpisy zapasow () 64) =4,7%
Zysk brutto na sprzedazy 16801 1265,8 32,7%
Zysk brutto w podziale na poszczegdlne segmenty przed-
stawiat sie nastepujaco:
ZYSKBRUTTO ZE SPRZEDAZY MARZABRUTTO
IMIANA %
2016 2015 2016 2015
Polska 882,1 7716 14,3% 52,2% 53,6%
Furopa Sr-Wsch. 411,6 313,8 31,2% 58,2% 58,3%
Europa Zachodnia 2021 131,8 53,3% 62,0% 65,5%
Pozostate kraje 6,4 4.8 33,3% 42,0% 60,0%
Dziatalnos¢ detaliczna 1502,2 12220 22,9% 54,9% 559%
E-commerce 122,3 — — 42,6% —
Hurt 539 41,3 30,5% 34,0% 349%
Dziatalno$¢ produkcyjna 1,7 02 >100% nd. nd.
Razem 1680,1 12635 33,0% 52,7% 54,8%
Niezalokowane do segmentow — 23 — nd. nd.
Razem 1680,1 12658 32,7% 52,7% 54,9%

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy Grupy wzrést
032,7%iwynioéstw 2016 1.1.680,1 min PLN. Wyzsza dynamika
wzrostu kosztu wiasnego sprzedazy +44,6% w porowna-
niu do przychodéw ze sprzedazy +38,1% spowodowata
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obnizenie marzy brutto na sprzedazy o 2,2 p.p. wzgledem
roku poprzedniego. Wyzsza dynamika kosztu wiasnego niz
przychoddw zwigzana jest m.in. z funkcjonowaniem kanatu
e-commerce, ktdry realizuje marze brutto na poziomie 42,6%.

Marza w segmencie sprzedazy detalicznej wyniosta w 2016 .
54,9% i byta nizsza 0 1,0 p.p. w stosunku do roku ubiegtego.
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[wminPLNoile nie podanoinaczej]

KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW/
HURTU ORAZ WYNIK SEGMENTOW

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

Koszty funkcjonowania sklepdw obejmujg koszty utrzymania sklepéw. Do pozycji tej zalicza sie gtéwnie koszty
opfat w leasingu operacyjnym lokali, w ktérych prowadzone sg sklepy; amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych;
amortyzacje wartosci niematerialnych; koszty ustug obcych; koszty wynagrodzen pracownikdw sklepdw; pozostate

koszty rodzajowe.

Wynik segmentow

KOSZTY FUNKCJONOWANIA

POZOSTALE

PRZYCHODY ZYSKBRUTTO
2016 76 SPRZEDAZY 76 SPRZEDAZY SKLEPOW KOSZTY SPRZEDAZY WYNIK SEGMENTU
Polska 16891 8821 (440,6) (100,3) 3411
Europa Sr-Wsch. 7077 411,6 (241,6) (65,6) 1044
Europa Zachodnia 3259 2021 (241,0) (387) (77,6)
Pozostate kraje 153 64 81 (12) 29
Dziatalnosc 27380 15022 931,3) (205,8) 3650
detaliczna
PRZYCHODY ZYSKBRUTTO KOSZTY FUNKCJONOWANIA POZOSTALE
2015 76 SPRZEDAZY 76 SPRZEDAZY SKLEPOW KOSZTY SPRZEDAZY VYRICSEGRENTY
Polska 14384 7716 (383,0) (98,8 289,8
Furopa Sr-Wsch. 538,5 313,8 (190,2) (392) 844
Europa Zachodnia 201,3 131,8 (152,1) (14,1) (344)
Pozostate kraje 8,0 48 (58) 0,6) (1,6)
Dziatalnosc 21862 1222,0 (731,1) (152,7) 3382
detaliczna
Zmiany w zysku brutto, kosztach funkcjonowania sklepow
i wyniku segmentu pomiedzy 2016 a 2015 r. przedstawiono
w ponizszej tabeli:
PRIYCHODY ZYSKBRUTTO KOSZTY FUNKCJONOWANIA POZOSTALE )
IMIANASS 7E SPRZEDAZY 76 SPRZEDAZY SKLEPOW KOSZTY SPRIEDAZY VYHICSEGRENTY
Polska 174% 14,3% 15,0% 1,5% 17.7%
Europa Sr-Wsch. 31,4% 31,2% 27,0% 67,3% 23,7%
Europa Zachodnia 61,9% 53,3% 58,4% >100% >100%
Pozostate kraje 91,3% 33,3% 39,7% 100,0% 81,3%
Dziafalnosc 252% 229% 274% 34,8% 79%
detaliczna

1) Sredni koszt na m? powierzchni handlowej jest liczony jako iloraz kosztéw funkcjonowania sklepéw poniesionych w ciggu roku obrotowego

oraz powierzchni handlowej w m? wg stanu na dzien bilansowy.
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Wypracowany zysk brutto na sprzedazy pokrywa koszty
funkcjonowania sklepow oraz tworzy wynik segmentow.
W 2016 1. w stosunku do roku poprzedniego koszty funk-
cjonowania sklepéw wzrosty 0 200,2 min PLN, a wynik
segmentu detalicznego wzrdst 0 26,8 min PLN.

Koszty funkcjonowania sklepow ksztattowaty sie nastepujaco:

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

2016 2015 IMIANA %

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (345,8) (272,6) 26,9%
Ustugi agencyjne (479 (373) 28,4%
Koszty najmu (386,1) (283,9) 36,0%
Amortyzadja (45,0) (35,7) 26,1%
Podatki i opfaty (3,6) (3.1 16,1%
Zuzycie materiatow i energii (36,0) (36,3) -0,8%
Pozostate koszty rodzajowe (669) (62,2) 7,6%
Razem (931,3) (731,1) 274%

W 2016 r. najistotniejszg pozycjg kosztowg Grupy CCC
byty koszty funkcjonowania sklepow, ktére w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wzrosty 0 200,2 min PLN (27,4%) do
poziomu 931,3 min PLN. Gtéwnym powodem wzrostu
kosztow funkcjonowania sklepdw byt wzrost powierzchni
handlowej 0 86,3 tys. m2 Wraz z ekspansja rynkowa i otwie-
raniem kolejnych placéwek handlowych wszystkie pozycje
kosztéw funkcjonowania sklepdw wzrosty, a najbardziej
znaczacy byty koszty najmu oraz koszty wynagrodzenia
personelu, ktére stanowity odpowiednio 41,4% oraz 37,1%
tacznych kosztow funkcjonowania sklepdw.
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Liczba pracownikdw zatrudnionych we wszystkich sklepach
Grupy CCCna 31 grudnia 2016 1. wyniosta 9820 i byfao 1073
pracownikéw wyzsza niz na koniec 2015 r. Najwiekszy
przyrost 0sob zatrudnionych nastapit w Europie Zachodniej
(tj. w Niemczech oraz w Austrii), oraz w Polsce.

W celu analizy i poréwnywania wynikéw pojedynczych
sklepow Grupa korzysta ze wskaznika kosztu ponoszonego
na metr kwadratowy powierzchni handlowej. W ujeciu
tacznym, koszt funkcjonowania sklepu na metr kwadratowy
pomiedzy 201512016 r.zmienity sie nieznacznie —w 2016 .
wspotczynnik ten wynidst 2,19 tys. PLN/m? a w 2015 2,15
tys. PLN/m2 Wskaznik ten jest najkorzystniejszy w Europie
Srodkowo — Wschodniej, natomiast najwiekszy koszt/m2
ponoszony jest w Europie Zachodniej.
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WPLYW POZOSTALYCH
PRZYCHODOW | KOSZTOW

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

Pozostate koszty sprzedazy obejmujg koszty komorek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz i rozwoj sieci
sprzedazy, m.in. koszty pionu ekspansji, kierownikéw regionalnych, koszty pionu logistyki, marketingu.

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalno$ci gospodarczej Grupy
(koszty pionow finansowo-ksiegowych, administracji, koszty Zarzadu) oraz koszty ogélne.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa
dziatalnoscig operacyjng jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych, kary i grzywny,
darowizny itp.

Przychody finansowe obejmujg nastepujace pozycje: przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych;
wynik na réznicach kursowych oraz pozostate przychody finansowe.

Koszty finansowe obejmuja nastepujace koszty: odsetki od pozyczek i kredytdw; prowizje zaptacone oraz pozostate
koszty finansowe.

Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.
Grupa prezentujac skorygowany zysk netto wytacza pozycje, ktore zdaniem Zarzadu maja charakter jednorazowy

i nie s3 brane pod uwage przy ocenie wynikéw oraz podczas podejmowania decyzji. Skorygowany zysk netto nie
jest miernikiem zgodnym z MSSF. Wiecej informadji nt. miernika znajduje sie na stronie 64.
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2016 2015 IMIANA%

Wynik segmentu 456,2 370,0 23,3%
Koszty ogolnego zarzadu (109,0) M5,2) -54%
Pozostate przychody i koszty 26,2 19 >100%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3734 256,7 45,5%
Przychody finansowe 09 0,1 >100%
Koszty finansowe (334) (23,8) 40,3%
Zysk przed opodatkowaniem 3409 2330 46,3%
Podatek dochodowy (254) 264 <-100%
Zysk netto 315,5 2594 21,6%
Skorygowany zysk netto’ 3340 2442 36,8%

! Skorygowany zysk netto jest miarg wiasna zysku — wyjasnienie miary zawarto w rozdziale 3.1.1.1. na str. 64.
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Pozostate koszty i przychody operacyjne stanowity od-
powiednio 84 min PLN oraz 34,6 min PLN, co w ujeciu
netto stanowito 26,2 min PLN po stronie przychodowej
w poréwnaniu z 1,9 min PLN w roku poprzednim. Gtownym
powodem zmiany 2016 do 2015 byt m.in. dodatni wynik na
transakcjach zwigzanych ze zbyciem Srodkdw trwatych (+7,7
mIn PLN) wobec straty poniesionej w 2015 (-7,3 min PLN).

Wwyniku opisanych powyzej czynnikdw, Grupa CCC uzyskata
wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. w wysokosci
373,Amln PLN, ktéry w poréwnaniu z analogicznym okresem
2015 1. byt wyzszy 0 45,5% (116,7 min PLN).
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PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W 20716r. przychody finansowe wyniosty 0,9 min PLN i w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim byty wyzsze 0 0,8 min PLN.

W 2016 1. koszty finansowe wyniosty 33,4 min PLN i w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim byty wieksze 0 9,6 min PLN
(40,3%). Gtéwnga pozycja sktadajaca sie na koszty finansowe
w raportowanym okresie byty odsetki od zadtuzenia (62,9%
tacznej wartosci kosztow finansowych), ktére wyniosty 21,0
min PLN i byty 0 3,6 min PLN wieksze (20,7%) wzgledem
roku poprzedniego. Pozostatymi kosztami finansowymi byt
przede wszystkim ujemny wynik na réznicach kursowych
(1,9 mIn PLN), prowizje zaptacone (0,5 mIn PLN), pozostate
koszty finansowe (2,9 min PLN) oraz wycena opdji wykupu
udziatow mniejszosci (7,1 min PLN).

Podatek dochodowy w 2016 . wynidst 25,4 mIn PLN nega-
tywnie wptywajac na zysk netto. Podatek biezacy wynidst
38,2 mIn PLN a czes¢ odroczona — 12,8 min PLN.

Po uwzglednieniu przychoddw i kosztdw finansowych oraz
podatku dochodowego zysk netto wynidst 315,5 min PLN
i byt 0 21,6% wyzszy nizw 2015 .

POZYCJE GOTOWKOWE:

Koszty doradztwa — pozycja ta obejmuje
koszty doradztwa poniesione w wyniku
restrukturyzacji biznesowej Grupy CCC
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Miarami wyniku, ktérymi postuguije sie Zarzad, sg EBITDA
oraz skorygowany zysk netto. Wskaznik EBITDA i zadtuzenie
netto nie sa wskaznikami wynikajgcymi ze standardow
rachunkowosci i nie sg zdefiniowane przez MSSF i moga
by¢ wykazywane inaczej przez inne podmioty.

EBITDA jest miernikiem wykorzystywanym gtéwnie na
potrzeby analizy zadtuzenia, ze wzgledu na natozone przez
banki kowenanty. Wiecej informacji na temat miernika
EBITDA znajduje sie w rozdziale 3.2.1., Zadtuzenie i ptynno$¢
Grupy CCC".

Skorygowany zysk netto jest liczony w oparciu o zysk
netto skorygowany o pozydje, ktére zdaniem Zarzadu
majg charakter jednorazowy i nie s brane pod uwage
przy ocenie wynikdw oraz podczas podejmowania decyzji.
Ponizej podano liste pozydji wylgczanych z wyniku netto
wraz z wyjasnieniem:

POZYCJE BEZGOTOWKOWE:

Aktywa z tytutu podatku odroczonego z tytutu
znaku towarowego i wartosci firmy — pozycja
ta obejmuje aktyw powstaty w wyniku
restrukturyzadji biznesowej Grupy CCC

Koszty programu motywacyjnego — pozycja ta
obejmuje koszty programu motywacyjnego na
lata 2013-2015, ktory zrealizowany zostat w 2016 .
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UZGODNIENIE SKORYGOWANEGO
ZYSKU NETTO

Zysk netto 315,5 2594

Rozpoznanie aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczacego

znaku towarowego i wartosci firmy oraz ulgi inwestycyjnej 0y 449
Koszty doradztwa 2,8) 2,8
Koszty programu motywacyjnego (14,6) (26,9
Skorygowany zysk netto 334,0 2442
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3.1.1.2
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

Przeglad gtéwnych pozycji znaszego sprawozdania z sytuadji
finansowej przedstawia sie nastepujgco:

2016 2015 IMIANA %

Aktywa trwate, a w tym: 12873 920,3 399%
Rzeczowe aktywa trwate 679,6 5919 14,8%
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 3203 3125 2,5%
Aktywa obrotowe, a w tym: 1381,8 11517 20,0%
Zapasy 10349 680,5 52,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1434 340,6 -579%
AKTYWA RAZEM 2669,1 2072,0 28,8%
Zobowigzania dtugoterminowe, a w tym: 6604 3350 97.1%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 366,0 296,0 23,6%
Zobowigzania krétkoterminowe, a w tym: 7226 6134 26,0%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 4295 4228 1,6%
Zobowigzania wobec dostawcdw oraz pozostate zobowiazania 308,2 178,5 72,7%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 14330 9484 51,1%
KAPITAL WLASNY 12361 11236 10,0%
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AKTYWA TRWALE

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach
stuzacych sprzedazy detalicznej towardw); srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz

pozostate.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane s3 (i) w wyniku powstania réznic przejsciowych
pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i zobowigzan a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi oraz
(i) w odniesieniu do nierozliczonych strat podatkowych.

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2016 r. sktadaty sie
zrzeczowych aktywow trwatych (679,6 min PLN), wartosci
niematerialnych (181,2 min PLN), wartosci firmy (106,2 min
PLN) oraz aktywow z tytutu podatku odroczonego (320,3
min PLN). Warto$¢ aktywow trwatych w poréwnaniu do
31 grudnia 2015 r. wzrosta 0 399% do poziomu 1 2873

min PLN, czego gtéwnym powodem byto ujecie wartosci
firmy i wartosci niematerialnych zwigzanych z przejeciem
spotki eobuwie.pl, zwiekszenie naktaddw inwestycyjnych
zwigzanych z otwarciem kolejnych sklepéw oraz rozbudowa
centrum logistycznego.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE IMIANA%
WARTOSCI RZECZOWYCH ;

2016 2015 AKTYWOW TRWAEYCH POWIERZCHNI SKLEPOW

Inwestycje w sklepach 358,6 3070 16,8% 24,3%
Grunty, budynki i budowle 1819 1551 173%
Maszyny i urzadzenia 674 69,8 -3,4%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 25 24 4,2%
Fabryka i dystrybucja 2519 2273 10,8%
Pozostate 69,1 576 20,0%
Razem 679,6 5919 14,8%

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2016 wyniosty
679,6 min PLN i zwiekszyty sie 0 87,7 min PLN (14,8%)
wzgledem 2015r, co wynikato gtéwnie z naktadow inwesty-
cyjnych na sklepy (51,6 min PLN) i przyrostu powierzchni
o kolejnych 86,3 tys. m2 oraz wzrostu wartosci srodkow
trwatych w dziatalnosci produkcyjnej i logistycznej, ktore
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byty 0 24,6 mIn PLN wieksze niz na koniec 2015 r.i wyniosty
251,9 min PLN.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane na 31
grudnia 2016 r. dotyczyty gtdwnie rozpoznania aktywow na
podatek odroczony w zwigzku z powstatg wartoscig firmy
i nabyciem znakdw towarowych ktére wyniosty na dzien 31
grudnia 2016 320,3 mIn PLN. Szczeg6towy opis ujmowania
aktywow oraz zobowigzan z tytutu podatku odroczonego
zamieszczony jest w nocie 3.3¢ do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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AKTYWA OBROTOWE

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Zapasy s3 wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego,
ktéra z tych kwot jest nizsza. Koszt wytworzenia wyrobow gotowych i produkgji w toku obejmuije koszty projektowe,
surowce, robocizne bezposrednig, inne koszty bezposrednie i odnosne ogdine koszty produkgji.

W przypadku wystagpienia okolicznosci, w skutek ktorych nastapito obnizenie wartosci zapaséw, dokonuje sie odpisu
aktualizujacego ich wartos¢ w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuj $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzier 31 grudnia 2016 r. wyniosty
1381,8 min PLN i sktadaty sie z zapasow (1 034,9 min PLN),
Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow (143,4 min PLN),
udzielonych pozyczek (11,1 min PLN) oraz naleznosci od
odbiorcoéw i pozostatych naleznosci (192,4 min PLN). Wartos¢
aktywow obrotowych w poréwnaniu do dnia 31 grudnia
2015 1. wzrosta 0 20,0 % z poziomu 1 151,7 min PLN. Gtéwng
przyczyna wzrostu wartosci aktywow obrotowych byto
zwiekszenie warto$ci zapasow (wzrost o 354,4 min PLN {j.
52,1%), ktore na koniec roku miaty wartos¢ 1034,9 min PLN.
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Poziom zapasow Grupy zwiekszyt sie 0 354,4 min PLN {j.
52,1%, i wynidst na koniec roku 1 0349 mIn PLN. Wzrost
poziomu zapasow wynikat m.in. ze wzrostu zapasow
w sieci detalicznej 0 86,1 min PLN, ujecia zapasow spotki
eobuwie.pl (111,2 min PLN)



Ponizsza tabela przedstawia dane nt. zapaséw Grupy CCC:

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

2016 2015 IMIANA %
Dziatalnos¢ detaliczna 3405 2543 339%
Magazyn 561,0 4275 31,2%
E-commerce 11,2 — —
Fabryka 59,6 46,5 28,2%
Zapasy razem brutto 10723 7283 47,2%
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow (12,5) 6,4) 95,3%
Korekty konsolidacyjne (249 414)
Razem zapasy netto 10349 680,5 52,1%
Udziat odpisu aktygllZUchego wartosc¢ zapasow 1,219% —094%
wzgledem wartosci netto zapasow
Wskaznik rotacji zapasow' 251 dni 239.dni 5,0%

' Wskaznik rotacji zapasow jest liczony jako stosunek wielko$ci zapaséw na koniec okresu
do kosztu wiasnego sprzedanych towaréw pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wiekszos¢ towardw Grupy CCC na dzier 31 grudnia 2016 .
znajdowata sie w gtéwnym magazynie Grupy tj. w Centrum
Logistycznym w Polkowicach (59% wszystkich towarow),
pozostate 41% znajdowata sie wewnatrz sieci handlowej.
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W 2016 . Grupa utworzyta odpis aktualizujacy wartosc zapa-
sow w kwocie 12,5 mIn PLN, podczas gdy w roku poprzednim
odpis ten wyniost 6,4 min PLN (wzrost o0 95,3%). Wskaznik
rotacji zapasow (251 dni w 2016 r) wzrést nieznacznie (12
dni) wzgledem 2015 .

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy CCC na dzier 31
grudnia 2016 r. wyniosty 143,4 min PLN, zmniejszajac sie
01972 mIn PLN (57,9%) wzgledem korica 2015 r. Na koniec
2016 1. 88,8% srodkow pienieznych znajdowato sie w kasie
i na rachunku bankowym.
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KAPITALY ORAZ ZOBOWIAZANIA
ZTYTULU ZADLUZENIA

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Kapitaty whasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich nastepujace rodzaje: kapitat podstawowy
(akeyjny); kapitat zapasowy; zyski zatrzymane; oraz kapitaty pozostate.

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia obejmujg gtdwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje.

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zapfaty przypada w ciggu
jednego roku. W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Zobowiazania handlowe

wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat wtasny Grupy CCC
w poréwnaniu do 31 grudnia 2015 r. wzrést 0 112,5 min
PLN (10,0%), gtownie ze wzgledu na wygenerowanie zysku
za 2016 r. w kwocie 315,5 mIn PLN, przy jednoczesnej
wypfacie dywidendy za 2015 r. w kwocie — 85,7 min PLN
oraz rozpoznaniu zobowiazan do nabycia akcji eobuwie.
pl (opcja put) — 222,4 min PLN . W kapitatach wiasnych
wykazano réwniez emisje akcji zwigzang z realizacja programu
motywacyjnego + 44,7 min PLN oraz udziaty niedajace
kontroli powstate w wyniku przejecia eobuwie.pl + 43,4
min PLN.

Zobowiazania dtugoterminowe na 31 grudnia 2016 r.
wyniosty 660,4 mIn PLN, wzrastajac 0 3254 min PLN (971
%) z poziomu 335,0 min PLN na 31 grudnia 2015 r. Na
taczna kwote zobowiazan dtugoterminowych na koniec
2016 . sktadaty sie dtugoterminowe zobowigzania z tytutu
zadtuzenia 366,0 mIn PLN, zobowigzania z tytutu obowigzku
wykupu udziatdw mniejszosciowych eobuwie.pl 229,6
min PLN, rezerwy o wartosci 7,2 min PLN, zobowiazania
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na podatek odroczony, ktére wyniosty 34,1 min PLN oraz
otrzymane dotacje 23,5 min PLN.

Zobowiazania krotkoterminowe na 31 grudnia 2016 1. wy-
niosty 772,4 min PLN, wzrastajac o 159,0 min PLN (25,9%)
z poziomu 613,4 min PLN na 31 grudnia 2015 r. Na faczng
kwote zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2016 r.
skfadaty sie gtéwnie zobowiazania z tytutu zadtuzenia (429,5
min PLN); zobowigzania wobec dostawcow, ktdre wyniosty
182,2 mIn PLN (wzrost 0 133,3% wzgledem konca 2015 r);
pozostate zobowigzania, ktore wyniosty 125,8 min PLN
(wzrost 0 25,3% wzgledem konca 2015 r); zobowigzania
ztytutu podatku dochodowego 17,8 min PLN; rezerwy, ktére
wyniosty 12,7 min PLN oraz dotacje 4,4 min PLN.

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia zostaty oméwione
wrozdziale 3.2.1. ,Zadtuzenie i ptynnos¢ Grupy CCC".
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2016 2015 IMIANA %

Zysk brutto przed opodatkowaniem 3409 233,0 46,3%
Korekty 124,6 115,2 82%
Podatek dochodowy zapfacony (310 (519) -40,1%
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 4344 296,3 46,6%
Zmiany w kapitale obrotowym (259,7) 29,1 <-100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 174,7 3254 -46,3%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (362,0) (155,5) >100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: 99) 8,8 <-100%
Dywidendy wyptacone (85,7) (115,2) -25,6%
Przeptywy pieniezne razem (197.2) 178,7 <-100%

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyj-
nej w 2016 r. wyniosty 174,7 min PLN i wynikaty m.in. ze
zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz
wypracowanego zysku za 2016 .

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNE)J

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej
w 2016 1. wyniosty — 362,0 min PLN. Na wartos¢ tg skfadat sie
przede wszystkim wzrost wydatkdéw na rzeczowe aktywa
trwate zwigzanych z realizacja strategii ekspansji rynkowej
i powiekszaniem powierzchni handlowej w Polsce i zagranica
—wydatki te w 2016 1. wyniosty 160,0 min PLN oraz wydatki
na zakup jednostki zaleznej eobuwie.pl, ktére wyniosty
222,3 min PLN.

Dodatkowo na dziafalnos¢ inwestycyjng wptyw miaty
takze udzielone pozyczki, ktérych sptata spowodowata
zwiekszenie wyptywdw o 39 min PLN. Wiecej informadji
0 udzielonych pozyczkach znajduje sie w rozdziale 3.3.1.
,Jdzielone pozyczki”.
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PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowe;
w 2016 r.wyniosty — 9,9 min PLN. Na warto$c ta skfadato sie
przede wszystkim przeptywy z tytutu zaciggniecia i sptaty
kredytow +52,7 min PLN, zwiekszenie wptywow netto
z emisji akdji w wysokosci +44,7 min PLN oraz wyptata
dywidendy — 85,7 min PLN.
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447

14,8 21,6)
(857)
62,1)
©8)
wplywy z tytutu - wplywy netto odsetki splaty kredytow dywidendy przeptywy
zaciagniecia z emisji akgji zaptacone i pozyczek iinne wyptaty  pieniezne netto
kredytow narzecz z dziatalnodci
i pozyczek wiadcicieli finansowej
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Wiecej informacji na temat przeptywéw netto z dziatalnosci
finansowej zostato przedstawionych w rozdziale 3.2.1.
,Zadtuzenie i ptynnos¢ Grupy CCC".

Biorac pod uwage powyzej omdwione przeptywy pieniezne
Grupa CCCzakonczyta 2016 . ze stanem srodkdw pienieznych
na poziomie 143,4 min PLN co oznaczato spadek 0 197,2 min
PLN wzgledem konca 2015 .

3.1.2
PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw na 2016 1.
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3.2
ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

3.2.1
ZADLUZENIE | PLYNNOSC CCC S.A.

Grupa CCC finansuje swojg dziatalno$¢ za pomoca kapi-
tatu wiasnego oraz kapitatu obcego, na ktéry sktadaja sie
zaciggniete kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje.
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KREDYTY ORAZ OBLIGACJE

Na koniec 2016 r. Grupa posiadata dtugoterminowe zobo-
wigzania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 366,0 min PLN,
na ktére sktadaty sie przede wszystkim wyemitowane
w czerwcu 2014 r. obligacje o facznej wartosci 210,0 min
PLN oraz zobowiazania z tytutu zaciggnietych kredytow
bankowych, ktérych czes¢ dtugoterminowa wyniosta 156,0
min PLN. Wzgledem 31 grudnia 2016 1. czes¢ dtugoterminowa
zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow wzrosta 0 70,0

min PLN.
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Na pozycje zobowigzan krétkoterminowych z tytutu za-
dtuzenia na koniec 2016 r. skfadaty sie kredyty o wartosci
429,5 min PLN. Pozycja ta wzgledem korca 2015 r. wzrosta
06,7 min PLN (1,6%).

Ponizej przedstawiono szczegoétowe informacje dotyczace
zawartych umow kredytowych i limitéw na gwarancje
w 2016.

BANK SPOLKA RODZA) DATAZAWARCIA DATA ZAPADALNOSCI KWOTA [min PLN]
umowy kredytowe
Aneks do umowy o wielocelowy
Bank Pekao S.A. CCCeu limit kredytowy 2 dnia 15102014 28.06.2016 31.10.2017 3550
PKOBP S.A. CCCeu Umowa wieloproduktowa 30.05.2016 29.05.2018 200,0
Bank Citi Aneks do umowy o kredyt
Handlowy S.A. e odnawialny z dnia 03.03.2009 1022000 14022018 1560
) Aneks do umowy o kredyt
1)
mBank S.A. CCCeu obrotowy z dnia 27032013 23.03.2016 27.03.2017 60,0
limit na gwarancje
Aneks do umowy ramowej
mBank SA CCCSA. 2 dnia 14112012 09.11.2016 08.11.2019 15,0
BANK PEKAO SA CCCSA. Aneks do Umawy o otwarcie lini 27102016 31102018 50
gwarandji zdnia 15.10.2014
Raiffeisen Bank Aneks do umowy o limit
Polska S.A. (oA wierzytelno$ci z dnia 11.06.2014 0807201 14002018 10
Raiffeisen Bank Aneks do umowy o limit
Polska S.A. oA wierzytelnosci z dnia 04.05.2011 os0r20m0 14082018 140

Ukredyt na dzien bilansowy zostat sptacony
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INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI

W czerwcu 2014 1. Spotka przeprowadzita emisje Obligadii
CCCS.A, w ramach Programu Emisji Obligacji do kwoty
500 min PLN.

Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich, jako
papiery wartosciowe na okaziciela, zdematerializowane,

kuponowe. Agentem emisji zostat mBank S.A.

Obligacje zostaty wyemitowane z nastepujacymi warunkami
emisji:

1. Wartos¢ nominalna jednej Obligacji — 1.000;

2. Cena Emisyjna: rwna wartosci nominalnej jednej
Obligacji;

3. Liczba Obligacji — 210.000;
4. tacznawartos¢ nominalna obligacji—210.000.000 PLN;

5. Wykup Obligacji - jednorazowy wykup wedtug wartosci
nominalnej Obligacji w dniu 10 czerwca 2019,

6. Oprocentowanie obligacji kuponowych: wedtug
zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke WIBOR
6M, powiekszone o statg marze; odsetki wypfacone
beda w okresach pétrocznych;

7. Notowania w alternatywnym systemie obrotu na
Catalys — obligacje notowane od dnia 16.10.2014 r.
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INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW

Zgodnie z warunkami umowy emisji obligacji, z ktérych
saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi 210,0 min PLN
(2015:210,0 mIn PLN) oraz zumowami kredytowymi, ktérych
poziom na 31.12.2016 . wynosi 585,5 min PLN, Grupa jest
zobowiazana do przestrzegania nastepujacych kowenantow:

h. Wskaznik 1
tj. [wskaznik zadtuzenie finansowe
netto / EBITDA] nie wyzszy niz 3,0

i. Wskaznik 2
tj. [wskaznik obstugi odsetek] nie nizszy niz 5,0

j. Wskaznik 3
{j. [marza operacyjna] nie nizsza 9,0%

Na dzieni 31 grudnia 2016 . wysoko$¢ Wskaznika 1 wyniosta
1,5 (1,2 na dzier 31 grudnia 2015 r.), wysokos¢ Wskaznika 2
wyniosta 21,2 (18,6 na dzien 31 grudnia 2015 1) zas Wskaznika
3 wyniosta 11,7% (11,1% na dziert 31 grudnia 2015 r.).

Na dzien 31 grudnia 2016 r, w trakcie okresu sprawozdawcze-
go oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji,
nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow zawartych
w ww. umowach.
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Ponizej zamieszczono wykres przedstawiajacy zmiane
poziomu zadtuzenia (zgodnie z nota 4.2 ,Zadtuzenie” do
skonsolidowanego sprawozdania finasowego):

21 83,1
1149 -

238 7955

160,8 7189
85 1340
1056 —
578,0
- - Platnosci Imiana - —_— Platnosa Imiana
Stanna Laciagniete Naliczenie Sty stanurachunk Stanna [aciagniete Naliczenie Sttty stanu rachunk Stanna
01.01.2015 zadtuzenie odsetek yu . 3112.2015 zadtuzenie odsetek yul . 31122016
zadtuzenia hiezacego zadtuzenia biezacego
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PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)

W 2016 przeptywy z tytutu zaciagnietych i sptaconych
kredytow wyniosty odpowiednio 114,9 i 83,1 min PLN —
w 2015 r. wartosci te wyniosty odpowiednio 105,6 i 134,0
min PLN. Odsetki zaptacone w 2016 . wyniosty 21,0 min PLN.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zarzad Grupy CCC analizujac poziom zadtuzenia korzysta
z 0gdlnego wskaznika zadtuzenia oraz wspdtczynnika
zadtuzenia EBITDA. Ponizej zamieszczono omdwienie obu
wskaznikow.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu zaangazo-
wanego. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytow

Biorac pod uwage opisane powyzej zmiany w dziatalnosci
finansowej, skonsolidowane przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej w 2016 r. wyniosty — 99 min PLN,
podczas gdy w 2015 r. wyniosty one 8,8 min PLN.

i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. £aczng wartos¢ kapitatu za-
angazowanego oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wraz z zadtuzeniem netto. Ponizej przedstawiono wyliczenie
wskaznika zadtuzenia:

2016 2015
Zadtuzenie netto
Zobowiazania z tytutu kredytéw 585,5 508,8
(+) Zobowiazania z tytutu obligacji 210,0 210,0
= Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 795,5 718,8
() Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1434 340,6
= Zadtuzenie netto 6521 378,22
Wskaznik zadtuzenia
Kapitat wiasny ogétem 1236,2 11236
(+) Zadtuzenie netto 652,1 3782
= Kapitat zaangazowany 18883 1501,8
Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazowany) 35% 25%
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Wskaznik zadtuzenia wzrost wzgledem korica roku poprzed-
niego o 10 p.p., przede wszystkim ze wzgledu na spadek
gotéwki (197,2 min PLN).



Wskaznik zadtuzenia EBITDA jest liczony jako iloraz dtugu
netto oraz miernika EBITDA.

EBITDA jest wykorzystywana przez Zarzad CCC przy anali-
zach zadtuzenia, co jest wynikiem natozonych przez banki
kowenantow.

Ponizej zamieszczono kalkulacje wskaznika zadtuzenia
EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA:
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2016 2015
Zadtuzenie netto
Zobowigzania z tytutu kredytow 585,5 508,8
(+) Zobowigzania z tytutu obligadji 210,0 210,0
= Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 7955 718,8
(-) Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 1434 3406
= Zadtuzenie netto 6521 3782
EBITDA
Zysk netto 3155 2594
(+) Podatek dochodowy (25,4) 264
Zysk przed opodatkowaniem 3409 233,0
(+) Koszty finansowe (33,4) (23,8)
() Przychody finansowe 09 0,1
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3734 256,7
(+) Amortyzacja 72,7 66,9
=EBITDA 446, 3236
Wskaznik zadtuzenia EBITDA (dtug netto/EBITDA) 1,5 1.2
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Wskaznik zadtuzenia EBITDA wzrést wzgledem roku po-
przedniego 0 0,3, przede wszystkim ze wzgledu na wzrost

zadtuzenia netto wzgledem wzrostu EBITDA.
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WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

Weskaznik ten jest liczony jako iloraz aktywdw obrotowych
oraz wartosci zobowigzan i rezerw krétkoterminowych.
Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaznika:

2016 2015
Zapasy 10349 680,5
(+) Naleznosci od odbiorcow oraz pozostate naleznosci 2035 1306
z tyt. podatku dochodowego oraz udzielone pozyczki ' '

() Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1434 340,6
= Aktywa obrotowe 1381,8 1151,7
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia 4295 422,8

(+) Zobowiazania wobec dostawcow oraz pozostate zobowigzania
326,0 1839

ztyt. podatku dochodowego

(+) Rezerwy i dotacje 171 6,7
= Zobowigzania krétkoterminowe 772,6 6134
Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe) 1,79 1,88
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Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy CCC od korica roku 2015
do konca roku 2016 spadtz 1,88 na 1,79, przede wszystkim
ze wzgledu na wolniejszy wzrost aktywoéw obrotowych
(wzrost 0 20,0%) wzgledem wartosci krétkoterminowych
zobowigzan (wzrost 0 25,9%).

Zarzad CCC S.A. wysoko ocenia zdolno$¢ wywigzywania
sie Grupy Kapitatowej CCC S.A. z zaciagnietych zobowia-
zan. W ocenie Zarzadu realizowany poziom przeptywow
pienieznych oraz osiggane wyniki finansowe pozwolg
utrzymac wskazniki ptynnosci na poziomie umozliwiaja-
cym prawidfowe funkcjonowanie Grupy. Ponadto, w celu
przeciwdziatania ewentualnym zagrozeniom, Grupa stale
dywersyfikuje zewnetrzne Zrodta pozyskania finansowania.
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3.2.2
INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzieri bilansowy Emitent nie wykorzystywat instrumentow
zabezpieczajacych ryzyka na jakie jest narazony podczas
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Szczegotowy opis
wykorzystywanych instrumentéw finansowych znajduje
sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1,

3.2.3
EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W dniu 19 sierpnia 2016 roku zarejestrowano w KDPW 727900
akcji serii E o wartosci nominalnej 0,1 PLN, wyemitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego. Zmiana wysokosci kapitatu zaktadowego w wyniku
emisji 727900 akcji serii E zarejestrowana zostata po dniu
bilansowym, 1j. 14.02.2017 r, taczna liczna akgji wynosi
39.127900 akgji. Kapitat na dziert bilansowy zostat w petni
optacony (Rb 10/2017)

3.24
OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC)I
ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Grupa zamierza finansowac przedsiewziecia inwestycyjne
Srodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. W ocenie Za-
rzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace
negatywnie wptynac na realizacje zamierzer inwestycyjnych
W przysztosci.
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3.3
INFORMACJA 0 ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOLKI GRUPY CCC
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331 _
UDZIELONE POZYCZK|

W okresie sprawozdawczym Grupa CCC S.A. zawarta
nastepujace umowy pozyczek:

SPOLKA

(POZYCZKODAWCA) STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA) DATAZAWARCIA DATA ZAPADALNOSCI KWOTA (MLN) WALUTA OPROCENTOWANIE

CCCSA. CCC Austria Ges.m.b.H 26.09.2016 31.12.2017 20 EUR 1,5%

CCCSA. CCCeuSp.z00. 05092016 31122017 22 EUR 15%

CCCSA. FOBUWIEPL SA. 19012016 31122017 50 FUR 15%

CCCSA. EBOUWIEPL SA. 12082016 31122017 60 PLN Wibor 1m-+0,6%

CCCSA. CCC Shoes&Bags 22092016 31122017 0/ EUR 40%
d.o.0. Beograd

CCCSA. CCC Shoes&Bags 18112016 31122017 0/ FUR 40%
d.0.0.Beograd

CCCSA. CCC Shoes&Bags 09122016 02032018 01 FUR 40%
d.0.0. Beograd

CCCSA. CCC Russia Sp. 2 0.0. 0610.2016 31122017 30 UsD 80%

3.3.2

UDZIELONE PORECZENIA, GWARANCIE
| POZOSTALE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

W okresie sprawozdawczym Grupa CCC udzielita nastepujacych poreczen i gwarandji:

1. GWARANCJA UDZIELONA W ZWIAZKU Z PODPISANIEM UMOWY NAJMU POWIERZCHNI HANDLOWEJ

WARTOSCPORECZENIALUB

SPOEKA LICZBA GWARANCII DEUZNIK GWARMNCIITWLN] WALUTA
CCCSA. 16 CCC Germany GmbH 13 EUR
CCCS.A. 5 CCCHungary Shoes Kft. 01 EUR
CCCSA. 3 CCCCzechsro 33 CZK
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2.POZOSTALE PORECZENIA | GWARANCIJE

OKRES OBOWIAZYWANIA WARTOSC

SPOKKA WYSTAWCA DLUZNIK TYPZABEZPIECZENIA e TSCIEN  waLuTh
POCZATEK KONIEC LN

CCCS.A.

Poreczenie za zobowigzania
(CCCeu Sp.zo.0. CCCeu Sp.zo.0.wynikajagce  13.07.2016  29.01.2018 100,0 PLN
z Umowy Wieloproduktowej

(Poreczenie udzielone  ING Bank
tacznie z CCC Shoes Slaski S.A.
& Bags Sp.z0.0)

CCCSA. :
: : Poreczenie do Umowy
(Poreczenie udzielone Kredviu w formie
tacznie z CCC Shoes Pekao S.A. (CCCeuSp.zoo. | . y 0712.2016  31.10.2021 594,0 PLN
; limitu kredytowego
&Bags Sp.zo.0.i1CCC )
wielocelowego
Factory Sp.z0.0)
Poreczenie za dtug
CCCSA przyszty z tytu%u‘ gwarandji
! ) bankowych udzielonych
(Poreczenie udzielone oraz akredytvw
tacznie z CCC Shoes Pekao S.A. CCCeuSp.zo.0. Y 0712.2016  31.10.2021 6,0 PLN

dokumentowych
otwartych na podstawie
umowy o wielocelowy
limit kredytowy

&Bags Sp.z0.0.1 CCC
Factory Sp.z0.0)

CCCSA. Poreczenie do Umowy
(Poreczenie udzielone kredytu w formie
tacznie z CCC Shoes HOBPSA (CCeudp.zoo. limitu kredytowego

& Bags Sp.z0.0) wielocelowego

30.05.2016  29.05.2018 200,0 PLN

W okresie sprawozdawczym Spdtka CCC S.A. otrzymata
nastepujace poreczenia i gwarandgje:

OKRES OBOWIAZYWANIA WARTOSC
PORECZENIA
SPOLKA WYSTAWCA DEUZNIK TYPZABEZPIECZENIA LUBCWARANG)  WALUTA
POCZATEK KONIEC ML)
(CCeuSp.z00 Poreczenie wg prawa
(Poreczenie udzielone ~ Bank CCCSA CyAvv\Ir;ego Wyglkajace .
facznie z CCC Shoes Millennium S.A A. z Aneksu nr 2 do Umowy 26.09.2016  30.09.2020 40,0
&Bags Sp.z0.0) o o kredyt w rachunku
onene biezacym

Informacje nt. istotnych pozycji pozabilansowych zostaty
zamieszczone w nocie 27 ,Aktywa i zobowigzania warun-
kowe" do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3.33
ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy nie zawarto zadnych istotnych transakdji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone
transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt. 6.2.
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace ,ITransakcje z podmiotami powigzanymi”.

[N L

s
e
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334 ,
OPIS ZNACZACYCH UMOW

W okresie sprawozdawczym Spotka CCC S.A. zawarta
nastepujace umowy znaczace:

UMOWY NAJMU POWIERZCHNI HANDLOWEJ

1.

Aneks do umowy najmu powierzchni dotyczacy
przedtuzenia okresu najmu do 2026 r., zawarty z KNS
Krakau Neue Stadtmitte G.m.b.H & Co. KG spotka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, reprezentowang
przez ECE Projektmanagement Polska Sp.z 0.0.z dnia
29 czerwca 2016 r. Wartos¢ umowy za okres 10 lat
wyniesie 16.113.000,00 PLN. (Raport biezacy nr 35/2016)

UMOWY O LIMITY NA GWARANCJE BANKOWE

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne umowy
badz aneksy limitu na gwarancje bankowe.
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UMOWA DOTYCZACA NABYCIA
AKCJIEOBUWIE.PLS.A.

1.

Aneks do umowy zobowigzujacej sprzedaz akdji
ebouwie.pl S.A. z dnia 26 sierpnia 2015 roku zawartej
7 akcjonariuszami Spotki eobuwie.pl S.A. 7 siedzibg
w Zielonej Gorze, w zakresie mozliwosci przeniesienia
catosci lub czedci Akcji na rzecz CCC.eu lub na rzecz
innego podmiotu z grupy kapitatowej. W przypadku
przeniesienia akcji bedzie on solidarnie odpowiedzialny
za wszelkie zobowigzania wraz ze Spotkg CCC S.A.
okre$lone w umowie. (Raport biezacy nr 3/2016)

Zgodnie z Umowg Zobowiazujaca sprzedaz akdji
ebouwie.pl z dnia 28 sierpnia 2015 1, 0 ktérej Spotka
informowata raportem biezacym nr51/2015 z dnia 28
sierpnia 2015 r. oraz aneksem nr 1 z dnia 12 stycznia
2016, 0 ktdrym spétka informowata w raporcie bieza-
cymnr 3/2016, Spotka CCCS.A. wdniu 15 stycznia 2016
roku zawarta Umowe Rozporzadzajaca na podstawie
ktorej spotka CCCS.A. nabyta 74,99 % udziatow w Spdice
eobuwie.pl Spotka Akcyjna od podmiotu w 100 %
zaleznego od Akcjonariuszy eobuwie.pl Spdtka Akcyjna
—MKK3 Sp.z 0.0.z siedziba w Zielonej Gérze. W dniu
15 stycznia 2016 1. CCC S.A. zapfacita za sprzedawane
akcje cene w wysokosci 129.982.000,00 PLN. (Raport
biezacy nr 4/2016)

i WIECE) SZCZEGOLOW W SEKCJI 3.4



W okresie sprawozdawczym Spdtka CCC.eu Sp.z 0.0.zawarta
nastepujgce umowy znaczace:

UMOWY KREDYTOWE

1.

Aneks z dnia 15 lutego 2016 . do umowy o kredyt
odnawialny z dnia 3 marca 2009 roku, zawartej z Ban-
kiem Handlowym z siedzibg w Warszawie, przy ulicy
Senatorskiej 16. Przedmiotowy aneks zmienit kwote
kredytu na 156.000.000,00 PLN (poprzednia warto$¢
86.000.000,00 PLN) oraz termin spfaty kredytu do dnia
14 lutego 2018 roku. (RB nr 8/2016)

Aneks zdnia 23 marca do umowy kredytowej o kredyt
obrotowy z dnia 27 marca 2013 roku zawarty z ban-
kiem mBank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
przy ulicy Senatorskiej 18. Przedmiotowy aneksu jest
zmiana terminu spfaty kredytu do 27 marca 2017 roku.
(poprzedni termin: 25 marca 2016 roku). (RB 10/2016)

Umowa kredytowa z bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie,
przy ulicy Putawskiej 15. Przedmiotem umowy jest
kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego
(zwanego dalej ,limitem”) w kwocie 200.000.000,00
PLN w ramach ktérego PKO BP S.A. udziela Spotce
kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu obroto-
wego odnawialnego do wysokosci 100% limitu. Limit
oprocentowany bedzie wg zmiennej stopy WIBOR
powiekszonej o marze banku. Limit udzielony jest na
okres od 30.05.2016 r. do 29.05.2018 r,, a okres jego
wykorzystania uptywa z dniem 29.05.2018 r. (RB nr
24/2016)

Aneks zdnia 8 czerwca 2016 roku do umowy kredytowe]
o kredyt w rachunku biezacym z dnia 23 grudnia
2009 roku zawarty z bankiem mBank S.A. z siedzibg
w Warszawie, przy ulicy Senatorskiej 18. Przedmiotem
aneksu jest zmiana okresu kredytowania do dnia 8
czerwca 2016 roku (poprzedni termin: 27 grudnia
2018 ). (RB nr33/2016)

Aneks do umowy o wielocelowy limit kredytowy
z dnia 15 pazdziernika 2014 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy
Grzybowskiej 53/57. Aneks zmienit limit kredytowy
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dofacznej kwoty 500.000.000,00; poprzednia warto$¢:
355.000.000,00 PLN, w ramach ktérego Bank udzielit
Spotce limitu w formie kredytu w rachunku biezgcym
do tacznej kwoty nieprzekraczajacej 495.000.000,00
PLN oraz w formie gwarancji bankowych i akredytyw
dofacznej kwoty nieprzekraczajacej 5.000.000,00 PLN.
Limit przedtuzony zostat do dnia 31 pazdziernika 2018,
a okres waznosci wnioskowanych Gwarandji nie moze
wykraczac poza 31 pazdziernika 2019 . (RB nr60/2016)

W okresie sprawozdawczym Spotka CCC Shoes Bulgaria
EOOD zawarta nastepujace umowy znaczace:

UMOWY NAJMU POWIERZCHNI HANDLOWEJ

1.

Umowa najmu zdnia 18 lutego 2016 1. zawarta miedzy
(CCCShoes Bulgaria EOOD a Einkaufs-center Sofia GMbH
z siedzibg w Sofii, ,Sitniakovo“bled. 48, Sofia 1505,
podmiot zalezny od ECE Projktmanagement G.M.BH
& Co.KGzsiedzibg w Hamburgu, Heegbarg 30, 22391
Hamburg. Przedmiotem umowy jest najem powierzchni
handlowej znajdujacej sie w Serdaki Center Sofia w Sofii.
Umowa zostata zawarta na okres 10 [at. Wartos¢ umowy
wyniesie 5.743.000,00 PLN. (RB nr 7/2016)

W okresie sprawozdawczym Spétka CCC Shoes & Bags Sp.
7 0. 0. zawarla nastepujace umowy znaczace:

UMOWA DOTYCZACA NABYCIA
UDZIALOW W CCC RUSSIA SP.Z 0.0.

1.

Dnia 20 wrzesnia 2016 1. spdtka CCC Shoes & Bags Sp.
z 0. 0.z siedzibg w Warszawie nabyta 75% udziatow
o wartosci 375 000 RUB (rubli rosyjskich) w Spotce
rosyjskiej CCC Russia Sp. z 0.0. (dawniej: ,3S Retail”
spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia) z siedzibg
w Moskwie, bedacej wytacznym dystrybutorem
towardw CCC na rynku rosyjskim.(RB nr 50/2016)
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34
ZAKUP SPOLKI EOBUWIE.PL
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SPOLKA EOBUWIE.PL S.A. | RYNEK E-COMMERCE

Eobuwie.pl S.A. jest wysoko rentowna Spotka zajmujacy
sie sprzedaza detaliczng markowego obuwia i akcesoriow,
w formule multibrand, w kanale e-commerce. Aktualnie
sprzedaje towary poprzez swoje regionalne domeny
w Polsce, Czechach, na Stowacji, w Niemczech, Rumunii
i na Wegrzech, a w 2016 r. uruchomiona zostafa sprzedaz
w Butgarii, na Ukrainie.
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Dane finansowe eobuwie.pl [min PLN]

. 302,0
mm— FB[TDA przychody ze sprzedazy
148,0
71,0
44,1 48,0
25,0 o 25,7 -
42 71 -
— |
2012 2013 2014 2015 2016

Handel detaliczny odziezg i obuwiem w Internecie jest
obecnie najprezniej rozwijajagcym sie rynkiem niespo-
zywczym. Udziat sprzedazy internetowej w catym rynku
odziezy i obuwia jest szacowany na okoto 9-10%i z roku na

rok stabilnie rosnie. Dynamika sprzedazy odziezy i obuwia
na rynku e-commerce jest dwucyfrowa, podczas gdy caty
rynek rosnie zaledwie kilka procent rocznie.

Rynek e-commerce w Polsce — odziez i obuwie

min PLN
6000 161% 18,0%
14,4% 150% 14,3% 16,0%
5000 13,7% 13,4% 13,6% ! ! 13,9% g
[0) [0) 0,
12,4% 12,4% - 14,0%
12,0%
4000 4384 ?
3836 10,0%
0,
3000 . 3334 8,0%
2566 6,0%
. 2282 L0
2000 G5 1790 0%
2,0%
0 0,0%
2010 201 2012 2013 2014p 2015p 2016p 2017p 2018p 2019p

wartos¢ rynku [min PLN]

Zrédto: PMR Handel internetowy w Polsce 2014 s.144

mmmm dynamika r/r
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TRANSAKCJA NABYCIA EOBUWIE.PL

Spdtka CCC S.A. w dniu 15 stycznia 2016 r. nabyta 74,99%
udziatdw w spdtce eobuwie.pl S.A. (akcje I Transzy). CCCS.A.
posiada opcje odkupu pozostatych 2.501.000 akgji dajacych
25,019% kapitatu akcyjnego po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego za rok 2018 (akcje Il Transzy).

KORZYSCI Z TRANSAKCJI

Inwestycja w sektorze e-commerce bedzie stanowita
druga, dynamicznie rozwijajaca sie odnoge biznesu Grupy
Kapitatowej CCC pozwalajac na zwiekszenie posiadanych
udziatéw w rynku obuwia, poszerzenie oferty produktowej
Grupy oraz zdobycie pozydji niekwestionowanego lidera

w krajach CEE.
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CEL NABYCIA

Poprzez nabycie spotki eobuwie.pl CCC S.A. pozyskato do
swojej Grupy Kapitatowe]j najwyzszej klasy kompetencje
w zakresie e-commerce. Grupa Kapitatowa CCC poprzez
inwestycje logistyczne i zasilenie kapitatowe spotki zaleznej
zamierza zbudowac z eobuwie.pl S.A. najwieksza spotke
obuwnicza dziafajacg w sektorze e-commerce w Europie
Srodkowej.

WARUNKI FINANSOWE TRANSAKCII

Cena za akcje | Transzy wyniosta 230.660.541 PLN (cena
bazowa 129.982.000 PLN + 74,99% z kwoty stanowiacej
iloczyn EBITDA 2015 skorygowanej o zdarzenia jednora-
zowe x 12 pomniejszony o wypfate zysku za 2015 r. dla
dotychczasowych akcjonariuszy). Kwota ta moze zostac
powiekszona 0 5.000.000 PLN + odsetki 2,5% w skali roku,
oile catos¢ lub czes¢ tej kwoty nie zostanie zabezpieczona
przez CCCS.A. na poczet roszczen z tytutu wad oswiadczen
i zapewnien ztozonych przez Akcjonariuszy Spétki eobuwie.pl
ztytutu zawarcia umowy inwestycyjnej. Na dzier podpisania
sprawozdania zobowiazanie zostato w petni uregulowane.

Cena za akdje Il Transzy ustalona zostafa jako 25,01% z kwoty
stanowiacej iloczyn EBITDA 2018 x 12, a jesli EBITDA 2018
wynosi¢ bedzie zero lub bedzie ujemna, wowczas cena za
wszystkie Akcje Il Transzy bedzie réwna tacznej wartosci
nominalnej akdji.
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41
STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)
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4.1.1

OPIS/SCHEMAT ORGANIZACII
GRUPY CCC WRAZ Z POWIAZANIAMI
ORGANIZACYINYMI | KAPITALOWYMI

Spotka CCC S.A. jest podmiotem dominujagcym w Grupie
Kapitatowej CCC. Na dzien bilansowy CCC S.A. posiadata
bezposrednio i posrednio 100% udziatow w kapitale 15z 17
spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski, Europy
Srodkowo-Wschodniej, Europy Zachodnieji w pozostatych
krajach. W spdtce eobuwie.pl S.A. oraz CCCRussia, CCCS.A.
posiada posrednio i bezposrednio udziat w kapitale odpo-
wiednio 74,99% oraz 75%. Wyniki powyzszych spotek objete
sq konsolidacjg w 100%. Ponizszy schemat przedstawia
strukture organizacyjna Grupy CCC wraz z powiagzaniami
kapitatowymi.
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Grupa CCC

dziatalnosc dystrybucyjna pozostata dziatalno$¢

tziatalnos$¢ produkcyjna

CCC Factory Sp.zo.0. CCC Germany GmBH CCC Shoes Bulgaria NG2 Suisse S.a.r..
100% Polska 100% Niemey 100% Butgaria 100% Szwajcaria
CCC Czechs.ro. CCCObutevdo.o. CCClsle of Man Ltd.
100% Czechy 100% Stowenia 100% Wyspa Man
CCC Austria Ges.M.b.H CCC Slovakias.r.o. CCC Shoes and Bags sp. z0.0.
100% Austria 100% Stowacja 100% Polska
CCC Shoes Ayakkabicilik
CCCHnatskadoc. Ticaret Limited Srketi
; .
100% Chorwacja 100%Turca
CCC.eusp.zo.0."" CCC Hungary Shoes Kft.
100% Polska 100% Wegry
. CCC Shoes &Bags d.o.0.
21
B R 200 Beograd-Novi Beograd
P
T5%Rosja 100% Serbia
Grupa eobuwie.pl ™ i
Eschuhe.de UG ’ ! LI
74,99% Polska Logistics Sp.zo.0.

Spotka CCC.eu Sp.z 0.0. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezng od Emitenta (0,25%).

PICCCRUSSIA Spz 0.0. jest spotka zalezng od dnia 20 wrzesnia 2016 1.

Bl Grupa eobuwie.pl S.A. jest podmiotem zaleznym od dnia 15 stycznia 2016 1.
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41.2

ZMIANY W ORGANIZACJI 1 ZARZADZANIU W GRUPIE CCC

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY
KAPITALOWEJ CCC W 2016 ROKU

W Dniu 15 Stycznia 2016r. CCC S.A. zawarta umowe, na
podstawie ktdrej nabyfa 74,99% udziatdw w spdtce obuwie.
pl S.A. Dnia 20 wrzesnia 2016 spdtka CCC S.A. nabyta 75%
udziatéw w spdtce CCCRussia sp.z 0.0. z siedzibg w Moskwie.

W dniu 24 czerwca 2016 roku dokonano rejestracji spotki
zaleznej CCC SHOES & BAGS d o.0. Beograd — Stari Grad
w Serbii.

W dniu 17 sierpnia 2016 roku Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie dopuscit do obrotu 727900
akcji zwyktych serii E powstatych w wyniku przeksztatcenia
727900 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A wyemi-
towanych w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego
na lata 2013-2015. W wyniku rejestracji akcji nowej emisji
catkowita liczba akcji na koniec okresu sprawozdawczego
wynosita 39.127.900 szt.

96

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY
KAPITALOWEJ CCC PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 23 marca 2017 roku Zarzad Gietdy Papierdw War-
tosciowych w Warszawie dopuscit do obrotu 36.100 akcji
zwyktych serii E powstatych w wyniku przeksztatcenia 36.100
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A wyemitowa-
nych w zwiagzku z realizacjg programu motywacyjnego na
lata 2013-2015.

ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA
GRUPA KAPITALOWA CCC

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2016 1. nie nastapity zadne istotne zmiany zasad zarzadzania
Grupg Kapitatowa CCC.
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4.2

KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

4.21
KAPITAL ZAKLADOWY GRUPY CCC
| STRUKTURA WLASCICIELSKA

Na dzieri 31 grudnia 2016 1. kapitat zaktadowy CCC S.A. wynidst
3.912.790,00 PLN i dZielit sie na 39.127.900 akgji 0 wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Liczba akgji wzrosta wzgledem
roku poprzedniego o 727900 sztuk poprzez emisje serii E.

WARTOSC SERI/EMISII WG

SERIA/EMISJA RODZAJ AKCII RODZAJ UPRZYWILEJOWANIA LICZBA AKCUI WARTOSCINOMINALNE) (20) SPOSOB POKRYCIA KAPITALU
imienne
JAL uprzywilejowane 2 gtosy z jednej akcji 6.650.000 665.000 wkiad pieniezny
codogtosu

LA zwykte na okaziciela Nie dotyczy 13.600.000 1.360.000 wkiad pieniezny

B zwykte na okaziciela Nie dotyczy 9.750.000 975.000 wktad pieniezny

C zwykfe na okaziciela Nie dotyczy 2.000.000 200.000 wkfad pieniezny

D zwykte na okaziciela Nie dotyczy 6.400.000 640.000 wkiad pieniezny

E zwykte na okaziciela Nie dotyczy 727900 72.790 wkfad pieniezny

Razem 39.127.900 3.912.790
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4.2.2 AKCJONARIUSZE CCC S.A. POSIADAJACY
ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spotke, akcjonariuszami posiadajacymi co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu CCC S.A. na 31 grudnia 2016 1. byli:

-+ ULTRO Sp.z 0.0, pomiot zalezny od Dariusza
Mitka oraz Dariusz Mitek, ktéry posiadat 11.060.000
akcji Spotki, co stanowi 28,27% kapitatu
zakladowego Spotki i daje prawo do 36,46%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki,

- Leszek Gaczorek, ktory posiadat 2.000.000
akdji Spotki, co stanowi 5,11% kapitatu
zakfadowego Spotki i daje prawo do 6,64%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- Aviva OFE, ktdry posiadat 3.069.920 akdji Spotki,
o stanowi 7,84% kapitatu zaktadowego
Spotki i daje prawo do 6,71% gtosdw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

LISTA AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI CCCS.A

. 9 UDZIAL W LICZBIE GLOSOW
LICz8A 9 UDZIAL WKAPITALE LICZBA GLOSOW NAWALNYM
AKC/ONARILSZ POSIADANYCH AKC I AKCYINYM. ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY NAWALRT i%%mg@z‘%
ULTRO Sp. z 0.0, Podmiot
zalezny od Dariusza Mitka 11060 000 28,27% 16 690 000 " 36,46%
oraz Dariusz Mitek
Leszek Gaczorek 2000000 511% 3040000 6,64%
Aviva OFE ? 3069920 7.84% 3069920 6,71%
Pozostali inwestorzy ¥ 22997 980 58,78% 229779807 50,19%
TOTAL 39127900 100,00% 45777 900 100,00%

170 000 gtosow przypisano Dariuszowi Mitkowi na podstawie petnomocnictwa z dnia 19.07.2016; petnomocnictwo wazne do 31.12.2017 1.
% Dane pochodza z informacji rocznej o strukturze aktywéw Funduszu Aviva OFE na dzier 30.12.2016 .

* Inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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AKCJONARIAT WG LICZBY AKCJI

ULTRO Spzo.0.
pomiot zalezny
od Dariusza Mitka
oraz Dariusz Mitek
28,27%

pozostali
inwestorzy
58,78%

Leszek
Gaczorek
511%

Aviva OFE
AVIVA BZ WBK
7,84%

AKCJONARIAT WG LICZBY GLOSOW

ULTRO Spz o.0.
pomiot zalezny
od Dariusza Mitka
oraz Dariusz Mitek
36,46%

pozostali Leszek
inwestorzy Gaczorek
50,19% 6,64%
Aviva OFE
AVIVA BZ WBK
6,71%
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AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACE)
ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU 0S0B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki CCC S.A., osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spotke na dzien przekazania
niniejszego raportu oraz na dzien publikacji skonsolido-
wanego raportu za 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia
2016 1. posiadaty nastepujaca liczbe akgji:
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~ LICZBAAKCJI WARTOSC NOMINALNA AKCJI
ML " ARORTL ROCNEG) " RARORTL ROCNEG)
(S21) (PLN)

Zarzad
Prezes Dariusz Mitek* 11060 000 1106 000
Wiceprezes Mariusz Gnych 202 000 20200

*posrednio jako podmiot dominujacy w spdtce ULTRO Sp.zo.0.

W dniu 7 pazdziernika 2016r. Zarzad CCC S.A. otrzymat
powiadomienia o transakgji zbycia akcji CCC S.A. w dniu 6
pazdziernika przez:

1. PanaPiotraNowjalisa — Wiceprezesa Zarzadu - sprzedaz
75.000 akgji po cenie 182,00 PLN za akcje;

2. Pana Mariusza Gnycha — Wiceprezesa Zarzadu —
sprzedaz 50.000 akcji po cenie 182,00 PLN za akdje.
(RB 50/2016);
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Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali
akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
posiadali akgji i udziatow w jednostkach powigzanych
zCCCSA.

W dwdch transakcjach poza rynkiem regulowanym w dniach,
odpowiednio, 6 grudnia 2016r. oraz 7 grudnia 2016r,, Ultro sp.
z0.0. (bezposrednio) nabyta (a za posrednictwem Ultro sp
z0.0.takiego nabycia dokonat Dariusz Mitek), odpowiednio,
110.000 oraz 600.000 akgji imiennych uprzywilejowanych
co do gtosu wyemitowanych przez Spotke (na kazda tak
nabyta akcje imienng przypadaja dwa gtosy na walnym
zgromadzeniu Spotki). Nabyte akcje, reprezentuja 1,81%
kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajg do 3,10%
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.
(RB 58/2016).
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424
SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW
AKCJIPRACOWNICZYCH

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2013-2015

Majac na celu stworzenie w Spotce dominujacej mechani-
zmoéw motywujacych cztonkow Zarzadu, cztonkow zarzadu
spotek zaleznych, kluczowych pracownikéw i wspotpracowni-
kéw Spdtki dominujacej do dziatan zapewniajacych zaréwno
dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujacej jak
réwniez stabilny wzrost zysku netto, a takze kierujac sie
potrzeba stabilizacji kadry menedzerskiej, Spotka dominujaca
zdecydowata o uruchomieniu programu motywacyjnego
opierajacego sie na warrantach subskrypcyjnych. Program ten
polega na zaoferowaniu uczestnikom programu mozliwosci
objecia w przysztosci akdji Spotki dominujacej.

W dniu 19.12.2012 r. NWZA CCC S.A. podjeto uchwaty
m.in. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki dominujacej oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych z wylaczeniem w catosci prawa poboru
akcjonariuszy w odniesieniu do akgcji emitowanych w ra-
mach kapitatu warunkowego i warrantdw subskrypcyjnych
w zwigzku z uruchomieniem programu motywacyjnego
dla obecnych i przysztych cztonkéw Zarzadu, obecnych
i przysztych cztonkdw zarzaddw spodtek zaleznych oraz
kierownictwa Spoétki dominujacej. Uchwata przewiduje
warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
dominujacej o nie wiecej niz 76.800 PLN poprzez emisje
nie wiecej niz 768.000 akgji zwyktych na okaziciela serii
E o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda (,Akcje Serii E”
lub ,Akcje Motywacyjne”) oraz emisje facznie nie wiecej
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UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH
ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU.

Zarzad Grupy CCC nie posiada informacji na temat umow
(w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastapic¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Po dniu bilansowym Rada Nadzorcza Emitenta podjefa
uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania i wa-
runkoweqgo zatwierdzenia przedstawionego przez Zarzad
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niz 768.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii
A (,Warranty Subskrypcyjne”), z ktorych kazdy uprawnia
do objecia jednej Akgji Serii E z wytaczeniem w catosci
prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do Akcji Serii E
i Warrantow Subskrypcyjnych.

Na dzier bilansowy 85 0séb uprawnionych skorzystato
zprawa do objecia Akgji Serii E nataczng liczbe 727900 akcji.

Z pozostatej puli 40.100 warrantdw subskrypcyjnych serii A,
na dzien przekazania raportu skorzystano z uprawnienia do
zamiany 36.100 warrantdéw na akgje serii E. W odniesieniu
do pozostatych 4.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A,
co do ktérych nie skorzystano z uprawnienia do zamiany
na Akgje serii E, istnieje mozliwo$¢ objecia Akgji do 30
czerwca 2018 roku.

Wartos¢ wyceny programu odniesionego w koszty wyniku
finansowego w 2016 1. wyniosta 14,6 min PLN, 2015 r. wyniosta
269 min PLN, a w 2014 r. 2,2 min PLN.

Szczegdty dotyczace wyceny programu oraz ksiegowego
ujecia jego warto$ci opisano w nocie 6.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za
rok obrotowy 2016.

Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego na lata
2017-2019 (,Program”), pod warunkiem pozytywnej decyzji
Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz emisji
akgji i warrantéw subskrypcyjnych z przeznaczeniem na
realizacje Programu. Program przewiduje emisje 1.174.920
akdji, co stanowi 3% ogolnej liczby wyemitowanych akgji.
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)

A.KCJE CCC S.A.NA GIELDZIE PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE
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Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. s3 notowane na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
w systemie notowan ciggtych i obecnie wchodzg w sktad
najwazniejszych indeksow: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland,
WIG-Div, WIG-Odziez.



WYCENA AKCJI CCCS.A.NA GIELDZIE
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Ponizej zamieszczono wybrane informacje dotyczace wyceny
akcji CCCS.A. w latach 2015-2016:
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Dane 2016 2015 IMIANA %
Skonsolidowany zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 306,5 2594 18,20%
Jednostkowy zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 58,5 2884 —79,70%
Skonsolidowany zysk netto na akcje [PLN] 782 6,77 15,50%
Jednostkowy zysk netto na akcje [PLN] 1,49 751 —380,20%
Najwyzszy kurs akgji [PLN] (zamkniecia) 203,55 1989 2,30%
Najnizszy kurs akgji [PLN] (zamkniecia) 112,75 132,0 —14,60%
Cena akcji na koniec roku [PLN] 203,55 138,55 46,90%
Srednia cena akdji w okresie [PLN] 165,61 16721 —1,00%
Wskaznik P/E sredni 21,18 24,74 —14,40%
Wskaznik P/E na koniec roku 26,03 20,50 27,00%
Liczba akgji w obrocie gietdowym na koniec roku 39127 900 38400000 1,90%
Free float na koniec roku 58,78% 58,08% 1,20%
Kapitalizacja na koniec roku 7964,40 5320,30 49,70%
Wypfacona dywidenda na akcje [PLN] 2,19 3,00 —27,00%

RELACJE INWESTORSKIE

Biuro Relacji Inwestorskich Grupy CCC jest odpowiedzialne
zarealizacje Grupowej Polityki Informacyjnej (patrz rozdziat
6.1.3 ,Polityka informacyjna Grupy CCC"), ktérej gtéwnym
celem jest zapewnienie réwnego dostepu do informadji
i efektywnej komunikacji oraz budowa zaufania ze strony
uczestnikdw rynku kapitatowego, a w szczegdlnosci
inwestorow indywidualnych i instytucjonalnych z kraju
i zagranicy. Osoby odpowiedzialne za kreowanie relacji
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inwestorskich korzystaja z najlepszych praktyk w zakresie
komunikacji zinwestorami indywidualnymiw oparciu o ich
oczekiwania oraz najlepsze wzorce funkcjonujace na rynkach
zagranicznych, czego przejawem jest otrzymanie certyfikatu
,10na 10 — Spdtka Przyjazna Inwestorom” przyznawanego
przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych pod
honorowym patronatem kampanii edukacyjnej ,Akcjonariat
Obywatelski. Inwestuj Swiadomie”.
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BIURA MAKLERSKIE, KTORE WYDAJA
REKOMENDACJE DLA AKCJI CCC S.A.

NAZWABIURA DANEKONTAKTOWE
Wood & Company tukasz Wachetko lukasz.wachelko@wood.com
UBS Michat Potyra michal potyra@ubs.com
JP Morgan Michat Kuzawinski michal kuzawinski@jpmresearchmail.com

Goldman Sachs International

Yulia Gerasimova

yulia.gerasimova@gs.com

Ipopema Securities

Michat Bugajski

michal bugajski@ipopema.pl

Haitong Konrad Ksiezopolski kksiezopolski@haitongib.pl
Citi Rafat Wiatr rafalwiatr@citi.com

DM BOS SA Sylwia Jaskiewicz s.jaskiewicz@bossa.pl
Raiffeisen Centrobank AG Jakub Krawczyk jakub.krawczyk@rcb.at

Dom Maklerski BZ WBK SA

Tomasz Sokotowski

tomasz.sokolowski@bzwbk.pl

Pekao 1B Maria Mickiewicz maria.mickiewicz@pekaoib.pl
Trigon Dariusz Dziubinski dariusz.dziubinski@trigon.p!
PKO BP Adrian Sktodowski adrian.sklodowski@pokbp.p!
DM Banku BPS SA Marcin Stebakow marcin.stebakow@dmbps.pl
Erste Marek Czachor marek.czachor@erste.com

Dom Maklerski mBanku SA

Piotr Bogusz

piotr.bogusz@mdm.pl

Millenium Dom Maklerski SA

Marcin Palenik

marcin.palenik@millenniumdm.p!

Dom Maklerski BDM SA

Adrian Gorniak

adrian.gorniak@bdm.p!

BGZ BNP Paribas SA

Michat Krajczewski

michal krajczewski@bgzbnpparibas.pl

Morgan Stanley

Maryia Beransneva

maryia.beranseva@morganstanley.com
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POLITYKA DYWIDENDY

Majac na uwadze osiggane przez Spotke wyniki finansowe
orazzamiar dzielenia sie z Akcjonariuszami wypracowanymi
przez Spotke zyskami, Zarzad CCCS.A. w dniu 28 kwietnia 2015
r.uchwalit polityke dywidendowa (polityka dywidendowa
zostata zaktualizowana uchwatg Zarzadu w dniu 17.03.20171).

Polityka dywidendowa CCCS.A.

1.

Zarzad CCCzamierza przedkfada¢ Walnemu Zgroma-
dzeniu Akcjonariuszy propozycje wyptaty dywidendy
w wysokosci od 33% do 66% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej CCC (przypisanego
akcjonariuszom jednostki dominujacej), przy zatoze-
niu ze relacja dtugu netto do EBITDA na koniec roku
obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku,
wynosita bedzie ponizej 3,0.

HISTORIA DYWIDEND

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE
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2. Przy rekomendadji podziatu zysku wypracowanego
w Grupie Kapitatowej CCC, Zarzad Spotki bedzie brat
pod uwage sytuacje finansowa i ptynnosciowa Grupy,
istniejace i przyszte zobowiazania (w tym potencjalne
ograniczenia zwiagzane z umowami kredytowymi
i emisjg instrumentéw diuznych) oraz oceny perspektyw
Grupy Kapitatowej CCC w okreslonych uwarunkowa-
niach rynkowych i makroekonomicznych.

3. Nowa polityka dywidendowa znajduje zastosowanie
poczawszy od skonsolidowanego zysku netto Grupy
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 1.

W Grupie nie wystepujg zadne uprzywilejowania akcji co
do dywidendy.

9% SKONSOLIDOWANEGO ZYSKU

ROK OBROTOWY PRIEINACZONEGONA DYWIDENDE DYWIDENDARAZEM (MLN PLN) DYWIDENDA NA AKCJE
2015 33% 86,02 2,19
2014 27%" 115,20 3,00
2013 49% 61,44 1,60
2012 58% 61,44 1,60
201 50% 61,44 1,60
2010 49% 57,60 1,50
2009 46% 38,40 1,00
2008 37% 38,40 1,00
2007 0% — —
2006 72% 38,40 1,00
2005 88% 38,40 1,00

[1] w efekcie oczyszczenia zysku netto z jednorazowych zdarzer dywidenda stanowita 50% zysku netto
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6.1

STOSOWANY ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYINEGO
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6.1.1
OSWIADCZENIE ZARZADU 0 STOSOWANIU
ZASAD LADU KORPORACYINEGO

Od 1 stycznia 2016 r. CCC S.A. podlega nowym zasadom
tadu korporacyjnego, ktére zostaty wprowadzone Uchwatg
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie (GPW) z dnia 13 pazdziernika 2015
r, ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej:
Dobre Praktyki 2016).

Dokument jest dostepny na stronie internetowej GPW:
Www.corp-gov.gpw.pl
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6.1.2
INFORMACJA 0 ODSTAPIENIU OD STOSOWANIA
POSTANOWIEN ZASAD tADU KORPORACYINEGO

CCC S.A. przestrzega rekomendadji i zasad zawartych
w Dobrych Praktykach 2016 za wyjatkiem zasady VI.Z.2.
wskazujgcej minimalny 2-letni okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opdji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig
ich realizacji. Niestosowanie tej zasady wynika z faktu, ze
w programie motywacyjnym Spotki, przyjetym przed
wejéciem w zycie dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Noto-
wanych na GPW 2016", wykorzystywane sg instrumenty, ktére
charakteryzujg sie tym, iz okres pomiedzy ich przyznaniem
a realizacjg jest krétszy niz 2 lata.

Petne oswiadczenie CCC dotyczace stosowania
DPSN 2016 znajduje sie na stronie internetowej Spot-
ki, w sekcji poswieconej tadowi korporacyjnemu:
http:/firma.ccc.eu/.
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6.1.3
POLITYKA INFORMACYJNA GRUPY CCC

CCCS.A. prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktéra
jest wiarygodnym i uzytecznym zrédtem informacji o Spotce
dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Spedcjalnie dla
akcjonariuszy Spotki orazinwestoréw i analitykow gietdowych
dziata w ramach niej serwis Relacji inwestorskich (www.
ccc.eu). Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposob
przejrzysty, rzetelny i kompletny tak, aby umozliwic¢ inwe-
storom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie
prezentowanych przez Spotke informacji. Serwis korporacyjny
prowadzony jest w jezyku polskim i angielskim.

Grupa CCC zapewnia rowny dostep do informacji dotycza-
cych Spotki poprzez petne wywiazywanie sie zobowigzkdw
informacyjnych wynikajacych z funkcjonowania Spotki na
rynku regulowanym, stosowania zasad tadu korporacyjnego
oraz prowadzenia komunikacji ze wszystkimi uczestnikami
rynku kapitatowego w oparciu o najlepsze standardy
i praktyki rynkowe.
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Dziatania podjete w zakresie polityki informacyjnej adreso-
wane s3 do okreslonych uczestnikdw rynku kapitatowego,
w tym miedzy innymi do inwestoréw (indywidualnych oraz
instytucjonalnych), akcjonariuszy CCC S.A.,, podmiotéw
zwigzanych z rynkiem regulowanym (Komisja Nadzoru
Finansowego, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie S.A), oraz analitykdw gietdowych. Biorac pod uwage
prawidtowe wypetnienie obowigzkow informacyjnych, CCC
S.A. upublicznia:

informacje wymagane przepisami prawa obowigzujgcymi
spotki notowane na GPW oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016;

wyniki finansowe oraz raporty okresowe w terminach
wyznaczonych przez obowigzujace przepisy prawa.
Spotka doktada staran, aby byt to mozliwie najkrotszy
termin;

informacje o znaczacych zdarzeniach majacych wptyw na
cene akgji Spotki niezwitocznie po ich wystapieniu, oile
przepisy prawa nie przewiduja innego, wymaganego
terminu.



Narzedzia wykorzystywane do komunikacji z uczestnikami
rynku kapitatowego to przede wszystkim:

Elektroniczny System Przekazywania Informadji
(ESPI) — w celu realizacji obowigzkow informacyjnych
wynikajacych z obrotu akcjami na rynku regulowanym;

Elektroniczna Baza Informadji (EBI) — w celu dystrybugji
raportéw o stosowaniu fadu korporacyjnego;

serwis Relacji Inwestorskich na internetowej stronie
korporacyjnej (http://firma.ccc.eu/pl/3,relacje-
inwestorskie.html), gdzie dostepne sa wszelkie informacje
na temat Spotki, takie jak: raporty biezace, prezentadje,
sprawozdania finansowe, informacje na temat wiadz
Spdiki, aktualng strukture akcjonariatu, dane kontaktowe

itp,

konferencje wynikowe dla analitykow oraz przedstawicieli
mediéw transmitowane na zywo, kazdorazowo po
publikacji wynikéw finansowych (materiaty video
zkonferencji dostepne sa na stronie Relacji Inwestorskich);

telekonferencje dlainwestoréw krajowychizagranicznych
oraz analitykdw;

spotkania przedstawicieli Zarzadu i Relacji Inwestorskich
zinwestorami indywidualnymiiinstytucjonalnymi oraz
analitykami, w tym takze organizacja Dni Otwartych
oraz Dni Inwestora w siedzibie Spétki;
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udziat przedstawicieli Zarzadu i zespotu Relacji
Inwestorskich w konferencjach dla inwestoréw w Polsce
i za granicg;

dostepnos¢ zespotu Relacji Inwestorskich dla
uczestnikéw rynku kapitatowego droga telefoniczng
i elektroniczna. Spdtka dokfada staran, aby
odpowiedzi na pytania udzielane byty niezwtocznie
po ich otrzymaniu, nie pézniej jednak niz w ciagu
3 dni roboczych. Termin moze sie wydtuzyc
w szczegolnie uzasadnionych przypadkach
i niezaleznych od Spotki okolicznodciach;

udostepnianie materiatéw z Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy na stronie Relacji Inwestorskich, w tym
materiatow video.

organizacja Dni Otwartych i Dni Inwestora zaréwno
dlainwestoréw instytucjonalnych, jakiindywidualnych

Serwis Relagjiinwestorskich na www.ccc.eu podlega okre-
sowym przegladom i weryfikacjom tak, by jego zawartos¢
jak najpetniej odpowiadata potrzebom informacyjnym
przedstawicieli rynku kapitatowego.
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6.1.4
AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dzielg sie na
dwa rodzaje:
zwykte na okaziciela, przy czym na jedna akcje przypada
jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb,
ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Akcjonariat wg liczby gtoséw

ULTRO Spzo.0,
pomiot zalezny
od Dariusza
Mitka oraz
Dariusz Mitek
36,46%

pozostali
inwestorzy
50,19%

Leszek
Gaczorek
6,64%

Aviva
OFE
6,71%
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Wykaz akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane
(zgodnie ze stanem na dzien przekazania raportu rocznego)
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9% UDZIAL W LICZBIE GLOSOW

HKCIONARILS? POSKOANYCHAKC) oAb OWYi ZGR%%AZESZGE%I%%\Q/C%A\IAXI\{\LL’}% e
ULTRO Sp.zo.0.
Podmiot zalezny 5460 000 1394% 11020 000" 24,05%
od Dariusza Mitka
Leszek Gaczorek 1040000 2,66% 2080000 4,54%
Lech Chudy 50000 0,13% 100 000 0,22%
Renata Mitek 50000 0,13% 100 000 0,22%
Mariusz Gnych 50000 0,13% 0" 0,00%
TOTAL 6650 000 16,99% 13300 000 29,03%

' gtosy przypisane Dariuszowi Mitkowi na podstawie petnomocnictwa z dnia 19.07.2016; petnomocnictwo wazne do 31.12.2017 .

6.1.9

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN
ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU W SPOLCE EMITENTA

Nie wystepuja zadne ograniczenia odno$nie wykonywania
prawa gtosu.

6.1.6

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN
DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Akcjonariuszom spétki dominujacej przystuguje prawo
pierwszenstwa nabycia akcjiimiennych uprzywilejowanych
przeznaczonych do zbycia. W przypadku nie skorzystania
z tego prawa wobec catosci lub czesci akcji przeniesienie
wiasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzadu Spotki.
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W rozdziale 4.2.2 wskazano akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
z okresleniem ilosci akdji i gtosdw na walnym zgromadzeniu.

6.1.7
OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig % gtoséw i wpisu
do Krajowego Rejestru Sadowego. Rada Nadzorcza Spotki
moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie
upowaznieniem, ustali¢ jednolity tekst zmienionego statutu
lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym
okre$lone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu
do KRS.
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6.2
WALNE ZGROMADZENIE CCC S.A.
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6.2.1

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC S.A.1JEGO ZASADNICZYCH

UPRAWNIEN ORAZ PRAWA AKCJONARIUSZY

| SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie udostepnionych
przez Spotke do publicznej wiadomosci m.in. na stronie
internetowej CCC S.A. Statutu Spotki i Regulaminu Wal-
nego Zgromadzenia oraz — w zakresie nieuregulowanym
wskazanymi dokumentami na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych.



ZWOLANIE | ODWOLANIE WALNEGO
ZGROMADZENIA SPOLKI

W niniejszym punkcie opisane zostaty zasady zwotywania
i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotywane
w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
w siedzibie Spotki, w Warszawie lub we Wroctawiu,
wmiejscu i terminie wskazanych w ogfoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCJE WALNEGO
ZGROMADZENIA SPOLKI

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza poza
wszelkimi sprawami zwigzanymi z dziatalnoscig Spofki
i sprawami okreslonymiw przepisach prawa, z wytaczeniem
nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci:

Wybor i odwotanie cztonkédw Rady Nadzorczej
Zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej
Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej

Ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie
w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Informacje o zwotaniu Walnego Zgromadzenia wraz
z podaniem miejsca i terminu (dziert i godzina) Zarzad
udostepnia w formie raportu biezacego oraz zamieszcza
na stronie internetowej Spotki

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty
w dokumentach:

Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spotki

Regulaminie Walnego Zgromadzenia CCCS.A, ktéry jest
dostepny na stronie internetowej Spotki (www.ccc.eu)

Kodeksie Spotek Handlowych

Z uwzglednieniem ,Dobrych Praktyk spétek notowanych
na GPW"
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UCZESTNICTWO W WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Biegty rewident powinien
byc¢ obecny, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe Spofki.

Zarzad moze takze zaprosi¢ do wziecia udziatu w obra-
dach innych ekspertow i doradcow w celu przedstawienia
uczestnikom Walnego Zgromadzenia opinii w sprawach
objetych porzadkiem obrad. CCCS.A., w zakresie zgodnym
z przepisami prawa i uwzgledniajagcym interesy Spotki,
umozliwia takze przedstawicielom mediow obecno$¢ na
Walnych Zgromadzeniach.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegty
rewident Spotki, w granicach swoich kompetencjii w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom Zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki. Udzielanie od-
powiedzi na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
dokonywane jest przy uwzglednieniu przepiséw prawa
regulujgcego funkcjonowanie rynku kapitatowego, a udzie-
lanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny
niz wynikajacy z tych przepisdw.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
Spotki CCCS.A. oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo do gtosowania po-
winno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie
wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
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Akgjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spdtkiinformacje
0 udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej wraz
z petnomocnictwami na adres wza@ccc.eu. W przypadku
udzielenia petnomocnictwa dalszemu petnomocnikowi,
nalezy przedtozy¢ nieprzerwany cigg petnomocnictw wraz
z dokumentami wskazujacymina upowaznienie do dziatania
w imieniu wczesniejszych petnomocnikdw.

Poczawszy od 2016 roku istnieje mozliwos¢ uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu
o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana infor-
madja o istnieniu takiej mozliwosci Udziat taki obejmuje
w szczegdlnosci:

1. transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktorej akcjonariusze beda mogli wypowiadac
sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad,

3. wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub
przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia.

GLOSOWANIE NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

Ponizej zaprezentowane zostaty zasady gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére sa zgodne z zapisami
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Statutu Spotki oraz
Kodeksu Spotek Handlowych:



Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
whnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki,
0 pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie
zarzadza sie na zadanie chocby jednego akcjonariusza
lub jego reprezentanta.

Walne Zgromadzenie moze dokonac wyboru Komisji
Skrutacyjnej, do ktorej obowigzkéw nalezy czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania,
nadzorowanie obstugi komputerowej (w przypadku
gtosowania z wykorzystaniem techniki elektronicznej)

6.2.2
WALNE ZGROMADZENIE W 2016 ROKU

W dniu 2 czerwca 207ér. odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie CCCS.A.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ak-
cjonariusze zatwierdziliroczne sprawozdania z dziatalnosci
Spotki i Grupy CCC oraz sprawozdania finansowe za 2015 .

Walne Zgromadzenie zdecydowato o podziale zysku osia-
gnietego przez Spotke w roku 2015 i postanowito podzieli¢
zyskw wysokosci 288.398.411,34 PLN w nastepujacy sposob:

1. kwote 86.016.000,00 PLN przeznaczono na wypfate
dywidendy (2,24 PLN na 1 akdje),

2. kwote 202.382.411,34 PLN przeznaczono na zwiekszenie
kapitatu zapasowego spotki.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien
31 sierpnia 2016 . jako dzien dywidendy a dzier 13 wrzesnia
2016 1. jako termin wypfaty dywidendy.

W dniu 2 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate
o realizacji warunkéw Programu Motywacyjnego oraz
uchwate w sprawie zatwierdzenia zmienionej Listy Oséb
Uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym,
ustalajac ostateczng liczbe warrantéw na 768.000, w zamian
za ktore Osoby Uprawnione miaty prawo naby¢ 768.000
Akgji Serii E. Przed dniem dywidendy zrealizowano prawa
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oraz ustalanie wynikow gtosowania i przekazywania
ich Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

Jedna akcja daje prawo do jednego gfosu na Walnym
Zgromadzeniu. W przypadku akdji uprzywilejowanych
serii A1 (akcja imienna uprzywilejowana) jedna akcja
daje prawo do dwéch glosdw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogfasza wyniki
gtosowania, ktdre nastepnie wnoszone s3 do protokotu
obrad.

7 727900 warrantéw subskrypcyjnych w wyniku czego
ilos¢ akcji uprawnionych do wziecia udziatu w dywidendzie
wyniosta 39.127.900 sztuk, a ostateczna kwota dywidendy
przypadajaca na jedna akcje wyniosta 2,19 PLN.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 2 czerwca 2016,
podjeto uchwate w sprawie zmiany okreslenia liczby czton-
kéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji 2015 — 2017 oraz
uchwate w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
i powofania cztonkéw Rady w osobach: Karola Pottoraka
oraz Waldemara Jurkiewicza. W zwigzku z rezygnacja Prze-
wodniczacego Henryka Chojnackiego ztozong ze skutkiem
na dzien zatwierdzenia sprawozdan za 2015 rok, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o wyborze Wiestawa
Olesia na Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Ponadto Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie
zmiany Statutu Spotki w §16 ust. 2 pkt 9 w zakresie zatwier-
dzania Regulaminu Zarzadu i innych aktéw normatywnych
nalezacych do wiasciwosci Rady Nadzorczej oraz § 18a doty-
czacym udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
komunikacji elektronicznej, o ile zostanie podana informacja
o takiej mozliwosci. Dnia 2 czerwca zostata réwniez podjeta
uchwata w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej
CCC S.A. w zakresie zatwierdzania Regulaminu Zarzadu
i innych aktdw normatywnych nalezacych do wiasciwosci
Rady Nadzorczej.
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6.3
ORGANY ZARZADCZE, NADZORUJACE
| ICH KOMITETY W CCC S.A.

6.3.1
ZARZAD

SKLAD OSOBOWY ZARZADU
W2016T. Zarzad Spdtki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

IMIEI NAZWISKO CZtONKA ZARZADU PEENIONA FUNKCIA
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Piotr Nowjalis " Wiceprezes Zarzadu
Karol Péttorak ? Wiceprezes Zarzadu

U Piotr Nowjalis — Wiceprezes Zarzadu do 04.01.2017 1.
2 Karol Pottorak — Wiceprezes Zarzadu od 01.12.2016 1.

Sktad Zarzadu na dzien przekazania raportu za 2016 .

IMIEI NAZWISKO CZtONKA ZARZADU PEENIONA FUNKCIA
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Karol Péttorak Wiceprezes Zarzadu
Marcin Patazej Wiceprezes Zarzadu
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DARIUSZ MILEK | Prezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 r.

Pan Dariusz Mitek w latach 1993-2003 prowadzit dziatalnos¢ gospodarczg pod
nazwa Firma Handlowa ,MILEK" w Lubinie, a od 1995 r. w Chréstniku. W latach
1999-2004 pracowat w CCC Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach kolejno jako
prokurent, a od 2002 r. jako Prezes Zarzadu.

Od roku 2004 — petni w Spotce CCC S.A. stanowisko Prezesa Zarzadu.

Laureat prestizowych konkurséw z zakresu zarzadzania. W roku 2007 Pan Dariusz
Mitek uzyskat tytut Przedsiebiorcy Roku 2007 oraz mozliwo$¢ reprezentowania
Polski w konkursie na Swiatowego Przedsiebiorce Roku w Monte Carlo, w 2014
wyrézniony zostat nagroda Kisiela w kategorii przedsiebiorca, laureat nagrody
,BykiiniedZzwiedzie” — Gazety Parkiet jako najlepszy Prezes 2014 roku, nagrodzony
rowniez jako Ambasador Sportu Wolnej Polski.
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MARIUSZ GNYCH | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 r.

Ukoriczyt studia doktoranckie na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu; wczedniej
ukonczyt studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskie]
(kierunek: organizacja i zarzadzanie), a takze Wyzszg Szkote Bankowa w Poznaniu
(doradztwo podatkowe) oraz studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Wroctawskiego (prawo inwestycyjne).

Z GKCCCzwigzany od 2000, w 2004 r. objat funkcje Prezesa Zarzadu w CCC Factory
Sp. z 0.0. oraz cztonka zarzadu w CCC S.A,, a od 2007 r. — Wiceprezesa Zarzadu.
Wezesniej petnit funkcje I wiceburmistrza gminy Polkowice, zasiadat w zarzadzie
w Polkowickim Budownictwie Mieszkaniowym Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwie
Gospodarki Miejskiej Sp. z 0.0. Mariusz Gnych posiada uprawnienia do zasiadania
w radach nadzorczych jednoosobowych spotek Skarbu Parstwa.
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PIOTR NOWJALIS | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 16 grudnia 2008 .
Wiceprezes Zarzadu do dnia 04.01.2017.

Absolwent Akademiiim. Leona KoZzmirskiego (Executive MBA) oraz Uniwersytetu
Gdanskiego na Wydziale Ekonomicznym (kierunek: Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze i Polityczne, oraz na Wydziale Prawa i Administracji (kierunek:
Administracja). Ze Spotkg CCCS.A. zwigzany od 2008 r, poczatkowo jako Dyrektor
Finansowy, a nastepnie Wiceprezes Zarzadu.

Weczesniej petnit funkcje cztonka Zarzadu w Spdtce AB S.A.,, dyrektora ds. ekono-
micznych w M&S Pomorska Fabryka Okien Sp. z 0.0. oraz dyrektora finansowego
—dyrektora wykonawczego w KGHM Polska Miedz S.A. Zasiada réwniez w radach
nadzorczych spdtek TIM S.A. oraz Dino Polska S.A.

127



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
LAD KORPORACYINY

[wminPLNoile nie podano inaczej]

MARCIN CZYCZERSKI | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 stycznia 2017 .

Marcin Czyczerski ukoriczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu, wczesniej ukoriczyt studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej (kierunek: zarzadzanie finansami), a takze studia na
Uniwersytecie Wroctawskim na Wydziale Nauk Spotecznych (kierunek: marketing
polityczny).

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w zarzadzaniu. Od 2001 r. zwigzany z Grupa
Volkswagen. W latach 2010 — 2016 pracowat dla Grupy Volkswagen jako Dyrektor
Zarzadzajacy Spotki Sitech Sp.z 0.0.z siedziba w Polkowicach, petniac jednocze$nie
funkcje prokurenta. W Spétce odpowiadat za zarzadzanie w obszarach finanséw,
rachunkowosci, controllingu, HR, IT i administracji. Wczesniej w Spotce pracowat
jako Dyrektor Logistyki i kierownik finansowy.

Od roku 2006 jest réwniez wyktadowca na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu oraz UJW w Polkowicach.
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KAROL POLTORAK | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 grudnia 2016 .

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz University of Derby. Z krajowym
rynkiem kapitatowym zwigzany od 1999 r. W 1997 r. zdobyt licencje maklera
papieréw wartosciowych.

0d 2014 do marca 2016 petnitfunkcje wiceprezesa Gietdy Papieréw Wartosciowych.
Poprzednio, w latach 2011-2014 pracowat dla Grupy Citibanku jako wicepre-
zes zarzadu Domu Maklerskiego Banku Handlowego. W okresie 2000 — 2011
pracowat dla UniCredit CAIB (Warszawa i Londyn), gdzie realizowat transakcje
ECM i M&A w réznych sektorach gospodarki, miedzy innymi w sektorze retail.
Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe Pana Karola Pottoraka obejmuja prace
audytora w PwC (1999-2000), dla Deutsche Bank Securities (poprzednia nazwa
ProCapita) (1999) oraz Grant Thornton w Londynie (1998).
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MARCIN PALAZE) | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 9 stycznia 2017 .

Pan Marcin Patazej jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie
(kierunek: Zarzadzanie) oraz absolwentem Szkoty Biznesu w Le Mans (Frandja).
Pan Marcin Patazej posiada ponad 14-letnie doswiadczenie na stanowiskach
zarzadczych oraz jako doradca w branzy odziezowej o zasiegu miedzynarodowym.
W trakcie swojej kariery zawodowej zajmowat sie zagadnieniami zwigzanymi
z zarzadzaniem operacyjnym siecig sprzedazy, m.in. rozwojem i reorganizacja
sieci, zwiekszeniem efektywnosci i wydajnosci pracownikéw, redukcja kosztow,
planowaniem strategicznym.

W atach 2015-2016 pracowat jako niezalezny doradca biznesowy i konsultant, m.in.
dlaLPP S.A., w latach 2011-2015 zajmowat stanowisko Dyrektora Miedzynarodowego
w Inditex Spain, gdzie zarzadzat markami Inditex w 6 krajach (Rosja, Polska, Ukraina,
Rumunia, Butgaria i Kazachstan), w latach 2005-2011 jako Dyrektor Zarzadzajacy
w Inditex Polska odpowiedzialny byt za 7 marek Inditex. Wczesdniej, w latach
1998 — 2002 zwigzany byt z Grupg Empik, gdzie kolejno zajmowat stanowiska
Dyrektora Finansowego w Beauty Distribution, Dyrektora Finansowego w 3Suisse
Poland oraz Dyrektora Operacyjnego w Galerii Centrum. W latach 1995-1998 Pan
Marcin Patazej pracowat jako konsultant dla MAZARS.



ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA

| ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI
PRAWO DO PODJECIA DECYZJI

O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Cztonkéw Zarzadu Spotki Emitenta powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza Spotki. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu
CCCS.A. zostaty okreslone w dokumentach:

Kodeksie Spotek Handlowych,

Statucie Spofki, ktdry jest dostepny na stronie internetowej
Spotki (http:/firma.ccceu),

Regulaminie Zarzadu, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki (http://firma.ccc.eu),

Schemacie podziatu odpowiedzialnosciza poszczegdlne
obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkéw Zarzadu
(http://firma.ccc.eu).

Zarzad Spétki upowazniony jest w szczegolnosci do:

ustanawiania regulaminéw wewnetrznych
przedsiebiorstwa Spoétki oraz innych aktéw
normatywnych Spéfki,

przedstawiania wnioskéw Radzie Nadzorczej
w sprawach podziatu zyskow i pokrycia strat,

zawierania uméw o prace z pracownikami Spotki nie
bedacymi cztonkami Zarzadu,

udzielania prokury,

podejmowania uchwat w sprawach tworzenia
i zamykania oddziatéw Spotki,

wystepowania z wnioskami we wszystkich innych
sprawach do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

zwotywania Walnych Zgromadzen.

Emisja nowych akcji moze nastapi¢ po podjeciu uchwaty
przez Walne Zgromadzenie Spoftki i skutkuje podwyz-
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szeniem kapitatu zaktadowego Spotki. Obowigzujacymi
w zakresie emisji nowych akcji i wykupu akdji sg regulacje
Kodeksu Spotek Handlowych i przepisy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych.

KOMPETENCJE ZARZADU

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszyst-
kich spraw CCC S.A. niezastrzezonych Kodeksem Spotek
Handlowych lub Statutem Spétki do kompetencji innych
organdw Spotki. Wszyscy czionkowie Zarzadu sg zobowigzani
i uprawnieni do prowadzenia spraw CCC S.A,, kierowanie
catoksztattem dziatalnosci Spotki, reprezentowanie jej
na zewnatrz oraz gospodarowanie jej majatkiem. Zarzad
zobowiazany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spotki
znalezyta starannoscia, przestrzegac prawa, postanowien
Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz uchwat podjetych przez
Rade Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie, w ktérych —
z mocy ustawy albo postanowien Statutu organy te sg
upowaznione do podejmowania decyzji wigzacych Zarzad.

OPIS DZIALANIA 1 ORGANIZACJIPRACZARZADU

Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu, ktéry koordynuje
i kieruje pracg Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa
Zarzadu, jego kompetencje w zakresie organizacji prac
Zarzadu wykonuje Wiceprezes, ktéremu bezposrednio
podlega Pion Finansowy, w nastepnej kolejnosci Wiceprezes
—ktéremu bezposrednio podlega Pion Logistykii Produkcji.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie
spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary
dziatania, w ktérych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu
petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkgji kazdemu
z cztonkdw Zarzadu Spotki przydzielono stosowny zakres
odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spotki:
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PREZES ZARZADU | Dariusz Mitek

WICEPREZES ZARZADU | Mariusz Gnych

WICEPREZES ZARZADU | Piotr Nowjalis
(do dnia 4 stycznia 2017)
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kieruje catoksztattem dziatalnosci przedsiebiorstwa
Spotki, sprawuje nadzér nad realizacjg zadan
przypisanych poszczegélnym cztonkom Zarzadu
i podlegtym kierownikom komérek organizacyjnych;

opracowuije strategie i kierunki rozwoju Spotki;

petni nadzor nad ekspansja Grupy Kapitatowej CCCS.A,
w tym podejmowanie decyzji o lokalizacjach nowych
placéwek sprzedazowych;

planuje i petni nadzor nad polityka handlowa
i produktowg, dziatalnoscig promocyjng i marketingowg
Spotki.

odpowiada za proces realizacji produkdji, sprawne
planowanie i koordynacje prac zwiagzanych
z funkcjonowaniem fabryki zlokalizowanej
w Polkowicach;

wdrazanie i realizacja projektéw inwestycyjnych
w obrebie LSSE w Polkowicach;

petni nadzoér nad przebiegiem proceséw
logistycznych, w tym zarzadzanie faricuchem
dostaw w Grupie Kapitatowej CCC S.A.

odpowiada za catos¢ zagadniert ekonomiczno
— finansowych przedsiebiorstwa Spoétki oraz
organizacyjnych; a w szczegdlnosci za polityke
finansowa, relacje inwestorskie, alokacje kapitatéw
oraz ich pozyskiwanie;

sprawuje nadzor nad realizacja zadan wynikajacych
z ustawy o rachunkowosci i z ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych;

petni nadzér nad dziatalnoscig zagranicznych spotek
zaleznych;

petni nadzér nad prowadzong polityka personalng
w Grupie Kapitatowej CCC S.A.



WICEPREZES ZARZADU | Marcin Czyczerski
(od dnia 1 stycznia 2017)

WICEPREZES ZARZADU | Karol Pottorak
(od dnia 1 grudnia 2016)

WICEPREZES ZARZADU | Marcin Patazej
(od dnia 7 stycznia 2017)
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odpowiada za catos¢ zagadnienn ekonomiczno
— finansowych przedsiebiorstwa Spotki oraz
organizacyjnych; a w szczegolnosci za polityke
finansowa, relacje inwestorskie, alokacje kapitatow
oraz ich pozyskiwanie;

sprawuje nadzér nad polityka informatyczng Grupy
Kapitatowej CCCS.A,;

sprawuje nadzoér nad realizacja zadan wynikajacych
z ustawy o rachunkowosci i z ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych;

sprawuje nadzér nad realizacja projektow rozwojowych
w Grupie Kapitatowej CCCS.A,

okreslenie kierunkéw dtugofalowo rozwoju Grupy
Kapitatowej CCC;

analiza rynkow, na ktorych dziata lub moze dziata¢ Grupa
Kapitatowa;

opracowanie polityki ewentualnych transakdji fuzji
i przejec i jej realizacja (M&A);

nadzoér nad spotkami z Grupy Kapitatowe] CCC
S.A. dziatajacymi w obszarze nowych technologii
i e-commerce'u, w tym nad eobuwie.pl S.A;

wspotdziatanie z CFO w zakresie relacji inwestorskich.

odpowiada za operacje detaliczne oraz proces ekspansji
sieci na rynkach Austrii, Chorwadji, Stowenii oraz Niemiec;

wyznaczanie strategicznych kierunkéw rozwoju
i odpowiedzialno$¢ za ekspansje sieci CCG;

nadzor nad spotkami z Grupy Kapitatowej CCC S.A.
w obszarze organizacji procesu sprzedazy detaliczne;]
oraz marketingu;

nadzér nad realizacjg projektow inwestycyjnych w Grupie
Kapitatowej CCC S.A. w zakresie sprzedazy detalicznej;

petni nadzér nad prowadzong polityka personalna
w Grupie Kapitatowej CCC S.A.
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6.3.2
RADA NADZORCZA

SKEAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ

Sktad osobowy Rady Nadzorczej CCC S.A. w 2016 roku:

IMIEINAZWISKO CZEONKA RADY NADZORCZE) PEENIONA FUNKCIA

Wieslaw Oleé Cztonek Rz?dy Nadzorczej (vvybrarjy w dniu 24 czerwca 20151, — | kadendja),
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2 czerwca 2016 1)

Henryk Chojnacki* Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r. (VI kadencja)

Marcin Murawski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r. — Il kadencja)

Mirostaw Stachowicz** Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r. — | kadencja)

Jerzy Suchnicki Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r. — | kadencja)

Waldemar Jurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2 czerwca 2016 1. — | kadencja)

Karol Pottorak*** Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2 czerwca 2016 1. — | kadencja)

*Henryk Chojnacki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 02.06.2016r.
**Mirostaw Stachowicz — cztonek Rady Nadzorczej do 31.01.2017 .
***Karol Péttorak — cztonek Rady Nadzorczej do 30.11.2016 1.

Sktad osobowy cztonkéw Rady Nadzorczej na dzier prze-
kazania raportu:

IMIETNAZWISKO CZtONKA RADY NADZORCZE) PEENIONA FUNKCJA

Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r. — I kadendja) ,

Wiestaw Oles Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2 czerwca 2016 1)
Marcin Murawski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r. — Il kadencja)
Jerzy Suchnicki Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r. — | kadencja)
Waldemar Jurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2 czerwca 2016 1. — | kadencja)
Piotr Nowjalis Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 10 stycznia 2017 r.— | kadencja)
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WIESLAW OLES
Cztonek Rady Nadzorczej

Jest pomystodawcg i zatozycielem Kancelarii Radcéw Prawnych ,Ole$
& Rodzynkiewicz" sp.k, ukonczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. Po ukonczeniu
aplikacji sedziowskiej, w 1991 r. ztozyt egzamin sedziowski, a w 1993 uzyskat
uprawnienia radcy prawnego.

Po ukoriczeniu studiow Wiestaw Oles byt m.in. cztonkiem kolegium Regionalnej
Izby Obrachunkowej w Krakowie, konsultantem programéw Agencji Standw
Zjednoczonych do Spraw Rozwoju Miedzynarodowego (USAID) oraz wspot-
pracowat m.in. z:Harvard Institute for International Development.; cztonkiem
Rady Fundacji im. Lestawa Pagi oraz przewodniczacym Rady Nadzorczej
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Forum SA., w 2015 r. byt cztonkiem
rady nadzorczej CCCS.A., a od 2016 jest przewodniczacym Rady Nadzorczej.
Wiestaw Oles jest prawnikiem rekomendowanym przez ,Chambers Europe
Guide — Europe’s Leading Lawyers for Business.

MARCIN MURAWSKI
Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na Wydziale Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim,
posiada uprawnienia biegtego rewidenta w Wielkiej Brytanii (ACCA Practicing
Certificate), uprawnienia KIBR (Polski Biegty Rewident Nr 90053) oraz CIA
(Certyfikowany Audytor Wewnetrzny). Niezalezny cztonek rad nadzorczych
i komitetéw audytu spétek notowanych na GPW: GTC S.A,, Apator S.A,, od
2012 1. CCCSA.

W latach 1997-2005 pracowat w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. — Menadzer
w Departamencie Audytu, a nastepnie do 2012 r. pracowat w grupie WARTA
jako Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego i Inspekgji. Zatwierdzony
kandydat PID (Polski Instytut Dyrektoréw) na cztonka rad nadzorczych

oraz komitetéw audytu.

JERZY SUCHNICKI
Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki (obecnie: Szkota Gtéwna Handlowa) w Warszawie. Od 2014 1. jest
ekspertem ds. wyceny i oceny plandw rozwoju najwiekszych spotek w Access 2

i cztonkiem IMAP (International Network of Merger & Acquisition Partners).
Obecnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Ferrum S.A, a od 2015 1. takze
CCCS.A W latach 2010-2013 petnitrole dyrektora, wicedyrektora Departamentu
Kredytow Trudnych Banku Gospodarstwa Krajowego. W latach 2006-2009 Jerzy
Suchnicki byt Prezesem Zarzadu w PKP Cargo Service. W latach 2003-2005
pemit funkcje Prezesa Zarzadu Mostostal Zabrze Holding S.A.

Weczesniej Jerzy Suchnicki zwigzany byt z Bankiem Handlowym, Raiffeisen
Investment Polska oraz Bankiem Inicjatyw Gospodarczych S.A. Pracowat
takze w Katedrze Ekonomii Szkoty Gtéwnej Handlowej.
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WALDEMAR JURKIEWICZ
Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej na Wydziale Informatyki
i Zarzadzania, ukoriczyt rowniez liczne kursy i szkolenia m.in. z zakresu:
zarzadzania projektami, zasobami ludzkimi oraz nowych technologii
i produktéw informatycznych.

W atach 1986-1991 pracowat jako konstruktor/Projektant systemdw sterowania
w Osrodku Badawczo Rozwojowym Metrologii Elektrycznej Lumel. W latach
1991-2011 byt zatozycielem i prezesem zarzadu spotki Max Elektronik S.A. Od
2003 do 2007 petnitfunkcje Dyrektora Generalnego Centrum Produktowego
w Grupie EMAX, a nastepnie w latach 2007-2011 w Grupie Sygnity jako Dyrektor
Generalny Centrum Wytwarzania Oprogramowania.

Ze spotka eobuwie zwigzany od 2006 (dawnej traf s.c., Traf Sp. Jawna) jako
Doradca Zarzadu. W latach 2015-2016 objat stanowisko cztonka Rady Nadzorczej
Spotki obuwie.pl S.A, w ktorej sprawowat réwniez funkcje Przewodniczace
Rady Nadzorczej. Obecnie jest takze cztonkiem Rady Nadzorczej CCC S.A.

PIOTR NOWJALIS
Cztonek Rady Nadzorczej

Jest Absolwentem Akademii im. Leona Kozminskiego (Executive MBA),
Uniwersytetu Gdarskiego na Wydziale Ekonomicznym oraz na wydziale
Prawa i Administracji. Od 2008 r. zwigzany ze spotka CCC S.A, poczatkowo
jako dyrektor Finansowy, a nastepnie réwniez Wiceprezes Zarzadu. Wczedniej
petnitfunkcje dyrektora ds. ekonomicznych w M&S Pomorska Fabryka Okien
atakze dyrektora wykonawczego w KGHM Polska MiedZ S.A. Zasiadat réwniez
w radach nadzorczych TIM S.A (2010-2016)., Ultro S.A. (2014-2016), Rotopino.
pl S.A. (2011-2013), Vantage Development S.A.(2011-2015) a obecnie Dino
Polska S.A (od 2015).

Piotr Nowjalis posiada kilkunastoletnie doswiadczenie na stanowiskach
menedzerskich zwigzanych z zarzagdzaniem finansami w spétkach kapita-
towych prywatnych i publicznych. Zakres odpowiedzialnosci zwigzany byt
z zarzadzaniem strategicznym, ksztattowaniem struktury kapitatu, pozyski-
waniem finansowania na krajowych i zagranicznych rynkach finansowych,
przeprowadzaniem emisji pierwotnych i wtérnych na GPW, zarzadzaniem
ryzykiem finansowym, relacjami inwestorskimi, transakcjami fuzji i przejec,
budzetowaniem i controllingiem
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Cztonkowie Rady Nadzorczej CCC S.A. s3 powotywani na
wspolng dwuletnia kadencje. Poszczegoini Cztonkowie Rady
oraz cata Rada Nadzorcza mogg zostac odwotani w kazdym
czasie przed uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie CCC
S.A. powotuje sposrod cztonkdw Rady przewodniczacego
Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej CCC S.A. wchodzi
od pieciu do siedmiu Cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie CCCS.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej
na nowa kadencje w dniu 24 czerwca 2015 r. (RB 40/2015).

W roku obrotowym 2016 rezygnacje ztozyt Przewodniczacy
Rady Nadzorczej — Henryk Chojnacki z dniem zatwierdzenia
sprawozdan rocznych za 2015 rok, tj. z dniem 2 czerwca
2016 roku (RB 19/2016).

W dniu 2 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate o zwiekszeniu liczby cztonkéw Rady Nadzor-
czejdo 6 cztonkdw. Jednoczesnie celem uzupetnienia skfadu
Rady Nadzorczej powotano na cztonkdw Rady Nadzorczej
Karola Pottoraka oraz Waldemara Jurkiewicza. Na nowego
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie
wybrato Wiestawa Olesia (RB 28/2016)

W zwigzku z powotaniem Karola Péttoraka do sktadu Za-
rzadu Spotki od 1 grudnia 2016 roku, ztozyt on rezygnacje
z cztonkowska w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien
30 listopada 2016 roku (RB 56/2016).

Zmiany po dacie bilansowej w sktadzie osobowym Rady
Nadzorczej dotyczyty uzupetnienia skfadu Rady Nadzorczej
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 10 stycznia
2017 roku poprzez powofanie na cztonka Rady Nadzorczej
Piotra Nowjalisa (RB 4/2017) i rezygnacji Mirostawa Stacho-
wicza z funkdji cztonka Rady Nadzorczej ztozonej z skutkiem
na dzien 31 stycznia 2017 roku (RB 6/2017).

Zgodnie ze Statutem CCC S.A. oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami GPW co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nad-
zorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci. Niezalezni
cztonkowie rady powinni spetniac kryteria niezaleznosci
okreslone w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
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(nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 4 Statutu
Spotki winien nadto spetniac kryteria niezaleznosci wskazane
w ustawie z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach
iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U.2016.1000).

Cztonkowie Rady przekazali Zarzadowi oraz Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy o$wiadczenia dotyczace
spetniania kryteriow niezaleznosci. Rada Nadzorcza po
dokonaniu oceny podjeta na posiedzeniu w dniu 2 wrzesnia
2015 Uchwate nr 01/09/2015/RN w sprawie okreslenia
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria
niezaleznosci, stwierdzajac, ze wszyscy cztonkowie Rady
spetniaja kryteria niezaleznosci.

W zwiazku z uzupetnieniem przez Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy w dniu 2 czerwca 2016 r. skfadu
Rady Nadzorczeji powotaniu Karola Péttoraka i Waldemara
Jurkiewicza na cztonkdw Rady Nadzorczej CCC SA, Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 2 czerwca 2016 r. po
dokonaniu oceny ztozonych os$wiadczen dotyczacych
spetniania kryteriow niezaleznosci, podjeta Uchwate nr
01/06/2016/RN w sprawie okrelenia liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosci, stwierdzajac,
iz w szescioosobowym skfadzie, czterech cztonkéw Rady
spetnia kryteria niezaleznosci.

W trakcie pozostawania w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki
w 2016 roku, zaden z jej cztonkdw nie zgtosit jakichkolwiek
zmian w zakresie zmiany statusu niezalezno$ci oraz powigzan
osobistych, faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami
CCCSA.

Na dzien przekazania sprawozdania, w zwigzku z ze zmia-
nami w skfadzie Rady Nadzorczej po dacie bilansowej,
Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 1 lutego 2017
roku dokonata oceny ztozonych o$wiadczen dotyczacych
spetniania kryteriow niezaleznosci i podjeta Uchwate nr
01/02/2017/RN w sprawie okreslenia liczby cztonkow Rady
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Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosdi, stwierdzajac,
iz w piecioosobowym osobowym sktadzie, trzech cztonkéw
Rady spetnia kryteria niezaleznosci.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci CCCS.A. oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Szcze-
gofowe kompetendje i zasady dziatania Rady Nadzorczej
(CCCS.A. zostaty okreslone w nastepujacych dokumentach:

Statut Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej
Spotki (www.ccceu),

Regulamin Rady Nadzorczej, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej Spotki (www.ccc.eu),

Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

Kodeks Spétek Handlowych i inne obowiazujace przepisy
prawa.
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OPIS DZIALANIA | ORGANIZACII
RADY NADZORCZE)J

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac
poszczegolnych cztonkéw do czasowego samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Rada Nad-
zorcza zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy
w roku obrotowym.

Posiedzenia sa zwotywane z co najmniej tygodniowym
wyprzedzeniem faxem, listem poleconym lub poczta
elektroniczna. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej
Przewodniczacy z whasnej inicjatywy, na wniosek pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu. W przypadku
zgtoszenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej wniosku
okreslonego powyzej posiedzenie Rady powinno sie odby¢
najpozniej w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wnio-
sku. Bez formalnego zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
moze byc¢ powzieta uchwata, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyrazaja zgode na jej podjecie. Kazdy
cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ wniosek o umiesz-
czenie okreslonej sprawy w porzadku obrad najblizszego
posiedzenia Rady Nadzorczej pod warunkiem, ze nastapi
to nie p6zniej niz na trzy dni przed terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podjac uchwate tylko w przypadku,
gdy na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa cztonkow
Rady, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwata
podjeta wbrew wymaganiom okreslonym w niniejszym
przepisie jest niewazna.

(Czlonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwa-
ty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nad-
zorczej zostali powiadomieniu o tresci projektu uchwaty.



6.3.3
KOMITETY

Rada Nadzorcza CCCS. A. moze powotywac komitety state
lub ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze
i opiniotworcze.

W ramach Rady Nadzorczej do dnia 2 czerwca 2016 roku,
nie funkcjonowaty zadne komitety. Ze wzgledu na fakt,
7e Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w minimalnym,
przewidzianym prawem, piecioosobowym skfadzie, w Radzie
nie powotano odrebnych komitetéw. Zadania komitetéw,
o ktérych mowa w Zataczniku nr | do Zalecenia Komisji
Europejskie dotyczacego roli dyrektoréw niewykonaw-
czych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) realizowane byty
bezposrednio przez Rade Nadzorcza w petnym sktadzie.
Rada Nadzorcza CCC S.A. wykonujac obowigzki komitetu
audytu monitorowata skutecznos¢ istniejacych w Spotce
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
dokonywata oceny istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen
na jakie Spotka jest narazona.

Rada Nadzorcza CCC S.A. dziatajac na podstawie art. 86
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U.2015.1011), a takze w zwiazku z uzupetnieniem przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A.
w dniu 2 czerwca 2016 . sktadu Rady do szesciu cztonkéw,
powotata przy Radzie Nadzorczej CCCS.A. Komitet Audytu.
Sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej do sktadu Komitetu
Audytu wybrano trzy osoby: Marcina Murawskiego — prze-
wodniczacy Komitetu, Jerzego Suchnickiego — cztonek
Komitetu, Karol Pottoraka — cztonek Komitetu (do dnia
30.11.2016). W zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Karola
Pottoraka z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, sktad Komitetu
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Audytu zostat uzupetniony w dniu 1 lutego 2017 roku. Rada
Nadzorcza podjeta uchwate, iz sposrdd cztonkdw Rady
Nadzorczej uzupetnia sie sktad Komitetu Audytu o osobe
Piotra Nowjalisa.

Rada Nadzorcza wskazata, iz przewodniczacy Komitetu
jestjednoczesnie 0sobg spetniajacg warunki niezaleznosci
i posiadajaca kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
i rewizji finansowej.

Rada Nadzorcza ustalita, iz do zadan Komitetu Audytu
w szczegdlnosci nalezy:

a.  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b.  monitorowanie skutecznosci systemow kontroli we-
wnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

C.  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej;

d.  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych;

e. rekomendowanie radzie nadzorczej podmiotu upraw-
nionego do badania sprawozdan finansowych;
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6.4
WYNAGRODZENIE WLADZ CCC S.A.
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6.4.1
POLITYKA WYNAGRODZEN 0S0B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zasady wynagrodzen cztonkéw Zarzadu okresla polityka
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu CCC S.A. Przy ustalaniu
wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rada Nad-
zorcza powinna uwzgledniac naktad pracy niezbedny do
prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres
obowiazkdw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywa-
niem funkcji cztonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzen
na podobnym stanowisku stosowany przezinne podmioty
funkcjonujgce na rynku; wynagrodzenie cztonkow Za-
rzadu odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje
w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki.



6.4.2
ZASADY PRZYZNAWANIA PREMII

W celu poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw
Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem
motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spotka, stad tez sktada sie ono z elementéw
statych — miesiecznego wynagrodzenia uchwalonego
przez Rade Nadzorczg oraz elementéw ruchomych, tj.
wynagrodzenia dodatkowego przyznawanego uznaniowo
przez Rade po pierwszym i drugim pétroczu i uzaleznionego
od zrealizowanych przez Spotke zyskow oraz stopnia reali-
zadji zadan. Poziom premii uzalezniony jest od wykonania
indywidualnych zadan (jakosciowych oraz ilosciowych),
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ustalonych przez Rade Nadzorczg dla poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu. Ocena wykonania indywidualnych zadan
premiowych przez danego Cztonka Zarzadu dokonywana
jest co pot roku przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi
Zarzadu wynagrodzenia dodatkowego za dane potrocze
na pierwszym posiedzeniu po jego zakonczeniu. Uchwata
jest podstawa do wyptaty wynagrodzenia dodatkowego.
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6.4.3
WYNAGRODZENIA ZARZADU CCC S.A.
ORAZ WYNAGRODZENIA Z TYTULU PREMII

WYSZCZEGOLNIENIE
[DANEW PLN]

2016 [BRUTTO PLN]

2015 [BRUTTO PLN]

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki w tym:
- wynagrodzenia i inne swiadczenia

Dariusz Mitek!"

Mariusz Gnych

Piotr Nowjalis

Karol Péttorak

840000
720000
960000

60 000

840000
480000
720000

- premie za poprzedni rok
Dariusz Mitek
Mariusz Gnych
Piotr Nowjalis
Karol Pottorak

Ogotem

100 000
100 000

2780000

450 000
500000

2990000

1 za rok 2016 Pan Dariusz Mitek dodatkowo otrzymat z tytutu umowy o prace wynagrodzenie
w wysokosci 30.000 PLN w spétce zaleznej CCC Factory Sp. z 0.0. (w 2015 — 30.000 PLN);

P'7a rok 2016 Pan Mariusz Gnych dodatkowo otrzymat wynagrodzenie z tyt. zasiadania w zarzadzie

spotki zaleznej CCC Factory Sp. z 0.0. w wysokosci 90.000 PLN w spotce zaleznej (w 2015 —90.000 PLN);

Bl7a rok 2016 Pan Piotr Nowjalis dodatkowo otrzymat z tytutu umowy o prace wynagrodzenie
w wysokosci 30.000 PLN w spoétce zaleznej CCC Factory Sp. z 0.0. (w 2015 — 30.000 PLN).

W dniu 2 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza
dokonata przydziatu warrantéw subskrypcyjnych,
w tym cztonkom Zarzadu, wg ponizszej tabeli.

LICZBA OBJETYCH AKCJIW ZAMIAN ZA PRZYDZIELONE WARRANTY SUBSKRYPCYINE
WYSZCZEGOLNIENIE

2016

2015

Dariusz Mitek
Mariusz Gnych
Piotr Nowjalis

Ogétem

132000
75000

207 000
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W zwiazku z wykonaniem praw z przydzielonych czionkom
Zarzadu warrantow subskrypcyjnych serii A przyznanych
w ramach Programu Motywacyjnego na lata 2013-2015,
zgodnie ze ztozonymi zawiadomieniami (Rb 40/2016):

a.  Piotr Nowijalis — Wiceprezes Zarzadu Emitenta poin-
formowat o objeciu przez niego w dniu 19 lipca 2016
r, poza systemem obrotu, 75 000 Akcji zwyktych na
okaziciela serii E, po cenie 61,35 PLN za jedng akdje,

6.4.4
WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZEJ CCC S.A.
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b.  Mariusz Gnych — Wiceprezesa Zarzadu Emitenta
poinformowat o objeciu przez niego w dniu 19 lipca
2016, poza systemem obrotu, 132 000 Akgji zwyktych
na okaziciela serii E, po cenie 61,35 PLN za jedna akcje.

Osoby zarzadzajace nie pobieraja z tytutu petnionej funkgji
w spétkach Grupy Kapitatowej CCC S.A. wynagrodzenia
innego niz wskazane w tabeli w pkt. 6.4.3.

WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ W TYM:

2016 [BRUTTO PLN]

2015 [BRUTTO PLN]

Henryk Chojnacki "
Wiestaw Oles ?

Marcin Murawski ¥
Mirostaw Stachowicz ¥
Jerzy Suchnicki
Waldemar Jurkiewicz ©
Karol Péttorak 7
Wojciech Fenrich ®
Jan Rosochowicz?
Martyna Kupiecka %

Ogétem

4072720
85909,07
72000,00
72.000,00
72.000,00
4172727
3572727

420 090,81

50000,00
24.000,00
37500,00
24.000,00
24.000,00

13500,00
13 500,00
13 500,00

200 000,00

1) Za okres 0d 01.01.2016 do 30.06.2016
2) Za okres 0d 01.01.2016 do 31.12.2016
3) Za okres 0d 01.01.2016 do 31.12.2016
4) Za okres 0d 01.01.2016 do 31.12.2016
5) Za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016
6) Za okres od 01.06.2016 do 31.12.2016
7) Za okres 0d 01.06.2016 do 30.11.2016
8) Za okres 0d 01.01.2015 do 24.06.2015
9) Za okres od 01.01.2015 do 24.06.2015
10) Za okres od 01.01.2015 do 24.06.2015
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Osoby nadzorujace nie pobieraja z tytutu petnionej funkdji
w spotkach Grupy Kapitatowej CCC S.A. wynagrodzenia

innego niz wskazane w pkt. 6.4.4.
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6.9
ZARZADZANIERYZYKIEM

144

6.5.1

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH

W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE)
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU

DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzane jest z zgodnie z:

1. Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

2. Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
(tekst jednolity — Dz.U.z 2016 1. poz. 1047 z péZniejszymi
zmianami),

3. Statutem Spotki CCCS.A,

4. Zasadamirachunkowosci obowigzujacymiw CCCS.A.
oraz zasadami obowigzujacymiw spdtkach zaleznych,



5. wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowej.

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem
kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem, co
przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci z przepisami
prawa i requlacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

1. czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikow
spotek GKCCCS.A. w zakresie powierzonych im zadan
i obowigzkow,

2. kontrole funkcyjng realizowang przez nadzér nad pod-
legtymi komorkami organizacyjnymi przez wszystkich
pracownikéw na stanowiskach kierowniczych,

3. kontrole realizowang przez audyt wewnetrzny, ktérej
celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej
oceny systemdw zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej,

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz

6.5.2
ZAKRES SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM W GRUPIE

Gtowne cele zarzadzania ryzykiem:
zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki,

zapewnienie skutecznosci podejmowanych decyzji,
nakierowanych na maksymalizacje zyskow przy
dopuszczalnym poziomie ryzyka

Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie CCC, okresla zato-
zenia, zasady, czynniki ryzyka oraz sposoby ich niwelowania
tak, aby zapewni¢ maksymalna kontrole nad ryzykiem,
ktore mogtoby negatywnie wptynac na dziatalnos¢ Grupy
(CCC. Polityka ta jest wymagana oraz przestrzegana przez
wszystkie spotki Grupy CCC. Polityka zarzadzania ryzykiem

jest caty czas rozwijana i uzupetniana o szczegotowe regulacje
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zdefiniowaniem i podejmowaniem dziatar zmierzajacych do
ich minimalizadji lub catkowitego wyeliminowania. Nadzor
nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego
Spotki sprawuje Glowny Ksiegowy oraz Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych, ktéremu podlegaja stuzby finansowo-ksie-
gowe. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na
najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewni¢ wypetnienie
zatozonych celéw. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC jest
procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy
personel kierowniczy. Ponadto prowadzone sg niezalezne
audyty wewnetrzne proceséw finansowo-ksiegowych.
Poprawnos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych we-
ryfikowana jest réwniez przez cztonkéw Komitetu Audytu.
W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w spra-
wozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami
w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spotke,
sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktdry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wszelkie dziatania podejmowane przez spdtke majg na
celu zapewnienie zgodnosci z wymogami prawa i stanem
faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty
one na rzetelnos¢ i prawidtowos$c¢ prezentowanych danych
finansowych.

pokrywajace poszczegolne obszary ryzyka wystepujacego
w Grupie, w tym m. in.:

polityka wynagrodzen Zarzadu,
kodeks etyki,

kodeks postepowania dostawcow,
polityka zakupowa,

polityka bezpieczenstwa systemow IT,
polityka BHP,

polityka Srodowiskowa,
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6.9.3
ORGANY ODPOWIADAJACE ZA
ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE

Ponizej zaprezentowano organy odpowiadajace za zarzadza-
nie ryzykiem w Grupie CCC wraz z zakresem ich obowigzkéw:

Zarzad CCCS.A:

Akceptadja Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Grupie
CCC, w oparciu o ktérg wdrazany jest System
Zarzadzania Ryzykiem.

Komitet Audytu:

Monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem majacym istotny wptyw na funkcjonowanie
Spotki, w tym efektywnosci podjetych dziatan
naprawczych.

Rada Nadzorcza:

Okresowe sprawdzenie poprawnosci i efektywnosci
Polityki Zarzadzania Ryzykiem, ktorej celem jest
zapewnienie, ze wszystkie najwazniejsze ryzyka sg
zidentyfikowane oraz wdrozone zostaty odpowiednie
dziafania korygujace.

Audytor wewnetrzny:

Okresowe  sprawozdanie skutecznosci
funkcjonowania systemow i ich funkgji w zakresie:
wdrozenia i utrzymania skutecznych systemow

6.9.4
DOPUSZCZALNE POZIOMY RYZYKA
AKCEPTOWALNE PRZEZ GRUPE,

Grupa CCC opiera sie na podstawowych kryteriach, ktore
stuzg do identyfikacji, oceny oraz ustalenia waznosci ryzyka,
ktore powstaty na podstawie koncepdji tolerancji ryzyka.
Bardzo waznym czynnikiem w dziataniu kadry kierowniczej
Grupy jest ustalenie strategii oraz akceptowalnego poziomu
ryzyka, ktéry musi uwzglednia¢ wartosc ryzyka, jakie Grupa
jest skfonna przyjac za akceptowalne tak, aby zapewnic
realizacje zatozonych celéw. Poziom ten jest w regularnych
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kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego,

Pion Finansowy:

Wdrazanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie
@

Nadzorowanie kadry odpowiedzialnej za zarzadzanie
ryzykiem w Grupie CCC,

Ciagte gromadzenie wiedzy oraz technik, majace na
celu poprawe efektywnosci systemodw zarzadzania
ryzykiem,

Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem
oraz zapewnienie jego integracji z procesami
wystepujacymi w Grupie CCC.

Kadra kierownicza:

Zwiekszanie $wiadomosci istotnosci Systemu
Zarzadzania Ryzykiem,

Zarzadzanie dostepnymi zasobami, w celu wdrozenia
i zapewnienia najwyzszej efektywnosci Systemu
Zarzadzania Ryzykiem

Weryfikacja plandw i zatozer dotyczacych rozwoju
Systemu Zarzadzania Ryzykiem

odstepach czasu aktualizowany, oraz za kazdym razem, gdy
Grupa CCC zmienia strategie dziatania.

W przypadku, gdy akceptowalny poziom ryzyka dla zatozen
strategicznych Grupy CCC zostanie ustalony, zostaje on
réwniez ujety w Systemie Zarzadzania Ryzykiem, co wigze
sie z jego restrykcyjnym przestrzeganiem.



6.9.9
ISTOTNE CZYNNIKIRYZYKA

CCC S.A. zidentyfikowata nastepujgce ryzyka, ktére sa
przedstawione ponizej, wraz z ich opisem oraz podjetymi
dziataniami w celu minimalizacji ich skutkow.

RYZYKA REALIZACJI STRATEGII
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RODZAJRYZYKA OPISRYZYKA

PODJETE DZIALANIA

W roku 2017 Grupa planuje wzrost powierzchni
handlowej salonéw CCC 0 100 tys.m2,:z czego
40% zostanie otwarte

w Polsce,

W przypadku braku realizacji zatozonych celéw,
Grupa moze sie okaza¢ mniej konkurencyjna
niz konkurenci, a co za tym idzie straci¢ udziaty
w rynku, co moze sie przetozy¢ na nizsze
przychody. Réwnoczesnie w przypadku rozwoju
sieci, niezgodnego z zapotrzebowaniem, Grupa
moze ponosi¢ wyzsze niz niezbedne koszty.

Wzmocnienia wiasnej sieci sprzedazy

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego
zwzmocnieniem wiasnej sieci sprzedazy, Grupa
wprowadzita nastepujace rozwiazania:

+ monitorowanie dziafar konkurentéw,
monitorowanie sytuadji w branzy,
monitorowanie sytuacji makroekonomiczne,
utworzenie szczegétowego planu oraz de-
dykowanego zespotu odpowiedzialnego
zarealizacje celéw zwigzanych z rozwojem
wiasnej sieci sprzedazy..

Wzrost rozpoznawalnosci marki i jej wartosci,
moze sie przyczyni¢ do wzrostu utrzymania
statych klientéw, a takze do zwiekszonego
przyrostu nowych klientéw. W efekcie bedzie

Dziatania majace na celu wzrost prowadzito to do wzrostu udziatu rynkowego

rozpoznawalnosci i wartosci marki oraz przychodow. W przypadku spadku
rozpoznawalnosci marki i jej wartosci, moze
nastapi¢ odptyw klientéw i spadek udziatu
rynkowego a w konsekwencji réwniez
przychodow..

Grupa, aby zapewnic dalszy wzrost rozpozna-
walnosci i warto$ci marki podjeta nastepujace
dziatania:

+ wprowadzenie odpowiednich instrumen-
tow oraz nosnikow reklamowo — promo-
cyjnych,

- wprowadzenie interesujacego wystroju
salonow,

+ obecnosc salonéw w prestizowych
lokalizacjach.

Lokalizacja placéwek handlowych jest waznym
czynnikiem decydujgcym o atrakcyjnosci
marki dla konsumentow. Nieodpowiedni
dobdr lokalizacji, moze doprowadzi¢ do niskiej
rentownos$ci m2 powierzchni, a co za tym idzie

Lokalizacja placowek handlowych do obnizenia rentownosci Grupy. Wzmacnianie
pozydji na rynku poprzez dynamiczny rozwoj
sieci placowek handlowych moze wigzac sie
zryzykiem nietrafionej lokalizacji salonu, a takze
7 ograniczong liczba nowych, atrakcyjnych
lokalizacji.

Grupa, aby zapewni¢ odpowiedni
wybor lokalizacji placéwek handlowych,
przeprowadza szczegétowa analize lokalizacji
przed podjeciem decyzji o podpisaniu
umowy najmu, a takze opiera swoje decyzje
na danych historycznych.
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RYZYKA ZEWNETRZNE

RODZAJRYZYKA

OPISRYZYKA

PODJETEDZIALANIA

Ryzyko kurséw walutowych

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. realizujg
przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, BGN.
Wiekszos¢ kosztéw ponosza w walutach obcych.
Co za tym idzie kursy CZK, HUF, HRK, USD i EUR
(praktycznie catos¢ importu denominowana
jest w USD i EUR, a duzy odsetek kosztéw
wynajmu powierzchni w EUR) bedg miaty
wptyw na strukture przychodoéw i kosztéw
Grupy. Gtownym rynkiem zaopatrzeniowym
dla Grupy Kapitatowej CCCS. A. jest rynek chiriski,
a co za tym idzie, kurs waluty chinskiej CNY
w stosunku do gtéwnych walut $wiatowych
réwniez moze miec znaczny wptyw na koszty
Grupy. Aprecjacja CNY moze pogorszy¢ warunki
importu, a co za tym idzie spowodowac wzrost
kosztéw dla konsumentow.

Grupa podjefa nastepujace dziatania majace na
celu ograniczenie skutkdw ryzyka kursowego:
- Ciggte monitorowanie zmian istotnych dla
Grupy kurséw walutowych,
« wprowadzenie strategii hedgingu
naturalnego.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Grupa Kapitatowa CCC S.A. jest narazona na
ryzyko zmian stop procentowych, w zwigzku
z zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty
te sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR lub BLR. Wzrost
stop procentowych bedzie miat wptyw na
wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytéw.

Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na
celu ograniczenie skutkow ryzyka zmiany stop
procentowych:
- dywersyfikacja zrédet pozyskania kapitatu,
monitorowanie najwazniejszych stop
procentowych.

Ryzyko ogolnej koniunktury gospodarczej

Grupa Kapitatowa CCCS. A. prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg przede wszystkim na rynku polskim,
czeskim, wegierskim i stowackim, stad dla
Grupy istotna jest sita nabywcza konsumentow
i skfonno$¢ do konsumpcji. Pogorszenie sytuacji
gospodarczej moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowg Grupy.
Grupa CCCdziata réwniez na kilku innych rynkach
zagranicznych (m.in.: Niemcy, Austria, Chorwadja,
Stowenia, Butgaria).

Grupa podjefa nastepujace dziatania majace
na celu ograniczenie skutkdéw ryzyka ogdinej
koniunktury gospodarczej:

- dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem
krajéw, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢ (zmniejszenie korelacji stanu
koniunktury pomiedzy krajami),

- monitorowanie sytuacji gospodarczej na
Swiecie oraz wistotnych dla Grupy krajach,
a takze odpowiednie dopasowywanie
strategii Grupy,
monitorowanie waznych wskaznikéw
gospodarczych w wybranych krajach
(stopa bezrobocia, PKB per capita, CPI).

Sezonowos¢ sprzedazy i warunki pogodowe

Sprzedaz i wartos¢ zapaséw uzaleznione s3 od
SezonowosCi popytu (szczyt popytu to wiosna
i jesier). Zaburzenie warunkéw pogodowych
moze skutkowac odtozeniem przez klientéw
decyzjizakupowych lub tez skréceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy.

Czynnikiem pozwalajacym na obnizenie
wrazliwosci Grupy Kapitatowej CCC S. A. na
czynniki sezonowe i pogodowe jest posiadanie
wiasnych mocy wytworczych. Grupa jest
w stanie w szybkim tempie dopasowac
produkcje i dostarczy¢ do sklepéw towar
zbiezny zoczekiwaniamiiaktualnymiwarunkami
pogodowymi.

Tendencje w modzie i nietrafione kolekcje

Grupa Kapitatowa CCC S. A. narazona jest na
ryzyko zwigzane z nietrafionymi kolekcjami
obuwia.

Czynnikiem pozwalajacym na ograniczenie tego
ryzyka jest wieloletnie do$wiadczenie rynkowe
podmiotu dominujacego, stata obserwacja
trendéw w europejskiej i $wiatowej modzie
(uczestnictwo w miedzynarodowych targach
mody obuwniczejw m.in. Mediolanie, Gardzie,
Dusseldorfie).
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OPISRYZYKA

PODJETEDZIALANIA

Ryzyko kredytowe

Zrédfem tego ryzyka jest niepewnos¢ w zakresie
tego, czy ikiedy naleznoscizostang uregulowane.
W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona
jestréwniez sprzedaz z odroczonym terminem
ptatnosci, przez co Grupa Kapitatowa CCC S.
A. narazona jest na ryzyko finansowania
odbiorcow. W celu utrzymania pozydji lidera
na rynku obuwniczym Grupa Kapitatowa CCC
S. A. stosuje instrument kredytu kupieckiego,
dodatkowo zwiekszajac atrakcyjnosc firmy dla
kontrahentéw hurtowych.

Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na
celuograniczenie skutkéw ryzyka kredytowego:
ciggta weryfikacja sytuacji finansowej
kontrahentow,
ciggte badanie historii wspotpracy
z kontrahentami

acy dzien...
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11
STRUKTURA ZATRUDNIENIA

152

Pracownicy Grupy Kapitatowej CCC stanowig istotny kapitat
organizacji, kazdego dnia realizujg oni cele zawarte w strategii,
co pozwala na zwiekszanie potencjatu rozwojowego Grupy.
Miarg zaangazowania i efektywnosci Pracownikow jest
zadowolenie naszych Klientdw i Akcjonariuszy.



Wedtug danych na dzien 31 grudnia 2016 r. w Grupie Kapi-
tatowej zatrudnionych byfo 11 871 pracownikdw w stosunku
do roku ubiegtego zatrudnienie wzrosto o 1402 0séb. Ponizej
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przestawiono jak ksztattowata sie struktura zatrudnienia
w poszczegolnych latach:

11871
10469
- 4134
|
6376 6474 " 7536 (3376
o 1679 i
439 693 517
|
5683 5957 6654 7093
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
== Polska Zagranica

W ciggu kilku ostatnich lat liczba zatrudnionych pracownikdw
stale wzrastata. Najwiekszy udziat sposréd liczby pracowni-
kow stanowig pracownicy sklepdw — ok. 82,7 %, natomiast
pracownicy administracyjni stanowig jedynie 5,1 % ogdtu

zatrudnionych. W poréwnaniu do roku poprzedniego liczba
zatrudnionych wzrosta o 13,4 %. Szczegdtowe dane zostaty
przestawione w ponizszej tabeli.

POLSKA EUROPA ZACHODNIA EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA
IMIANAW %
KOBIETY MEZCZYINI SUMA KOBIETY MEZCZYINI SUMA
Pracownicy sklepdw 9409 411 9820 8366 381 8747 12,3%
Pracownicy produkcyjni 617 163 780 583 125 708 10,2%
Pracownicy logistyki 428 241 669 395 236 631 6,0%
Pracownicy administracyjni 401 201 602 244 139 383 57.2%
Wszyscy pracownicy 10 855 1016 11871 9588 881 10469 13,4%
Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia wedtug stanu
na dzier 31.12.2016 . w podziale na obszary geograficzne.
POLSKA EUROPA ZACHODNIA EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA POZOSTALEKRAJE
SUMA
KOBIETY  MEZCZYINI KOBIETY  MEZCZYZNI KOBIETY  MEZCZYINI KOBIETY — MEZCZYZNI
Pracownicy sklepdw 5675 166 1256 99 2348 129 130 17 9820
Pracownicy 617 163 - - - - - - 780
produkcyjni
Pracownicy logistyki 428 241 — — — — — — 669
Pracownicy 292 155 36 20 60 19 13 7 602
administracyjni
Wszyscy pracownicy 7012 725 1292 119 2408 148 143 24 11871
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Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, duzy
odsetek stanowi liczba kobiet zatrudnionych w Grupie
Kapitatowej, ktora wynosi 91,4 % ogotu zatrudnionych.
Liczba zatrudnionych mezczyzn w stosunku r/r wzrosta
0 15,3%, natomiast liczba zatrudnionych kobiet wzrosta
0 13,2% w stosunku do 2015 .

Mezczyzni Kobiety
8,6% 91,4%

Wg stanu na dzieri 31.12.2016 .
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ZATRUDNIENIE OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

Ponadto, warunki pracy pozwalaja na zatrudnienie w Grupie
Kapitatowej 0s6b niepetnosprawnych. Wedtug stanu na
dzierr 31.12.2016 r. w Grupie zatrudnionych byfo 498 oséb
niepetnosprawnych, co stanowi ok. 4,2 % wszystkich pra-
cownikdw. Wiekszos¢ z pracownikéw niepetnosprawnych
zatrudnionych jest w Polsce, jest to okoto 84,7% wszystkich
0s6b niepetnosprawnych zatrudnionych w Grupie CCC.

449

31.12.2015
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31.12.2016
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POLITYKA WYNAGRODZEN
WSZYSTKICH PRACOWNIKOW

Polityka wynagrodzen w Grupie jest oparta o zasade row-
nouprawnienia, tzn. wielko$¢ wynagrodzenia pracownikow
zalezna jest od poziomu posiadanych kompetendji i poziomu
zaangazowania. W 2016 1. udziat wydatkow na wynagrodzenia
dla Pracownikéw Grupy CCC ksztattowat sie nastepujgco:

Europa

Srodkowo- Europa
Wschodnia Zachodnia
20,6% 26,8%
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Pozostate
kraje
0,3%

Polska
52,3%
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Grupa CCC kontynuujac ekspansje zagraniczng w 2016 T.
uruchomita 65 nowych sklepéw poza granicami Polski,
z czego w Europie Zachodniej uruchomiono 36 sklepow,
natomiast w Europie Srodkowo — Wschodniej — 29 sklepow.
Otwarcie nowych placéwek w Europie spowodowato
wzrost zatrudnienia w poszczegdlnych segmentach, a takze
przyczynito sie do wzrostu kosztéw wynagrodzen. Dla
poréwnania ponizej przedstawiono strukture wynagrodzen
w Grupie Kapitatowej w 2015 .

Europa

Srodkowo- Europa Pozostate

Wschodnia Zachodnia kraje Polska
23,5% 21,5% 0,6% 54,4%
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12
PROGRAMY ROZWOJOWE DLA PRACOWNIKOW

Grupa CCC realizujac polityke zwigzang z zarzadzaniem
potencjatem pracownikéw kieruje sie nastepujgcymi
wartosciami:
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DZIALANIE

wsparte ELASTYCZNOSCIA,
czyli szybka reakcja
w sytuacjach koniecznosci
biznesowej oraz wdrazanie
niestandardowych pomystéw

ROZWO)

dzieki DZIALANIU, czyli

podejmowanie dziatan
zmierzajacych do rozwoju

catej Grupy Kapitatowej
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ELASTYCZNOSC

prowadzgca do EFEKTYWNOSC],
czyli postrzeganie zmian jako
nowych mozliwosci, a takze
ciggte dopasowywanie sie
do potrzeb Klientéw

EFEKTYWNOSC

dzieki ZAANGAZOWANIU, podejmowanie
dziatan zorientowanych na realizacje
wyznaczonych celéw z optymalnym
wykorzystaniem posiadanych zasobow

159

ZAANGAZOWANIE

w ROZWOJ, kazdy z pracownikow
jest czescig zespotu dazgcego
do osiggniecia wspdlnego celu

zawartego w strategii Grupy
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WZROST | ROZWOJ POTENCJALU
PRACOWNIKOW

W Grupie CCC realizowane sg liczne programy pozwalajace
na mozliwo$¢ rozwoju Pracownikéw. Dziatania w zakresie
rozwoju i szkolert Pracownikéw Grupy CCC s realizowane
w taki sposdb, aby zapewniaty osigganie celdw biznesowych
przyjetych w strategii oraz zwiekszaty zaangazowanie
Pracownikow.

Akademia Managera \V Grupie Kapitatowej realizowany
jest coroczny projekt Akademia Managera, majacy na celu
zapewnic lepsza efektywnos¢ w obszarze sprzedazy Grupy,
a takze umozliwia¢ cenng wymiane doswiadczen. Projekt
ten pozwala na udoskonalanie umiejetnosci menedzerskich,
przedstawia aspekty zwigzane z budowaniem relacji w ze-
spole, motywowaniem pracownikow oraz wykorzystaniem
metod coaching'u.

Nauka jezykow obcych W Grupie CCC organizowane
sg rowniez stacjonarne lub e-learningowe kursy jezykowe.
Zajecia podzielone s3 ze wzgledu na zréznicowany poziom
znajomosci jezyka obcego. Dziatania te majg na celu zdobycie
badZ poszerzenie wiedzy niezbednej do realizacji zadan
lub jej aktualizacje.

Szkolenia Pracownicy stale podnosza swoje kompetendje,
korzystaja z programéw umozliwiajacych rozwoj poprzez
uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach, sympozjach,
seminariach, warsztatach oraz studiach finansowanych lub
wspotfinansowanych przez Pracodawce. W roku 2016 1. spétka
CCCS.A korzystata rowniez ze szkolert dofinansowywanych
przez Powiatowy Urzad Pracy w Polkowicach. W ramach
projektu uzyskano dofinansowania na organizacje 30 szkolen,
w ktorych brato udziat 344 pracownikéw. W ramach szkolen,
pracownicy zdobyli nowe badz poszerzyli dotychczasowe
umiejetnosci m.in. z zakresu obstugi pakietu MS Office,
rachunkowosci i podatkdw a takze obstugi maszyn i urzadzen.
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Studiujesz-Pracujesz Jednym z istotnych progra-
mow rozwojowych w Spdtce byto uruchomienie studidw
podyplomowych pt. ,Zarzadzanie ekspansjg zagraniczng
i rozwojem”. Studia byty projektem wspolnie realizowanym
przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu oraz CCC
S.Aw okresie luty 2015 — marzec 2016. Innowacyjny projekt
skierowany byt do 0s6b rozpoczynajacych swoja kariere
zawodowg, a takze do tych ktoérzy byli zainteresowani
miedzynarodowa kariera. Projekt ten pozwolit na pozyskanie
Pracownikéw o wysokich, spedjalistycznych kompetencjach,
ktdrzy sa gotowi realizowac zagraniczne wyzwania. W marcu
2017 uruchomiono kolejng edycje studiow.

Praktykii programy stazowe CCCcisle wspdtpracuje
z Urzedami Pracy a takze organizuje praktyki zawodowe
w swoich salonach, tworzac przy tym miejsca pracy dla
absolwentéw studiow oraz szkot Srednich i zasadniczych.
W 2016 1. sposrod 127 zakoriczonych stazy zatrudniono 110
pracownikow, co stanowi 87%. Ponadto, w pazdzierniku
2016, jako Firma Partnerska, spotka CCC S.A. zawarta umowe
zMiedzynarodowa Wyzsza Szkofa Logistyki we Wroctawiu na
realizacje praktyk zawodowych wramach studiéw dualnych.

KOMUNIKACJA

W Grupie funkcjonuje réwniez wielokanatowy schemat
komunikacyjny, dzieki czemu Pracownicy sa poinformowani
otoczacych sie zmianach oraz planach rozwojowych Grupy.
Ponadto raz w roku przeprowadzana jest ankieta satysfakdji
z pracy, ktéra umozliwia rozpoznanie potrzeb Pracownikow
oraz eliminacje zgtoszonych nieprawidtowosci, co wptywa
na wzrost zaangazowania Pracownikéw i umacnia naszg
pozycje na rynku.

Grupa CCC w swoim dziataniu kieruje sie wysokimi war-
tosciami etycznymi, dlatego w ramach spotki funkcjonuje
Kodeks Etyki. Kodeks okresla zasady zaréwno w relacjach ze
wspotpracownikami jak i dostawcami oraz kontrahentami.
Celem Kodeksu jest mozliwos¢ wdrozenia procesdw i proce-
dur zapobiegajacych wystapieniu naruszen, a takze podjecie
dziatant w przypadku kiedy wystapig zdarzenia niezgodne
Z prawem, regulaminami oraz normami etycznymi.
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8.
ZAANGAZOWANIE CCC
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Grupa CCC uwzglednia w swojej dtugookresowej strategii
rozwoju zasady polityki zréwnowazonego rozwoju gospo-
darczego poprzez propagowanie postepu spotecznego oraz
uwzglednianie aspektéw ochrony srodowiska naturalnego
w podejmowanych przez Spétke inwestycjach. CCC realizujac
zadania okreslone w strategii Grupy uwzglednia wszelkie
regulacje okreslone w przepisach prawnych.



POLITYKA SPONSORINGOWA GK CCC S.A.

CEL POLITYKI SPONSORINGOWE)J

Za polityke sponsoringowg GK CCC S.A. odpowiedzialna
jest CCCeu Sp. z 0.0, spdtka zalezna od CCC S.A. Spdtka
prowadzi polityke sponsoringowg zgodnie z zatozeniami
strategicznymi oraz marketingowymi Grupy Kapitatowej
CCCS.A. Celem jest budowanie pozytywnego wizerunku,
zwiekszanie Swiadomosci marki oraz popularyzacja znaku
towarowego poprzez ukierunkowanie dziatari sponsorin-
gowych do odpowiednich grup docelowych. Realizacja
zatozen sponsoringowych przyczynia sie do zapewnienia
obustronnych korzysci, zaréwno dla sponsora, jak i spon-
sorowanego podmiotu.

ZASADY POLITYKI SPONSORINGOWEJ

Dziatania sponsoringowe moga by¢ prowadzone zaréwno
przez CCC.eu Sp. z 0.0, CCC S.A. jak i inne spotki zalezne,
ktore powinny uzyskac zgode Zarzadu CCCS.A.

Mozliwe jest uczestnictwo w przedsiewzieciach, ktdre realnie
wptyna na osiggniecie celu polityki sponsoringowej, zarowno
na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Majac na wzgledzie wizerunek catej Grupy Kapitatowe;j,
Spotki, przy wyborze przedsiewzie¢ sponsoringowych,
powinny w szczegdlnosci zwraca¢ uwage na takie aspekty
jak: charakter przedsiewziecia zgodny z obszarem zainte-
resowania, doswiadczenie i dobra reputacja organizatora.
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Niedozwolone jest angazowanie sie w przedsiewziecia:
utozsamiane zinng marka, propagujace czynnosci dyskry-
minacyjne lub generalnie uznawane za kontrowersyjne,
zagrazajace srodowisku naturalnemu, ktérych charakter jest
catkiem odmienny od wizerunku GKCCCS.A,, organizowane
przez osoby fizyczne.

OBSZARY DZIALALNOSCI SPONSORINGOWE)J

Strategicznym obszarem dziatalno$ci sponsoringowej jest
sport. Dofinansowywane sg dyscypliny, ktére w sposéb
ponadprzecietny oddziatuja na pozytywny wizerunek GK
CCCS.A, w szczegolnosci priorytetowo traktowane jest
kolarstwo zawodowe oraz amatorskie. GK CCC S.A. wspiera
reprezentacje narodowa, profesjonalng grupe kolarska oraz
promuje zdrowy styl zycia wsrod dzieci i mtodziezy, wspot-
uczestniczac w rozwoju szkdtek kolarskich. Sponsorowane
sq rowniez wydarzenia kolarskie, gtownie lokalne.

Poza sponsoringiem sportowym, GK CCC S.A. angazuje
sie rowniez w projekty spoteczne, ktére s3 tozsame z cha-
rakterem dziatalnosci CCC S.A. oraz wptywaja na poprawe
jakosci zycia 0séb najbardziej potrzebujacych.
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CCC A SRODOWISKO

Grupa CCC dziata w trosce o $rodowisko naturalne, promujac
przy tym samym ekologiczne zachowania wéréd swoich pra-
cownikéw. W budynkach Grupy ustawione zostaty oddzielne
pojemniki na odpady, co umozliwia ich segregacje. Poprzez
kanaty komunikacji wewnetrznej w Grupie pracownicy s3
zachecani do przestrzegania proekoligcznych zasad.
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ZIELONA ENERGIA

Troska o zachowanie réwnowagi pomiedzy wzrostem
gospodarczym, a ochrong srodowiska, stanowi wazny
aspekt w dziafalnosci Grupy CCC. Jako innowacyjne
przedsiebiorstwo CCC czes¢ energii elektrycznej uzyskuje
z zainstalowanej w Centrum Logistycznym w Polkowicach
farmy fotowoltaicznej. Decyzja o instalacji paneléw
fotowoltaicznych miata na celu ochrone $rodowiska
naturalnego, a takze elementy ekonomiczne m.in.
oszczednosci zwigzane z produkcja wiasnej energii.
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Realizujac zasade ochrony srodowiska, spétka CCC korzysta
ze zmodernizowanych ukfadéw o$wietleniowych. Znajduja
sie one w magazynach i fabryce, w ktérych funkcjonuja
czujniki pozwalajace na dostosowanie poziomu oswietlenia
oraz czujniki ruchu. Dzieki instalacji o$wietlenia ograniczono
zuzycie energii 0 55% w stosunku do alternatywnego
o$wietlenia LED. Ponadto, w fabryce pracujg nowoczesne
systemy wentylacyjne, ktérych dziatanie zmniejsza zuzycie
gazu i energii. Spétka CCC posiada instalacje, urzadzenia
oraz wyposazenie techniczne budynkoéw, ktdre nie emitujg
hatasu, wibracji oraz innych zaktocen bedac przyjazne dla
srodowiska, pracownikow i mieszkancow.
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9.1

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
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Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A., roczne skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej CCC oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.
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OSWIADCZENIE | INFORMACJA 0 PODMIOCIE UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad CCC S.A. odwiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii z badania, zgodnie z obowiazujacymi przepisami
i normami zawodowymi.

Spotka CCCS.A. zawarta w dniu 28 czerwca 2016 . umowe
dotyczaca przeprowadzenia badania sprawozdania finanso-
wego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres od 1 styczniado 31 grudnia 2016 1. oraz przegladu
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016
r. Kwota wynagrodzenia netto za wskazane ustugi wynosi
310,0 tys. PLN. Ponadto w roku 2016 PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. Swiadczyto na rzecz spotki dominujacej ustugi
doradcze. Kwota wynagrodzenia netto z tytutu ww. ustug
wyniosta 753,5 tys. PLN.

Spdtka CCCS.A. zawarta w dniu 21 lipca 2015 1. z Pricewaterho-
useCoopers Sp.z 0.0. umowe dotyczaca przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2015 r. oraz przegladu sprawozdania finansowego

oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 r. Kwota wynagrodzenia
netto za wskazane ustugi wynosi 240,0 tys. PLN. Ponadto
w roku 2015 PricewaterhouseCoopers Sp.z 0.0. Swiadczyto
na rzecz spotki dominujacej ustugi doradcze. Kwota wyna-
grodzenia netto z tytutu ww. ustug wyniosta 136,0 tys. PLN.

Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. zawarta w dniu 21 listopada 2016
r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe dotyczaca
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. Kwota wyna-
grodzenia netto za wskazane ustugi wynosi 80,0 tys. PLN.
Kwota wynagrodzenia netto za 2015 r. za przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego wyniosta 70,0 tys. PLN.

Spotka CCC Factory zawarta w dniu 21 listopada 2016 r.
z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe dotyczaca
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. Kwota wynagro-
dzenia netto za wskazane ustugi wynosi 40,0 tys. PLN Kwota
wynagrodzenia netto za 2015 r. wyniosta 40,0 tys. PLN za
badany rok finansowy.

Spotka eobuwie.pl S.A. zawarfa w dniu 21 listopada 2016 .
z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe dotyczaca prze-
prowadzenia badania sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. Kwota wynagrodzenia
netto za wskazane ustugi wynosi 115,0 tys. PLN.

Wynagrodzenie audytora 2016 2015
CCCS.A.

Badanie oraz przeglady sprawozdari finansowych 378 550 338750

Pozostate 753533 136 000
Razem 1132083 474750
Jednostki zalezne

Badanie oraz przeglady sprawozdar finansowych 235000 110000

Pozostate — —
Razem 235000 110000
RAZEM 1367083 584750
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10.1

INFORMACJE 0 POSIADANYCH
PRZEZ JEDNOSTKE
ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Spdtka dominujaca nie posiada oddziatow (zaktadow).

10.2
NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA
W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOIU

Nie dotyczy.

103

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH
LOKAT KAPITALOWYCH LUB
GLOWNYCH INWESTYCII
KAPITALOWYCH DOKONANYCH
WRAMACH GRUPY KAPITALOWE!
EMITENTA W DANYM

ROKU OBROTOWYM.

Spétki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub
inwestydji kapitatowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2016 r.
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104

PODSTAWY SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

Z DZIALALNOSCI GRUPY CCC

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy CCC obejmuje
okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 .
oraz okres poréwnawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015r.

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy
zachowaniu zgodnosci ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz raportami biezgcymi i okresowymi.

Zawartos¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy jest zgodna
2§92 ust. 314 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 1. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informadji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czfonkowskim i zawiera wymagane elementy
okre$lone w § 91 ust. 5-6 dla emitentow prowadzacych
dziatalno$¢ wytworcza, budowlang, handlowa lub ustugowa.

Zastosowanie majg takze przepisy okreslone w Ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci okre$lone w art. 55
ust. 2 pkt 5 w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63 d.

W przypadku Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. zastosowanie maja przepisy § 29 ust. 1,2, 315.

10.5

UMOWY ZAWARTE POMIEDZY
EMITENTEM A 0SOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie zawarto
Ww. Umow
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POSTEPOWANIATOCZACE

SIE PRZED SADEM,

ORGANEM WLASCIWYM

DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNE!

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie s3 strong w poste-
powaniu sadowym, ktérego wartos¢ przedmiotu sporu
przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Grupy.

10.7
NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata operadji
nabycia akgji wiasnych.

108

WSKAZANIE WSZELKICH
OGRANICZEN ODNOSNIE DO
WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU W SPOLCE EMITENTA

W okresie sprawozdawczym nie wystapity Zadne ograniczenia
odnosnie do wykonywania prawa gfosu w spotce Emitenta.
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Sprawozdanie z dziafalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki dnia 28 kwietnia 2017 r.
oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

PODPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Karol Péttorak Wiceprezes Zarzadu
Marcin Patazej Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 28 kwietnia 2017 .
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