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CCC WLICZBACH W H1 2019

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w | potroczu 2019 wzrosty 0 39% w
stosunku do | pétrocza 2018

Qv

wzrost przychoddw e-commerce

0, -

wzrost sprzedazy LFL w sklepach stacjonarnych

udziat przychodéw
e-commerce w catkowitych
0/ przychodach z dziafalnosci
0 operacyjnej

- zajmuije realizacja
par obuwia == zamdwienia
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w fa bryce e-commerce
w Polkowicach ' eobuwie.pl
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DANE FINANSOWE WMLNPLN WMLNEUR

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania

2 2yskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw 01.2019-06.2019 01.2018-06.2018 01.2019-06.2019 01.2018-06.2018

Przychody ze sprzedazy 26801 19294 6250 4551
Polska 1065,6 919,2 2485 216,8
Europa Sr-Wsch. 515,6 4224 120,2 99,6
Europa Zachodnia 302,22 82,8 70,5 195
Pozostate kraje 64,0 457 14,9 10,8

Dziatalnos¢ detaliczna 19474 1470, 454 346,8
E-commerce 6383 400,3 1489 944
Hurt 94,3 58,8 22,0 139
Dziatalnos¢ produkcyjna 0,1 03 — 0,1

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13326 9899 310,8 233,6
Marza brutto ze sprzedazy 49,7% 51,3% 49,7% 51,3%

Wyniki segmentéw:

Polska 130,5 1301 318 30,8
Europa Sr-Wsch. 171 239 48 56
Europa Zachodnia (66,5) (354) (15,3) 84
Pozostate kraje 73) 09 (1,6) 02

Dziatalnos¢ detaliczna 734 176 19,7 278
E-commerce 376 51,7 88 12,2
Hurt 6,4 124 (1 29
Dziatalnos¢ produkcyjna 04 03) 01 on

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (10,3) 193,7 25 45,7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (75,9) 1494 (12,8) 3572

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE)J (74,0) 140,7 (13.3) 33,2

‘S"g;’\:fg‘zedgﬁi’;ezsl‘;’t’l‘;‘)c;'id;r:’;i’;ggv‘;j 20190630 20181231 20190630 20181231

Aktywa trwate 43164 3574 1005,7 831,2

Aktywa obrotowe, w tym: 28769 31619 685,1 7353
Zapasy 20121 1806,1 4732 420,0
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 5124 3758 120,5 874

AKTYWA RAZEM 71933 67360 1690,8 1566,5

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 2916,5 26509 685,9 616,5
Zobowigzania z tytutu kredytdw i obligacji 31,0 210,0 731 48,8

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 32548 29373 760,5 683,1
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 11258 806,8 264,8 1876

ZOBOWIAZANIA RAZEM 61713 55882 14464 12996

KAPITAL WEASNY 10220 11478 2444 2669

[1] Skorygowany zysk netto jest miarg wtasng zysku
— wyjasnienie miary zawarto w rozdziale 3.1.1.1. na str. 53.
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DANEFINANSOWE

WMLNPLN WMLNEUR

Wybrane dane ze skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych

01.2019-06.2019 01.2018-06.2018 01.2019-06.2019 01.2018-06.2018

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4574 3437 106,7 81,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (454,7) (236,3) (106,0) (55,7)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 135,8 793 31,7 18,7
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 138,5 186,7 323 44
WMLNPLN
DANE OPERACYINE 30.06.2019 31.12.2018
Liczba sklepdw 1212 1125
Powierzchnia handlowa (tys.m?) 7019 660,3
Liczba rynkéw ze sprzedaza online 15,0 15,0

Naktady inwestycyjne (w min)

01.2019-06.2019 01.2018-06.2018 01.2019-06.2019 01.2018-06.2018
(264,1) (131,8) 61,6) B

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow
lub stratiinnych catkowitych dochoddw, skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:

.+ poszczegolne pozycje aktywow i pasywdw skonsolido-
wanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzieri okresu
sprawozdawczego:

+ kursna 30.06.2019 r. wynosit 1 EUR — 4,2520 PLN
+ kursna 31122018 r. wynosit T EUR — 4,3000 PLN

+ kursna 30.06.2018 r. wynosit 1 EUR — 4,3616 PLN

« poszczegolne pozycje skonsolidowanego rachunku
zyskdw i strat oraz innych catkowitych dochodéw i skon-
solidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig
arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

< kurs sredni w okresie 01.01.2019 — 30.06.2019 r.
wynosit 1 EUR —4,2880 PLN

+ kurs $redni w okresie 01.01.2018 — 30.06.2018 r.
wynosit T EUR —4,2395 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach ztotych przez kurs wymiany.
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1.1
INFORMACJE OGOLNE

111
OGOLNE INFORMACJE 0 GRUPIE

PROFIL BIZNESOWY

Lider polskiego rynku sprzedazy detalicznej obuwia
Najwiekszy producent obuwia w Europie Srodkowej
Spoétka notowana na gietdzie od 2004 r.

Kapitalizacja rynkowa 6,9 mld PLN
(stan na 30 czerwca 2019r)
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STRUKTURA SPRZEDAZY W | POLROCZU 2019

(WG WARTOSCI)
Inne Obuwie
4,6% \- 90,3%
Torby
51%

PIEC NAJWIEKSZYCH KRAJOW WEDLUG
PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Polska
Szwajcaria
Czechy

Wegry

Rumunia

13
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PODZIAL PRZYCHODOW SKONSOLIDOWANYCH
W 1 POLROCZU 2019

e-commerce
23,8%

Hurt /

3,5%

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (,GK CCC", ,Grupa Kapitatowa
CCC", ,Grupa Kapitatowa", ,Grupa”) jest liderem polskiego
rynku sprzedazy detalicznej obuwia orazjego najwiekszym
producentem w Polsce. Grupa CCC to facznie 1 212 sklepy
zlokalizowane w nowoczesnych centrach i galeriach handlo-
wych w 26 krajach, blisko 15 200 pracownikdw, wiasna fabryka
butéw skérzanych i 26,8 miliondw par butdw sprzedanych
w ciggu | potrocza 2019r. Modne i atrakcyjne cenowo pro-
dukty oferowane sg klientom w sklepach wiasnych w Polsce,
na Stowadji, na Wegrzech, w Czechach, Austrii, Butgarii,
Stowenii, Chorwadji, Rosji, Serbii, Rumunii i Niemczech,
w Szwajcarii pod markami Vogele Shoes, Bingo i Max, oraz
w sklepach franczyzowych w Motdawii, krajach nadbattyckich
oraz Ukrainie, Katarze, Kosowie i Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz
online na nastepujacych rynkach: Polska, Czechy, Rumunia,
Wegry, Stfowacja, Ukraina, Niemcy, Butgaria, Litwa, Grecja,
Szwedja, Wiochy, Hiszpania, Francja, Szwajcaria.

W sezonie wiosna-lato Grupa oferuje obecnie blisko 4000
wzordw obuwia, dla sezonu jesien-zima jest to okoto 3 000
wzordw, co facznie w okresie 12 miesiecy daje ilos¢ 7 000

14

Dziatalno$¢
detaliczna
72,7%

wzordw obuwia. Grupa posiada tacznie ponad 160 zareje-
strowanych marek towarowych — najbardziej popularna
marka sprzedawana przez CCC jest marka Lasocki, dostepna
zaréwno w salonach stacjonarnych CCC, jak réwniez w kanale
e-commerce.

Podmiotem dominujacym w Grupie jest spdtka CCC S.A.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest obecnie zorganizowana
w czterech segmentach:

Segment dziatalnosci dystrybucyjnej
Detal
Polska
Europa Srodkowo-Wschodnia
Europa Zachodnia
Pozostate kraje
E-commerce
Segment dziatalnosci produkcyjnej
Hurt
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STRUKTURA SPRZEDAZY DETALICZNEJ W | POLROCZU 2019
(SEGMENTY GEOGRAFICZNE)

Pozostate kraje Polska
3,3% 54,7%

Europa Zachodnia
15,5%

Europa Sr-Wsch.
26,5%

15



SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2019

DZIALALNOSC GRUPY CCC S.A.

[wminPLNoile nie podanoinaczej]

11.2
NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA
I POLROCZA 2019 ROKU

STYCZEN

LUTY

MARZEC

KWIECIEN

MAJ

CZERWIEC

Nabycie 66% udziatdw w spétce Gino Rossi S.A. z siedziba
w Stupsku, prowadzacej sie¢ salonéw firmowych wiasnych
oraz franczyzowych w Polsce i za granica.

Nabycie 30,55% udziatéw w Hamm Reno Group Holding S.a.r.L.
z siedzibg w Luksemburgu, prowadzacej sprzedaz detaliczng

w blisko 400 salonach witasnych pod marka Reno oraz obecnej
w 2 000 punktéw sprzedazy przez sprzedaz hurtowa.

Ruszyta akcja ,btekitne kilometry” — pierwsze btekitne kilometry
przejechane przez kolarzy CCC Team dla UNICEF.

Gietdowa spdtka roku — CCC zajeto | miejsce w kategorii ,Kompetencje
zarzadu” oraz Il miejsce w kategorii ,Sukces w 2018 roku”.

UOKIK i Senacki Zespét ds. Ochrony Konsumentéw wyrdznili CCC tytutem

Amicus Consumentium 2018 r. Nasza firma zostata w szczegdlnosci doceniona
za udziat w polubownym rozwiazywaniu sporéw konsumenckich.

Ekspansja na Bliski Wschdd — pierwszy sklep w Katarze,
w Doha, o powierzchni ponad 912 m?.

Nowa marka — produkty DeeZee w salonach CCC, ponad 700 tys.
sprzedanych par obuwia tej marki do kofica kwartatu.

Aplikacja CCC klasyfikuje sie w TOP 3 aplikacjach miesigca w Polsce z bardzo
wysokimi ocenami uzytkownikéw oraz pozyskuje 65 tys. nowych klubowiczéw.

Rozpoczecie ogdlnopolskiej kampanii UNICEF, publikacja
spotu reklamowego #CCCAUNICEF — 2,5 min wyswietlen,
ponadto 32% transakgji zawierato produkty UNICEF.

Powotanie Zarzadu Spétki na kolejng VI kadencje na lata 2019-2021.

Zawarcie umowy objecia akcji w podwyzszonym
kapitale zakladowym Gino Rossi S.A.

Powotanie Rady Nadzorczej w nowym sktadzie.

Uruchomiono kanat e-commerce, ktéry wygenerowat
1,2 mIn PLN przychoddw w trzeciej dekadzie czerwca.

Podjecie Uchwaty ZWZA CCC S.A. w sprawie wyptaty
dywidendy za rok obrotowy 2018.
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1.1.3. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH
DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA
W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT,
WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH
ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

W I pétroczu 2019 1. Grupa Kapitatowa CCC S.A.:

otworzyta 41 nowych sklepdw w 15 krajach w tym 26
za granica,

tacznie powiekszyta sie¢ sprzedazy o blisko 42 tys. m?
W rozwoju organicznym,

zwiekszyfa przychody ze sprzedazy 0 39 % w stosunku
do I potrocza 2018r.

DZIALALNOSC GRUPY CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

1.1.4 SEZONOWOSC | POGODA

Znaczny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku
finansowego miaty warunki pogodowe oraz sezonowos¢
(szczyt popytu to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkow
pogodowych moze skutkowac odtozeniem przez klientow
decyzji zakupowych lub tez skréceniem sezonu najwyzsze;
sprzedazy.

Sezonowos¢ przychodow sieci CCC w Polsce w latach 2017-2019
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ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Czes¢ kosztow Grupy CCC jest denominowana w walutach
obcych, kursy wymian USD i EUR maja wptyw na strukture
kosztow sprzedazy. Z uwagi na fakt iz Grupa sprzedaje

towary importowane narazona jest na ryzyko zmian kurséw
walutowych USD/PLN i EUR/PLN. W ramach Grupy udzielane
sg rowniez pozyczki walutowe.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIECOKRESU SREDNIA
01.2019-06.2019 3,8696 3,7243 3,7336 3,8002
01.2018-06.2018 3,7705 33173 3,7440 34872
01.2017-06.2017 4,2271 3,7062 3,7062 39473

OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIECOKRESU SREDNIA
01.2019-06.2019 43402 4,2520 4,2520 4,2940
01.2018-06.2018 4,3616 4,1423 43616 4,2201
01.2017-06.2017 44157 41737 44205 4,2706

18

Zdaniem Zarzadu Emitenta, w okresie sprawozdawczym
nie wystapity zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym
charakterze, majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ spotek
7 Grupy Kapitatowej CCC S.A.
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1.2
PRODUKTY | MARKI

OFERTA GRUPY CCC

Grupa CCC oferuje swoim klientom asortyment produktéw
skierowany do szerokiej grupy konsumentéw. Poza obuwiem
damskim, meskim i dzieciecym, Grupa oferuje mozliwos¢
zakupu torebek oraz kosmetykdw do pielegnacji obuwia oraz
produktow klasyfikowanych w strukturze asortymentowej
jako pozostate, w ramach ktérych mozemy wyrdznic bizuterie,
galanterie, akcesoria kolarskie.

Obuwie jest podstawowym produktem Grupy CCC.
Klienci odwiedzajacy sklepy maja do wyboru asortyment
produktowy na kazda okazje — od butéw do noszenia
na co dzien przez buty sportowe az po eleganckie buty
skorzane. Oferowany klientom asortyment Grupa sprzedaje
pod markami wtasnymi oraz markami licencjonowanymi —
szczegdtowy opis oferowanych marek zostat przedstawiony
w dalszej czesci tego podrozdziatu.

20

STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Struktura asortymentowa sprzedazy pozostaje stata na
przestrzeni lat — w | pétroczu 2019 r. obuwie stanowito
wartosciowo ok. 90% sprzedazy, w tym: obuwie damskie
— 60%, obuwie meskie — 27%, obuwie dzieciece — 13%.
Poza obuwiem, bedacym gtdwnym produktem, torebki
oraz kosmetykii pozostate stanowig po okoto 5% sprzedazy.

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy jest stale po-
szerzana, roznorodnos¢ oferowanych produktéw pozwala
Klientom znalez¢ artykut odpowiadajacy ich oczekiwaniom,
przez co rozwoj grupy asortymentowej wptywa na zwiek-
szenie przychodow ze sprzedazy.

Na ponizszym wykresie zostata zaprezentowana szczegdtowa
struktura sprzedazy detalicznej w poszczegélnych grupach
asortymentowych w | pétroczu 2018 i | pétroczu 2019 r.:
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STRUKTURA SPRZEDAZY W I POLROCZU 2019
(WG WARTOSCI)

kosmetyki

i pozostate
torby
51%
obuwie
damskie
obuwie 53,6%
dzieciece
11,7%
obuwie /
meskie
24,1%

STRUKTURA SPRZEDAZY W | POLROCZU 2018
(WG WARTOSCI)

kosmetyki
i pozostate
5,4%

obuwie
damskie
54,8%

torby
6,5%

obuwie
dzieciece
11,9%

obuwie /

meskie
21,4%
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53,6"
/

OBUWIE DAMSKIE

22

W ramach asortymentu ,Obuwie damskie” Grupa oferuje
swoim klientkom: baleriny, botki, klapki, obuwie sportowe,
potbuty, sandaty, szpilki i trampki. Poszczegdlne towary
sprzedawane s w ramach grupy asortymentowej m.in. pod
nastepujacymi markami: Lasocki, Lasocki Comfort, Sprandi,
Jenny Fairy, Clara Barson, Bassano, Nylon Red, INBLU oraz
Via Ravia, Gino Rossi, Go Soft, MAX Shoes, DeeZee, Quaz,
Togoshi oraz inne. Sprzedaz obuwia damskiego stanowita
54% wartosci sprzedazy zrealizowanej w | potroczu 2019r.
(60% sprzedazy obuwia). W stosunku do | pétrocza 2018 .
sprzedaz obuwia damskiego warto$ciowo wzrosta o 37%.



SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2019
DZIALALNOSC GRUPY CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

0BUW|E MESKIE W ramach asortymentu ,Obuwie meskie” Grupa oferuje

swoim klientom: botki, obuwie sportowe, pétbuty, sandaty
i trampki. Poszczegdine towary sprzedawane sg w ramach
grupy asortymentowej m.in. pod nastepujgcymi markami:
Lasocki for men, Sprandi, Ottimo, Gino Lanetti, Vapiano,
Cesare Cave, Gino Rossi, GO SOFT, MAX Shoes oraz inne..
Sprzedaz obuwia meskiego stanowita 24% wartosci sprze-
dazy zrealizowanej w | pétroczu 2019 1. (27% sprzedazy
obuwia). W stosunku do | pétrocza 2018 . sprzedaz obuwia
meskiego wartos$ciowo wzrosta 0 57%.

241"
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OBUWIE DZIECIECE

1,77"

W ramach asortymentu ,Obuwie dzieciece” Grupa ofe-
ruje swoim klientom obuwie zaréwno dla chtopcow jak
i dziewczynek na kazda pore roku. W ramach podgrup
asortymentowych obuwie sprzedawane jest pod naste-
pujacymi markami: Lasocki, Lasocki Kids, Lasocki Young,
Sprandi, Action Boy, Magic Lady, Nelli Blu, Nylon Red, Vapiano,
Muflon i marki licencjonowane, m.in. Spiderman Ultimate.
Sprzedaz z asortymentu obuwie dzieciece stanowifa 11,7%
wartosci sprzedazy zrealizowanej w | potroczu 2019.(13,1%
sprzedazy obuwia). W stosunku do | pdtrocza 2018 r. sprzedaz
obuwia dzieciecego wartosciowo wzrosta 0 40%.
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W ramach tej grupy asortymentowej Grupa oferuje swoim
klientom torby z materiatow syntetycznych oraz skor natu-
ralnych. Sprzedawane pod markami Jenny Fairy oraz Lasocki,
DeeZee, Gino Rossi, Eva Minge, Sprandi orazinne. Sprzedaz
toreb stanowifa 5% 0golnej sprzedazy w | potroczu 2019
W stosunku do | pétrocza 2018 r. sprzedaz toreb wzrosta
TURBY wartosciowo o 13%.

F"%
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W ramach asortymentu ,Pozostate” Grupa sprzedaje m.in. ’— ’— O
nastepujace produkty: kosmetyki, bizuterie, galanterie, akce- ‘ ‘ O
soria kolarskie. Sprzedaz asortymentu z grupy pozostatych

produktéw stanowita 5,5% sprzedazy ogdtem i wzrosta
wartosciowo o 38%.

POZOSTALE
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1.3
MODEL BIZNESOWY

28

1.3.1. DYSTRYBUCJA

OTOCZENIE RYNKOWE

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC
jest sprzedaz detaliczna, ktéra generuje 72,7% wszystkich
przychoddw. W tym segmencie Grupa prowadzi dziatalno$¢
w czterech regionach:

Polska,
Europa Srodkowo-Wschodnia,
Europa Zachodnia,
Pozostate kraje.
W wymienionych regionach Grupa prowadzi réwniez

dziatalnos¢ online, ktéra odpowiada za 23,8% wszystkich
przychodow.
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Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka otoczenia
rynkowego oraz konkurencji w najwazniejszych regionach.

REGION

SYTUACJARYNKOWA

Polska

Obecna sytuacja gospodarcza w Polsce jest stabilna, ze $rednimi perspektywami rozwoju. Poziom
PKB, rosnie w silnym tempie. W Il kwartale 2019 . PKB wzrdst 0 4,5% (zmiana do analogicznego
kwartatu roku poprzedniego). Obecnie odnotowywany jest najnizszy od 1991 roku poziom
bezrobocia i wynosi 3,8% (dane za czerwiec 2019 roku). W prezentowanym okresie nie wystapity
zmiany w stawkach podatkowych dotyczacych produktéw Grupy. W zwiazku z powyzszymi danymi
makroekonomicznymi oraz kontynuacja polityki spotecznej rzadu (program 500+), przewiduje sie
dalszy wzrost dochodu do dyspozycji konsumentéw. W Polsce kluczowym konkurentem Grupy

w sprzedazy stacjonarnej jest Deichmann.

Europa Srodkowo-Wschodnia

Obecna sytuacja gospodarcza w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej jest stabilna, ze $rednimi
perspektywami rozwoju. Poziom PKB per capita, rosnie w stabilnym tempie, stopa bezrobocia

w najwazniejszych krajach regionu ma tendencje spadkowa. W prezentowanym okresie nie wystapity
zmiany w stawkach podatkowych dotyczacych produktéw Grupy. Powyzsze dane makroekonomiczne
pozwalaja oczekiwac wzrostu dochodu do dyspozydji konsumentéw. W regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej kluczowym konkurentem Grupy w sprzedazy stacjonarnej jest Deichmann.

Europa Zachodnia

Obecna sytuacja gospodarcza w regionie Europy Zachodniej jest stabilna, ze srednimi perspektywami
rozwoju. Poziom PKB per capita, rosnie w stabilnym tempie. Stopa bezrobocia utrzymuje sie na
stabilnym poziomie. W prezentowanym okresie nie wystapity zmiany w stawkach podatkowych
dotyczacych produktéw Grupy. Powyzsze dane makroekonomiczne pozwalaja oczekiwac
pozytywnego wptywu na osiggane wyniki Grupy CCC. W regionie Europy Zachodniej kluczowym
konkurentem Grupy w sprzedazy stacjonarnej jest Deichmann.
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OBECNOSC NA RYNKACH

Gtownym rynkiem sprzedazy Grupy CCC jest Polska. Udziat
CCCw bardzo rozdrobnionym rynku sprzedazy detaliczne;
obuwia w Polsce szacowany jest na okoto 30%. Gtéwnym ryn-
kiem Grupy CCC jest szeroko rozumiany srodkowy segment
klienta. Pod wzgledem liczby punktow handlowych w Polsce,
CCC prawie dwukrotnie przewyzsza oferte najwiekszych
konkurentow. W dalszym ciagu jest to najszerszy segment
na krajowym rynku obuwniczym, obliczany na ponad 130
min par butéw rocznie.

Poza rynkiem polskim, Grupa Kapitatowa CCC prowadzi swoja
dziatalnos¢ w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej tj.
w Czechach, na Stowadji, na Wegrzech, w Stowenii, w Butgarii
i w Chorwacji; w Europie Zachodniej tj. na terenie, Austrii,
Szwajcarii, Niemiec oraz w pozostatych krajach —Rosji, Serbii,
Rumunii, Ukrainie, totwie, Litwie, Estonii, Motdawii, Kosowie,
Katarze i Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach handlowych
lub przy waznych ciggach komunikacyjnych, w prestizowych
lokalizacjach miejskich.

3006.2019 3006.2018

SKLEPY RAZEM: 1212 1085
Sklepy wtasne CCC 969 854
Polska 471 462
Czechy 93 87
Wegry 75 74
Rumunia 64 55
Sfowadja 53 50
Austria 48 46
Chorwacja 27 24
Rosja 38 24
Stowenia 15 13
Butgaria 14 10
Serbia 12 9
Gino Rossi 59 —
Sklepy franczyzowe CCC 44 21
totwa 7 7
Ukraina 12 7
Litwa 4 4
Estonia 3 2
Motdawia 1 1
Kosowo 1 —
Katar 1 —
ZEA 2 —
Gino Rossi 13 —
Vogele Shoes 187 208
e-obuwie 12 2

*Dane dotycza dziatalnosci kontynuowanej.
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POWIERZCHNIA HANDLOWA Q22019 RDR (M?) RDR (%)
Wihasne, w tym: 678727 90550 15%
—Vogele 80071 -6703 -8%
- eobuwie 7777 5479 >100%
- Gino Rossi 69N 691 —
Franczyza 23154 8547 59%
Razem [m?] 701 881 99097 16% @
LICZBA SALONOW Q22019 RDR
Wiasne, w tym: 1168 104 _
—Vogele 187 21
- eobuwie 12 10
- Gino Rossi 59 59
Franczyza 44 23 @
Razem [liczba] 1212 127

eobuwie ONLINE () ) 20

187 | VOGELE|SHOES @ _
@ [ 15_ccC
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ZMIANA POWIERZCHNI SALONOW GK CCC
W LATACH 2014 - 2019 [tys. m?]

701,9
660,3 > Pozostate, w tym:
800 - .
Pozostate, wtym: | CinoRossi +80
-eobuwiepl +5,3 | -eobuwiepl+78
- KVAG +83,3 - KVAG +80,1
700
474,7
600 7
Pozostate, w tym:
( - eobuwie.pl +0,3
500 — |
L 03
400,5 2850 314,8
400 e | — |
334,1
2309
300
200
100
0

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

. Polska Zagranica

W pdtroczu 2019 1. Grupa Kapitatowa CCC zwiekszyta po-
wierzchnie handlowg salonow CCC 0 41,6 tys.m? netto, z660,3
tys.m”do 701,9 tys.m? na koniec okresu sprawozdawczego.
Zmiana powierzchni wynikata z powiekszenia istniejgce;
powierzchni handlowej poprzez otwarcie sklepdw o tgcznej
powierzchni 41,5 tys.m? oraz modernizacji i powiekszenia
istniejacej powierzchni handlowej o 10,6 tys.m?” W trakcie
I potrocza 2019 . zlikwidowano 26 sklepdw CCC o facznej
powierzchni 10,5 tys. m?.
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i 3112.2016 30.06.2017 31122017 30.06.2018 3112.2018 30.06.2019
" i m liczba m’ liczba m’ liczba m liczba m’ liczba m’ liczba
Polska 212242 436 220795 439 243839 448 268063 462 285782 466 299184 471
Wegry 38040 69 40607 71 45247 73 47620 74 51843 76 52080 75
Czechy 39415 82 41946 85 44701 88 44989 87 51497 93 53215 93
Stowacja 23104 42 24180 44 28198 50 29581 50 31500 51 33702 53
Austria 23580 39 26301 43 27431 45 28351 46 30378 49 30368 48
S Rumunia - - - = — — 28005 55 34762 62 36160 64
Rosja 6339 1 9314 14 13923 19 18168 24 28041 35 31683 38
Chorwadja 11842 200 12342 21 13 561 23 14018 24 16061 25 17884 27
Stowenia 6272 1 6882 12 7687 13 7687 13 8528 14 10900 15
Butgaria 5665 9 6562 10 6562 10 6562 10 7430 1 9210 14
Serbia 1089 2 1917 3 4078 6 6061 9 8237 n 9582 12
RAZEM 367588 721 390846 742 435227 775 499105 854 554059 893 583968 910
2 Gino Rossi - — - — - — - — - — 6911 59
§ KVAG — — — — — — 86774 208 83299 197 80071 187
< eobuwie.pl — — — — 348 1 2298 2 5256 9 7777 12
RAZEM WEASNE 367588 721 390846 742 435575 776 588177 1064 642614 1099 678727 1168
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SPRZEDAZ DETALICZNA

Sprzedaz detaliczna w sieci sklepéw wiasnych CCC na
koniec | potrocza 2019 r. miata miejsce w Polsce, Czechach,
na Stowacji, w Austrii, Stowenii, Chorwadji, Serbii, Rosji,
Butgarii, Rumunii i na Wegrzech. taczna liczba sklepow
wiasnych marki CCC na dzien 30 czerwca 2019 r. wyniosta
910. Srednia powierzchnia tych sklepow zwiekszyta sie 0 21,3
m_2 do 641,7 m2 (620,4 m2 w 2018). Catkowita powierzchnia
wzrosta 0 6 % wzgledem 31 grudnia 2018 1. (554,1 tys. m?).
Uwzgledniajac powierzchnie sklepdw spotki Karl Vogele
taczna catkowita powierzchnia marek CCC, Vogele Shoes,
Bingo, Max, eObuwie oraz Gino Rossi wyniosta 678,6 tys.
mZ. Przychody ze sprzedazy detalicznej wzrosty o 32,5%
do 19471 min PLN (1.470,1 mIn PLN w | pétroczu 2018)
i stanowity 73% catkowitej sprzedazy. Przychod ze sprzedazy
detalicznej w przeliczeniu na metr kwadratowy wynidst 2,94
tys. PLN/m? (3,04 tys. PLN/m? w | potroczu 2018).

SPRZEDAZ HURTOWA

Partnerzy franczyzowi, do ktérych kierowana jest sprzedaz
hurtowa, na koniec I pétrocza 2019 r. byli obecni w Polsce,
Estonii, Ukrainie, totwie, Litwie, Motdawii, Kosowie, Katarze
i Zjednoczonych Emiratach Arabskich.taczna liczba sklepow
franczyzowych na dzieri 30 czerwca 2019 1. wyniosta 44. Sred-
nia powierzchnia tych sklepdw zmalata o 150,0 m? do 526,3
m? gtownie za sprawg przejecia 13 sklepéw franczyzowych
Gino Rossi, ktérych $rednia powierzchnia (81m?) znaczaco
odbiega od $redniej pozostatych sklepdw franczyzowych w
Grupie (676,2 m?w 2018). Catkowita powierzchnia sklepow
franczyzowych na 30 czerwca 2019 r. wyniosta 23,2 tys. m?
i wzrosta 0 32,0% wzgledem 31 grudnia 2018 1. (17,6 tys.
m?), gtéwnie w zwigzku z otwarciem sklepdw w regionie
GCC oraz przejeciem Gino Rossi. Przychody ze sprzedazy
hurtowej wzrosty 0 60,4% do 94,3 min PLN (58,8 mIn PLN
w | potroczu 2018) i stanowity 3,5% catkowitej sprzedazy.
W segmencie hurtowym realizowana jest réwniez sprzedaz
do jednostki stowarzyszonej HRG Reno.

) 31122016 30.06.2017 3112.2017 30.06.2018 31122018 30.06.2019
SIEC RYNEK
m’ liczba m* liczba m* liczba m* liczba m* liczba m* liczba
Ukraina 2709 5 3827 6 3827 6 5027 7 7147 n 8088 12
totwa 3281 7 3809 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7
Litwa 1787 3 1787 3 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4
- Estonia 724 1 724 1 724 1 1774 2 2629 3 2629 3
% Motdawia — — — — 740 1 740 1 740 1 740 1
§ Rumunia 24386 50 26290 53 27148 54 — — — — — —
. Kosowo - — - — - — - — - — 1048 1
Katar —  — —  — — —  — —  — 1002 1
ZEA — — — — — — — — — 1521 2
Gino Rossi —  — —  — —  — — — —  — 1061 13
RAZEM FRANCZYZA 32887 66 36437 70 39505 73 14607 21 17582 26 23155 44
RAZEM GK CCC 400475 787 427283 812 475080 849 602784 1085 660196 1125 701882 1212
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Powyzsze dane zawierajg dziatalnos¢ kontynuowana.

Powyzsze tabele przedstawiajg dane dotyczace rozwoju
sieci franczyzowej CCC oraz sieci sprzedazy marek innych
(dane na dziert 30.06 oraz 31.12).
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W Grupie CCC sprzedaz online realizujg spotki CCC S.A,
eobuwie.pl S.A., DeeZee Sp.z 0.0, Gino Rossi S.A. oraz Karl
Vogele AG. Na koniec czerwca 2019 eobuwie.pl dziatato
w Polsce, Niemczech, Czechach, Stowacji, Rumunii, Wegrzech,
Ukrainie, Butgarii, Litwie, Grecji, Szwedji, Hiszpanii, Francji
i we Wioszech, natomiast Karl Vogele AG w Szwajcarii.
Przychody ze sprzedazy online wyniosty 638,4 min PLN
i stanowity 23,8% catkowitej sprzedazy w | pétroczu 2019r.
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1.3.2. LOGISTYKA

Rozwaj firmy, wzrost popytu na jej produkty i coraz wieksze
wymagania co do wydajnosci dystrybucji, przyczynity sie
do realizacji najwiekszej w dziejach Grupy inwestycji —
budowy Centrum Logistycznego potozonego w Legnickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach.
Centrum Logistyczne to nowoczesny kompleks obiektow
wielkopowierzchniowych.

Najwazniejszym obiektem Centrum Logistycznego jest
w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego skfadowania
typu mini-load, o facznej powierzchni 23.064 m? ktdry jest
w stanie pomiesci¢ minimum 5 mIn par obuwia, czyli ponad
500.000 kartondw réznych wymiardw. Stanowi najwiekszy
tego typu obiekt w Europie Srodkowej. Inwestycja w 40%
zostata sfinansowana z funduszy unijnych poprzez program
Innowacyjna Gospodarka.

Nowe Centrum Dystrybucyjne, w potaczeniu z istniejaca
sortowni, jest w stanie obstuzy¢ powyzej 100.000 kartondw
(ok. 1,1 miIn par obuwia) w ciggu dwdch pracujacych zmian.
Proces mechanizacji zapewnia obstuge przysztego rozwoju
oraz stanowi podstawe do dalszej rozbudowy procesow
logistycznych. Ponadto, pozwala na optymalizacje przestrzeni
magazynowej, ktéra obecnie wynosi 82,3 tys. m”.

Grupa CCC inwestuje w logistyke takze w segmencie
e-commerce, Czego wyrazem jest powstajace obecnie
w Zielonej Gorze nowe centrum logistyczne eobuwie.pl.
Obiekt ten pozwoli na zwielokrotnienie mocy przerobowych
dotychczasowego centrum logistycznego, odpowiadajac
na rosngce znaczenie e-commerce w Grupie CCC oraz stale
rosng popularnos¢ zakupow online. Inwestycja skfada sie
7 4 elementdw, a jej realizacja planowana jest etapowo.
Faza | projektu rozpoczefa sie we wrzedniu 2018 roku, a
jej zakoriczenie planowane jest na koniec 2019 roku. W
rezultacie, do uzytku oddane zostanie 40 tys. m2 powierzchni
magazynowej wyposazonej w zaawansowang automatyke.
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1.3.3 PRODUKCJA | DOSTAWCY

Dostawca towardw dla Grupy CCC jest spotka CCCeu Sp.
70.0. Spotka ta pozyskuje towar od dostawcdw krajowych,
zagranicznych oraz z wiasnej fabryki (CCC Factory Sp.z0.0)).

STRUKTURA TERYTORIALNA ZAKUPOW OBUWIA
W I POLROCZU 2019 r. (WARTOSC)

POZOSTALE CHINY
6,2% | HONGKONG
30,2%
PRODUKCJA
WEASNA
10,3%
BANGLADESZ
12,2%
DOSTAWCY
KRAJOW|
17,7%
NIEMCY / v INDIE
7,1% 16,3%
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STRUKTURA TERYTORIALNA ZAKUPOW OBUWIA
W I POLROCZU 2018 r. (WARTOSC)

POZOSTALE CHINY
2,2% 1 | HONGKONG
27,8%
PRODUKCJA
WEASNA
15,7%
BANGLADESZ
11,2%
DOSTAWCY
KRAJOWI
18,9%
NIEMCY INDIE
0,9% 23,2%
OBUWIE TORBY, KOSMETYKI | POZOSTALE ARTYKULY
Obuwie, gtéwny towar Grupy CCC, importowane z Azji Produktami sprzedawanymi przez Grupe CCC s3
(59% wartosci catych zakupdw obuwia), produkowane we takze torby, kosmetyki oraz bizuteria, galanteria
wiasnej fabryce (10%), kupowane u dostawcdw krajowych i akcesoria kolarskie. Wszystkie sposrod wymienionych
(18%) oraz w pozostatych krajach (13%). Gtowny kierunek towardw sg kupowane u dostawcow zewnetrznych. Torby
importu obuwia z Azji to Chiny, skad dostawy pochodzg w szczegolnosci pochodzg z importu z Azji, natomiast
od kilkudziesieciu producentow. pozostate towary pozyskiwane s3 na rynkach europejskich.
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14

NOTOWANIA AKCJINA GPW W WARSZAWIE

38

Spotka CCC od prawie 15 lat jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, na 30 czerwca
2019 1. jedna akcja CCC byfa wyceniana na 168,60 PLN, co
przektadato sie na kapitalizacje Grupy CCC w wysokosci 6,9
mid PLN. Najwyzsza cena w okresie (wg kursu zamkniecia)
wyniosta 248,00 PLN, natomiast najnizsza wyniosta 148,10
PLN. Maksymalna cena transakgjiw | pétroczu 2019 1. wyniosta
258,80 PLN, natomiast cena minimalna 146,60 PLN.

0d poczatku notowan, cena jednej akcji CCC wzrosta o blisko
1700% z poziomu 9,50 zt (cena emisyjnaz 2 grudnia 2004 )
do ceny 168,60 PLN na zamkniecie sesji 28 czerwca 2019

18 VI 2019 1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod-
jeto uchwate o pokryciu straty za rok 2018 w wysokosci
40365 817,81 z kapitatu zapasowego oraz o przeznaczeniu
czescikapitatu zapasowego w wysokosci 19 760 640,00 do
podziatu miedzy akcjonariuszy przez wypfate dywidendy.



SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2019
DZIALALNOSC GRUPY CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

KURS AKCJI CCCS.A. W OKRESIE RAPORTOWYM
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA NA TLE NOTOWAN CCC NA GPW

300
1112019 1112019 21112019
Raport sprzedazy Raportsprzedazy ~ Wstepne wybrane
miesiecznej za miesiecznej skonsolidowane
styczen 2019 za luty 2019 dane finansowe
/ / GKCCCzalV
250 kwartat 2018r. -
212019
Raport sprzedazy
miesiecznej za
grudziert 2018 /—\’_/
200 // — / %/‘—\/
150 .
3112019 - !
Nabycie udziatéw w ?5 "2019 ) 8112019
spotce HR Group oraz Zakoriczenie wezwania Powotanie Pana
zbycie 100% udziatow na sprzedaz akdji Marcina Czyczerskiego
w spétce CCC Germany Gino Rossi S.A. na Prezesa Zarzadu
100 ¢
28112019 141012019
Rezygnacja Pana Publikacja raportu
Dariusza Mitka z rocznego oraz
petnienia funkcji skonsolidowanego
Prezesa Zarzadu raportu rocznego
50
0
2.01.2019 29.01.2019 27.02.2019 28.03.2019

40



SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2019

DZIALALNOSC GRUPY CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

11v2019 6V 2019 3V12019
Raport sprzedazy Raport sprzedazy Raport sprzedazy
miesiecznej za miesiecznej za miesiecznej za maj 2019
marzec 2019 kwiecier 2019 /
15V 2019
Skonsolidowany
raport kwartalny
r N\
l /
111vV2019
Odwotanie i Powofanie
Cztonkdw Rady
Nadzorczej CCCS.A. /\/\/——
/A !
S h ~
/ 7 l
271v2019 24V 2019 18VI2019
Wstepne wybrane Zawarcie umowy objecia akcji Uchwata ZWZA CCCS.A.
skonsolidowane dane finansowe w podwyzszonym kapitale ws. wypfaty dywidendy
GK CCC za pierwszy kwartat 2019r. zakfadowym Gino Rossi S.A. za rok obrotowy 2018
28.03.2019 2.05.2019 30.06.2019

KALENDARIUM RAPORTOWANIA

30 pazdziernika 2019
Skonsolidowany raport kwartalny za lll kwartat 2019 1.
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2.1
ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYINYCH
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2.1.1 WYNIKI FINANSOWE GRUPY CCC

2.1.1.1 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZWYNIKU FINANSOWEGO | POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

PRZYCHODY, KOSZT WLASNY SPRZEDAZY
ORAZ ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i ustug podnajmu
uzyskiwane w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej. Dane dotyczace przychodéw wg segmentdw umieszczone
w ponizszych tabelach przedstawiajg sprzedaz od klientéw zewnetrznych — pominieto sprzedaz wewngatrzgrupowa
oraz uwzgledniono korekty konsolidacyjne tak, aby wartos¢ przychoddw byta tozsama z pozycjg przychodow
z skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jako koszt whasny sprzedazy Grupa ujmuje: wartos¢ sprzedanych towardw, wartos¢ sprzedanych opakowan,
koszt rezerwy dot. reklamacji, wartos¢ sprzedanych wyrobdw gotowych, koszt dot. ustug podnajmu, ustug logistycznych,
ksiegowych, odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw oraz odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych wykorzystywanych w produkcji wyrobéw lub Swiadczenia ustug (@mortyzacja maszyn produkcyjnych).

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako réznica przychoddw ze sprzedazy i kosztu wiasnego sprzedazy, a marza
zysku brutto jako stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych.

Dodatkowo w analizie wykorzystujemy wielkosci przychéd na m? powierzchni handlowej oraz sprzedaz placéwek
poréwnywalnych - definicje tych miernikow zostaty zawarte w poszczegélnych tabelach.

CCCS.A. - podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej CCC
skupia sie w gtéwnej mierze na detalicznej dystrybucji
towardw na terytorium Polski poprzez sie¢ sklepdw wiasnych
i kanat e-commerce. Ponadto $wiadczy réwniez ustugi
logistyczne i ksiegowe na rzecz CCC.eu. W skiad sieci deta-
licznej Grupy w Polsce wchodzg réwniez sklepy Gino Rossi
oraz salony stacjonarne eobuwie.pl. Dystrybucjg towaréw
w kanale detalicznym poza terytorium Polski zajmuja sie
spotki zalezne, prowadzace dziatalnos¢ w Czechach, na
Stowadji, w Stowenii, Chorwadji, Austrii, Serbii, Butgarii, Rosji,
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Rumunii na Wegrzech, i w Szwajcarii. Na terytorium Niemiec
sprzedaz jest prowadzona za posrednictwem jednostki
stowarzyszonej HR Group, w ktérej CCCS.A. posiada 30,55%
udziatow. Produkcja obuwia na potrzeby Grupy zajmuija sie
spotki zalezne CCC Factory i Gino Rossi. Sprzedaz towarow
w kanale e-commerce prowadzona jest przez eobuwie.
pl S.A, Karl Vogele AG, DeeZee, Gino Rossi oraz CCC S.A.
(sprzedaz online uruchomiona w czerwcu 2019 ).
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Nasze przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie nastepujaco:

PRZYCHOD NA 1m2POWIERZCHNI

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY "
MIAA% HANDLOWEJ (WTYS. PLN) A%
01.2019-06.2019 01.2018-06.2018 01.2019-06.2019 01.2018-06.2018

Polska 1065,6 919,22 15,9% 3,49 3,57 -2,2%
Europa Sr-Wsch. 5156 4224 22,1% 2,49 2,6 -4,2%
Europa Zachodnia 302,22 82,8 >100,0% 2,72 1,95 39,5%
Pozostate kraje 64,0 457 40,0% 1,66 2,15 -22,8%
Dziatalnos¢ detaliczna 19474 14701 32,5% 294 3,04 -3,3%
Hurt 94,3 58,8 60,4% nd nd nd
E-commerce 6383 400,3 59,5% nd nd nd
Dziatalno$¢ produkcyjna 0,1 03 -66,7% nd nd nd
Razem 2680,1 19295 389% nd nd nd

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wyfacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych

[2] Przychéd na Tm2 w powierzchni jest liczony jako iloraz wartosci przychodéw w danym okresie przez srednia powierzchnie w okresie.

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2019 r. wyniosty
2680,1 mIn PLN, co stanowi wzrost 0 750,6 mIn PLN (38,9%)
w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.
Na wzrost sprzedazy zasadniczy wptyw miat rozwoj dziatal-
nosci i ekspansja na poszczegdlnych rynkach detalicznych
w szczegdlnosciw Polsce. Ogdtem przychody ze sprzedazy
detalicznej w | potroczu 2019 r. stanowity 72,7% catosci
sprzedazy do klientow zewnetrznych, przy 3,5% sprzedazy
hurtowej oraz 23,8% sprzedazy w kanale e-commerce.
Najwiekszym rynkiem sprzedazy wciaz pozostaje Polska,
ktorej udziat w facznej sprzedazy w pierwszym potroczu
2019 r.wynidst 39,8% w pordwnaniu z 47,6% w analogicznym
okresie 2018 r. Wzgledem roku poprzedniego, przychody ze
sprzedazy do klientow zewnetrznych wzrosty na wszystkich
rynkach. Najwyzszy wzrost zanotowano w segmencie
Europa Zachodnia z uwagi na przejecie spotki KVAG. Grupa
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utrzymuje wysokg sprzedaz detaliczng na 1m? — w ciggu
ostatniego potrocza sprzedaz ta wyniosta 2,94 tys. PLN/m?
(3,04 tys. PLN/m?w | potroczu 2018) przy wzroscie sredniej
powierzchni sklepu CCC w detalu 0 9,8% do poziomu 642 m”

W przypadku Grupy srednia powierzchnia sklepu wyniosta
579 m? co stanowi wzrost o 4,2%

Na wielkos¢ osigganych przychoddw wptyw ma zmiana
sprzedazy wistniejacych placdwkach orazzmiany wynikajace
z otwarcia i zamkniecia placowek detalicznych. Dane na
temat podziatu sprzedazy wedtug placéwek kontynuuja-
cych dziatalnos¢ oraz nowo otwartych lub zamknietych
przedstawiaja sie nastepujaco:
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POROWNYWALNE PLACOWKI® POZOSTALE PLACOWKI
IMIANA % IMIANA %
LICZBA 2019 2018 2019 2018

Polska & 367 7724 745,0 3,7% 261,2 174,2 499%
Europa Sr-Wsch. ¥ 232 3431 348,8 -1,6% 65,2 32,7 99,4%
Europa Zachodnia ! 39 439 55,2 -11,4% 12,1 77 56,6%
Pozostate kraje 21 32,0 353 -9,3% 320 104 >100,0%
Razem 659 1196,4 11843 1,0% 3705 225 64,6%

Poréwnywalne placoweki to sklepy, ktdre prowadzity dziatalnosc bez przerwy w ciggu 201812019

\Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub poprzednim; oraz

sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

BDane nie uwzgledniaja sklepéw Gino Rossi przejetych w marcu 2019

“'Dane nie uwzgledniaja sklepéw Shoe Express przejetych w kwietniu 2018

BIDane nie uwzgledniajg sklepow KVAG przejetych w czerwcu 2018

Ogotem, w odniesieniu do opisywanych okreséw zanotowano
wzrost sprzedazy w sklepach poréwnywalnych i wyniéston
121 miInPLN (+1,0%). Wzrost w placéwkach pordwnywalnych
odnotowano na rynku polskim +3,7%, na pozostatych
rynkach zanotowano spadki: Europa Srodkowo-Wsch. -1,6%,
Europa Zachodnia -11,4%, Pozostate kraje -9,3%.

Przychody ze sprzedazy detalicznej w Polsce w | pdtroczu
2019 1. wyniosty 1065,6 mIn PLN, co stanowito wzrost o 146,4
min PLN (15,9%) w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wptyw na zmiane przychoddw w stosunku
do okresu poprzedniego miata sprzedaz w sklepach po-
rownywalnych CCC 4274 min PLN (+3,7%) oraz sprzedaz
w sklepach pozostatych +87,0 min PLN (+49,9%). Przychody
sklepdw stacjonarnych eobuwie.pl w analizowanym okresie
wzrosty 0 23,0 min PLN (+242,1%). Ponadto zrédtem wzrostu
przychodéw w segmencie Polska byto przejecie spotki Gino
Rossi, ktorej przychody detaliczne w | pétroczu wyniosty
32,0 min PLN.
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W tym samym okresie w Polsce otwarto i powiekszono sklepy
CCCofacznej powierzchni 15,2 tys.m? a zamknieto placdwki
0 tacznej powierzchni 1,8 tys. m? Przyrost powierzchni
sklepdw eobuwie.pl w | pdtroczu 2019 wynidst 2,5 tys. m?,
za$ powierzchnia przejetych sklepéw detalicznych Gino
Rossi wyniosta 6,4 tys.m?.

W catym segmencie Europy Srodkowo-Wschodniej (Czechy,
Stowacja, Wegry, Stowenia, Chorwacja, Butgaria, Rumunia)
przychody ze sprzedazy wyniosty 515,6 min PLN wzrastajac
093,2mIn PLN (+22,1%) w poréwnaniu do okresu poprzed-
niego. Bez uwzglednienia przejetej (w 2018) spotki Shoe
Express wzrost segmentu wyniost 26,5 min PLN (+6,9%)
W tym samym okresie w Europie Srodkowo-Wschodnie]
otwarto sklepy o facznej powierzchninetto 11,5 tys.m? (10,1
tys. m?bez uwzglednienia spotki Shoe Express).



SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2019

ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY

[wminPLNoile nie podanoinaczej]

Najwiekszym rynkiem w tym segmencie pod wzgledem
przychoddw sg Czechy, ktére odpowiadaja za 5,3% catosci
przychoddw od klientéw zewnetrznych. W I pdtroczu 2019r.
w Czechach sprzedaz do klientéw zewnetrznych wyniosta
142,5 mIn PLN i wzrosta 0 7,0 mIn PLN (+5,2%) wzgledem
| potrocza 2018 r. W analizowanym okresie przyrost po-
wierzchni netto w Czechach wynidst 1,7 tys. m2.

Drugim w kolejnosci najwiekszym rynkiem sa Wegry
z udziatem w facznych przychodach na poziomie 4,1%.
Przychody od klientdw zewnetrznych osiggniete na tym rynku
w [ potroczu 2019 . wyniosty 109,3 min PLN iwzrosty 04,2 min
PLN (+4,09%) wzgledem | potrocza 2018 r. W analizowanym
okresie przyrost powierzchni netto na Wegrzech wynidst
0,2 tys.m2.

Wsrod znaczacych rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej
znajduje sie takze rynek rumunski z udziatem w strukturze
przychoddw ze sprzedazy na poziomie 4,0% (107,3 min PLN),
ktory odnotowat wzrost sprzedazy o 37,6 min PLN (53,9%).
W Rumunii w | pétroczu 2019. przyrost powierzchni netto
wyniost 1,4 tys. m2.

Wsréd innych rynkéw w segmencie Europy Srodkowo-
-Wschodniej osiagnelismy zmiany przychoddw ze sprzedazy
na poziomie od kilku do kilkudziesieciu procent. Stowacja
osiagnefa wzrost przychodoéw ze sprzedazy od klientow
zewnetrznych 0 9,0%, Chorwacja 0 9,7%, Stowenia o 13,0%,
natomiast w Butgarii zanotowano wzrost o 26,5%.

W segmencie Europy Zachodniej najwiekszym rynkiem
w | pétroczu 2019 r. byt rynek szwajcarski. W Szwajcarii
przychdd ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych wynidst
241,2 mIn PLN i wzrést wzgledem poprzedniego okresu
0221,3 min PLN (spotka KVAG zostata przejeta w czerwcu
2018). Z kolei rynek austriacki osiagnat przychody ze sprzedazy
na poziomie 61,0 min PLN — spadek o 3,2% z poziomu
63,0 mIn PLN. Zmiana powierzchni netto w Szwajcarii
w pierwszym pofroczu wyniosta — 3,1 tys. m2, za$ w Austrii
powierzchnia nie ulegta zmianie.
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W segmencie pozostatych krajow rynkiem dominujacym
jest Rosja odpowiadajaca za 1,9% catosci przychoddw
ze sprzedazy. W | pétroczu 2019 r. w Rosji sprzedaz do
klientow zewnetrznych wyniosta 51,4 min PLN. Drugim
rynkiem w ramach tego segmentu jest Serbia ze sprzedaza
odpowiadajaca za 0,5% catosci przychodéw ze sprzedazy.
W1 potroczu 2019 1. w Serbii sprzedaz do klientow zewnetrz-
nych wyniosta 12,5 min PLN.

Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w kanale
e-commerce w | pétroczu 2019 r. na poziomie 638,4 min
PLN co stanowi wzrost 0 59,5% z poziomu 400,3 min PLN.
Najwiekszy udziat w segmencie e-commerce stanowi
eobuwie.pl S.A. (94,7% sprzedazy segmentu). Pozostata
sprzedaz w tym segmencie jest realizowana przez witryny
DeeZee, Karl Vogele, Gino Rossi i CCC.

Sprzedaz do klientdw zewnetrznych w segmencie dziatal-
nos¢ hurtowa wyniosta w | pétroczu 2019 1. 94,3 min PLN
i wzrosta 0 60,4% wzgledem | potrocza 2018 r. W ramach
tej dziatalnosci, obstugujemy miedzy innymi sprzedaz
do podmiotéw franczyzowych dziatajgcych na Litwie,
totwie, Estonii, Ukrainie, w Motdawii, Kosowie, Katarze
i Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz sprzedaz do
jednostki stowarzyszonej HRG Reno.
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W wyniku naszej dziatalnosci osiggnelismy nastepujace
wyniki na sprzedazy:

ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY

[wminPLNoile nie podano inaczej]

01.2019-06.2019 01.2018-06.2018 IMIANA%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 2680,1 19294 38,9%
Koszt wiasny sprzedazy (13475) (939,6) 43,4%
Koszt nabycia sprzedanych towaréw (1226,0) (819,0) 49,7%
Koszt produkcji sprzedanych wyrobéw gotowych (1m,3) (1199 -71%
Odpisy zapasow (10,2) ©7) >100,0%
Zysk brutto na sprzedazy 13326 9899 34,6%
Zysk brutto w podziale na poszczegdlne segmenty przed-
stawiat sie nastepujgco:
ZYSKBRUTTONA SPRZEDAZY MARZABRUTTO
IMIANA %
01.2019-06.2019 01.2018-06.2018 01.2019-06.2019 01.2018-06.2018
Polska 5413 482,3 12,2% 50,8% 52,5%
Europa Sr-Wsch. 300,7 249,5 20,5% 58,3% 59,1%
Europa Zachodnia 166,6 50,2 >100,0% 55,1% 60,6%
Pozostate kraje 336 24,5 371% 52,5% 53,6%
Dziatalnos¢ detaliczna 10422 806,5 292% 53,5% 54,9%
E-commerce 275)1 165,0 66,7% 43,1% 41,2%
Hurt 15,8 18,7 -15,5% 16,8% 31,8%
Dziatalno$¢
produkcyjna 04) 03 — nd. nd.
Razem 13326 9899 34,6% 49,7% 51,3%
Niezalokowane - -
do segmentow
Razem 13326 9899 34,6% 49,7% 51,3%

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy Grupy wzrdst
0 34,6% i wyniost w | potowie 2019 r. 1 332,5 min PLN.
Wyzsza dynamika wzrostu kosztu wiasnego sprzedazy
+43,4%, wynikajaca m.in. ze zmiany w strukturze kanatow
sprzedazy (wiekszy udziat e-commerce), w poréwnaniu do
przychodow ze sprzedazy +34,6% spowodowata obnizenie
marzy brutto na sprzedazy o — 1,6 p.p. wzgledem okresu
poprzedniego.
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Marza w segmencie sprzedazy detalicznej wyniosta w | po-
towie 2019 1. 53,5% i zmienita sie nieznacznie (-14 p.p.
w stosunku do okresu poréwnywalnego. Istotny wptyw
na spadek marzy na dziatalno$ci detalicznej miat udziat
przejetych spotek KVAG i Gino Rossi, wzrost udziatu sprzedazy
w sklepach stacjonarnych eobuwie.pl, zwiekszenie udziatu
sprzedazy marek obcych, a takze wzmozona kampania
Klubu CCC.
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KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW/
HURTU ORAZ WYNIK SEGMENTOW

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

Koszty funkcjonowania sklepéw obejmuijg koszty utrzymania sklepow. Do pozycdji tej zalicza sie gtéwnie koszty
opfat w leasingu operacyjnym lokali, w ktérych prowadzone sg sklepy; amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych;
amortyzacje wartosci niematerialnych; koszty ustug obcych; koszty wynagrodzer pracownikdw sklepdw; pozostate

koszty rodzajowe

WYNIK SEGMENTOW

PRZYCHODY TYSKBRUTTO KOSZTY FUNKCJONOWANIA POZOSTALE
01.2019-06.2019 76 SPRIEDAZY 26 SPREEDAZY SKLEPOW KOSZTY SPRZEDAZY VYNIKSEGMENTU
Polska 1065,6 5413 (312,6) (98,6) 1301
Europa Sr-Wsch. 515,6 3006 (228,3) (55,2) 171
Europa Zachodnia 302,2 166,6 (180,6) (52,5) (66,5)
Pozostate kraje 64,0 336 (344) 6,5 (73)
Dziafalnos¢ detaliczna 19474 10421 (755,9) (212,8) 734

PRZYCHODY ZYSKBRUTIO KOSZTY FUNKCJONOWANIA POZOSTALE
01.2018-06.2018 7E SPRZEDAZY TESPRZEDAZY SKLEPOW KOSZTY SPRZEDAZY WYNIKSEGMENTU
Polska 919,2 4823 (265,2) 871) 130,0
Europa Sr-Wsch. 4224 2495 (181,3) 44,3) 239
Europa Zachodnia 82,8 50,2 (67,5) (181 (354)
Pozostate kraje 45,7 24,5 (21,7) (37) 09
Dziatalnos¢ detaliczna 1470, 806,5 (535,7) (153,2) 17,6

Zmiany w zysku brutto, kosztach funkcjonowania sklepow
i wyniku segmentu pomiedzy | pétroczem 2019 a analo-
gicznym okresem 2018 . przedstawiono w ponizszej tabeli:
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PRZYCHODY ZYSKBRUTTO

KOSZTY FUNKCJONOWANIA POZOSTALE

IMIANA % 76 SPRZEDAZY 7F SPRZEDAZY SKLEPOW KOSZTY SPRZEDAZY WYNIKSEGMENTU

Polska 15,9% 12,2% 179% 13,2% 0,1%
Europa Sr-Wsch. 221% 20,5% 259% 24.6% -28,5%
Europa Zachodnia >100% >100% >100% >100% 879%
Pozostate kraje 40,0% 371% 58,5% 75.7% >100%
Dziatalnos¢ detaliczna 32,5% 29,2% 41,1% 38,9% -37,6%

Wypracowany zysk brutto na sprzedazy pokrywa koszty
funkcjonowania sklepow oraz tworzy wynik segmentow.
W | p6troczu 2019 r. w stosunku do okresu poprzedniego
koszty funkcjonowania sklepdw wzrosty 0 220,2 min PLN,
a wynik segmentu detalicznego spadt o 44,2 min PLN.

Najistotniejszg przyczyna negatywnej zmiany w ujeciu r/r
byto ujecie w segmencie Europa Zachodnia przejetej spotki
KVAG, w przypadku ktérej trwa konsekwentna poprawa
rentownosci.

Koszty funkcjonowania sklepéw ksztattowaty sie nastepujgco

01.2019-06.2019 01.2018-06.2018 IMIANA%

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (2724) (188,6) 44.4%
Ustugi agencyjne 2,7) (20,6) -86,9%
Pozostate koszty najmu (65,8) (375) 75,5%
Amortyzacja (314,7) (220,6) 42,7%
Podatkii optaty 42 33) 273%
Zuzycie materiatow i energii (31,5) (26,6) 18,4%
Odpis na zapasy — 2,2 <100%
Ustugi transportowe 24 0,7) >100%
Pozostate ustugi obce (573) (33,0 73,6%
Pozostate koszty rodzajowe 49) 2,6 88,5%
Razem (7559) (535,7) 411%

Najistotniejsza pozycja kosztowa Grupy sg koszty funkcjono-
wania sklepow, ktére w poréwnaniu z rokiem poprzednim
wzrosty 0 220,2 min PLN (+41,1%) do poziomu 755,9 min
PLN. Gtéwnym czynnikiem wzrostu kosztow funkcjonowania
sklepdw byto przejecie sieci sklepéw franczyzowych CCC
w Rumunii oraz akwizycja spotek Karl Voegele i Gino Rossi,
ktorych taczna powierzchnia stanowi na 30.06.2019r. 18,1%
powierzchni sklepow wiasnych w Grupie CCC. Poza ww.
czynnikami wptyw na wzrost kosztdw miaty takze nowe
otwarcia, powiekszenia i zamkniecia sklepow. Wzrost
powierzchni bez uwzglednienia sieci przejetych wyniost
82,2 tys. m? (+17,4%). Najbardziej znaczacymi pozycjami
kosztow funkcjonowania byty pozostate koszty najmu wraz
zamortyzacjg oraz koszty wynagrodzenia personelu, ktore
stanowity odpowiednio 50,3% oraz 36,0% tacznych kosztow
funkcjonowania sklepdw.
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W celu analizy i poréwnywania wynikéw pojedynczych
sklepdw Grupa korzysta ze wskaznika kosztu ponoszonego
na metr kwadratowy powierzchni handlowej. W ujeciu
tacznym, koszt funkcjonowania sklepu na metr kwadratowy
(witaczajac spotki przejete w trakcie roku 2018 i 2019) po-
miedzy | potroczem 2018 1 2019 r. zmienity sie nieznacznie
—w | potroczu 2019 r. wspdtczynnik ten wynidst 1,14 tys.
PLN/m?,a w | potroczu 2018 1,11 tys. PLN/m?.

Nie uwzgledniajac spotek przejetych (Voegele, Shoe Express
oraz Gino Rossi — Spotki ktére nie funkcjonowaty w petnym
okresie) koszty funkcjonowania sklepow na metr kwadratowy
prezentujg sie nastepujaco: 1,05 tys. PLN/m2 w | pétroczu
20191 113 tys. PLN/m2 w | pétroczu 2018. Oznacza to, ze
po wyfaczeniu wymienionych spétek, grupa odnotowuje
spadek kosztow na m2 0 8% RDR.
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WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty komorek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz i rozwdj sieci
sprzedazy, m.in. koszty pionu ekspansji, kierownikow regionalnych, koszty pionu logistyki, marketingu.

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwiazane z kierowaniem catoksztattem dziatalno$ci gospodarczej Grupy
(koszty pionow finansowo-ksiegowych, administracji, koszty Zarzadu) oraz koszty ogélne.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowg
dziatalnoscig operacyjng jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny,
darowizny itp.

Przychody finansowe obejmujg nastepujgce pozycje: przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych;
wynik na réznicach kursowych oraz pozostate przychody finansowe.

Koszty finansowe obejmuja nastepujace koszty: odsetki od pozyczek i kredytdw; prowizje zaptacone oraz pozostate
koszty finansowe.

Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.
Grupa prezentujac skorygowany zysk netto wytacza pozycje, ktére zdaniem Zarzagdu maja charakter jednorazowy

i nie sg brane pod uwage przy ocenie wynikéw oraz podczas podejmowania decyzji. Skorygowany zysk netto nie
jest miernikiem zgodnym z MSSF. Wiecej informadji nt. miernika znajduje sie na stronie 53.

01.2019-06.2019 01.2018-06.2018 IMIANA%

Wynik segmentu 170 181,3 -35,5%
Koszty ogdlnego zarzadu (133,3) (78,2) 70,4%
Pozostate przychody i koszty 6,0 90,6 -93,4%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (10,3) 193,7 >100%
Przychody finansowe 16,3 16,7 -24%
Koszty finansowe (78,0) 61 27.8%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 39 — —
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (75,9) 1494 >100%
Podatek dochodowy 19 87) >100%
Zysk (strata) netto (74,0) 140,7 >100%
Skorygowany zysk (strata) netto!” (624) 160,7 >100%

[1] Skorygowany zysk netto jest miarg wtasng zysku — wyjasnienie miary zawarto na str. 53.

52



SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2019

Pozostate koszty i przychody operacyjne stanowity od-
powiednio — 94 min PLN oraz 15,3 mIn PLN, co w ujeciu
netto stanowito 6,0 min PLN po stronie przychodowej
w poréwnaniu z 90,6 min PLN w roku poprzednim réwniez
po stronie przychodowej. Gtéwnym powodem zmiany
w | pétroczu 2019 do | pétrocza 2018 byto ujecie zysku
z okazyjnego nabycia spotki KVAG w kwocie 104,3 min
PLN w 2018 roku.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W | pétroczu 2019 r. przychody finansowe wyniosty 16,3
min PLN i w poréwnaniu z okresem poprzednim byty nizsze
0 04 min PLN. Gtéwnym powodem zmiany w | pétroczu
2019 do analogicznego okresu roku poprzedniego byt
wynik na roéznicach kursowych w 2019 roku w kwocie 13,0
min PLN oraz wycena instrumentéow finansowych w 2018
roku w kwocie 15,0 min PLN.

W I pétroczu 2019 . koszty finansowe wyniosty 78,0 min
PLN i w poréwnaniu z okresem poprzednim byty wyzsze
0 170 min PLN. Gtéwna pozycja sktadajaca sie na koszty
finansowe w raportowanym okresie byty odsetki od kredytow
i pozyczek (47,3% facznej wartosci kosztdw finansowych),
ktore wyniosty 36,9 min PLN i byty 0 13,2 mIn PLN wyzsze
wzgledem roku poprzedniego. Pozostatymi pozycjami
sktadajacymi sie na koszty finansowe byty: wycena opdji
udziatéw niekontrolujgcych 374 min PLN oraz pozostate
koszty 3,7 min PLN.

Podatek dochodowy w | pdtroczu 2019 r. wynidst +1,9 min
PLN, wobec -8,7 mIn PLN w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Po uwzglednieniu przychodéw i kosztéw finansowych,
udziatu w stracie jednostki stowarzyszonej oraz podatku
dochodowego strata netto wyniosta 74,0 min PLN wobec
140,7 min PLN zysku w analogicznym okresie ubiegtego roku.
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[wminPLNoile nie podano inaczej]

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw, Grupa CCC uzy-
skata wynik na dziafalnosci operacyjnej w | pdtroczu 2019r.
w wysokosci-10,3 min PLN. W poréwnaniu z analogicznym
okresem 2018 1. byt nizszy 0 204 min PLN.

MIARY WYNIKU

Miarami wyniku, ktérymi postuguije sie Zarzad, sg EBITDA
oraz skorygowany zysk netto.

EBITDA jest miernikiem wykorzystywanym gtéwnie na
potrzeby analizy zadtuzenia, ze wzgledu na natozone przez
banki kowenanty. Wiecej informacji na temat miernika
EBITDA znajduje sie w rozdziale 2.2.1 ,Zadtuzenie i ptynnos¢
Grupy CCC".

Skorygowany zysk netto jest liczony w oparciu o zysk
netto skorygowany o pozydje, ktére zdaniem Zarzadu
majg charakter jednorazowy i nie s brane pod uwage
przy ocenie wynikdw oraz podczas podejmowania decyzji.
Ponizej podano liste pozycji wylaczanych z wyniku netto
wraz z wyjasnieniem:

POZYCJE BEZGOTOWKOWE

Podatek odroczony dotyczacy znaku towarowego —
pozycja ta dotyczy réznic przejsciowych powstatych
w wyniku restrukturyzacji biznesowej Grupy CCC

Podatek odroczony dotyczacy ulgi inwestycyjnej —
pozycja ta dotyczy réznic przejsciowych powstatych
w wyniku inwestycji prowadzonych w Grupie CCC

Koszty programu motywacyjnego — pozycja ta obejmuje
koszty programu motywacyjnego funkcjonujgcego
w Grupie CCC
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UZGODNIENIE SKORYGOWANEGO ZYSKU NETTO

01.2019-06.2019 01.2018-06.2018*
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE)J (74,0) 140,7
Rozpoznanie aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczacego
’ o - . 04 09
znaku towarowego i wartosci firmy oraz ulgi inwestycyjnej
Koszty programu motywacyjnego (1,2) (191
Skorygowany zysk (strata) netto (62,4) 160,7
* Dane przeksztatcone
21.1.2
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I
FINANSOWEJ (PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)
Przeglad gtéwnych pozycji z naszego sprawozdania z sytuadji
finansowej przedstawia sie nastepujgco:
30062019 31122018 IMIANA %
Aktywa trwate, a w tym: 43164 35741 20,8%
Rzeczowe aktywa trwate 12834 11443 12,2%
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 107,7 74,8 44,0%
Aktywa obrotowe, a w tym: 28769 31619 -9,0%
Zapasy 20121 1806,1 11,4%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 5124 3758 36,3%
AKTYWA RAZEM 71933 6736, 6,8%
Zobowiazania dtugoterminowe, a w tym: 2916,5 26509 10,09%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 3110 2100 481%
Zobowigzania krétkoterminowe, a w tym: 32548 29373 10,8%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 11258 806,8 39,5%
Zobowigzania handlowe i inne oraz pozostate zobowigzania 15810 11385 38,9%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 61713 55882 10,4%
KAPITAL WEASNY 1022,0 11478 -11,0%
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE IMIANA %

WARTOSCI RZECZOWYCH POWIERZCHNI

30062019 312208 AKTYWOW TRWAEYCH SKLEPOW

Inwestycje w sklepach 649,5 6154 5,5% 5,7%
Fabryka i dystrybucja 532,7 4272 24,7%
Grunty, budynki i budowle 3214 31,0 3,3%
Maszyny i urzadzenia 130,0 103,6 25,5%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 813 12,6 >100,0%
Pozostate 101,2 101,7 -0,5%
Razem 12834 11443 12,2%

AKTYWA TRWALE ‘

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach
stuzacych sprzedazy detalicznej towardwy); srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz

pozostate.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg (i) w wyniku powstania réznic pomiedzy
wartosciami bilansowymi aktywoéw i zobowigzar a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi oraz (ii) w odniesieniu

do nierozliczonych strat podatkowych.

Aktywa trwate na dzien 30 czerwca 2019 r. skfadaty sie
zrzeczowych aktywow trwatych (1 283,4 min PLN), wartosci
niematerialnych (314,8 mIn PLN), wartosci firmy (226,1 min
PLN) oraz aktywdw z tytutu podatku odroczonego (107,7
min PLN). Warto$¢ aktywdw trwatych w poréwnaniu do 31
grudnia 2018 r. wzrosta 0 20,8% do poziomu 4316,4 min
PLN, czego gtéwnym powodem byt wzrost rzeczowych
aktywow trwatych 0 12,2% (+139,1 min PLN) a takze pozycje
dotyczace inwestycji w HR Group m.in. wzrost innych
aktywow finansowych (+93,8 min PLN), udzielone pozyczki
w kwocie 479,2 min PLN, a takze inwestycje w jednostki
stowarzyszone (+44,9 min PLN)

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 30 czerwca 2019 wy-
niosty 1283,4 min PLN i zwiekszyty sie 0 139,17 min PLN
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(12,2%) wzgledem 31 grudnia 2018 r, co wynikato gtéwnie
z naktadéw inwestycyjnych w dziatalnosci produkcyjnej
i logistycznej ktére byty 0 105,5 mIn PLN wyzsze niz na
koniec 2018 .iwyniosty 532,7. Za wzrost odpowiada gtdwnie
inwestycja w nowy magazyn realizowana przez eobuwie.
pl oraz przejeta spdtka Gino Rossi.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane na 30
czerwca 2019 r. dotyczyty gtdwnie rozpoznania aktywow
na podatek odroczony w zwigzku z nabyciem znakow
towarowych , rezerw na zobowiazania, strat podatkowych
iwyniosty na dzier bilansowy 107,7 mIn PLN. Szczegdtowy
opis ujmowania aktywow oraz zobowiazan z tytutu podatku
odroczonego zamieszczony jest w nocie 3.4 ¢ do skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego.
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AKTYWA OBROTOWE

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Zapasy 53 wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego,
ktdra z tych kwot jest nizsza. Koszt wytworzenia wyrobdw gotowych i produkcji w toku obejmuije koszty projektowe,
surowce, robocizne bezposrednia, inne koszty bezposrednie i odnosne ogdlne koszty produkji.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw, dokonuije sie odpisu
aktualizujgcego ich wartos¢ w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuj $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzieri 30 czerwca 2019 r. wyniosty
28769 min PLN i sktadaty sie z zapasow (2012,1 min PLN),
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (512,4 min PLN),
naleznosci z tytutu podatku dochodowego (1,9 min PLN) oraz
naleznosci od odbiorcow (173,3 min PLN) oraz pozostatych
naleznosci (177,2 min PLN). Warto$¢ aktywow obrotowych

w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2018 . spadta 0 9,0 %
z poziomu 3161,9 mIn PLN. Gtéwng przyczyng spadku
wartosci aktywow obrotowych byta sprzedaz aktywow
Grupy do zbycia (CCC Germany GmbH).

Ponizsza tabela przedstawia dane nt. zapasow Grupy CCC:

3006.2019 31122018 IMIANA %
Dziatalno$¢ detaliczna 865,5 7579 14,2%
Magazyn 8153 746,5 92%
e-commerce 338,6 3053 10,9%
Fabryka 44,7 41 8,8%
Zapasy razem (przed korektami konsolidacyjnymi) 2064,1 1850,8 11,5%
Korekty konsolidacyjne (52,0) 44,7) 16,3%
Razem zapasy 2012, 1806,1 11,4%
Udziat odpisu aktyglizujqcego wgrtos’c’ zapaséw 8% 23% .
wzgledem wartosci netto zapaséw
Wskaznik rotacji zapasow' 269 dni 270 dni

[1] Wskaznik rotacji zapasow jest liczony jako stosunek wielkoscizapaséw
na koniec okresu do kosztu wiasnego sprzedanych towaréw pomnozony
przez liczbe dni w okresie.
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Na dzien 30 czerwca 2019 r. 39,5% wszystkich towardw
znajdowato sie w gtownym magazynie Grupy tj. w Centrum
Logistycznym w Polkowicach, 419% znajdowato sie wewnatrz
sieci handlowej, 16,4% wartosci zapasoéw pozostawato
w magazynach zaopatrujacych kanat e-commerce, a 2,2%
w fabryce.
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SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty Grupy CCC na dzier: 30
czerwca 2019 r.wyniosty 512,4 min PLN, wzrastajac o 136,6
min PLN (36,3%) wzgledem korica 2018 1. Na koniec | pdtrocza
2019 1. 63,9% srodkéw pienieznych znajdowato sie na
rachunku bankowym i w kasie, a 36,1% zostato ulokowane

KAPITALY ORAZ ZOBOWIAZANIA
ZTYTULU KREDYTOW 1 OBLIGACII

ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY

[wminPLNoile nie podano inaczej]

na lokatach krétkoterminowych. Gtéwng przyczyna wzrostu
byta konsekwentnie realizowana polityka pozyskiwanie
finansowania, w tym wzrost finansowania zobowigzaniami
handlowymi.

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich nastepujace rodzaje: kapitat podstawowy
(akeyjny); kapitat zapasowy; zyski zatrzymane; oraz kapitaty pozostate.

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia obejmujg gtéwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje.

Zobowiazania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krdtkoterminowe, jezeli termin zapfaty przypada w ciggu
jednego roku. W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Zobowigzania handlowe

wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty.

Na dzien 30 czerwca 2019 r. kapitat wiasny Grupy CCC
w poréwnaniu z koncem 2019 r. spadt o 125,8 min PLN
(-11,0%) i wynidst 1 022,0 min PLN. Na pomniejszenie kapi-
tatow wiasnych wptyneta m.in. strata netto z dziatalnosci
kontynuowanej i zaniechanej, ktéra w | pétroczu 2019 r.
wyniosta 120,5 min PLN oraz podjecie decyzji przez WZA
0 wypfacie dywidendy za 2018 r. w kwocie 23,9 min PLN.

Zobowiazania dtugoterminowe na 30 czerwca 2019 .
wyniosty 2916,5 min PLN, wzrastajac o 265,6 min PLN
(10,0%) z poziomu 2650,9 min PLN na 31 grudnia 2018 .
Na taczng kwote zobowiazan dtugoterminowych na 30
czerwca 2018 1. skladaty sie gtéwnie zobowigzania z tytutu
leasingu (1630,0 mIn PLN), zobowigzania z tytutu wykupu
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udziatéw niekontrolujacych (892,9 min PLN), dtugoterminowe
zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji (311,0 min PLN).

Zobowigzania krétkoterminowe na 30 czerwca 2019 r.
wyniosty 3 254,8 min PLN, wzrastajac 0 317,5 min PLN (10,8%)
z poziomu 29373 min PLN na 31 grudnia 2018 1. Na facznq
kwote zobowiazan krdtkoterminowych na 30 czerwca 2019r.
sktadaty sie gtéwnie zobowigzania z tytutu zadtuzenia (1 125,8
min PLN); zobowigzania handlowe i inne, ktore wyniosty
1132,6 mIn PLN, zobowigzania z tytutu leasingu (511,3 min
PLN) oraz pozostate zobowigzania (448,4 min PLN).

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia zostaty omoéwione
w rozdziale 2.2.1. ,Zadtuzenie i ptynnos¢ Grupy CCC".



SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2019

ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY

[wminPLNoile nie podanoinaczej]

2113
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)
01.2019-06.2019 01.2018-06.2018 IMIANA %
Zysk brutto przed opodatkowaniem (121,8) 991 >-100%
Korekty 4543 2531 79,5%
Podatek dochodowy zaptacony (284 (14,0) >100%
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 304,1 338,22 -10,1%
Zmiany w kapitale obrotowym 153,3 55 >100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 4574 343,7 33,1%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (454,7) (236,3) >-100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: 135,8 793 71,3%
Wptywy z tyt. zaciggnietych kredytow i emisji obligacji 495,2 5193 -4,6%
Przeptywy pieniezne razem 138,5 186,7 -25,8%

* dane nieweryfikowane przez audytora

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACYINE)

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjne;
w | pétroczu 2019 r. wyniosty 4574 min PLN i wynikaty ze
zmiany w kapitale obrotowym 153,3 mIn PLN (w tym zmiana
stanu zapaséw i odpiséw aktualizujacych zapasy — 151,7
min PLN) i skorygowanym o operacje niepieniezne zyskiem
z dziatalnosci operacyjnej 304,1 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYINE)

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej
w I potroczu 2019 . wyniosty -454,7 min PLN. Na wartos¢ ta
sktadat sie przede wszystkim wzrost wydatkow na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne zwigzany z realizacja
strategii ekspansji rynkowej (m.in rozbudowa centrum
logistycznego) i powiekszaniem powierzchni handlowej
w Polsce jak i zagranica — wydatki te w | pdtroczu 2019 .
wyniosty 264,1 min PLN, a takze wydatki dotyczace inwestycji
w jednostke stowarzyszong HR Group (1184 min PLN).
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PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej
w I pdtroczu 2019 . wyniosty 135,8 min PLN. Na wartosc t
sktadaty sie wptywy $rodkow pienieznych w kwocie 495,2
min PLN z tyt. zadtuZenia finansowego, spfaty kredytow
i pozyczek w kwocie 81,9 min PLN, odsetki zaptacone 35,6
min PLN oraz ptatnosci z tytutu leasingu 241,9 min PLN.

Wiecej informacji na temat przeptywéw netto z dziatalnosci
finansowej zostato przedstawionych w rozdziale 2.2.1.
,Zadtuzenie i ptynnos¢ Grupy CCC".

Biorac pod uwage powyzej omoéwione przeptywy pieniezne
Grupa CCC zakonczyta | potrocze 2019 1. ze stanem srodkdw
pienieznych na poziomie 512,8 min PLN co oznaczato spadek
01879 min PLN (-26,8%) wzgledem korica | pétrocza 2018r.
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2.2

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

60

2.2.1 ZADLUZENIE | PLYNNOSC GRUPY CCC

Grupa CCC finansuje swojg dziatalno$¢ za pomoca kapi-
tatu wiasnego oraz kapitatu obcego, na ktéry sktadaja sie
zaciggniete kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

KREDYTY ORAZ OBLIGACJE

Na dziert 30.06.2019 r. Grupa posiadata dtugoterminowe
zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji w wysokosci
311,0 min PLN, na ktore sktadaty sie wszystkie obligacje
wyemitowane w czerwcu 2018 1. 0 facznej wartosci 210,0
min PLN oraz zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw
bankowych, ktérych czes¢ dtugoterminowa wyniosta 101,0
min PLN a takze zobowigzania leasingowe w wysokosci
1630,0 mIn PLN. Wzgledem 31 grudnia 2018 r. cze$¢ dtu-
goterminowa zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw
wzrosta 0 101 min PLN.
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Na pozycje zobowigzan krétkoterminowych z tytutu Ponizej przedstawiono szczegdtowe informacje dotyczace
zadtuzenia na koniec | potrocza 2019 r. sktadaty sie kredyty posiadanych zobowigzan kredytowych wedtug stanu na
o wartosci 1 125,8 min PLN orz zobowiazania leasingowe koniec | potrocza 20191

o0 wartosci 511,3 min PLN. Pozycja ta wzgledem korica 31
grudnia 2018 r. wzrosta 0 405,1 min PLN (32,9%).

DATA DATA KWOTA WYKORZYSTANIE

BANK SPOEKA RODZAJ TAWARCIA  ZAPADALNOSCI IMLN] iy WALUTA
UMOWY KREDYTOWE
Pekao SA. CCCeuSp.z00 Wielocelowy limit 201410-15 2020-10-31 6000 5460  PLN
kredytowy
PKOBP CCCeuSp.200 Wielocelowylimit 516 05 30 0200520 2000 1700 PIN
kredytowy
» Kredyt w rachunku
Bank Citi Handlowy CCCeuSp.zo.0 biezacym 2009-03-03  2021-02-1 101,0 100,7 PLN
Bank Citi Handlowy CCCeu Sp.zo.0. Kredyt odnawialny 2009-03-03  2021-02-11 101,0 101,0 PLN
mBank (CCeu5p.zoo, Kredyt w rachunku 2018-12-17  2020-11-10 1500 1290  PLN
CCCSA. biezacym
Pekao S.A. eobuwie.pl S.A. \k/\/'e'oce‘owy limit 20171026 2019-10-31  250,0 1046  PLN
redytowy
AQ Citibank CCC Russia 000 Kredyt odnawialny 2018-12-03  2019-12-21 198 198 usb
Razem umowy kredytowe w PLN 1402,0 11513
Razem umowy kredytowe w USD 19,8 19,8
LIMIT NA GWARANCJE
PKO BP CCCSA. t‘m‘t nagwarande 5010408 2020-0529 400 27 PN
ankowe
mBank CCCSA. tim“ na gwarancje 2011114 2019-11-08 340 181 PN
ankowe
Societe Generale CCCSA. Limitna gwarandje 501 4747 200 10 PIN
bankowe
Santander CCCSA. Limitnagwarande 5509 0331 20200331 650 445 PN
bankowe
BNP Paribas Bank CCCSA. Limitnagwarande 504 0504 2020-0930 500 209 PIN
Polska S.A. bankowe

Umowa o udzielenie
Pekao S.A. CCCSA. gwarandji za 2018-09-25  2020-04-30 33 33 EUR
zobowigzania

Razem limit na gwarancje w PLN 2090 128,2

Razem limit na gwarancje w EUR 33 33
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INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGAC)I

W czerwcu 2014 r. Spotka przeprowadzita pierwsza emisje
Obligacji CCC S.A. serii 1/2014, w ramach Programu Emigji
Obligacji do kwoty 500 mIn PLN.

Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich, jako
papiery wartosciowe na okaziciela, zdematerializowane,
kuponowe. Agentem emisji zostat mBank S.A.

W czerwcu 2018 r. Spdtka przeprowadzita druga emisje
Obligadji serii 1/2018 potaczong z wczesniejszym wykupem
Obligadji serii 1/2014.

Obie serie zostaty wyemitowane z nastepujacymi warunkami

emisji:

1) Wartos¢ nominalna jednej Obligacji — 1.000;

2) Cena Emisyjna: rwna wartosci nominalnej jednej Obligacji;

3) Liczba Obligacji — 210.000 w serii 1/2014 oraz 210.000
w serii 1/2018;

4) taczna wartos¢ nominalna Obligacji — 210 mIn PLN w serii
1/2014 oraz 210 min w serii 1/2018;

INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW

Zgodnie z warunkami umowy emisji obligacji, z ktérych
saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi 210,0 min
PLN (1/2018: 210 mIn PLN) oraz z umowami kredytowymi,
ktdrych poziom na 30.06.2019 r.wynosi 1226,8 min PLN (2018:
806,8 mIn PLN), Grupa jest zobowigzana do przestrzegania
nastepujacych kowenantow:

a) Wskaznik 1 tj. [wskaznik zadtuzenie finansowe netto /
EBITDA] nie wyzszy niz 3,5

b) Wskaznik 2 tj. [wskaznik obstugi odsetek] nie nizszy niz 5,0
) Wskaznik 3 1j. [wskaznik wyptaty dywidendy] nie wyzszy

niz 50,0% (wskaznik liczony dla danych dotyczacych
petnego roku obrotowego)
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5) Wykup Obligacji — jednorazowy wykup wedtug wartosci
nominalnej Obligacji w dniu 10 czerwca 2019 r. dla serii
1/2014 oraz w dniu 29 czerwca 2021 roku dla serii 1/2018

6) Oprocentowanie Obligacji kuponowych: wedtug zmiennej
stopy procentowej, oparte o stawke WIBOR 6M, powiek-
szone o staty marze; odsetki wyptacone sg w okresach
potrocznych;

7) Notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst
— obligacje serii 1/2014 notowane od dnia 16.10.2014 .
Obligacje serii 1/2018 zostaty zarejestrowane z dniem
20 lipca 2018 r. przez Krajowy Depozyt Papierow War-
tosciowych S.A.

Po emisji 210.000 Obligadji serii 1/2018 oraz wcze$niejszym
wykupie i umorzeniu 210.000 Obligacji serii 1/2014, w obrocie
znajduje sie 210.000 Obligacji serii 1/2018.

Na dzien 30 czerwca 2019 r. wysoko$¢ wskaznikéw ksztat-
towata sie nastepujaco:

a) wskaznik zadtuzenie finansowe netto / EBITDA (bez
uwzgledniania wptywu MSSF16 oraz programu moty-
wacyjnego) wyniost 2,6 (1,2 na dzier 31 grudnia 2018 1),

b) wskaznik obstugi odsetek (bez uwzgledniania wptywu
MSSF16) wynidst 10,0 (16,8 na dzieri 31 grudnia 2018 1.,

) wskaznik wyptaty dywidendy wynidst 35,0% (31% na
dzierr 31 grudnia 2018 ).

Na dzien 30 czerwca 2019 r,, w trakcie okresu sprawoz-
dawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do
publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantéw
zawartych w ww. umowach.
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Sezonowos¢ przychodow ze sprzedazy powoduije, ze Grupa
(CCC zwieksza poziom finansowania w okresach stabszej
sprzedazy, dazac do optymalizacji zrédet finansowania.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

[wminPLNoile nie podano inaczej]

Ponizej przedstawiono zmiane w strukturze zadtuzenia.

KOWENANT 30062019 31122018 IM.RIR IMRR
Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji
Zadtuzenie dtugoterminowe 3110 2100 101,0 481%
(+) Zadtuzenie krétkoterminowe 11258 806,8 3190 39,5%
= Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1436,8 1016,8 420,0 41,3%
(-) Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 5124 3758 136,6 36,4%
= Zadtuzenie netto 9244 641,0 2834 44,2%

Grupa CCC dywersyfikuje zewnetrzne Zrédfa pozyskania
finansowania réwniez pod katem podziatu na finansowanie
dtugo — i krotkoterminowe. W | pdtroczu 2019 r. nastapit
wzrost finansowania dtugoterminowego 0 48,1% wzgledem
wzgledem 31.12.2018 r. Dodatkowo Grupa CCC zawarta aneks
do umowy kredytowej z bankiem Pekao S.A (zadtuzenie
na 30.06.2019 wyniosto 546 mIn PLN), wydtuzajac termin

ZMIANY W ZADLUZENIU

zapadalnosci powyzej 12 miesiecy do 31.10.2020 . (z uwagi na
zapisy umowne kredyt zgodnie ze standardami MSSF zostat
zaprezentowany w zobowigzaniach krétkoterminowych).

Zmiane poziomu zadtuzenia z tytutu kredytdw i obligacji
w | pdtroczu 2019 1. przedstawiono na ponizszym wykresie
(zgodnie z notg 4.2 ,Zadtuzenie” do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego):
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STAN NA WPLYWY SPtATY KOSZTY POZOSTALE NALICZENIE ODSETKI STAN NA
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ZACIAGNIECIA | POZYCZEK NIEPIENIEZNE
KREDYTOW
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W | potroczu 2019 r. przeptywy z tytutu zaciggnietych
i sptaconych kredytow i obligacji wyniosty odpowiednio
495,2 mIn PLNi99,8 mIn PLN (w tym: odsetki 18,0 mIn PLN).

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zarzad Grupy CCC analizujac poziom zadtuzenia korzysta
7 0golnego wskaznika zadtuzenia oraz wspdtczynnika
zadtuzenia EBITDA. Ponizej zamieszczono omdwienie obu
wskaznikow.

Bioragc pod uwage opisane powyzej zmiany w dziatalnosci
finansowej, skonsolidowane przeptywy pieniezne netto
7 dziatalnosci finansowej w pierwszym poétroczu 2019 r.
wyniosty 1358 min PLN, podczas gdy w analogicznym
okresie 2018 r. wyniosty 79,3 min PLN.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu zaangazo-
wanego. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw
ipozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng wartos¢ kapitatu za-
angazowanego oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuadji finansowej
wraz z zadtuzeniem netto. Ponizej przedstawiono wyliczenie
wskaznika zadtuzenia:

30.06.2019 31122018
Zadtuzenie netto
Zobowigzania z tytutu kredytéw 1226,8 800,0
(+) Zobowigzania z tytutu obligadji 210,0 216,8
= Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 1436,8 1016,8
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5124 3758
= Zadtuzenie netto 9244 641,0
Wskaznik zadtuzenia
Kapitat wiasny ogdtem 1022,0 11478
(+) Zadtuzenie netto 9244 641,0
= Kapitat zaangazowany 19464 1788,8
Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazowany) 47% 36%

Wskaznik zadtuzenia wzrést wzgledem korica roku poprzed-
niego o 11 p.p,, przede wszystkim ze wzgledu na wzrost
zadtuzenia netto 0 283,4 min PLN, na ktére w gtéwnej mierze

64

miaty wptyw czynniki wymienione w punkcie ,Zmiany
w zadtuzeniu”.
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Wskaznik zadtuzenia EBITDA jest liczony jako iloraz dtugu

netto oraz miernika EBITDA.

EBITDA jest wykorzystywana przez Zarzad CCC przy anali-
zach zadtuzenia, co jest wynikiem natozonych przez banki

kowenantow.

Ponizej zamieszczono kalkulacje wskaZnika zadtuzenia

EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA:

ZARZADZANIE RYZYKIEM

[wminPLNoile nie podano inaczej]

30062019 31122018
Zadtuzenie netto
Zobowigzania z tytutu kredytow 1226,8 800,0
(+) Zobowiazania z tytutu obligacji 210,0 216,8
= Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 1436,8 1016,8
() Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5124 3758
= Zadtuzenie netto 9244 641,0
EBITDA
Zysk (strata) netto 1,0 2737
(+) Podatek dochodowy (254) (36.2)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24,6 3099
(+) Koszty finansowe (127.7) 64,1)
(9) Przychody finansowe 2,7 37
(+) Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 39 —
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 155,3 3703
(+) Amortyzacja 178,1 1311
(+) Program motywacyjny 179 25,8
=EBITDA * 3513 5272
Wskaznik zadtuzenia EBITDA (dtug netto/EBITDA) 2,6 12

* EBITDA dane zannualizowane bez wptywu MSSF16.
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Wskaznik zadtuzenia EBITDA wzrést wzgledem 2018 roku
przede wszystkim ze wzgledu na wzrost zadtuzenia netto
044,2% (zwigzany ze wzrostem zadtuzenia z tyt. kredytéw
0426,8 min PLN) oraz nizszy poziom wyniku EBITDA.
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WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE!

WskaZnik ten jest liczony jako iloraz aktywoéw obrotowych
oraz wartosci zobowigzan i rezerw krétkoterminowych.
Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaznika:

30062019 3112.208

Zapasy 20121 1806,1
(+) Naleznosci od odbiorcow oraz pozostate naleznosci 3524 4753
(+) Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 5124 3758
(+) Pochodne instrumenty finansowe — 13
(+) Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy — 5034

= Aktywa obrotowe 28769 31619
Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu zadtuzenia 11258 806,8
(+) Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 1596,3 11675
(+) Rezerwy i dotacje 20,0 19,6
(+) Zobowigzania z tytutu leasingu 5113 4252
(+) Zobowigzania zwigzane z grupg do zbycia — 518,2
(+) Pochodne instrumenty finansowe 13 —

= Zobowigzania krétkoterminowe 32548 29373
Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe) 09 11

Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy CCC na dzier 30 czerwca
2019 1. wynidst 0,9 i byt nizszy o 0,2 wzgledem stanu na
31.12.2018. Powodem spadku wskaznika jest szybszy wzrost
zobowigzan krétkoterminowych (+10,8% r/r) wzgledem
spadku aktywow obrotowych (-9,0 % r/r).

Bilans Grupy CCC na dziert 30.06.2019 wykazuje aktywa
obrotowe w kwocie 2 876,9 min PLN. Gtéwne pozycje to:
zapasy 2 012,1 min PLN, srodki trwate i ich ekwiwalenty 512,4
min PLN, naleznosci 352,4 mIn PLN. Po stronie pasywow,
w pozycji zobowigzania krétkoterminowe bilans wykazuje
wartos¢ 3 254,8 min PLN, na co sktada sie m.in.: zadtuzenie
z tyt. kredytéw 1 125,8 min PLN, zobowiazania handlowe
i inne oraz pozostate 1 581,0 min PLN oraz zobowigzania
z tyt. leasingu (MSSF 16) 511,3 min PLN.
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Nadwyzka zobowigzan krotkoterminowych wzgledem
aktywow obrotowych wynosi 3779 min PLN. Sytuacja ta
wynika w duzej mierze z faktu prezentacji zapaséw w cenie
nabycia, podczas gdy wartos¢ zapasow w cenach sprzedazy
byfaby wyzsza o ok. 2 mld ztotych przy obecnych marzach
sprzedazy na poziomie ponad 50%.

W zwiazku z tym, opierajac sie na posiadanej wiedzy na
dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania zdaniem
Zarzadu Spotki, majac na uwadze rosngce przychody ze
sprzedazy Grupy, zarbwno pod wzgledem wartosciowym
jak i ilosciowym, sytuacja ta nie ma wptywu na mozliwos¢
biezacego regulowania zobowiazan.
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23

INFORMACJA 0 ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOLKI GRUPY CCC

231 _
UDZIELONE POZYCZKI
STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA) DATA UMOWY DATA ZAPADALNOSCI KWOTA [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE
CCCS.A. CCCAUSTRIA Ges.m.b.H. 2018-04-11 2023-04-30 6,0 EUR 1,80%
CCCSA. CCCERUSp.zo.0. 2014-12-17 2020-12-31 93 usb 1,50%
CCCSA. (CCC Shoes Bulgaria EOOD 2014-12-14 2019-12-31 4,0 BGN 6,00%
2015-10-13 2026-09-30 50,0 3M WIBOR + 0,5%
CCCSA. EOBUWIEPLS.A. 2018-02-07 2019-12-31 60,0 PLN TMWIBOR + 0,6%
2019-03-15 2020-12-31 20,0 3MWIBOR + 1,0%
2016-09-22 2019-12-31 01
2016-11-18 2019-12-31 01 EUR 4,00%
CCCS.A. (CCCShoes&Bags d.o.0. Beograd 2016-12-09 2019-12-31 0]
2017-02-09 — 04
2017-03-13 — 04 EUR -
CCCSA. NG2 Suisse S.a.rl. 2018-08-29 2020-09-30 20 CHF 0,50%
CCCSA. (CCCShoes &Bags Sp.zo.o. 2018-09-13 2019-12-31 21,5 PLN TM WIBOR + 0,6%
2019-01-02 2020-12-31 10,0
CCCSA. Karl Vogele AG 2019-03-19 2019-12-31 40 CHF 0,75%
10,0
CCCSA. HR Group Holding S.a.r.l. 2019-01-31 2029-12-31 20,0 EUR 8,00%
50
CCCSA. CCCObutevd.o.o. 2019-02-18 2020-02-17 038 EUR 1,30%
CCCSA. CCCHrvatska d.o.o. 2019-02-28 2020-02-27 38 HRK 1,30%

68



SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2019

ZARZADZANIE RYZYKIEM

[wminPLNoile nie podano inaczej]

STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA) DATA UMOWY DATAZAPADALNOSCI  KWOTAIMLN]  WALUTA OPROCENTOWANIE
2018-04-25 2023-04-25 30 2,50%
CCCShoes & Bags. Shoe Express S.A. 2019-00-05 2020-00-03 1 EUR 1'50%
(CCC Shoes & Bags Deezee sp.z0.0.5p. k. 2018-07-04 2019-08-20" 2,5 PLN 1,5% + marza 3M
STRONA UMOW/Y (POZYCZKOBIORCA) DATA UMOWY DATAZAPADALNOSCI  KWOTAIMLN]  WALUTA OPROCENTOWANIE
2018-04-24 2019-12-31 359 1,80%
CCCEU. CCCShoes & Bags Sp. z o.0. 2019-02-05 2020-02-03 1 EUR 1'50%
CCC Austria Ges.m.b.h. 1,80%
CCCERU (porozurmienie) 2018-04-11 2023-04-30 14,1 EUR
CCCEU CCCGERMANY GmbH 20180411 2023-0430 185 EUR 180%
(porozumienie)
CCCRU CCCSA. 2019-01-28 2020-12-31 26 EUR 1,40%
STRONA UMOW/Y (POZYCZKOBIORCA) DATA UMOWY DATAZAPADALNOSCI — KWOTAIMLN]  WALUTA OPROCENTOWANIE
CCCFactorysp.zoo.  CCCEU 2014-09-30 2020-12-31 391 PLN WIBOR 1M +0,6%
[1]Na dzieri publikacji Sprawozdania GK CCC za | pdtrocze 2019 pozyczka
zostata sptacona.
23.2
UDZIELONE PORECZENIA, GWARANCIE
| POZOSTALE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
W okresie sprawozdawczym w Grupie CCC obowigzywaty
nastepujace poreczenia i gwarangje:
) ) WARTOSC
SPOEKA BANK DEUZNIK  TYPZABEZPIECZENIA OKRES OBOWIAZYWANIA PORECZENIALUB  WALUTA
GWARANCII[MLN]
POCZATEK KONIEC
cecs B
udzielone t3cznie z CCC PKOBP S.A. ' S 2014-10-15  2023-05-29 3740 PLN
Sp.zo.o. limitu kredytowego
Shoes & Bags Sp.z0.0)) 3
wielocelowego
CCCS.A. (Poreczenie udzielone CCCeu Poreczenie do umowy
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Pekao S.A. g z 0o, © wielocelowy 20141015 2022-10-31 7200 PLN
z0.0.1 CCCFactory Sp.z0.0) P-200- imit kredytowy
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233
ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy nie zawarto zadnych istotnych
transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace
transakdji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt. 6.2.
,ITransakcje z podmiotami powigzanymi”.
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234 ,
OPIS ZNACZACYCH UMOW

W okresie sprawozdawczym Spdtka CCCS.A. oraz spotki od
niej zalezne zawarty nastepujace umowy znaczace:

UMOWY KREDYTOWE ORAZ UMOWY
O LIMITY NA GWARANCJE BANKOWE

1. Aneks z dnia 13 lutego 2019 roku do umowy o kredyt
odnawialny oraz o kredyt w rachunku biezacym z dnia
3 marca 2009 roku, zawartych z Bankiem Handlowym
w Warszawie Spotka Akcyjna.

2. Aneks zdnia 24 kwietnia 2019 1. do umowy o wielocelowy
limit kredytowy z dnia 24 kwietnia 2019 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

3. Aneks zdnia 9 maja 2019r.do umowy o wielocelowy limit
kredytowy z dnia 26 pazdziernika 2017 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

4. Umowa z dnia 24 maja 2019 r. dotyczaca objecia akdji
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Gino Rossi S.A.

5. Aneksyzdnia 24 maja 2019 .z PKO BP SA do umowy kredytu
w formie limitu kredytowego wielocelowego.
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3.1
STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)

74

3.1.1 OPIS/SCHEMAT ORGANIZACII GRUPY CCC
WRAZ Z POWIAZANIAMI ORGANIZACYINYMI

Spoétka CCC S.A. jest podmiotemn dominujacym w Grupie
Kapitatowej CCC. Na dzieri bilansowy CCC S.A. posiadata
bezposrednio i posrednio 100% udziatow w kapitale 15
spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski, Europy
Srodkowo-Wschodniej, Europy Zachodnieji w pozostatych
krajach. Wyniki powyzszych spétek objete sg konsolidacja
petna. Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjna
Grupy CCC wraz z powigzaniami kapitatowymi.
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tziatalno$¢ produkcyjna

dziatalnosé dystrybucyjna

ZARZADZANIE RYZYKIEM
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pozostata dziatalnosc

CCCCzechs.r.o.
100% Czechy

CCC Factory Sp.zo.0.
100% Polska

CCC Austria Ges.M.b.H
100% Austria

CCC Shoes & Bags d.o.0.
Beograd - Stari Grad

100% Serhia

CCC.eusp.zo.0."
100% Polska

CCC Russia 000
75% Rosja

Karl Voegele AG™
70% Szwajcaria

DeeZeesp.z0.0."!
51% Polska

CCC Shoes Bulgaria
100% Butgaria

CCC Obutevdo.o.
100% Stowenia

CCC Slovakias.r.o.
100% Stowacja

CCC Shoes Ayakkabicilik
Ticaret Limited Sirketi

100% Turcja

CCC Hungary Shoes Kft.
100% Wegry

CCC Hrvatskado.o.
100% Chorwacja

Shoe Express S.A.
100% Rumunia

Gino RossiS.A. ¥
90,02% Polska

GARDA Sp.zo.0.

GR Trade Mark Sp. z o.0.

STrade Mark Sp.zo.0.

Gino Rossi SRO

Gino Rossisp.zo.0.

Gino Rossi Sp.zo.0.
sp. komandytowa

MB SHOPS Sp.z0.0.
wlikwidacji
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NG2 Suisse S.a.r.l.
100% Szwajcaria

CCClsle of Man Ltd.
100% Douglas

CCC Shoes and Bags sp.z0.0.
100% Polska

Grupa eobuwie.pl
74,99% Polska

eobuwie.pl Logistics
Spzo.o.

Eschuhe.de UG

Branded Shoes&Bags
Sp.zo.0.

[1] Spotka CCC.eu sp. z 0.0. jest spotka zalezng
od CCCShoes &Bags sp. z 0.0. (99,75%)
i zalezng od CCC S.A. (0,25%).

[2] Spdtka Karl Voegele AG jest spotka zalezng
od NG2 Suisse S.a.r.l. (100%).

[3] Spotka DeeZee sp.z 0.0. jest spotka zalezng
od CCCShoes&Bags sp. z 0.0. (100%).

[4] Grupa CCC na dzieri publikadji niniejszego
Sprawozdania za Il kwartat 2019 posiada
100% udziatow w Gino Rossi S.A.
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3.1.2ZMIANY W ORGANIZACJI
| ZARZADZANIU W GRUPIE CCC

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWE)
CCC WIPOLROCZU 2019 ROKU

Zgodnie z informacja opublikowang w RB nr 5/2019
7 31.01.2019 r. w dniach 30-31.01.2019 r,, po spetnieniu
warunkdw zawieszajacych przewidzianych w umowach,
nastapito zamkniecie transakcji (i) nabycia przez CCC S.A.
mniejszosciowego pakietu udziatdw w spodtce HR Group
Holding S. a r.l. z siedzibg w Luksemburgu (,HR Group”)
oraz (ii) zbycia 100% udziatow w spotce zaleznej CCC S.A,
CCC Germany GmbH.

Wraz z zamknieciem transakcji w dniu 31 stycznia 2019 r.
weszty w zycie pozostate umowy transakcyjne zawarte przez
Spotke, o ktorych Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 52/2018 z dnia 24 listopada 2018 r,, tj. umowa wkfadu
operacyjnego (ang. Operational Contribution Agreement),
umowa wspolnikdw oraz umowa opdji.

Dodatkowo, w wykonaniu umowy wktadu operacyjnego
w dniu 31 stycznia 2019 r. Spdtka zawarta z HR Group
umowe pozyczki, na podstawie ktorej wysokos¢ pozyczki
udzielonej HR Group wyniesie do 41.500.000,00 euro i bedzie
oprocentowana 8% w skali roku.HR Group wykorzysta
te srodki na przeprowadzenie integracji CCC Germany
GmbH z HR Group, polegajacej na zamknieciu wybranych,
nierentownych sklepdw prowadzonych przez CCC Germany
GmbH, rebrandingu wybranych sklepdw prowadzonych
dotychczas przez CCC Germany GmbH pod marka ,CCC" na
marke ,RENO’, ktdre beda kontynuowaty dziatalno$¢ oraz
integradji pozostatej dziatalno$ci CCC Germany GmbH zHR
Group. Pozyczka bedzie wyptacana w transzach, zgodnie
zwarunkami przewidzianymi przez strony w umowie wktadu
operacyjnego oraz umowie pozyczki.

W wyniku transakcji Spdtka nabyta facznie 30,55% udziatow
w kapitale zaktadowym HR Group, uprawniajacych dotacznie
30,55% ogdlinej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Zgodnie z informacja opublikowang w RB nr 9/2019
225.02.019r. Zarzad CCC S.A. poinformowat o zakoriczeniu
w dniu 15.02.2019 . przyjmowania zapisow na sprzedaz akji
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spotki Gino Rossi S.A. z siedzibg w Stupsku. Spétka ogfosita
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 50.333.095 akdji
zwyktych na okaziciela, tj. wszystkich akcji wyemitowanych
przez Spoétke, uprawniajgcych do 100% ogdlinej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, po cenie 0,55 PLN
(piecdziesiat piec groszy) za kazda akcje, ogtoszonego na
podstawie art.74 ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofer-
cie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U.z 20181, poz.512) oraz zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 14
wrzesnia 2017 rw sprawie wzoréw wezwan do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane akgji spotki publicznej, szczego-
towego sposobu ich ogtaszania oraz warunkdw nabywania
akcji w wyniku tych wezwan (Dz.U.z 2017 r,, poz.1748).

ZMIANY W ORGANIZAC)I GRUPY
KAPITALOWEJ CCC PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 12 lipca 2019 . nastapito rozliczenie przymusowego
wykupu akcji Gino Rossi Spotka Akcyjna nalezacych do
wszystkich akcjonariuszy mniejszosciowych Gino Rossi
ogtoszonego w dniu 9 lipca 2019 r. w trybie art. 82 ust. 1
ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. 0 ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizo-
wanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.
72018, poz. 512, ze zm.) Tym samym Spdtka CCC S.A. jest
wiascicielem 100% akcji Gino Rossi Spdtka Akcyjna.

ZMIANY W STRUKTURACH ZARZADCZYCH GRUPY
KAPITALOWEJ CCC W 1 POLROCZU 2019 ROKU

W dniu 28 lutego 2019 roku Pan Dariusz Mitek ztozyt re-
zygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu i z cztonkostwa
w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na moment otwarcia
obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
odbywajacego sie do dnia 11.04.2019 r. (wtacznie). Rada
Nadzorcza Spotki w dniu 8 marca 2019 roku podjefa uchwate
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w sprawie powotania na funkcje Prezesa Zarzadu 6wczesnego
Wiceprezesa Zarzadu Spotki Pana Marcina Czyczerskiego.

W dniu 11 kwietnia 2019 roku uchwatami Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki odwotany zostat Pan Jerzy Suchnicki oraz z funkgji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pan Wiestaw Oles.

Jednoczesnie uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia Spotki uchwalono liczebno$¢ Rady Nadzorczej
Spotki kadencji 2017-2019 do pieciu cztonkéw, a w sktad
Rady Nadzorczej Spotki powotani zostali:

- Pan Dariusz Mitek — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Pan Filip Gorczyca — jako Cztonek Rady Nadzorcze).

- Pani Zofia Dzik - jako Cztonek Rady Nadzorczej

Uchwaty w sprawie odwotania oraz powotania Cztonkdw
Rady Nadzorczej Spotki weszty w zycie z chwila podjecia.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

[wminPLNoile nie podano inaczej]

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 9 maja 2019 roku
podjefa uchwate w sprawie powotania Zarzadu Spétki na
kolejna VI kadencje nalata 2019 — 2021, rozpoczynajaca sie
zdniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdania finansowe za 2018 rok, w dotychczasowym
trzyosobowym sktadzie obejmujacym nastepujace osoby:

« Pan Marcin Czyczerski — jako Prezes Zarzadu;
- Pan Mariusz Gnych — jako Wiceprezes Zarzadu;

- Pan Karol Pottorak — jako Wiceprezes Zarzadu.




SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2019

ZARZADZANIE RYZYKIEM

[wminPLNoile nie podano inaczej]

3.2

KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

3.2.1 KAPITAL ZAKLADOWY GRUPY CCC
| STRUKTURA WLASCICIELSKA

Na dzier 30 czerwca 2019 r. kapitat zaktadowy CCC S.A.
wyniost 4.116.800,00 PLN i dzielit sie na 41.168.000 akdji
o0 wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

WARTOSC SERII/

SERIA EMISIA RODZAJ AKCJI RODZAJ UPRZYWILEJOWANIA LICZBAAKCJI EMISJIWG WARTOSCI  SPOSOB POKRYCIA KAPITALU
NOMINALNEJ (PLN)
JAT imienne uprzywilejowane co do gtosu 2 gtosy z jednej akdji 6.650.000 665.000  wkiady pieniezne
LA zwykte na okaziciela Nie dotyczy 13.600.000 1.360.000  wkfady pieniezne
B zwykte na okaziciela Nie dotyczy 9.750.000 975000  wkiady pieniezne
C zwykte na okaziciela Nie dotyczy 2.000.000 200.000  wkiady pieniezne
D zwykte na okaziciela Nie dotyczy 6.400.000 640.000  wkfady pieniezne
E zwykte na okaziciela Nie dotyczy 768.000 76.800  wktady pieniezne
H zwykte na okaziciela Nie dotyczy 2.000.000 200000  wktady pieniezne
Razem 41.168.000 4.116.800
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3.2.2 AKCJONARIUSZE CCC S.A.
POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjo-
nariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu CCC S.A. na 30 czerwca
2019. byli:

- ULTRO S.arl. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka), ktory
posiadat 11.060.000 akgji Spotki, co stanowi 26,86%
kapitatu akcyjnego Spotki i daje prawo do 34,55%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

Leszek Gaczorek, ktéry posiadat 2.000.000 akcji Spotki, co
stanowi 4,86% kapitatu zakladowego Spétki i daje prawo
do 6,36% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
Aviva OFE Aviva Santander, ktdry posiadat 2.975.150 akdji
Spotki, co stanowi 7,23% kapitatu zaktadowego Spotki
i daje prawo do 6,22% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Nationale-Nederlanden OFE, ktéry posiadat 3.429.086
akgji Spotki, co stanowi 8,33% kapitatu zaktadowego
Spotki i daje prawo do 7,17% gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spotki.

AKCIONARIUSZ — LICZBA POSIADANYCHAKC UDIRLERT WALIMZGROMADTENT) A WALNYA ZGROMADZENI
AKCIONARIUSZY AKCJONARIUSZY
Uosarl. . . 11060 000 26,86% 16 520 000 34,55%

Podmiot zalezny od Dariusza Mitka ! '
Leszek Gaczorek 2000000 4,86% 3040000 6,36%
Aviva OFE Aviva Santander 2975150 7,23% 2975150 6,22%
Nationale-Nederlanden OFE 3429086 8,33% 3429086 717%
Pozostali inwestorzy 21703764 52,72% 21703 764 45,70%
41168 000 100,00% 47 818 000 100,00%
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STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY AKCJI
nadzien 30.06.2019r.

UltroS.arl,
podmiot zalezny
od Dariusza Mitka
26,86%
pozostali Leszek
inwestorzy Gaczorek
52,72% 4,86%
Nationale Aviva
Nederlanden OFE
OFE 7,23%
8,33%
STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY GLOSOW
na dzien 30.06.2019r.
Ultro S.arl,
podmiot zalezny
od Dariusza Mitka
34,55%
pozostali Leszek
inwestorzy Gaczorek
45,70% 6,36%
Nationale Aviva
Nederlanden OFE
OFE 6,22%
717%
80
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3.2.3 AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACE)
ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU 0S0B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki CCC S.A., osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spotke na dziert przekazania
i publikacji skonsolidowanego raportu za 6 miesiecy zakon-
czonych 30 czerwca 2019 1. posiadaty nastepujaca liczbe akgji:

ZARZADZANIE RYZYKIEM

[wminPLNoile nie podano inaczej]

LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA

AKCIONARIUSZ RAPORTU POEROCZNEGO 2019 521) RAPORTU POXROCZNEGO 2019 (PLN)
UltroS.arl.

(podmiot zalezny od Dariusza Mitka) 11060000 1106000
Prezes Marcin Czyczerski 5100 510
Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 2071
Wiceprezes Karol Pttorak 5500 550

3.2.4 SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW
AKCJI PRACOWNICZYCH

PROGRAM MOTYWACYINY NA LATA 2017-2019

Rada Nadzorcza Emitenta podjefa dnia 13 kwietnia 2017 r.
uchwate nr01/04/2017/RN w sprawie pozytywnego zaopinio-
wania i warunkowego zatwierdzenia przedstawionego przez
Zarzad Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego
na lata 2017-2019, pod warunkiem pozytywnej decyzji
Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz emisji
akdji i warrantow subskrypcyjnych z przeznaczeniem na
realizacje Programu. Program przewiduje emisje 1.174.920
akdji, co stanowi 3% ogolnej liczby wyemitowanych akgji.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akeji CCC
S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akji
i udziatéw w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

Warto$¢ wyceny programu motywacyjnego na lata 2017-2019
odniesionego w koszty wyniku finansowego w | pétroczu
20191 wyniosta 11,2 min PLN. Szczegoty dotyczace wyceny
programu oraz ksiegowego ujecia jego wartosci opisano
w nocie 6.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej CCC S.A. W poprzednim programie
motywacyjnym, w ktérym prawo do objecia Akdji upty-
nefo z dniem 30 czerwca 2018 roku uczestniczyto 86 osob,
z ktérych wszystkie na dzien bilansowy skorzystaty z prawa
do objecia Akgji serii E.

81



4.
ZARZADZANIE RYZYKIEM







SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2019
ZARZADZANIE RYZYKIEM

[wminPLNoile nie podanoinaczej]

41
ISTOTNE CZYNNIKIRYZYKA

Grupa CCCS.A. zidentyfikowata nastepujace istotne czynniki
ryzyka, ktore sg przedstawione ponizej, wraz z ich opisem
oraz podjetymi dziataniami w celu minimalizacjiich skutkdw.
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OBSZARRYZYKA

OPISRYZYKA

PODJETE DZIALANIA

Wzmocnienia wtasnej sieci sprzedazy

W roku 2019 Grupa planuje wzrost powierzchni
handlowej salondw Grupy CCC.

W przypadku braku realizacji zatozonych celdw,
Grupa moze sie okaza¢ mniej konkurencyjna niz
konkurenci, a co zatym idzie straci¢ udziaty w rynku,
co moze sie przefozy¢ na nizsze przychody. Ponadto,
opdznienia w realizacji planu otwar¢ powodowac
moga ponadnormatywny stan zapasow — wyzszy
od biezacego zapotrzebowania.

Réwnoczesnie w przypadku rozwoju sieci prze-
wyzszajacego zapotrzebowanie rynkowe (zbyt
wysokie nasycenie siecig sprzedazy w niektérych
lokalizacjach), niezgodnego z zapotrzebowaniem,
Grupa moze ponosi¢ wyzsze niz niezbedne koszty.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego zwzmoc-
nieniem wiasnej sieci sprzedazy, Grupa wprowadzita
nastepujgce rozwigzania:

- monitorowanie dziatari konkurentéw,
« monitorowanie sytuacji w branzy,
- monitorowanie sytuacji makroekonomicznej,

- utworzenie szczegétowego planu oraz dedyko-
wanego zespotu odpowiedzialnego za realizacje
celow zwiazanych z rozwojem wiasnej sieci
sprzedazy,

- analizy przeptywu klientéw w sklepach,

- biezaca analiza rentownosci sklepdw iich grup w
sasiadujacych lokalizacjach,

- zawieranie krétszych umoéw najmu powierzchni
handlowej.

Dziatania majace na celu wzrost rozpo-
znawalnosci i wartosci marki

Wzrost rozpoznawalnosci markii jej wartosci, moze
sie przyczynic¢ do wzrostu utrzymania statych klien-
tow, a takze do zwiekszonego przyrostu nowych
klientow. W efekcie bedzie prowadzito to do wzrostu
udziatu rynkowego oraz przychodéw. W przypadku
spadku rozpoznawalnosci marki i jej wartosci,
moze nastapi¢ odptyw klientow i spadek udziatu
rynkowego aw konsekwencjiréwniez przychodow.

Grupa, aby zapewnic dalszy wzrost rozpoznawalno-
$ci i warto$ci marki podjeta nastepujace dziatania:

- wprowadzenie odpowiednich instrumentéw oraz
no$nikow reklamowo — promocyjnych,

- wprowadzenie interesujgcego wystroju salonéw,
« obecno$¢ salondw w prestizowych lokalizacjach.

Lokalizacja placéwek handlowych

Lokalizacja placowek handlowych jest waznym
czynnikiem decydujacym o atrakcyjnosci marki
dla konsumentéw. Nieodpowiedni dobér lokali-
zacji, moze doprowadzi¢ do niskiej rentownosci
m2 powierzchni, a co za tym idzie do obnizenia
rentownosci Grupy. Wzmacnianie pozycji na rynku
poprzez dynamiczny rozwoj sieci placéwek han-
dlowych moze wigzac sie z ryzykiem nietrafionej
lokalizacji salonu, a takze z ograniczona liczbg
nowych, atrakcyjnych lokalizagji.

Grupa, aby zapewni¢ odpowiedni wybdr lokalizacji
placéwek handlowych, przeprowadza szczegdtowa
analize lokalizacji przed podjeciem decyzji o podpi-
saniu umowy najmu, a takze opiera swoje decyzje
na danych historycznych.
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RYZYKA ZEWNETRZNE

RODZAJRYZYKA

OPISRYZYKA

PODJETE DZIALANIA

Ryzyko kurséw walutowych

Spotki Grupy Kapitatowej CCCS.A. realizuja przycho-
dyw PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, TRY, BGN, RSD, RON,
CHF, RUB. Wiekszo$¢ kosztow ponoszg w walutach
obcych. Co za tym idzie kursy CZK, HUF, HRK, USD
i EUR (praktycznie catos¢ importu denominowana
jestw USDiEUR, a duzy odsetek kosztéw wynajmu
powierzchniw EUR) beda miaty wptyw na strukture
przychodoéw i kosztow Grupy. Gtéwnym rynkiem
zaopatrzeniowym dla Grupy Kapitatowej CCC S.
A. jest rynek chirski, a co za tym idzie, kurs waluty
chinskiej CNY w stosunku do gtéwnych walut
Swiatowych réwniez moze mie¢ znaczny wptyw
na koszty Grupy. Aprecjacja CNY moze pogorszy¢
warunki importu, a co za tym idzie spowodowac
wzrost kosztéw dla konsumentow.

Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na celu

ograniczenie skutkoéw ryzyka kursowego:

- Ciagte monitorowanie zmian istotnych dla Grupy
kurséw walutowych,

- wprowadzenie strategii hedgingu naturalnego.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Grupa Kapitatowa CCCS.A. jest narazona naryzyko
zmian stop procentowych, w zwigzku z zawartymi
umowami kredytowymi. Kredyty te s3 oprocento-
wane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej
o WIBOR lub LIBOR. Wzrost stép procentowych
bedzie miatwptyw na wysokos¢ ptaconych odsetek
od kredytow.

Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na

celu ograniczenie skutkdw ryzyka zmiany stop

procentowych:

- dywersyfikacja Zrodet pozyskania kapitatu, moni-
torowanie najwazniejszych stép procentowych.

Ryzyko ogolnej koniunktury gospodarczej

Grupa Kapitatowa CCC S. A. prowadzi dziatalnos¢
gospodarcza przede wszystkim na rynku polskim,
czeskim, wegierskim i stowackim, stad dla Grupy
istotna jest sita nabywcza konsumentéw i sktonno$¢
do konsumpdji. Pogorszenie sytuacji gospodarczej
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci
i sytuacje finansowga Grupy. Grupa CCC dziata row-
niez na kilku innych rynkach zagranicznych (m.in.:
Niemcy, Austria, Chorwacja, Stowenia, Butgaria).

Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na celu
ograniczenie skutkdw ryzyka ogolnej koniunktury
gospodarczej:

- dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajéw,
w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢ (zmniejsze-
nie korelacji stanu koniunktury pomiedzy krajami),

« monitorowanie sytuacji gospodarczej na Swiecie
oraz wistotnych dla Grupy krajach, a takze odpo-
wiednie dopasowywanie strategii Grupy,

- monitorowanie waznych wskaznikow gospodar-
czych w wybranych krajach (stopa bezrobocia,
PKB per capita, CPI).

Sezonowos¢ sprzedazy i warunki pogo-
dowe

Sprzedaz i warto$¢ zapaséw uzaleznione sa od
Sezonowosci popytu (szczyt popytu to wiosna
ijesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze
skutkowac odtozeniem przez klientow decyzji za-
kupowych lub tez skroceniem sezonu najwyzszej
sprzedazy.

Czynnikiem pozwalajacym na obnizenie wrazliwosci
Grupy Kapitatowej CCCS. A. na czynniki sezonowe
i pogodowe jest posiadanie wiasnych mocy wy-
tworczych. Grupa jest w stanie w szybkim tempie
dopasowac produkcje i dostarczy¢ do sklepdw
towar zbiezny z oczekiwaniami i aktualnymi wa-
runkami pogodowymi.

Tendencje w modzie i nietrafione kolekcje

Grupa Kapitatowa CCCS. A. narazona jest na ryzyko
zwigzane z nietrafionymi kolekcjami obuwia.

Czynnikiem pozwalajacym na ograniczenie tego
ryzyka jest wieloletnie doswiadczenie rynkowe
podmiotu dominujacego, stata obserwacja trendéw
w europejskiej i Swiatowej modzie (uczestnictwo
w miedzynarodowych targach mody obuwniczej).
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RYZYKA WEWNETRZNE
RODZAJRYZYKA OPISRYZYKA PODJETE DZIALANIA
Ryzyko kredytowe Zrodtem tego ryzyka jest niepewnos¢ w zakresie  Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na

tego, czy i kiedy naleznosci zostang uregulowane.  celu ograniczenie skutkdw ryzyka kredytowego:
W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona jest - ciagta weryfikacja sytuacji finansowej kontrahen-
réwniez sprzedaz z odroczonym terminem ptatno-  téw,

$ci, przez co Grupa Kapitatowa CCC S. A. narazona - ciggte badanie historii wspotpracy zkontrahentami.
jest na ryzyko finansowania odbiorcéw. W celu

utrzymania pozydji lidera na rynku obuwniczym

Grupa Kapitatowa CCC S. A. stosuje instrument

kredytu kupieckiego, dodatkowo zwiekszajac

atrakcyjnosc firmy dla kontrahentow hurtowych.
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5.1 OSWIADCZENIE W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A,, $rédroczne
skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie fi-
nansowe i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
zobowiazujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja
w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej CCC.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuadji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.
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5.2 OSWIADCZENIE

| INFORMACJA 0 PODMIOCIE
UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad CCC S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu
$rodrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostko-
wego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
7 przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Spotka CCC S.A. zawarta w dniu 28 czerwca 2019 . z Ernst
& Young Audyt Polska Sp. z 0.0., Sp. k. umowe dotyczaca
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od
1 styczniado 31 grudnia 2019, od 1 stycznia do 31 grudnia
2020 r. oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r, przegladu
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2019r,, 1 stycznia do 30 czerwca 2020 1. oraz od 1 stycznia do
30 czerwca 2021 1. Kwota wynagrodzenia netto za wskazane
ustugi za okres biezacy wynosi 595 tys. PLN.
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6.1 POSTEPOWANIA

TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM

DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie s3 strong w poste-
powaniu sadowym, ktérego wartos¢ przedmiotu sporu
przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Grupy.

6.2 INFORMACJE, KTORE
ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE
DLA OCENY JEGO SYTUACI
KADROWEJ, MAJATKOWE,
FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO | ICH ZMIAN,
ORAZ INFORMACJE, KTORE
SAISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACI
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Sprawozdanie finansowe zawiera podstawowe informacje,
ktore sg istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej CCC
S.A. Zdaniem Zarzadu nie istniejg obecnie zadne zagrozenia
dla realizacji zobowiazan Grupy.
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6.3 ISTOTNEZDARZENIAPO
DNIU BILANSOWYM, KTORE
MOGA WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

Brak.






Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.
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