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WYBRANE DANE FINANSOWE I OPERACYJNE GRUPY CCC 

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z caĠkowitych dochod·w 

W MLN PLN  W MLN EUR 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

Przychody ze sprzedaũy 5 238,6 4 850,5 1 238,5 1 127,2 

CCC  2 403,3 2 099,7 568,2 488,0 

HalfPrice 941,6 782,9 222,6 181,9 

MODIVO* 1 893,7 1 967,9 447,7 457,3 

Zysk brutto ze sprzedaũy 2 618,2 2 445,1 619,0 568,2 

Marũa brutto ze sprzedaũy 50% 50% 50% 50% 

Zysk (strata) na dziaĠalnoŝci operacyjnej 514,5 413,1 121,6 96,0 

Zysk segmentu (EBITDA)  842,3 707,4 199,1 164,4 

CCC  509,8 488,3 120,5 113,5 

HalfPrice 137,5 152,1 32,5 35,3 

MODIVO 195,0 67,0 46,1 15,6 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  236,7 171,6 56,0 39,9 

Zysk (strata) netto  172,5 305,0 40,8 70,9 

 

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej 

W MLN PLN  W MLN EUR 

31.07.2025 31.01.2025 31.07.2025 31.01.2025 

niebadane, 

nieprzeglńdane 
badane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 
badane 

Aktywa trwaĠe 4 886,9 4 345,7 1 145,5 1 031,5 

Aktywa obrotowe, w tym:  5 602,2 4 706,2 1 313,2 1 117,1 

Zapasy 4 064,5 3 579,0 952,7 849,5 

Ŝrodki pieniŉũne 506,0 461,2 118,6 109,5 

Aktywa razem  10 489,1  9 051,9 2 458,7 2 148,6 

Zobowińzania dĠugoterminowe, w tym: 3 163,6 3 057,9 741,6 725,8 

Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w i obligacji 1 476,5 1 572,0 346,1 373,1 

Zobowińzania z tytuĠu leasingu 1 528,4 1 406,4 358,3 333,8 

Zobowińzania kr·tkoterminowe, w tym: 4 952,2 4 058,1 1 160,8 963,2 

Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w i obligacji 443,0 324,7 103,8 77,1 

Zobowińzania handlowe i inne 3 325,2 2 515,8 779,4 597,2 

Zobowińzania razem 8 115,8 7 116,0 1 902,4 1 689,1 

KapitaĠ wĠasny 2 373,3 1 935,9 556,3 459,5 

 

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z przepĠyw·w 

pieniŉũnych 

W MLN PLN  W MLN EUR 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci operacyjnej 553,5 256,0 130,9 59,5 

PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci inwestycyjnej Ĭ385,7 Ĭ115,2 Ĭ91,2 Ĭ26,8 

PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci finansowej Ĭ123,1 Ĭ63,9 Ĭ29,1 Ĭ14,9 

PrzepĠywy pieniŉũne razem 44,8 76,9 10,6 17,9 

NakĠady inwestycyjne  Ĭ383,4 Ĭ177,5 Ĭ90,6 Ĭ41,3 

 

  



SKONSOLIDOWANY ŜRĎDROCZNY SKRĎCONY RAPORT GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

za okres 6 miesiŉcy, rozpoczynajńcy siŉ 1 lutego 2025 roku, zakoœczony 31 lipca 2025 roku 

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej) 

 

3 

 

 

Wybrane dane operacyjne* 

31.07.2025 31.01.2025 

niebadane, 

przeglńdane 
badane 

Liczba sklep·w 1 159 1 038 

Powierzchnia handlowa w tys. m2  966,7 787,4 

Liczba rynk·w ze sprzedaũń digital 19 19 

*dane obejmujń sklepy wĠasne oraz franczyzowe 

 

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z caĠkowitych dochod·w, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  

oraz skonsolidowanego sprawozdania z przepĠyw·w pieniŉũnych przeliczono na euro zgodnie ze wskazanń, obowińzujńcń metodń przeliczania: 

1) poszczeg·lne pozycje aktyw·w i pasyw·w skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedĠug kursu 

obowińzujńcego na ostatni dzieœ okresu sprawozdawczego: 

- kurs na 31.07.2025 roku wynosiĠ 1 EUR ð 4,2661 PLN 

- kurs na 31.01.2025 roku wynosiĠ 1 EUR ð 4,2130 PLN 

2) poszczeg·lne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z caĠkowitych dochod·w i skonsolidowanego sprawozdania z przepĠyw·w 

pieniŉũnych przeliczono wedĠug kurs·w stanowińcych ŝredniń arytmetycznń kurs·w ogĠoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro 

obowińzujńcych na ostatni dzieœ kaũdego miesińca w danym okresie sprawozdawczym: 

- kurs ŝredni w okresie 01.02.2025 ð 31.07.2025 roku wynosiĠ 1 EUR ð 4,2297 PLN 

- kurs ŝredni w okresie 01.02.2024 ð 31.07.2024 roku wynosiĠ 1 EUR ð 4,3029 PLN 

 

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczeŝniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartoŝci wyraũonych w milionach zĠotych  

przez kurs wymiany.
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SKONSOLIDOWANE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE SPRAWOZDANIE Z CAğKOWITYCH DOCHODĎW 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

Przychody ze sprzedaũy 5 238,6 4 850,5 2 879,7 2 589,2 

Koszt wĠasny sprzedaũy Ĭ2 620,4 Ĭ2 405,4 Ĭ1 459,3 Ĭ1 306,9 

Zysk brutto ze sprzedaũy 2 618,2 2 445,1 1 420,4 1 282,3 

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy Ĭ1 949,8 Ĭ1 902,2 Ĭ1 029,3 Ĭ967,5 

Koszty og·lnego zarzńdu Ĭ212,8 Ĭ164,2 Ĭ105,9 Ĭ71,0 

PozostaĠe przychody operacyjne 81,2 47,9 12,2 24,4 

PozostaĠe koszty operacyjne Ĭ16,4 Ĭ16,0 Ĭ4,8 Ĭ4,7 

(Odpisy) / Odwr·cenia odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych 

(Odpisy aktualizujńce naleũnoŝci handlowe i pozostaĠe) 
Ĭ5,9 2,5 6,4 Ĭ1,0 

Zysk (strata) na dziaĠalnoŝci operacyjnej 514,5 413,1 299,0 262,5 

Przychody finansowe  2,1 2,4 0,3 Ĭ2,4 

Koszty finansowe Ĭ279,9 Ĭ243,9 Ĭ140,7 Ĭ135,3 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  236,7 171,6 158,6 124,8 

Podatek dochodowy  Ĭ64,2 133,4 Ĭ79,3 129,7 

ZYSK (STRATA) NETTO 172,5 305,0 79,3 254,5 

Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujńcej 173,9 332,0 78,5 272,8 

Przypisany udziaĠom niekontrolujńcym Ĭ1,4 Ĭ27,0 0,8 Ĭ18,3 

     

PozostaĠe caĠkowite dochody: 3,5 Ĭ5,9 Ĭ0,1 Ĭ2,9 

Podlegajńce przeklasyfikowaniu do wyniku:  

R·ũnice kursowe z przeliczenia sprawozdaœ jednostek zagranicznych 3,5 Ĭ5,9 Ĭ0,1 Ĭ2,9 

Razem pozostaĠe caĠkowite dochody netto 3,5 Ĭ5,9 Ĭ0,1 Ĭ2,9 

ğŃCZNE CAğKOWITE DOCHODY  176,0 299,1 79,2 251,6 

CaĠkowity doch·d przypadajńcy na akcjonariuszy jednostki dominujńcej 178,3 326,3 78,5 269,6 

UdziaĠy niekontrolujńce Ĭ2,3 Ĭ27,2 0,7 Ĭ18,0 

Ŝrednia waũona liczba akcji zwykĠych (mln szt.) 74,3 68,9 74,3 68,9 

Zysk (strata) na akcjŉ podstawowy z zysku (straty) za okres 

przypadajńcy akcjonariuszom jednostki dominujńcej (w PLN) 
2,34 4,82 1,06 3,96 

Zysk (strata) na akcjŉ rozwodniony z zysku (straty) za okres 

przypadajńcy akcjonariuszom jednostki dominujńcej (w PLN) 
2,34 4,82 1,06 3,96 
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SKONSOLIDOWANE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 

 

31.07.2025 31.01.2025 

niebadane, 

przeglńdane 
badane 

Wartoŝci niematerialne 496,7 474,2 

WartoŝĻ firmy 219,1 199,6 

Rzeczowe aktywa trwaĠe - inwestycje w sklepach 1 420,0 993,6 

Rzeczowe aktywa trwaĠe - dystrybucja 535,6 545,2 

Rzeczowe aktywa trwaĠe - pozostaĠe 123,8 91,7 

Prawo do uũytkowania 1 601,8 1 586,9 

Aktywa z tytuĠu podatku odroczonego 388,5 415,9 

Inne aktywa finansowe 11,5 11,5 

Naleũnoŝci leasingowe 77,9 9,4 

Naleũnoŝci dĠugoterminowe 12,0 17,7 

Aktywa trwaĠe 4 886,9 4 345,7 

Zapasy 4 064,5 3 579,0 

Naleũnoŝci od odbiorc·w 561,5 330,9 

Naleũnoŝci z tytuĠu podatku dochodowego 3,3 1,7 

PozostaĠe naleũnoŝci 441,0 330,0 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty 506,0 461,2 

Pochodne instrumenty finansowe 4,8 1,0 

Naleũnoŝci leasingowe 21,1 2,4 

Aktywa obrotowe  5 602,2 4 706,2 

AKTYWA RAZEM 10 489,1 9 051,9 

Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w i obligacji 1 476,5 1 572,0 

Zobowińzania z tytuĠu odroczonego podatku dochodowego 53,0 47,9 

PozostaĠe dĠugoterminowe zobowińzania 39,7 2,8 

Rezerwy 14,6 14,6 

Otrzymane dotacje 14,0 14,2 

Zobowińzania z tytuĠu leasingu 1 528,4 1 406,4 

Zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych 37,4 Ĭ 

Zobowińzania dĠugoterminowe 3 163,6 3 057,9 

Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w i obligacji 443,0 324,7 

Zobowińzania handlowe i inne 3 325,2 2 515,8 

PozostaĠe zobowińzania 431,8 492,2 

Zobowińzania z tytuĠu podatku dochodowego 22,1 13,8 

Rezerwy 20,9 15,0 

Otrzymane dotacje 0,5 0,5 

Zobowińzania z tytuĠu leasingu 593,0 585,5 

Zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych 115,7 110,6 

Zobowińzania kr·tkoterminowe 4 952,2 4 058,1 

ZOBOWIŃZANIA RAZEM 8 115,8 7 116,0 

AKTYWA NETTO 2 373,3 1 935,9 

KapitaĠ wĠasny 

KapitaĠ akcyjny 7,7 6,9 

KapitaĠ zapasowy ze sprzedaũy akcji powyũej ich wartoŝci nominalnej 3 189,7 1 648,2 

R·ũnice kursowe z przeliczenia sprawozdaœ jednostek zagranicznych Ĭ6,5 Ĭ10,9 

Wycena aktuarialna ŝwiadczeœ pracowniczych 0,2 0,2 

Wycena programu motywacyjnego 4,1 Ĭ 

Zyski zatrzymane Ĭ857,2 155,6 

KapitaĠ wĠasny przypadajńcy akcjonariuszom jednostki dominujńcej 2 338,0 1 800,0 

UdziaĠy niekontrolujńce 35,3 135,9 

RAZEM KAPITAğY WğASNE 2 373,3 1 935,9 

KAPITAğ WğASNY I ZOBOWIŃZANIA RAZEM 10 489,1 9 051,9 
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SKONSOLIDOWANE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPğYWĎW PIENIňŨNYCH 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  236,7 171,6 158,6 124,8 

Amortyzacja 327,7 294,3 166,2 144,4 

Odpisy aktualizujńce wartoŝĻ rzeczowych aktyw·w trwaĠych, prawa do 

uũytkowania, wartoŝci niematerialnych oraz przeszacowanie do 

wartoŝci godziwej grupy do zbycia 

Ĭ Ĭ0,5 Ĭ Ĭ2,2 

(Zysk) Strata na dziaĠalnoŝci inwestycyjnej Ĭ0,4 Ĭ15,8 Ĭ0,1 Ĭ28,2 

Koszty finansowania zewnŉtrznego 162,4 203,7 70,8 111,4 

PozostaĠe korekty zysku przed opodatkowaniem 64,3 31,4 18,5 4,1 

Podatek dochodowy zapĠacony Ĭ24,9 5,4 Ĭ17,7 15,9 

PrzepĠywy pieniŉũne przed zmianami w kapitale obrotowym 765,7 690,1 396,3 370,2 

Zmiany w kapitale obrotowym  

Zmiana stanu zapas·w i odpis·w na zapasy Ĭ411,6 Ĭ662,1 Ĭ128,2 Ĭ301,7 

Zmiana stanu naleũnoŝci i odpis·w aktualizujńcych naleũnoŝci Ĭ314,1 Ĭ89,6 Ĭ177,2 Ĭ13,6 

Zmiana stanu zobowińzaœ kr·tkoterminowych, z wyjńtkiem poũyczek, 

kredyt·w i obligacji 
513,5 317,6 456,3 Ĭ27,3 

PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci operacyjnej 553,6 256,0 547,2 27,6 

WpĠywy ze sprzedaũy rzeczowych aktyw·w trwaĠych 12,7 71,6 7,2 53,7 

Inne wpĠywy inwestycyjne 6,0 0,7 5,3 0,7 

Nabycie jednostki zaleũnej, po potrńceniu przejŉtych ŝrodk·w 

pieniŉũnych 
Ĭ21,0 Ĭ10,0 Ĭ21,0 Ĭ10,0 

Nabycie wartoŝci niematerialnych i rzeczowych aktyw·w trwaĠych Ĭ383,4 Ĭ177,5 Ĭ161,6 Ĭ97,8 

PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci inwestycyjnej Ĭ385,7 Ĭ115,2 Ĭ170,1 Ĭ53,4 

WpĠywy z tytuĠu zacińgniŉcia kredyt·w i poũyczek 1 009,6 285,1 589,4 120,1 

SpĠaty kredyt·w i poũyczek Ĭ934,4 Ĭ28,0 Ĭ586,6 48,3 

PĠatnoŝci z tytuĠu prowizji kredytowych Ĭ4,6 Ĭ16,2 Ĭ4,6 Ĭ16,2 

PĠatnoŝci z tytuĠu leasingu Ĭ228,9 Ĭ193,8 Ĭ110,4 Ĭ98,9 

Odsetki zapĠacone Ĭ285,5 Ĭ121,5 Ĭ223,0 Ĭ85,1 

Inne wpĠywy finansowe 31,1 10,5 18,6 5,5 

WpĠywy netto z emisji akcji 1 547,3 Ĭ Ĭ Ĭ 

Wydatki na nabycie udziaĠ·w niekontrolujńcych Ĭ1 252,7 Ĭ Ĭ Ĭ 

Inne wydatki finansowe Ĭ5,0 Ĭ Ĭ5,0 Ĭ 

PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci finansowej Ĭ123,1 Ĭ63,9 Ĭ321,6 Ĭ26,3 

PRZEPğYWY PIENIňŨNE RAZEM 44,8 76,9 55,6 Ĭ52,1 

Zwiŉkszenie/zmniejszenie netto stanu ŝrodk·w pieniŉũnych  

i ekwiwalent·w ŝrodk·w pieniŉũnych  
44,8 76,9 55,6 Ĭ52,1 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty na poczńtek okresu 461,2 266,5 450,4 395,5 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 506,0 343,4 506,0 343,4 
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SKONSOLIDOWANE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WğASNYM 

niebadane, przeglńdane 

KAPITAğ 

AKCYJNY 

KAPITAğ 

ZAPASOWY 

ZE 

SPRZEDAŨY 

AKCJI 

POWYŨEJ ICH 

WARTOŜCI 

NOMINALNEJ  

ZYSKI 

ZATRZYMANE 

RĎŨNICE 

KURSOWE Z 

PRZELICZENIA 

SPRAWOZDAŒ 

JEDNOSTEK 

ZAGRANICZNYCH 

WYCENA 

AKTUARIALNA 

ŜWIADCZEŒ 

PRACOWNICZYCH 

WYCENA 

PROGRAMU 

MOTYWACYJNEGO 
UDZIAğY 

NIEKONTROLUJŃCE 

RAZEM 

KAPITAğ 

WğASNY 

PRZYPADAJŃCY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJŃCEJ 

Stan na dzieœ 01.02.2025 6,9 1 648,2 155,6 Ĭ10,9 0,2 Ĭ 135,9 1 935,9 

Zysk (strata) netto za okres 

przypisany akcjonariuszom 

jednostki dominujńcej 

Ĭ Ĭ 173,9 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 173,9 

Zysk (strata) netto 

alokowany do udziaĠ·w 

niekontrolujńcych 

Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ1,4 Ĭ1,4 

R·ũnice kursowe  

z przeliczenia 
Ĭ Ĭ Ĭ 4,4 Ĭ Ĭ Ĭ0,9 3,5 

CaĠkowite dochody razem  Ĭ Ĭ 173,9 4,4 Ĭ Ĭ Ĭ2,3 176,0 

Wycena programu opcji 

pracowniczych 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 4,1 Ĭ 4,1 

Opcja sprzedaũy akcji 

wĠasnych 
Ĭ Ĭ 50,0 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 50,0 

Emisja akcji 0,8 1 541,5 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 1 542,3 

Opcja nabycia udziaĠ·w 

jednostki zaleũnej 
Ĭ Ĭ Ĭ37,2 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ37,2 

Nabycie jednostki zaleũnej Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 5,0 5,0 

Wykup udziaĠ·w 

niekontrolujńcych 
Ĭ Ĭ Ĭ1 199,4 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ103,4 Ĭ1 302,8 

Transakcje z wĠaŝcicielami 

razem 
0,8 1 541,5 Ĭ1 186,6 Ĭ Ĭ 4,1 Ĭ98,4 261,4 

Stan na dzieœ 31.07.2025 7,7 3 189,7 Ĭ857,1 Ĭ6,5 0,2 4,1 35,2 2 373,3 

 

niebadane, przeglńdane 

KAPITAğ 

AKCYJNY 

KAPITAğ 

ZAPASOWY ZE 

SPRZEDAŨY 

AKCJI POWYŨEJ 

ICH WARTOŜCI 

NOMINALNEJ  

ZYSKI 

ZATRZYMANE 

RĎŨNICE KURSOWE 

Z PRZELICZENIA 

SPRAWOZDAŒ 

JEDNOSTEK 

ZAGRANICZNYCH 

WYCENA 

AKTUARIALNA 

ŜWIADCZEŒ 

PRACOWNICZYCH 

UDZIAğY 

NIEKONTROLUJŃCE 

RAZEM 

KAPITAğ 

WğASNY 

PRZYPADAJŃCY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJŃCEJ 

Stan na dzieœ 01.02.2024 6,9 1 648,2 Ĭ813,5 Ĭ1,0 0,5 112,4 953,5 

Zysk (strata) netto za okres 

przypadajńcy akcjonariuszom 

jednostki dominujńcej 

Ĭ Ĭ 332,1 Ĭ Ĭ Ĭ 332,1 

Zysk (strata) netto alokowany do 

udziaĠ·w niekontrolujńcych 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ27,1 Ĭ27,1 

R·ũnice kursowe z przeliczenia Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ5,8 Ĭ Ĭ0,1 Ĭ5,9 

CaĠkowite dochody razem  Ĭ Ĭ 332,1 Ĭ5,8 Ĭ Ĭ27,2 299,1 

Wycena programu opcji 

pracowniczych 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ9,6 Ĭ9,6 

Transakcje z wĠaŝcicielami 

razem 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ9,6 Ĭ9,6 

Stan na dzieœ 31.07.2024 6,9 1 648,2 Ĭ481,4 Ĭ6,8 0,5 75,6 1 243,0 
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1. INFORMACJE OGĎLNE 

Nazwa sp·Ġki:    CCC Sp·Ġka Akcyjna  

Siedziba Sp·Ġki:    ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska 

Rejestracja:  Sńd Rejonowy dla WrocĠawia - Fabrycznej we WrocĠawiu, IX WydziaĠ Gospodarczy 

Krajowego Rejestru Sńdowego 

KRS:     0000211692 

Przedmiot dziaĠalnoŝci:  GĠ·wnym przedmiotem dziaĠalnoŝci Sp·Ġki wedĠug Europejskiej Klasyfikacji 

DziaĠalnoŝci jest handel hurtowy i detaliczny odzieũń i obuwiem (EKD 5142) 

SkĠad Zarzńdu na dzieœ bilansowy:  Prezes Zarzńdu:  Dariusz MiĠek 

     Wiceprezes Zarzńdu: ğukasz Stelmach 

 

Sp·Ġka CCC S.A. (dalej: ăSp·Ġkaó, ăJednostka Dominujńcaó), Jednostka Dominujńca w Grupie KapitaĠowej CCC S.A., jest notowana na GieĠdzie 

Papier·w Wartoŝciowych S.A. w Warszawie od 2004 roku. 

Na dzieœ 31 lipca 2025 roku Grupŉ KapitaĠowń CCC S.A. (dalej: ăGrupaó, ăGrupa CCCó, ăGrupa KapitaĠowa CCCó, ăGK CCCó) tworzyĠy 

Jednostka Dominujńca CCC S.A. z siedzibń w Polsce, w Polkowicach, ul. Strefowa 6 oraz jej podmioty zaleũne. 

Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe obejmuje okres 6 miesiŉcy zakoœczony 31 lipca 2025 roku oraz zawiera 

dane por·wnawcze za okres 6 miesiŉcy zakoœczony 31 lipca 2024 roku oraz na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. Skonsolidowane ŝr·droczne 

skr·cone sprawozdanie z caĠkowitych dochod·w oraz noty do sprawozdania z caĠkowitych dochod·w obejmujń dane za okres 3 miesiŉcy 

zakoœczony dnia 31 lipca 2025 roku oraz dane por·wnawcze za okres 3 miesiŉcy zakoœczone 31 lipca 2024 roku, kt·re nie byĠy 

przedmiotem przeglńdu lub badania przez biegĠego rewidenta. 

Niniejsze skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 6 miesiŉcy zakoœczony 31 lipca 2025 roku 

zostaĠo przez Zarzńd zatwierdzone do publikacji w dniu 1 paŧdziernika 2025 roku. 

Ŝr·droczny wynik finansowy Grupy moũe nie odzwierciedlaĻ w peĠni moũliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy  

z uwagi na sezonowoŝĻ dziaĠalnoŝci (szczyt popytu to wiosna i jesieœ).  

W dniu 23 stycznia 2025 roku Pan ğukasz Stelmach zostaĠ powoĠany na czĠonka Zarzńdu Sp·Ġki na stanowisko Wiceprezesa Zarzńdu  

ds. Finansowych, ze skutkiem na dzieœ 1 lutego 2025 roku. 

W dniu 19 kwietnia 2025 roku Pan Karol P·Ġtorak zĠoũyĠ rezygnacjŉ z peĠnienia funkcji Wiceprezesa Zarzńdu Sp·Ġki oraz czĠonkostwa  

w Zarzńdzie Sp·Ġki, ze skutkiem na dzieœ 21 kwietnia 2025 roku. 

W zwińzku z wygaŝniŉciem mandat·w czĠonk·w Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sp·Ġki z dniem 4 czerwca 

2025 roku powoĠaĠo Radŉ Nadzorczń na kolejnń wsp·lnń trzyletniń kadencjŉ w skĠadzie: WiesĠaw Oleŝ jako Przewodniczńcy oraz Tomasz 

Rejman, PaweĠ MaĠyska, Piotr Kamiœski oraz Marcin Czyczerski jako CzĠonkowie Rady Nadzorczej. 

Czas trwania Jednostki Dominujńcej oraz jednostek wchodzńcych w skĠad Grupy jest nieoznaczony. 
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STRUKTURA GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

Grupa KapitaĠowa CCC skĠada siŉ ze Sp·Ġki CCC S.A. (Jednostki Dominujńcej) i jej sp·Ġek zaleũnych. W okresie 6 miesiŉcy zakoœczonym  

31 lipca 2025 roku wystńpiĠy zmiany w skĠadzie Grupy w stosunku do 31 stycznia 2025 roku, kt·re zostaĠy szerzej opisane w dalszej czŉŝci 

niniejszego sprawozdania. Schemat Grupy KapitaĠowej CCC S.A. na dzieœ bilansowy przedstawiono poniũej: 

PODMIOTY ZALEŨNE CCC S.A. SIEDZIBA/KRAJ 
RODZAJ 

DZIAğALNOŜCI 

UDZIAğ NA DZIEŒ 

31.07.2025 

UDZIAğ NA DZIEŒ 

31.01.2025 

MODIVO Czech s.r.o. (dawne: CCC Czech s.r.o.) Praga, Czechy handlowa 100% 100% 

MODIVO Slovakia s.r.o. (dawne: CCC Slovakia s.r.o.) BratysĠawa, SĠowacja handlowa 100% 100% 

Modivo Hungary Kft. (dawne: CCC Hungary Shoes Kft.) Budapeszt, Wŉgry handlowa 100% 100% 

CCC Obutev d.o.o. Maribor, SĠowenia handlowa 100% 100% 

MODIVO CROATIA D.O.O. (dawne: CCC Hrvatska d.o.o.) Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% 100% 

C-AirOP Ltd. [1] Douglas, Wyspa Man usĠugowa 50% 50% 

MODIVO.eu Sp. z o.o (dawne: CCC.eu Sp. z o.o.) [2] Polkowice, Polska 
zakupy i 

sprzedaũ 
100% 100% 

CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100% 

Modivo Bulgaria EOOD (dawne: CCC Shoes Bulgaria EOOD) Sofia, BuĠgaria handlowa 100% 100% 

MODIVO.COM S.A. (dawne: Modivo S.A.) [3] Zielona G·ra, Polska handlowa 97% 77% 

Modivo S.R.L. Alme, WĠochy usĠugowa 97% 77% 

eobuwie.pl Logistics Sp. z o.o. Zielona G·ra, Polska logistyczna 97% 77% 

eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odrń, Niemcy handlowa 97% 77% 

Branded Shoes and Bags Sp. z o.o. Zielona G·ra, Polska usĠugowa 97% 77% 

eschuhe.CH GmbH Zug, Szwajcaria handlowa 97% 77% 

Modivo.cz s.r.o.  Praga, Czechy handlowa 97% 77% 

epantofi modivo s.r.l. Bukareszt, Rumunia logistyczna 97% 77% 

Modivo.lv SIA Ryga, ğotwa logistyczna 97% 77% 

Modivo.sk s.r.o. BratysĠawa, SĠowacja handlowa 97% 77% 

Ecipo Modivo Kft. Budapeszt, Wŉgry handlowa 97% 77% 

Fashion Tech Solutions Sp. z o.o. Warszawa, Polska usĠugowa 97% 77% 

Modivo d.o.o. Beograd-Novi Beograd. (dawne: CCC Shoes 

& Bags d.o.o. Beograd) 
Belgrad, Serbia handlowa 100% 100% 

MODIVO Romania S.A. (dawne: Shoe Express S.A.) [4] Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100% 

DeeZee Sp. z o.o. [5] Krak·w, Polska handlowa 87% 87% 

HalfPrice Sp. z o.o. Polkowice, Polska handlowa 100% 100% 

OFP Austria GmbH [6] Graz, Austria handlowa 100% 100% 

O¦ Modivo Estonia (dawne: OU CCC Estonia) Tallinn, Estonia handlowa 100% 100% 

UAB Modivo Lithuania (dawne: UAB CCC Lithuania) Wilno, Litwa handlowa 100% 100% 

SIA MODIVO LATVIA (dawne: SIA CCC Shoes Latvia) Ryga, ğotwa handlowa 100% 100% 

LLC MODIVO Ukraine (dawne: CCC Ukraina Sp. z o.o.) Lw·w, Ukraina handlowa 75% 75% 

CCC TECH Sp. z o.o. Polkowice, Polska usĠugowa 100% 100% 

First distribution s.r.o. Praga, Czechy handlowa 100% 100% 

Boardriders s.r.o. BratysĠawa, SĠowacja handlowa 100% 100% 

Rawaki Sp. z o.o. Warszawa, Polska handlowa 100% 100% 

HALFPRICE ESPA¤A, S.L. Madryt, Hiszpania handlowa 100% 100% 

CCC Retail Sp. z o.o. Polkowice, Polska handlowa 100% 100% 

HalfPrice Retail Sp. z o.o. Polkowice, Polska handlowa 100% 100% 

Szopex Sp. z o.o. [7] Olsztyn, Polska handlowa 75% 0% 

 

PODMIOTY STOWARZYSZONE SIEDZIBA/KRAJ 
RODZAJ 

DZIAğALNOŜCI 

UDZIAğ NA DZIEŒ 

31.07.2025 

UDZIAğ NA DZIEŒ 

31.01.2025 

HR Group Holding s.a.r.l. [8] Luksemburg handlowa 31% 31% 

[1] Sp·Ġka C-AirOp Ltd. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC S.A. (50%). Zarzńd, po analizie funkcji peĠnionych przez udziaĠowc·w sp·Ġki, stoi na stanowisku, ũe Grupa nadal posiada 

kontrolŉ nad sp·Ġkń w zakresie prowadzonej przez niń dziaĠalnoŝci oraz w zarzńdzaniu niń. 

[2] Sp·Ġka MODIVO.EU Sp. z o.o. (dawne CCC.eu Sp. z o.o.) jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC S.A. (86,69%) i zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (13,31%). 

[3] Sp·Ġka MODIVO.COM S.A. (dawne Modivo S.A.) na dzieœ bilansowy jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (77,19%) oraz CCC S.A. (20,30%) Ġńcznie  

ze sp·Ġkami wchodzńcymi w skĠad grupy Modivo. W raportowanym okresie wystńpiĠy nastŉpujńce transakcje: w dniu 9 kwietnia 2025 roku Sp·Ġka CCC S.A. nabyĠa  

2 038 000 akcji Modivo stanowińcych 20,30% kapitaĠu zakĠadowego sp·Ġki. Zgodnie z warunkowń umowń zobowińzujńcń do sprzedaũy akcji sp·Ġki MODIVO.COM S.A. 

(dawne Modivo S.A.) nabycie pozostaĠych akcji, stanowińcych 2,51% kapitaĠu zakĠadowego, nastńpiĠo 4 sierpnia 2025 roku przez Sp·Ġkŉ CCC S.A.,  

co zostaĠo opisane w zdarzeniach po dniu bilansowym. 
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[4] UdziaĠy w sp·Ġce MODIVO Romania S.A. (dawne Shoe Express S.A.) posiada: CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (95%) i MODIVO.EU Sp. z o.o. (dawne CCC.eu Sp. z o.o.) (5%). 

[5] Sp·Ġka DeeZee Sp. z o.o. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (87,28%). 

[6] Sp·Ġka OFP Austria GmbH jest sp·Ġkń zaleũnń od HalfPrice Sp. z o.o. (100%). 

[7] W dniu 28 maja 2025 roku CCC S.A. zakupiĠa 75% udziaĠ·w sp·Ġki Szopex Sp. z o.o. z siedzibń w Olsztynie za kwotŉ 34,7 mln PLN. Prowizoryczne rozliczenie nabycia 

zostaĠo ujŉte w nocie 6.2. 

[8] Dnia 12 kwietnia 2023 roku Zarzńd HR Group zĠoũyĠ w sńdzie rejonowym w Osnabr¿ck wniosek o otwarcie postŉpowania upadĠoŝciowego. 

PODSTAWA SPORZŃDZENIA 

Niniejsze skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe zostaĠo sporzńdzone zgodnie z Miŉdzynarodowym Standardem 

Rachunkowoŝci nr 34 ăŜr·droczna SprawozdawczoŝĻ Finansowaó zatwierdzonym przez Uniŉ Europejskń (ăMSR 34ó).  

Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnieœ wymaganych w rocznym 

sprawozdaniu finansowym i naleũy je czytaĻ Ġńcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy KapitaĠowej CCC S.A. za rok 

zakoœczony 31 stycznia 2025 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 29 kwietnia 2025 roku. 

Sprawozdanie finansowe zostaĠo sporzńdzone zgodnie z zasadń kosztu historycznego, z wyjńtkiem nieruchomoŝci inwestycyjnych  

i pochodnych instrument·w finansowych, kt·re sń wyceniane wedĠug wartoŝci godziwej. 

Dane w skonsolidowanym ŝr·drocznym skr·conym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaĠy w milionach zĠotych, chyba  

ũe w konkretnych sytuacjach podane zostaĠy z wiŉkszń dokĠadnoŝciń. Walutń funkcjonalnń Jednostki Dominujńcej, jak i sprawozdawczń  

jest zĠoty polski (PLN). Dla kaũdej z jednostek zaleũnych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowińzania danej jednostki  

sń mierzone w tej walucie funkcjonalnej. 

PODSTAWA KONSOLIDACJI 

Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujńcej CCC S.A. oraz sprawozdania 

sp·Ġek zaleũnych. Jednostki zaleũne podlegajń konsolidacji w okresie od dnia przejŉcia kontroli przez Grupŉ CCC do dnia ustania kontroli. 

Wszystkie podmioty wchodzńce w skĠad Grupy KapitaĠowej byĠy objŉte kontrolń w okresie sprawozdawczym. Wszelkie transakcje, salda, 

przychody i koszty pomiŉdzy podmiotami powińzanymi objŉtymi konsolidacjń podlegajń wyĠńczeniom konsolidacyjnym. 

KONTYNUACJA DZIAğALNOŜCI 

Sprawozdanie finansowe zostaĠo sporzńdzone przy zaĠoũeniu kontynuowania dziaĠalnoŝci gospodarczej Grupy w dajńcej siŉ przewidzieĻ 

przyszĠoŝci tj. okres co najmniej 12 miesiŉcy od dnia bilansowego. 

ISTOTNE ZDARZENIA I TRANSAKCJE, KTĎRE MIAğY MIEJSCE OD KOŒCA OSTATNIEGO ROCZNEGO 

OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 

1. Zwiŉkszenie limit·w faktoringowych w ramach funkcjonujńcych w Grupie um·w kredytowych w Jednostce Biznesowej CCC. 

2. Emisja akcji CCC S.A. i wykup akcjonariuszy mniejszoŝciowych MODIVO.COM S.A. szerszy opis w Analiza wpĠywu zmiany sytuacji 

gospodarczej na wycenŉ aktyw·w i zobowińzaœ Grupy KapitaĠowej CCC S.A. 

3. Uruchomienie transzy D kredytu konsorcjalnego w sp·Ġce MODIVO.EU Sp. z o.o. z przeznaczeniem na finansowanie budowy 

centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice, szczeg·Ġy w nocie 4.2. 

4. Przedterminowy wykup obligacji Softbank przez MODIVO.COM S.A., szczeg·Ġy w nocie 4.2. 

5. Umowa kredytowa z UniCredit S.p.A., szczeg·Ġy w nocie 4.2. 

6. Nabycie sp·Ġki Szopex Sp. z o.o., szczeg·Ġy w nocie 6.2. 

7. Uruchomienie programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej, szczeg·Ġy w nocie 6.4. 

8. Uruchomienie usĠugi subskrypcyjnej Modivo Club, szczeg·Ġy w nocie 3.1. 

ANALIZA WPğYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENň AKTYWĎW I ZOBOWIŃZAŒ 

GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

Odpisy aktualizujńce wartoŝĻ zapas·w 

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.2. 

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL 

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ăECLó) zwińzanych z instrumentami dĠuũnymi 

wycenianymi wedĠug zamortyzowanego kosztu, niezaleũnie od tego, czy wystńpiĠy przesĠanki utraty wartoŝci. 

W przypadku kr·tkoterminowych naleũnoŝci od odbiorc·w, kt·re nie majń znaczńcego elementu finansowania, naleũnoŝci z tytuĠu leasingu 

oraz naleũnoŝci pozostaĠych, Grupa stosuje podejŝcie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytuĠu utraty wartoŝci  

w wysokoŝci strat kredytowych oczekiwanych w caĠym okresie ũycia naleũnoŝci od momentu jej poczńtkowego ujŉcia.  

DziaĠalnoŝĻ Grupy zwińzana jest gĠ·wnie z dziaĠalnoŝciń detalicznń, digital i hurtowń. Naleũnoŝci handlowe dotyczń przede wszystkim 

dziaĠalnoŝci hurtowej i wsp·Ġpracy z franczyzobiorcami (naleũnoŝci handlowe powstaĠe w segmencie detal oraz digital nie sń istotne). 

Sytuacja gospodarcza w raportowanym okresie oraz podejmowane dziaĠania Grupy spowodowaĠy wzrosty sprzedaũy w kanale detalicznym, 
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digital i hurtowym. Naleũnoŝci od podmiot·w, kt·re w ocenie Grupy sń obarczone najwiŉkszym ryzykiem niespĠacalnoŝci w kr·tkim okresie 

objŉto odpisami aktualizujńcymi. 

Zidentyfikowano nieznacznń zmianŉ ryzyka kredytowego w odniesieniu do ww. aktyw·w. WartoŝĻ odpisu aktualizujńcego naleũnoŝci  

od odbiorc·w na dzieœ 31 lipca 2025 roku wynosi 101,8 mln PLN (zmiana w stosunku do 31 stycznia 2025 roku o 2,6 mln PLN).  

Dalsze szczeg·Ġy zawarto w nocie 5.2. 

W toku analizy indywidualnej ryzyka kredytowego dla naleũnoŝci pozostaĠych zidentyfikowano wzrost ryzyka strat kredytowych.  

Grupa zawińzaĠa 3,4 mln PLN odpisu na straty kredytowe w wartoŝci odzyskiwalnej bazujńc na dostŉpnych informacjach dotyczńcych 

odbiorcy. Na dzieœ 31 lipca 2025 roku odpis na naleũnoŝci pozostaĠe wyni·sĠ 4,2 mln PLN. 

Drugń grupń aktyw·w naraũonych na wystńpienie strat kredytowych sń udzielone poũyczki. Na kaũdy dzieœ bilansowy Grupa dokonuje 

oceny, czy nie nastńpiĠ istotny wzrost ryzyka kredytowego skĠadnika aktyw·w finansowych w postaci poũyczek lub nie wystńpiĠy obiektywne 

przesĠanki na utratŉ wartoŝci. Dla cel·w tej oceny Grupa analizuje ryzyko spĠaty poũyczek biorńc pod uwagŉ aktualnń sytuacjŉ finansowń 

poũyczkobiorcy. Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie r·wnej 12-miesiŉcznym oczekiwanym stratom 

kredytowym. Jeũeli ryzyko kredytowe zwińzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosĠo od momentu poczńtkowego ujŉcia, 

Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytuĠu instrumentu finansowego w kwocie r·wnej oczekiwanym stratom 

kredytowym w caĠym okresie ũycia. Aktywa te zostaĠy objŉte odpisem aktualizujńcym pokrywajńcym 100% ekspozycji w 2020 roku.  

Dodatkowe informacje nt. utworzonych odpis·w na oczekiwane straty kredytowe zawarto w nocie 5.2. 

Utrata wartoŝci rzeczowych aktyw·w trwaĠych, wartoŝci niematerialnych, wartoŝci firmy i aktyw·w z tytuĠu praw do uũytkowania 

Na dzieœ 31 lipca 2025 roku w oparciu o dokonanń ocenŉ przesĠanek wskazujńcych na moũliwoŝĻ utraty wartoŝci przeprowadzono testy 

na utratŉ wartoŝci oŝrodk·w wypracowujńcych ŝrodki pieniŉũne (sklep·w), a takũe na wartoŝci firmy. Dodatkowe informacje zawarto  

w nocie 3.4. 

Inne zagadnienia i kwestie ksiŉgowe 

Na moment sporzńdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje ũadnych istotnych ryzyk zwińzanych  

z potencjalnym zĠamaniem warunk·w podpisanych um·w handlowych oraz um·w na dostawy. 

Na skutek podpisanych um·w finansowania z bankami, Grupa zostaĠa zobowińzana do speĠnienia szeregu kowenant·w, kt·rych kalkulacja 

i weryfikacja nastńpi w kolejnych okresach sprawozdawczych ð szczeg·Ġy zostaĠy opisane w Sprawozdaniu z dziaĠalnoŝci Grupy w czŉŝci 

Informacje dotyczńce kowenant·w/wskaŧnik·w finansowych. Na dzieœ 31 lipca 2025 roku, w ocenie Zarzńdu, w trakcie okresu 

sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystńpiĠy przypadki naruszenia kowenant·w.  

Na bazie posiadanych projekcji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Grupa ocenia, iũ rozpoznane aktywo z tytuĠu odroczonego 

podatku dochodowego jest odzyskiwalne. 

W kwietniu 2025 zostaĠa uruchomiona nowa usĠuga subskrypcyjna - Modivo Club pozwalajńca na integracjŉ bazy klienckiej Grupy CCC, 

 a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyld·w Grupy. W ramach Modivo Club klientom przysĠuguje szereg 

benefit·w, akcji promocyjnych oraz wydĠuũony okres zwrot·w. W przypadku wydania klientowi nieodpĠatnie wirtualnej karty podarunkowej 

w zwińzku z dokonanym zakupem towaru i uczestnictwem w Modivo Club, Grupa ocenia, ũe wirtualna karta daje klientowi prawo materialne 

i przypisuje do niej czŉŝĻ ceny towaru w oparciu o proporcjonalnń indywidualnń cenŉ sprzedaũy (przy uwzglŉdnieniu prawdopodobieœstwa 

jej realizacji w przyszĠoŝci). Przypisanń do karty cenŉ Grupa ujmuje jako zobowińzania z tytuĠu um·w z klientami, drugostronnie dokonujńc 

korekty rozpoznanego przychodu z tytuĠu sprzedaũy towaru. Zakupione subskrypcje Modivo Club stanowiń rozliczenia miŉdzyokresowe 

przychod·w i sń rozliczane w okresie na jaki przypada subskrypcja (12 miesiŉcy). 

WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA SPRAWOZDAŒ FINANSOWYCH 

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczeg·lnych jednostek Grupy wycenia siŉ w walucie podstawowego ŝrodowiska 

gospodarczego, w kt·rym dana jednostka prowadzi dziaĠalnoŝĻ (ăwaluta funkcjonalnaó). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

prezentowane jest w walucie polski zĠoty (PLN), kt·ra jest walutń funkcjonalnń jednostki dominujńcej i walutń prezentacji Grupy. 
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STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOŜCI 

Zasady rachunkowoŝci stosowane przez Grupŉ KapitaĠowń CCC S.A. nie zmieniĠy siŉ w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu 

finansowym za rok obrotowy od 1 lutego 2024 roku do 31 stycznia 2025 roku, za wyjńtkiem zastosowania nowych lub zmienionych 

standard·w oraz interpretacji obowińzujńcych dla okres·w rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 lutego 2025 roku lub p·ŧniej. 

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowoŝci 

Od dnia 1 lutego 2025 roku Grupŉ obowińzujń zmiany do MSR 21 dotyczńce podejŝcia do oceny, czy dana waluta jest wymienialna na innń 

walutŉ oraz do ustalania kursu wymiany, jeũeli waluta nie jest wymienialna. Powyũsza zmiana zostaĠa zatwierdzona do dnia publikacji 

niniejszego skr·conego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do stosowania przez Uniŉ Europejskń i nie ma wpĠywu na niniejsze 

skr·cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.  

WPğYW ZMIAN KLIMATYCZNYCH NA DZIAğALNOŜĺ GRUPY 

Ryzyka zwińzane z klimatem analizowane sń zar·wno w kontekŝcie wpĠywu zmian klimatycznych na prowadzonń dziaĠalnoŝĻ operacyjnń, 

jak i wpĠywu dziaĠalnoŝci operacyjnej na zmiany klimatyczne. Zarzńd stale analizuje wpĠyw zmian klimatycznych, w tym nowych przepis·w 

prawnych zwińzanych z kwestiami klimatycznymi na szacunki oraz zaĠoũenia przyjŉte przy sporzńdzaniu sprawozdania finansowego,  

w tym za okres zakoœczony 31 lipca 2025 roku. Ocena ta obejmuje szeroki zakres moũliwego wpĠywu zar·wno ze wzglŉdu na ryzyka 

fizyczne, jak i ryzyka transformacyjne. W stosownych przypadkach Grupa uwzglŉdnia kwestie zwińzane z klimatem w szacunkach  

i zaĠoũeniach. Zdaniem Zarzńdu kwestie zwińzane z klimatem nie majń obecnie oraz w kr·tkim okresie istotnego wpĠywu na dziaĠalnoŝĻ 

Grupy ani wycenŉ poszczeg·lnych pozycji w niniejszym sprawozdaniu finansowym. Znaczńcń wartoŝĻ aktyw·w Grupy stanowiń zapasy, 

kt·re Grupa zamierza sprzedaĻ w toku normalnego cyklu operacyjnego, tj. w cińgu 1 roku, oraz prawo do uũytkowania sklep·w i zwińzane 

z nim inwestycje w sklepach, kt·rych typowy okres uũytkowania wynosi do 15 lat. W ramach obowińzujńcych um·w Grupŉ obowińzujń 

wskaŧniki dotyczńce redukcji emisji gaz·w, zuũycia sk·ry naturalnej oraz wzrostu sprzedaũy produkt·w uũywanych - szczeg·Ġy zostaĠy 

opisane w Sprawozdaniu z dziaĠalnoŝci Zarzńdu. Powińzanie marũy kredytowej z realizacjń wskazanych cel·w ESG nie jest wbudowanym 

instrumentem pochodnym, poniewaũ wskaŧniki stanowiń zmienne niefinansowe specyficzne dla Grupy. Z kolei w przypadku zobowińzaœ 

finansowych wystŉpujńce klauzule zwińzane z klimatem lub zobowińzaniami klimatycznymi nie sń powińzane z koniecznoŝciń ponoszenia 

istotnych nakĠad·w. Na dzieœ bilansowy na Grupie nie cińũy takũe ũaden obowińzek prawny bńdŧ zwyczajowo oczekiwany zwińzany  

z kwestiami klimatycznymi, kt·ry wymagaĠby ujŉcia zobowińzania bńdŧ rezerwy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. 

O ile ryzyka fizyczne i transformacyjne mogń wywieraĻ wpĠyw na dziaĠalnoŝĻ Grupy w przyszĠoŝci w ŝrednim i dĠugim okresie, na chwilŉ 

obecnń nie przekĠadajń siŉ one istotnie na kwestie odzyskiwalnoŝci aktyw·w ani wyceny zobowińzaœ zaprezentowanych w niniejszym 

sprawozdaniu finansowym. 

W szczeg·lnoŝci w odniesieniu do utraty wartoŝci aktyw·w w ocenie Grupy nie istniejń przesĠanki ŝwiadczńce o moũliwoŝci utraty wartoŝci 

aktyw·w niefinansowych w zwińzku z ryzykiem fizycznym zwińzanym z klimatem, gdyũ Grupa nie jest bezpoŝrednio naraũona na istotne 

ryzyko klimatyczne w tym zakresie. Jednoczeŝnie, Grupa uznaĠa, ũe kwestie zwińzane z klimatem nie majń istotnego wpĠywu na kluczowe 

zaĠoũenia przyjŉte dla potrzeb przeprowadzenia test·w na utratŉ wartoŝci niefinansowych aktyw·w trwaĠych w 2025 roku. 

Potencjalne zmiany mogń mieĻ wpĠyw na sezonowoŝĻ sprzedaũy Grupy, a tym samym rozkĠad i wysokoŝĻ osińganych przychod·w w trakcie 

roku obrotowego, jako ũe gĠ·wnym przedmiotem dziaĠalnoŝci jest sprzedaũ obuwia i akcesori·w. Niemniej w ocenie Zarzńdu okres 

niũszego od spodziewanego popytu w okresie, spowodowany przesuniŉciem w sprzedaũy poszczeg·lnych kolekcji zostanie 

zrekompensowany wyũszń sprzedaũń w kolejnych okresach. Ponadto Grupa mityguje ryzyko wpĠywu pogody na poziom sprzedaũy gĠ·wnie 

poprzez zwiŉkszanie udziaĠu oferty caĠorocznej w portfolio produktowym, w tym obuwia sportowego - zar·wno w postaci marki wĠasnej, 

jak i dobrze rozpoznawalnych przez klient·w marek obcych, w tym um·w zwińzanych z wykorzystywaniem znak·w towarowych,  

stńd nie uwzglŉdnia tego czynnika w swoich analizach. 

Poŝrednio Grupa ponosi skutki zmian klimatycznych ze wzglŉdu na ich wpĠyw na interesariuszy z Ġaœcucha dostaw. W przyszĠoŝci Grupa 

przewiduje r·wnieũ ponowne uwzglŉdnienie kwestii klimatycznych w zasadach finansowania oraz ubezpieczenia w ramach prowadzonej 

dziaĠalnoŝci. 

Grupa w cińgu roku obrotowego gromadziĠa dane ŝrodowiskowe i spoĠeczne, a caĠoŝciowo Strategia Zr·wnowaũonego Rozwoju Grupy 

CCC zostaĠa szerzej opisana w Raporcie Zr·wnowaũonego Rozwoju Grupy KapitaĠowej CCC S.A. za rok 2024. 
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OPIS CZYNNIKĎW MAJŃCYCH ISTOTNY WPğYW NA SKONSOLIDOWANE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE 

SPRAWOZDANIE FINANSOWE 

Sprawozdanie z caĠkowitych dochod·w 

Przychody ze sprzedaũy 

Wzrost przychod·w ze sprzedaũy omnichannel Grupy w I p·Ġroczu 2025 roku (8,0% rdr) byĠ rezultatem konsekwentnego rozwoju Grupy 

oraz dalszego poszerzania jej oferty produkt·w i usĠug. 

Koszt wĠasny sprzedaũy 

Koszt wĠasny sprzedaũy w I p·Ġroczu 2025 roku wzr·sĠ o 8,9% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegĠego, podczas gdy przychody 

wzrosĠy o 8,0%.  

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy 

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy pozostaĠy na zbliũonym poziomie w por·wnaniu do analogicznego okresu roku ubiegĠego  

(wzrost o 47,6 mln PLN (2,5%)). W ramach tej kategorii istotne zmiany to: 

¶ wyũsze o 35,5 mln PLN (6,9%) koszty wynagrodzeœ i ŝwiadczeœ pracowniczych, co wynika z rozwoju kanaĠ·w sprzedaũy,  

przede wszystkim segmentu HalfPrice oraz kanaĠu ecommerce w ramach omnichannel; 

¶ wyũsze o 32,7 mln PLN (12,4%) koszty amortyzacji w wyniku rozwoju sieci sprzedaũy poprzez otwarcia nowych sklep·w;  

¶ wyũsze o 14,1 mln PLN (6,8%) pozostaĠe koszty najmu (koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.) na skutek rozbudowy 

kanaĠ·w sprzedaũy przy jednoczesnej renegocjacji um·w najmu ð przechodzenie z czynszu staĠego na czynsze zmienne zaleũne 

od obrotu; 

¶ wyũsze o 13,2 mln PLN (6,7%) pozostaĠe koszty, na kt·re skĠadajń siŉ przede wszystkim koszty usĠug obcych (usĠug logistycznych 

i obsĠugi magazyn·w, koszty utrzymania serwis·w IT) i doradztwa; 

¶ niũsze o 40,2 mln PLN (9,5%) koszty reklamy w wyniku dyscypliny kosztowej w Grupie. 

Koszty og·lnego zarzńdu 

Wzrost koszt·w og·lnego zarzńdu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegĠego o 48,6 mln PLN (29,6%) wynika w gĠ·wnej mierze 

ze wzrostu koszt·w wynagrodzeœ i ŝwiadczeœ pracowniczych o 19,1 mln PLN (33,5%) oraz wzrostu pozostaĠych koszt·w o 16,3 mln PLN 

(34,8%), kt·ry wynika z ujŉcia koszt·w usĠug doradczych oraz administracyjnych. 

PozostaĠe koszty i przychody operacyjne oraz odpisy/odwr·cenia odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych  

(odpisy aktualizujńce naleũnoŝci handlowe i pozostaĠe) 

Wynik na pozostaĠej dziaĠalnoŝci operacyjnej - zysk wyni·sĠ 58,9 mln PLN i byĠ wyũszy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegĠego 

o 24,5 mln PLN. WpĠyw na to miaĠy gĠ·wnie nastŉpujńce pozycje: 

¶ wzrost wyniku z tytuĠu r·ũnic kursowych od pozycji innych niũ zadĠuũenie w kwocie 44,9 mln PLN; 

¶ wzrost z tytuĠu otrzymanych odszkodowaœ (gĠ·wnie z tytuĠu zalanych podczas powodzi salon·w) w kwocie 9,9 mln PLN; 

¶ wygenerowanie mniejszego zysku ze zbycia rzeczowych aktyw·w trwaĠych w stosunku do ubiegĠego roku o kwotŉ 15,4 mln PLN; 

oraz 

¶ utworzenie odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych dotyczńcych naleũnoŝci od odbiorc·w i naleũnoŝci pozostaĠych - 

w bieũńcym okresie wartoŝĻ ta wyniosĠa 5,9 mln PLN, gdy w analogicznym okresie roku ubiegĠego byĠo to rozwińzanie odpis·w 

z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych dotyczńcych naleũnoŝci od odbiorc·w w wysokoŝci 2,5 mln PLN. 

PozostaĠe informacje o tytuĠach majńcych wpĠyw na wynik pozostaĠej dziaĠalnoŝci operacyjnej przedstawione zostaĠy w nocie 3.3. 

W efekcie powyũszych zdarzeœ wynik z dziaĠalnoŝci operacyjnej za 6 miesiŉcy 2025 roku wyni·sĠ 514,5 mln PLN i byĠ wyũszy o 101,4 mln 

PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegĠego. 

Koszty i przychody finansowe 

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosĠy 2,1 mln PLN i byĠy niũsze w stosunku do analogicznego okresu roku 2024  

o 0,3 mln PLN. Koszty finansowe wyniosĠy  279,9 mln PLN i byĠy wyũsze o 36,0 mln PLN w stosunku do analogicznego okresu roku 

ubiegĠego. Na zmiany wpĠyw miaĠy gĠ·wnie: 

¶ wzrost wyniku z tytuĠu ujemnych r·ũnic kursowych w wysokoŝci 48,6 mln PLN w stosunku do dodatnich r·ũnic kursowych  

w roku poprzednim wynoszńcych 0,4 m PLN;  

¶ odsetki od leasingu, kt·re wzrosĠy o 8,0 mln PLN rdr i wyniosĠy 57,1 mln PLN; 

¶ spadek odsetek od kredyt·w o 46,2 mln PLN spowodowany znacznń spĠatń zadĠuũenia w Grupie; 

¶ wycena opcji wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych, kt·ra spadĠa o 16,5 mln PLN, gĠ·wnie ze wzglŉdu na ubiegĠoroczny wpĠyw 

wyceny instrumentu wbudowanego w opcjŉ nabycia udziaĠ·w DeeZee Sp. z o.o.; 

¶ wynik na zmianie szacunku zobowińzania finansowego z tytuĠu przedterminowej spĠaty obligacji Softbank w wysokoŝci  

47,4 mln PLN. 
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Po uwzglŉdnieniu podatku dochodowego w kwocie 64,2 mln PLN zysk netto z dziaĠalnoŝci kontynuowanej Grupy CCC za 6 miesiŉcy 2025 

roku osińgnńĠ wartoŝĻ 172,5 mln PLN i byĠ niũszy o 132,5 mln PLN (rdr). Zmiana w zakresie podatku dochodowego wynika z rozpoznania 

w poprzednim roku finansowym aktywa od strat podatkowych oraz r·ũnic przejŝciowych w sp·Ġce MODIVO.EU Sp. z o.o.  

(dawne CCC.eu Sp. z o.o.) ze wzglŉdu na generowane oraz budũetowane przez tŉ sp·Ġkŉ zyski. 

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 

Suma aktyw·w Grupy CCC na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyniosĠa 10 489,1 mln PLN i byĠa wyũsza o 1 437,2 mln PLN w por·wnaniu  

ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. 

Aktywa trwaĠe 

WartoŝĻ aktyw·w trwaĠych na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyniosĠa 4 886,9 mln PLN i byĠa wyũsza o 541,2 mln PLN w por·wnaniu z koœcem 

poprzedniego roku obrotowego. Na zmianŉ wpĠyw miaĠy: 

¶ wzrost o 448,9 mln PLN rzeczowych aktyw·w trwaĠych; 

¶ wzrost o 68,5 mln PLN dĠugoterminowych naleũnoŝci leasingowych; 

¶ wzrost o 22,5 mln PLN pozycji wartoŝci niematerialne; 

¶ wzrost o 19,5 mln PLN pozycji wartoŝci firmy;  

¶ wzrost o 14,9 mln PLN pozycji prawa do uũytkowania; 

¶ spadek o 27,4 mln PLN aktywa z tytuĠu podatku odroczonego; oraz 

¶ spadek o 5,7 mln PLN dĠugoterminowych naleũnoŝci. 

Wartoŝci niematerialne na dzieœ bilansowy wyniosĠy 496,7 mln PLN i wzrosĠy o 22,5 mln PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2025 roku. 

Zmiana ta wynikaĠa gĠ·wnie z poniesionych nakĠad·w na oprogramowanie wspomagajńce kanaĠ sprzedaũy e-commerce w wartoŝci  

18,2 mln PLN, a takũe z nakĠad·w na wartoŝci niematerialne w budowie w wartoŝci 20,3 mln PLN, w gĠ·wnej mierze zwińzanej z wdraũaniem 

nowych rozwińzaœ technologicznych zwińzanych z aplikacjami eobuwie i Modivo. WpĠyw na wzrost miaĠo r·wnieũ nabycie jednostki 

zaleũnej Szopex Sp. z o.o., a wraz z niń nabycie znak·w towarowych wycenionych w kwocie 23,7 mln PLN. Wzrost ten zostaĠ skompensowany 

naliczonń amortyzacjń 39,5 mln PLN.  

WartoŝĻ firmy na dzieœ bilansowy wyniosĠa 219,1 mln PLN i wzrosĠa o 19,5 mln PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2025 roku. Zmiana  

ta wynikaĠa z rozpoznaniu wartoŝci firmy na nabyciu sp·Ġki Szopex Sp. z o.o., przy jednoczesnym wpĠywie r·ũnic kursowych na wycenŉ 

wartoŝci firmy. 

WartoŝĻ rzeczowych aktyw·w trwaĠych ð inwestycje w sklepach na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyniosĠa 1 420,0 mln PLN i byĠa wyũsza  

o 426,4 mln PLN w por·wnaniu ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. Na zmianŉ wpĠyw miaĠy:  

¶ poniesione nakĠady inwestycyjne w wysokoŝci 481,3 mln PLN zwińzane z rozbudowń dziaĠalnoŝci detalicznej oraz rozwojem 

modelu omnichannelowego w Grupie; 

¶ amortyzacja w wysokoŝci 64,6 mln PLN;  

¶ dodatnie r·ũnice kursowe z przeliczenia w wysokoŝci 5,3 mln PLN;  

¶ zwiŉkszenie wynikajńce z nabycia jednostki zaleũnej Szopex Sp. z o.o. w wysokoŝci 0,5 mln PLN;  

¶ zlikwidowane bńdŧ sprzedane inwestycje w sklepach w wysokoŝci 0,8 mln PLN; oraz 

¶ pozostaĠe zmiany - zwiŉkszenie w kwocie ,4,7 mln PLN.  

WartoŝĻ rzeczowych aktyw·w trwaĠych ð dystrybucja na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyniosĠa 535,6 mln PLN i byĠa niũsza o 9,6 mln PLN  

w por·wnaniu ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. Na zmianŉ wpĠyw miaĠy: 

¶ poniesione nakĠady w wysokoŝci 19,3 mln PLN zwińzane z rozbudowń centrum logistycznego; 

¶  naliczona amortyzacja w wysokoŝci 16,0 mln PLN; 

¶ zwiŉkszenie wynikajńce z nabycia jednostki zaleũnej Szopex Sp. z o.o. w wysokoŝci 9,7 mln PLN;  

¶ zlikwidowane bńdŧ sprzedane aktywa w wysokoŝci 9,7 mln PLN; oraz 

¶ pozostaĠe zmiany - zmniejszenie w kwocie 12,9 mln PLN. 

WartoŝĻ rzeczowych aktyw·w trwaĠych ð pozostaĠe na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyniosĠa 123,8 mln PLN i byĠa nieznacznie wyũsza  

o 32,1 mln PLN w por·wnaniu ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. Na zmianŉ wpĠyw miaĠy: 

¶ poniesione nakĠady w wysokoŝci 36,2 mln PLN zwińzane gĠ·wnie z zakupem sprzŉtu IT i ŝrodkiem transportu; 

¶ naliczona amortyzacja w wysokoŝci 10,7 mln PLN;  

¶ zlikwidowane bńdŧ sprzedane aktywa w wysokoŝci 1,7 mln PLN; oraz 

¶ pozostaĠe zmiany - zwiŉkszenie w kwocie 8,2 mln PLN. 

WartoŝĻ prawa do uũytkowania na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyniosĠa 1 601,8 mln PLN i wzrosĠa o 14,9 mln PLN w por·wnaniu ze stanem 

na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. Na zmianŉ miaĠy wpĠyw nastŉpujńce czynniki:  

¶ amortyzacja na kwotŉ 203,7 mln PLN;  

¶ zawarcie nowych um·w leasingowych na kwotŉ 178,9 mln PLN;  

¶ zwiŉkszenie z tytuĠu modyfikacji um·w na kwotŉ 39,9 mln PLN;  

¶ dodatnie r·ũnice kursowe z przeliczenia na kwotŉ 12,0 mln PLN; oraz 
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¶ zmniejszenie z tytuĠu zakoœczenia oraz zmiany zakresu um·w leasingowych na kwotŉ 12,2 mln PLN. 

WartoŝĻ aktywa z tytuĠu podatku odroczonego na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyniosĠa 388,5 mln PLN i byĠa niũsza o 27,4 mln PLN  

w por·wnaniu ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku.  

Naleũnoŝci leasingowe dĠugo- i kr·tkoterminowe wzrosĠy o 87,2 mln PLN do poziomu 99,0 mln PLN. Na wzrost ten wpĠyw miaĠy: podpisanie 

nowych um·w podnajmu sklep·w franczyzowych Worldbox oraz podnajem magazyn·w w Ġńcznej wysokoŝci  90,9 mln PLN, naliczone 

odsetki w wysokoŝci 1,9 mln PLN oraz ujemne r·ũnice kursowe 0,4 mln PLN. Naleũnoŝci pomniejszone sń o spĠatŉ bieũńcych naleũnoŝci  

w kwocie 6,0 mln PLN.  

Naleũnoŝci dĠugoterminowe zmniejszyĠy siŉ o 5,7 mln PLN i na dzieœ bilansowy wynoszń 12,0 mln PLN. Zmiana wynika z przeniesienia  

do czŉŝci kr·tkoterminowej prowizji kredytowych oraz poniesionych opĠat zwińzanych z wykorzystywaniem znak·w towarowych 

dotyczńcych przyszĠych okres·w. 

Aktywa obrotowe 

WartoŝĻ aktyw·w obrotowych wzrosĠa o 896,0 mln PLN w por·wnaniu ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku i wyniosĠa  

5 602,2 mln PLN. Na zmianŉ miaĠy wpĠyw gĠ·wnie: 

¶ wzrost wartoŝci zapas·w o kwotŉ 485,5 mln PLN w wyniku zatowarowywania siŉ w zwińzku z kolekcjń Back to School/jesieœ-

zima 2025 oraz rozszerzeniem oferty produktowej o towary licencjonowane. WartoŝĻ odpis·w na zapasy wzrosĠa w pierwszym 

p·Ġroczu 2025 roku o 16,9 mln PLN;  

¶ wzrost naleũnoŝci handlowych i pozostaĠych naleũnoŝci o kwotŉ 341,6 mln PLN, na skutek rosnńcej skali sprzedaũy oraz zaliczek 

na poczet dostaw towar·w; 

¶ wzrost ŝrodk·w pieniŉũnych o 44,8 mln PLN, co szerzej opisano w czŉŝci poŝwiŉconej sprawozdaniu z przepĠyw·w pieniŉũnych;  

¶ wzrost kr·tkoterminowych naleũnoŝci leasingowych o 18,7 mln PLN. 

Na wartoŝĻ zapas·w skĠadajń siŉ towary (4 094,7 mln PLN), materiaĠy (7,1 mln PLN) oraz aktywa z tytuĠu zwrotu zwińzane z prawem klienta 

do zwrotu nieuũywanego towaru (30,6 mln PLN). Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci zapas·w wyni·sĠ 67,9 mln PLN. Szczeg·Ġy dotyczńce 

odpis·w zawarto w nocie 5.2. 

WartoŝĻ kr·tkoterminowych naleũnoŝci od odbiorc·w oraz pozostaĠych wyniosĠa 1 002,5 mln PLN i wzrosĠa o 341,6 mln PLN  

w stosunku do 31 stycznia 2025 roku. Naleũnoŝci handlowe wyniosĠy 561,5 mln PLN i wzrosĠy o 230,6 mln PLN, gĠ·wnie za sprawń 

zwiŉkszenia skali sprzedaũy franczyzowej. Saldo odpis·w na naleũnoŝci handlowe wyniosĠo 101,8 mln PLN. Szczeg·Ġy dotyczńce odpis·w 

zawarto w nocie 5.2. 

PozostaĠe naleũnoŝci wyniosĠy 441,0 mln PLN i wzrosĠy o 111,0 mln PLN. Na pozostaĠe naleũnoŝci skĠadaĠy siŉ: 

¶ zaliczki na poczet dostaw towar·w i usĠug w kwocie 137,8 mln PLN (31 stycznia 2025 roku: 98,0 mln PLN), co jest zwińzane  

z przygotowywaniem siŉ do sezonu jesieœ ð zima 2025; ponadto w zaliczkach znajduje siŉ 62,8 mln PLN koszt·w usĠug VAS 

(value-added services), kt·re nie zostaĠy jeszcze wykonane na dzieœ bilansowy, majń charakter przygotowawczy ð dotyczń 

dostosowania towar·w do sprzedaũy, kt·ra nastńpi dopiero w p·ŧniejszym okresie (kolekcja jesieœ ð zima 2025); 

¶ rozliczenia miŉdzyokresowe koszt·w 114,9 mln PLN (31 stycznia 2025 roku: 76,6 mln PLN), wzrost wynika z koszt·w zwińzanych 

z uũytkowaniem znak·w towarowych; 

¶ naleũnoŝci z tytuĠu podatk·w 68,9 mln PLN (31 stycznia 2025 roku: 85,3 mln PLN);  

¶ naleũnoŝci z tytuĠu fit-out·w 34,3 mln PLN (31 stycznia 2025 roku: 11,3 mln PLN); 

¶ naleũnoŝci z tytuĠu sprzedaũy ŝrodk·w trwaĠych 15,2 mln PLN (31 stycznia 2025 roku: 14,4 mln PLN) oraz  

¶ inne naleũnoŝci, m.in. zwińzane z porozumieniami z dostawcami, 69,9 mln PLN (31 stycznia 2025 roku: 44,4 mln PLN).  

Zobowińzania  

WartoŝĻ zobowińzaœ dĠugoterminowych wzrosĠa o 105,7 mln PLN w por·wnaniu ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku i na dzieœ 

bilansowy wyniosĠa 3 163,6 mln PLN.  

DĠugoterminowe zobowińzania z tytuĠu kredyt·w i obligacji na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyniosĠy 1 476,5 mln PLN  

i w por·wnaniu do okresu por·wnawczego spadĠy o 95,5 mln PLN, gĠ·wnie na skutek zmiany struktury zadĠuũenia (szczeg·Ġy zawarte  

w nocie 4.2). 

PozostaĠe dĠugoterminowe zobowińzania na dzieœ bilansowy wyniosĠy 39,7 mln PLN i dotyczń kaucji oraz czŉŝci dĠugoterminowej rozliczeœ 

fit-out·w. 

Zobowińzania z tytuĠu wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych w czŉŝci dĠugoterminowej dotyczń sp·Ġki Szopex Sp. z o.o.. WartoŝĻ na 31 lipca 

2025 roku wniosĠa 37,4 mln PLN. Instrument jest wyceniany zgodnie z zapisami umowy. Szczeg·Ġy w nocie 6.1 oraz 6.2. 

Zobowińzania leasingowe dĠugo- i kr·tkoterminowe wzrosĠy w stosunku do 31 stycznia 2025 roku o Ġńczń wartoŝĻ 129,5 mln PLN.  

Zmiana ta wynika z bieũńcych pĠatnoŝci z tytuĠu um·w w wysokoŝci 293,4 mln PLN, naliczonych odsetek 58,2 mln PLN, zwiŉkszenia z tytuĠu 

modyfikacji um·w w kwocie 119,9 mln PLN, zawarcia nowych um·w 220,9 mln PLN oraz r·ũnic kursowych w kwocie 23,9 mln PLN. 
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WartoŝĻ zobowińzaœ kr·tkoterminowych wzrosĠa o 894,1 mln PLN i na dzieœ bilansowy wynosi 4 952,2 mln PLN. Na saldo tej pozycji 

skĠadaĠy siŉ gĠ·wnie: 

¶ zobowińzania handlowe i inne, kt·rych saldo na dzieœ bilansowy zwiŉkszyĠo siŉ o 809,4 mln PLN w por·wnaniu ze stanem  

na dzieœ 31 stycznia 2025 roku i na dzieœ bilansowy wynosiĠo 3 325,2 mln PLN. Zmiana salda wynika z sezonowoŝci towarowania 

siŉ Grupy oraz nakĠad·w inwestycyjnych w zwińzku z inwestycjami w sklepach, dotyczńcych rozbudowy sieci oraz modernizacji 

istniejńcych sklep·w; 

¶ kr·tkoterminowe zobowińzania z tytuĠu kredyt·w i obligacji w wartoŝci 443,0 mln PLN, kt·re w por·wnaniu do okresu 

poprzedniego wzrosĠy o 118,3 mln PLN (324,7 mln PLN na dzieœ 31 stycznia 2025 roku) ð gĠ·wnie za sprawń zmiany struktury 

zadĠuũenia (szczeg·Ġy zawarte w nocie 4.2); 

¶ pozostaĠe zobowińzania kr·tkoterminowe w kwocie 431,8 mln PLN, kt·re w por·wnaniu do poprzedniego okresu spadĠy  

o 60,4 mln PLN. Zmiana jest spowodowana gĠ·wnie spadkiem zobowińzaœ z tytuĠu podatk·w poŝrednich, ceĠ i innych ŝwiadczeœ 

o 97,6 mln PLN (wartoŝĻ na 31 lipca 2025 roku: 141,0 mln PLN), przy jednoczesnym wzroŝcie zobowińzaœ z tytuĠu um·w  

z klientami o 31,3 mln PLN (wartoŝĻ na dzieœ bilansowy: 67,3 mln PLN), w zwińzku ze sprzedanymi oraz wydanymi  

a nie wykorzystanymi kartami podarunkowymi. Na dzieœ 31 lipca 2025 roku rozpoznano zobowińzanie kapitaĠowe w zwińzku  

z nabyciem sp·Ġki Szopex Sp. z o.o. w kwocie 13,6 mln PLN (pozostaĠa czŉŝĻ ceny do zapĠaty za nabyte 75% udziaĠ·w), 

zobowińzania z tytuĠu zwrotu zmniejszyĠy siŉ o 11,0 mln PLN (wartoŝĻ na dzieœ 31 lipca 2025 roku: 52,8 mln PLN); 

¶ zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych na dzieœ 31 lipca 2025 roku wynosiĠy 115,7 mln PLN, 

szczeg·Ġowe informacje zawarto w nocie 6.1.  

Zobowińzania z tytuĠu wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych ð sp·Ġki DeeZee Sp. z o.o. wzrosĠy w stosunku do 31 stycznia 2025 roku  

o 0,6 mln PLN i wyniosĠy 11,4 mln PLN. CaĠoŝĻ zostanie rozliczona w cińgu 12 miesiŉcy od dnia bilansowego. Instrument jest wyceniany  

w zamortyzowanym koszcie. W pozycji tej prezentowane jest takũe zobowińzanie do wykupu 2,51% akcji Modivo w wysokoŝci  

104,3 mln PLN. Zobowińzanie to zostaĠo ujŉte w kwocie nominalnej z uwagi na termin wymagalnoŝci. Szczeg·Ġy w nocie 6.1. 

KapitaĠ wĠasny 

KapitaĠ wĠasny na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyni·sĠ 2 373,3 mln PLN i byĠ wyũszy o 437,4 mln PLN w por·wnaniu ze stanem na dzieœ  

31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika z emisji akcji, wyceny programu motywacyjnego oraz wygenerowanego zysku netto za 6 miesiŉcy 

2025 roku w wysokoŝci 172,5 mln PLN, przy jednoczesnym wykupie udziaĠ·w niekontrolujńcych MODIVO.COM S.A..  

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastńpiĠo podwyũszenie kapitaĠu zakĠadowego CCC S.A. poprzez emisjŉ 8,2 mln sztuk akcji serii N o cenie 

nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. WpĠywy z emisji wyniosĠy 1 550,0 mln PLN i zostaĠy pomniejszone o koszty emisji  

w wysokoŝci 7,7 mln PLN. Podmiot zaleũny od Dariusza MiĠka tj. Ultro Investment PSA objńĠ akcje o wartoŝci 500,0 mln PLN, natomiast 

pozostaĠe akcje zostaĠy objŉte przez szerokie grono akcjonariuszy. KapitaĠ podstawowy zostaĠ powiŉkszony o kwotŉ 0,8 mln PLN, pozostaĠa 

czŉŝĻ ŝrodk·w zasiliĠa kapitaĠ zapasowy CCC S.A.. Ŝrodki z emisji zostaĠy przeznaczone na nabycie udziaĠ·w od akcjonariuszy 

mniejszoŝciowych MODIVO.COM S.A. (A&R Investments Limited z siedzibń w Birkirkara, EMBUD 2 sp·Ġka z ograniczonń 

odpowiedzialnoŝciń S.K.A. z siedzibń w Warszawie oraz Orion 47 Damian ZapĠata S.K.A. z siedzibń w Warszawie).  

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabyĠa za kwotŉ 1 252,8 mln PLN 2 038 000 szt. akcji MODIVO.COM S.A., zwiŉkszajńc tym samym swoje 

zaangaũowanie w Sp·Ġkŉ do poziomu 97,49%. PozostaĠa czŉŝĻ akcjonariuszy, tj. 252 505 szt. akcji bŉdńcych w posiadaniu MKK3 Sp. z o.o. 

z siedzibń w Zielonej G·rze, zostanie wykupiona zgodnie z aneksem z dnia 3 lipca 2025 roku w dniu 4 sierpnia 2025 roku. W wyniku 

transakcji wartoŝĻ udziaĠ·w niekontrolujńcych ulegĠa zmniejszeniu o 103,4 mln PLN w korespondencji z zyskami zatrzymanymi. 

Dodatkowo w ramach umowy nabycia udziaĠ·w zawarto instrument kapitaĠowy dajńcy moũliwoŝĻ nabycia A&R Investments Limited  

oraz EMBUD 2 sp·Ġka z ograniczonń odpowiedzialnoŝciń S.K.A., akcji Grupy CCC w wysokoŝci 2,5 mln szt. akcji zwykĠych, kt·re bŉdzie 

moũna objńĻ po cenie emisyjnej r·wnej cenie z emisji akcji z dnia 2 kwietnia 2025 roku (tj. 190,0 PLN), przy speĠnieniu warunk·w 

okreŝlonych w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji warrant·w subskrypcyjnych (tj. jeŝli cena akcji CCC S.A. przez 10 kolejnych 

notowaœ utrzyma siŉ na poziomie r·wnym 150% wartoŝci wspomnianej ceny emisyjnej, stanowińc tym samym dodatkowe wynagrodzenie 

za nabyte przez Sp·Ġkŉ CCC S.A. akcje MODIVO.COM S.A.). Instrument stanowi tym samym zobowińzanie Jednostki Dominujńcej Grupy 

CCC  

(CCC S.A.) do emisji akcji wĠasnych na rzecz wskazanych podmiot·w. Instrument kapitaĠowy zostaĠ wyceniony na kwotŉ 50,0 mln PLN  

i zostaĠ zaprezentowany w ramach zysk·w zatrzymanych.  

Dnia 28 maja 2025 roku nabyto 75% udziaĠ·w Szopex Sp. z o.o., a na pozostaĠe 25% zostaĠa podpisana warunkowa umowa ich nabycia 

zaleũna od parametr·w EBITDA oraz dĠugu netto w oparciu o przyszĠe wyniki sp·Ġki. Na moment nabycia wartoŝĻ udziaĠ·w 

niekontrolujńcych wyniosĠa 5,0 mln PLN. W ramach umowy nabycia stronom przysĠuguje symetryczna opcja nabycia/sprzedaũy pozostaĠych 

25% udziaĠ·w w sp·Ġce. Cena nabycia pozostaĠych 25% jest uzaleũniona od wynik·w finansowych sp·Ġki za 2028 i moũe zostaĻ wykonana 

po tej dacie. W zwińzku z instrumentem ujŉto w sprawozdaniu zobowińzanie wobec udziaĠowc·w mniejszoŝciowych w kwocie  

37,4 mln PLN w korespondencji z zyskami zatrzymanymi. Szczeg·Ġy dotyczńce nabycia w noce 6.3, a wyceny instrumentu w nocie 6.1. 

Ponadto odniesiono w kapitaĠy wpĠyw wyceny programu motywacyjnego CCC w wysokoŝci 4,1 mln PLN. Opis programu motywacyjnego 

zawarto w nocie 6.4.
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2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIAğALNOŜCI 

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziaĠalnoŝci sń przedstawiane w spos·b sp·jny ze sprawozdawczoŝciń wewnŉtrznń dostarczanń 

gĠ·wnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, kt·rej dokonuje on oceny wynik·w oraz decyduje o alokacji zasob·w. GĠ·wnym 

decydentem operacyjnym jest Zarzńd Jednostki Dominujńcej.  

Zarzńd analizuje dziaĠalnoŝĻ Grupy z perspektywy szyldu i wyr·ũnia: 

¶ CCC,  

¶ HalfPrice,  

¶ MODIVO (MODIVO oraz eobuwie). 

Od sprawozdania finansowego Grupy KapitaĠowej CCC za pierwsze p·Ġrocze roku finansowego 2025, w zwińzku z postŉpujńcń integracjń 

wewnńtrz Grupy nastńpiĠa zmiana sposobu prezentacji segment·w sprawozdawczych. Zmiana polega na poĠńczeniu segment·w eobuwie 

i Modivo, w segment Modivo, co odzwierciedla faktyczne procesy operacyjne w ramach segmentu Modivo oraz zaprzestano samodzielnej 

prezentacji segmentu Deezee w zwińzku z integracjń marki w ramach portfolio szyldu CCC. Zmiana prezentacji segment·w operacyjnych 

odzwierciedla aktualny spos·b analizy i oceny dziaĠalnoŝci Grupy przez Zarzńd, zgodnie z podejŝciem zarzńdczym wymaganym przez MSSF 

8.  

Dane finansowe przygotowywane dla cel·w sprawozdawczoŝci zarzńdczej oparte sń na tych samych zasadach rachunkowoŝci, jakie stosuje 

siŉ przy sporzńdzaniu skonsolidowanych sprawozdaœ finansowych. 

Szczeg·Ġowe dane dotyczńce sezonowoŝci oraz cyklicznoŝci sprzedaũy zawarto w Sprawozdaniu z dziaĠalnoŝci Zarzńdu w rozdziale 18. 

Grupa identyfikuje nastŉpujńce segmenty operacyjne i sprawozdawcze:  

Segment sprawozdawczy Opis dziaĠalnoŝci segmentu sprawozdawczego oraz stosowane mierniki wyniku 

Sprzedaũ omnichannel CCC ð sprzedaũ poprzez 

witryny oraz sklepy detaliczne dziaĠajńce  

w segmencie CCC oraz dziaĠalnoŝĻ dystrybucyjna  

i hurtowa 

W ramach segmentu prowadzona jest sprzedaũ detaliczna, hurtowa oraz dystrybucyjna w ramach 

Grupy: obuwia, torebek, akcesori·w do pielŉgnacji obuwia, drobnej galanterii odzieũowej. 

Segment CCC Omnichannel dostarcza Klientom szerokń gamŉ produkt·w marek wĠasnych 

(m.in. Lasocki, Jenny, Gino Rossi, DeeZee), marek licencyjnych (m.in. Reebok, Hunter, Juicy Couture)  

z komponentem marek obcych (m.in. Puma, Adidas). 

DziaĠalnoŝĻ dystrybucyjna oraz hurtowa prowadzona jest przez sp·Ġkŉ MODIVO.EU Sp. z o.o.  

(dawne: CCC.eu Sp. z o.o.), 

Sprzedaũ omnichannel HalfPrice ð sprzedaũ 

poprzez witryny HalfPrice (zakoœczona w Q1õ24) 

oraz sklepy detaliczne dziaĠajńce w sieci HalfPrice 

DziaĠalnoŝĻ pod szyldem HalfPrice prowadzona jest poprzez sprzedaũ w sklepach stacjonarnych  

oraz, historycznie, za poŝrednictwem platformy internetowej (zakoœczona w Q1õ24). HalfPrice operuje 

w modelu off -price, oferujńc szeroki wyb·r produkt·w popularnych marek w atrakcyjnych cenach.  

Na strukturŉ ofertowń skĠadajń siŉ przede wszystkim produkty marek obcych, z niewielkim 

komponentem marek pochodzńcych od innych szyld·w Grupy CCC. 

DziaĠalnoŝĻ obejmuje sprzedaũ odzieũy, obuwia, akcesori·w, kosmetyk·w, zabawek  

oraz wyposaũenia i dodatk·w do domu znanych marek w atrakcyjnych cenach. 

Sprzedaũ omnichannel MODIVO ð sprzedaũ 

poprzez witryny oraz sklepy detaliczne dziaĠajńce 

w segmencie MODIVO oraz dziaĠalnoŝĻ 

dystrybucyjna i hurtowa 

DziaĠalnoŝĻ segmentu Modivo prowadzona jest przez Grupŉ KapitaĠowń MODIVO.COM S.A.  

(dawniej: Grupa KapitaĠowa Modivo S.A.), zajmujńcń siŉ sprzedaũń towar·w za poŝrednictwem 

platform Modivo i eobuwie oraz sklep·w stacjonarnych. 

W ramach dziaĠalnoŝci segmentu oferowane sń w znacznej wiŉkszoŝci produkty marek obcych  

oraz licencyjnych. Grupa prowadzi sprzedaũ obuwia, odzieũy, torebek, akcesori·w do pielŉgnacji 

obuwia, drobnej galanterii odzieũowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorc·w detalicznych. 

Miarń zysku lub straty segmentu jest EBITDA, kt·ra oznacza Zysk brutto ze sprzedaũy pomniejszony o koszty punkt·w handlu  

oraz pozostaĠe koszty sprzedaũy, koszty og·lnego zarzńdu i pozostaĠe koszty operacyjne, oraz powiŉkszone o pozostaĠe przychody 

operacyjne, a takũe (odpisy) / odwr·cenia odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych, skorygowany o amortyzacjŉ.  

EBITDA nie jest miarń definiowanń przez MSSF i spos·b jej kalkulacji moũe siŉ r·ũniĻ w zaleũnoŝci od podmiotu. 

Aktywa segment·w sprawozdawczych, regularnie przedstawiane gĠ·wnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji 

operacyjnych obejmujń wyĠńcznie zapasy. PozostaĠe aktywa i zobowińzania sń monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca  

ich alokacja do segment·w operacyjnych. 
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Uzgodnienie danych dotyczńcych segment·w do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono na kolejnych stronach: 

01.02.2025-31.07.2025 

CCC HalfPrice MODIVO Razem 
Korekty 

konsolidacyjne 

Skonsolidowane 

sprawozdanie 

finansowe 
niebadane, przeglńdane 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w zewnŉtrznych 2 403,3 941,6 1 893,7 5 238,6 Ĭ 5 238,6 

Zysk brutto ze sprzedaũy 1 336,0 462,3 819,9 2 618,2 Ĭ 2 618,2 

Marũa brutto (zysk brutto ze sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy 

do klient·w zewnŉtrznych) 
56% 49% 43% 50%  50% 

 

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy Ĭ930,4 Ĭ412,6 Ĭ606,8 Ĭ1 949,8 Ĭ Ĭ1 949,8 

Koszty og·lnego zarzńdu Ĭ133,5 Ĭ9,6 Ĭ69,7 Ĭ212,8 Ĭ Ĭ212,8 

PozostaĠe przychody, koszty operacyjne oraz  (odpisy) / 

odwr·cenia odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych 
48,6 12,0 Ĭ1,7 58,9 Ĭ 58,9 

Zysk (strata) z dziaĠalnoŝci operacyjnej 320,7 52,1 141,7 514,5 Ĭ 514,5 

Amortyzacja Ĭ189,1 Ĭ85,4 Ĭ53,3 Ĭ327,8 Ĭ Ĭ327,8 

ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 509,8 137,5 195,0 842,3 Ĭ 842,3 

Przychody finansowe      2,1 

PozostaĠe koszty finansowe      Ĭ279,9 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem       236,7 

       

Aktywa segment·w: 31.07.2025  

Zapasy 2 040,6 812,8 1 211,1 4 064,5 Ĭ 4 064,5 

w sklepach 872,8 368,2 58,1 1 299,1   

w magazynie centralnym 1 167,8 444,6 1 153,0 2 765,4   

 

01.02.2024-31.07.2024 

CCC HalfPrice MODIVO Razem 
Korekty 

konsolidacyjne 

Skonsolidowane 

sprawozdanie 

finansowe 
niebadane, przeglńdane 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w zewnŉtrznych 2 099,7 782,9 1 967,9 4 850,5 Ĭ 4 850,5 

Zysk brutto ze sprzedaũy 1 259,2 398,0 787,9 2 445,1 Ĭ 2 445,1 

Marũa brutto (zysk brutto ze sprzedaũy/przychody ze 

sprzedaũy do klient·w zewnŉtrznych) 
60% 51% 40% 50%  50% 

 

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy Ĭ830,4 Ĭ300,4 Ĭ771,4 Ĭ1 902,2 Ĭ Ĭ1 902,2 

Koszty og·lnego zarzńdu Ĭ122,6 Ĭ13,0 Ĭ28,6 Ĭ164,2 Ĭ Ĭ164,2 

PozostaĠe przychody, koszty operacyjne oraz  (odpisy) / 

odwr·cenia odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat 

kredytowych 

9,5 0,3 24,6 34,4 Ĭ 34,4 

Zysk (strata) z dziaĠalnoŝci operacyjnej 315,7 84,9 12,5 413,1 Ĭ 413,1 

Amortyzacja Ĭ172,6 Ĭ67,2 Ĭ54,5 Ĭ294,3 Ĭ Ĭ294,3 

ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 488,3 152,1 67,0 707,4 Ĭ 707,4 

Przychody finansowe      2,4 

PozostaĠe koszty finansowe      Ĭ243,9 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem       171,6 

       

Aktywa segment·w: 31.01.2025  

Zapasy 1 898,3 696,0 984,7 3 579,0 Ĭ 3 579,0 

w sklepach 741,1 371,6 85,0 1 197,7   

w magazynie centralnym 1 157,2 324,4 899,7 2 381,3   
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01.05.2025-31.07.2025 

CCC HalfPrice MODIVO Razem 
Korekty 

konsolidacyjne 

Skonsolidowane 

sprawozdanie 

finansowe 
niebadane, nieprzeglńdane 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
1 352,5 498,9 1 028,3 2 879,7 Ĭ 2 879,7 

Zysk brutto ze sprzedaũy 755,0 237,2 428,2 1 420,4 Ĭ 1 420,4 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

56% 48% 42% 49%  49% 

 

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy Ĭ490,5 Ĭ216,6 Ĭ322,2 Ĭ1 029,3 Ĭ Ĭ1 029,3 

Koszty og·lnego zarzńdu Ĭ70,2 Ĭ4,2 Ĭ31,5 Ĭ105,9 Ĭ Ĭ105,9 

PozostaĠe przychody, koszty operacyjne 

oraz  (odpisy) / odwr·cenia odpis·w z tytuĠu 

oczekiwanych strat kredytowych 

9,4 5,4 Ĭ1,0 13,8 Ĭ 13,8 

Zysk (strata) z dziaĠalnoŝci operacyjnej 203,7 21,8 73,5 299,0 Ĭ 299,0 

Amortyzacja Ĭ94,2 Ĭ45,6 Ĭ26,5 Ĭ166,3 Ĭ Ĭ166,3 

ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 297,9 67,4 100,0 465,3 Ĭ 465,3 

Przychody finansowe      0,3 

PozostaĠe koszty finansowe      Ĭ140,7 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem       158,6 

 

01.05.2024-31.07.2024 

CCC HalfPrice MODIVO Razem 
Korekty 

konsolidacyjne 

Skonsolidowane 

sprawozdanie 

finansowe 
niebadane, nieprzeglńdane 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
1 132,3 412,1 1 044,8 2 589,2 Ĭ 2 589,2 

Zysk brutto ze sprzedaũy 674,0 209,8 398,5 1 282,3 Ĭ 1 282,3 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

60% 51% 38% 50%  50% 

 

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy Ĭ419,3 Ĭ152,0 Ĭ396,2 Ĭ967,5 Ĭ Ĭ967,5 

Koszty og·lnego zarzńdu Ĭ60,1 Ĭ6,1 Ĭ4,8 Ĭ71,0 Ĭ Ĭ71,0 

PozostaĠe przychody, koszty operacyjne 

oraz  (odpisy) / odwr·cenia odpis·w z tytuĠu 

oczekiwanych strat kredytowych 

12,8 Ĭ0,2 6,1 18,7 Ĭ 18,7 

Zysk (strata) z dziaĠalnoŝci operacyjnej 207,4 51,5 3,6 262,5 Ĭ 262,5 

Amortyzacja Ĭ84,9 Ĭ31,5 Ĭ28,0 Ĭ144,4 Ĭ Ĭ144,4 

ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 292,3 83,0 31,6 406,9 Ĭ 406,9 

Przychody finansowe      Ĭ2,4 

PozostaĠe koszty finansowe      Ĭ135,3 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem       124,8 

 

AKTYWA TRWAğE (Z WYğŃCZENIEM INNYCH AKTYWĎW FINANSOWYCH I 

PODATKU ODROCZONEGO) 

31.07.2025 31.01.2025 

niebadane, przeglńdane Badane 

Polska 3 161,3 2 382,4 

Czechy 309,1 343,6 

Wŉgry 171,4 145,1 

Rumunia 340,6 394,5 

SĠowacja 128,8 142,0 

PozostaĠe 375,7 510,7 

Razem aktywa trwaĠe (z wyĠńczeniem innych aktyw·w finansowych  

i podatku odroczonego)  
4 486,9 3 918,3 

Poniũsza informacja o przychodach oparta jest na danych o lokalizacji sklep·w w przypadku sprzedaũy w sklepach stacjonarnych  

oraz na bazie kraju, do kt·rego jest wysyĠana przesyĠka w przypadku sprzedaũy digital (e-commerce). 
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Przychody ze sprzedaũy w podziale na segmenty geograficzne i kraje: 

 Przychody ze sprzedaũy 01.02.2025 -31.07.2025  01.02.2024 -31.07.2024  

  CCC HalfPrice MODIVO Razem CCC HalfPrice MODIVO Razem 

Polska Polska 1 715,3 652,3 943,1 3 310,7 1 413,4 576,0 813,2 2 802,6 

Europa 

Ŝrodkowo - 

Wschodnia  

Czechy 153,2 66,9 108,9 329,0 146,2 55,0 126,2 327,4 

SĠowacja 90,6 31,3 48,9 170,8 94,1 24,0 64,3 182,4 

Wŉgry 119,9 26,6 70,5 217,0 121,9 18,8 75,7 216,4 

Rumunia 150,5 50,2 169,9 370,6 162,0 37,3 194,1 393,4 

BuĠgaria 45,9 14,6 100,6 161,1 37,8 Ĭ 105,0 142,8 

SĠowenia 20,6 10,6 13,1 44,3 21,7 12,1 15,5 49,3 

Chorwacja 51,0 3,6 42,3 96,9 47,9 4,2 50,4 102,5 

Litwa 5,9 13,9 36,2 56,0 5,7 6,8 37,6 50,1 

ğotwa 6,7 11,6 10,2 28,5 7,2 11,4 13,8 32,4 

Estonia 6,3 Ĭ 1,3 7,6 5,9 Ĭ 1,5 7,4 

Serbia 20,8 Ĭ Ĭ 20,8 18,5 Ĭ Ĭ 18,5 

Ukraina 16,6 17,2 100,1 133,9 17,4 6,9 71,7 96,0 

Razem 688,0 246,5 702,0 1 636,5 686,3 176,5 755,8 1 618,6 

Europa 

Zachodnia  

Austria Ĭ 22,5 Ĭ 22,5 Ĭ 30,4 11,0 41,4 

Szwajcaria Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 22,8 22,8 

Niemcy Ĭ Ĭ 83,2 83,2 Ĭ Ĭ 119,2 119,2 

Francja Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 20,8 20,8 

Hiszpania Ĭ 20,3 6,7 27,0 Ĭ Ĭ 9,8 9,8 

WĠochy Ĭ Ĭ 43,6 43,6 Ĭ Ĭ 66,1 66,1 

Szwecja Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 14,0 14,0 

Grecja Ĭ Ĭ 115,1 115,1 Ĭ Ĭ 135,2 135,2 

Razem Ĭ 42,8 248,6 291,4 Ĭ 30,4 398,9 429,3 

CCC GK Razem 2 403,3 941,6 1 893,7 5 238,6 2 099,7 782,9 1 967,9 4 850,5 

 

 Przychody ze sprzedaũy 01.05.2025 -31.07.2025  01.05.2024 -31.07.2024  

  CCC HalfPrice MODIVO Razem CCC HalfPrice MODIVO Razem 

Polska Polska 950,5 336,6 483,7 1 770,8 738,8 302,1 429,9 1 470,8 

Europa 

Ŝrodkowo - 

Wschodnia  

Czechy 89,5 36,0 63,1 188,6 82,7 29,2 68,1 180,0 

SĠowacja 52,0 17,2 27,6 96,8 54,2 13,0 33,2 100,4 

Wŉgry 68,1 13,4 39,3 120,8 68,2 9,3 38,4 115,9 

Rumunia 89,4 29,4 97,9 216,7 93,7 20,6 104,6 218,9 

BuĠgaria 28,2 9,4 57,2 94,8 22,0 Ĭ 56,3 78,3 

SĠowenia 12,0 5,7 7,4 25,1 12,4 6,2 8,6 27,2 

Chorwacja 31,9 1,9 25,1 58,9 29,1 2,2 28,6 59,9 

Litwa 3,3 7,0 18,2 28,5 3,4 4,0 17,8 25,2 

ğotwa 4,0 6,2 5,2 15,4 4,1 6,8 7,3 18,2 

Estonia 3,8 Ĭ 0,7 4,5 3,6 Ĭ 0,8 4,4 

Serbia 13,2 Ĭ Ĭ 13,2 10,8 Ĭ Ĭ 10,8 

Ukraina 6,6 12,7 54,4 73,7 9,3 2,7 31,3 43,3 

Razem 402,0 138,9 396,1 937,0 393,5 94,0 395,0 882,5 

Europa 

Zachodnia  

Austria Ĭ 12,1 Ĭ 12,0 Ĭ 16,0 5,9 21,9 

Szwajcaria Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 11,7 11,7 

Niemcy Ĭ Ĭ 44,8 44,9 Ĭ Ĭ 61,9 61,9 

Francja Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 13,0 13,0 

Hiszpania Ĭ 11,3 4,5 15,8 Ĭ Ĭ 5,8 5,8 

WĠochy Ĭ Ĭ 28,3 28,3 Ĭ Ĭ 37,9 37,9 

Szwecja Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 6,7 6,7 

Grecja Ĭ Ĭ 70,9 70,9 Ĭ Ĭ 77,0 77,0 

Razem Ĭ 23,4 148,5 171,9 Ĭ 16,0 219,9 235,9 

CCC GK Razem 1 352,5 498,9 1 028,3 2 879,7 1 132,3 412,1 1 044,8 2 589,2 
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3. NOTY OBJAŜNIAJŃCE DO ŜRĎDROCZNEGO SKRĎCONEGO SKONSOLIDOWANEGO 

SPRAWOZDANIA Z CAğKOWITYCH DOCHODĎW 

3.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAŨY 

Przychody z tytuĠu um·w z klientami w podziale na kategorie, przedstawiajń siŉ nastŉpujńco: 

niebadane, przeglńdane 
01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024-31.07.2024 

CCC HalfPrice MODIVO Razem CCC HalfPrice MODIVO Razem 

Przychody ze sprzedaũy         

Obuwie 1 904,7 173,6 1 342,1 3 420,4 1 769,4 148,1 1 506,6 3 424,1 

Torby 183,3 68,7 109,2 361,2 168,9 44,6 125,8 339,3 

Odzieũ 35,6 463,9 404,9 904,4 3,6 452,7 291,3 747,6 

Inne [1] 137,7 235,4 37,5 410,6 129,0 137,5 44,2 310,7 

Razem przychody  

ze sprzedaũy towar·w  
2 261,3 941,6 1 893,7 5 096,6 2 070,9 782,9 1 967,9 4 821,7 

UsĠugi 142,0 Ĭ Ĭ 142,0 28,8 Ĭ Ĭ 28,8 

Razem przychody  

ze sprzedaũy  
2 403,3 941,6 1 893,7 5 238,6 2 099,7 782,9 1 967,9 4 850,5 

 

01.05.2024-31.07.2024 
01.05.2025-31.07.2025 01.05.2024-31.07.2024 

CCC HalfPrice MODIVO Razem CCC HalfPrice MODIVO Razem 

Przychody ze sprzedaũy         

Obuwie 1 040,0 81,2 715,1 1 836,3 942,2 72,4 800,3 1 814,9 

Torby 107,4 41,3 67,0 215,7 97,6 24,7 69,6 191,9 

Odzieũ 22,6 260,7 224,8 508,1 3,7 225,6 149,9 379,2 

Inne [1] 78,6 115,7 21,4 215,7 71,0 89,4 25,1 185,5 

Razem przychody  

ze sprzedaũy towar·w  
1 248,6 498,9 1 028,3 2 775,8 1 114,5 412,1 1 044,8 2 571,4 

UsĠugi 103,9 Ĭ Ĭ 103,9 17,8 Ĭ Ĭ 17,8 

Razem przychody  

ze sprzedaũy  
1 352,5 498,9 1 028,3 2 879,7 1 132,3 412,1 1 044,8 2 589,2 

[1] Kategoria ăInneó to przede wszystkim (wg wartoŝci): kosmetyki do obuwia, wkĠadki, paski, portfele, skarpety, biũuteria i dodatki, home decor i beauty.  

Grupa prowadzi sprzedaũ detalicznń i digital do odbiorc·w indywidualnych, a takũe sprzedaũ hurtowń i franczyzowń. Sprzedaũ do ũadnego 

pojedynczego odbiorcy nie przekroczyĠa 10% og·Ġu przychod·w.  

Przychody ze sprzedaũy towar·w obejmujń takũe sprzedaũ hurtowń i franczyzowń, kt·ra w szyldzie CCC wyniosĠa 166,4 mln PLN  

(w por·wnawczym okresie 18,3 mln PLN), natomiast w szyldzie MODIVO wartoŝĻ wyniosĠa 183,4 mln PLN (w okresie por·wnawczym  

73,0 mln PLN). 

W kategorii ăUsĠugió Grupa prezentuje takũe przychody z tytuĠu najmu w wysokoŝci 12,6 mln PLN w pierwszym p·Ġroczu 2025 roku. 

W kwietniu 2025 zostaĠa uruchomiona nowa usĠuga subskrypcyjna - Modivo Club pozwalajńca na integracjŉ bazy klienckiej Grupy CCC,  

a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyld·w Grupy.  

W ramach Modivo Club klientom przysĠuguje szereg benefit·w, akcji promocyjnych oraz wydĠuũony okres zwrot·w. W przypadku wydania 

klientowi nieodpĠatnie wirtualnej karty podarunkowej w zwińzku z dokonanym zakupem towaru i uczestnictwem w Modivo Club, Grupa 

ocenia, ũe wirtualna karta daje klientowi prawo materialne i przypisuje do niej czŉŝĻ ceny towaru w oparciu o proporcjonalnń indywidualnń 

cenŉ sprzedaũy (przy uwzglŉdnieniu prawdopodobieœstwa jej realizacji w przyszĠoŝci). Przypisanń do karty cenŉ Grupa ujmuje jako 

zobowińzania z tytuĠu um·w z klientami, drugostronnie dokonujńc korekty rozpoznanego przychodu z tytuĠu sprzedaũy towaru. WartoŝĻ 

zobowińzania z tytuĠu um·w z klientami na dzieœ 31 lipca 2025 wyniosĠa 67,3 mln PLN, na 31 stycznia 2025 roku 36,0 mln PLN. 

Zakupione subskrypcje Modivo Club stanowiń rozliczenia miŉdzyokresowe przychod·w i sń rozliczane w okresie na jaki przypada 

subskrypcja (12 miesiŉcy). W raportowanym okresie wartoŝĻ rozpoznanych przychod·w wyniosĠa 4,3 mln PLN. 
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3.2. KOSZTY WEDğUG RODZAJU 

01.02.2025-31.07.2025 
KOSZT WğASNY 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY PUNKTĎW 

HANDLU I SPRZEDAŨY 

KOSZTY 

OGĎLNEGO 

ZARZŃDU 

RAZEM 
niebadane, przeglńdane 

Koszty nabycia sprzedanych towar·w Ĭ2 603,6 Ĭ Ĭ Ĭ2 603,6 

Zuũycie materiaĠ·w i energii Ĭ Ĭ50,0 Ĭ17,0 Ĭ67,0 

Odpis na zapasy Ĭ16,8 Ĭ Ĭ Ĭ16,8 

Wynagrodzenia i ŝwiadczenia pracownicze Ĭ Ĭ549,6 Ĭ76,2 Ĭ625,8 

UsĠugi transportowe Ĭ Ĭ216,9 Ĭ0,6 Ĭ217,5 

PozostaĠe koszty najmu - media i inne koszty zmienne Ĭ Ĭ220,8 Ĭ21,6 Ĭ242,4 

Reklama Ĭ Ĭ381,1 Ĭ0,2 Ĭ381,3 

Amortyzacja Ĭ Ĭ295,9 Ĭ31,9 Ĭ327,8 

Podatki i opĠaty Ĭ Ĭ24,7 Ĭ2,1 Ĭ26,8 

PozostaĠe koszty  Ĭ Ĭ210,8 Ĭ63,2 Ĭ274,0 

Razem Ĭ2 620,4 Ĭ1 949,8 Ĭ212,8 Ĭ4 783,0 

 

01.02.2024-31.07.2024 
KOSZT WğASNY 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY PUNKTĎW 

HANDLU I SPRZEDAŨY 

KOSZTY 

OGĎLNEGO 

ZARZŃDU 

RAZEM 
niebadane, przeglńdane 

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towar·w Ĭ2 414,5 Ĭ Ĭ Ĭ2 414,5 

Zuũycie materiaĠ·w i energii Ĭ Ĭ51,2 Ĭ15,9 Ĭ67,1 

Odpis na zapasy 9,1 Ĭ Ĭ 9,1 

Wynagrodzenia i ŝwiadczenia pracownicze Ĭ Ĭ514,1 Ĭ57,1 Ĭ571,2 

UsĠugi transportowe Ĭ Ĭ223,6 Ĭ0,3 Ĭ223,9 

PozostaĠe koszty najmu - media i inne koszty zmienne Ĭ Ĭ206,7 Ĭ9,1 Ĭ215,8 

Reklama Ĭ Ĭ421,3 Ĭ0,2 Ĭ421,5 

Amortyzacja Ĭ Ĭ263,2 Ĭ31,1 Ĭ294,3 

Podatki i opĠaty Ĭ Ĭ24,5 Ĭ3,6 Ĭ28,1 

PozostaĠe koszty  Ĭ Ĭ197,6 Ĭ46,9 Ĭ244,5 

Razem Ĭ2 405,4 Ĭ1 902,2 Ĭ164,2 Ĭ4 471,8 

 

01.05.2025-31.07.2025 
KOSZT WğASNY 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY PUNKTĎW 

HANDLU I SPRZEDAŨY 

KOSZTY 

OGĎLNEGO 

ZARZŃDU 

RAZEM 
niebadane, nieprzeglńdane 

Koszty nabycia sprzedanych towar·w Ĭ1 459,8 Ĭ Ĭ Ĭ1 459,8 

Zuũycie materiaĠ·w i energii Ĭ Ĭ24,4 Ĭ7,2 Ĭ31,6 

Odpis na zapasy 0,5 Ĭ Ĭ 0,5 

Wynagrodzenia i ŝwiadczenia pracownicze Ĭ Ĭ292,4 Ĭ34,7 Ĭ327,1 

UsĠugi transportowe Ĭ Ĭ108,9 Ĭ0,2 Ĭ109,1 

PozostaĠe koszty najmu - media i inne koszty zmienne Ĭ Ĭ112,4 Ĭ14,4 Ĭ126,8 

Reklama Ĭ Ĭ201,3 Ĭ Ĭ201,3 

Amortyzacja Ĭ Ĭ148,0 Ĭ18,3 Ĭ166,3 

Podatki i opĠaty Ĭ Ĭ12,5 Ĭ1,0 Ĭ13,5 

PozostaĠe koszty  Ĭ Ĭ129,4 Ĭ30,1 Ĭ159,5 

Razem Ĭ1 459,3 Ĭ1 029,3 Ĭ105,9 Ĭ2 594,5 
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01.05.2024-31.07.2024 
KOSZT WğASNY 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY PUNKTĎW 

HANDLU I SPRZEDAŨY 

KOSZTY 

OGĎLNEGO 

ZARZŃDU 

RAZEM 
niebadane, nieprzeglńdane 

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towar·w Ĭ1 326,1 Ĭ Ĭ Ĭ1 326,1 

Zuũycie materiaĠ·w i energii Ĭ Ĭ22,5 Ĭ8,9 Ĭ31,4 

Odpis na zapasy 19,2 Ĭ Ĭ 19,2 

Wynagrodzenia i ŝwiadczenia pracownicze Ĭ Ĭ260,5 Ĭ20,1 Ĭ280,6 

UsĠugi transportowe Ĭ Ĭ116,7 Ĭ0,2 Ĭ116,9 

PozostaĠe koszty najmu - media i inne koszty zmienne Ĭ Ĭ97,6 Ĭ3,2 Ĭ100,8 

Reklama Ĭ Ĭ220,5 Ĭ0,2 Ĭ220,7 

Amortyzacja Ĭ Ĭ128,4 Ĭ16,0 Ĭ144,4 

Podatki i opĠaty Ĭ Ĭ12,0 Ĭ1,7 Ĭ13,7 

PozostaĠe koszty  Ĭ Ĭ109,3 Ĭ20,7 Ĭ130,0 

Razem Ĭ1 306,9 Ĭ967,5 Ĭ71,0 Ĭ2 345,4 

3.3. POZOSTAğE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 
01.05.2024-31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

PozostaĠe przychody operacyjne 

Zysk ze zbycia rzeczowych aktyw·w trwaĠych 0,4 15,8 0,1 3,4 

Zysk z tytuĠu r·ũnic kursowych od pozycji innych  

niũ zadĠuũenie 
44,4 Ĭ Ĭ6,3 Ĭ 

Odszkodowania 11,1 1,2 4,5 0,5 

Dofinansowanie do wynagrodzeœ PFRON Ĭ 1,1 Ĭ 0,6 

Zysk z tytuĠu rozliczenia inwestycji w sklepach  

z wynajmujńcymi 
7,8 5,0 4,1 1,9 

Zysk z tytuĠu rozliczenia um·w leasingowych 0,5 Ĭ Ĭ0,1 Ĭ 

Dotacje 0,2 Ĭ 0,1 Ĭ0,1 

Zysk z tytuĠu okazjonalnego nabycia Ĭ 8,0 Ĭ 8,0 

PozostaĠe 16,8 16,8 9,8 10,1 

PozostaĠe przychody operacyjne razem 81,2 47,9 12,2 24,4 

 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 
01.05.2024-31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

PozostaĠe koszty operacyjne 

Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych aktyw·w trwaĠych, 

wartoŝci niematerialnych, prawa do uũytkowania i wartoŝci 

firmy 

Ĭ Ĭ1,9 Ĭ Ĭ 

Odsetki i kary Ĭ2,7 Ĭ1,9 Ĭ1,6 Ĭ0,6 

Strata z tytuĠu rozliczenia um·w leasingowych Ĭ Ĭ3,4 Ĭ Ĭ2,7 

PozostaĠe Ĭ13,7 Ĭ8,3 Ĭ3,2 Ĭ2,7 

Strata z tytuĠu r·ũnic kursowych od pozycji innych  

niũ zadĠuũenie 
Ĭ Ĭ0,5 Ĭ 1,3 

PozostaĠe koszty operacyjne razem Ĭ16,4 Ĭ16,0 Ĭ4,8 Ĭ4,7 

 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 
01.05.2024-31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

(Odpisy) / Odwr·cenia odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy aktualizujńce naleũnoŝci handlowe i pozostaĠe) 

Odpis aktualizujńcy naleũnoŝci handlowe i pozostaĠe Ĭ5,9 2,5 6,4 Ĭ1,0 

(Odpisy) / Odwr·cenia odpis·w z tytuĠu oczekiwanych 

strat kredytowych (Odpisy aktualizujńce naleũnoŝci 

handlowe i pozostaĠe) razem 

Ĭ5,9 2,5 6,4 Ĭ1,0 
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01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024-31.07.2024 01.05.2025-31.07.2025 
01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

Przychody finansowe  

Przychody z tytuĠu odsetek od rachunku bieũńcego, 

udzielonych poũyczek i innych 
2,1 0,4 0,3 0,3 

Wynik na r·ũnicach kursowych Ĭ 0,4 Ĭ Ĭ1,4 

Zysk z tytuĠu modyfikacji umowy kredytowej Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ1,7 

Inne przychody finansowe Ĭ 1,1 Ĭ Ĭ0,1 

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane  

w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker 
Ĭ 0,5 Ĭ 0,5 

Wycena opcji wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

Razem 2,1 2,4 0,3 Ĭ2,4 

 

 

01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024-31.07.2024 01.05.2025-31.07.2025 
01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

Koszty finansowe  

Odsetki od poũyczek, kredyt·w i obligacji Ĭ107,3 Ĭ153,5 Ĭ48,2 Ĭ78,3 

Wynik na modyfikacji zobowińzania finansowego Ĭ Ĭ0,8 Ĭ Ĭ 

Wynik na zmianie szacunku zobowińzania finansowego 

(przedterminowa spĠata obligacji SoftBank) 
Ĭ47,4 Ĭ Ĭ47,4 Ĭ 

Odsetki od leasingu Ĭ57,1 Ĭ49,1 Ĭ28,9 Ĭ25,6 

Wynik na r·ũnicach kursowych Ĭ48,2 Ĭ Ĭ3,7 Ĭ 

Prowizje Ĭ5,9 Ĭ6,1 Ĭ4,6 Ĭ3,8 

Wycena opcji wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych Ĭ5,3 Ĭ21,8 Ĭ2,8 Ĭ17,1 

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane  

w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - 

opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion 

option)  

Ĭ Ĭ4,4 Ĭ Ĭ4,4 

Inne koszty finansowe Ĭ8,7 Ĭ8,2 Ĭ5,1 Ĭ6,1 

Razem Ĭ279,9 Ĭ243,9 Ĭ140,7 Ĭ135,3 

Wycena opcji wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych zostaĠa szerzej opisana w nocie 6.1. 

3.4. UTRATA WARTOŜCI RZECZOWYCH AKTYWĎW TRWAğYCH, WARTOŜCI NIEMATERIALNYCH, 

WARTOŜCI FIRMY I AKTYWĎW Z TYTUğU PRAW DO UŨYTKOWANIA 

Na dzieœ 31 lipca 2025 w oparciu o stosowane polityki rachunkowoŝci oraz identyfikacjŉ przesĠanek Grupa dokonaĠa test·w na utratŉ 

wartoŝci firmy oraz w odniesieniu do wybranych oŝrodk·w wypracowujńcych ŝrodki pieniŉũne w postaci sklep·w. Poniũsza tabela 

przedstawia oŝrodki/ grupy oŝrodk·w, dla kt·rych przeprowadzono testy na utratŉ wartoŝci:  

 

Grupa oŝrodk·w 

wypracowujńcych 

ŝrodki pieniŉũne 

(poniũej segmentu 

operacyjnego) 

Oŝrodek 

wypracowujńcy ŝrodki 

pieniŉũne (sklep) 

Sklepy (oŝrodek wypracowujńcy ŝrodki pieniŉũne), dla kt·rych zidentyfikowano przesĠanki utraty wartoŝci  X 

MODIVO Romania S.A. X  

O¦ Modivo Estonia X  

 

Kluczowe zaĠoũenia przyjŉte w testach na utratŉ wartoŝci aktyw·w 

WartoŝĻ odzyskiwalna skalkulowana dla poszczeg·lnych oŝrodk·w wypracowujńcych ŝrodki pieniŉũne lub ich grup, do kt·rych zostaĠy 

przypisane aktywa zostaĠa ustalona na podstawie wartoŝci uũytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przepĠyw·w ŝrodk·w pieniŉũnych 

opartej na Rocznym Planie Finansowym na rok finansowy 2025 oraz plan·w co do kolejnych lat, z uwzglŉdnieniem ograniczeœ wynikajńcych 

z wymog·w MSR 36 (w tym bez uwzglŉdnienia nowych inwestycji, w tym otwarĻ nowych sklep·w). ZaĠoũenia sĠuũńce do konstrukcji 

Rocznego Planu Finansowego to: poziom inflacji, poziom ksztaĠtowania siŉ kurs·w walutowych kluczowych walut (EUR i USD). 
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GĠ·wne zaĠoũenia przyjŉte w celu ustalenia wartoŝci uũytkowej sń nastŉpujńce: 

¶ ŝrednia marũa zysku EBITDA; 

¶ przewidywany skumulowany roczny wskaŧnik wzrostu przychod·w ze sprzedaũy w okresie prognozy (5 lat);  

¶ rezydualna stopa wzrostu;  

¶ stopa dyskontowa oparta na ŝredniowaũonym koszcie kapitaĠu i odzwierciedlajńca bieũńcń rynkowń ocenŉ wartoŝci 

pienińdza w czasie oraz ryzyka zwińzanego z przedmiotem dziaĠalnoŝci. 

Roczny Plan Finansowy, zostaĠ skonstruowany przy uwzglŉdnieniu szacowanych parametr·w makroekonomicznych obejmujńcych:  

¶ wskaŧnik inflacji na poziomie 5,6%, wynikajńcy z dostŉpnych analiz rynkowych i zbliũony do poziomu inflacji przyjŉtej  

w budũecie paœstwa na kolejny rok, za wyjńtkiem koszt·w zmieniajńcych siŉ zgodnie z przepisami prawa. Jednoczeŝnie 

Grupa zakĠada, ũe inflacyjny wzrost koszt·w zostanie skompensowany wdraũanymi oszczŉdnoŝciami, w tym miŉdzy innymi 

efektem kolejnych program·w oszczŉdnoŝciowych wdroũonych w 2024 roku; 

Szczeg·Ġy w odniesieniu do tych zaĠoũeœ opisane zostaĠy poniũej w sekcjach dedykowanych poszczeg·lnym testom. 

 

Testy na poziomie oŝrodk·w wypracowujńcych ŝrodki pieniŉũne (testy aktyw·w sklepowych)  

Na dzieœ 31 lipca 2025 roku Grupa zidentyfikowaĠa przesĠanki do utraty wartoŝci aktyw·w sklepowych oraz prawa do uũytkowania aktyw·w 

w odniesieniu do sklep·w, kt·re przynosiĠy straty na poziomie wyniku operacyjnego (EBIT) w latach 2023 i 2024. Kaũdy sklep stanowi 

odrŉbny oŝrodek wypracowujńcy ŝrodki pieniŉũne i podlegaĠ osobnej analizie pod kńtem utraty wartoŝci. Liczba sklep·w,  

dla kt·rych przeprowadzono test na utratŉ wartoŝci wyniosĠa 31, w poprzednim roku obrotowym 17. 

Dla kaũdego testowanego sklepu przyjŉto okres prognozy odpowiadajńcy okresowi trwania um·w najmu. Podstawń do ustalenia wartoŝci 

uũytkowej byĠy nastŉpujńce parametry:  

¶ poziom przychod·w z metra kwadratowego powierzchni sklepu oraz koszt·w sprzedanych produkt·w;  

¶ wpĠyw zmian przychod·w na koszty bezpoŝrednie;  

¶ poziom planowanej marũy brutto do przychod·w ze sprzedaũy; 

¶ stopa dyskontowa oparta na ŝredniowaũonym koszcie kapitaĠu i odzwierciedlajńca bieũńcń rynkowń ocenŉ wartoŝci pienińdza  

w czasie oraz ryzyka zwińzanego z przedmiotem dziaĠalnoŝci oŝrodka wypracowujńcego ŝrodki pieniŉũne.  

Dynamika przychod·w oraz poziom marũowoŝci brutto w roku 2025 zostaĠy oparte na Planie dla poszczeg·lnych sklep·w sp·jnym  

z Rocznym Planem Finansowym Grupy na 2025 rok i jego aktualizacjami. Poziom przychod·w w kolejnych latach, tj. 2026 ð 2028 zostaĠ 

ustalony na podstawie zakĠadanych zmian gĠ·wnych parametr·w w odniesieniu do roku bazowego 2025, przy zaĠoũeniu plan·w Grupy 

dotyczńcych wzrost·w wynikajńcych z kluczowych kierunk·w strategicznych. 

Dynamika zmian poszczeg·lnych pozycji kosztowych zostaĠa oszacowana na podstawie Planu i jego aktualizacji na rok 2025  

oraz dla lat kolejnych, uwzglŉdnionych w strategii prognozowanych wskaŧnik·w inflacji dla danego kraju. Dynamika inflacji pozycji 

kosztowych zostaĠa skorygowana o wpĠyw oczekiwanych korzyŝci wynikajńcych z wdroũenia program·w poprawy rentownoŝci sklep·w. 

W przypadku oszacowania wartoŝci uũytkowej, Zarzńd jest przekonany, iũ ũadna racjonalnie moũliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego 

zaĠoũenia okreŝlonego powyũej nie spowoduje, ũe wartoŝĻ bilansowa tego oŝrodka znaczńco przekroczy jego wartoŝĻ odzyskiwalnń. 

W wyniku przeprowadzonych test·w nie stwierdzono koniecznoŝci zawińzania dodatkowych odpis·w z tytuĠu utraty wartoŝci aktyw·w 

sklepowych w p·Ġroczu zakoœczonym 31 lipca 2025. 

WartoŝĻ bilansowa odpis·w z tytuĠu utraty wartoŝci sklep·w (gĠ·wnie inwestycje w sklepach oraz prawa do uũytkowania aktyw·w) na dzieœ 

31 lipca 2025 roku wynosiĠa 13,9 mln PLN, natomiast na dzieœ bilansowy 31 stycznia 2025 roku wartoŝĻ odpis·w wyniosĠa 14,0 mln PLN.  

 

Testy grup oŝrodk·w wypracowywujńcych ŝrodki pieniŉũne (poniũej segmentu operacyjnego) 

W zwińzku z wystńpieniem przesĠanek do testowania wartoŝci aktyw·w na utratŉ wartoŝci, przeprowadzono testy na utratŉ wartoŝci  

na poziomie grup oŝrodk·w wypracowywujńcych ŝrodki pieniŉũne (najniũszy poziom do kt·rego moũna przypisaĻ dane aktywo).  

Testom na dzieœ bilansowy podlegaĠy:   

¶ wartoŝĻ firmy MODIVO Romania S.A.,  

¶ wartoŝĻ firmy O¦ Modivo Estonia.  

WartoŝĻ firmy MODIVO Romania S.A., oraz O¦ Modivo Estonia, powstaĠa w wyniku objŉcia kontroli nad tymi sp·Ġkami. WartoŝĻ 

odzyskiwalna zostaĠa ustalona na podstawie wartoŝci uũytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przepĠyw·w ŝrodk·w pieniŉũnych 

obejmujńcych piŉcioletni okres zwińzanych z dziaĠalnoŝciń tych sp·Ġek.  
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Kluczowe wskaŧniki, na podstawie przyjŉtych zaĠoũeœ ksztaĠtujń siŉ nastŉpujńco: 

31.07.2025 MODIVO Romania S.A. O¦ Modivo Estonia 

Stopa dyskontowa 12,6% 7,0% 

Ŝrednia marũa zysku EBITDA 27,6% 16,1% 

Przewidywany skumulowany roczny wskaŧnik wzrostu sprzedaũy w okresie prognozy (5 lat) 4,0% 3,9% 

Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 

 

31.01.2025 MODIVO Romania S.A. O¦ Modivo Estonia 

Stopa dyskontowa 13,1% 7,4% 

Ŝrednia marũa zysku EBITDA 37,7% 23,3% 

Przewidywany skumulowany roczny wskaŧnik wzrostu sprzedaũy w okresie prognozy (5 lat) 4,0% 6,2% 

Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 

Testy na utratŉ wartoŝci zostaĠy przeprowadzone na dzieœ 31 lipca 2025 roku nie wykazaĠy koniecznoŝci utworzenia odpisu z tytuĠu utraty 

wartoŝci.  

Testy na utratŉ wartoŝci przeprowadzone na dzieœ 31 stycznia 2025 roku r·wnieũ nie wykazaĠy koniecznoŝci utworzenia odpisu z tytuĠu 

utraty wartoŝci. Szczeg·Ġy odnoŝnie ubiegĠorocznych test·w na utratŉ wartoŝci zostaĠy ujŉte w Skonsolidowanym Sprawozdaniu 

Finansowym za 2024 rok.  

W przypadku oszacowania wartoŝci uũytkowej, kierownictwo jest przekonane, iũ ũadna racjonalnie moũliwa zmiana jakiegokolwiek 

kluczowego zaĠoũenia okreŝlonego powyũej nie spowoduje, ũe wartoŝĻ bilansowa tego zespoĠu oŝrodk·w znaczńco przekroczy  

jego wartoŝĻ odzyskiwanń. 

4. ZADğUŨENIE, ZARZŃDZANIE KAPITAğEM I PğYNNOŜCIŃ 

4.1. ZARZŃDZANIE KAPITAğEM 

Celem Grupy w zarzńdzaniu ryzykiem kapitaĠowym jest ochrona zdolnoŝci Grupy do kontynuowania dziaĠalnoŝci, tak aby moũliwe byĠo 

realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzyŝci dla innych zainteresowanych stron, a takũe utrzymanie optymalnej struktury kapitaĠu 

w celu obniũenia jego kosztu.  

Zgodnie z politykń dywidendowń Sp·Ġki aktualnń na dzieœ bilansowy wypĠata dywidendy jest moũliwa w wysokoŝci: 

¶ od 25% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy KapitaĠowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki 

dominujńcej, osińgniŉtego w roku obrotowym zakoœczonym 31 stycznia 2026 roku; oraz 

¶ od 50% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy KapitaĠowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki 

dominujńcej, osińgniŉtego w roku obrotowym zakoœczonym 31 stycznia, odpowiednio, 2027, 2028 oraz 2029 roku; 

pod warunkiem, ũe nie bŉdzie to prowadziĠo do naruszenia dokument·w finansowania CCC oraz jej podmiot·w powińzanych, w tym relacja 

dĠugu netto do EBIDTA na koniec roku obrotowego, kt·rego dotyczyĻ bŉdzie proponowany podziaĠ zysku, wyniesie poniũej 3.0. 

Przy rekomendacji podziaĠu zysku wypracowanego w danym roku obrotowym, Zarzńd Sp·Ġki bŉdzie braĠ pod uwagŉ sytuacjŉ finansowń  

i pĠynnoŝciowń Grupy, istniejńce i przyszĠe zobowińzania (w tym potencjalne ograniczenia zwińzane z umowami kredytowymi  

i emisjń instrument·w dĠuũnych) oraz oceny perspektyw Grupy KapitaĠowej CCC w okreŝlonych uwarunkowaniach rynkowych  

i makroekonomicznych. 

Aby utrzymaĻ lub skorygowaĻ strukturŉ kapitaĠu, Grupa moũe zmieniaĻ kwotŉ deklarowanych dywidend dla wypĠacenia akcjonariuszom, 

zwracaĻ kapitaĠ akcjonariuszom, emitowaĻ nowe akcje lub sprzedawaĻ aktywa w celu obniũenia zadĠuũenia. 

Szczeg·Ġowe informacje dotyczńce kowenant·w oraz polityki dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu z dziaĠalnoŝci Grupy.  

ZYSK (STRATA) NA AKCJň  

Zysk podstawowy i rozwodniony na akcjŉ wyni·sĠ 2,29 PLN za okres 6 miesiŉcy zakoœczony 31 lipca 2025 roku. Za okres 6 miesiŉcy 

zakoœczony 31 lipca 2024 roku zysk podstawowy i rozwodniony na akcjŉ wyni·sĠ 4,82 PLN.  
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4.2. ZADğUŨENIE Z TYTUğU KREDYTĎW I OBLIGACJI 

W dniu 31 marca 2025 roku (zgodnie z Raportem Bieũńcym nr 21/2025) CCC S.A. i wybrane sp·Ġki zaleũne zawarĠy umowŉ zmieniajńcń 

umowŉ kredyt·w z dnia 12 lipca 2024 roku (informacje dotyczńce tej umowy zostaĠy szczeg·Ġowo opisane w Skonsolidowanym 

sprawozdaniu finansowym Grupy KapitaĠowej CCC S.A. za rok 2024 w nocie 4.2). Na podstawie Umowy Zmieniajńcej kredytodawcy 

zobowińzali siŉ: 

1. zwiŉkszyĻ kredyt obrotowy (Transza B) udzielony w formie faktoringu odwrotnego  (limity te mogń pĠynnie przechodziĻ miŉdzy 

sp·Ġkami CCC S.A, MODIVO.EU Sp. z o.o. jak i HalfPrice Sp. z o.o.),  oraz gwarancji o kwotŉ 875,0 mln PLN (dla CCC S.A.), 

z moũliwoŝciń dalszego zwiŉkszenia o 425,0 mln PLN (tj. Ġńcznie o 1 300,0 mln PLN), po speĠnieniu dodatkowych warunk·w 

zastrzeũonych w umowie kredytowej oraz 

2. udzieliĻ kredytu terminowego w kwocie 200,0 mln PLN (Transza D dla MODIVO.EU Sp. z o.o.), amortyzowanego w okresie 

do dnia 1 sierpnia 2030 roku, z przeznaczeniem na finansowanie budowy centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice. 

Uruchomienie zwiŉkszonego i dodatkowego kredytu wymagaĠo speĠnienia standardowych warunk·w zawieszajńcych wypĠatŉ 

w transakcjach tego typu, m.in. dostarczenia kredytodawcom standardowych dokument·w i zaŝwiadczeœ, pakietu informacyjnego, 

odpis·w z rejestr·w, opinii doradc·w prawnych oraz zawarcia i zmiany dokument·w zabezpieczeœ finansowania w uzgodnionej formie.  

Powyũsza transakcja stanowiĠa kolejny etap zapowiedzianej przez Grupŉ konsekwentnie realizowanej optymalizacji struktury finansowania, 

nakierowany w szczeg·lnoŝci na optymalizacjŉ finansowania kapitaĠu obrotowego, dalszń redukcjŉ koszt·w finansowych oraz kontynuacjŉ 

rozwoju wysokorentownego konceptu HalfPrice.   

W dniu 27 maja 2025 roku MODIVO.COM S.A. (dawne Modivo S.A.) podpisaĠa z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., dokumentacjŉ kredytowń 

wydĠuũajńcń okres dostŉpnoŝci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 paŧdziernika 2017 roku do Ġńcznej kwoty 260,0 mln PLN  

na kolejny okres, tj. do dnia 29 kwietnia 2026 roku z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunk·w finansowania. 

W dniu 3 czerwca 2025 roku MODIVO.COM S.A. podpisaĠa umowŉ kredytowń dotyczńcń udzielenia przez UniCredit S.p.A. finansowania 

na rzecz MODIVO.COM S.A. w postaci kredytu terminowego do kwoty 660,0 mln PLN amortyzowanego w okresie 5 lat  z przeznaczeniem 

na caĠoŝciowy przedterminowy wykup wraz z odsetkami obligacji wyemitowanych do SVF II Motion Subco (DE) LLC, kt·rych termin zapadaĠ 

dnia 5 kwietnia 2026 roku. Wykup nastńpiĠ w dniu 12 czerwca 2025 roku i objńĠ kwotŉ 665,7 mln PLN (w tym odsetki 165,7 mln PLN).   

W zwińzku z wczeŝniejszym wykupem zostaĠa rozpoznana strata w kwocie 47,4 mln PLN, kt·ra zostaĠa odniesiona w koszty finansowe. 

Porŉczycielem zobowińzaœ MODIVO.COM S.A. jako kredytobiorcy pod Umowń Kredytowń jest CCC S.A. Uruchomienie Kredytu wymagaĠo 

speĠnienia standardowych warunk·w zawieszajńcych wypĠatŉ w transakcjach tego typu, m.in. dostarczenia kredytodawcy standardowych 

dokument·w i zaŝwiadczeœ, pakietu informacyjnego, odpis·w z rejestr·w, opinii doradc·w prawnych oraz zawarcia dokument·w 

zabezpieczeœ finansowania w uzgodnionej formie, kt·re to warunki zostaĠy speĠnione w dniu 5 czerwca 2025 roku. W ramach umowy 

finansowania zawarte zostaĠo zobowińzanie do przestrzegania wskaŧnika finansowego opartego o skonsolidowane dane finansowe Grupy 

CCC S.A. Wskaŧnik ten dotyczy tzw. ekspozycji netto do EBITDA okresie ostatnich 12 miesiŉcy i bŉdzie testowany kwartalnie oraz nie moũe 

przekroczyĻ 3,5. 

W zwińzku z nabyciem w dniu 28 maja 2025 sp·Ġki Szopex Sp. z o.o. (informacje o tej transakcji zaprezentowane w nocie 6.2) Grupa CCC 

nabyĠa dĠug, kt·ry zostaĠ zaprezentowany w tabeli poniũej. 

Po dniu bilansowym zostaĠy podpisane istotne umowy, aneksy wpĠywajńce na zwiŉkszenie dostŉpnych limit·w faktoringu odwrotnego  

i gwarancji bankowych Grupy. Szczeg·Ġy w nocie 7. 

Poniũsza nota prezentuje dane dotyczńce zacińgniŉtych kredyt·w oraz wyemitowanych obligacji w okresie od dnia 1 lutego 2025 do dnia 

31 lipca 2025 roku. 

niebadane, przeglńdane 

FINANSOWANIE 

JEDNOSTKI 

BIZNESOWEJ CCC 

FINANSOWANIE JEDNOSTKI 

BIZNESOWEJ MODIVO RAZEM 

KREDYTY KREDYTY OBLIGACJE 

Stan na 01.02.2025  1 096,2 225,8 574,7 1 896,7 

kr·tkoterminowe 98,9 225,8 Ĭ 324,7 

dĠugoterminowe 997,3 Ĭ 574,7 1 572,0 

WpĠywy z tytuĠu zacińgniŉtego zadĠuũenia     

- otrzymane finansowanie - wpĠyw 349,6 660,0 Ĭ 1 009,6 

- koszty transakcyjne/modyfikacja umowy Ĭ Ĭ4,6 Ĭ Ĭ4,6 

Naliczenie odsetek 46,5 15,9 43,6 106,0 

PĠatnoŝci z tytuĠu zadĠuũenia     

- spĠaty kapitaĠu Ĭ228,7 Ĭ Ĭ500,0 Ĭ728,7 

- odsetki zapĠacone Ĭ45,6 Ĭ9,6 Ĭ165,7 Ĭ220,9 

Spadek z tytuĠu zmiany stanu kredytu w rachunku bieũńcym Ĭ142,9 Ĭ62,7 Ĭ Ĭ205,6 

Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleũnej 19,9 Ĭ Ĭ 19,9 

PozostaĠe zmiany niepieniŉũne Ĭ0,3 Ĭ 47,4 47,1 
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Stan na 31.07.2025  1 094,7 824,8  Ĭ 1 919,5 

kr·tkoterminowe 273,7 169,3 Ĭ 443,0 

Transza A 102,0 Ĭ Ĭ 102,0 

Transza B 136,0 Ĭ Ĭ 136,0 

Transza C 11,2 Ĭ Ĭ 11,2 

PozostaĠe (pozostaĠe kredyty, karty kredytowe) 24,5 169,3 Ĭ 193,8 

dĠugoterminowe 821,0 655,5 Ĭ 1 476,5 

Transza A 448,1 Ĭ Ĭ 448,1 

Transza C 342,6 Ĭ Ĭ 342,6 

Transza D 12,3 Ĭ Ĭ 12,3 

PozostaĠe (pozostaĠe kredyty, karty kredytowe) 18,0 655,5 Ĭ 673,5 

Poniũsza nota prezentuje dane dotyczńce zacińgniŉtych kredyt·w oraz wyemitowanych obligacji w okresie od dnia 1 lutego 2024 do dnia 

31 stycznia 2025 roku. 

badane 

FINANSOWANIE JEDNOSTKI 

BIZNESOWEJ CCC 

FINANSOWANIE JEDNOSTKI 

BIZNESOWEJ MODIVO 
RAZEM 

KREDYTY I 

POŨYCZKI 
OBLIGACJE KREDYTY OBLIGACJE 

Stan na 01.02.2024  529,2 541,2 285,7 739,3 2 095,4 

kr·tkoterminowe 390,2 3,6 285,7 739,3 1 418,8 

dĠugoterminowe 139,0 537,6 Ĭ Ĭ 676,6 

WpĠywy z tytuĠu zacińgniŉtego zadĠuũenia      

- otrzymane finansowanie - wpĠyw 701,2 Ĭ Ĭ Ĭ 701,2 

- otrzymane, o charakterze bezgot·wkowym, 

  nowe refinansowanie w ramach rozliczeœ  

  pomiŉdzy bankami konsorcjum 

668,0 Ĭ Ĭ Ĭ 668,0 

- koszty transakcyjne/modyfikacja umowy Ĭ 10,9 0,9 Ĭ 11,8 

Naliczenie odsetek 60,3 63,4 20,3 171,7 315,7 

PĠatnoŝci z tytuĠu zadĠuũenia      

- spĠaty kapitaĠu Ĭ236,0 Ĭ549,4 Ĭ Ĭ Ĭ785,4 

- rozliczenie spĠat kapitaĠu, o charakterze 

  bezgot·wkowym, w ramach nowego  

  refinansowania pomiŉdzy bankami  

  konsorcjum 

Ĭ713,0 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ713,0 

- odsetki zapĠacone Ĭ64,0 Ĭ66,1 Ĭ20,3 Ĭ Ĭ150,4 

Wzrost z tytuĠu zmiany stanu kredytu w rachunku 

bieũńcym (w tym nowe refinansowanie) 
150,7 Ĭ Ĭ Ĭ 150,7 

Spadek z tytuĠu zmiany stanu kredytu w rachunku 

bieũńcym 
Ĭ Ĭ Ĭ60,8 Ĭ Ĭ60,8 

PozostaĠe zmiany niepieniŉũne Ĭ0,2 Ĭ Ĭ Ĭ336,3 Ĭ336,5 

Stan na 31.01.2025  1 096,2 Ĭ 225,8 574,7 1 896,7 

kr·tkoterminowe 98,9 Ĭ 225,8 Ĭ 324,7 

Transza A 78,0 Ĭ Ĭ Ĭ 78,0 

Transza B 0,5 Ĭ Ĭ Ĭ 0,5 

Transza C 11,0 Ĭ Ĭ Ĭ 11,0 

PozostaĠe (pozostaĠe kredyty, karty kredytowe) 9,4 Ĭ 225,8 Ĭ 235,2 

dĠugoterminowe 997,3 Ĭ Ĭ 574,7 1 572,0 

Transza A 507,4 Ĭ Ĭ Ĭ 507,4 

Transza B 141,4 Ĭ Ĭ Ĭ 141,4 

Transza C 348,5 Ĭ Ĭ Ĭ 348,5 

Obligacje Softbank Ĭ Ĭ Ĭ 574,7 574,7 
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4.3. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOŜCI DLA ZOBOWIŃZAŒ FINANSOWYCH 

31.07.2025 
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOŜCI OD KOŒCA OKRESU 

SPRAWOZDAWCZEGO 
RAZEM 

NIEZDYS- 

KONTOWANE 

WARTOŜĺ 

BILANSOWA 
niebadane, przeglńdane DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT 

POWYŨEJ 5 

LAT 

Kredyty 223,0 322,7 749,6 976,1 Ĭ 2 271,4 1 919,5 

Zobowińzania wobec dostawc·w 1 681,7 399,3 Ĭ Ĭ Ĭ 2 081,0 2 081,0 

Zobowińzania z tytuĠu faktoringu 589,2 655,0 Ĭ Ĭ Ĭ 1 244,2 1 244,2 

Zobowińzania z tytuĠu zwrotu 52,8 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 52,8 52,8 

Zobowińzania z tytuĠu obowińzku 

wykupu udziaĠ·w 

niekontrolujńcych 

104,3 11,4 Ĭ 37,4 Ĭ 153,1 153,1 

Zobowińzania z tytuĠu leasingu 199,6 409,9 1 017,8 508,9 341,5 2 477,7 2 121,4 

Zobowińzania finansowe razem 2 850,6 1 798,3 1 767,4 1 522,4 341,5 8 280,2 7 572,0 

 

31.01.2025 
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOŜCI OD KOŒCA OKRESU 

SPRAWOZDAWCZEGO 
RAZEM 

NIEZDYS- 

KONTOWANE 

WARTOŜĺ 

BILANSOWA 
badane DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT 

POWYŨEJ 5 

LAT 

Kredyty 264,9 139,1 590,1 606,9 Ĭ 1 601,0 1 322,0 

Obligacje Ĭ Ĭ 639,8 Ĭ Ĭ 639,8 574,7 

Zobowińzania wobec dostawc·w 1 588,3 302,5 Ĭ Ĭ Ĭ 1 890,8 1 890,8 

Zobowińzania z tytuĠu faktoringu 462,7 162,3 Ĭ Ĭ Ĭ 625,0 625,0 

Zobowińzania z tytuĠu zwrotu 63,8 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 63,8 63,8 

Zobowińzania z tytuĠu obowińzku 

wykupu udziaĠ·w 

niekontrolujńcych 

99,8 10,8 Ĭ Ĭ Ĭ 110,6 110,6 

Zobowińzania z tytuĠu leasingu 222,0 379,7 906,4 453,2 383,6 2 344,9 1 991,9 

Zobowińzania finansowe razem 2 701,5 994,4 2 136,3 1 060,1 383,6 7 275,9 6 578,8 

4.4. DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA Z PRZEPğYWĎW 

PIENIňŨNYCH 

niebadane, przeglńdane 

NALEŨNOŜCI OD 

ODBIORCĎW ORAZ 

POZOSTAğE NALEŨNOŜCI 

ZOBOWIŃZANIA 

HANDLOWE I INNE ORAZ 

POZOSTAğE 

ZOBOWIŃZANIA 

Zmiana stanu ujŉta w sprawozdaniu z przepĠyw·w pieniŉũnych   

Stan na dzieœ 01.02.2025 660,9 3 008,0 

Stan na dzieœ 31.07.2025 1 002,5 3 757,0 

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej  Ĭ341,6 749,0 

R·ũnica wynikajńca z: 

Zmiany stanu zobowińzaœ / naleũnoŝci inwestycyjnych 17,6 Ĭ191,8 

Nabycie jednostki zaleũnej 9,8 Ĭ66,9 

Zmiana prezentacji rozliczeœ fit-out·w Ĭ 36,9 

Zmiany stanu zobowińzaœ kapitaĠowych Ĭ Ĭ13,6 

PozostaĠe 0,1 Ĭ0,1 

Zmiana stanu ujŉta w sprawozdaniu z przepĠyw·w pieniŉũnych Ĭ314,1 513,5 
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niebadane, przeglńdane 

NALEŨNOŜCI OD 

ODBIORCĎW ORAZ 

POZOSTAğE NALEŨNOŜCI 

ZOBOWIŃZANIA 

HANDLOWE I INNE ORAZ 

POZOSTAğE 

ZOBOWIŃZANIA 

Zmiana stanu ujŉta w sprawozdaniu z przepĠyw·w pieniŉũnych   

Stan na dzieœ 01.02.2024 377,1 2 282,9 

Stan na dzieœ 31.07.2024 483,6 2 599,4 

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej  Ĭ106,5 316,5 

R·ũnica wynikajńca z: 

Zmiany stanu zobowińzaœ / naleũnoŝci inwestycyjnych 4,2 8,5 

Nabycie jednostek zaleũnych 16,3 Ĭ6,2 

PozostaĠe Ĭ3,6 Ĭ1,2 

Zmiana stanu ujŉta w sprawozdaniu z przepĠyw·w pieniŉũnych Ĭ89,6 317,6 

 

 
01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024-31.07.2024 

niebadane, przeglńdane niebadane, przeglńdane 

PozostaĠe korekty zysku przed opodatkowaniem: 

Naliczone odsetki i r·ũnice kursowe 3,1 Ĭ0,6 

Zmiana stanu rezerw 5,9 19,2 

Wycena programu opcji pracowniczych 4,1 Ĭ9,6 

Wycena opcji wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych eobuwie.pl, DeeZee i Szopex 5,1 21,8 

Wycena instrument·w pochodnych Ĭ3,7 Ĭ1,4 

Refinansowanie - zmiany niepieniŉũne Ĭ 0,3 

Zmiany prawa do uũytkowania oraz zobowińzania leasingowego 10,5 15,3 

Wynik na zmianie szacunku zobowińzania finansowego - SoftBank 47,4 Ĭ 

PozostaĠe Ĭ8,1 Ĭ13,6 

Razem 64,3 31,4 

5. NOTY OBJAŜNIAJŃCE DO ŜRĎDROCZNEGO SKRĎCONEGO SKONSOLIDOWANEGO 

SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ 

5.1.  REZERWY 

niebadane, przeglńdane 

REZERWA NA 

NAGRODY 

JUBILEUSZOWE I 

ODPRAWY 

EMERYTALNE 

REZERWA NA 

ZWROTY I 

REKLAMACJE 

REZERWA NA 

SPRAWY 

SPORNE 

POZOSTAğE 

REZERWY 
RAZEM 

Stan na 01.02.2025  18,4 10,5 0,1 0,6 29,6 

kr·tkoterminowe 3,8 10,5 0,1 0,6 15,0 

dĠugoterminowe 14,6 Ĭ Ĭ Ĭ 14,6 

Stan na 01.02.2025  18,4 10,5 0,1 0,6 29,6 

Utworzenie  Ĭ 9,3 2,0 4,7 16,0 

Wykorzystanie Ĭ Ĭ6,9 Ĭ Ĭ Ĭ6,9 

Rozwińzanie  Ĭ0,2 Ĭ Ĭ Ĭ4,7 Ĭ4,9 

Zwiŉkszenie wynikajńce z nabycia jednostek zaleũnych 1,5 Ĭ Ĭ 0,2 1,7 

Stan na 31.07.2025  19,7 12,9 2,1 0,8 35,5 

kr·tkoterminowe 5,1 12,9 2,1 0,8 20,9 

dĠugoterminowe 14,6 Ĭ Ĭ Ĭ 14,6 
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badane 

REZERWA NA 

NAGRODY 

JUBILEUSZOWE I 

ODPRAWY 

EMERYTALNE 

REZERWA NA 

ZWROTY I 

REKLAMACJE 

REZERWA NA 

SPRAWY 

SPORNE 

POZOSTAğE 

REZERWY 
RAZEM 

Stan na 01.02.2024  16,5 4,8 0,2 0,6 22,1 

kr·tkoterminowe 3,7 4,8 0,2 0,6 9,3 

dĠugoterminowe 12,8 Ĭ Ĭ Ĭ 12,8 

Stan na 01.02.2024  16,5 4,8 0,2 0,6 22,1 

Utworzenie 2,6 7,0 Ĭ Ĭ 9,6 

Wykorzystanie Ĭ Ĭ0,6 Ĭ Ĭ Ĭ0,6 

Rozwińzanie Ĭ0,7 Ĭ0,7 Ĭ0,1 Ĭ Ĭ1,5 

Stan na 31.01.2025  18,4 10,5 0,1 0,6 29,6 

kr·tkoterminowe 3,8 10,5 0,1 0,6 15,0 

dĠugoterminowe 14,6 Ĭ Ĭ Ĭ 14,6 

5.2. ZMIANA STANU ODPISĎW AKTUALIZUJŃCYCH WARTOŜĺ AKTYWĎW ORAZ ODPISĎW  

NA OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE 

niebadane, nieprzeglńdane 

RZECZOWE 

AKTYWA 

TRWAğE - 

INWESTYCJE 

W SKLEPY 

PRAWO DO 

UŨYTKOWANIA 

WARTOŜĺ 

FIRMY 
ZAPASY 

NALEŨNOŜCI 

OD 

ODBIORCĎW 

NALEŨNOŜCI 

POZOSTAğE 

POŨYCZKI 

UDZIELONE 

Stan na 01.02.2025  5,9 14,0 21,8 51,0 99,2 0,8 130,2 

Zwiŉkszenia Ĭ Ĭ Ĭ 30,7 3,6 3,4 Ĭ 

Wykorzystanie Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ3,0 Ĭ Ĭ Ĭ 

Rozwińzanie Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ10,9 Ĭ1,1 Ĭ Ĭ 

Inne Ĭ Ĭ0,1 Ĭ 0,1 0,1 Ĭ Ĭ 

Stan na 31.07.2025  5,9 13,9 21,8 67,9 101,8 4,2 130,2 

 

badane 

RZECZOWE 

AKTYWA 

TRWAğE - 

INWESTYCJE 

W SKLEPY 

PRAWO DO 

UŨYTKOWANIA 

WARTOŜĺ 

FIRMY 
ZAPASY 

NALEŨNOŜCI 

OD 

ODBIORCĎW 

NALEŨNOŜCI 

POZOSTAğE 

POŨYCZKI 

UDZIELONE 

Stan na 01.02.2024  6,6 16,1 21,8 62,6 100,9 0,7 130,2 

Zwiŉkszenia Ĭ Ĭ Ĭ 41,8 2,9 Ĭ Ĭ 

Wykorzystanie Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ10,8 Ĭ0,2 Ĭ Ĭ 

Rozwińzanie Ĭ0,7 Ĭ1,7 Ĭ Ĭ41,7 Ĭ6,7 0,1 Ĭ 

Inne Ĭ Ĭ0,4 Ĭ Ĭ0,9 2,3 Ĭ Ĭ 

Stan na 31.01.2025  5,9 14,0 21,8 51,0 99,2 0,8 130,2 

5.3. AKTYWA I ZOBOWIŃZANIA Z TYTUğU PODATKU ODROCZONEGO 

niebadane, przeglńdane 31.07.2025 
UZNANIE (OBCIŃŨENIE) 

WYNIKU FINANSOWEGO 
01.02.2025 

Aktywa  

Zapasy - korekta marũy na sprzedaũy wewnńtrzgrupowej 15,3 1,7 13,6 

Utrata wartoŝci aktyw·w: zapas·w i naleũnoŝci 10,9 1,9 9,0 

Utrata wartoŝci rzeczowych aktyw·w trwaĠych (inwestycje w sklepy), 

prawa do uũytkowania oraz wartoŝci niematerialnych 
0,8 Ĭ 0,8 

Rezerwy na zobowińzania  30,5 Ĭ19,7 50,2 

Z tytuĠu ulgi strefowej 38,2 Ĭ3,4 41,6 

PozostaĠe 48,7 Ĭ17,4 66,1 

Koszty finansowania dĠuũnego limitowane w latach ubiegĠych 57,5 24,4 33,1 

Straty podatkowe 138,7 Ĭ29,4 168,1 

Wycena um·w leasingowych 419,7 7,8 411,9 

Razem przed kompensatń 760,3 Ĭ34,1 794,4 
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Zobowińzania 

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktyw·w trwaĠych 26,3 1,2 25,1 

PozostaĠe 7,4 Ĭ3,0 10,4 

Nabycie wartoŝci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu jednostek 

zaleũnych 
30,7 Ĭ 30,7 

Wycena um·w leasingowych 360,4 0,2 360,2 

Razem przed kompensatń 424,8 Ĭ1,6 426,4 

Kompensata 371,8 Ĭ6,7 378,5 

Salda podatku odroczonego w bilansie     

Aktywa 388,5 Ĭ27,4 415,9 

Zobowińzania 53,0 5,1 47,9 

 

badane 31.01.2025 
UZNANIE / (OBCIŃŨENIE) 

WYNIKU FINANSOWEGO 
01.02.2024 

Aktywa  

Zapasy - korekta marũy na sprzedaũy wewnńtrzgrupowej 13,6 3,8 9,8 

Utrata wartoŝci aktyw·w: zapas·w i naleũnoŝci 9,0 1,4 7,6 

Utrata wartoŝci rzeczowych aktyw·w trwaĠych (inwestycje w sklepy), 

prawa do uũytkowania oraz wartoŝci niematerialnych 
0,8 0,8 Ĭ 

Rezerwy na zobowińzania  50,2 33,4 16,8 

Z tytuĠu ulgi strefowej 41,6 Ĭ3,6 45,2 

PozostaĠe 66,1 11,8 54,3 

Koszty finansowania dĠuũnego limitowane w latach ubiegĠych 33,1 33,1 Ĭ 

Straty podatkowe 168,1 91,5 76,6 

Wycena um·w leasingowych 411,9 79,3 332,6 

Razem przed kompensatń 794,4 251,5 542,9 

Zobowińzania 

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktyw·w trwaĠych 25,1 23,3 1,8 

PozostaĠe 10,4 Ĭ0,9 11,3 

Nabycie wartoŝci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu jednostek 

zaleũnych 
30,7 0,1 30,6 

Wycena um·w leasingowych 360,2 78,3 281,9 

Razem przed kompensatń 426,4 100,8 325,6 

Kompensata 378,5 84,3 294,2 

Salda podatku odroczonego w bilansie     

Aktywa 415,9 167,2 248,7 

Zobowińzania 47,9 16,5 31,4 

Grupa jest objŉta zakresem zasad Pillaru II. Spoŝr·d kraj·w, w kt·rych Grupa CCC prowadzi swojń dziaĠalnoŝĻ przepisy dotyczńce Pillaru II 

zostaĠy uchwalone w Austrii, BuĠgarii, Chorwacji, Czechach, Niemczech, Rumunii, SĠowacji, SĠowenii, Szwajcarii, na Wŉgrzech, we WĠoszech 

oraz w Polsce i weszĠy w ũycie w odniesieniu do lat obrotowych rozpoczynajńcych siŉ 31 grudnia 2023 roku lub p·ŧniej. Polska ustawa  

z dnia 6 listopada 2024 roku o opodatkowaniu wyr·wnawczym jednostek skĠadowych grup miŉdzynarodowych i krajowych weszĠa w ũycie 

z dniem 1 stycznia 2025 roku. 

Zgodnie z lokalnymi przepisami dotyczńcymi Pillaru II, Grupa jest zobowińzana do zapĠaty podatku wyr·wnawczego w wysokoŝci r·ũnicy 

miŉdzy efektywnń stawkń podatkowń GloBE dla danej jurysdykcji a stawkń minimalnń wynoszńcń 15%. 

Grupa na bieũńco analizuje swojń ekspozycjŉ na przepisy Pillaru II w jurysdykcjach, w kt·rych posiada sp·Ġki. W oparciu o wstŉpne testy  

w ramach zasad bezpiecznych przystani, Grupa oczekuje, ũe we wszystkich jurysdykcjach, w kt·rych posiada sp·Ġki, speĠnione zostanń 

warunki zasad bezpiecznych przystani, co oznacza, ũe w ũadnej z tych jurysdykcji nie powstanie obowińzek zapĠaty podatku 

wyr·wnawczego. Kalkulacje zostaĠy przeprowadzone na bazie danych rachunkowych za pierwsze p·Ġrocze 2025 roku, gdyũ w naszej ocenie 

dane te najlepiej przedstawiajń rzeczywistń sytuacjŉ finansowń sp·Ġek i pozwalajń na przeprowadzenie analiz, kt·re dajń wiarygodne  

i miarodajne wyniki. 

Grupa stosuje wyjńtek dotyczńcy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytuĠu odroczonego podatku dochodowego 

zwińzanych z minimalnym podatkiem globalnym (Pillar II), zgodnie ze zmianami do MSR 12 wydanymi w maju 2023 roku. 
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6. NOTY POZOSTAğE 

6.1. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZŃDZANIE RYZYKIEM 

 

31.07.2025 31.01.2025 

niebadane, przeglńdane badane 

AKTYWA 

FINANSOWE 

ZOBOWIŃZANIA 

FINANSOWE 

AKTYWA 

FINANSOWE 

ZOBOWIŃZANIA 

FINANSOWE 

Aktywa finansowe ujmowane wedĠug zamortyzowanego kosztu 1 181,7 Ĭ 829,6 Ĭ 

Naleũnoŝci od odbiorc·w 561,5 Ĭ 330,9 Ĭ 

Naleũnoŝci leasingowe 99,0 Ĭ 11,8 Ĭ 

Naleũnoŝci z tytuĠu sprzedaũy ŝrodk·w trwaĠych 15,2 Ĭ 25,7 Ĭ 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty 506,0 Ĭ 461,2 Ĭ 

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŝci godziwej przez wynik 

finansowy  
16,3 Ĭ 12,5 Ĭ 

Inne aktywa finansowe (udziaĠy) 11,5 Ĭ 11,5 Ĭ 

Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe - forwardy) 4,8 Ĭ 1,0 Ĭ 

Zobowińzania finansowe ujmowane wedĠug zamortyzowanego 

kosztu  
Ĭ 7 548,2 Ĭ 6 578,8 

Zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia Ĭ 1 919,5 Ĭ 1 896,7 

Zobowińzania handlowe i inne Ĭ 3 325,2 Ĭ 2 515,8 

Zobowińzania do zwrotu Ĭ 52,8 Ĭ 63,8 

Zobowińzanie kapitaĠowe Ĭ 13,6 Ĭ Ĭ 

Zobowińzania leasingowe Ĭ 2 121,4 Ĭ 1 991,9 

Zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych Ĭ 115,7 Ĭ 110,6 

Zobowińzania finansowe wyceniane w wartoŝci godziwej przez 

wynik finansowy  
Ĭ 37,4 Ĭ Ĭ 

Zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych - 

opcja Szopex Sp. z o.o. 
Ĭ 37,4 Ĭ Ĭ 

Grupa ocenia inne aktywa finansowe (udziaĠy), zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych ð opcja 

Szopex na poziomie 3 hierarchii wartoŝci godziwej. Pochodne instrumenty finansowe ð forwardy sń oceniane na poziomie 2 

hierarchii wartoŝci godziwej. 

Zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych ð opcja Szopex  

Grupa dokonuje wyceny do wartoŝci godziwej opcji sprzedaũy udziaĠ·w niekontrolujńcych. Ich termin wymagalnoŝci oraz wartoŝĻ 

na dzieœ bilansowy przedstawia siŉ nastŉpujńco: 

Zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych ð opcja 

Szopex 

01.02.2025 - 31.07.2025 01.02.2024 - 31.01.2025 

niebadane, nieprzeglńdane badane 

Stan na poczńtek okresu Ĭ Ĭ 

WartoŝĻ na moment poczńtkowego ujŉcia 37,2 Ĭ 

Aktualizacja wyceny 0,2 Ĭ 

Stan na koniec okresu  37,4 Ĭ 

Data realizacji (moũliwoŝci realizacji opcji w pierwszym terminie) 30.06.2029 30.06.2029 

Wycena opcji Szopex Sp. z o.o. ujŉta zostaĠa w zobowińzaniach z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych. 

W przypadku wyceny opcji wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych w podmiocie Szopex Sp. z o.o. gĠ·wnń determinantń wyceny jest 

poziom EBITDA i dĠugu netto. Do okreŝlenia wartoŝci zobowińzania zastosowany zostaĠ odpowiedni mnoũnik dla skorygowanego 

EBITDA zdefiniowane w umowie inwestycyjnej, kt·ry stanowi gĠ·wny parametr wpĠywajńcy na wycenŉ instrumentu finansowego  

z tytuĠu opcji nabycia. Termin realizacji opcji przypada na okres od 30 czerwca 2029 roku do 31 grudnia 2029 roku. WartoŝĻ 

poczńtkowa instrumentu finansowego zostaĠa wyceniona na 37,2 mln PLN i zostaĠa ujŉta w ramach kapitaĠ·w (zysk·w 

zatrzymanych) w korespondencji z zobowińzaniami z tytuĠu wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych. Zobowińzanie jest wyceniane na 

dzieœ bilansowy wg wartoŝci godziwej stosujńc stopŉ dyskonta na poziomie 6,8%. Z uwagi na wymagalnoŝĻ zobowińzania zostaĠo 

one zaprezentowane w zobowińzaniach dĠugoterminowych. 

WedĠug oceny Grupy wartoŝĻ godziwa udzielonych poũyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleũnoŝci od odbiorc·w, naleũnoŝci 

z tytuĠu sprzedaũy ŝrodk·w trwaĠych, naleũnoŝci leasingowych, ŝrodk·w pieniŉũne i ich ekwiwalent·w, pochodnych instrument·w 
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finansowych, kr·tkoterminowych zobowińzaœ z tytuĠu zadĠuũenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowińzaœ handlowych i innych, 

zobowińzaœ do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartoŝci bilansowych ze wzglŉdu na kr·tki termin zapadalnoŝci.  

W przypadku dĠugoterminowych zobowińzaœ z tytuĠu zadĠuũenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowińzaœ leasingowych 

wartoŝĻ godziwa nie odbiega istotnie od ich wartoŝci bilansowych. W ocenie Grupy zmienne stopy oprocentowania odpowiadajń 

oprocentowaniu rynkowemu.  

6.2. NABYCIE JEDNOSTEK ZALEŨNYCH I STOWARZYSZONYCH 

W celu rozszerzenia oferty produktow ej o marki premium oraz wzmocnienie wsp·Ġpracy z globalnymi markami w wyũszych 

segmentacjach produktowych i cenowych Grupa CCC nabyĠa sp·Ġkŉ Szopex Sp. z o.o. z siedzibń w Olsztynie. 

Dnia 28 maja 2025 roku Grupa zakupiĠa 75% udziaĠ·w sp·Ġki za kwotŉ 34,7 mln PLN, z czego na dzieœ publikacji niniejszego 

sprawozdania rozliczono cenŉ w wysokoŝci 21,1 mln PLN, natomiast pozostaĠa czŉŝĻ ceny w wysokoŝci 13,6 mln PLN zostaĠa 

rozliczona po dniu bilansowym tj.  28 sierpnia 2025 roku.  

Na dzieœ 31 lipca 2025 roku Grupa dokonaĠa prowizorycznego rozliczenia nabycia podmiotu. Ostateczne rozliczenie wedĠug 

metody nabycia nastńpi do 31 stycznia 2026 roku. Sp·Ġka nie zakoœczyĠa jeszcze procesu identyfikacji i wyceny nabytych 

rzeczowych aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych, oraz weryfikacji ujŉtych rezerw, ale wstŉpne szacunki wskazujń, ũe zmiany 

wzglŉdem prowizorycznego rozliczenia nie bŉdń istotne. WartoŝĻ udziaĠ·w niekontrolujńcych na dzieœ nabycia wyniosĠa  

5 mln PLN i zostaĠa ustalona wedĠug proporcjonalnego udziaĠu w wartoŝci aktyw·w netto. Ujŉta wartoŝĻ firmy reprezentuje 

spodziewane korzyŝci wynikajńce z synergii poĠńczenia sp·Ġek w strukturŉ Grupy. 

W ramach umowy nabycia stronom przysĠuguje symetryczna opcja nabycia/sprzedaũy pozostaĠych 25% udziaĠ·w w sp·Ġce. Cena 

nabycia pozostaĠych 25% jest uzaleũniona od wynik·w finansowych sp·Ġki za 2028 i moũe zostaĻ wykonana po tej dacie. W zwińzku 

z instrumentem ujŉto w sprawozdaniu zobowińzanie wobec udziaĠowc·w mniejszoŝciowych w kwocie opisanej w nocie 6.1 

powyũej. 

Przychody Szopex Sp. z o.o. ujŉte w skonsolidowanym sprawozdaniu z caĠkowitych dochod·w od dnia 28 maja 2025 roku wyniosĠy  

2,8 mln PLN, a wypracowany zysk netto na poziomie 1,0 mln PLN. 

Ujŉte wartoŝci moũliwych do zidentyfikowania przejŉtych aktyw·w i zobowińzaœ (w mln PLN) na dzieœ 28.05.2025 roku Szopex Sp. z o.o. 

Aktywa trwaĠe  

Wartoŝci niematerialne 23,7 

Rzeczowe aktywa trwaĠe 10,4 

Prawo do uũytkowania 1,6 

Aktywa trwaĠe razem 35,7 

Aktywa obrotowe   

Zapasy 73,8 

Naleũnoŝci od odbiorc·w 8,7 

PozostaĠe naleũnoŝci 1,1 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty 0,1 

Aktywa obrotowe razem  83,7 

Aktywa razem  119,4 

Zobowińzania dĠugoterminowe  

Zobowińzanie z tytuĠu zadĠuũenia 0,8 

Zobowińzanie z tytuĠu podatku odroczonego 0,2 

Zobowińzania leasingowe 0,4 

Zobowińzania dĠugoterminowe razem 1,4 

Zobowińzania kr·tkoterminowe  

Zobowińzanie z tytuĠu zadĠuũenia 25,0 

Zobowińzania wobec dostawc·w 58,7 

PozostaĠe zobowińzania 8,2 

Zobowińzania z tytuĠu podatku dochodowego 0,1 

Rezerwy 4,8 

Zobowińzania leasingowe 1,2 

Zobowińzania kr·tkoterminowe razem 98,0 

Zobowińzania razem 99,4 

Aktywa netto  20,0 

Aktywa netto przypadajńce na objŉte udziaĠy 15,0 
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Wynagrodzenie z tytuĠu nabycia 34,7 

Ustalona wartoŝĻ firmy 19,7 

Wydatek pieniŉũny z tytuĠu nabycia 21,1 

ZapĠacone got·wkń 21,1 

Zobowińzanie kapitaĠowe 13,6 

6.3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIŃZANYMI 

W prezentowanych okresach Grupa dokonaĠa nastŉpujńcych transakcji z jednostkami powińzanymi: 

 

Zobowińzania wobec 

podmiot·w powińzanych 

(w tym zobowińzania z 

tytuĠu zadĠuũenia) 

Naleũnoŝci od podmiot·w 

powińzanych (w tym 

udzielone poũyczki) 

Zobowińzania wobec 

podmiot·w powińzanych 

(w tym zobowińzania z 

tytuĠu zadĠuũenia) 

Naleũnoŝci od podmiot·w 

powińzanych (w tym 

udzielone poũyczki) 

31.07.2025 31.07.2025 31.01.2025 31.01.2025 

niebadane, przeglńdane niebadane, przeglńdane badane badane 

JEDNOSTKI POWIŃZANE  

Z KLUCZOWYM 

PERSONELEM 

KIEROWNICZYM 

Ĭ0,2 9,9 1,1 12,7 

Razem Ĭ0,2 9,9 1,1 12,7 

 

  

Przychody z tytuĠu 

transakcji z jednostkami 

powińzanymi 

Zakupy od 

podmiot·w 

powińzanych 

Przychody z tytuĠu 

transakcji z jednostkami 

powińzanymi 

Zakupy od 

podmiot·w 

powińzanych 

01.02.2025-31.07.2025 
01.02.2025-

31.07.2025 
01.02.2024-31.07.2024 

01.02.2024-

31.07.2024 

niebadane, przeglńdane 
niebadane, 

przeglńdane 
niebadane, przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE 0,0 0,0 0,1 4,5 

JEDNOSTKI POWIŃZANE Z 

KLUCZOWYM PERSONELEM 

KIEROWNICZYM 

0,0 2,2 0,0 3,0 

Razem 0,0 2,2 0,1 7,5 

 

 

Transakcje z podmiotami powińzanymi zostaĠy zawarte na warunkach rynkowych. 

6.4. PğATNOŜĺ W FORMIE AKCJI 

Program motywacyjny dla Zarzńdu CCC realizowany w latach 2025-2030  

Zgodnie z Politykń Wynagrodzeœ CzĠonk·w Zarzńdu oraz CzĠonk·w Rady Nadzorczej CCC S.A. (uchwaĠa Zwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia z dnia 17 marca 2025 roku) Beneficjentowi Programu ð Prezesowi Zarzńdu Dariuszowi MiĠkowi oraz Dodatkowym 

Beneficjentom (tzn. osobom z grona kluczowych pracownik·w, wsp·Ġpracownik·w i czĠonk·w organ·w zarzńdzajńcych Grupy) 

przyznawane sń zmienne skĠadniki wynagrodzenia w tym miŉdzy innymi premia dĠugoterminowa na bazie wzrostu wartoŝci CCC 

S.A. rozumianej jako wzrost ceny akcji. 

Dodatkowo w dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sp·Ġki wyraziĠo zgodŉ na wdroũenie programu 

motywacyjnego uprawniajńcego Beneficjent·w Programu do objŉcia Ġńcznie nie wiŉcej niũ 3 000 000 akcji zwykĠych na okaziciela 

serii P, po cenie emisyjnej akcji wynoszńcej 200,0 PLN poprzez przyznanie Beneficjentom Programu Ġńcznie nie wiŉcej niũ  

3 000 000 warrant·w subskrypcyjnych serii E, z kt·rych kaũdy uprawnia do objŉcia jednej akcji. Wniosek o przyznanie warrant·w 
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moũe zostaĻ zĠoũony przez Beneficjent·w nie wczeŝniej niũ 2 lata i nie p·ŧniej niũ 5 lat od dnia zatwierdzenia programu. Beneficjent 

Programu w osobie Prezesa Zarzńdu CCC S.A. Dariusza MiĠka jest uprawniony do otrzymania maksymalnie do 50% warrant·w 

objŉtych danym wnioskiem. PozostaĠe 50% warrant·w objŉtych danym wnioskiem moũe zostaĻ przyznane wyĠńcznie 

Beneficjentom Dodatkowym. Na dzieœ bilansowy przyznanie warrant·w w zakresie Beneficjent·w Dodatkowych nie zostaĠo 

dokonane, w zwińzku z tym nie uwzglŉdniono ich w wycenie na dzieœ 31 lipca 2025 roku. 

Przyznanie warrant·w uzaleũnione jest od speĠnienia nastŉpujńcych warunk·w:  

¶ w dniu zĠoũenia wniosku o przyznanie warrant·w, jak i w chwili podjŉcia przez Radŉ Nadzorczń uchwaĠy o przyznaniu 

warrant·w, Beneficjent Programu jest Prezesem Zarzńdu Sp·Ġki, oraz  

¶ Beneficjent Programu nie bŉdzie pobieraĻ ũadnego wynagrodzenia z tytuĠu peĠnienia funkcji w organach sp·Ġek z Grupy 

KapitaĠowej lub pracy na rzecz Grupy w okresie od dnia podjŉcia uchwaĠy do dnia zĠoũenia danego wniosku o przyznanie 

warrant·w. 

Poniũsza tabela przedstawia narastajńco liczbŉ moũliwych do uzyskania warrant·w przypadajńcń po przekroczeniu konkretnego 

progu ceny akcji dla caĠego programu motywacyjnego.    

 

pr·g ceny akcji liczba warrant·w narastajńco 

300 750 000 

400 1 000 000  

500 1 600 000  

600 2 000 000  

700 2 200 000  

800 2 500 000  

900 2 700 000  

1000 3 000 000  

Przez cenŉ akcji rozumie siŉ ŝredniń cenŉ rynkowń bŉdńcń ŝredniń arytmetycznń ze ŝrednich, dziennych cen waũonych wolumenem 

obrotu, akcji Sp·Ġki z okresu 10 dni obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym w dowolnym okresie po 17 marca 2025 roku  

a poprzedzajńcym dzieœ zĠoũenia wniosku o przyznanie warrant·w. 

Wycena zostaĠa przeprowadzona metodń Monte Carlo, przy nastŉpujńcych zaĠoũeniach:  

Å data rozpoczŉcia programu: 17 marca 2025 roku;  

Å zmiennoŝĻ akcji: 49,05%;  

Å cena wykonania programu: 200 PLN; 

Å iloŝĻ przyznanych warrant·w: 1 500 000;  

Å data zakoœczenia programu 17 marca 2030 roku;  

Å data poczńtku obejmowania opcji 15 marca 2027 roku.  

Prawo do zĠoũenia wniosku o przyznanie warrant·w przysĠuguje Beneficjentowi Programu nie wczeŝniej niũ po upĠywie 2 lat  

od daty jego zatwierdzenia, tj. 17 marca 2027 roku. 

Koszt z tytuĠu wyceny programu motywacyjnego jest ujmowany przez oczekiwany okres nabywania uprawnieœ, kt·rego dĠugoŝĻ 

szacuje opierajńc siŉ na najbardziej prawdopodobnym momencie osińgniŉcia okreŝlonego warunku dotyczńcego wynik·w.  

Dla przyznanych 1,5 mln warrant·w koszt programu motywacyjnego za caĠy okres nabywania uprawnieœ wynosi 91,9 mln PLN.  

W raportowanym okresie ujŉto 4,1 mln PLN wyceny programu w kosztach og·lnego zarzńdu w pozycji koszty wynagrodzeœ  

i ŝwiadczeœ pracowniczych oraz drugostronnie w pozycji kapitaĠ·w wĠasnych. 

Program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy KapitaĠowej MODIVO.COM S.A. realizowany w latach 2021-2025  

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy koœczńcy siŉ 31 stycznia 2025 roku, kluczowej kadrze 

kierowniczej MODIVO.COM S.A. oraz jej sp·Ġek zaleũnych przyznane sń uprawnienia do objŉcia i/lub nabycia akcji MODIVO.COM 

S.A. Komunikowanie uczestnikom programu ich uczestnictwa w programie oraz liczby przyznanych uprawnieœ rozpoczŉto  

14 stycznia 2022 roku i dzieœ ten zostaĠ przyjŉty jako poczńtek ŝwiadczenia pracy przez uczestnik·w oraz poczńtek okresu 

nabywania uprawnieœ. Ostateczne zatwierdzenie listy uczestnik·w przez Radŉ Nadzorczń nastńpiĠo 7 lutego 2022 roku (dzieœ 

przyznania uprawnieœ) i na ten dzieœ okreŝlono wartoŝĻ godziwń przyznanych instrument·w kapitaĠowych.  

W trakcie trwanie programu miaĠy miejsce jego modyfikacje w zakresie przyznanych uprawnieœ, rezygnacji czĠonk·w, zmianie 

sposobu rozliczenia programu. Kluczowe parametry wpĠywajńce na wycenŉ to planowana EBITDA MODIVO.COM S.A. w okresie  

12 miesiŉcy poprzedzajńcych zapadalnoŝĻ programu i szacowany dĠug netto na ten dzieœ, oraz spodziewany mnoũnik wartoŝci 
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sp·Ġki por·wnywalnej. Grupa dodatkowo zaĠoũyĠa stopieœ prawdopodobieœstwa pozostania w programie jego uczestnik·w na 

bazie dotychczasowych doŝwiadczeœ. 

Na dzieœ bilansowy w puli pozostaĠo 51 562 sztuk uprawnieœ wyĠńcznie w ramach Etapu 1 i 2. Program zostanie rozliczony w formie 

got·wkowej, w zwińzku z odstńpieniem od planu IPO Modivo. WartoŝĻ programu zostaĠa wyceniona do wartoŝci godziwej do 

kwoty 2,2 mln PLN i zostaĠa zaprezentowana w ramach zobowińzaœ kr·tkoterminowych, zmiana w okresie w wysokoŝci 0,2 mln 

PLN zostaĠa uwzglŉdniona w kosztach wynagrodzeœ i ŝwiadczeœ pracowniczych w ramach koszt·w og·lnego zarzńdu. 

 

6.5. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ 

Zgodnie z raportem bieũńcym 30/2024 Sp·Ġka CCC S.A. odkupiĠa w dniu 4 sierpnia 2025 roku od MKK3 250 500 akcji MODIVO.COM 

S.A., tj. ok. 2,5% akcji MODIVO.COM S.A. za kwotŉ 105,0 mln PLN. Transakcja jest elementem realizacji cel·w Grupy CCC w zakresie 

konsolidacji akcjonariatu Modivo.  Dodatkowo w II poĠowie 2025 roku nastńpi odkupienie udziaĠ·w w DeeZee Sp. z o.o. Nabycie 

akcji MODIVO.COM S.A. i udziaĠ·w w DeeZee Sp. z o.o. zostaĠo i bŉdzie sfinansowane ze ŝrodk·w wĠasnych CCC S.A. Po nabyciu 

akcji i udziaĠ·w, akcje sń a udziaĠy bŉdń przedmiotem zastawu na rzecz instytucji finansujńcych CCC. 

 

Zgodnie z raportem bieũńcym 54/2025, Zarzńd CCC S.A. skorzystaĠ z moũliwoŝci zwiŉkszenia zaangaũowania finansowego 

udzielonego przez konsorcjum bank·w, poprzez zwiŉkszenie kwoty dostŉpnego kredytu obrotowego udzielonego w formie 

faktoringu odwrotnego oraz gwarancji bankowych o kwotŉ 405 mln PLN, w zwińzku ze speĠnieniem warunk·w zastrzeũonych  

w Umowie Zobowińzujńcej z dnia 31 marca 2025 roku. Zwiŉkszenie limit·w faktoringu odwrotnego i gwarancji bankowych wynika 

z zawartej z konsorcjum bank·w umowy kredytowej oraz jest zgodne z komunikowanń dotychczas strategiń finansowania. 

W dniu 12 sierpnia 2025 roku Sp·Ġka CCC S.A. dokonaĠa zgĠoszenia w Urzŉdzie Ochrony Konkurencji i Konsument·w zamiaru 

koncentracji polegajńcej na przejŉciu kontroli nad sp·Ġkń MKRI Sp. z o.o. z siedzibń w Malborku (ăMKRIó) poprzez nabycie  

co najmniej 41% udziaĠ·w w kapitale MKRI, co Ġńcznie z aktualnie posiadanymi juũ udziaĠami pozwoli CCC na samodzielne 

sprawowanie kontroli nad MKRI. MKRI posiada sklepy z odzieũń casualowń i obuwiem sportowym w maĠych i ŝredniej wielkoŝci 

miastach na obszarze caĠej Polski. Sklepy te dziaĠajń pod szyldem kaes oraz, na podstawie umowy franczyzy ze sp·Ġkń MODIVO.EU 

Sp. z o.o., pod szyldem Worldbox. 



SKONSOLIDOWANY ŜRĎDROCZNY SKRĎCONY RAPORT GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

za okres 6 miesiŉcy 2025 roku, rozpoczynajńcy siŉ 1 lutego 2025 roku, zakoœczony 31 lipca 2025 roku 

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej) 

 

 

 

41 

 

JEDNOSTKOWE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE  

SPRAWOZDANIE FINANSOWE  

ZA OKRES 6 MIESIňCY  
rozpoczynajńcy siŉ 1 lutego 2025 roku,  

zakoœczony 31 lipca 2025 roku 
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JEDNOSTKOWE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE SPRAWOZDANIE Z CAğKOWITYCH DOCHODĎW 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024- 

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

DziaĠalnoŝĻ kontynuowana 

Przychody ze sprzedaũy 1 508,6 1 356,6 802,0 698,6 

Koszt wĠasny sprzedaũy Ĭ1 000,4 Ĭ931,0 Ĭ536,2 Ĭ490,4 

Zysk brutto ze sprzedaũy 508,2 425,6 265,8 208,2 

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy Ĭ390,2 Ĭ345,9 Ĭ209,4 Ĭ169,6 

Koszty og·lnego zarzńdu Ĭ77,2 Ĭ43,0 Ĭ36,7 Ĭ25,6 

PozostaĠe przychody operacyjne 10,8 8,4 5,6 4,8 

PozostaĠe koszty operacyjne Ĭ0,4 Ĭ11,3 Ĭ0,2 Ĭ0,5 

(Odpisy) / Odwr·cenia odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat 

kredytowych (odpisy na naleũnoŝci) 
Ĭ0,7 Ĭ0,2 Ĭ0,7 Ĭ0,1 

Zysk (strata) na dziaĠalnoŝci operacyjnej 50,5 33,6 24,4 17,2 

Przychody finansowe  20,6 44,2 9,9 22,1 

(Odpisy) / Odwr·cenia odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat 

kredytowych (poũyczki udzielone i porŉczenia kredytowe) 
Ĭ4,8 15,8 Ĭ4,8 15,8 

Koszty finansowe Ĭ41,1 Ĭ58,3 Ĭ16,8 Ĭ29,8 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  25,2 35,3 12,7 25,3 

Podatek dochodowy  Ĭ5,6 Ĭ5,8 Ĭ7,3 Ĭ3,7 

Zyska (strata) netto  19,6 29,5 5,4 21,6 

ğńczne caĠkowite dochody 19,6 29,5 74,3 21,6 

Ŝrednia waũona liczba akcji zwykĠych (mln szt.) 74,3 68,9 74,3 68,9 

Zysk / (strata) na akcjŉ podstawowy  (w PLN) 0,26 0,43 0,07 0,31 

Zysk / (strata) na akcjŉ rozwodniony (w PLN) 0,26 0,43 0,07 0,31 
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JEDNOSTKOWE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 

 

31.07.2025 31.01.2025 

niebadane, 

przeglńdane 
badane 

Wartoŝci niematerialne 2,0 2,1 

WartoŝĻ firmy 48,8 48,8 

Rzeczowe aktywa trwaĠe - inwestycje w sklepach 455,2 336,7 

Rzeczowe aktywa trwaĠe - pozostaĠe 29,2 16,5 

Prawo do uũytkowania 402,2 378,2 

Aktywa z tytuĠu podatku odroczonego 85,0 76,1 

Udzielone poũyczki 522,6 462,6 

Inwestycje dĠugoterminowe 2 647,8 1 310,3 

Naleũnoŝci dĠugoterminowe 1,6 3,2 

Naleũnoŝci z tytuĠu leasingu 108,4 78,5 

Aktywa trwaĠe 4 302,8 2 713,0 

Zapasy 490,9 464,5 

Naleũnoŝci od odbiorc·w 139,1 42,9 

Udzielone poũyczki 28,9 42,1 

PozostaĠe naleũnoŝci 205,4 38,1 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty 35,7 47,9 

Naleũnoŝci z tytuĠu leasingu 37,9 30,1 

Aktywa obrotowe  937,9 665,6 

AKTYWA RAZEM 5 240,7 3 378,6 

Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w, poũyczek i obligacji 342,6 348,5 

Rezerwy 3,8 3,8 

Zobowińzania z tytuĠu leasingu 459,3 399,6 

PozostaĠe zobowińzania dĠugoterminowe 19,1 1,0 

Zobowińzania dĠugoterminowe 824,8 752,9 

Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w, poũyczek i obligacji 13,4 11,0 

Zobowińzania handlowe i inne 454,5 274,9 

PozostaĠe zobowińzania 105,2 108,4 

Zobowińzania z tytuĠu podatku dochodowego 5,5 9,0 

Rezerwy 20,1 14,1 

Zobowińzania z tytuĠu leasingu 197,9 205,1 

Zobowińzania kr·tkoterminowe 796,6 622,5 

ZOBOWIŃZANIA RAZEM 1 621,4 1 375,4 

AKTYWA NETTO 3 619,3 2 003,2 

KapitaĠ wĠasny 

KapitaĠ akcyjny 7,7 6,9 

KapitaĠ zapasowy ze sprzedaũy akcji powyũej ich wartoŝci nominalnej 3 189,8 1 648,2 

Zyski zatrzymane 417,7 348,1 

Program motywacyjny 4,1 Ĭ 

RAZEM KAPITAğY WğASNE 3 619,3 2 003,2 

KAPITAğ WğASNY I ZOBOWIŃZANIA RAZEM 5 240,7 3 378,6 
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JEDNOSTKOWE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPğYWĎW PIENIňŨNYCH 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024- 

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  25,2 35,3 12,7 25,3 

Amortyzacja 76,8 77,8 39,3 37,0 

Odpisy aktualizujńce wartoŝĻ rzeczowych aktyw·w trwaĠych, 

prawa do uũytkowania, wartoŝci niematerialnych  
Ĭ 10,8 Ĭ Ĭ 

(Zysk)/strata na dziaĠalnoŝci inwestycyjnej Ĭ Ĭ0,8 Ĭ 0,2 

Koszty finansowania zewnŉtrznego 31,8 54,0 16,0 29,1 

PozostaĠe korekty zysku przed opodatkowaniem 4,9 Ĭ40,0 Ĭ6,9 Ĭ33,6 

Podatek dochodowy zapĠacony Ĭ17,9 Ĭ5,5 Ĭ14,7 Ĭ1,9 

PrzepĠywy pieniŉũne przed zmianami w kapitale 

obrotowym  
120,8 131,6 46,4 56,1 

Zmiany w kapitale obrotowym  

Zmiana stanu zapas·w i odpis·w aktualizujńcych zapasy Ĭ26,4 Ĭ63,3 Ĭ4,7 15,3 

Zmiana stanu naleũnoŝci  Ĭ261,1 44,8 Ĭ168,9 24,8 

Zmiana stanu zobowińzaœ kr·tkoterminowych, z wyjńtkiem 

poũyczek, kredyt·w i obligacji 
137,6 71,4 125,5 Ĭ5,7 

PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci operacyjnej Ĭ29,1 184,5 Ĭ1,7 90,5 

WpĠywy ze sprzedaũy rzeczowych aktyw·w trwaĠych Ĭ 22,5 Ĭ 10,0 

WpĠywy z tytuĠu udzielonych poũyczek i odsetek 34,3 34,0 8,8 10,2 

Nabycie wartoŝci niematerialnych i rzeczowych aktyw·w 

trwaĠych 
Ĭ111,0 Ĭ45,9 Ĭ5,8 Ĭ30,3 

Poũyczki udzielone Ĭ66,4 Ĭ0,7 Ĭ22,8 Ĭ 

Nabycie jednostek zaleũnych Ĭ1 274,0 Ĭ20,0 Ĭ21,1 Ĭ20,0 

Inne wpĠywy inwestycyjne 16,8 16,8 8,5 8,9 

PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci inwestycyjnej Ĭ1 400,3 6,7 Ĭ32,4 Ĭ21,2 

Emisja akcji 1 547,3 Ĭ Ĭ Ĭ 

Inne wpĠywy finansowe Ĭ1,4 2,6 Ĭ2,2 1,0 

PĠatnoŝĻ z tytuĠu leasingu Ĭ84,5 Ĭ64,6 Ĭ41,5 Ĭ40,2 

Odsetki zapĠacone Ĭ35,6 Ĭ56,2 Ĭ18,2 Ĭ45,6 

PĠatnoŝci z tytuĠu spĠaty kredyt·w i poũyczek Ĭ3,6 Ĭ20,6 Ĭ3,6 Ĭ 

PĠatnoŝci za prowizje kredytowe Ĭ Ĭ16,2 Ĭ Ĭ16,2 

Inne wydatki finansowe Ĭ5,0 Ĭ Ĭ5,0 Ĭ 

PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci finansowej 1 417,2 Ĭ155,0 Ĭ70,5 Ĭ101,0 

PRZEPğYWY PIENIňŨNE RAZEM Ĭ12,2 36,2 Ĭ104,6 Ĭ31,7 

Zwiŉkszenie/zmniejszenie netto stanu ŝrodk·w pieniŉũnych  

i ekwiwalent·w ŝrodk·w pieniŉũnych  
Ĭ12,2 36,2 Ĭ65,6 Ĭ31,7 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty na poczńtek okresu 47,9 33,4 101,3 101,3 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 35,7 69,6 35,7 69,6 
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JEDNOSTKOWE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE 

WğASNYM 

niebadane, przeglńdane 
KAPITAğ 

AKCYJNY 

KAPITAğ 

ZAPASOWY ZE 

SPRZEDAŨY AKCJI 

POWYZEJ ICH 

WARTOŜCI 

NOMINALNEJ 

ZYSKI 

ZATRZYMANE 

WYCENA 

PROGRAMU 

MOTYWACYJNEGO 

RAZEM KAPITAğ 

WğASNY 

Stan na dzieœ 01.02.2025 6,9 1 648,2 348,1 Ĭ 2 003,2 

Zysk (strata) netto za okres Ĭ Ĭ 19,6 Ĭ 19,6 

CaĠkowite dochody razem  Ĭ Ĭ 19,6 Ĭ 19,6 

Opcja sprzedaũy akcji wĠasnych Ĭ Ĭ 50,0 Ĭ 50,0 

Wycena programu opcji pracowniczych Ĭ Ĭ Ĭ 4,1 4,1 

Emisja akcji 0,8 1 541,6 Ĭ Ĭ 1 542,4 

Transakcje z wĠaŝcicielami razem 0,8 1 541,6 50,0 4,1 1 596,5 

Stan na dzieœ 31.07.2025 7,7 3 189,8 417,7 4,1 3 619,3 

 

niebadane, przeglńdane 
KAPITAğ 

AKCYJNY 

KAPITAğ ZAPASOWY ZE 

SPRZEDAŨY AKCJI POWYZEJ ICH 

WARTOŜCI NOMINALNEJ 

ZYSKI 

ZATRZYMANE 

RAZEM KAPITAğ 

WğASNY 

Stan na dzieœ 01.02.2024 6,9 1 648,2 292,4 1 947,5 

Zysk (strata) netto za okres Ĭ Ĭ 29,5 29,5 

CaĠkowite dochody razem Ĭ Ĭ 29,5 29,5 

Stan na dzieœ 31.07.2024 6,9 1 648,2 321,9 1 977,0 
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7. INFORMACJE OGĎLNE 

Nazwa sp·Ġki: CCC Sp·Ġka Akcyjna  

Siedziba Sp·Ġki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice 

Rejestracja: 
Sńd Rejonowy dla WrocĠawia - Fabrycznej we WrocĠawiu, IX WydziaĠ Gospodarczy Krajowego 

Rejestru Sńdowego 

KRS: 211692 

Przedmiot dziaĠalnoŝci: 
GĠ·wnym przedmiotem dziaĠalnoŝci Sp·Ġki wedĠug Europejskiej Klasyfikacji DziaĠalnoŝci jest 

handel hurtowy i  detaliczny odzieũń i obuwiem (EKD 5142) 

SkĠad Zarzńdu na dzieœ bilansowy: 
Prezes Zarzńdu:  

Wiceprezes Zarzńdu: 

Dariusz MiĠek 

ğukasz Stelmach 

 

Sp·Ġka CCC S.A. (dalej: ăSp·Ġkaó, ăSp·Ġka CCCó, ăJednostka Dominujńcaó) jest notowana na GieĠdzie Papier·w Wartoŝciowych S.A.  

w Warszawie od 2004 roku. 

Sp·Ġka jest jednostkń dominujńcń Grupy KapitaĠowej CCC S.A. (dalej: ăGrupaó, ăGrupa CCCó, ăGrupa KapitaĠowa CCCó). 

Jednostkowe ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe Sp·Ġki obejmuje okres 6 miesiŉcy zakoœczony dnia 31 lipca 2025 roku  

oraz zawiera dane por·wnawcze za okres 6 miesiŉcy zakoœczony dnia 31 lipca 2024 roku oraz na dzieœ 31 stycznia 2025 roku.  

Sprawozdanie z caĠkowitych dochod·w oraz noty do sprawozdania z caĠkowitych dochod·w obejmujńce dane za okres 3 miesiŉcy 

zakoœczony dnia 31 lipca 2025 roku oraz dane por·wnawcze za okres 3 miesiŉcy, zakoœczony dnia 31 lipca 2024 roku,  

nie byĠy przedmiotem przeglńdu lub badania przez biegĠego rewidenta. 

Sp·Ġka sporzńdziĠa r·wnieũ skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiŉcy zakoœczony  

31 lipca 2025 roku, kt·re dnia 1 paŧdziernika 2025 roku zostaĠo przez Zarzńd zatwierdzone do publikacji. Skonsolidowane 

ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe Grupy KapitaĠowej CCC S.A. zostaĠo sporzńdzone zgodnie z wymogami MSSF. 

Sprawozdania te sń dostŉpne na stronie internetowej Sp·Ġki. 

Ŝr·droczny wynik finansowy Sp·Ġki moũe nie odzwierciedlaĻ w peĠni moũliwego do realizowania wyniku finansowego za rok 

obrotowy z uwagi na sezonowoŝĻ dziaĠalnoŝci (szczyt popytu to wiosna i jesieœ).  

W dniu 23 stycznia 2025 roku Pan ğukasz Stelmach zostaĠ powoĠany na czĠonka Zarzńdu Sp·Ġki na stanowisko Wiceprezesa Zarzńdu  

ds. Finansowych, ze skutkiem na dzieœ 1 lutego 2025 roku. 

W dniu 19 kwietnia 2025 roku Pan Karol P·Ġtorak zĠoũyĠ rezygnacjŉ z peĠnienia funkcji Wiceprezesa Zarzńdu Sp·Ġki oraz czĠonkostwa  

w Zarzńdzie Sp·Ġki, ze skutkiem na dzieœ 21 kwietnia 2025 roku. 

W zwińzku z wygaŝniŉciem mandat·w czĠonk·w Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sp·Ġki z dniem 

4 czerwca 2025 roku powoĠaĠo Radŉ Nadzorcza na kolejnń wsp·lnń trzyletniń kadencjŉ w skĠadzie: WiesĠaw Oleŝ jako 

Przewodniczńcy oraz Tomasz Rejman, PaweĠ MaĠyska, Piotr Kamiœski oraz Marcin Czyczerski jako CzĠonkowie Rady Nadzorczej.  

Czas trwania Sp·Ġki jest nieoznaczony.  

PODSTAWA SPORZŃDZENIA 

Jednostkowe ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe zostaĠo sporzńdzone zgodnie z Miŉdzynarodowym Standardem 

Rachunkowoŝci nr 34 ăŜr·droczna SprawozdawczoŝĻ Finansowaó zatwierdzonym przez UE (ăMSR 34ó). 

Jednostkowe ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnieœ wymaganych  

w rocznym sprawozdaniu finansowym i naleũy je czytaĻ Ġńcznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Sp·Ġki za rok 

zakoœczony 31 stycznia 2025 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 29 kwietnia 2025 roku. 

Sprawozdanie finansowe zostaĠo sporzńdzone zgodnie z zasadń kosztu historycznego, z wyjńtkiem pochodnych instrument·w 

finansowych wycenianych w wartoŝci godziwej.  

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaĠy w milionach zĠotych, chyba ũe w konkretnych sytuacjach 

podane zostaĠy z wiŉkszń dokĠadnoŝciń. Walutń funkcjonalnń, jak i sprawozdawczń jest zĠoty polski (PLN). 

  



SKONSOLIDOWANY ŜRĎDROCZNY SKRĎCONY RAPORT GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

za okres 6 miesiŉcy 2025 roku, rozpoczynajńcy siŉ 1 lutego 2025 roku, zakoœczony 31 lipca 2025 roku 

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej) 

 

 

 

47 

 

KONTYNUACJA DZIAğALNOŜCI 

Sprawozdanie finansowe zostaĠo sporzńdzone przy zaĠoũeniu kontynuowania dziaĠalnoŝci gospodarczej Sp·Ġki i Grupy KapitaĠowej 

CCC S.A. (dalej: ăGrupaó), do kt·rej Sp·Ġka naleũy w dajńcej siŉ przewidzieĻ przyszĠoŝci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiŉcy od 

dnia bilansowego. 

ANALIZA WPğYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENň AKTYWĎW I ZOBOWIŃZAŒ  

CCC S.A. 

Odpisy aktualizujńce wartoŝĻ zapas·w 

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 11.2. 

Odpisy aktualizujńce wartoŝĻ udziaĠ·w 

Na dzieœ 31 lipca 2025 roku nie stwierdzono przesĠanek wskazujńcych na moũliwoŝĻ utraty wartoŝci w odniesieniu do wartoŝci 

udziaĠ·w jednostek zaleũnych i stowarzyszonych. Na dzieœ 31 lipca 2025 roku odpis aktualizujńcy wartoŝĻ posiadanych udziaĠ·w 

wynosiĠ 9,2 mln PLN.  

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL 

Sp·Ġka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ăECLó) zwińzanych z instrumentami dĠuũnymi 

wycenianymi wedĠug zamortyzowanego kosztu, niezaleũnie od tego, czy wystńpiĠy przesĠanki utraty wartoŝci. 

W przypadku kr·tkoterminowych naleũnoŝci od odbiorc·w, kt·re nie majń znaczńcego elementu finansowania oraz naleũnoŝci 

z tytuĠu leasingu Sp·Ġka stosuje podejŝcie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytuĠu utraty wartoŝci w wysokoŝci 

strat kredytowych oczekiwanych w caĠym okresie ũycia naleũnoŝci od momentu jej poczńtkowego ujŉcia.  

Sp·Ġka spodziewa siŉ, ũe spĠacalnoŝĻ naleũnoŝci handlowych oraz pozostaĠych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 

na dzieœ 31 lipca 2025 roku, kt·rych termin wymagalnoŝci przypada w najbliũszych miesińcach, pozostanie na niezmienionym 

istotnie poziomie. Odpis aktualizujńcy naleũnoŝci handlowe nie ulegĠ istotnej zmianie w stosunku do 31 stycznia 2025 roku  

w zwińzku z utrzymaniem siŉ warunk·w rynkowych oraz braku istotnej zmiany ryzyka kredytowego. 

W przypadku poũyczek udzielonych oraz porŉczeœ kredytowych Sp·Ġka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie 

r·wnej 12-miesiŉcznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jeũeli ryzyko kredytowe zwińzane z danym instrumentem finansowym 

znacznie wzrosĠo od momentu poczńtkowego ujŉcia, Sp·Ġka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytuĠu instrumentu 

finansowego w kwocie r·wnej oczekiwanym stratom kredytowym w caĠym okresie ũycia. 

W raportowanym okresie w przypadku ũadnej poũyczki nie nastńpiĠ istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczńtkowego 

ujŉcia. Na dzieœ bilansowy odpis na oczekiwane straty kredytowe poũyczek ulegĠ podwyũszeniu o 0,2 mln PLN w stosunku do  

31 stycznia 2025 roku do kwoty 132,0 mln PLN. 

Naleũnoŝci handlowe obejmujń naleũnoŝci od podmiot·w powińzanych oraz niepowińzanych z tytuĠu zawartych um·w.  

W raportowanym okresie Sp·Ġka zwiŉkszyĠa odpis na naleũnoŝci handlowe oraz pozostaĠe o odpowiednio 0,3 mln PLN oraz 

 0,4 mln PLN. Na dzieœ bilansowy Sp·Ġka rozpoznaĠa 13,8 mln PLN odpisu aktualizujńcego naleũnoŝci handlowe i 0,7 mln PLN 

odpisu aktualizujńcego naleũnoŝci pozostaĠe. Szczeg·Ġowe informacje dotyczńce zawińzanego odpisu na naleũnoŝci od odbiorc·w, 

naleũnoŝci leasingowe, naleũnoŝci pozostaĠe, udzielone poũyczki, porŉczenia oraz gwarancje zostaĠy umieszczone w nocie 11.2. 

Rezerwa z tytuĠu udzielonych porŉczeœ zostaĠa zwiŉkszona o kwotŉ 4,6 mln PLN, w zwińzku ze zwiŉkszeniem wykorzystania 

zadĠuũenia w Grupie KapitaĠowej CCC bŉdńcego przedmiotem tych porŉczeœ. Sp·Ġka zostaĠa porŉczycielem kredytu udzielonego 

MODIVO.COM S.A., Ġńczna wartoŝĻ porŉczenia wynosi 600,0 mln PLN.  

Utrata wartoŝci rzeczowych aktyw·w trwaĠych, wartoŝci niematerialnych, wartoŝci firmy i aktyw·w z tytuĠu praw do 

uũytkowania 

Na dzieœ 31 lipca 2025 roku w oparciu o dokonanń ocenń przesĠanek wskazujńcych na moũliwoŝĻ utraty wartoŝci w odniesieniu  

do rzeczowych aktyw·w trwaĠych, wartoŝci niematerialnych, wartoŝci firmy i aktyw·w z tytuĠu praw do uũytkowania nie stwierdzono 

koniecznoŝci przeprowadzenia testu na utratŉ ich wartoŝci. W okresie, za kt·ry sporzńdzono ŝr·droczne skr·cone jednostkowe 

sprawozdanie finansowe nie tworzono odpis·w aktualizujńcych wartoŝci wyũej wymienionych aktyw·w. Informacje dotyczńce 

utraty wartoŝci wczeŝniej wymienionych aktyw·w zawarto w nocie 11.2. 

Inne zagadnienia i kwestie ksiŉgowe 

Na moment sporzńdzenia niniejszego ŝr·drocznego skr·conego jednostkowego sprawozdania finansowego Sp·Ġka nie 

identyfikuje ũadnych istotnych ryzyk zwińzanych z potencjalnym zĠamaniem warunk·w podpisanych um·w handlowych oraz um·w 

na dostawy. 
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Na skutek podpisanych um·w finansowania z bankami, Sp·Ġka zostaĠa zobowińzana do speĠnienia szeregu kowenant·w ð 

szczeg·Ġy zostaĠy opisane w Sprawozdaniu z dziaĠalnoŝci Grupy w rozdziale Zarzńdzanie zasobami finansowymi oraz pĠynnoŝĻ 

finansowa. Na dzieœ 31 lipca 2025 roku, w ocenie Zarzńdu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia 

niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystńpiĠy przypadki naruszenia kowenant·w. 

Na bazie posiadanych projekcji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Sp·Ġka ocenia, iũ rozpoznane aktywo  

z tytuĠu odroczonego podatku dochodowego jest odzyskiwalne, w zwińzku z planowanymi transakcjami kapitaĠowymi.  

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOŜCI 

Zasady rachunkowoŝci stosowane przez Sp·Ġkŉ CCC S.A. nie zmieniĠy siŉ w stosunku do tych stosowanych i ujawnionych  

w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy rozpoczynajńcy siŉ 1 lutego 2024 roku i koœczńcy siŉ 31 stycznia 2025 roku, za 

wyjńtkiem zastosowania nowych lub zmienionych standard·w oraz interpretacji obowińzujńcych dla okres·w rocznych 

rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 lutego 2025 roku lub p·ŧniej. 

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowoŝci  

Od dnia 1 lutego 2025 roku Sp·Ġkŉ obowińzujń zmiany do MSR 21 dotyczńce podejŝcia do oceny, czy dana waluta jest wymienialna  

na innń walutŉ oraz do ustalania kursu wymiany, jeũeli waluta nie jest wymienialna. Powyũsza zmiana zostaĠa zatwierdzona do dnia 

publikacji niniejszego skr·conego jednostkowego sprawozdania finansowego do stosowania przez Uniŉ Europejskń i nie ma 

wpĠywu  

na niniejsze skr·cone jednostkowe sprawozdanie finansowe. 

OPIS CZYNNIKĎW MAJŃCYCH ISTOTNY WPğYW NA JEDNOSTKOWE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE 

SPRAWOZDANIE FINANSOWE 

Sprawozdanie z caĠkowitych dochod·w 

Przychody ze sprzedaũy i koszt wĠasny sprzedaũy 

Wzrost przychod·w ze sprzedaũy o 11%, co stanowi 152,0 mln PLN (rdr) wynika w gĠ·wnej mierze z rozwoju sieci franczyzowej  

oraz aktualizacji modelu rozliczeœ usĠug wewnńtrzgrupowych oraz rozszerzenia zakresu ŝwiadczonych usĠug. Koszt wĠasny 

sprzedaũy wzr·sĠ o 7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Marũa brutto w pierwszym p·Ġroczu 2025 roku 

stanowi 33,7% przychod·w ze sprzedaũy w stosunku do 31,4% przychod·w w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jest to 

zwińzane ze wzrostem marũy na usĠugach ŝwiadczonych podmiotom powińzanym jak i niepowińzanym oraz stale rozwijanń ofertń 

produktowń. 

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy 

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy wzrosĠy w por·wnaniu do analogicznego okresu roku ubiegĠego o 13%. Na zmianŉ wpĠyw 

miaĠy gĠ·wnie: 

Å wyũsze o 32,6 mln PLN koszty wynagrodzeœ i ŝwiadczeœ pracowniczych, co wynika z nowych otwarĻ sklep·w; 

Å wyũsze o 9,1 mln PLN pozostaĠe koszty najmu, gĠ·wnie koszty zmienne: media, energia elektryczna itp., 

Å wyũsza o 4,3 mln PLN amortyzacja na skutek nowych otwarĻ sklep·w. 

Koszty og·lnego zarzńdu 

Wzrost koszt·w og·lnego zarzńdu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegĠego o 80% wynika ze wzrostu pozostaĠych 

koszt·w rodzajowych o 34,2 mln PLN na skutek wspomnianej wyũej aktualizacji modelu rozliczeœ transakcji wewnńtrzgrupowych 

wskutek reorganizacji kosztowej w Grupie CCC, kt·ra miaĠa miejsce w drugiej poĠowie 2024 roku.  

PozostaĠe koszty i przychody operacyjne 

PozostaĠe przychody operacyjne wzrosĠy o 29% w stosunku do analogicznego okresu ubiegĠego i wyniosĠy 10,8 mln PLN. Wzrost 

wynika w gĠ·wnej mierze z otrzymanych odszkodowaœ za wypowiedzenia um·w podnajmu w Ġńcznej wysokoŝci  5,5 mln PLN.  

PozostaĠe koszty operacyjne spadĠy o 10,9 mln PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegĠego i wyniosĠy 0,4 mln PLN. 

Spadek pozostaĠych koszt·w operacyjnych wynika z ujŉcia w poprzednim roku obrotowym odpisu aktualizujńcego w wysokoŝci 

10,8 mln PLN na nieruchomoŝĻ w SĠupsku. Na moment przeniesienia wartoŝĻ bilansowa aktywa byĠa wyũsza niũ potencjalna cena 

rynkowa, w zwińzku z tym na 30 kwietnia 2024 roku ujŉto odpis aktualizujńcy w wysokoŝci 10,8 mln PLN. NieruchomoŝĻ zostaĠa 

sprzedana dnia 4 czerwca 2024 roku za kwotŉ 10,0 mln PLN. 

W efekcie wynik z dziaĠalnoŝci operacyjnej za 6 miesiŉcy 2025 roku wyni·sĠ 50,5 mln PLN i byĠ wyũszy o 16,9 mln PLN (rdr). 

Koszty i przychody finansowe 

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosĠy 20,6 mln PLN i obejmowaĠy gĠ·wnie przychody z tytuĠu odsetek w kwocie  

19,5 mln PLN. 
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W pierwszym p·Ġroczu 2025 roku dokonano zawińzania rezerw z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych w zwińzku z udzielonymi  

porŉczeniami oraz odpis·w zwińzanych z udzielonymi poũyczkami w Ġńcznej wysokoŝci 4,6 mln PLN. 

Koszty finansowe wyniosĠy 41,1 mln PLN i obejmowaĠy gĠ·wnie koszt odsetek od kredyt·w i poũyczek w wysokoŝci 15,9 mln PLN  

oraz odsetek z tytuĠu leasingu w wysokoŝci 12,8 mln PLN. Koszty odsetek od kredyt·w znaczńco spadĠy w por·wnaniu do 

analogicznego okresu roku ubiegĠego ze wzglŉdu na spĠatŉ obligacji serii 1/2018 (CCC0626) i poũyczki otrzymanej od CCC 

Shoes&Bags Sp. z o.o, oraz ubiegĠoroczne refinansowanie Jednostki Biznesowej CCC. SpĠata obligacji i poũyczek miaĠa miejsce  

w grudniu ubiegĠo roku, co zostaĠo szerzej opisane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok. W raportowanym 

okresie r·ũnice kursowe byĠy ujemne i zostaĠy ujŉte w kosztach finansowych w Ġńcznej wysokoŝci 9,1 mln PLN. W analogicznym 

okresie roku ubiegĠego ujŉto je jako przychody finansowe w Ġńcznej wysokoŝci 3,6 mln PLN. 

Podatek dochodowy wyni·sĠ 5,6 mln PLN zmniejszajńc wynik brutto.  

Zysk netto CCC S.A. za 6 miesiŉcy 2025 roku wyni·sĠ 19,6 mln PLN i byĠ niũszy o 9,9 mln PLN (rdr). 

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 

Suma bilansowa CCC S.A. na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyniosĠa 5 240,7 mln PLN i byĠa wyũsza o 1 862,1 mln PLN w por·wnaniu 

do sumy bilansowej na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. 

Aktywa 

WartoŝĻ aktyw·w trwaĠych na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyniosĠa 4 302,8 mln PLN i byĠa wyũsza o 1 589,8 mln PLN w por·wnaniu 

z koœcem poprzedniego roku. 

GĠ·wnń skĠadowń zmiany aktyw·w trwaĠych sń inwestycje dĠugoterminowe, kt·re wzrosĠy o 1 337,5 mln PLN w stosunku do dnia 

31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika z nabycia 2 038 000 szt. akcji sp·Ġki MODIVO.COM S.A. za kwotŉ 1 252,8 mln PLN. Nabycie 

miaĠo miejsce 9 kwietnia 2025 roku i jego celem byĠa peĠna konsolidacja struktury wĠasnoŝciowej MODIVO.COM S.A. niezbŉdna 

dla dalszej kompleksowej integracji operacyjnej MODIVO.COM S.A. z pozostaĠymi podmiotami w Grupie KapitaĠowej CCC. Ŝrodki 

na nabycie udziaĠ·w pochodziĠy z emisji akcji serii N. Dodatkowo w ramach umowy nabycia udziaĠ·w zawarto moũliwoŝĻ nabycia 

akcji Sp·Ġki przez dw·ch udziaĠowc·w (A&R Investments Limited oraz EMBUD 2 sp·Ġka z ograniczonń odpowiedzialnoŝciń S.K.A.). 

Opcja opiewa na 2,5 mln szt. akcji zwykĠych, kt·re bŉdzie moũna objńĻ po cenie r·wnej cenie emisyjnej z dnia 2 kwietnia 2025 

roku (tj. 190 PLN), przy speĠnieniu warunk·w okreŝlonych w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji warrant·w 

subskrypcyjnych (tj. jeŝli cena akcji CCC S.A. przez 10 kolejnych notowaœ utrzyma siŉ na poziomie r·wnym 150% wartoŝci 

wspomnianej ceny emisyjnej), stanowińc tym samym dodatkowe wynagrodzenie za nabyte przez Sp·Ġkŉ CCC S.A akcje 

MODIVO.COM S.A. Instrument kapitaĠowy zostaĠ wyceniony na kwotŉ na 50,0 mln PLN i zostaĠ zaprezentowany w ramach inwestycji 

dĠugoterminowych oraz zysk·w zatrzymanych w kapitale wĠasnym. Drugń skĠadowń zmiany jest nabycie dnia 28 maja 2025 roku 

75% udziaĠ·w w sp·Ġce Szopex Sp. z o.o. z siedzibń w Olszynie w wysokoŝci 34,7 mln PLN, obejmujńc tym samym kontrolŉ nad 

tym podmiotem. 

WartoŝĻ rzeczowych aktyw·w trwaĠych ð inwestycje w sklepach na dzieœ 31 lipca 2025 wyniosĠa 455,2 mln PLN i byĠa wyũsza  

o 118,5 mln PLN w por·wnaniu ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. Zmiana obejmuje nakĠady na sklepy w wysokoŝci  

142,5 mln PLN, przy jednoczesnej wartoŝci amortyzacji w wysokoŝci 23,8 mln PLN. WartoŝĻ netto zlikwidowanych inwestycji  

w sklepach w trakcie bieũńcego okresu wyniosĠa 0,2 mln PLN. WartoŝĻ rzeczowych aktyw·w trwaĠych pozostaĠe zwiŉkszyĠa siŉ na 

skutek zakupu ŝrodk·w trwaĠych o 13,4 mln PLN, a naliczona amortyzacja wyniosĠa 0,7 mln PLN. 

WartoŝĻ prawa do uũytkowania na dzieœ bilansowy wyniosĠa 402,2 mln PLN i byĠa wyũsza o 24,0 mln PLN w por·wnaniu ze stanem  

na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. Najwiŉksze zmiany wynikajń z modyfikacji (przedĠuũeœ) um·w najmu w wysokoŝci 54,8 mln PLN  

(wzrost wartoŝci aktyw·w). Amortyzacja prawa do uũytkowania wyniosĠa na 31 lipca 2025 roku 54,4 mln PLN. W bieũńcym okresie 

zawierano nowe umowy leasingowe (zwiŉkszenie w wysokoŝci 23,6 mln PLN ze wzglŉdu na nowe otwarcia sklep·w). 

WartoŝĻ dĠugoterminowych oraz kr·tkoterminowych udzielonych poũyczek na dzieœ bilansowy wyniosĠa 551,5 mln PLN  

i byĠa wyũsza o 46,8 mln PLN w por·wnaniu z koœcem poprzedniego roku. W pierwszym p·Ġroczu 2025 roku miaĠy miejsce 

udzielenia poũyczek w wysokoŝci 66,4 mln PLN (na dotychczasowych warunkach sp·Ġkom MODIVO.EU Sp. z o.o.,  

HalfPrice Sp. z o.o., Halfprice Espa¶a s.l.), naliczenia oraz spĠaty odsetek w wysokoŝci odpowiednio 17,9 mln PLN oraz  

34,3 mln PLN, dodatkowo powstaĠy ujemne r·ũnice kursowe od udzielonych poũyczek kwocie 3,0 mln PLN. Zmiana odpisu na 

oczekiwane straty kredytowe z tytuĠu poũyczek wyniosĠa 0,2 mln PLN (zwiŉkszenie odpisu). Podsumowanie ruch·w na odpisach 

aktualizujńcych wartoŝĻ aktyw·w zaprezentowano w nocie 11.2.  

DĠugoterminowe oraz kr·tkoterminowe naleũnoŝci leasingowe wyniosĠy 146,3 mln PLN i w por·wnaniu ze stanem na dzieœ  

31 stycznia 2025 roku wzrosĠy o 37,7 mln PLN. Wzrost wynika gĠ·wnie z dodaœ nowych um·w w wysokoŝci 52,1 mln PLN.  

W pierwszym p·Ġroczu miaĠy miejsce naliczenie odsetek w kwocie 3,7 mln PLN, spĠaty w kwocie 16,8 mln PLN, modyfikacje um·w 

w kwocie 2,9 mln PLN (zmniejszajńce wartoŝĻ aktyw·w) oraz dodatnie r·ũnice kursowe w kwocie 1,6 mln PLN. 

WartoŝĻ aktyw·w obrotowych wzrosĠa o 272,3 mln PLN w por·wnaniu ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. Zmiana salda 

jest gĠ·wnie spowodowana wzrostem wartoŝci naleũnoŝci pozostaĠych o 167,3 mln PLN oraz naleũnoŝci handlowych o 96,2 mln 
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PLN (szczeg·Ġowe informacje na temat zmian opisano poniũej).  Wiŉcej informacji na temat sezonowoŝci zawarto w Sprawozdaniu 

z DziaĠalnoŝci Grupy KapitaĠowej CCC S.A.  

WartoŝĻ zapas·w na dzieœ bilansowy wynosiĠa 490,9 mln PLN i byĠa wyũsza o 6% w stosunku do stanu na dzieœ 31 stycznia 2025 

roku.  

Na saldo zapas·w skĠadajń siŉ towary, kt·rych wartoŝĻ zwiŉkszyĠa siŉ o 26,8 mln PLN i wyniosĠa 488,4 mln PLN oraz aktywa do 

zwrotu w kwocie 3,1 mln PLN. Aktywo do zwrotu jest zwińzane z prawem klienta do zwrotu towaru nieuũywanego. Szczeg·Ġy 

dotyczńce odpis·w na zapasy (na 31 lipca 2025 roku 0,6 mln PLN) zawarto w nocie 11.2. 

WartoŝĻ naleũnoŝci handlowych wzrosĠa o 96,2 mln PLN w por·wnaniu do poprzedniego okresu, naleũnoŝci dotyczń w gĠ·wnej 

mierze podmiot·w grupowych. Wzrost salda naleũnoŝci handlowych wynika z aktualizacji modelu rozliczeœ transakcji 

wewnńtrzgrupowych.  

PozostaĠe naleũnoŝci wzrosĠy o 167,3 mln PLN w por·wnaniu ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika gĠ·wnie z:  

¶ wzrostu zaliczek na dostawy towar·w o 60,2 mln PLN na skutek sezonowoŝci zatowarowania zapas·w i ujŉcia zaliczek  

z tytuĠu prac budowlanych prowadzonych na zlecenie, wartoŝĻ na dzieœ bilansowy wynosi 61,2 mln PLN,  

¶ wzrostu rozliczeœ z wystawcń kart podarunkowych, kt·rym jest MODIVO.EU Sp. z o.o. o 129,1 mln PLN, kt·re na dzieœ 

bilansowy stanowiĠo naleũnoŝĻ w wysokoŝci 98,6 mln PLN, a na dzieœ 31 stycznia 2025 roku zobowińzanie wobec 

wystawcy kart podarunkowych w wysokoŝci 30,5 mln PLN. Zmiana wynika z zapĠaty czŉŝci rozrachunk·w w pierwszym 

p·Ġroczu roku obrotowego oraz rozliczeœ z tytuĠu wydanych i zrealizowanych w okresie kart podarunkowych,  

¶ naleũnoŝci z tytuĠu podatk·w innych niũ podatek dochodowy na dzieœ 31 lipca 2025 roku zostaĠy zaprezentowane  

w ramach zobowińzaœ pozostaĠych, natomiast na dzieœ 31 stycznia 2025 roku saldo byĠo prezentowane w ramach 

naleũnoŝci pozostaĠych w wysokoŝci 17,0 mln PLN. Wynika to gĠ·wnie z rozliczeœ z tytuĠu podatku VAT. 

Dodatkowo na saldo pozostaĠych naleũnoŝci na 31 lipca 2025 roku skĠadajń siŉ: pozostaĠe naleũnoŝci w kwocie 16,9  mln PLN, 

(m.in. kaucje ð 6,0 mln PLN, rezerwa na zwroty w kwocie 3,5 mln PLN oraz naleũnoŝci z tytuĠu refaktur koszt·w medi·w 

podnajmowanych lokali w wysokoŝci 7,1 mln PLN),  rozliczenia miŉdzyokresowe koszt·w w 22,8 mln PLN, naleũnoŝci z tytuĠu fit 

out·w w kwocie 4,0 mln PLN oraz naleũnoŝci finansowe w wysokoŝci 1,0 mln PLN. 

Pasywa 

DĠugoterminowe i kr·tkoterminowe zobowińzania z tytuĠu leasingu wyniosĠy 657,2 mln PLN i w por·wnaniu ze stanem na dzieœ 

31 stycznia 2025 roku wzrosĠy o 52,5 mln PLN. Zmiana w pierwszym p·Ġroczu 2025 roku wynikaĠa z dodania nowych um·w 

(zwiŉkszenie w wysokoŝci 70,3 mln PLN wynikajńce gĠ·wnie z um·w podnajmu), modyfikacji oraz zmiany zakresu um·w, kt·re 

spowodowaĠy zwiŉkszenie zobowińzania o 59,4 mln PLN, wartoŝĻ naliczonych odsetek wyniosĠa 19,8 mln PLN. PĠatnoŝci 

zobowińzaœ w okresie wyniosĠy 104,2 mln PLN, r·ũnice kursowe z um·w w obcej walucie byĠy ujemne i powiŉkszyĠy zobowińzanie 

o 7,2 mln PLN. W pierwszym p·Ġroczu zapĠacono 19,8 mln PLN odsetek od leasingu. 

PozostaĠe zobowińzania dĠugoterminowe zwiŉkszyĠy siŉ o 18,1 mln PLN ze wzglŉdu na przeniesienie czŉŝci dĠugoterminowej 

rozliczeœ fit-out·w. 

WartoŝĻ zobowińzaœ handlowych i innych zwiŉkszyĠa siŉ o 179,6 mln PLN w por·wnaniu ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku  

w wyniku zatowarowywania siŉ Sp·Ġki oraz nakĠad·w inwestycyjnych w zwińzku z inwestycjami w sklepach dotyczńcych rozbudowy 

sieci oraz modernizacjń istniejńcych sklep·w.  

Na dzieœ 31 lipca 2025 roku wartoŝĻ zobowińzaœ handlowych objŉtych faktoringiem odwrotnym wyniosĠa 110,8 mln PLN  

(na dzieœ 31 stycznia 2025 roku 0,0 mln PLN), zobowińzaœ inwestycyjnych objŉtych faktoringiem odwrotnym wyniosĠa 

80,6 mln PLN (na dzieœ 31 stycznia 2025 roku wartoŝĻ wyniosĠa 13,8 mln PLN). 

PozostaĠe zobowińzania na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyniosĠy 105,2 mln PLN i spadĠy w stosunku do stanu na dzieœ 31 stycznia 

2025 roku o 3,2 mln PLN, gĠ·wnymi przyczynami zmian sń rozliczenia fit-out·w, rozliczenia z tytuĠu podatk·w poŝrednich oraz 

rozliczenia z wystawcń kart podarunkowych opisane powyũej. Na saldo zobowińzaœ skĠadaĠy siŉ: 

¶ rozliczenie miŉdzyokresowe przychod·w w wysokoŝci 22,6 mln PLN, kt·re zawierajń rozliczenia fit-out·w oraz 

subskrypcji Modivo Club; 

¶ rozliczenia miŉdzyokresowe bierne w wysokoŝci 5,3 mln PLN, w skĠad kt·rych wchodzi rezerwa na niewykorzystane 

urlopy; 

¶ zobowińzania z tytuĠu podatk·w poŝrednich, ceĠ i innych ŝwiadczeœ w wysokoŝci 27,6 mln PLN; 

¶ zobowińzania wobec pracownik·w w kwocie 21,1 mln PLN; 

¶ zobowińzania z tytuĠu um·w z klientami w kwocie 3,1 mln PLN odzwierciedlajńce wysokoŝĻ niezrealizowanych kart 

podarunkowych; 

¶ zobowińzania do zwrotu w kwocie 10,6 mln PLN; 

¶ zobowińzania kapitaĠowe w kwocie 13,6 mln PLN stanowińce zobowińzanie do zapĠaty za czŉŝĻ udziaĠ·w sp·Ġki  

Szopex Sp. z o.o. oraz 

¶ pozostaĠe zobowińzania w kwocie 1,3 mln PLN. 
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KapitaĠ wĠasny na dzieœ 31 lipca 2025 roku wyni·sĠ 3 619,3 mln PLN i byĠ wyũszy o 1 616,1 mln PLN w por·wnaniu ze stanem na 

dzieœ 31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika z emisji akcji, wyceny programu motywacyjnego oraz wygenerowanego zysku netto 

za 6 miesiŉcy 2025 roku. W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastńpiĠo podwyũszenie kapitaĠu zakĠadowego CCC S.A. poprzez emisjŉ  

8,2 mln sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. WpĠywy z emisji wyniosĠy 1 550,0 mln PLN i zostaĠy 

pomniejszone o koszty emisji w wysokoŝci 7,7 mln PLN. Podmiot zaleũny od Dariusz MiĠka tj. Ultro Investment PSA objńĠ akcje  

o wartoŝci 500 mln PLN, natomiast pozostaĠe akcje zostaĠy objŉte przez szerokie grono akcjonariuszy. KapitaĠ podstawowy zostaĠ 

powiŉkszony o kwotŉ 0,8 mln PLN, pozostaĠa czŉŝĻ ŝrodk·w zasiliĠa kapitaĠ zapasowy Sp·Ġki.  

W ramach umowy nabycia akcji sp·Ġki MODIVO.COM S.A. ujŉto wycenŉ instrumentu kapitaĠowego w wysokoŝci 50,0 mln PLN 

(szczeg·Ġy transakcji opisane powyũej). W dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie postanowiĠo o uruchomieniu w Sp·Ġce 

programu motywacyjnego dla Prezesa Zarzńdu oraz kluczowych pracownik·w Sp·Ġki. Wycena programu na dzieœ 31 lipca 2025 

roku wyniosĠa 4,1 mln PLN.  

Szczeg·Ġy zawarto w nocie 13.3. 

8. SEGMENTY 

Sp·Ġka korzysta ze zwolnienia dotyczńcego ujawnieœ wynik·w segment·w na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwińzku z tym analiza 

dziaĠalnoŝci segment·w operacyjnych Sp·Ġki zostaĠa przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy 

KapitaĠowej CCC S.A. Szczeg·Ġowe dane dotyczńce sezonowoŝci oraz cyklicznoŝci sprzedaũy zawarto w Sprawozdaniu z dziaĠalnoŝci 

Zarzńdu, w rozdziale SezonowoŝĻ. 

9. NOTY OBJAŜNIAJŃCE DO JEDNOSTKOWEGO ŜRĎDROCZNEGO SKRĎCONEGO 

SPRAWOZDANIA Z CAğKOWITYCH DOCHODĎW 

9.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAŨY 

Przychody z tytuĠu um·w z klientami w podziale na kategorie, przedstawiajń siŉ nastŉpujńco:  

 
01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024- 31.07.2024 01.05.2025-31.07.2025 01.05.2024-31.07.2024 

niebadane, przeglńdane niebadane, przeglńdane niebadane, nieprzeglńdane niebadane, nieprzeglńdane 

Przychody ze sprzedaũy 

Obuwie 1 190,8 1 177,6 614,3 606,0 

Torby 88,0 97,6 49,2 55,0 

Inne [1] 83,1 68,5 46,9 35,8 

Razem przychody  

ze sprzedaũy towar·w  
1 361,9 1 343,7 710,4 696,8 

UsĠugi 146,7 12,9 91,6 1,8 

Razem przychody  

ze sprzedaũy  
1 508,6 1 356,6 802,0 698,6 

[1] Kategoria ăinneó to przede wszystkim (wg wartoŝci): odzieũ, kosmetyki do obuwia, wkĠadki do obuwia, paski, portfele, skarpety, biũuteria i dodatki. 

Sp·Ġka prowadzi sprzedaũ detalicznń oraz digital do odbiorc·w indywidualnych, sprzedaũ do ũadnego pojedynczego odbiorcy  

nie przekroczyĠa 10% og·Ġu przychod·w. W kategorii ăUsĠugió Grupa prezentuje takũe przychody z tytuĠu najmu w wysokoŝci  

8,3 mln PLN. 

W kwietniu 2025 zostaĠa uruchomiona nowa usĠuga subskrypcyjna - Modivo Club pozwalajńca na integracjŉ bazy klienckiej Grupy 

CCC, a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyld·w Grupy. Tym samym dotychczasowy program 

lojalnoŝciowy ăKlub CCCó zostaĠ wygaszony. W ramach Modivo Club klientom przysĠuguje szereg benefit·w, akcji promocyjnych 

oraz wydĠuũony okres zwrot·w. 

Sp·Ġka dystrybuuje karty podarunkowe wydawane przez podmiot z Grupy. W przypadku wydania klientowi karty podarunkowej 

nieodpĠatnie w zwińzku z dokonanym zakupem towaru lub w ramach Modivo Club, Sp·Ġka ocenia, ũe wydana karta daje klientowi 

prawo materialne i przypisuje do niej czŉŝĻ ceny towaru w oparciu o proporcjonalnń indywidualnń cenŉ sprzedaũy (przy 

uwzglŉdnieniu prawdopodobieœstwa jej realizacji w przyszĠoŝci). Przypisanń do karty cenŉ Sp·Ġka ujmuje jako zobowińzania wobec 

wystawcy kart podarunkowych, drugostronnie dokonujńc korekty rozpoznanego przychodu z tytuĠu sprzedaũy towaru.  

W momencie wykorzystania karty przez klienta, Sp·Ġka rozlicza naleũnoŝĻ z tyt. sprzedaũy do klienta w korespondencji z tym 

zobowińzaniem. 
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W momencie przekazania karty klientowi w zamian za ŝrodki pieniŉũne, Sp·Ġka ujmuje drugostronnie zobowińzanie wobec 

wystawcy kart podarunkowych. W momencie wykorzystania karty przez klienta, Sp·Ġka rozlicza naleũnoŝĻ z tyt. sprzedaũy do 

klienta w korespondencji z tym zobowińzaniem. 

Natomiast zakupione subskrypcje Modivo Club stanowiń rozliczenia miŉdzyokresowe przychod·w i sń rozliczane w okresie na jaki 

przypada subskrypcja (12 miesiŉcy). W raportowanym okresie Sp·Ġka rozpoznaĠa 2,8 mln PLN z tytuĠu subskrypcji Modivo Club. 

9.2. KOSZTY WEDğUG RODZAJU 

01.02.2025-31.07.2025 KOSZT 

WğASNY 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY PUNKTĎW 

HANDLU ORAZ 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY OGĎLNEGO 

ZARZŃDU 
RAZEM 

niebadane, przeglńdane 

Koszty nabycia sprzedanych towar·w Ĭ1 000,5 Ĭ Ĭ Ĭ1 000,5 

Zuũycie materiaĠ·w i energii Ĭ Ĭ7,7 Ĭ1,0 Ĭ8,7 

Odpis na zapasy 0,1 Ĭ Ĭ 0,1 

Wynagrodzenia i ŝwiadczenia pracownicze Ĭ Ĭ168,6 Ĭ10,6 Ĭ179,2 

UsĠugi transportowe Ĭ Ĭ16,4 Ĭ0,2 Ĭ16,6 

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne Ĭ Ĭ91,5 Ĭ8,7 Ĭ100,2 

Amortyzacja Ĭ Ĭ76,2 Ĭ0,6 Ĭ76,8 

Podatki i opĠaty Ĭ Ĭ8,5 Ĭ0,6 Ĭ9,1 

PozostaĠe koszty rodzajowe Ĭ Ĭ21,3 Ĭ55,5 Ĭ76,8 

Razem Ĭ1 000,4 Ĭ390,2 Ĭ77,2 Ĭ1 467,8 

 

01.02.2024- 31.07.2024 KOSZT 

WğASNY 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY PUNKTĎW 

HANDLU ORAZ 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY OGĎLNEGO 

ZARZŃDU 
RAZEM 

niebadane, przeglńdane 

Koszty nabycia sprzedanych towar·w Ĭ932,8 Ĭ Ĭ Ĭ932,8 

Zuũycie materiaĠ·w i energii Ĭ Ĭ8,3 Ĭ1,6 Ĭ9,9 

Odpis na zapasy 1,8 Ĭ Ĭ 1,8 

Wynagrodzenia i ŝwiadczenia pracownicze Ĭ Ĭ136,0 Ĭ7,2 Ĭ143,2 

UsĠugi transportowe Ĭ Ĭ17,8 Ĭ0,1 Ĭ17,9 

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne Ĭ Ĭ82,4 Ĭ7,0 Ĭ89,4 

Amortyzacja Ĭ Ĭ71,9 Ĭ5,9 Ĭ77,8 

Podatki i opĠaty Ĭ Ĭ9,0 Ĭ0,5 Ĭ9,5 

PozostaĠe koszty rodzajowe Ĭ Ĭ20,5 Ĭ20,7 Ĭ41,2 

Razem Ĭ931,0 Ĭ345,9 Ĭ43,0 Ĭ1 319,9 

 

01.05.2025-31.07.2025 KOSZT 

WğASNY 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY PUNKTĎW 

HANDLU ORAZ 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY OGĎLNEGO 

ZARZŃDU 
RAZEM 

niebadane, nieprzeglńdane 

Koszty nabycia sprzedanych towar·w Ĭ536,5 Ĭ Ĭ Ĭ536,5 

Zuũycie materiaĠ·w i energii Ĭ Ĭ4,1 Ĭ0,4 Ĭ4,5 

Odpis na zapasy 0,3 Ĭ Ĭ 0,3 

Wynagrodzenia i ŝwiadczenia pracownicze Ĭ Ĭ94,4 Ĭ2,1 Ĭ96,5 

UsĠugi transportowe Ĭ Ĭ9,8 Ĭ Ĭ9,8 

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne Ĭ Ĭ44,1 Ĭ6,2 Ĭ50,3 

Amortyzacja Ĭ Ĭ39,0 Ĭ0,3 Ĭ39,3 

Podatki i opĠaty Ĭ Ĭ4,7 Ĭ0,1 Ĭ4,8 

PozostaĠe koszty rodzajowe Ĭ Ĭ13,4 Ĭ27,6 Ĭ41,0 

Razem Ĭ536,2 Ĭ209,4 Ĭ36,7 Ĭ782,3 
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01.05.2024-31.07.2024 KOSZT 

WğASNY 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY PUNKTĎW 

HANDLU ORAZ 

SPRZEDAŨY 

KOSZTY OGĎLNEGO 

ZARZŃDU 
RAZEM 

niebadane, nieprzeglńdane 

Koszty nabycia sprzedanych towar·w Ĭ492,0 Ĭ Ĭ Ĭ492,0 

Zuũycie materiaĠ·w i energii Ĭ Ĭ3,4 Ĭ0,6 Ĭ4,0 

Odpis na zapasy 1,6 Ĭ Ĭ 1,6 

Wynagrodzenia i ŝwiadczenia pracownicze Ĭ Ĭ69,3 Ĭ3,3 Ĭ72,6 

UsĠugi transportowe Ĭ Ĭ10,3 Ĭ0,1 Ĭ10,4 

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne Ĭ Ĭ37,6 Ĭ3,1 Ĭ40,7 

Amortyzacja Ĭ Ĭ34,2 Ĭ2,8 Ĭ37,0 

Podatki i opĠaty Ĭ Ĭ4,2 Ĭ0,1 Ĭ4,3 

PozostaĠe koszty rodzajowe Ĭ Ĭ10,6 Ĭ15,6 Ĭ26,2 

Razem Ĭ490,4 Ĭ169,6 Ĭ25,6 Ĭ685,6 

9.3. POZOSTAğE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024- 

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

PozostaĠe przychody operacyjne 

Zysk ze zbycia rzeczowych aktyw·w trwaĠych Ĭ 0,8 Ĭ Ĭ0,2 

Odszkodowania 5,5 0,2 2,9 0,1 

Dofinansowanie do wynagrodzeœ PFRON Ĭ 1,1 Ĭ 0,6 

Zysk z tytuĠu rozliczenia um·w z wynajmujńcymi 4,1 2,8 2,3 1,4 

Zysk z tytuĠu rozliczenia um·w leasingowych 0,8 1,3 0,4 1,0 

Inne przychody operacyjne 0,4 2,2 0,0 1,9 

Razem 10,8 8,4 5,6 4,8 

 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024- 

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

PozostaĠe koszty operacyjne 

Wycena do wartoŝci godziwej aktyw·w przeznaczonych do sprzedaũy Ĭ Ĭ10,8 Ĭ Ĭ 

Inne Ĭ0,4 Ĭ0,5 Ĭ0,2 Ĭ0,5 

Razem Ĭ0,4 Ĭ11,3 Ĭ0,2 Ĭ0,5 

 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024- 

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

(Odpisy)/Odwr·cenia odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy na naleũnoŝci) 

(Utworzenie)/Rozwińzanie odpis·w na naleũnoŝci od odbiorc·w Ĭ0,3 Ĭ0,2 Ĭ0,3 Ĭ0,1 

(Utworzenie)/Rozwińzanie odpis·w na naleũnoŝci pozostaĠe Ĭ0,4 Ĭ Ĭ0,4 Ĭ 

Razem Ĭ0,7 Ĭ0,2 Ĭ0,7 Ĭ0,1 

 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024- 

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

Przychody finansowe  

Przychody z tytuĠu odsetek od rachunku bieũńcego i poũyczek 19,5 37,5 9,3 18,9 

Wynik na r·ũnicach kursowych Ĭ 3,6 Ĭ 1,7 

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane 

obligacje PFR - Equity Kicker 
Ĭ 0,5 Ĭ 0,5 

PozostaĠe przychody finansowe 0,1 1,3 Ĭ 0,1 

Udzielone gwarancje i porŉczenia 1,0 1,3 0,6 0,9 

Razem 20,6 44,2 9,9 22,1 
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01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024- 

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

Koszty finansowe  

Odsetki od poũyczek, kredyt·w i obligacji Ĭ15,9 Ĭ44,3 Ĭ7,9 Ĭ22,4 

Wynik na modyfikacji zobowińzania finansowego Ĭ Ĭ0,8 Ĭ Ĭ 

Odsetki od leasing·w Ĭ12,8 Ĭ10,2 Ĭ6,7 Ĭ5,7 

Wynik na r·ũnicach kursowych Ĭ9,1 Ĭ Ĭ0,1 Ĭ 

Prowizje zapĠacone Ĭ2,0 Ĭ1,7 Ĭ1,3 Ĭ1,0 

Otrzymane gwarancje Ĭ1,3 Ĭ1,3 Ĭ0,8 Ĭ0,7 

Razem Ĭ41,1 Ĭ58,3 Ĭ16,8 Ĭ29,8 

 

 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024- 

31.07.2024 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

(Utworzenie)/Rozwińzanie odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych 

(Utworzenie)/Rozwińzanie rezerw na porŉczenia kredyt·w 

jednostek zaleũnych 
Ĭ4,6 1,4 Ĭ4,6 1,4 

(Utworzenie)/Rozwińzanie rezerw na gwarancjŉ zobowińzaœ 

handlowych jednostki zaleũnej 
Ĭ0,2 14,4 Ĭ0,2 14,4 

Razem Ĭ4,8 15,8 Ĭ4,8 15,8 

10. ZADğUŨENIE, ZARZŃDZANIE KAPITAğEM I PğYNNOŜCIŃ 

10.1. ZARZŃDZANIE KAPITAğEM 

Celem Sp·Ġki w zarzńdzaniu ryzykiem kapitaĠowym jest ochrona zdolnoŝci Sp·Ġki do kontynuowania dziaĠalnoŝci, tak aby moũliwe  

byĠo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzyŝci dla innych zainteresowanych stron, a takũe utrzymanie optymalnej 

struktury kapitaĠu w celu obniũenia jego kosztu.  

Zgodnie z politykń dywidendowń Sp·Ġki aktualnń na dzieœ bilansowy wypĠata dywidendy jest moũliwa w wysokoŝci:  

Å od 25% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy KapitaĠowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki 

dominujńcej, osińgniŉtego w roku obrotowym zakoœczonym 31 stycznia 2026 roku; oraz  

Å od 50% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy KapitaĠowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki 

dominujńcej, osińgniŉtego w roku obrotowym zakoœczonym 31 stycznia, odpowiednio, 2027, 2028 oraz 2029 roku;  

pod warunkiem, ũe nie bŉdzie to prowadziĠo do naruszenia dokument·w finansowania CCC oraz jej podmiot·w powińzanych,  

w tym relacja dĠugu netto do EBIDTA na koniec roku obrotowego, kt·rego dotyczyĻ bŉdzie proponowany podziaĠ zysku, wyniesie 

poniũej 3.0. 

Przy rekomendacji podziaĠu zysku wypracowanego w Grupie KapitaĠowej CCC, Zarzńd Sp·Ġki bŉdzie braĠ pod uwagŉ sytuacjŉ 

finansowń i pĠynnoŝciowń Grupy, istniejńce i przyszĠe zobowińzania (w tym potencjalne ograniczenia zwińzane z umowami 

kredytowymi i emisjń instrument·w dĠuũnych) oraz oceny perspektyw Grupy KapitaĠowej CCC w okreŝlonych uwarunkowaniach 

rynkowych i makroekonomicznych.  

Aby utrzymaĻ lub skorygowaĻ strukturŉ kapitaĠu, Grupa moũe zmieniaĻ kwotŉ deklarowanych dywidend dla wypĠacenia 

akcjonariuszom, zwracaĻ kapitaĠ akcjonariuszom, emitowaĻ nowe akcje lub sprzedawaĻ aktywa w celu obniũenia zadĠuũenia. 

ZYSK (STRATA) NA AKCJň 

Zysk na akcjŉ podstawowń i rozwodnionń wyni·sĠ 0,26 PLN za okres 6 miesiŉcy zakoœczony 31 lipca 2025 roku. Za okres 6 miesiŉcy 

zakoœczony 31 lipca 2024 roku zysk na akcjŉ podstawowń i rozwodnionń wyni·sĠ 0,43 PLN.  
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10.2. ZOBOWIŃZANIA Z TYTUğU KREDYTĎW, POŨYCZEK I OBLIGACJI 

W dniu 31 marca 2025 roku (zgodnie z Raportem Bieũńcym nr 21/2025) CCC S.A. i wybrane sp·Ġki zaleũne zawarĠy umowŉ 

zmieniajńcń umowŉ kredyt·w z dnia 12 lipca 2024 roku (informacje dotyczńce tej umowy zostaĠy szczeg·Ġowo opisane  

w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy KapitaĠowej CCC S.A. za rok 2024 w nocie 4.2). Na podstawie Umowy 

Zmieniajńcej kredytodawcy zobowińzali siŉ:  

1. zwiŉkszyĻ kredyt obrotowy udzielony w formie faktoringu odwrotnego oraz gwarancji o kwotŉ 875,0 mln PLN,  

z moũliwoŝciń dalszego zwiŉkszenia o 425,0 mln PLN (tj. Ġńcznie o 1 300,0 mln PLN), po speĠnieniu dodatkowych 

warunk·w zastrzeũonych w umowie kredytowej oraz  

2. udzieliĻ kredytu terminowego w kwocie 200,0 mln PLN (Transza D), amortyzowanego w okresie do dnia 1 sierpnia 2030 

roku, z przeznaczeniem na finansowanie budowy centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice, kt·rej 

beneficjentem jest MODIVO.EU Sp. z o.o.  

Uruchomienie zwiŉkszonego i dodatkowego kredytu wymagaĠo speĠnienia standardowych warunk·w zawieszajńcych wypĠatŉ  

w transakcjach tego typu, m.in. dostarczenia kredytodawcom standardowych dokument·w i zaŝwiadczeœ, pakietu informacyjnego, 

odpis·w z rejestr·w, opinii doradc·w prawnych oraz zawarcia i zmiany dokument·w zabezpieczeœ finansowania w uzgodnionej 

formie, kt·re to zostaĠy speĠnione. Powyũsza transakcja stanowi kolejny etap zapowiedzianej przez Grupŉ konsekwentnie 

realizowanej optymalizacji struktury finansowania, nakierowany w szczeg·lnoŝci na optymalizacjŉ finansowania kapitaĠu 

obrotowego, dalszń redukcjŉ koszt·w finansowych oraz kontynuacjŉ rozwoju wysokorentownego konceptu HalfPrice.  

Poniũsza nota prezentuje dane dotyczńce zacińgniŉtych przez Sp·Ġkŉ kredyt·w i poũyczek oraz wyemitowanych obligacji. 

niebadane, przeglńdane 
ZOBOWIŃZANIA Z 

TYTUğU KREDYTĎW 
RAZEM 

Stan na 01.02.2025  359,5 359,5 

kr·tkoterminowe 11,0 11,0 

dĠugoterminowe 348,5 348,5 

Stan na 01.02.2025  359,5 359,5 

WpĠywy z tytuĠu zacińgniŉtego zadĠuũenia   

Naliczenie odsetek 15,9 15,9 

PĠatnoŝci z tytuĠu zadĠuũenia   

-spĠaty kapitaĠu Ĭ3,6 Ĭ3,6 

-odsetki zapĠacone Ĭ15,8 Ĭ15,8 

Stan na 31.07.2025  356,0 356,0 

kr·tkoterminowe 13,4 13,4 

Transza C 13,4 13,4 

dĠugoterminowe 342,6 342,6 

Transza C 342,6 342,6 

 

badane 

ZOBOWIŃZANIA Z TYTUğU KREDYTĎW, POŨYCZEK I 

OBLIGACJI Razem 

KREDYTY POŨYCZKI OBLIGACJE 

Stan na 01.02.2024  249,9 350,7 190,5 791,1 

kr·tkoterminowe 249,9 1,8 1,8 253,5 

dĠugoterminowe Ĭ 348,9 188,7 537,6 

Stan na 01.02.2024  249,9 350,7 190,5 791,1 

WpĠywy z tytuĠu zacińgniŉtego zadĠuũenia     

-otrzymane finansowanie 360,0 150,0 Ĭ 510,0 

Naliczenie odsetek 10,0 56,7 17,7 84,4 

PĠatnoŝci z tytuĠu zadĠuũenia     

-spĠaty kapitaĠu Ĭ Ĭ360,0 Ĭ189,4 Ĭ549,4 

-odsetki zapĠacone Ĭ10,2 Ĭ47,4 Ĭ18,8 Ĭ76,4 

Zmiana stanu rachunku bieũńcego Ĭ0,2 Ĭ Ĭ Ĭ0,2 

PozostaĠe zmiany niepieniŉũne * Ĭ250,0 Ĭ150,0 Ĭ Ĭ400,0 

Stan na 31.01.2025  359,5 Ĭ Ĭ 359,5 
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Kr·tkoterminowe 11,0 Ĭ Ĭ 11,0 

Transza C 11,0 Ĭ Ĭ 11,0 

DĠugoterminowe 348,5 Ĭ Ĭ 348,5 

Transza C 348,5 Ĭ Ĭ 348,5 

* w ramach pozostaĠych zmian niepieniŉũnych uwzglŉdniono spĠatŉ przez sp·Ġkŉ MODIVO.EU Sp. z o.o. kredytu kr·tkoterminowego (kredyt z porŉczeniem BGK)  

oraz kompensatŉ otrzymanej poũyczki od MODIVO.EU Sp. z.o. w zwińzku z rozliczeniem rozrachunk·w z udzielonń poũyczkń, szczeg·Ġy opisane w nocie 5.2 

Jednostkowego sprawozdania finansowego Sp·Ġki CCC S.A. za 2024 rok. 

10.3. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOŜCI DLA ZOBOWIŃZAŒ FINANSOWYCH  

Tabela wskazana poniũej zawiera zestawienie niezdyskontowanych pĠatnoŝci, w tym przyszĠych odsetek, kt·re na dzieœ bilansowy  

nie sń naliczone, wynikajńcych z istniejńcego zadĠuũenia finansowego oraz pokazuje umowne terminy wymagalnoŝci Sp·Ġki. 

Stan na 31.07.2025  
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOŜCI OD KOŒCA OKRESU 

SPRAWOZDAWCZEGO 
RAZEM 

NIEZDYS- 

KONTOWANE 

WARTOŜĺ 

BILANSOWA 
niebadane, przeglńdane DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT 

POWYŨEJ 5 

LAT 

Kredyty 6,5 30,3 103,7 317,6 Ĭ 458,1 356,0 

Zobowińzania handlowe i inne 211,7 51,4 Ĭ Ĭ Ĭ 263,1 263,1 

Zobowińzania faktoringowe 32,7 158,7 Ĭ Ĭ Ĭ 191,4 191,4 

Udzielone porŉczenia kredytowe 2 719,4 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 2 719,4 Ĭ 

Zobowińzania do zwrotu 10,6 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 10,6 10,6 

Zobowińzania leasingowe 74,1 128,3 311,1 155,6 81,3 750,4 657,2 

Zobowińzania finansowe razem 3 055,0 368,7 414,8 473,2 81,3 4 393,0 1 478,3 

 

Stan na 31.01.2025  
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOŜCI OD KOŒCA OKRESU 

SPRAWOZDAWCZEGO 
RAZEM 

NIEZDYS- 

KONTOWANE 

WARTOŜĺ 

BILANSOWA 
badane DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT 

POWYŨEJ 5 

LAT 

Kredyty 7,8 32,7 102,2 355,7 Ĭ 498,4 359,5 

Zobowińzania handlowe i inne 64,3 196,8 Ĭ Ĭ Ĭ 261,1 261,1 

Zobowińzania faktoringowe 13,8 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 13,8 13,8 

Udzielone porŉczenia kredytowe 1 553,5 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 1 553,5 Ĭ 

Zobowińzania do zwrotu 10,3 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 10,3 10,3 

Zobowińzania leasingowe 88,3 121,1 267,9 133,9 72,9 684,1 604,7 

Zobowińzania finansowe razem 1 738,0 350,6 370,1 489,6 72,9 3 021,2 1 249,4 

WartoŝĻ udzielonych porŉczeœ kredytowych zaprezentowane w powyũszych notach dotyczń zobowińzaœ pozabilansowych z tytuĠu 

gwarancji finansowych udzielonych sp·Ġkom zaleũnym. Sp·Ġka rozpoznaĠa rezerwŉ na ryzyko kredytowe zwińzane z udzielonymi 

porŉczeniami, szczeg·Ġy w nocie 11.2.  
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10.4. DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA  

Z PRZEPğYWĎW PIENIňŨNYCH 

niebadane, przeglńdane 

Naleũnoŝci od 

odbiorc·w, pozostaĠe 

naleũnoŝci 

Zobowińzania handlowe i 

inne, pozostaĠe 

zobowińzania 

Stan na 01.02.2025 81,0 383,3 

Stan na 31.07.2025 344,5 559,7 

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej  Ĭ263,5 176,4 

R·ũnica wynikajńca z: 

Zmiany stanu z tytuĠu udzielonych/otrzymanych porŉczeœ Ĭ0,1 Ĭ 

Zmiany stanu zobowińzaœ/naleũnoŝci inwestycyjnych 2,5 Ĭ45,0 

Zobowińzanie kapitaĠowe zwińzane z nabyciem Szopex Sp. z o.o. Ĭ Ĭ13,6 

DĠugoterminowa czeŝĻ rozliczeœ fit-out  Ĭ 18,1 

PozostaĠe Ĭ 1,7 

Zmiana stanu ujŉta w sprawozdaniu z przepĠyw·w pieniŉũnych Ĭ261,1 137,6 

 

 

 
01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024- 31.07.2024 

niebadane, przeglńdane niebadane, przeglńdane 

PozostaĠe korekty zysku przed opodatkowaniem: 

Zmiana stanu rezerw (w tym w szczeg·lnoŝci zmiana rezerwy na oczekiwane straty 

kredytowe zwińzanej z udzielonymi porŉczeniami) 
5,9 15,4 

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity 

Kicker 
Ĭ Ĭ0,5 

Wycena programu motywacyjnego 4,1 Ĭ 

R·ũnice kursowe z tytuĠu wyceny zobowińzaœ leasingowych oraz zysk z tytuĠu rozliczenia 

um·w leasingowych  
4,7 Ĭ5,7 

Naliczone odsetki od poũyczek udzielonych Ĭ14,6 Ĭ37,5 

PozostaĠe 4,7 Ĭ11,7 

Razem 4,9 Ĭ40,0 

 

  

niebadane, przeglńdane 

Naleũnoŝci od 

odbiorc·w, pozostaĠe 

naleũnoŝci 

Zobowińzania handlowe i 

inne, pozostaĠe 

zobowińzania 

Stan na 01.02.2024 113,9 265,5 

Stan na 31.07.2024 83,5 337,9 

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej  30,4 72,4 

R·ũnica wynikajńca z: 

Zmiany stanu zobowińzaœ/naleũnoŝci inwestycyjnych 1,4 0,9 

Gwarancje KUKE 14,9 Ĭ 

PozostaĠe Ĭ1,9 Ĭ1,9 

Zmiana stanu ujŉta w sprawozdaniu z przepĠyw·w pieniŉũnych 44,8 71,4 
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11.  NOTY OBJAŜNIAJŃCE DO ŜRĎDROCZNEGO SKRĎCONEGO SKONSOLIDOWANEGO 

SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ 

11.1. REZERWY 

 

REZERWA NA 

NAGRODY 

JUBILEUSZOWE I 

ODPRAWY 

EMERYTALNE 

REZERWA NA 

ZWROTY I 

REKLAMACJE 

REZERWA Z 

TYTUğU 

OCZEKIWANYCH 

STRAT 

KREDYTOWYCH 

RAZEM 

Stan na 01.02.2025  6,1 6,2 5,6 17,9 

kr·tkoterminowe 2,3 6,2 5,6 14,1 

dĠugoterminowe 3,8 Ĭ Ĭ 3,8 

Stan na 01.02.2025  6,1 6,2 5,6 17,9 

Utworzenie  Ĭ 7,6 4,6 12,2 

Wykorzystanie Ĭ Ĭ6,2 Ĭ Ĭ6,2 

Stan na 31.07.2025  6,1 7,6 10,2 23,9 

kr·tkoterminowe 2,3 7,6 10,2 20,1 

dĠugoterminowe 3,8 Ĭ Ĭ 3,8 

 

 

REZERWA NA 

NAGRODY 

JUBILEUSZOWE I 

ODPRAWY 

EMERYTALNE 

REZERWY NA 

ZWROTY I 

REKLAMACJE 

REZERWA Z TYTUğU 

OCZEKIWANYCH 

STRAT 

KREDYTOWYCH 

RAZEM 

Stan na 01.02.2024  5,5 0,5 9,8 15,8 

Kr·tkoterminowe 1,9 0,5 9,8 12,2 

DĠugoterminowe 3,6 Ĭ Ĭ 3,6 

Stan na 01.02.2024  5,5 0,5 9,8 15,8 

Utworzenie  0,6 6,2 Ĭ 6,8 

Wykorzystanie Ĭ Ĭ0,5 Ĭ Ĭ0,5 

Rozwińzanie  Ĭ Ĭ Ĭ4,2 Ĭ4,2 

Stan na 31.01.2025  6,1 6,2 5,6 17,9 

kr·tkoterminowe 2,3 6,2 5,6 14,1 

dĠugoterminowe 3,8 Ĭ Ĭ 3,8 

11.2. ZMIANA STANU ODPISĎW AKTUALIZUJŃCYCH WARTOŜĺ AKTYWĎW ORAZ 

ODPISĎW NA OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE 

niebadane, 

przeglńdane 
Zapasy 

Naleũnoŝci od 

odbiorc·w 

Naleũnoŝci 

pozostaĠe 

Naleũnoŝci 

leasingowe 

Poũyczki 

udzielone 

UdziaĠy w 

jednostki 

zaleũne 

Porŉczenia 

kredytowe 

jednostek 

zaleũnych 

Stan na 

01.02.2025  
0,7 13,5 0,3 0,6 131,8 9,2 5,6 

Zwiŉkszenia  0,4 0,3 0,4 Ĭ 0,2 Ĭ 4,6 

Rozwińzanie Ĭ0,5 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

Stan na 

31.07.2025  
0,6 13,8 0,7 0,6 132,0 9,2 10,2 
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badane Zapasy 
Naleũnoŝci od 

odbiorc·w 

Naleũnoŝci 

pozostaĠe 

Naleũnoŝci 

leasingowe 

Poũyczki 

udzielone 

UdziaĠy w 

jednostki 

zaleũne 

Porŉczenia 

kredytowe 

jednostek 

zaleũnych 

Stan na 

01.02.2024  
3,9 12,9 0,3 1,3 150,6 9,2 9,8 

Zwiŉkszenia  0,1 0,8 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

Rozwińzanie Ĭ3,3 Ĭ0,2 Ĭ Ĭ0,7 Ĭ18,8 Ĭ Ĭ4,2 

Stan na 

31.01.2025  
0,7 13,5 0,3 0,6 131,8 9,2 5,6 

11.3. AKTYWA I ZOBOWIŃZANIA Z TYTUğU PODATKU ODROCZONEGO 

niebadane, przeglńdane 31.07.2025 

UZNANIE 

(OBCIŃŨENIE) WYNIKU 

FINANSOWEGO 

01.02.2025 

Aktywa     

Utrata wartoŝci aktyw·w 1,0 0,2 0,8 

Rezerwy na zobowińzania  6,4 Ĭ0,4 6,8 

Straty podatkowe 53,0 Ĭ 53,0 

Wycena um·w leasingowych 122,3 14,5 107,8 

Niewykorzystane koszty finansowania dĠuũnego limitowane  

w latach ubiegĠych 
10,4 Ĭ 10,4 

Klub CCC i podobne, oraz gwarancje bankowe 5,3 2,6 2,7 

Razem przed kompensatń 198,4 16,9 181,5 

Zobowińzania    

PozostaĠe 3,4 1,1 2,3 

Rozliczenie z tytuĠu um·w z wynajmujńcym 0,8 Ĭ1,3 2,1 

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktyw·w 

trwaĠych 
4,9 Ĭ3,5 8,4 

Wycena um·w leasingowych 104,3 11,7 92,6 

Razem przed kompensatń 113,4 8,0 105,4 

Kompensata Ĭ113,4 Ĭ8,0 Ĭ105,4 

Salda podatku odroczonego w bilansie     

Aktywa 85,0 8,9 76,1 
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badane 31.01.2025 

UZNANIE / 

(OBCIŃŨENIE) WYNIKU 

FINANSOWEGO 

01.02.2024 

Aktywa     

Utrata wartoŝci aktyw·w 0,8 Ĭ2,3 3,1 

Rezerwy na zobowińzania  6,8 3,9 2,9 

Straty podatkowe 53,0 7,4 45,6 

Wycena um·w leasingowych 107,8 Ĭ3,7 111,5 

PozostaĠe Ĭ Ĭ2,1 2,1 

Niewykorzystane koszty finansowania dĠuũnego limitowane  

w latach ubiegĠych 
10,4 10,4 Ĭ 

Klub CCC i podobne oraz gwarancje bankowe 2,7 0,2 2,5 

Razem przed kompensatń 181,5 13,8 167,7 

Zobowińzania    

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktyw·w 

trwaĠych 
2,3 1,3 1,0 

Rozliczenie z tytuĠu um·w z wynajmujńcymi 2,1 Ĭ1,5 3,6 

PozostaĠe 8,4 0,3 8,1 

Wycena um·w leasingowych 92,6 Ĭ1,5 94,1 

Razem przed kompensatń 105,4 Ĭ1,4 106,8 

Kompensata 105,4 1,4 Ĭ106,8 

Salda podatku odroczonego w bilansie     

Aktywa 76,1 15,2 60,9 

Rozpoznane aktywo od strat podatkowych przez Sp·Ġkŉ CCC.SA w wysokoŝci 53,0 mln PLN dotyczy koszyka kapitaĠowego  

w kalkulacji podatku dochodowego podatkowej grupy kapitaĠowej. Aktywo dotyczy strat kapitaĠowych wygenerowanych w latach 

poprzednich: 2021 (3,1 mln PLN), 2022 (29,1 mln PLN), 2023 (12,1 mln PLN) i 2024 (8,7 mln PLN). Zarzńd szacuje, ũe w ramach 

podatkowej grupy kapitaĠowej zostanń wygenerowane zyski kapitaĠowe kt·re pozwolń na wykorzystanie straty od kt·rej 

rozpoznano aktywo. 

12. NOTY POZOSTAğE 

12.1. INSTRUMENTY FINANSOWE 

 

31.07.2025  31.01.2025  

niebadane, przeglńdane badane 

AKTYWA 

FINANSOWE 

ZOBOWIŃZANIA 

FINANSOWE 

AKTYWA 

FINANSOWE 

ZOBOWIŃZANIA 

FINANSOWE 

Aktywa finansowe ujmowane wedĠug 

zamortyzowanego kosztu  
877,6 Ĭ 709,0 Ĭ 

Udzielone poũyczki 551,5 Ĭ 504,7 Ĭ 

Naleũnoŝci od odbiorc·w 139,1 Ĭ 42,9 Ĭ 

PozostaĠe naleũnoŝci finansowe 1,0 Ĭ 0,7 Ĭ 

Naleũnoŝci z tytuĠu sprzedaũy ŝrodk·w trwaĠych 4,0 Ĭ 4,2 Ĭ 

Naleũnoŝci z tytuĠu leasingu 146,3 Ĭ 108,6 Ĭ 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty 35,7 Ĭ 47,9 Ĭ 

Zobowińzania finansowe ujmowane wedĠug 

zamortyzowanego kosztu  
Ĭ 1 491,9 Ĭ 1 249,4 

Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w, poũyczek i obligacji Ĭ 356,0 Ĭ 359,5 

Zobowińzania handlowe i inne Ĭ 454,5 Ĭ 274,9 

Zobowińzania do zwrotu Ĭ 10,6 Ĭ 10,3 

Zobowińzania kapitaĠowe Ĭ 13,6 Ĭ Ĭ 

Zobowińzania leasingowe Ĭ 657,2 Ĭ 604,7 

WedĠug oceny Sp·Ġki wartoŝĻ godziwa udzielonych poũyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleũnoŝci od odbiorc·w, naleũnoŝci 

z tytuĠu sprzedaũy ŝrodk·w trwaĠych, naleũnoŝci leasingowych, ŝrodk·w pieniŉũne i ich ekwiwalent·w, pochodnych instrument·w 
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finansowych, kr·tkoterminowych zobowińzaœ z tytuĠu zadĠuũenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowińzaœ handlowych i innych, 

zobowińzaœ do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartoŝci bilansowych ze wzglŉdu na kr·tki termin zapadalnoŝci. W przypadku 

dĠugoterminowych zobowińzaœ z tytuĠu zadĠuũenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowińzaœ leasingowych wartoŝĻ godziwa 

nie odbiega istotnie od ich wartoŝci bilansowych. W ocenie Sp·Ġki zmienne stopy oprocentowania odpowiadajń oprocentowaniu 

rynkowemu. 

12.2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIŃZANYMI 

W prezentowanych okresach Sp·Ġka dokonaĠa nastŉpujńcych transakcji z jednostkami zaleũnymi, stowarzyszonymi oraz 

powińzanymi poprzez kluczowy personel: 

 

31.07.2025 31.01.2025 

niebadane, przeglńdane badane 

Zobowińzania wobec 

podmiot·w 

powińzanych (w tym 

zobowińzania z 

tytuĠu zadĠuũenia) 

Naleũnoŝci od 

podmiot·w 

powińzanych (w tym 

udzielone poũyczki) 

Zobowińzania wobec 

podmiot·w 

powińzanych (w tym 

zobowińzania z 

tytuĠu zadĠuũenia) 

Naleũnoŝci od 

podmiot·w 

powińzanych (w tym 

udzielone poũyczki) 

JEDNOSTKI ZALEŨNE 443,4 942,6 465,1 1 020,5 

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE Ĭ Ĭ 0,5 0,3 

JEDNOSTKI POWIŃZANE Z KLUCZOWYM 

PERSONELEM KIEROWNICZYM 
0,1 Ĭ 0,5 Ĭ 

Razem 443,5 942,6 466,1 1 020,8 

 

 

01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024-31.07.2024 01.05.2025-31.07.2025 01.05.2024-31.07.2024 

niebadane, przeglńdane niebadane, przeglńdane niebadane, nieprzeglńdane niebadane, nieprzeglńdane 

Przychody  

z tytuĠu 

transakcji z 

jednostkami 

powińzanymi 

Zakupy od 

podmiot·w 

powińzanych  

Przychody  

z tytuĠu 

transakcji z 

jednostkami 

powińzanymi 

Zakupy od 

podmiot·w 

powińzanych  

Przychody  

z tytuĠu 

transakcji z 

jednostkami 

powińzanymi 

Zakupy od 

podmiot·w 

powińzanych  

Przychody  

z tytuĠu 

transakcji z 

jednostkami 

powińzanymi 

Zakupy od 

podmiot·w 

powińzanych  

JEDNOSTKI ZALEŨNE 118,1 668,4 84,0 1 045,0 75,7 381,6 36,6 504,1 

JEDNOSTKI 

STOWARZYSZONE 
Ĭ Ĭ 0,2 0,1 Ĭ Ĭ Ĭ6,6 Ĭ 

JEDNOSTKI POWIŃZANE 

Z KLUCZOWYM 

PERSONELEM 

KIEROWNICZYM 

Ĭ 1,9 Ĭ 2,2 Ĭ 1,1 Ĭ 0,4 

Razem 118,1 670,3 84,2 1 047,3 75,7 382,7 30,0 504,5 

Transakcje z podmiotami powińzanymi zostaĠy zawarte na warunkach rynkowych. 

12.3. PğATNOŜĺ W FORMIE AKCJI 

Program motywacyjny dla Zarzńdu CCC realizowany w latach 2025-2030 

Zgodnie z Politykń Wynagrodzeœ CzĠonk·w Zarzńdu oraz CzĠonk·w Rady Nadzorczej CCC S.A. (uchwaĠa Zwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia z dnia 17 marca 2025 roku) Beneficjentowi Programu ð Prezesowi Zarzńdu Dariuszowi MiĠkowi oraz Dodatkowym 

Beneficjentom (tzn. osobom z grona kluczowych pracownik·w, wsp·Ġpracownik·w i czĠonk·w organ·w zarzńdzajńcych Grupy) 

przyznawane sń zmienne skĠadniki wynagrodzenia w tym miŉdzy innymi premia dĠugoterminowa na bazie wzrostu wartoŝci CCC 

S.A. rozumianej jako wzrost ceny akcji.  

Dodatkowo w dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sp·Ġki wyraziĠo zgodŉ na wdroũenie programu 

motywacyjnego uprawniajńcego Beneficjent·w Programu do objŉcia Ġńcznie nie wiŉcej niũ 3 000 000 akcji zwykĠych na okaziciela 

serii P, po cenie emisyjnej akcji wynoszńcej 200,0 PLN poprzez przyznanie Beneficjentom Programu Ġńcznie nie wiŉcej niũ  

3 000 000 warrant·w subskrypcyjnych serii E, z kt·rych kaũdy uprawnia do objŉcia jednej akcji. Wniosek o przyznanie warrant·w 

moũe zostaĻ zĠoũony przez Beneficjent·w nie wczeŝniej niũ 2 lata i nie p·ŧniej niũ 5 lat od dnia zatwierdzenia programu. Beneficjent 

Programu w osobie Prezesa Zarzńdu CCC S.A. Dariusza MiĠka jest uprawniony do otrzymania maksymalnie do 50% warrant·w 

objŉtych danym wnioskiem. PozostaĠe 50% warrant·w objŉtych danym wnioskiem moũe zostaĻ przyznane wyĠńcznie 
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Beneficjentom Dodatkowym. Na dzieœ bilansowy przyznanie warrant·w w zakresie Beneficjent·w Dodatkowych nie zostaĠo 

dokonane, w zwińzku z tym nie uwzglŉdniono ich w wycenie na dzieœ 31 lipca 2025 roku. 

Przyznanie warrant·w uzaleũnione jest od speĠnienia nastŉpujńcych warunk·w:  

¶ w dniu zĠoũenia wniosku o przyznanie warrant·w, jak i w chwili podjŉcia przez Radŉ Nadzorczń uchwaĠy o przyznaniu 

warrant·w, Beneficjent Programu jest Prezesem Zarzńdu Sp·Ġki, oraz  

¶ Beneficjent Programu nie bŉdzie pobieraĻ ũadnego wynagrodzenia z tytuĠu peĠnienia funkcji w organach sp·Ġek z Grupy 

KapitaĠowej lub pracy na rzecz Grupy w okresie od dnia podjŉcia uchwaĠy do dnia zĠoũenia danego wniosku o przyznanie 

warrant·w. 

Poniũsza tabela przedstawia narastajńco liczbŉ moũliwych do uzyskania warrant·w przypadajńcń po przekroczeniu konkretnego 

progu ceny akcji dla caĠego programu motywacyjnego.    

pr·g ceny akcji liczba warrant·w narastajńco 

300 750 000  

400 1 000 000 

500 1 600 000  

600 2 000 000  

700 2 200 000  

800 2 500 000  

900 2 700 000  

1000 3 000 000  

Przez cenŉ akcji rozumie siŉ ŝredniń cenŉ rynkowń bŉdńcń ŝredniń arytmetycznń ze ŝrednich, dziennych cen waũonych wolumenem 

obrotu, akcji Sp·Ġki z okresu 10 dni obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym w dowolnym okresie po 17 marca 2025 roku a 

poprzedzajńcym dzieœ zĠoũenia wniosku o przyznanie warrant·w. 

Wycena zostaĠa przeprowadzona metodń Monte Carlo, przy nastŉpujńcych zaĠoũeniach:  

Å data rozpoczŉcia programu: 17 marca 2025 roku;  

Å zmiennoŝĻ ceny akcji: 49,05%;  

Å iloŝĻ przyznanych warrant·w: 1 500 000;  

Å cena wykonania programu: 200 PLN; 

Å data zakoœczenia programu 17 marca 2030 roku;  

Å data poczńtku obejmowania opcji 15 marca 2027 roku.  

Prawo do zĠoũenia wniosku o przyznanie warrant·w przysĠuguje Beneficjentowi Programu nie wczeŝniej niũ po upĠywie 2 lat od 

daty jego zatwierdzenia, tj. 17 marca 2027 roku. 

Koszt z tytuĠu wyceny programu motywacyjnego jest ujmowany przez oczekiwany okres nabywania uprawnieœ, kt·rego dĠugoŝĻ 

szacuje opierajńc siŉ na najbardziej prawdopodobnym momencie osińgniŉcia okreŝlonego warunku dotyczńcego wynik·w.  

Dla przyznanych 1,5 mln warrant·w koszt programu motywacyjnego za caĠy okres nabywania uprawnieœ wynosi 91,9 mln PLN.  

W raportowanym okresie ujŉto 4,1 mln PLN wyceny programu w kosztach og·lnego zarzńdu w pozycji koszty wynagrodzeœ  

i ŝwiadczeœ pracowniczych oraz drugostronnie w pozycji kapitaĠ·w wĠasnych. 
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12.4. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ 

Zgodnie z raportem bieũńcym 30/2024 Sp·Ġka CCC S.A. odkupiĠa w dniu 4 sierpnia 2025 roku od MKK3 250 500 akcji MODIVO.COM 

S.A., tj. ok. 2,5% akcji MODIVO.COM S.A. za kwotŉ 105,0 mln PLN. Transakcja jest elementem realizacji cel·w Grupy CCC w zakresie 

konsolidacji akcjonariatu Modivo.  Dodatkowo w II poĠowie 2025 roku nastńpi odkupienie udziaĠ·w w DeeZee Sp. z o.o. Nabycie 

akcji MODIVO.COM S.A. i udziaĠ·w w DeeZee Sp. z o.o. zostaĠo i bŉdzie sfinansowane ze ŝrodk·w wĠasnych CCC S.A. Po nabyciu 

akcji i udziaĠ·w, akcje sń a udziaĠy bŉdń przedmiotem zastawu na rzecz instytucji finansujńcych CCC. 

Zgodnie z raportem bieũńcym 54/2025, Zarzńd CCC S.A. skorzystaĠ z moũliwoŝci zwiŉkszenia zaangaũowania finansowego 

udzielonego przez konsorcjum bank·w, poprzez zwiŉkszenie kwoty dostŉpnego kredytu obrotowego udzielonego w formie 

faktoringu odwrotnego oraz gwarancji bankowych o kwotŉ 405 mln PLN, w zwińzku ze speĠnieniem warunk·w zastrzeũonych  

w Umowie Zobowińzujńcej z dnia 31 marca 2025 roku. Zwiŉkszenie limit·w faktoringu odwrotnego i gwarancji bankowych wynika 

z zawartej z konsorcjum bank·w umowy kredytowej oraz jest zgodne z komunikowanń dotychczas strategiń finansowania. 

W dniu 12 sierpnia 2025 roku Sp·Ġka CCC S.A. dokonaĠa zgĠoszenia w Urzŉdzie Ochrony Konkurencji i Konsument·w zamiaru 

koncentracji polegajńcej na przejŉciu kontroli nad sp·Ġkń MKRI Sp. z o.o. z siedzibń w Malborku (ăMKRIó) poprzez nabycie  co 

najmniej 41% udziaĠ·w w kapitale MKRI, co Ġńcznie z aktualnie posiadanymi juũ udziaĠami pozwoli CCC na samodzielne 

sprawowanie kontroli nad MKRI. MKRI posiada sklepy z odzieũń casualowń i obuwiem sportowym w maĠych i ŝredniej wielkoŝci 

miastach na obszarze caĠej Polski. Sklepy te dziaĠajń pod szyldem kaes oraz, na podstawie umowy franczyzy ze sp·Ġkń MODIVO.EU 
Sp. z o.o., pod szyldem Worldbox. 
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SKONSOLIDOWANE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE  

SPRAWOZDANIE ZARZŃDU Z DZIAğALNOŜCI  

ZA OKRES 6 MIESIňCY  
rozpoczynajńcy siŉ 1 lutego 2025 roku,  

zakoœczony 31 lipca 2025 roku 
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SKONSOLIDOWANE ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE  

SPRAWOZDANIE ZARZŃDU Z DZIAğALNOŜCI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

O SPRAWOZDANIU Z DZIAğALNOŜCI ZARZŃDU GRUPY CCC  

Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie Zarzńdu z dziaĠalnoŝci Grupy KapitaĠowej CCC S.A. za I p·Ġrocze 2025 roku 

zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajńce wyniki oraz pozycjŉ Grupy CCC na rynkach Polski i Europy. Raport jest 

publikowany w formacie PDF, dostŉpny w jŉzykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjŉcia produkt·w 

zarejestrowanych marek wĠasnych dostŉpnych w salonach CCC, eobuwie i HalfPrice.  

Raport obejmuje okres od 1 lutego 2025 r. do 31 lipca 2025 roku oraz dane por·wnawcze za okres od 1 lutego 2024 do 31 lipca 

2024 roku oraz dane na dzieœ 31 stycznia 2025 roku. By utrzymaĻ moũliwie najbardziej bieũńce informacje, raport zawiera 

zestawienie wydarzeœ po dacie bilansowej, aũ do momentu publikacji sprawozdania. 

PODSTAWY SPORZŃDZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIAğALNOŜCI ZARZŃDU 

Sprawozdanie z dziaĠalnoŝci Zarzńdu Grupy KapitaĠowej CCC S.A. zostaĠo sporzńdzone przy zachowaniu zgodnoŝci  

ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz raportami bieũńcymi i okresowymi. ZawartoŝĻ sprawozdania z dziaĠalnoŝci 

Zarzńdu jest zgodna ze znowelizowanym Rozporzńdzeniem Ministra Finans·w z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji 

bieũńcych i okresowych przekazywanych przez emitent·w papier·w wartoŝciowych oraz warunk·w uznawania za r·wnowaũne 

informacje wymagane przepisami prawa paœstwa niebŉdńcego paœstwem czĠonkowskim (Dz.U. 2025, poz. 755), kt·re weszĠo  

w ũycie 24 czerwca 2025 r. Rozporzńdzenie to zastŉpuje wczeŝniejsze przepisy zawarte w Rozporzńdzeniu Ministra Finans·w z dnia 

29 marca 2018 r., kt·re obowińzywaĠo do dnia utraty mocy prawnej 25 czerwca 2025 r. Zastosowanie majń takũe przepisy okreŝlone 

w Ustawie z dnia 29 wrzeŝnia 1994 roku o rachunkowoŝci okreŝlone w art. 55 ust. 2 pkt 5 w powińzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 

63d. W przypadku Regulaminu GieĠdy Papier·w Wartoŝciowych w Warszawie S.A. zastosowanie majń przepisy Ä 29 ust. 1, 2, 3 i 5. 

CCC W LICZBACH 

Dane dotyczń zmiany w okresie od 1 lutego 2025 do 31 lipca 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. 

Dane skalkulowane na podstawie tabeli reprezentujńcej przychody ze sprzedaũy z dziaĠalnoŝci kontynuowanej w podziale  

na segmenty operacyjne. 

  01.02.2025-31.07.2025 zmiana r/r 

GRUPA CCC 

Przychody 5 238,6 +8% 

UdziaĠ e-commerce w sprzedaũy 37% -5 p.p. 

Liczba rynk·w 21 -2 

Liczba sklep·w 1 159 +157 

CCC 

Przychody 2 403,3 +17% 

UdziaĠ w przychodach Grupy CCC 46% +3 p.p. 

UdziaĠ e-commerce w sprzedaũy 15% +2 p.p. 

Liczba sklep·w 845 +48 

HalfPrice 

Przychody 941,6 +20% 

UdziaĠ w przychodach Grupy CCC 18% +2 p.p. 

UdziaĠ e-commerce w sprzedaũy - - 

Liczba sklep·w 180 +49 

MODIVO* 

Przychody 1 893,7 -4% 

UdziaĠ w przychodach Grupy CCC 36% -4 p.p. 

UdziaĠ e-commerce w sprzedaũy 96% +7 p.p. 

Liczba sklep·w 52 - 

*razem MODIVO i eobuwie 
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13. DZIAğALNOŜĺ GRUPY CCC  

Grupa KapitaĠowa CCC S.A. (dalej: ăGrupa CCCó, ăGrupaó) jest liderem polskiego oraz ŝrodkowoeuropejskiego rynku obuwniczego 

w sprzedaũy omnichannel. DziaĠalnoŝĻ Grupy CCC jest obecnie zorganizowana w segmentach: 

 

CCC HalfPrice  MODIVO 

 

Od sprawozdania finansowego Grupy CCC za pierwsze p·Ġrocze roku finansowego 2025, w zwińzku z postŉpujńcń integracjń 

wewnńtrz Grupy nastńpiĠa zmiana sposobu prezentacji segment·w sprawozdawczych. Zmiana polega na poĠńczeniu segment·w 

eobuwie i Modivo, w segment Modivo, co odzwierciedla faktyczne procesy operacyjne w ramach segmentu Modivo. Zmiana 

prezentacji segment·w operacyjnych odzwierciedla aktualny spos·b analizy i oceny dziaĠalnoŝci Grupy przez Zarzńd, zgodnie  

z podejŝciem zarzńdczym wymaganym przez MSSF 8.  

 

Grupa CCC to Ġńcznie 1 159 sklep·w stacjonarnych CCC, HalfPrice, eobuwie, MODIVO, Boardriders i Worldbox, zlokalizowanych  

w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych, a takũe liczne platformy sprzedaũowe online w Polsce oraz 20 krajach Europy  

i Bliskiego Wschodu.  

 

W sklepach CCC oferowane sń produkty marek wĠasnych (m.in. Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy) oraz marek licencyjnych  

(m.in. Reebok, Hunter, Juicy Couture), jak i wyselekcjonowane produkty marek obcych (gĠ·wnie obuwie sportowe oraz dzieciŉce). 

Portfolio Grupy CCC uzupeĠniajń produkty marek obcych oferowane przez eobuwie, MODIVO oraz HalfPrice. Grupa CCC posiada 

stale wzbogacany szeroki asortyment produkt·w, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na potrzeby grup konsument·w 

starannie przypisanych poszczeg·lnym markom. 

 

PROFIL BIZNESOWY 

Grupa CCC jest liderem rynku obuwniczego w Europie Ŝrodkowo-Wschodniej, aktywnie rozszerzajńcym ofertŉ o nowe kategorie - 

w tym przede wszystkim odzieũ oferowanń w szyldach MODIVO i HalfPrice. 

 

Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania Klienta, dostarczajńc mu wysokie jakoŝciowo, modne produkty. Zgodnie  

z przyjŉtń misjń Grupy CCC, gĠ·wnym jej celem jest, aby ăModa byĠa dostŉpna dla kaũdego, wszŉdzieó. 

 

Model biznesowy Grupy oparty jest o platformŉ omnichannel, w ramach kt·rej wyr·ũniono komplementarne segmenty: CCC, 

HalfPrice oraz MODIVO. Model omnichannel zakĠada przenikanie siŉ kanaĠ·w sprzedaũy online i offline oraz swobodnń migracjŉ 

Klienta pomiŉdzy nimi.  

 

Sprzedaũ w sklepach stacjonarnych prowadzona jest gĠ·wnie w ramach szyldu CCC, oferujńcego produkty marek licencyjnych 

(m.in. Reebok, Hunter, Nine West) oraz dobrze znanych klientom marek wĠasnych (m.in. Lasocki, Jenny Fairy, Gino Rossi)  

oraz w ramach konceptu off-price o nazwie HalfPrice (uruchomionego w 2021 roku). Grupa planuje intensyfikacjŉ rozwoju  

w segmencie offline. Kierunki rozwoju Grupy zakĠadajń przyrost powierzchni handlowej o co najmniej 200-250 tysiŉcy metr·w 

kwadratowych rocznie, w perspektywie do roku 2030. 

 

Grupa rozwija r·wnieũ sprzedaũ w kanale e-commerce. Przychody, stanowińce blisko 40% obrot·w Grupy, generowane  

sń w tym kanale przez sklepy online CCC, a takũe przez szyldy skoncentrowane na online, tj. platformy eobuwie i MODIVO 

(oferujńce gĠ·wnie produkty marek obcych). 

 

GĠ·wnym katalizatorem wzrostu przychod·w Grupy w cińgu najbliũszych lat bŉdzie dynamiczny rozw·j segmentu off-price,  

a takũe rozw·j sprzedaũy offline pozostaĠych szyld·w, napŉdzany przyrostem powierzchni handlowej. 

 

Grupa zamierza dńũyĻ do rozwoju, dziaĠajńc w spos·b odpowiedzialny i zr·wnowaũony, angaũujńc siŉ na rzecz cyrkularnoŝci, 

niskoemisyjnoŝci, r·ũnorodnoŝci i transparentnoŝci. 
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NAJWAŨNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 31 LIPCA 2025 ROKU  

Q1  

Ĭ Emisja akcji serii N, w wyniku kt·rej pozyskano ponad 1,5 mld zĠ, z przeznaczeniem na wykup akcjonariuszy 

mniejszoŝciowych w GK Modivo oraz przyspieszenie rozwoju HalfPrice 

Ĭ Zwiŉkszenie limitu faktoringu odwrotnego do Ġńcznej maksymalnej kwoty 1,3 mld PLN w ramach dalszej optymalizacji 

struktury finansowania 

Q2  

Ĭ CaĠkowity wczeŝniejszy wykup obligacji wyemitowanych dla SoftBank przez MODIVO.COM S.A., finansowany  

na podstawie umowy kredytowej z UniCredit S.p.A. do kwoty 660 mln PLN 

 

Wiŉcej informacji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach: 

https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1 

https://corporate.ccc.eu/raporty#pills -relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab 

 

14. PORTFOLIO GRUPY CCC 

Produkty Grupy adresujń potrzeby szerokiego grona odbiorc·w.  W ramach szyldu CCC dostarczane sń przede wszystkim 

wysokojakoŝciowe produkty value for money oraz mainstream marek wĠasnych i licencyjnych. Z kolei eobuwie i MODIVO oferujń 

swoim klientom obuwie, odzieũ i dodatki rozpoznawalnych marek z kategorii premium, casual, sport i street style. CaĠoŝĻ uzupeĠnia 

szyld HalfPrice, dziaĠajńcy w modelu off-price, oferujńcy odzieũ i obuwie znanych marek oraz inne produkty w atrakcyjnych cenach.  

Zgodnie z przyjŉtymi kierunkami rozwoju, Grupa uruchomiĠa r·wnieũ format sprzedaũowy Worldbox, oferujńcy gĠ·wnie produkty 

odzieũowe marek licencyjnych. Grupa przejŉĠa takũe kontrolŉ nad brandami SklepBiegacza, WarsawSneakerStore i SKstore, 

dostarczajńcymi specjalistyczne produkty obuwnicze w segmencie premium. 

 

Model biznesowy Grupy CCC opiera siŉ na segmentacji - wyr·ũniajń jń silne, komplementarne wzglŉdem siebie formaty 

sprzedaũowe, kt·re uzupeĠniajń siŉ w zakresie oferty produktowej, kanaĠ·w sprzedaũy i p·Ġek cenowych. Powyũsze umoũliwia 

sprawne adresowanie potrzeb wszystkich grup klient·w oraz zarzńdzanie wizerunkiem marki we wszystkich kanaĠach sprzedaũy  

i p·Ġkach cenowych. Taka konstrukcja pozwala na peĠne wykorzystanie modelu licencyjnego i zapewnia moũliwoŝĻ Ġatwego 

skalowania biznesu i rozwijania nowych format·w sprzedaũowych. 

 

W portfolio produkt·w sieci CCC znajdujń siŉ zar·wno uznane lokalnie marki wĠasne (m.in. Lasocki, Jenny, Badura, Gino Rossi, 

Sprandi), jak i globalnie rozpoznawalne produkty oferowane w modelu opartym o wykorzystanie znak·w towarowych  

(m.in. Reebok, Hunter, Nine West). CaĠoŝĻ uzupeĠniajń produkty marek obcych (m.in. Adidas, Puma, New Balance),  

a dla najmĠodszych Klient·w - obuwie m.in.: z wizerunkami dzieciŉcych idoli z bajek Disneyõa. Portfolio zostaĠo skomponowane 

tak, aby jego poszczeg·lne elementy adresowaĠy popyt ze strony r·ũnych grup Klient·w, w zaleũnoŝci od m.in.: preferencji 

modowych, wieku czy dochodu rozporzńdzalnego.   

https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
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Ofertŉ Grupy CCC uzupeĠniajń produkty oferowane przez eobuwie i MODIVO. WiŉkszoŝĻ przychod·w generowanych przez oba 

kanaĠy pochodzi ze sprzedaũy tzw. marek obcych, czyli dostarczanych przez dobrze rozpoznawanych przez klient·w producent·w 

obuwia i odzieũy. Grupa Modivo wsp·Ġpracuje z ponad 1000 markami z caĠego ŝwiata. 
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WYBRANE MARKI DOSTňPNE W OFERCIE GRUPY MODIVO 

 

 

Portfolio Grupy CCC uzupeĠniane jest przez HalfPrice, nowoczesny koncept sklep·w w kategorii off-price, kt·ry oferuje szeroki 

wyb·r produkt·w popularnych marek w atrakcyjnych cenach. Oferta sklep·w stacjonarnych HalfPrice dostosowana jest do potrzeb 

klient·w, stawiajńcych na jakoŝĻ i szukajńcych produkt·w znanych marek w obniũonych cenach. Asortyment sklep·w jest kilka razy 

w tygodniu wzbogacany o nowoŝci, dziŉki czemu konsumenci majń szansŉ na upolowanie prawdziwych okazji. Portfolio 

produktowe skĠada siŉ m.in. z odzieũy, obuwia, akcesori·w, kosmetyk·w, zabawek oraz wyposaũenia i dodatk·w do domu.  

 

W 2023 roku Grupa CCC podpisaĠa umowŉ o wsp·Ġpracy dot. marki Reebok z jednym z najwiŉkszych licencjodawc·w na ŝwiecie, 

firmń Authentic Brands Group. W ramach wsp·Ġpracy Grupa CCC zyskaĠa moũliwoŝĻ dystrybucji szerokiej oferty produkt·w marki 

w swoich kanaĠach sprzedaũy w krajach swojej dziaĠalnoŝci. Grupa moũe r·wnieũ prowadziĻ sklepy monobrandowe, kioski shop-

in-shop oraz outlety marki. Tym samym, Grupa CCC doĠńczyĠa do wńskiego grona podmiot·w, kt·re dysponujń umowń w modelu 

opartym o wykorzystanie znak·w towarowych marki Reebok w Europie. Powyũsze stanowiĠo wstŉp do dalszego rozszerzenia 

wsp·Ġpracy i rozbudowy portfolio o kolejne marki z portfolio Authentic Brands Group. Grupa CCC nawińzaĠa wsp·Ġpracŉ w modelu 

licencyjnym takũe z innymi partnerami, m.in. z wĠaŝcicielami marek Kappa, G-star, Mexx czy Beverly Hills Polo Club. Grupa CCC 

podpisaĠa umowy licencyjne dotyczńce ponad 20 marek i nadal pracuje nad rozbudowń oferty o globalnie rozpoznawalne marki. 
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Majńc na uwadze pozytywny wpĠyw rosnńcego udziaĠu marek licencyjnych w strukturze sprzedaũy na ksztaĠtowanie siŉ poziomu 

marũy brutto oraz wzrost zainteresowania Klient·w ofertń Grupy (dostŉpnoŝĻ znanych i popularnych marek w atrakcyjnych cenach), 

Zarzńd Grupy podjńĠ decyzjŉ o wprowadzeniu marek licencyjnych do oferty wszystkich szyld·w funkcjonujńcych w ramach Grupy. 

Ponadto, majńc na uwadze relacje wypracowane z licencjodawcami i dostŉp do r·ũnych kategorii produktowych w modelu 

licencyjnym, zdecydowano siŉ uruchomiĻ nowy format sprzedaũowy ð Worldbox. W ramach formatu oferowane bŉdń gĠ·wnie 

odzieũ i akcesoria marek licencyjnych przy stosunkowo niewielkim udziale produkt·w marek wĠasnych i partnerskich. 

   

 AKTUALNY I DOCELOWY UDZIAğ POSZCZEGĎLNYCH TYPĎW MAREK W SRUKTURZE SPRZEDAŨY GRUPY CCC 

 

 

 

STRUKTURA ASORTYMENTOWA SPRZEDAŨY W I PĎğROCZU 2025 ROKU 

 

 

 

[1] Kategoria ăInneó to przede wszystkim (wg wartoŝci): kosmetyki do obuwia, wkĠadki, paski, portfele, skarpety, biũuteria i dodatki, 

home decor i beauty. 
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15. MODEL BIZNESOWY 

DOSTAWCY 

Grupa CCC posiada zr·ũnicowanń strukturŉ dostawc·w. Szyld CCC zaopatruje siŉ gĠ·wnie w Azji (Chiny, Indie, Bangladesz), 

podczas gdy dostawcy Grupy Modivo pochodzń gĠ·wnie z Europy. Duũa czŉŝĻ dostaw pochodzi takũe z Polski. 

STRUKTURA GEOGRAFICZNA DOSTAWCĎW GRUPY CCC 

 

 
 

W kategorii ôInneõ zakup w ũadnym z kraj·w nie przekroczyĠ 5% wartoŝci og·lnej zakup·w Grupy CCC. 

 

ğaœcuch dostaw zostaĠ szeroko opisany w sprawozdaniu z dziaĠalnoŝci Grupy CCC za 2024 rok w rozdziale SprawozdawczoŝĻ 

zr·wnowaũonego rozwoju, udostŉpnionym na stronie: https://corporate.ccc.eu/raporty -i-polityki .  

 

LOGISTYKA 

Centra logistyczne Grupy CCC:  

- Centrum Logistyczne w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach  

- Centrum Logistyczne e -commerce w Zielonej G·rze 

- Centrum Logistyczne w Woli Bykowskiej  

Ekspansja i nowe operacje logistyczne: 

 

Przejŉcie operacji dla sieci Worldbox 

Pod koniec roku 2024 Grupa uruchomiĠa magazyn w Gdaœsku, kt·ry obejmie rolŉ gĠ·wnego centrum operacyjnego dla nowej sieci 

sklep·w Worldbox. Magazyn w Gdaœsku zostanie r·wnieũ centrum logistycznym specjalizujńcym siŉ w dystrybucji odzieũy dla caĠej 

Grupy CCC. Na rok 2025 planowana jest adaptacja i synergia proces·w logistycznych co pozwoli na pĠynnń realizacje plan·w 

rozwojowych sp·Ġki i obsĠugŉ planowanych otwarĻ sklep·w tej sieci. 

 

Nowe inwestycje i rozw·j: 

 

Projekt budowy nowego centrum logistycznego dla HalfPrice  

 

Jednym z najwaũniejszych projekt·w 2024 roku byĠo rozpoczŉcie budowy nowego centrum logistycznego dla sieci HalfPrice. 

Planowana inwestycja dotyczy budowy nowoczesnego, zautomatyzowanego centrum logistycznego, kt·re bŉdzie obsĠugiwaĻ 

wszystkie operacje zwińzane z przyjŉciem, adaptacjń i dystrybucjń towar·w do sklep·w HalfPrice zlokalizowanych zar·wno  

w Polsce, jak i w Europie. Inwestycja ta ma na celu wsparcie dynamicznej ekspansji sieci oraz zapewnienie efektywnej obsĠugi 

rosnńcego wolumenu zam·wieœ, przy jednoczesnym wykorzystaniu najnowszych technologii automatyzujńcych proces 

przygotowania produktu, gotowego do wysyĠki do sklep·w. Magazyn bŉdzie obsĠugiwaĻ ok 600 sklep·w oraz 3,5 mln sztuk 

produkt·w wysyĠanych tygodniowo. 
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Budowa nowego Centrum Dystrybucyjnego HalfPrice rozpoczŉĠa siŉ zgodnie z przyjŉtym harmonogramem. R·wnolegle  

z prowadzonymi pracami ziemnymi i konstrukcyjnymi realizowane sń dziaĠania zwińzane z koordynacjń projektu technologii,  

co zapewnia sp·jnoŝĻ etap·w inwestycji oraz terminowń realizacjŉ kluczowych zaĠoũeœ. Planowana data oddania obiektu  

do uũytkowania to 2026 rok. 
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DYSTRYBUCJA 

W Grupie CCC wystŉpujń zr·ũnicowane, wzajemnie siŉ przenikajńce, kanaĠy dystrybucyjne, funkcjonujńce w ramach platformy 

omnichannel. Grupa posiada 1 159 sklep·w stacjonarnych w 21 krajach pod markami CCC, eobuwie, Modivo, Boardriders, 

Worldbox oraz rozwija sprzedaũ w modelu off-price poprzez sieĻ sklep·w stacjonarnych HalfPrice. 

GEOGRAFICZNA DOSTňPNOŜĺ KANAğĎW SPRZEDAŨY GRUPY CCC 

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swojń dziaĠalnoŝĻ w rejonie Europy Ŝrodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej,  

w krajach baĠtyckich, na BaĠkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedaũy znajdujń siŉ w duũych centrach handlowych  

lub przy waũnych cińgach komunikacyjnych, w prestiũowych lokalizacjach miejskich.  

SIEĺ KRAJ 
31.07.2025 31.01.2025 

 m22 LICZBA  m22 LICZBA 

CCC 

Polska 304 639 484 293 843 467 

Rumunia 49 556 78 46 337 73 

Czechy 47 633 78 45 843 75 

Wŉgry 41 555 61 43 531 63 

SĠowacja 29 995 47 30 068 47 

Chorwacja 17 451 23 18 219 24 

BuĠgaria 12 324 19 12 324 19 

SĠowenia 9 697 14 9 697 14 

Ukraina 8 981 15 8 298 13 

Serbia 8 235 10 7 004 8 

Estonia 3 283 4 3 283 4 

ğotwa 3 059 5 3 059 5 

Litwa 2 668 4 2 668 4 

MoĠdawia 1 958 2 1 958 2 

Kosowo 740 1 740 1 

Razem 541 774 845 186 692 819 

HalfPrice 

Polska 228 999 121 203 667 109 

Czechy 22 973 10 21 116 9 

Rumunia 23 795 12 15 020 8 

SĠowacja 14 415 8 12 944 7 

Wŉgry 9 845 4 9 845 4 

Ukraina 9 767 5 8 109 4 

Hiszpania 13 272 5 2 777 1 

Litwa 4 958 2 1 986 1 

Austria 5 055 2 4 921 2 

SĠowenia 4 752 3 4 752 3 

BuĠgaria 8 989 4 1 942 1 

ğotwa 3 534 2 3 534 2 

Chorwacja 1 955 1 1 955 1 

WĠochy 5 031 1 0 0 

Razem 357 340 180 292 568 152 

Modivo 31 976 52 31 812 49 

Boardriders 2 538 11 2 711 12 

Worldbox 33 037 71 2 258 6 

RAZEM  966 665 1 159 516 041 1 038 
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16. CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJŃCE WPğYW NA OSIŃGNIňTE WYNIKI GRUPY CCC  

OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAŨNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH 

ROZWĎJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE I EUROPIE ŜRODKOWO-WSCHODNIEJ 

GĠ·wnymi czynnikami zewnŉtrznymi wpĠywajńcymi na dziaĠalnoŝĻ Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy rozwoju 

branũy oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziaĠalnoŝci.  

Grupa KapitaĠowa CCC S.A. funkcjonuje gĠ·wnie na rynkach Europy Ŝrodkowo-Wschodniej z wyraŧnń dominacjń sprzedaũy  

na rynku polskim. Rezultatem umiejscowienia kanaĠ·w sprzedaũy Grupy w tym regionie jest znaczńcy wpĠyw kondycji gospodarek 

kraj·w Europy Ŝrodkowo-Wschodniej na sprzedaũ produkt·w Grupy. 

 

GĠ·wnymi czynnikami, kt·re miaĠy wpĠyw na wyniki finansowe w prezentowanym okresie byĠy: 

- zmiana dochodu rozporzńdzalnego konsument·w, zmiana skĠonnoŝci do konsumpcji, zmiana preferencji 

zakupowych Klient·w, 

 

Na przestrzeni minionych miesiŉcy obserwowane byĠo ustabilizowanie siŉ poziomu inflacji w przedziale 2,5-5%. 

 

Inflacja w Polsce [%] 

 

Ŧr·dĠo: GUS 

 

Wzrosty inflacji wpĠywajń na zmianŉ dystrybucji dochodu rozporzńdzalnego konsument·w, a co za tym idzie ð zmianŉ  

ich preferencji zakupowych. Klienci zwracajń siŉ w stronŉ taœszych produkt·w, obserwuje siŉ teũ ich wyũszń wraũliwoŝĻ cenowń. 

Grupa dokĠada wszelkich staraœ, aby oferta produktowa byĠa w moũliwie najwiŉkszym zakresie dopasowana do potrzeb klient·w. 

 

Inflacja w Unii Europejskiej (HICP) [%] 

 
 

Ŧr·dĠo: KE 

 

Na przestrzeni ostatnich kwartaĠ·w obserwuje siŉ podwyũszonń dynamikŉ inflacji w krajach Unii Europejskiej. W drugim kwartale 

2025 roku, zgodnie z danymi Komisji Europejskiej, inflacja HICP wyniosĠa dla wszystkich kraj·w Unii ok 2,4%. 
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- presje kosztowe, 

 

WpĠyw inflacji obserwowany jest takũe po stronie kosztowej. Poczńwszy od 2021 roku widoczny jest dynamiczny wzrost 

wynagrodzeœ przy stosunkowo niskim bezrobociu. Taka sytuacja sprzyja wystŉpowaniu presji pĠacowych.  

 

Stopa bezrobocia oraz wzrost wynagrodzeœ [%]  Wzrost cen produkcji montaũowo-budowlanej [%] 

 

     

Ŧr·dĠo: GUS 

 

Poczńwszy od drugiej poĠowy 2021 roku obserwuje siŉ dynamiczny wzrost cen produkcji budowlano-montaũowej, co z kolei 

oddziaĠuje gĠ·wnie na ksztaĠtowanie siŉ koszt·w i nakĠad·w zwińzanych z rozbudowń sieci sprzedaũy stacjonarnej. Poczńwszy  

od koœca 2022 roku obserwowane jest nieznaczne wyhamowanie tempa wzrostu cen produkcji budowlano montaũowej.  

Grupa CCC prowadzi liczne dziaĠania majńce na celu mitygacjŉ inflacyjnego wzrostu koszt·w. 

 

- zmiany st·p procentowych, 

 

Stopa referencyjna w Polsce [%] 

 

 

Ŧr·dĠo: NBP 

 

W zwińzku z dynamicznym wzrostem inflacji w Polsce, Rada Polityki Pieniŉũnej NBP rozpoczŉĠa w paŧdzierniku 2021 roku cykl 

podwyũek stopy referencyjnej. We wrzeŝniu 2022 roku wartoŝĻ stopy referencyjnej zostaĠa podwyũszona do poziomu 6,75%. 

Poczńwszy od wrzeŝnia 2023 r. rozpoczŉto proces obniũania st·p procentowych. Stopa referencyjna do 3 wrzeŝnia 2025 roku 

wynosiĠa 5%, a po tej dacie zostaĠa ponownie obniũona do poziomu 4,75%. Wzrost st·p procentowych wpĠywa na wysokoŝĻ kosztu 

obsĠugi zadĠuũenia Grupy. 
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- kursy walutowe, 

 

 

Kursy EUR/PLN oraz USD/PLN [PLN] 

 

 

Ŧr·dĠo: NBP 

 

Na przestrzeni ostatnich miesiŉcy obserwuje siŉ umocnienie polskiej waluty, przede wszystkim wzglŉdem dolara amerykaœskiego. 

Umocnienie lub deprecjacja PLN wywiera wpĠyw na marũŉ brutto (USD, EUR) oraz koszty najmu (EUR). Grupa mityguje wpĠyw 

zmian kurs·w walutowych na wyniki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej i rabatowej. Ponadto, Grupa dńũy  

do zawierania um·w przewidujńcych elastyczne warunki najmu powierzchni handlowej, a czŉŝĻ przychod·w realizuje w walucie 

EUR. 

Na przestrzeni ostatnich miesiŉcy obserwujemy stopniowe umacnianie siŉ polskiej waluty wzglŉdem gĠ·wnych walut obcych. 

Umocnienie lub deprecjacja PLN wywiera wpĠyw na marũŉ brutto (USD, EUR) oraz koszty najmu (EUR). Grupa mityguje wpĠyw 

zmian kurs·w walutowych na wyniki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej i rabatowej. Ponadto, Grupa dńũy  

do zawierania um·w przewidujńcych elastyczne warunki najmu powierzchni handlowej, a czŉŝĻ przychod·w realizuje w walucie 

EUR. 

OKRES (USD/PLN) NAJWYŨSZY NAJNIŨSZY KONIEC OKRESU ŜREDNIA 

01.02.2025-31.07.2025 4,1352 3,5930 3,7257 3,7869 

01.02.2024-31.01.2025 4,1904 3,8117 4,0576 3,9890 

01.02.2024-31.07.2024 4,0760 3,8960 3,9689 3,9905 

 

OKRES (EUR/PLN) NAJWYŨSZY NAJNIŨSZY KONIEC OKRESU ŜREDNIA 

01.02.2025-31.07.2025 4,3033 4,1339 4,2661 4,2297 

01.02.2024-31.01.2025 4,3662 4,2039 4,2130 4,2933 

01.02.2024-31.07.2024 4,3608 4,2499 4,2953 4,3029 
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17. SEZONOWOŜĺ 

Istotny wpĠyw na proporcjŉ sprzedaũy w cińgu roku finansowego majń warunki pogodowe oraz sezonowoŝĻ (szczyt popytu  

to wiosna i jesieœ). Zaburzenie warunk·w pogodowych moũe skutkowaĻ odĠoũeniem przez Klient·w decyzji zakupowych  

lub teũ skr·ceniem sezonu najwyũszej sprzedaũy. 

 

SezonowoŝĻ przychod·w sieci CCC w Polsce w latach 2020 ð 2025 

 

 
 

 

18. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY CCC 

Grupa CCC wypracowaĠa wĠasny, unikalny w skali ŝwiatowej model biznesowy oparty o platformŉ omnichannel, Ġńczńcy kanaĠy  

full-price i off -price. ZakĠada on przenikanie siŉ kanaĠ·w sprzedaũy online i offline oraz swobodnń migracjŉ Klienta pomiŉdzy nimi.  

Model biznesowy Grupy CCC 

 

Grupa, w ramach prowadzonej dziaĠalnoŝci, wyr·ũnia silne, komplementarne wzglŉdem siebie formaty sprzedaũowe. W kanale  

full-price sń to CCC, eobuwie, Worldbox (operowany przez franczyzobiorcŉ) oraz sklepy specjalistyczne ð Warsaw Sneaker Store, 

Sklep Biegacza, Sklep Koszykarza. Sprzedaũ online Grupy ma byĻ prowadzona docelowo przez MODIVO.COM S.A. CaĠoŝci dopeĠnia 

szyld HalfPrice, funkcjonujńcy w ramach kanaĠu off-price. Poszczeg·lne formaty sprzedaũowe i portfolio produktowe sń szerzej 

opisane w czŉŝci Portfolio Grupy CCC.  
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Piramida segmentacyjna Grupy CCC 

 

Model biznesowy Grupy CCC oparty jest na segmentacji produktowej i klienckiej  ð poszczeg·lne formaty sprzedaũowe uzupeĠniajń 

siŉ w zakresie oferty produktowej, kanaĠ·w sprzedaũy, p·Ġek cenowych i segment·w klienckich. Powyũsze umoũliwia sprawne 

adresowanie potrzeb wszystkich grup klient·w oraz zarzńdzanie wizerunkiem marki we wszystkich kanaĠach sprzedaũy i p·Ġkach 

cenowych. Taka konstrukcja zapewnia moũliwoŝĻ Ġatwego skalowania biznesu i rozwijania nowych format·w sprzedaũowych,  

a takũe pozwala na peĠne wykorzystanie modelu licencyjnego. Na gruncie powyũszego oparte zostaĠy kierunki rozwoju Grupy CCC, 

obejmujńce lata 2025-2030. 

FILARY KIERUNKĎW ROZWOJU 2025-2030 

Przyjŉte przez Grupŉ kierunki rozwoju opierajń siŉ na 3 filarach: marki licencyjne, ekspansja powierzchni handlowej, silny  

e-commerce. 

1. Marki licencyjnie 

Poczńwszy od 2023 roku, kiedy to zawarto pierwsze umowy licencyjne z wĠaŝcicielem marki Reebok, Grupa sukcesywnie wĠńcza  

do swojej oferty nowe marki w modelu licencyjnym. Portfolio dostŉpnych w ramach oferty Grupy marek licencyjnych opisane  

jest szerzej w rozdziale Portfolio Grupy CCC. Wzrost udziaĠu marek licencyjnych w strukturze sprzedaũy ma pozytywny wpĠyw  

na ksztaĠtowanie siŉ poziomu marũy brutto z uwagi na moũliwoŝĻ eliminacji szeregu koszt·w (m.in. poŝrednictwa).  

Marũe generowane na produktach licencyjnych sń zbliũone do tych notowanych na markach wĠasnych, przy czym dla produkt·w 

por·wnywalnych, charakteryzujń siŉ wyũszń ŝredniń cenń sprzedaũy. Ponadto, z uwagi na znacznie wiŉkszń niũ w przypadku marek 

wĠasnych rozpoznawalnoŝĻ, obecnoŝĻ produkt·w marek licencyjnych wpĠywa pozytywnie na wzrost zainteresowania Klient·w 

ofertń Grupy, szczeg·lnie na rynkach zagranicznych, oddziaĠywujńc pozytywnie na wskaŧniki odwiedzalnoŝci, konwersji,  

a w rezultacie takũe na sprzedaũ por·wnywalnń (tzw. LFL).  

 

Aktualnie, marki licencyjne sń dostŉpnie gĠ·wnie w ramach oferty szyldu CCC, jednak majńc na uwadze opisane powyũej czynniki, 

Zarzńd Emitenta dńũy do wprowadzenia marek licencyjnych do oferty wszystkich format·w sprzedaũowych funkcjonujńcych  

w ramach Grupy. Planuje siŉ, ũe docelowo udziaĠ marek licencyjnych w strukturze Grupy wyniesie nawet 55%. 
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Docelowy udziaĠ produkt·w licencyjnych w sprzedaũy Grupy CCC 

 

Grupa, poza dńũeniem do wzrostu udziaĠu marek licencyjnych w strukturze sprzedaũy, planuje r·wnieũ dalszń rozbudowŉ ich liczby. 

Proces ten jest poprzedzony skrupulatnń analizń, tak, aby nowe marki w moũliwie najwyũszym stopniu odpowiadaĠy na potrzeby 

Klient·w i uzupeĠniaĠy siŉ nawzajem. Emitent zamierza r·wnieũ selektywnie wĠńczaĻ marki do oferty poszczeg·lnych format·w 

sprzedaũowych ð niekt·re bŉdń np. ekskluzywnie dostŉpne tylko w ramach oferty jednego z format·w. Inne zaŝ, bŉdń dostŉpne 

w ramach kilku bńdŧ wszystkich format·w sprzedaũowych, jednak przy zachowaniu zasad zwińzanych z segmentacjń ð produkty 

bŉdń siŉ od siebie r·ũniĻ (np. jakoŝĻ wykonania, uũyte materiaĠy) w zaleũnoŝci od p·Ġki cenowej i grupy docelowej, kt·rej potrzeby 

adresuje dany format sprzedaũowy.  

Wreszcie, Grupa planuje wykorzystanie dostŉpu do marek licencyjnych i relacji wypracowanych z licencjodawcami celem 

budowania udziaĠ·w rynkowych w nowych kategoriach produktowych ð w tym przede wszystkim odzieũy. W zwińzku z powyũszym, 

zdecydowano siŉ uruchomiĻ nowy format sprzedaũowy ð Worldbox, w ramach kt·rego oferowane bŉdń gĠ·wnie produkty 

odzieũowe marek licencyjnych.  

Majńc na uwadze Ġatwiejszń skalowalnoŝĻ biznesu ze wzglŉdu na wysokń rozpoznawalnoŝĻ marek licencyjnych, wspartń dodatkowo 

przez moũliwoŝĻ kontroli przekazu marketingowego danej marki dziŉki segmentacji, rozbudowa oferty produkt·w licencyjnych 

stanowi naturalny kierunek dalszego rozwoju, przy jednoczesnej znacznej kontrybucji do umacniania rentownoŝci Grupy. 

2. Ekspansja powierzchni handlowej 

Majńc na uwadze rosnńcy udziaĠ wysokomarũowych produkt·w licencyjnych w sprzedaũy i zidentyfikowanń w zwińzku  

z tym moũliwoŝĻ dynamicznego skalowania biznesu i uruchomienia nowych format·w sprzedaũowych, a takũe uwzglŉdniajńc 

atrakcyjnń pozycjŉ negocjacyjnń Grupy w zakresie warunk·w lokalowych (najlepsze lokalizacje w galeriach handlowych i retail 

parkach, a takũe wysoki udziaĠ czynsz·w od obrotu) oraz wysokń rentownoŝĻ dziaĠalnoŝci generowanej w kanale offline, podjŉto 

decyzjŉ o dynamicznym rozwoju powierzchni handlowej. Grupa dostrzega potencjaĠ do niemal trzykrotnego zwiŉkszenia 

powierzchni handlowej w perspektywie do 2030 roku ð z ok. 850 tys. mkw w 2024 roku do ok. 2350 tys. mkw. 
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PotencjaĠ rozwoju powierzchni handlowej Grupy CCC 

 

Najwiŉkszń kontrybucjŉ do wzrostu powierzchni dostarczy HalfPrice. Planuje siŉ otwarcie ok. 350 sklep·w sieci i wzrost powierzchni 

szyldu o ok. 800 tys. mkw do 2030 roku. ZaĠoũenia te dotyczń ekspansji na terenie Europy Ŝrodkowo-Wschodniej (CEE). Ponadto, 

Grupa wskazuje r·wnieũ rynki Europy poĠudniowej ð Hiszpaniŉ i WĠochy, a w dalszej kolejnoŝci r·wnieũ Portugaliŉ i Grecjŉ, jako 

atrakcyjne obszary ekspansji. Jak dotńd na terenie wyũej wymienionych kraj·w sklepy HalfPrice funkcjonujń w Hiszpanii i WĠoszech. 

Wzrost atrakcyjnoŝci oferty CCC, dziŉki czŉŝciowemu zastńpieniu marek wĠasnych powszechnie znanymi markami licencyjnymi, 

uzasadnia dalszń ekspansjŉ sieci. Dodatkowo, rosnńca liczba nowo otwieranych nieruchomoŝci typu retail park na terenie Polski  

i regionu CEE pozwala Grupie na zwiŉkszenie penetracji w mniejszych miejscowoŝciach. Grupa planuje otwarcie ok. 400 nowych 

sklep·w sieci CCC do koœca 2030 r.  

Sklepy stacjonarne dziaĠajńce pod szyldem eobuwie, poczńwszy od 2025 roku zyskaĠy nowy format, zakĠadajńcy fizycznń ekspozycjŉ 

produkt·w. Wyselekcjonowana oferta nowych sklep·w bŉdzie koncentrowaĠa siŉ na najlepszych, najbardziej popularnych wŝr·d 

klient·w, a jednoczeŝnie rentownych i szybko rotujńcych markach. W perspektywie do 2030 roku Grupa planuje otwarcie ok. 350 

nowych sklep·w w tym formacie. Dodatkowo, istniejńce juũ sklepy sieci w dotychczasowym formacie zostanń przemodelowane  

i dostosowane do nowego konceptu. Powyũsze stanowi jeden z filar·w odbudowy rentownoŝci Grupy Modivo. 

W 2024 roku Grupa CCC nabyĠa 10% udziaĠ·w w sp·Ġce MKRI Sp. z o.o., zarzńdzajńcej sieciń sklep·w Kaes, liczńcń blisko 150 

plac·wek w caĠej Polsce, zlokalizowanych gĠ·wnie w mniejszych miejscowoŝciach. Sklepy Kaes oferujń klientom gĠ·wnie odzieũ 

znanych marek obcych. Majńc na wzglŉdzie dostŉp Grupy CCC do produkt·w licencyjnych z zakresu szeroko pojŉtej odzieũy  

oraz know-how zespoĠu Kaes, Grupa zdecydowaĠa o uruchomieniu nowego formatu sprzedaũowego ð Worldbox, w kt·rego ofercie 

znajdń siŉ gĠ·wnie produkty odzieũowe marek licencyjnych. DziaĠalnoŝĻ na terenie Polski bŉdzie prowadzona w formie franczyzy, 

sklepami bŉdzie zarzńdzaĠa sp·Ġka MKRI jako franczyzobiorca. Sklepy funkcjonujńce dotychczas pod szyldem Kaes bŉdń stopniowo 

przeksztaĠcane w sklepy Worldbox. Plac·wkami poza granicami Polski bŉdzie zarzńdzaĻ bezpoŝrednio Grupa CCC. Docelowo 

planuje siŉ, ũe do koœca 2030 roku sieĻ Worldbox bŉdzie liczyĻ blisko 1 400 sklep·w w Polsce i regionie CEE. SieĻ Worldbox stanie 

siŉ naturalnym beneficjentem synergii wewnńtrz grupowych ð dziŉki wsp·lnej negocjacji zam·wieœ kolekcji, najmu lokali, itd.  

W przypadku sukcesu konceptu, Grupa nie wyklucza zwiŉkszenia swego zaangaũowania kapitaĠowego i udziaĠ·w w MKRI,  

z zastrzeũeniem uprzedniego uzyskania odnoŝnych zg·d administracyjnych.  

Grupa CCC planuje takũe otwarcie do 100 sklep·w monobrandowych (typu flagship) marki Reebok w Polsce i regionie. GĠ·wnym 

zadaniem tych plac·wek bŉdzie budowa ŝwiadomoŝci marki Reebok wŝr·d konsument·w.  
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3. Silny e-commerce  

Grupa podejmuje szereg dziaĠaœ ukierunkowanych na odbudowŉ rentownoŝci dziaĠalnoŝci e-commerce. Zrewidowane podejŝcie 

zakĠada peĠnń konsolidacjŉ tego obszaru dziaĠalnoŝci i skupienie go w peĠni w ramach szyldu Modivo ð caĠoŝĻ sprzedaũy online 

Grupy bŉdzie prowadzona przez ten szyld. Modivo bŉdzie ŝwiadczyĻ usĠugi logistyczne, fotograficzne i check-out dla caĠoŝci 

dziaĠalnoŝci e-commerce Grupy, stajńc siŉ centrum zysku biznesu online. 

Nowy model dziaĠania Modivo 

 

Sercem nowego podejŝcia jest ujednolicony program lojalnoŝciowy dla wszystkich format·w sprzedaũowych Grupy ð Modivo Club. 

Grupa posiada blisko 21 mln Klient·w, jednak sń oni rozdrobnieni pomiŉdzy poszczeg·lnymi szyldami. Unifikacja bazy klienckiej 

usprawni przepĠyw klient·w Grupy pomiŉdzy liniami biznesowymi, udziaĠ w tzw. wallet share i rocznń marũŉ na poziomie kaũdego 

klienta, pozwalajńc jednoczeŝnie ograniczyĻ koszty ruchu pĠatnego.  

Grupa na bieũńco dokonuje optymalizacji portfolio produktowego, koœczńc wsp·Ġpracŉ z nierentownymi markami i renegocjujńc 

warunki wsp·Ġpracy z pozostaĠymi. Ponadto, dokonano r·wnieũ przeglńdu dziaĠalnoŝci operacyjnej Grupy Modivo i wdroũono 

szereg oszczŉdnoŝci kosztowych ð m.in. zrezygnowano z niekt·rych usĠug klienckich, np. reserve&collect, zakoœczono dziaĠalnoŝĻ 

centrum dystrybucyjnego w Rumunii, dokonano usprawnieœ proces·w logistycznych. 

Zarzńd Emitenta ocenia, ũe wdroũone powyũej dziaĠania i optymalizacje, wsparte dodatkowo przez zwiŉkszenie udziaĠu produkt·w 

licencyjnych w ofercie Grupy Modivo oraz ekspansjŉ sieci sklep·w stacjonarnych eobuwie, pozwolń Grupie Modivo na osińgniŉcie 

statusu najbardziej rentownego biznesu e-commerce na ŝwiecie. 
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AMBICJE FINANSOWE 

Ambicjń Grupy CCC w wyniku realizacji przyjŉtych kierunk·w rozwoju jest przekroczenie poziomu 25 mld PLN przychod·w  

ze sprzedaũy w 2030 roku. Wzrost przychod·w bŉdzie z jednej strony napŉdzany ekspansjń powierzchni handlowej  

(ok. 250 tys. mkw rocznie), a z drugiej strony wzrostem sprzedaũy LFL, wspieranej rosnńcym udziaĠem rozpoznawalnych  

i popularnych marek licencyjnych w ofercie wszystkich format·w sprzedaũowych. 

Ambicje finansowe Grupy CCC na lata 2025-2030 

 

Grupa zakĠada dojŝcie do rentownoŝci EBITDA na poziomie 20% juũ w 2025 roku i jego utrzymanie przez najbliũsze lata. GĠ·wnym 

motorem napŉdowym poprawy rentownoŝci bŉdzie Grupa Modivo ð Emitent zakĠada, ũe jej marũa EBITDA wzroŝnie z poziomu 7% 

w 2024 roku do 20% w 2027 roku. Powyũsze bŉdzie moũliwe dziŉki wzrostowi udziaĠu produkt·w licencyjnych, ekspansji sieci 

sklep·w stacjonarnych oraz optymalizacjom kosztowym i wykorzystaniu efektu synergii z Grupń CCC. 
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19. ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYJNYCH GRUPY CCC 

19.1.  SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAğKOWITYCH DOCHODĎW  

(PRZEGLŃD GğĎWNYCH POZYCJI) 

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŨY  

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŨY [1] 

  
01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

CCC  2 403,3 2 099,7 14,5% 1 352,5 1 132,3 19,4% 

HalfPrice 941,6 782,9 20,3% 498,9 412,1 21,1% 

MODIVO 1 893,7 1 967,9 -3,8% 1 028,3 1 044,8 -1,6% 

Razem 5 238,6 4 850,5 8,0% 2 879,7 2 589,2 11,2% 

 

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŨY [1] 

  
01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

Polska 3 310,7 2 802,6 18,1% 1 770,8 1 470,8 20,4% 

Europa Ŝrodkowo-Wschodnia 1 636,5 1 618,6 1,1% 937,0 882,5 6,2% 

Europa Zachodnia 291,4 429,3 -32,1% 171,9 235,9 -27,1% 

Razem 5 238,6 4 850,5 8,0% 2 879,7 2 589,2 11,2% 

[1] Przychody ze sprzedaũy dotyczń wyĠńcznie sprzedaũy na rzecz klient·w zewnŉtrznych. 

Przychody ze sprzedaũy w raportowanym okresie wyniosĠy 5 238,6 mln PLN, co stanowi wzrost o 388,1 mln PLN (+8,0%) w stosunku 

do roku poprzedniego. Najwiŉkszy wpĠyw na wzrost przychod·w Grupy wartoŝciowo miaĠ wzrost przychod·w ze sprzedaũy  

w segmencie CCC (+303,6 mln PLN; +14,5%) oraz w segmencie HalfPrice (+158,7 mln PLN; +20,3%). Sprzedaũ szyldu DeeZee  

w raportowanym okresie zostaĠa w caĠoŝci przeniesiona do witryn CCC. 
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ZYSK BRUTTO  

ZYSK BRUTTO 

  
01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

CCC  1 336,0 1 259,2 6,1% 755,0 674,0 12,0% 

HalfPrice 462,3 398,0 16,2% 237,2 209,8 13,1% 

MODIVO 819,9 787,9 4,1% 428,2 398,5 7,5% 

Razem 2 618,2 2 445,1 7,1% 1 420,4 1 282,3 10,8% 

 

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedaũy w raportowanym okresie wyni·sĠ 2 618,2 mln PLN i byĠ wyũszy o 173,1 mln PLN (+7,1%)  

w stosunku do roku poprzedniego.  

 

Najwiŉkszy udziaĠ w zysku brutto na sprzedaũy og·Ġem w raportowanym okresie odnotowaĠy CCC (51,0%) oraz MODIVO (31,3%). 

Skonsolidowana marũa brutto na sprzedaũy w raportowanym okresie wyniosĠa 50,0% i byĠa niũsza o 0,4 p.p. w stosunku do okresu 

por·wnywalnego.  

 

 

Zysk (strata) z dziaĠalnoŝci operacyjnej 

  
01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

CCC  320,7 315,7 1,6% 203,7 207,4 -1,8% 

HalfPrice 52,1 84,9 -38,6% 21,8 51,5 -57,7% 

MODIVO 141,7 12,5 >100% 73,5 3,6 >100% 

Razem 514,5 413,1 24,5% 299,0 262,5 13,9% 

 

 

ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 

  
01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

CCC  509,8 488,3 4,4% 297,9 292,3 1,9% 

HalfPrice 137,5 152,1 -9,6% 67,4 83,0 -18,8% 

MODIVO 195,0 67,0 >100% 100,0 31,6 >100% 

Razem 842,3 707,4 19,1% 465,3 406,9 14,4% 
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KOSZTY PUNKTĎW HANDLU I SPRZEDAŨY 

Koszty punkt·w handlu i sprzedaũy 

  
01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

zmiana 

[%] 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

zmiana 

[%] 

  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

Wynagrodzenia i ŝwiadczenia 

pracownicze 
-549,6 -514,1 6,9% -292,4 -260,5 12,2% 

Reklama -381,1 -421,3 -9,5% -201,3 -220,5 -8,7% 

Amortyzacja -295,9 -263,2 12,4% -148,0 -128,4 15,3% 

UsĠugi transportowe -216,9 -223,6 -3,0% -108,9 -116,7 -6,7% 

PozostaĠe koszty najmu - media i inne 

koszty zmienne 
-220,8 -206,7 6,8% -112,4 -97,6 15,2% 

PozostaĠe koszty  -210,8 -197,6 6,7% -129,4 -109,3 18,4% 

Zuũycie materiaĠ·w i energii -50,0 -51,2 -2,3% -24,4 -22,5 8,4% 

Podatki i opĠaty -24,7 -24,5 0,8% -12,5 -12,0 4,2% 

Razem -1 949,8 -1 902,2 2,5% -1 029,3 -967,5 6,4% 

W raportowanym okresie koszty punkt·w handlu i sprzedaũy wyniosĠy 1 949,8 mln PLN i byĠy wyũsze o 47,6 mln PLN (2,5%). 

Najistotniejsze grupy koszt·w to koszty wynagrodzeœ i ŝwiadczeœ pracowniczych, reklama i amortyzacja, kt·re stanowiĠy 

odpowiednio 28,2%, 19,5% oraz 15,2% Ġńcznych koszt·w punkt·w handlu i sprzedaũy. 

KOSZTY OGĎLNEGO ZARZŃDU 

Koszty og·lnego zarzńdu 

  
01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

zmiana 

[%] 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

zmiana 

[%] 

  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

Wynagrodzenia i ŝwiadczenia 

pracownicze 
-76,2 -57,1 33,5% -34,7 -20,1 72,6% 

PozostaĠe koszty  -63,2 -46,9 34,8% -30,1 -20,7 45,4% 

Amortyzacja -31,9 -31,1 2,6% -18,3 -16,0 14,4% 

Zuũycie materiaĠ·w i energii -17,0 -15,9 6,9% -7,2 -8,9 -19,1% 

PozostaĠe koszty najmu - media i inne 

koszty zmienne 
-21,6 -9,1 >100% -14,4 -3,2 >100% 

Podatki i opĠaty -2,1 -3,6 -41,7% -1,0 -1,7 -41,2% 

Reklama -0,2 -0,2 0,0% 0,0 -0,2 -100,0% 

UsĠugi transportowe -0,6 -0,3 100,0% -0,2 -0,2 0,0% 

Razem -212,8 -164,2 29,6% -105,9 -71,0 49,2% 

W raportowanym okresie koszty og·lnego zarzńdu wyniosĠy 212,8 mln PLN i byĠy wyũsze o 48,6 mln PLN (29,6%) r/r. Najistotniejsze 

grupy koszt·w to wynagrodzenia i ŝwiadczenia pracownicze oraz pozostaĠe koszty stanowińce odpowiednio 35,8% oraz 29,7%  

koszt·w og·lnego zarzńdu.  

Struktura oraz poziom koszt·w odzwierciedlajń wysokń dyscyplinŉ kosztowń w Grupie, w tym m.in. ograniczenie zuũycia energii 

poprzez wprowadzanie nowoczesnych system·w uĠatwiajńcych zarzńdzanie. 
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WYNIKI POSZCZEGĎLNYCH SZYLDĎW 

CCC 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

zmiana 

[%] 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

zmiana 

[%] 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

Przychody ze sprzedaũy od klient·w zewnŉtrznych 2 403,3 2 099,7 14,5% 1 352,5 1 132,3 19,4% 

Zysk brutto ze sprzedaũy 1 336,0 1 259,2 6,1% 755,0 674,0 12,0% 

Marũa brutto (zysk brutto ze sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 
56% 60% n/a 56% 60% n/a 

              

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy -930,4 -830,4 12,0% -490,5 -419,3 17,0% 

Koszty og·lnego zarzńdu -133,5 -122,6 8,9% -70,2 -60,1 16,8% 

PozostaĠe przychody, koszty operacyjne oraz  (odpisy) / odwr·cenia 

odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych 
48,6 9,5 >100% 9,4 12,8 -26,6% 

Zysk (strata) z dziaĠalnoŝci operacyjnej  320,7 315,7 1,6% 203,7 207,4 -1,8% 

Amortyzacja -189,1 -172,6 9,6% -94,2 -84,9 11,0% 

ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 509,8 488,3 4,4% 297,9 292,3 1,9% 

 

Aktywa segment·w: 31.07.2025 31.01.2025 zmiana [%] 

Zapasy 2 040,6 1 898,3 7,5% 

na sklepach 872,8 741,1 17,8% 

w magazynie centralnym 1 167,8 1 157,2 0,9% 

 

Marũa brutto szyldu CCC niũsza rdr w zwińzku z wyũszń inwestycjń w rabat, ukierunkowanń na lepszń odsprzedaũ kolekcji  

w niesprzyjajńcym otoczeniu biznesowym. 

 

HalfPrice 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

zmiana 

[%] 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

zmiana 

[%] 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

Przychody ze sprzedaũy od klient·w zewnŉtrznych 941,6 782,9 20,3% 498,9 412,1 21,1% 

Zysk brutto ze sprzedaũy 462,3 398,0 16,2% 237,2 209,8 13,1% 

Marũa brutto (zysk brutto ze sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 
49% 51% n/a 48% 51% n/a 

              

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy -412,6 -300,4 37,4% -216,6 -152,0 42,5% 

Koszty og·lnego zarzńdu -9,6 -13,0 -26,2% -4,2 -6,1 -31,1% 

PozostaĠe przychody, koszty operacyjne oraz  (odpisy) / odwr·cenia 

odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych 
12,0 0,3 >100% 5,4 -0,2 <-100% 

Zysk (strata) z dziaĠalnoŝci operacyjnej  52,1 84,9 -38,6% 21,8 51,5 -57,7% 

Amortyzacja -85,4 -67,2 27,1% -45,6 -31,5 44,8% 

ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 137,5 152,1 -9,6% 67,4 83,0 -18,8% 

 

Aktywa segment·w: 31.07.2025 31.01.2025 zmiana [%] 

Zapasy 812,8 696,0 16,8% 

na sklepach 368,2 371,6 -0,9% 

w magazynie centralnym 444,6 324,4 37,1% 
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MODIVO 

01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 

zmiana 

[%] 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 

zmiana 

[%] 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

Przychody ze sprzedaũy od klient·w zewnŉtrznych 1 893,7 1 967,9 -3,8% 1 028,3 1 044,8 -1,6% 

Zysk brutto ze sprzedaũy 819,9 787,9 4,1% 428,2 398,5 7,5% 

Marũa brutto (zysk brutto ze sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 
43% 40% n/a 42% 38% n/a 

              

Koszty punkt·w handlu oraz sprzedaũy -606,8 -771,4 -21,3% -322,2 -396,2 -18,7% 

Koszty og·lnego zarzńdu -69,7 -28,6 >100% -31,5 -4,8 >100% 

PozostaĠe przychody, koszty operacyjne oraz  (odpisy) / odwr·cenia 

odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych 
-1,7 24,6 <-100% -1,0 6,1 <-100% 

Zysk (strata) z dziaĠalnoŝci operacyjnej  141,7 12,5 >100% 73,5 3,6 >100% 

Amortyzacja -53,3 -54,5 -2,2% -26,5 -28,0 -5,4% 

ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 195,0 67,0 >100% 100,0 31,6 >100% 

 

Aktywa segment·w: 31.07.2025 31.01.2025 zmiana [%] 

Zapasy 1 211,1 984,7 23,0% 

na sklepach 58,1 85,0 -31,6% 

w magazynie centralnym 1 153,0 899,7 28,2% 
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WPğYW POZOSTAğYCH PRZYCHODĎW I KOSZTĎW 

Przychody i koszty operacyjne  

W raportowanym okresie pozostaĠe przychody i koszty operacyjne stanowiĠy odpowiednio 81,2 mln PLN oraz 16,4 mln PLN,  

co w ujŉciu netto stanowiĠo 64,8 mln PLN po stronie przychodowej w por·wnaniu z 31,9 mln PLN po stronie przychodowej  

w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zmiana wynika przede wszystkim z wyniku na r·ũnicach kursowych od pozycji innych 

niũ zadĠuũenie (+44,9 mln PLN). Ponadto, zawińzano odpis na naleũnoŝci handlowe i pozostaĠe w wysokoŝci 5,9 mln PLN. 

Zysk (strata) na dziaĠalnoŝci operacyjnej  

Zysk z dziaĠalnoŝci operacyjnej w raportowanym okresie wyni·sĠ 514,5 mln PLN, w por·wnaniu z analogicznym okresem roku 

poprzedniego wynik byĠ wyũszy o 101,4 mln PLN. Na poprawŉ wyniku wpĠyw miaĠy przede wszystkim wyũsze przychody oraz wynik 

brutto ze sprzedaũy oraz wynik osińgniŉty z tytuĠu r·ũnic kursowych od pozycji innych niũ zadĠuũenie. 

Przychody i koszty finansowe  

W raportowanym okresie przychody i koszty finansowe wyniosĠy odpowiednio 2,1 mln PLN oraz 279,9 mln PLN co w ujŉciu netto 

stanowiĠo 277,8 mln PLN po stronie kosztowej w por·wnaniu z 241,5 mln PLN po stronie kosztowej w analogicznym okresie roku 

poprzedniego. GĠ·wnń pozycjń koszt·w finansowych sń koszty z tytuĠu odsetek od poũyczek, kredyt·w i obligacji (107,3 mln PLN; 

w analogicznym okresie roku poprzedniego 153,5 mln PLN; spadek o 46,2 mln PLN spowodowany znacznń spĠatń zadĠuũenia  

w Grupie), koszty odsetek od leasingu (57,1 mln PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 49,1 mln PLN), wynik na zmianie 

szacunku zobowińzania finansowego (przeterminowana spĠata obligacji SoftBank) (47,4 mln PLN; w analogicznym okresie roku 

poprzedniego 0,0 mln PLN) oraz wynik na r·ũnicach kursowych (48,2 mln PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 0,0 mln 

PLN), 

Podatek dochodowy  

W raportowanym okresie podatek dochodowy wynosiĠ w sumie 64,2 mln PLN. Na kwotŉ skĠadaĠ siŉ podatek bieũńcy w wysokoŝci  

31,4 mln PLN, wykorzystanie aktywa z tytuĠu podatku odroczonego w wysokoŝci 32,5 mln PLN oraz korekty dotyczńce bieũńcego 

podatku dochodowego z lat ubiegĠych 0,3 mln PLN. 

Wynik netto  

Po uwzglŉdnieniu przychod·w i koszt·w finansowych, odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych oraz podatku 

dochodowego, zysk netto w raportowanym okresie wynosiĠ 172,5 mln PLN i byĠ niũszy o 132,5 mln PLN niũ w analogicznym okresie 

roku ubiegĠego gĠ·wnie za sprawń zmiany w zakresie podatku dochodowego, wynikajńcej z rozpoznania w poprzednim roku 

finansowym aktywa od strat podatkowych oraz r·ũnic przejŝciowych w sp·Ġce MODIVO.EU Sp. z o.o. ze wzglŉdu na generowane 

oraz budũetowane przez tŉ sp·Ġkŉ zyski. 
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19.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ  

(PRZEGLŃD GğĎWNYCH POZYCJI) 

  31.07.2025 31.01.2025 zmiana [%] 

 niebadane, 

przeglńdane 
badane   

Aktywa trwaĠe, w tym: 4 886,9 4 345,7 12,5% 

Rzeczowe aktywa trwaĠe razem 2 079,4 1 630,5 27,5% 

Prawo do uũytkowania 1 601,8 1 586,9 0,9% 

Aktywa z tytuĠu podatku odroczonego 388,5 415,9 -6,6% 

Aktywa obrotowe, w tym: 5 602,2 4 706,2 19,0% 

Zapasy 4 064,5 3 579,0 13,6% 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty 506,0 461,2 9,7% 

AKTYWA RAZEM 10 489,1 9 051,9 15,9% 

Zobowińzania dĠugoterminowe, w tym: 3 163,6 3 057,9 3,5% 

Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w i obligacji 1 476,5 1 572,0 -6,1% 

Zobowińzania z tytuĠu leasingu 1 528,4 1 406,4 8,7% 

Zobowińzania kr·tkoterminowe, w tym: 4 952,2 4 058,1 22,0% 

Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w i obligacji 443,0 324,7 36,4% 

Zobowińzania handlowe i inne 3 325,2 2 515,8 32,2% 

ZOBOWIŃZANIA RAZEM 8 115,8 7 116,0 14,1% 

KAPITAğ WğASNY 2 373,3 1 935,9 22,6% 

 

  RZECZOWE AKTYWA TRWAğE ZMIANA [%] 

  31.07.2025 31.01.2025 

WARTOŜCI 

RZECZOWYCH 

AKTYWĎW 

TRWAğYCH 

POWIERZCHNI 

SKLEPĎW  

  
niebadane, 

przeglńdane 
badane     

Inwestycje w sklepach 1 420,0 993,6 42,9% 87,3% 

Fabryka i dystrybucja 535,6 545,2 -1,8%   

Grunty, budynki i budowle 407,7 403,5 1,0%   

Maszyny i urzńdzenia 100,3 114,0 -12,0%   

Rzeczowe aktywa trwaĠe w budowie 27,6 27,7 -0,4%   

PozostaĠe 123,8 91,7 35,0%   

Razem 2 079,4 1 630,5 27,5%   

 

ZAPASY 

  31.07.2025 31.01.2025 zmiana [% rdr] 

  
niebadane, 

przeglńdane 
badane   

CCC 2 040,6 1 898,3 7,5% 

HalfPrice 812,8 696,0 16,8% 

MODIVO 1 211,1 984,7 23,0% 

Razem 4 064,5 3 579,0 13,6% 

 

WartoŝĻ ŝrodk·w trwaĠych w zakresie inwestycji w sklepach wzrosĠa 426,4 mln PLN w zwińzku z poniesionymi nakĠadami 

inwestycyjnymi dotyczńcymi rozbudowy dziaĠalnoŝci detalicznej oraz rozwojem modelu omnichannelowego w Grupie. 

WartoŝĻ zapas·w wzrosĠa o kwotŉ 485,5 mln PLN w wyniku zatowarowywania siŉ w zwińzku z kolekcjń Back to School/jesieœ-zima 

2025 oraz rozszerzeniem oferty produktowej o towary licencjonowane. WartoŝĻ odpis·w na zapasy wzrosĠa w pierwszym p·Ġroczu 

2025 roku o 16,9 mln PLN. R·wnolegle saldo zobowińzaœ handlowych i innych zwiŉkszyĠo siŉ o 812,9 mln PLN w por·wnaniu  

ze stanem na dzieœ 31 stycznia 2025 roku i na dzieœ bilansowy wynosiĠo 3 328,7 mln PLN. Zmiana salda wynika z sezonowoŝci 

towarowania siŉ Grupy. 
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19.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAğKOWITYCH PRZEPğYWĎW 

PIENIňŨNYCH (PRZEGLŃD GğĎWNYCH POZYCJI) 

  
01.02.2025-

31.07.2025 

01.02.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

01.05.2025-

31.07.2025 

01.05.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] 

  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 
  

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 236,7 171,6 37,9% 158,6 124,8 27,1% 

Korekty 554,0 513,1 8,0% 255,4 229,5 11,3% 

Podatek dochodowy zapĠacony -24,9 5,4 <-100% -17,7 15,9 <-100% 

PrzepĠywy pieniŉũne przed zmianami w kapitale 

obrotowym 
765,6 690,1 11,0% 396,3 370,2 7,1% 

Zmiany w kapitale obrotowym -212,2 -434,1 -51,1% 150,9 -342,6 <-100% 

PrzepĠywy pieniŉũne z dziaĠalnoŝci operacyjnej 553,6 256,0 >100% 547,2 27,6 >100% 

PrzepĠywy pieniŉũne z dziaĠalnoŝci inwestycyjnej -385,7 -115,2 >100% -170,1 -53,4 >100% 

PrzepĠywy pieniŉũne z dziaĠalnoŝci finansowej, w tym m. 

in.: 
-123,1 -63,9 92,6% -321,6 -26,3 >100% 

WpĠywy z tytuĠu zacińgniŉcia kredyt·w i poũyczek 1 009,6 285,1 >100% 589,4 120,1 >100% 

SpĠaty kredyt·w i poũyczek -934,4 -28,0 >100% -586,6 48,3 <-100% 

PĠatnoŝci z tytuĠu leasingu -228,9 -193,8 18,1% -110,4 -98,9 11,6% 

Odsetki zapĠacone -285,5 -121,5 >100% -223,0 -85,1 >100% 

WpĠywy netto z emisji akcji 1 547,3 0,0 - 0,0 0,0 - 

Wydatki na nabycie udziaĠ·w niekontrolujńcych -1 252,7 0,0 - 0,0 0,0 - 

PRZEPğYWY PIENIňŨNE RAZEM 44,8 76,9 -41,9% 55,5 -52,1 <-100% 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 506,0 343,4 47,4% 506,0 343,4 47,4% 
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19.4. WSKAŦNIKI 

Wskaŧniki rentownoŝci 01.02.2025-31.07.2025 
01.02.2024-

31.07.2024 
zmiana [%] zmiana [% kdk] 

Marũa zysku  brutto na sprzedaũy 50,0% 50,4% -0,4% -0,5% 

Marũa zysku (straty) operacyjnego 9,8% 8,5% 1,3% 0,6% 

Marũa zysku (straty) netto 3,3% 6,3% -3,0% -0,7% 

 

Marũa zysku brutto na sprzedaũy liczona jest jako stosunek zysku brutto na sprzedaũy do przychod·w ze sprzedaũy. 

Marũa zysku (straty) operacyjnego liczona jest jako stosunek zysku (straty) na dziaĠalnoŝci operacyjnej do przychod·w ze sprzedaũy. 

Marũa zysku (straty) netto liczona jest jako stosunek zysku (straty) netto do przychod·w ze sprzedaũy. 

Wskaŧniki pĠynnoŝci 31.07.2025 31.01.2025 zmiana zmiana [kdk] 

Wskaŧnik pĠynnoŝci bieũńcy 1,1 1,2 0,0 0,1 

Wskaŧnik pĠynnoŝci szybki 0,3 0,3 0,0 0,0 

Rotacja zapas·w (dni) 264,3 263,8 0,5 -19,7 

Rotacja naleũnoŝci (dni) 15,3 11,3 4,0 1,4 

Rotacja zobowińzaœ handlowych (dni) 192,2 179,6 12,6 1,9 

 

Wskaŧnik pĠynnoŝci bieũńcy liczony jest jako stosunek aktyw·w obrotowych do bilansowej wartoŝci zobowińzaœ 

kr·tkoterminowych. 

Wskaŧnik pĠynnoŝci szybki liczony jest jako stosunek aktyw·w obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartoŝci 

zobowińzaœ kr·tkoterminowych. 

Wskaŧnik rotacji zapas·w w dniach liczony jest jako stosunek ŝredniej wartoŝci zapas·w za cztery ostatnie kwartaĠy do koszt·w 

wĠasnych sprzedaũy pomnoũony przez liczbŉ dni danego okresu. 

Wskaŧnik rotacji naleũnoŝci w dniach liczony jest jako stosunek ŝredniej wartoŝci naleũnoŝci od odbiorc·w za cztery ostatnie 

kwartaĠy do przychod·w ze sprzedaũy pomnoũony przez liczbŉ dni danego okresu. 

Wskaŧnik rotacji zobowińzaœ handlowych w dniach liczony jest jako stosunek ŝredniej ŝredniej wartoŝci zobowińzaœ handlowych  

i innych za cztery ostatnie kwartaĠy do koszt·w wĠasnych sprzedaũy pomnoũony przez liczbŉ dni danego okresu. 

Wskaŧniki zarzńdzania majńtkiem 31.07.2025 31.01.2025 zmiana [%] zmiana [% kdk] 

Wskaŧnik pokrycia majńtku trwaĠego kapitaĠem wĠasnym 48,6% 44,5% 4,0% -3,0% 

Wskaŧnik zadĠuũenia og·Ġem 18,3% 21,0% -2,7% -2,5% 

Wskaŧnik zadĠuũenia kr·tkoterminowego 4,2% 3,6% 0,6% -6,5% 

Wskaŧnik zadĠuũenia dĠugoterminowego 14,1% 17,4% -3,3% 4,1% 

 

Wskaŧnik pokrycia majńtku trwaĠego kapitaĠem wĠasnym liczony jest jako stosunek kapitaĠu wĠasnego do aktyw·w trwaĠych. 

Wskaŧnik zadĠuũenia og·Ġem liczony jest jako stosunek zadĠuũenia z tytuĠu kredyt·w i obligacji dĠugo- i kr·tkoterminowych  

do sumy bilansowej. 

Wskaŧnik zadĠuũenia kr·tkoterminowego liczony jest jako stosunek zadĠuũenia kr·tkoterminowego z tytuĠu kredyt·w i obligacji 

do sumy bilansowej. 

Wskaŧnik zadĠuũenia dĠugoterminowego liczony jest jako stosunek zadĠuũenia dĠugoterminowego z tytuĠu kredyt·w i obligacji  

do sumy bilansowej. 

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKĎW FINANSOWYCH 

Nie publikowano prognoz wynik·w. 
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20. ZARZŃDZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PğYNNOŜĺ FINANSOWA 

ZADğUŨENIE I PğYNNOŜĺ GRUPY CCC  

Grupa CCC finansuje swojń dziaĠalnoŝĻ za pomocń kapitaĠu wĠasnego oraz kapitaĠu obcego, na kt·ry skĠadajń siŉ zacińgniŉte 

kredyty, poũyczki oraz wyemitowane obligacje.  

20.1.  KREDYTY ORAZ OBLIGACJE 

Grupa KapitaĠowa CCC 

Finansowanie w  Grupie KapitaĠowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnoŝci za swoje zobowińzania   

na poziomie dw·ch jednostek biznesowych: 

¶ Jednostki biznesowej CCC (tj. Grupy KapitaĠowej CCC z wyĠńczeniem Jednostki biznesowej MODIVO)  

oraz odrŉbnie dla  

¶ Jednostki biznesowej MODIVO (tj. MODIVO.COM S.A. z jej wszystkimi sp·Ġkami zaleũnymi).  

W dniu 12 lipca 2024 roku (o czym poinformowano w Raporcie bieũńcym nr 23/2024) CCC S.A. i wybrane sp·Ġki zaleũne Grupy 

CCC zawarĠy umowŉ kredyt·w do Ġńcznej kwoty 1,8 mld PLN z przeznaczeniem na refinansowanie zadĠuũenia finansowego  

i finansowanie dziaĠalnoŝci Jednostki Biznesowej CCC z BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju 

(EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Agent Zabezpieczeœ), Powszechnń Kasń Oszczŉdnoŝci Bank Polski S.A., Santander Bank 

Polska S.A., mBank S.A. (Agent Kredytu i ESG) oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.  Kredyty sń zabezpieczone czŉŝciowo 

gwarancjami KUKE (Korporacja Ubezpieczeœ Kredyt·w Eksportowych) do Ġńcznej kwoty 750,0 mln PLN. 

 

W dniu 30 grudnia 2024 roku sp·Ġka CCC S.A. dokonaĠa caĠkowitego wczeŝniejszego wykupu obligacji serii 1/2018 (CCC0626),  

tj. 168 786 sztuk obligacji o Ġńcznej wartoŝci nominalnej 168,8 mln PLN. SpĠata zostaĠa sfinansowana z drugiej raty transzy A kredytu 

konsorcjalnego udzielonego sp·Ġce MODIVO.EU Sp. z o.o., rozrachunki miŉdzy sp·Ġkami zostaĠy skompensowane  

z poũyczkń udzielonń przez CCC S.A. do MODIVO.EU Sp. z o.o. 

 

W dniu 31 grudnia 2024 roku CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (podmiot zaleũny od CCC S.A.) dokonaĠ caĠkowitego wczeŝniejszego 

wykupu obligacji serii A, tj. 350 sztuk obligacji o Ġńcznej wartoŝci 350,0 mln PLN. SpĠata zostaĠa sfinansowana w ramach uzgodnionej 

w dniu 17 grudnia 2024 roku umowy zmieniajńcej Umowŉ Kredyt·w z 12 lipca 2024 r. w odniesieniu do dodatkowej Transzy C 

kredytu konsorcjalnego udzielonego sp·Ġce CCC S.A., z kt·rego ŝrodki rozliczyĠy poũyczkń otrzymanń od CCC Shoes & Bags  

Sp. z o.o., kt·ra to sfinansowaĠa dalej wykup obligacji. 

 

W dniu 31 marca 2025 r. CCC S.A. i jego wybrane sp·Ġki zaleũne zawarĠy umowŉ zmieniajńcń umowŉ kredyt·w z dnia 12 lipca 2024 

roku (ăUmowa Zmieniajńcaó). Na podstawie Umowy Zmieniajńcej kredytodawcy zobowińzali siŉ: 

 

- zwiŉkszyĻ kredyt obrotowy (Transza B) udzielony w formie faktoringu odwrotnego (limity te mogń pĠynnie przechodziĻ 

miŉdzy sp·Ġkami CCC S.A, MODIVO.EU Sp. z o.o. jak i HalfPrice Sp. z o.o.) oraz gwarancji o kwotŉ 875,0 mln PLN (dla CCC S.A.),  

z moũliwoŝciń dalszego zwiŉkszenia o 425,0 mln PLN (tj. Ġńcznie o 1 300,0 mln PLN), po speĠnieniu dodatkowych warunk·w 

zastrzeũonych w umowie kredytowej oraz  

- udzieliĻ kredytu terminowego w kwocie 200,0 mln PLN (Transza D dla MODIVO.EU Sp. z o.o.), amortyzowanego w okresie 

do dnia 1 sierpnia 2030 roku, z przeznaczeniem na finansowanie budowy centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice. 

 

Zawarcie nowej umowy finansowania, zgodnie z przyjŉtymi zaĠoũeniami, znaczńco optymalizuje strukturŉ zadĠuũenia bankowego 

Jednostki Biznesowej CCC. Nowa struktura finansowania zapewnia Jednostce Biznesowej CCC wiŉkszń elastycznoŝĻ, m.in. poprzez 

zwiŉkszenie limit·w na gwarancje bankowe i akredytywy oraz faktoring odwrotny, a takũe pozwala na ograniczenie koszt·w 

finansowych oraz przewiduje wyũsze limity dostŉpnych nakĠad·w inwestycyjnych.  

 

Szczeg·Ġowy opis mechanizmu refinansowania zostaĠ zawarty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w rozdziale 

ăZadĠuũenie z tytuĠu kredyt·w i obligacjió. 

 

W dniu 24 kwietnia 2024 roku MODIVO.COM S.A. podpisaĠo z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., umowŉ kredytowń wydĠuũajńcń 

okres dostŉpnoŝci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 paŧdziernika 2017 roku do Ġńcznej kwoty 260,0 mln PLN na kolejny 

okres 12 miesiŉcy, to jest do dnia 29 kwietnia 2025 roku, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunk·w finansowania,  

o czym poinformowano w Raporcie bieũńcym nr 14/2024. W dniu 29 kwietnia 2025 roku MODIVO.COM S.A. podpisaĠo z Bankiem 

Polska Kasa Opieki S.A. aneks do umowy kredytowej wydĠuũajńcy okres dostŉpnoŝci wielocelowego limitu kredytowego z dnia  

26 paŧdziernika 2017 do Ġńcznej kwoty 260,0 mln PLN na okres 1 miesińca, to jest do dnia 29 maja 2025 roku, z zachowaniem 

dotychczasowych istotnych warunk·w finansowania. 
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W dniu 27 maja 2025 roku MODIVO.COM S.A. podpisaĠo z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do umowy kredytowej 

wydĠuũajńcy okres dostŉpnoŝci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 paŧdziernika 2017 roku do Ġńcznej kwoty 260,0 mln 

PLN na okres 11 miesiŉcy, to jest do dnia 29 kwietnia 2026 rok, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunk·w finansowania.  

 

Na dzieœ bilansowy Grupa posiadaĠa zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia w wysokoŝci 1 919,5 mln PLN, kt·re skĠadaĠy siŉ z kredyt·w 

bankowych.  

 

Na pozycjŉ zobowińzaœ kr·tkoterminowych z tytuĠu zadĠuũenia na dzieœ bilansowy skĠadaĠo siŉ zadĠuũenie z tytuĠu kredyt·w  

w wysokoŝci 443,0 mln PLN.   

BANK SPĎğKA INSTRUMENT 
DATA 

ZAWARCIA 

DATA 

ZAPADAL- 

NOŜCI 

KWOTA 

[MLN] 

WYKORZYSTA-

NIE [MLN]* 
WALUTA 

Umowa konsorcjalna 

Kredyt A 

EBOR  MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt dĠugoterminowy 12.07.2024 30.04.2029  276,8 276,8 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 51,0 51,0 PLN 

Citibank MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt dĠugoterminowy 12.07.2024 30.04.2029  92,3 92,3 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 17,0 17,0 PLN 

Santander MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt dĠugoterminowy 12.07.2024 30.04.2029  46,1 46,1 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 8,5 8,5 PLN 

BNP Paribas MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt dĠugoterminowy 12.07.2024 30.04.2029  46,1 46,1 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 8,5 8,5 PLN 

PKO BP MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt dĠugoterminowy 12.07.2024 30.04.2029  36,9 36,9 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 6,8 6,8 PLN 

mBank MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt dĠugoterminowy 12.07.2024 30.04.2029  36,9 36,9 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 6,8 6,8 PLN 

Pekao S.A. MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt dĠugoterminowy 12.07.2024 30.04.2029  18,5 18,5 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 3,4 3,4 PLN 

Kredyt B 

BNP Paribas MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt kr·tkoterminowy 24.07.2024 12.07.2026 41,0 41,0 PLN 

BNP Paribas MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt kr·tkoterminowy 24.07.2024 12.07.2026 42,0 0,0 PLN 

Santander MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt kr·tkoterminowy 23.07.2024 12.07.2026 20,0 20,0 PLN 

Santander MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt kr·tkoterminowy 23.07.2024 12.07.2026 35,0 0,0 PLN 

PKO BP MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt kr·tkoterminowy 23.07.2024 12.07.2026 42,0 42,0 PLN 

PKO BP MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt kr·tkoterminowy 23.07.2024 12.07.2026 30,0 0,0 PLN 

Pekao S.A. MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt kr·tkoterminowy 23.07.2024 12.07.2026 18,0 18,0 PLN 

Pekao S.A. MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt kr·tkoterminowy 23.07.2024 12.07.2026 50,0 0,0 PLN 

mBank MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt kr·tkoterminowy 24.07.2024 12.07.2026 15,0 15,0 PLN 

mBank MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt kr·tkoterminowy 24.07.2024 12.07.2026 25,0 0,0 PLN 

Kredyt C 

EBOR CCC S.A. Kredyt dĠugoterminowy 17.12.2024 17.12.2029 99,0 99,0 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 3,1 3,1 PLN 

PKO BP CCC S.A. Kredyt dĠugoterminowy 17.12.2024 17.12.2029 99,0 99,0 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 3,1 3,1 PLN 

BNP Paribas CCC S.A. Kredyt dĠugoterminowy 17.12.2024 17.12.2029 37,6 37,6 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 1,2 1,2 PLN 

Santander CCC S.A. Kredyt dĠugoterminowy 17.12.2024 17.12.2029 36,6 36,6 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 1,1 1,1 PLN 

mBank CCC S.A. Kredyt dĠugoterminowy 17.12.2024 17.12.2029 30,7 30,7 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 1,0 1,0 PLN 

Pekao S.A. CCC S.A. Kredyt dĠugoterminowy 17.12.2024 17.12.2029 29,7 29,7 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 0,9 0,9 PLN 

Citibank CCC S.A. Kredyt dĠugoterminowy 17.12.2024 17.12.2029 23,8 23,8 PLN 

w tym czŉŝĻ kr·tkoterminowa 0,7 0,7 PLN 
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Kredyt D 

EBOR MODIVO.EU Sp. z o.o. Kredyt dĠugoterminowy 31.03.2025 01.08.2030 200,0 12,3 PLN 

PozostaĠe kredyty  

Pekao S.A. MODIVO.COM S.A. Kredyt kr·tkoterminowy 26.10.2017 29.04.2026 159,8 77,5 PLN 

PKO BP MODIVO.COM S.A. Kredyt kr·tkoterminowy 02.06.2021 21.11.2025 160,5 85,6 PLN 

UniCredit S.p.A. MODIVO.COM S.A. Kredyt dĠugoterminowy 03.06.2025 01.05.2030 660,0 660,0 PLN 

Ceska Sporitelna MODIVO Czech s.r.o. Kredyt kr·tkoterminowy 18.04.2013 30.06.2026 42,2 11,0 CZK 

Ceska Sporitelna MODIVO Slovakia s.r.o. Kredyt kr·tkoterminowy 18.04.2013 30.06.2026 32,0 29,9 CZK 

BOŜ 

Szopex Sp. z o.o. 

Kredyt w rachunku bieũńcym 

przejŉty 

wraz z 

nabyciem 

sp·Ġki 

30.08.2025 11,0 8,6 PLN 

BOŜ 

Szopex Sp. z o.o. 

Kredyt odnawialny 

przejŉty 

wraz z 

nabyciem 

sp·Ġki 

30.08.2025 10,0 3,0 PLN 

ING 

Szopex Sp. z o.o. 

Kredyt inwestycyjny 

przejŉty 

wraz z 

nabyciem 

sp·Ġki 

19.04.2028 4,0 1,1 PLN 

Razem umowy kredytowe kr·tkoterminowe w PLN 776,4 424,9 PLN 

Razem umowy kredytowe dĠugoterminowe w PLN 1 656,7 1 469,0 PLN 

Razem umowy kredytowe kr·tkoterminowe w CZK 74,2 40,9 CZK 

*Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pieniŉũnego, kt·re nie jest zgodne z wartoŝciń bilansowń zobowińzania na skutek wyceny zobowińzania 

wg zamortyzowanego kosztu oraz ujŉcia wbudowanych pochodnych instrument·w finansowych. 

BANK SPĎğKA DATA ZAWARCIA 
DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN] 

WYKORZYSTANIE 

[MLN]* 
WALUTA 

Program Finansowania Dostawc·w 

PKO Faktoring 

MODIVO.EU Sp. z o.o. 24.07.2024 

12.07.2026 283,0 

195,1 

PLN CCC S.A. 15.07.2025 0,0 

HalfPrice Sp. z o.o. 18.06.2025 14,2 

Santander Factoring 

MODIVO.EU Sp. z o.o. 

23.07.2024 12.07.2026 230,0 

60,0 

PLN CCC S.A. 33,4 

HalfPrice Sp. z o.o. 9,3 

BNP Faktoring MODIVO.EU Sp. z o.o. 24.07.2024 12.07.2026 225,0 90,7 PLN 

Pekao S.A. 

MODIVO.EU Sp. z o.o. 

23.07.2024 12.07.2026 247,0 

96,8 

PLN CCC S.A. 0,0 

HalfPrice Sp. z o.o. 0,0 

mFaktoring 

MODIVO.EU Sp. z o.o. 23.07.2024 

12.07.2026 260,0 

0,6 

PLN CCC S.A. 23.07.2024 158,0 

HalfPrice Sp. z o.o. 03.06.2025 101,3 

Citi  

MODIVO.EU Sp. z o.o. 02.08.2018 

12.07.2026 282,0 

221,6 

PLN  CCC S.A. 03.07.2025 0,0 

HalfPrice Sp. z o.o. 03.07.2025 0,0 

ING Szopex Sp. z o.o. 
przejŉty wraz z 

nabyciem sp·Ġki 
27.05.2026 6,1** 5,7 PLN 

Pekao S.A. MODIVO.COM S.A. 14.01.2019 bezterminowo 180,0 160,1 PLN 

PKO Faktoring MODIVO.COM S.A. 30.07.2021 30.11.2025 140,0 97,4 PLN 

Razem Program Finansowania Dostawc·w 1 853,1 1 244,2 PLN 

*Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pieniŉũnego, kt·re nie jest zgodne z wartoŝciń bilansowń zobowińzania na skutek wyceny zobowińzania 

wg zamortyzowanego kosztu oraz ujŉcia wbudowanych pochodnych instrument·w finansowych. 

** Umowa wieloproduktowa, wsp·lny limit dla programu finansowania dostawc·w i gwarancji bankowych. 
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BANK SPĎğKA DATA ZAWARCIA 
DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN] 

WYKORZYSTANIE 

[MLN] 
WALUTA 

Limit na gwarancje bankowe 

PKO BP CCC S.A. 23.07.2024 12.07.2026 40,0 23,4 PLN 

mBank CCC S.A. 24.07.2024 12.07.2026 60,0 48,9 PLN 

Santander CCC S.A. 23.07.2024 12.07.2026 60,0 44,0 PLN 

BNP Paribas  CCC S.A. 24.07.2024 12.07.2026 42,0 29,8 PLN 

Pekao S.A. CCC S.A. 23.07.2024 12.07.2026 28,0 9,3 PLN 

ING Szopex Sp. z o.o. 
przejŉty wraz z 

nabyciem sp·Ġki 
17.12.2026 0,0** 0,1 PLN 

Pekao S.A. MODIVO.COM S.A. 23.07.2024 29.04.2026 100,2 100,2 PLN 

PKO BP MODIVO.COM S.A. 02.06.2021 21.11.2025 19,5 19,5 PLN 

Ceska Sporitelna MODIVO Czech s.r.o. 18.04.2013 30.06.2025 57,8 57,8 CZK 

Ceska Sporitelna MODIVO Slovakia s.r.o. 18.04.2013 30.06.2025 28,0 10,3 CZK 

Raiffeisen Modivo Hungary Kft. 25.06.2014 31.10.2025 2,0 1,5 EUR 

Razem limit na gwarancje w PLN 349,8 275,3 PLN 

Razem limit na gwarancje w CZK 85,8 68,0 CZK 

Razem limit na gwarancje w EUR 2,0 1,5 EUR 

** Umowa wieloproduktowa, wsp·lny limit dla programu finansowania dostawc·w i gwarancji bankowych. 

20.2. INFORMACJE DOTYCZŃCE OBLIGACJI  

Informacje dotyczńce obligacji MODIVO.COM S.A. 

W dniu 5 paŧdziernika 2021 roku Sp·Ġka wyemitowaĠa niezabezpieczone obligacje zamienne na akcje o Ġńcznej wartoŝci  

500 000 000,0 PLN. Obligacje wyemitowano na rzecz SVF II Motion Subco (DE) LLC, podmiotu powińzanego z SoftBank Vision 

Fund 2. Termin wykupu obligacji przypadaĠ w dniu 23 sierpnia 2024 r., o ile nie zostanń wczeŝniej zamienione na akcje lub nie bŉdń 

przedmiotem wczeŝniejszego wykupu. W dniu 24 listopada 2023 roku zostaĠo podpisane porozumienie, w myŝl, kt·rego zostaĠ 

wydĠuũony termin zapadalnoŝci obligacji Softbank do dnia 5 kwietnia 2026 roku.  

Odsetki sń naliczane kwartalnie wedĠug staĠej stopy procentowej 6,99% w skali roku i sń pĠatne w dniu wykupu lub zamiany  

na akcje. Zgodnie ze wspomnianym powyũej porozumieniem zmieniono staĠń stopŉ procentowń w okresie od 5 paŧdziernika 2024 

roku do 5 kwietnia 2026 roku do poziomu 10,99 % w skali roku. Zgodnie z warunkami emisji obligacje zostanń automatycznie 

zamienione na akcje MODIVO.COM S.A. w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji MODIVO.COM S.A.  

jak r·wnieũ innych podobnych transakcji okreŝlonych w warunkach emisji obligacji (obowińzkowa konwersja, ang. Mandatory 

Conversion) po cenie rynkowej z okreŝlonym dyskontem wg Warunk·w emisji obligacji.   

W instrumencie obligacji zostaĠ zidentyfikowany wbudowany instrument pochodny w postaci opcji dobrowolnej konwersji. Opcja 

ta w kaũdym momencie trwania umowy emisyjnej daje obligatariuszowi prawo wymiany wartoŝci objŉtych obligacji wraz 

 narosĠymi do dnia wymiany odsetkami co do zasady po cenie 600,0 PLN. Jeũeli w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty 

publicznej obligatariusz zdecyduje siŉ skorzystaĻ z warunk·w opcji dobrowolnej konwersji, opcja ta zastŉpuje obowińzkowń 

konwersjŉ. W efekcie wsp·Ġczynnik konwersji jest zmienny (tj. r·ũny w przypadku IPO oraz pozostaĠych sytuacjach), a opcja 

dobrowolnej konwersji stanowi wbudowany instrument pochodny i podlega poczńtkowej wycenie w wartoŝci godziwej  

oraz wydzieleniu z umowy podstawowej, a nastŉpnie wycenie w wartoŝci godziwej z ujŉciem zysk·w / strat przez wynik finansowy 

na kaũdy kolejny dzieœ bilansowy. W przypadku konwersji zobowińzania z tytuĠu obligacji na akcje wyksiŉgowanie zobowińzania 

z tytuĠu obligacji bŉdzie miaĠo charakter niepieniŉũny, poniewaũ nastńpi wydanie akcji Sp·Ġki. Tym samym koszt odsetkowy 

zwińzany z wydzieleniem i rozliczeniem wbudowanych instrument·w finansowych, takũe bŉdzie miaĠ charakter niepieniŉũny.   

Odsetki od obligacji sń naliczane kwartalnie wedĠug staĠej stopy procentowej i sń pĠatne w dniu wykupu lub zamiany na akcje. 

MODIVO.COM S.A. dokonaĠa w dniu 12 czerwca 2025 r., w wykonaniu przysĠugujńcego jej uprawnienia, wczeŝniejszego 

caĠkowitego wykupu wraz z odsetkami obligacji o Ġńcznej wartoŝci nominalnej 500 mln PLN (odsetki 165,7 mln PLN), 

wyemitowanych przez Modivo w dniu 5 paŧdziernika 2021 roku i objŉtych przez SVF II Motion SubCo (DE) LLC, podmiot z Grupy 

SoftBank. 

Wykup Obligacji zostaĠ sfinansowany z kredytu terminowego w wysokoŝci 660,0 mln PLN udzielonego Modivo na podstawie 

umowy kredytowej zawartej 3 czerwca 2025 r. przez MODIVO.COM S.A. i UniCredit S.p.A., o kt·rej mowa w raporcie bieũńcym  

nr 45/2025 oraz ŝrodk·w wĠasnych Modivo. Jest to ostatni element konsekwentnie realizowanego programu refinansowania 

zadĠuũenia grupy kapitaĠowej Emitenta zorientowanego na optymalizacjŉ struktury finansowania i istotnń redukcjŉ koszt·w 

zadĠuũenia.  
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20.3. INFORMACJE DOTYCZŃCE KOWENANTĎW/ WSKAŦNIKĎW FINANSOWYCH 

Grupa KapitaĠowa CCC 

Finansowanie w  Grupie KapitaĠowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnoŝci za swoje zobowińzania   

na poziomie dw·ch jednostek biznesowych: 

¶ Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy KapitaĠowej CCC z wyĠńczeniem Jednostki biznesowej MODIVO);  

oraz odrŉbnie dla  

¶ Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO.COM S.A. z jej wszystkimi sp·Ġkami zaleũnymi).  

Zgodnie z zasadami okreŝlonymi w Umowie Konsorcjalnej  z dnia 12 lipca 2024 r. pomiar wskaŧnik·w finansowych Jednostki 

Biznesowej CCC odbywa siŉ na podstawie Informacji Finansowych przygotowywanych na podstawie dekonsolidacji Jednostki 

biznesowej MODIVO z wynik·w Grupy KapitaĠowej. Odrŉbnie regulowane sń wskaŧniki finansowe dla Jednostki biznesowej 

MODIVO, zgodnie z definicjami w umowach kredytowych poszczeg·lnych bank·w. 

W celu przygotowania wynik·w Jednostki biznesowej CCC dane skonsolidowane Grupy KapitaĠowej podlegajń uzgodnionym 

procedurom majńcym na celu wyodrŉbnienie wynik·w finansowych Jednostki biznesowej CCC od Jednostki biznesowej MODIVO 

(dekonsolidacja Jednostki biznesowej MODIVO z wynik·w Grupy KapitaĠowej). Proces dekonsolidacji wynik·w Jednostki 

biznesowej MODIVO jest przeprowadzony po uwzglŉdnieniu nastŉpujńcych korekt lub wyĠńczeœ:  

a) rozpoznanie udziaĠ·w MODIVO.COM S.A. w wartoŝci historycznej (2 699 640 000,00 PLN w odniesieniu do pakietu akcji 

posiadanego przez CCC)  

b) rozpoznaniem sald i obrot·w podmiot·w Jednostki biznesowej CCC wobec podmiot·w z Jednostki biznesowej MODIVO. 

Opisane w dalszej czŉŝci objaŝnienia do kalkulacji wskaŧnik·w finansowych sń uproszczeniem w stosunku do zapis·w um·w 

kredytowych i warunk·w emisji obligacji (WEO). Objaŝnienia te majń na celu przybliũenie metodologii liczenia wskaŧnik·w 

finansowych Grupy zawartych w umowach finansowania. 
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 Grupa KapitaĠowa CCC 

 Jednostka biznesowa MODIVO 

O
D
R
ň
B
N
E
 
F
I
N
A
N
S
O
W
N
I
E

 

Jednostka biznesowa CCC  

ZadĠuũenie 

finansowe  

(mln PLN),  

 

stan na dzieœ  

31.07.2025 

 

(na podstawie 

bilansu 

Jednostki 

biznesowej) 

ZadĠuũenie  

 

 824,8 mln PLN, w tym: 

¶  

¶ 824,8 mln PLN kredyty bankowe ( w tym 

kredyt UniCredit w wartoŝci zdyskontowanej) 

1 094,7 mln PLN, w tym: 

¶ 1 100,8 mln PLN kredyty bankowe 

¶ 0,0 mln PLN obligacje 1/2018 

¶ 0,0 mln PLN obligacje PFR (w tym odsetki odroczone) 

¶ -6,1 mln PLN skorygowana cena nabycia 

Got·wka 143,6 mln PLN 362,4 mln PLN 

ZadĠuũenie 

netto  

681,2 mln PLN 732,3 mln PLN 

Wskaŧnik 

zadĠuũenia 

zgodnie z 

umowami 

finansowania 

(mln PLN),  

 

stan na dzieœ  

31.07.2025 

 

 

ZadĠuũenie 

Finansowe 

Brutto* 

 

 1082,3 mln PLN, w tym: 

¶  824,8 mln PLN kredyty bankowe 

¶  257,5 mln PLN faktoring odwrotny  

¶  

1 096,0 mln PLN, w tym: 

¶ 1 100,8 mln PLN kredyty bankowe 

¶ 0,0 mln PLN obligacje 1/2018 

¶ -4,8 mln PLN wycena transakcji pochodnych (mark to 

market) 

ZadĠuũenie 

Finansowe 

Netto* 

¶ 938,7 mln PLN  733,6 mln PLN  

Ekspozycja 

netto * 

¶ Nie ma zastosowania  1 720,3 mln PLN, w tym: 

¶ 733,6 mln PLN ZadĠuũenie Finansowe Netto 

¶ 986,7 mln PLN faktoring odwrotny** 

Wskaŧniki 

finansowe 

(banki i 

obligatariusze)  

Wskaŧniki Badanie wskaŧnik·w na poziomie Jednostki 

biznesowej MODIVO: 

 

Na dzieœ  31.07.2025 r.: 

 

a) 
čŀ   ¡  öŀ

  čȢ  
<3,5  

  

c) DSCR na poziomie >= 1,2  

 

Badanie wskaŧnik·w na poziomie Jednostki biznesowej CCC: 

 

Na dzieœ 31.07.2025 r. 

 

a) Ekspozycja Finansowa Netto <3,50x 

 

b) DSCR >1,5x  

 

c) Wskaŧnik Pokrycia PĠatnoŝci nie mniejszy niũ 1,2x   

d) Pokrycie Ŝrodk·w Pieniŉũnych nie mniejsze niũ 160.000.000 

PLN  

 

Definicje 

zgodnie z 

umowami 

finansowania 

(mogń 

wystńpiĻ 

r·ũnice 

definicji w 

stosunku do 

wskaŧnik·w 

raportowanych 

w 

Sprawozdaniu 

Finansowym) 

 

ZadĠuũenie Finansowe Netto ð oprocentowane 

zadĠuũenie  z tytuĠu kredyt·w, poũyczek, emisji 

dĠuũnych papier·w wartoŝciowych, faktoringu 

odwrotnego/plus zadĠuũenie z tytuĠu leasingu  

(z wyĠńczeniem wartoŝci wynikajńcych z wdroũenia 

MSSF 16) minus ŝrodki pieniŉũne  

 

ZadĠuũenie Finansowe Netto z wyĠńczeniem 

obligacji definicja jak powyũej z wyĠńczeniem obligacji 

SVF II Motion Subco (DE) LLC  

 

EBITDA Jednostki biznesowej MODIVO tj. zysk  

z dziaĠalnoŝci operacyjnej plus amortyzacja  

(z wyĠńczeniem wartoŝci wynikajńcych z wdroũenia 

MSSF 16) plus koszty zwińzane z funkcjonowaniem 

programu motywacyjnego; dodatkowo definicja BP 

PKO SA zawiera jeszcze zapis: ăpomniejszona o zysk 

lub powiŉkszona o stratŉ z tytuĠu z tytuĠu zbycia 

niefinansowych aktyw·w trwaĠychó  

 

DSCR tj. Iloraz (EBITDA minus podatek CIT) oraz sumy 

rat kapitaĠowych i odsetek od zacińgniŉtych kredyt·w, 

poũyczek, leasing·w (z wyĠńczeniem wartoŝci 

wynikajńcych z wdroũenia MSSF nr 16) i innych 

zobowińzaœ o charakterze kredytowym za okres 12 

miesiŉcy  

ZadĠuũenie Finansowe ð oprocentowane zadĠuũenie (nie 

uwzglŉdnia faktoringu odwrotnego) ð wiŉcej w sekcji Wskaŧniki 

Finansowe 

 

ZadĠuũenie Finansowe Netto ð ZadĠuũenie Finansowe 

pomniejszone o ŝrodki pieniŉũne  

 

Ekspozycja Netto ð ZadĠuũenie Finansowe Netto powiŉkszone  

o faktoring odwrotny i gwarancje 

 

EBITDA Jednostki Biznesowej CCC EBITDA tj. zysk z dziaĠalnoŝci 

operacyjnej dziaĠalnoŝci kontynuowanej powiŉkszony  

o amortyzacjŉ; z uwzglŉdnieniem licznych korekt 

niegot·wkowych (z wyĠńczeniem wartoŝci wynikajńcych  

z wdroũenia MSSF 16) 

* Definicje zgodnie z umowami finansowania opisane w ostatniej czŉŝci niniejszej tabeli. 

** Prezentowany w bilansie jako zobowińzanie handlowe. 
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Wskaŧniki na dzieœ bilansowy podlegajń badaniu w terminach uzgodnionych w umowach finansowania po publikacji niniejszych 

Sprawozdaœ Finansowych. 

 

Wskaŧniki Jednostki Biznesowej CCC badane na dzieœ bilansowy  

Na dzieœ 31 lipca 2025 r., w ocenie Zarzńdu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania  

do publikacji, nie wystńpiĠy przypadki naruszenia wskaŧnik·w finansowych.  

 

Zgodnie z Umowń Konsorcjalnej z dnia 12 lipca 2024 r. oraz jej p·ŧniejszymi zmianami, Jednostka biznesowa CCC zobligowana 

jest m.in. do testowania poniũszych wskaŧnik·w na dzieœ 31 lipca 2025 r.:  

 

a) Ekspozycja Finansowa Netto nie wyũsza niũ 3,5x 

b)  DSCR nie mniejszy niũ 1,5x  

c) Wskaŧnik Pokrycia PĠatnoŝci nie mniejszy niũ 1,2x  

d)  Pokrycie Ŝrodk·w Pieniŉũnych nie mniejsze niũ 160.000.000 PLN 

Wskaŧniki finansowe badane w Jednostce Biznesowej CCC po dniu bilansowym  

 

Zgodnie z umowami finansowania formalne potwierdzenie speĠnienia warunk·w finansowania nastŉpujń w okreŝlonych terminach 

po dacie publikacji skonsolidowanych sprawozdaœ finansowych Grupy. 

 

a) Wskaŧnik Ekspozycji Finansowej Netto 

Dla kaũdego okresu obliczeniowego Wskaŧnik Ekspozycji Finansowej Netto nie moũe byĻ wyũszy niũ 3,5x. Pierwsze testowanie 

Wskaŧnika Ekspozycji Finansowej Netto odbyĠo siŉ 31 paŧdziernika 2024 roku, nastŉpnie testowany jest on na koniec kaũdego 

kwartaĠu roku finansowego - odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca  i 31 paŧdziernika. 

Wskaŧnik Ekspozycji Finansowej Netto liczony jest jako Ekspozycja Finansowa Netto / Skonsolidowana EBITDA 

Ekspozycja Finansowa Netto oznacza Ġńcznń kwotŉ wszystkich zobowińzaœ czĠonk·w Grupy CCC z tytuĠu lub w odniesieniu  

do ZadĠuũenia Finansowego istniejńcego w danym czasie, ale:  

- z wyĠńczeniem wszelkich takich zobowińzaœ wobec innych czĠonk·w Grupy CCC; 

- z wyĠńczeniem skapitalizowanej wartoŝci leasingu podlegajńcego MSSF 16; 

- z wyĠńczeniem wykorzystanych limit·w na gwarancje i akredytywy, o ile zobowińzania z tego tytuĠu pozostajń 

zobowińzaniami pozabilansowymi; 

pomniejszona o Ġńcznń kwotŉ skonsolidowanych ŝrodk·w pieniŉũnych i ekwiwalent·w ŝrodk·w pieniŉũnych 

 

b)  DSCR 

Dla kaũdego okresu obliczeniowego DSCR nie moũe byĻ niũszy niũ 1,5x. Pierwsze testowanie DSCR dotyczy 31 stycznia 2025 roku, 

nastŉpnie testowany jest on na koniec kaũdego kwartaĠu roku finansowego - odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca  

i 31 paŧdziernika. 

DSCR jest liczony jako: (Skonsolidowana EBITDA ð ZapĠacony Podatek) / Skonsolidowana ObsĠuga ZadĠuũenia. 

 

c) Wskaŧnik Pokrycia PĠatnoŝci 

Dla kaũdego okresu obliczeniowego Wskaŧnik Pokrycia PĠatnoŝci nie moũe byĻ niũszy niũ 1,2x. Pierwsze testowanie Wskaŧnika 

Pokrycia PĠatnoŝci dotyczy 31 stycznia 2025 r, nastŉpnie bŉdzie on testowany na koniec kaũdego kwartaĠu roku finansowego - 

odpowiednio  31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 paŧdziernika. 

 

Wskaŧnik ten kalkulowany jest jako stosunek skonsolidowanej EBITDA pomniejszonej o zapĠacone podatki, zmiany w kapitale 

obrotowym i wydatki kapitaĠowe (inne niũ zwińzane z magazynem HalfPrice), powiŉkszonej o skonsolidowane ŝrodki pieniŉũne  

i pomniejszone o zmiany netto kredytu odnawialnego w okresie 12 miesiŉcy poprzedzajńcych wĠaŝciwy okres, a skonsolidowanń 

wartoŝciń obsĠugi zadĠuũenia. 
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d)  Pokrycie Ŝrodk·w Pieniŉũnych 

Dla kaũdego okresu obliczeniowego Pokrycie Ŝrodk·w Pieniŉũnych ma wynosiĻ nie mniej niũ 160,0 mln PLN. Ŝrodki pieniŉũne 

oznaczajń, w dowolnym czasie, ŝrodki pieniŉũne w kasie lub zdeponowane na rachunkach bankowych w imieniu czĠonka Grupy 

CCC w Banku, do kt·rych czĠonek Grupy CCC jest sam (lub wraz z innymi czĠonkami Grupy) uprawniony oraz moũe nimi swobodnie 

dysponowaĻ. Pierwsze testowanie wskaŧnika Pokrycia Ŝrodk·w Pieniŉũnach dotyczy 31 stycznia 2025 r., nastŉpnie bŉdzie 

testowany na koniec kaũdego p·Ġrocza roku finansowego ð odpowiednio 31 stycznia i 31 lipca. 

e) NakĠady Inwestycyjne 

Wskaŧnik Ekspozycji Finansowej Netto NakĠady Inwestycyjne 

Wiŉkszy niũ lub r·wny 2,0 367 000 000 PLN  

Mniejszy niũ 2,0 

Rok Limit 

2025 767 000 000 PLN 

2026 437 000 000 PLN 

2027 526 000 000 PLN 

2028 600 000 000 PLN 

2029 618 000 000 PLN 

2030 637 000 000 PLN 

 

Nie bŉdzie stanowiĠo przypadku naruszenia odchylenie od wskazanych powyũej wartoŝci o 5%. Limit powiŉkszany jest takũe  

o nakĠady inwestycyjne niewykorzystane w roku poprzednim. 

 

Wskaŧnik NakĠad·w Inwestycyjnych testowany bŉdzie na koniec kaũdego roku finansowego tj. na dzieœ 31 stycznia 2026 roku  

i kolejne daty. 

 

NakĠady Inwestycyjne oznaczajń: 

- PrzepĠywy pieniŉũne klasyfikowane przez Sp·Ġkŉ jako wydatki na nabycie ŝrodk·w trwaĠych, aktyw·w niematerialnych  

i innych aktyw·w dĠugoterminowych, z wyĠńczeniem kapitalizowanych koszt·w rozwoju i koszt·w produkcji w ramach 

jednostki majńtku trwaĠego; 

- PrzepĠywy pieniŉũne klasyfikowane przez Sp·Ġkŉ jako wydatki na nabycie instrument·w kapitaĠowych lub dĠuũnych innej 

jednostki oraz udziaĠ·w w joint ventures; 

- WartoŝĻ aktyw·w nabytych przez leasing finansowy, kt·re przed wprowadzeniem MSSF 16 byĠyby traktowane  

jako zobowińzania z tytuĠu leasingu finansowego. Nie uwzglŉdnia to zobowińzaœ z leasingu, kt·re teraz sń uznawane 

jako leasing operacyjny zgodnie z MSSF 17. 

- Dodatkowo w umowie zawarto punkt, zgodnie z kt·rym wydatki kapitaĠowe poniesione przez Grupŉ na potrzeby 

magazynu logistycznego HalfPrice nie przekroczń kwoty 150 mln PLN (nie wlicza siŉ w limity w tabeli powyũej).  

 

 

Roczne cele ESG 

Key Performance Indicators (KPI) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

KPI 1  

Redukcja emisji gaz·w cieplarnianych w Zakresie 1 i Zakresie 2 
8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 

KPI 2  

Redukcja emisji gaz·w cieplarnianych w Zakresie 3  
17% 20% 24% 28% 32% 35% 40% 

KPI 3  

Redukcja zuũycia naturalnej sk·ry w produkcji marek prywatnych i produkt·w licencjonowanych 
15% 20% 25% 30% 34% 38% 40% 

KPI 4 

UdziaĠ obuwia i odzieũy uũywanych w caĠkowitej sprzedaũy 
0,2% 0,5% 1,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 

 

 

 

  



SKONSOLIDOWANY ŜRĎDROCZNY SKRĎCONY RAPORT GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

za okres 6 miesiŉcy 2025 roku, rozpoczynajńcy siŉ 1 lutego 2025 roku, zakoœczony 31 lipca 2025 roku 

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej) 

 

 

 

100 

 

Wskaŧniki Jednostki biznesowej MODIVO badane na dzieœ bilansowy 

 

Na dzieœ 31 lipca 2025 roku,  w ocenie Zarzńdu Jednostki Biznesowej Modivo, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia 

zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, nie wystńpiĠy przypadki naruszenia wskaŧnik·w finansowych.   

 

Zgodnie z trwajńcymi umowami kredytowymi i faktoringowymi Jednostka Biznesowa MODIVO zobligowana jest do testowania 

poniũszych wskaŧnik·w na dzieœ bilansowy:  

a. ZadĠuũenie Finansowe Netto do EBITDA nie wyũsze niũ 3,5  

b. DSCR ð na poziomie >=1,2 - wskaŧnik testowany w ramach umowy z  w PKO BP 

c. Ekspozycja Netto do EBITDA dla Grupy KapitaĠowej CCC (Jednostka Biznesowa CCC + Jednostka Biznesowa Modivo) 

nie wyũsza niũ 3,5 ð wskaŧnik testowany kwartalnie w ramach umowy z Unicredit  

 

ZadĠuũenie Finansowe Netto ð oprocentowane zadĠuũenie  z tytuĠu kredyt·w, poũyczek, emisji dĠuũnych papier·w wartoŝciowych, 

faktoringu odwrotnego/plus zadĠuũenie z tytuĠu leasingu (z wyĠńczeniem wartoŝci wynikajńcych z wdroũenia MSSF 16) minus ŝrodki 

pieniŉũne.  

EBITDA Jednostki biznesowej MODIVO tj. zysk z dziaĠalnoŝci operacyjnej plus amortyzacja (z wyĠńczeniem wartoŝci wynikajńcych 

z wdroũenia MSSF 16) plus koszty zwińzane z funkcjonowaniem programu motywacyjnego; dodatkowo definicja BP PKO BP SA 

zawiera jeszcze zapis: ăpomniejszona o zysk lub powiŉkszona o stratŉ z tytuĠu z tytuĠu zbycia niefinansowych aktyw·w trwaĠychó.  

DSCR - Iloraz (EBITDA minus podatek CIT) oraz sumy rat kapitaĠowych i odsetek od zacińgniŉtych kredyt·w, poũyczek, leasing·w 

(z wyĠńczeniem wartoŝci wynikajńcych z wdroũenia MSSF 16) i innych zobowińzaœ o charakterze kredytowym za ostatnie  

12 miesiŉcy.  

 

Wskaŧniki Jednostki biznesowej MODIVO badane po dniu bilansowym   

Po dniu bilansowym Jednostka Biznesowa MODIVO zobowińzana jest do testowania nastŉpujńcych wskaŧnik·w:   

 

a. ZadĠuũenie Finansowe Netto do /EBITDA na poziomie nie wyũszym niũ 3,5 w ramach um·w kredytowych z bankami 

Pekao SA i PKO BP SA i faktoringu odwrotnego z Pekao Faktoring Sp. z o.o.   

Wskaŧnik kalkulowany p·Ġrocznie, nastŉpna data badania to 31 stycznia 2026 roku.,  

 

b. DSCR na poziomie >= 1,2. Wskaŧnik kalkulowany kwartalnie, nastŉpna data badania to 31 paŧdziernika 2025 

roku.     

Wskaŧnik ten testowany jest wyĠńcznie w ramach umowy z PKO BP. W pozostaĠych umowach finansowania wskaŧnik  

nie wystŉpuje.    

 

c. Ekspozycja Netto do EBITDA dla Grupy KapitaĠowej CCC (Jednostka Biznesowa CCC + Jednostka Biznesowa Modivo) 

nie wyũsza niũ 3,5 ð wskaŧnik testowany kwartalnie w ramach umowy z Unicredit  

 

 

 INSTRUMENTY FINANSOWE 

 

Na dzieœ bilansowy Emitent wykorzystywaĠ instrumenty Forward zabezpieczajńce ryzyko walutowe, wynikajńce z otwartej 

ekspozycji w walucie USD. Szczeg·Ġowy opis instrument·w finansowych znajduje siŉ w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1. 
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20.4.  EMISJA PAPIERĎW WARTOŜCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPğYWĎW  

Z EMISJI 

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastńpiĠo podwyũszenie kapitaĠu zakĠadowego CCC S.A. poprzez emisjŉ 8,2 mln sztuk akcji serii N  

o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. WpĠywy z emisji wyniosĠy 1 550,0 mln PLN i zostaĠy pomniejszone  

o koszty emisji w wysokoŝci 8,1 mln PLN.  Podmiot zaleũny od Dariusza MiĠka tj. Ultro Investment PSA objńĠ akcje o wartoŝci  

500,0 mln PLN, pozostaĠe  akcje zostaĠy objŉte przez szerokie grono akcjonariuszy. KapitaĠ podstawowy zostaĠ powiŉkszony  

o kwotŉ 0,8 mln PLN, pozostaĠa czŉŝĻ ŝrodk·w zasiliĠa kapitaĠ zapasowy CCC S.A.. Ŝrodki z emisji zostaĠy przeznaczone na nabycie 

udziaĠ·w od akcjonariuszy mniejszoŝciowych MODIVO.COM S.A. (A&R Investments Limited z siedzibń w Birkirkara, EMBUD 2 

sp·Ġka z ograniczonń odpowiedzialnoŝciń S.K.A. z siedzibń w Warszawie oraz Orion 47 Damian ZapĠata S.K.A. z siedzibń  

w Warszawie).  

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabyĠa za kwotŉ 1 252,8 mln PLN 2 038 000 szt. akcji MODIVO.COM S.A., zwiŉkszajńc tym samym 

swoje zaangaũowanie w Sp·Ġkŉ do poziomu 97,49%. PozostaĠa czŉŝĻ akcjonariuszy, tj. 252 505 szt. akcji bŉdńcych w posiadaniu 

MKK3 Sp. z o.o. z siedzibń w Zielonej G·rze, zostaĠa wykupiona dnia 4 sierpnia 2025. 

 

OCENA MOŨLIWOŜCI REALIZACJI ZAMIERZEŒ INWESTYCYJNYCH 

 

Grupa  zamierza  finansowaĻ przedsiŉwziŉcia  inwestycyjne  ŝrodkami wĠasnymi  oraz  kapitaĠem  obcym.  Z  zastrzeũeniem  

ograniczeœ zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzńdu aktualnie nie wystŉpujń wiŉksze zagroũenia, mogńce 

negatywnie wpĠynńĻ na realizacjŉ zamierzeœ inwestycyjnych w przyszĠoŝci. 

20.5. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPĎğKI GRUPY CCC  

UDZIELONE POŨYCZKI 

STRONA UMOWY 

(POŨYCZKODAWCA) 

STRONA UMOWY 

(POŨYCZKOBIORCA) 

DATA 

UMOWY 

DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN] 
WALUTA OPROCENTOWANIE 

CCC S.A. MODIVO.EU Sp. z o.o. 
17.12.2014 31.07.2026 9,3 USD SOFR 3M + 1,21% 

22.06.2021 31.07.2026 1 600,0 PLN WIBOR 3M+ 1,67% 

CCC S.A. O¦ Modivo Estonia 09.05.2022 31.07.2026 0,3 EUR EURIBOR 3M + 1,51% 

CCC S.A. SIA MODIVO LATVIA 19.05.2022 31.07.2026 0,5 EUR EURIBOR 3M + 1,36% 

CCC S.A. UAB Modivo Lithuania 10.05.2022 31.07.2026 0,7 EUR EURIBOR 3M + 1,35% 

CCC S.A. HR Group Holding S.a.r.l.  31.01.2019 31.12.2029 41,5 EUR 8,00% 

CCC S.A. HR Group GmbH & Co. KG 17.02.2020 31.03.2023 6,2 EUR 3,00% 

CCC S.A. HalfPrice Sp. z o.o. 22.06.2021 31.07.2026 200,0 PLN WIBOR 3M + 1,89% 

CCC S.A. Halfprice Espa¶a S.L. 12.11.2024 31.07.2026 2,0 EUR EURIBOR + 1,81% 

CCC S.A. DeeZee Sp. z o.o. 17.08.2021 26.07.2026 11,0 PLN 3,55% 

 

STRONA UMOWY 

(POŨYCZKODAWCA) 

STRONA UMOWY 

(POŨYCZKOBIORCA) 

DATA 

UMOWY 

DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN] 
WALUTA OPROCENTOWANIE 

CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. MODIVO.EU Sp. z o.o. 22.02.2022 31.07.2026 10,0 PLN WIBOR 3M + 1,67% 

CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. MODIVO.EU Sp. z o.o. 26.10.2022 31.07.2026 17,0 EUR 
EURIBOR 3M + 

1,23% 

 

STRONA UMOWY 

(POŨYCZKODAWCA) 

STRONA UMOWY 

(POŨYCZKOBIORCA) 

DATA 

UMOWY 

DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN] 
WALUTA OPROCENTOWANIE 

MODIVO.EU Sp. z o.o. 
CCC GERMANY GmbH 

(porozumienie)  
11.04.2018 30.04.2023 18,5 EUR 1,80% 

MODIVO.EU Sp. z o.o. CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. 24.04.2018 31.01.2029 20,0 EUR EURIBOR 3M + 1,63% 

MODIVO.EU Sp. z o.o. CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. 08.11.2024 31.07.2026 50,0 PLN WIBOR 3M + 1,94% 

MODIVO.EU Sp. z o.o. CCC S.A. 22.06.2021 31.07.2026 47,2 PLN WIBOR 3M + 1,67% 

MODIVO.EU Sp. z o.o. CCC Tech Sp. z o.o. 16.04.2024 30.04.2026 100,0 PLN WIBOR 3M + 1,89% 
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STRONA UMOWY 

(POŨYCZKODAWCA) 

STRONA UMOWY 

(POŨYCZKOBIORCA) 

DATA 

UMOWY 

DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN] 
WALUTA OPROCENTOWANIE 

DeeZee Sp. z o.o. MODIVO.EU Sp. z o.o. 16.02.2024 31.07.2026 50,0 PLN WIBOR 3M + 1,77% 

 

STRONA UMOWY 

(POŨYCZKODAWCA) 

STRONA UMOWY 

(POŨYCZKOBIORCA) 

DATA 

UMOWY 

DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN] 
WALUTA OPROCENTOWANIE 

MODIVO.COM S.A. eobuwie.pl Logistics Sp. z o.o. 
15.10.2015 30.09.2026 50,0 PLN WIBOR 3M+0,55% 

24.10.2022 31.12.2027 60,0 PLN WIBOR 3M+0,55% 

MODIVO.COM S.A. Modivo.cz s.r.o. 12.04.2021 31.12.2031 4,5 PLN PRIBOR 3M+0,55% 

MODIVO.COM S.A. Modivo SRL 04.04.2022 31.12.2027 1,0 EUR 
EURIBOR 

3M+0,55% 

MODIVO.COM S.A. Modivo.sk s.r.o. 20.09.2022 31.12.2032 2,5 EUR 
EURIBOR 

3M+0,55% 

MODIVO.COM S.A. Modivo.lv SIA 28.06.2023 31.12.2033 1,2 EUR 
EURIBOR 

3M+0,55% 

MODIVO.COM S.A. Fashion Tech Solutions Sp. z o.o. 09.04.2024 31.12.2029 0,5 PLN WIBOR 3M+0,55% 

MODIVO.COM S.A. Ecipo Modivo KFT 05.08.2024 31.12.2034 600,0 HUF BUBOR 3M + 6,0% 

MODIVO.COM S.A. eschuhe.ch GmbH 01.07.2025 31.12.2030 0,5 CHF SARON 3M + 0,76% 

eschuhe.de GmbH MODIVO.COM S.A. 26.09.2023 31.12.2033 8,5 EUR 
EURIBOR 3M + 

7,0% 

GWARANCJE UDZIELONE W ZWIŃZKU Z PODPISANIEM UMOWY NAJMU POWIERZCHNI HANDLOWEJ  

Gwarancje bankowe z limit·w CCC S.A.: 

SPĎğKA LICZBA GWARANCJI DğUŨNIK WARTOŜĺ GWARANCJI [MLN] WALUTA 

CCC S.A. 3 MODIVO CROATIA D.O.O. 0,2 EUR  

CCC S.A. 4 CCC Obutev d.o.o.  0,5 EUR  

CCC S.A. 2 SIA MODIVO LATVIA 0,2 EUR   

CCC S.A. 1 UAB Modivo Lithuania 0,0 EUR 

CCC S.A. 42 MODIVO Romania S.A. 1,8 EUR  

CCC S.A. 5 Modivo Bulgaria EOOD 0,3 EUR  

CCC S.A. 1 DeeZee Sp. z o.o.  0,1 EUR 

CCC S.A. 12 MODIVO.COM S.A.  1,2 EUR  

CCC S.A. 1 OFP Austria GmbH  0,6 EUR  

CCC S.A. 10 HalfPrice Sp. z o.o.  1,7 EUR  

CCC S.A. 3 HalfPrice Sp. z o.o.  1,0 PLN  

CCC S.A. 71 MODIVO.EU Sp. z o.o. 7,2 EUR 

CCC S.A. 20 MODIVO.EU Sp. z o.o. 31,5 PLN 

CCC S.A. 38 MODIVO.EU Sp. z o.o. 6,2 USD 

CCC S.A. 44 CCC S.A. 4,2 EUR 

CCC S.A. 2 CCC S.A. 0,2 PLN   

CCC S.A. 3 LLC MODIVO Ukraine 0,1 EUR 

CCC S.A. 1 LLC MODIVO Ukraine 0,0 USD 

CCC S.A. 1 HALFPRICE ESPA¤A, S.L. 0,1 EUR 

CCC S.A. 4 Rawaki Sp. z o.o. 0,3 EUR 

 

Gwarancje bankowe z limit·w MODIVO.EU Sp. z o.o.: 

SPĎğKA LICZBA GWARANCJI DğUŨNIK WARTOŜĺ GWARANCJI [MLN] WALUTA 

MODIVO.EU Sp. z o.o. 11 MODIVO.EU Sp. z o.o. 2,9 EUR  

MODIVO.EU Sp. z o.o. 1 MODIVO.EU Sp. z o.o. 0,4 PLN 

MODIVO.EU Sp. z o.o. 12 MODIVO.EU Sp. z o.o. 2,5 USD 
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Gwarancje bankowe z limit·w pozostaĠych sp·Ġek z Grupy CCC: 

SPĎğKA LICZBA GWARANCJI DğUŨNIK WARTOŜĺ GWARANCJI [MLN] WALUTA 

MODIVO Czech s.r.o. 11 MODIVO Czech s.r.o. 14,5 CZK 

MODIVO Czech s.r.o. 12 MODIVO Czech s.r.o. 1,8 EUR 

CCC Slovakia, s.r.o. 9 MODIVO Slovakia s.r.o. 0,4 EUR 

Modivo Hungary Kft. 12 Modivo Hungary Kft. 1,5 EUR 

MODIVO.COM S.A. 29 MODIVO.COM S.A. 20,4 EUR 

MODIVO.COM S.A. 3 MODIVO.COM S.A. 13,4 PLN 

MODIVO.COM S.A. 6 MODIVO.COM S.A. 3,1 USD 

 

Porŉczenia sp·Ġki CCC S.A. za najem sklep·w przez sp·Ġki zaleũne: 

SPĎğKA LICZBA PORňCZEŒ DğUŨNIK WARTOŜĺ PORňCZENIA [MLN] WALUTA 

CCC S.A. 30 MODIVO Czech s.r.o. 33,6 CZK 

CCC S.A. 56 MODIVO Czech s.r.o. 3,4 EUR 

CCC S.A.. 3 CCC Germany GmbH 0,2 EUR 

CCC S.A. 19 MODIVO CROATIA D.O.O. 0,8 EUR 

CCC S.A. 46 Modivo Hungary Kft. 2,8 EUR 

CCC S.A. 10 Modivo Hungary Kft. 150,5 HUF 

CCC S.A. 15 CCC Obutev d.o.o. 0,8 EUR 

CCC S.A. 60 MODIVO Slovakia s.r.o. 2,8 EUR 

CCC S.A. 13 HalfPrice Sp. z o.o. 1,7 EUR 

CCC S.A. 23 HalfPrice Sp. z o.o. 16,5 PLN 

CCC S.A. 2 OFP Austria GmbH  0,2 EUR 

CCC S.A. 67 MODIVO Romania S.A. 3,0 EUR 

CCC S.A. 1 MODIVO Romania S.A. 0,1 RON 

CCC S.A. 5 O¦ Modivo Estonia 0,2 EUR 

CCC S.A. 7 SIA MODIVO LATVIA 0,3 EUR 

CCC S.A. 9 UAB Modivo Lithuania 0,5 EUR 

CCC S.A. 12 
Modivo d.o.o. Beograd-Novi 

Beograd 
0,8 EUR 

CCC S.A. 25 Modivo Bulgaria EOOD 1,2 EUR 

CCC S.A. 3 MODIVO.EU Sp. z o.o. 23,5 EUR 

CCC S.A. 2 MODIVO.EU Sp. z o.o. 9,6 EUR 

CCC S.A. 3 LLC MODIVO Ukraine 0,0 EUR 

CCC S.A. 5 LLC MODIVO Ukraine 0,0 USD 

CCC S.A. 10 HALFPRICE ESPA¤A, S.L. 1,2 EUR 

CCC S.A. 2 First distribution s.r.o. 0,0 EUR 

 

Porŉczenia sp·Ġki MODIVO.COM S.A. za najem sklep·w przez sp·Ġki zaleũne: 

SPĎğKA LICZBA PORňCZEŒ DğUŨNIK WARTOŜĺ PORňCZENIA [MLN] WALUTA 

MODIVO.COM S.A. 2 Modivo.cz s.r.o. 0,2 EUR 

MODIVO.COM S.A. 1 Modivo S.R.L. 0,3 EUR 

 

Porŉczenia korporacyjne CCC S.A.: 

SPĎğKA LICZBA PORňCZEŒ DğUŨNIK WARTOŜĺ PORňCZENIA [MLN] WALUTA 

CCC S.A. 3 MODIVO.EU Sp. z o.o. 23,5 EUR 

CCC S.A. 2 MODIVO.EU Sp. z o.o. 9,6 EUR 

CCC S.A. 8 Szopex Sp. z o.o. 0,8 EUR 

CCC S.A. 10 Szopex Sp. z o.o. 11,6 PLN 
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POZOSTAğE PORňCZENIA I GWARANCJE 

Udzielone w Grupie polskim sp·Ġkom zaleũnym: 

 

SPĎğKA BANK DğUŨNIK 
TYP 

ZABEZPIECZENIA 
OKRES OBOWIŃZYWANIA 

WARTOŜĺ 

PORňCZENIA LUB 

GWARANCJI 

[MLN] 

WALUTA 

        POCZŃTEK KONIEC     

CCC S.A. (udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes 

& Bags Sp. z o.o.) 

Bank Handlowy  

w Warszawie 
MODIVO.EU Sp. z o.o. 

Porŉczenie 

wekslowe do 

umowy na karty 

08.12.2016 

3 lata od 

wymagal-

noŝci 

wierzytel-

noŝci 

0,6 PLN 

CCC S.A. (udzielone 

Ġńcznie 

z Podmiotami 

Zobowińzanymi*) 

 mBank, PKO BP, 

Santander Bank, 

Pekao S.A.,  

BNP Paribas, 

Bank Handlowy  

w Warszawie, EBOR 

MODIVO.EU Sp. z o.o., 

CCC S.A.,  

HalfPrice sp. z o.o. 

Porŉczenie do 

umowy 

konsorcjalnej 

23.07.2024 30.04.2029 5 490 PLN 

CCC S.A. Unicredit MODIVO.COM S.A. 
Porŉczenie umowy 

kredytu 
03.06.2025 02.05.2032 831,4 PLN 

CCC S.A. 
Bank Ochrony 

Ŝrodowiska 
Szopex Sp. z o.o. 

Porŉczenie 

wekslowe umowy 

kredytu 

30.06.2025 brak terminu 10,0 PLN 

CCC S.A. 
Bank Ochrony 

Ŝrodowiska 
Szopex Sp. z o.o. 

Porŉczenie 

wekslowe umowy 

kredytu 

30.06.2025 brak terminu 11,0 PLN 

* Podmioty Zobowińzane: CCC S.A., MODIVO.EU Sp. z o.o., CCC Shoes & Bags Sp. z o.o., HalfPrice Sp. z o.o., CCC Tech Sp. z o.o., MODIVO Czech s.r.o., Modivo Hungary Kft., MODIVO Romania 

S.A. 

Otrzymane przez CCC S.A.: 

SPĎğKA BANK DğUŨNIK TYP ZABEZPIECZENIA OKRES OBOWIŃZYWANIA 

WARTOŜĺ 

PORňCZENIA 

LUB GWARANCJI 

[MLN] 

WALUTA 

        POCZŃTEK KONIEC     

MODIVO.EU Sp. z 

o.o. (udzielone 

Ġńcznie 

z Podmiotami 

Zobowińzanymi*) 

mBank, PKO BP, 

Santander Bank, 

Pekao S.A., BNP 

Paribas, 

Bank Handlowy  

w Warszawie, EBOR 

CCC S.A. (Ġńcznie z 

MODIVO.EU Sp. z o.o., 

HalfPrice sp. z o.o.) 

porŉczenie umowy 

kredytu 

konsorcjalnego 

23.07.2024 30.04.2029 5 490 PLN 

 

Udzielone przez CCC S.A. zagranicznym sp·Ġkom zaleũnym: 

SPĎğKA BANK DğUŨNIK TYP ZABEZPIECZENIA OKRES OBOWIŃZYWANIA 

WARTOŜĺ 

PORňCZENIA  

[MLN] 

WALUTA 

        POCZŃTEK KONIEC     

CCC S.A. Raiffeisen Bank Zrt Modivo Hungary Kft. 

Porŉczenie do umowy 

na gwarancje 

bankowe 

25.06.2014 
Bezter-

minowo 
2,0 EUR 

 

Udzielone przez pozostaĠe sp·Ġki w Grupie: 

SPĎğKA  BANK  DğUŨNIK  TYP ZABEZPIECZENIA  OKRES OBOWIŃZYWANIA  

WARTOŜĺ 

PORňCZENIA   

[MLN] 

WALUTA  

       POCZŃTEK  KONIEC   
  

eobuwie.pl 

Logistics  

Sp. z  o.o.  

PEKAO S.A.  MODIVO.COM S.A.  
porŉczenie do umowy 

kredytowej  
26.04.2023  29.04.2030  390,0  PLN  

eobuwie.pl 

Logistics  

Sp. z  o.o.  

  

PKO BP  MODIVO.COM S.A.  

porŉczenie do umowy 

kredytowej  

  

30.06.2021  21.11.2028  270,0  PLN  

eobuwie.pl 

Logistics  

Sp. z  o.o.  

  

PEKAO Faktoring  

Sp. z o.o.  
MODIVO.COM S.A.  

porŉczenie do umowy 

faktoringowej  

  

21.12.2023  31.12.2030  120,0  PLN  
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ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIŃZANYMI 

WedĠug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto ũadnych istotnych transakcji pomiŉdzy Grupń a podmiotami 

powińzanymi na innych warunkach niũ rynkowe. Informacje dotyczńce transakcji z podmiotami powińzanymi zostaĠy zamieszczone 

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w czŉŝci ăTransakcje z podmiotami powińzanymió. 

OPIS ZNACZŃCYCH UMĎW  

Umowy kredytowe, umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limity na gwarancje bankowe  

 

Jednostka Biznesowa CCC 

 

1. Aneks nr 1 z dnia 19 lutego 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy CCC S.A.  

a mFaktoring S.A. 

2. Aneks nr 2 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy CCC S.A.  

a mFaktoring S.A. 

3. Aneks nr 3 z dnia 16 kwietnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy CCC S.A.  

a mFaktoring S.A. 

4. Aneks nr 4 z dnia 3 czerwca 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy CCC S.A.  

a mFaktoring S.A. 

5. Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy  

MODIVO.EU Sp. z o.o. a mFaktoring S.A. 

6. Aneks nr 2 z dnia 16 kwietnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy  

MODIVO.EU Sp. z o.o. a mFaktoring S.A. 

7. Aneks nr 3 z dnia 3 czerwca 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy  

MODIVO.EU Sp. z o.o. a mFaktoring S.A. 

8. Aneks nr 2 z dnia 31 marca 2025 r. do Umowy Kredyt·w z dnia 12 lipca 2024 r. pomiŉdzy CCC S.A. i wybranymi sp·Ġkami 

z Grupy CCC a BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR), Bankiem Polska Kasa 

Opieki S.A., Powszechnń Kasń Oszczŉdnoŝci Bank Polski S.A., Santander Bank Polska S.A., mBank S.A. oraz Bankiem 

Handlowym w Warszawie S.A., 

9. Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy Multi-Product Umbrella Facility z dnia 24 lipca 2024 r. pomiŉdzy  

CCC S.A., MODIVO.EU Sp. z o.o. a mBank S.A. 

10. Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy Finansowania Dostawc·w z dnia 24 lipca 2024 r. pomiŉdzy  

MODIVO.EU Sp. z o.o. a BNP Paribas Faktoring Sp. z o.o. 

11. Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy o Kredyt Odnawialny z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy  

MODIVO.eu Sp. z o.o. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. 

12. Aneks nr 10 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy Dotyczńcej SpĠaty Wierzytelnoŝci z Kontrakt·w Handlowych z dnia  

2 sierpnia 2018 r. pomiŉdzy MODIVO.EU Sp. z o.o. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. 

13. Aneks nr 11 z dnia 3 lipca 2025 r. do Umowy Dotyczńcej SpĠaty Wierzytelnoŝci z Kontrakt·w Handlowych z dnia 2 sierpnia 

2018 r. pomiŉdzy MODIVO.EU Sp. z o.o. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. 

14. Umowa Ramowa Dotyczńca SpĠaty Wierzytelnoŝci z Kontrakt·w Handlowych z dnia 3 lipca 2025 r. pomiŉdzy CCC S.A.  

a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. 

15. Umowa Ramowa Dotyczńca SpĠaty Wierzytelnoŝci z Kontrakt·w Handlowych z dnia 3 lipca 2025 r. pomiŉdzy  

HalfPrice Sp. z o.o. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. 

16. Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy o Finansowanie Dostawc·w z dnia z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy 

MODIVO.EU Sp. z o.o. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. 

17. Aneks nr 2 z dnia 3 czerwca 2025 r. do Umowy o Finansowanie Dostawc·w z dnia z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy 

MODIVO.EU Sp. z o.o. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. 

18. Aneks nr 3 z dnia 9 lipca 2025 r. do Umowy o Finansowanie Dostawc·w z dnia z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy 

MODIVO.EU Sp. z o.o. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. 

19. Aneks nr 3 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy MODIVO.EU Sp. z o.o.  

a PKO Faktoring S.A. 

20. Aneks nr 4 z dnia 18 czerwca 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy MODIVO.EU Sp. z o.o.  

a PKO Faktoring S.A. 

21. Aneks nr 5 z dnia 15 lipca 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy MODIVO.EU Sp. z o.o.  

a PKO Faktoring S.A. 
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22. Aneks nr 2 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy ObsĠugi PĠatnoŝci typu ăConfirmingó z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy 

MODIVO.EU Sp. z o.o. a Santander Factoring Sp. z o.o.  

23. Aneks nr 3 z dnia 25 czerwca 2025 r. do Umowy ObsĠugi PĠatnoŝci typu ăConfirmingó z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy 

MODIVO.EU Sp. z o.o., CCC S.A., HalfPrice Sp. z o.o. a Santander Factoring Sp. z o.o.  

24. Umowa faktoringu odwrotnego z dnia 3 czerwca 2025 r. pomiŉdzy HalfPrice Sp. z o.o. a mFaktoring S.A. 

25. Umowa Faktoringowa z dnia 15 lipca 2025 r. pomiŉdzy CCC S.A. a PKO Faktoring S.A. 

26. Umowa Faktoringowa z dnia 18 czerwca 2025 r. pomiŉdzy HalfPrice Sp. z o.o. a PKO Faktoring S.A. 

27. Aneks nr 1 z dnia 15 lipca 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 18 czerwca 2025 r. pomiŉdzy HalfPrice Sp. z o.o.  

a PKO Faktoring S.A. 

28. Aneks nr 25 z dnia 27 czerwca 2025 r. do umowy linii kredytowej z dnia 18 kwietnia 2013 r. pomiŉdzy MODIVO Czech 

s.r.o. a ļesk§ spośitelna, a.s. 

29. Aneks nr 20 z dnia 27 czerwca 2025 r. do umowy linii kredytowej z dnia 18 kwietnia 2013 r. pomiŉdzy CCC Slovakia, s.r.o. 

a ļesk§ spośitelna, a.s. 

 

Umowy kredytowe, umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limity na gwarancje bankowe  

podpisane po dniu bilansowym  

 

Jednostka Biznesowa CCC 

 

1. Aneks nr 5 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy CCC S.A.  

a mFaktoring S.A. 

2. Aneks nr 1 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 3 czerwca 2025 r. pomiŉdzy  

HalfPrice Sp. z o.o. a mFaktoring S.A. 

3. Aneks nr 4 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy  

MODIVO.EU Sp. z o.o. a mFaktoring S.A. 

4. Aneks nr 2 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy Finansowania Dostawc·w z dnia 24 lipca 2024 r. pomiŉdzy  

MODIVO.EU Sp. z o.o. a BNP Paribas Faktoring Sp. z o.o. 

5. Aneks nr 4 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy o Finansowanie Dostawc·w z dnia z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy 

MODIVO.EU Sp. z o.o. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. 

6. Aneks nr 6 z dnia 21 sierpnia 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiŉdzy MODIVO.EU Sp. z o.o.  

a PKO Faktoring S.A. 

7. Aneks nr 1 z dnia 21 sierpnia 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 15 lipca 2025 r. pomiŉdzy CCC S.A. a PKO Faktoring 

S.A. 

8. Aneks nr 2 z dnia 21 sierpnia 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 18 czerwca 2025 r. pomiŉdzy HalfPrice Sp. z o.o. 

a PKO Faktoring S.A. 

9. Aneks nr 1 z dnia 12 sierpnia 2025 r. do Umowy o MultiLiniŉ z dnia 23.07.2024 r. pomiŉdzy CCC S.A. a Santander Bank 

Polska S.A. 

10. Umowa ObsĠugi PĠatnoŝci typu ăConfirmingó z dnia 20 sierpnia 2025 r. pomiŉdzy MODIVO.EU Sp. z o.o., CCC S.A., 

HalfPrice Sp. z o.o. a Santander Factoring Sp. z o.o.  

Jednostka Biznesowa Modivo 

1. Aneks nr 18 z 29 kwietnia 2025 r. do umowy Wielocelowego Limitu Kredytowego z dnia 26 paŧdziernika 2017 r. 

zawartego pomiŉdzy MODIVO.COM S.A. a bankiem PEKAO S.A. 

2. Aneks nr 19 z 27 maja 2025 r. do umowy Wielocelowego Limitu Kredytowego z dnia 26 paŧdziernika 2017 r. zawartego 

pomiŉdzy MODIVO.COM S.A. a bankiem PEKAO S.A. 

3. Aneks nr 9 z 3 czerwca 2025 r. do umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego z dnia 2 czerwca 2021 r. zawartego 

pomiŉdzy MODIVO.COM S.A. a bankiem PKO BP S.A. 

4. Aneks nr 9 z 3 czerwca 2025 r. do Umowy faktoringowej nr 9/2019 z dnia 14 stycznia 2019 r. zawartej pomiŉdzy 

MODIVO.COM S.A. a PEKAO Faktoring Sp. z o.o.   

5. Aneks nr 4 z 3 czerwca 2025 r. do Umowy Faktoringowej nr 623/2023 z dnia 13 lipca 2023 r. zawartej pomiŉdzy 

MODIVO.COM S.A. z PEKAO Faktoring Sp. z o.o.  
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21. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA  

Grupa identyfikuje przedstawione poniũej ryzyka, wraz z ich opisem oraz podjŉtymi dziaĠaniami w celu minimalizacji ich skutk·w. 

RYZYKO DEFINICJA DZIAğANIE 

Odwiedzalnoŝci sklep·w 

stacjonarnych 

W przypadku wystńpienia trwaĠego  

i znaczńcego spadku odwiedzalnoŝci 

sklep·w stacjonarnych przez klient·w  

w wyniku okolicznoŝci zwińzanych  

z pandemiń COVID-19 segment dziaĠalnoŝci 

Grupy obejmujńcy sprzedaũ stacjonarnń,  

moũe realizowaĻ wyniki finansowe znacznie 

poniũej zaĠoũonych w Strategii. 

ü bieũńce monitorowanie wynik·w poszczeg·lnych 

sklep·w i zarzńdzanie sieciń sklep·w, obejmujńce 

zamkniŉcia, otwarcia, pomniejszenia, powiŉkszenia, 

czy relokacje, 

ü sukcesywne rozwijanie kanaĠ·w dystrybucji cyfrowej ð 

platformy sprzedaũy online, czy mobilnej, 

ü monitorowanie dziaĠania innych podmiot·w na rynku. 

Dostosowanie produkt·w do 

oczekiwaœ klient·w 

ZdolnoŝĻ Grupy do oferowania obuwia oraz 

innych produkt·w odpowiadajńcych 

bieũńcym trendom modowym oraz 

oczekiwaniom klient·w ma kluczowe 

znaczenie dla zainteresowania klient·w ich 

zakupem. 

ü wykorzystanie wieloletniego doŝwiadczenia w zakresie 

projektowania, produkcji i sprzedaũy obuwia, 

ü wpĠywanie na trendy modowe poprzez dziaĠania 

promocyjno-marketingowe, czy wsp·Ġpracŉ  

z influencerami,  

ü wprowadzanie usprawnienia w procesach tworzenia, 

zamawiania i dostarczania kolekcji dla skracania okresu 

od projektu kolekcji do zaoferowania jej klientom. 

SiĠa i rozpoznawalnoŝĻ marek, 

pod kt·rymi Grupa prowadzi 

sprzedaũ (przede wszystkim CCC 

oraz eobuwie) oraz marek 

wĠasnych wybranych produkt·w 

(przede wszystkim Lasocki, Gino 

Rossi, DeeZee, Sprandi, Jenny 

Fairy) oraz marek licencyjnych, 

w tym Reebok, Kappa i inne 

Spadek rozpoznawalnoŝci marek negatywnie 

wpĠywa na zainteresowanie klient·w, w tym 

na spadek odwiedzalnoŝci sklep·w 

stacjonarnych i cyfrowych, a w konsekwencji 

moũe prowadziĻ do realizacji wynik·w 

finansowych  znacznie poniũej zaĠoũonych w 

Strategii. 

ü dziaĠania promocyjno ð marketingowe nakierowane na 

wzmacnianie poszczeg·lnych marek, 

ü budowa ekosystemu handlu obuwiem obejmujńcego 

wiele punkt·w styku z klientem, pozwalajńcego m.in. 

na lojalizacjŉ klient·w, 

ü rozwijanie nowoczesnych koncept·w sklep·w 

stacjonarnych, pozytywnie wpĠywajńcych na wizerunek 

marek. 

Ryzyko op·ŧnieœ w 

produkcji/zerwania Ġaœcucha 

dostaw 

Produkty marek wĠasnych Emitenta sń 

dostarczane przez rozdrobnionń grupŉ 

dostawc·w z Azji, a produkty marek obcych 

pochodzń gĠ·wnie od europejskich 

dostawc·w. W przypadku op·ŧnieœ  

w dostawach, istnieje ryzyko, ũe Emitent nie 

bŉdzie w stanie dostarczyĻ klientom 

adekwatnych (np. do pory roku, czy okresu 

BTS), oczekiwanych przez nich produkt·w.  

Co wiŉcej w skrajnym przypadku moũe dojŝĻ 

do zerwania Ġaœcuch·w dostaw, co 

uniemoũliwi Grupie pozyskiwanie 

produkt·w. 

ü bieũńce monitorowanie towaru w drodze pozwala na 

zarzńdzanie ryzykiem op·ŧnieœ dostaw,  

ü wsp·Ġpraca z wieloma spedycjami pozwala,  

w przypadku ryzyka op·ŧnieœ, na zmianŉ armatora lub 

sposobu transportu towaru na odcinku z Azji do Polski. 

Ryzyko cen frachtu Produkty marek wĠasnych Emitenta sń 

dostarczane przez rozdrobnionń grupŉ 

dostawc·w z Azji. Dostawa towar·w odbywa 

siŉ gĠ·wnie droga morskń. Majńc na uwadze 

ũe ceny frachtu sń zmienne i uzaleũnione 

m.in. od bieũńcej sytuacji 

makroekonomicznej, ich nagĠy wzrost moũe 

negatywnie wpĠynńĻ na wyniki finansowe 

Emitenta. Co wiŉcej w skrajnym przypadku 

moũe dojŝĻ do zerwania Ġaœcuch·w dostaw, 

co uniemoũliwi Grupie pozyskiwanie 

produkt·w. 

ü w celu minimalizacji ryzyka zwińzanego z wahaniami 

cen frachtu dla dostaw z Azji wsp·Ġpraca ze spedycjami 

jest oparta o oferty kwartalne, a dla czŉŝci dostaw  

o kontrakty gwarantujńce stabilnń cenŉ frachtu  

w dĠugim terminie bez wzglŉdu na bieũńcń cenŉ 

rynkowń,   

ü staĠe monitorowanie sytuacji na rynku frachtu  

i wsp·Ġpraca z wieloma spedycjami pozwala na 

dywersyfikacjŉ ryzyka zerwania Ġaœcucha dostaw  

w kr·tkim horyzoncie.  

Ryzyko zwińzane z 

zapasami/zam·wieniami 

Emitent dokonuje zam·wieœ kolekcji  

z pewnym wyprzedzeniem czasowym.  

W zwińzku z powyũszym istnieje ryzyko 

zam·wienia niedostatecznej bńdŧ 

nadmiarowej iloŝci towaru, co z kolei moũe  

ü miesiŉczne rewizje budũet·w, 

ü zwiŉkszenie iloŝci produkt·w caĠorocznych, 

ograniczanie zapas·w sezonowych, 

ü zwiŉkszenie iloŝci oferty NOOS (Never Out Of Stock; 

produkty zawsze dostŉpne), podziaĠ zam·wieœ na 

encje (rozĠoũenie zam·wienia na kilka partii).  
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w przyszĠoŝci wińzaĻ siŉ z koniecznoŝciń jego 

sprzedaũy z niũszń marũń. 

Ryzyko jest minimalizowane poprzez 

optymalizacjŉ zam·wieœ - ograniczenie 

liczby modelokolor·w, koncentracjŉ na 

najlepiej rotujńcych, zwiŉkszenie gĠŉbokoŝci 

zam·wieœ na potrzebŉ replenishmentu,  

a takũe fazowanie i sekwencjonowanie 

dostaw zam·wieœ do magazyn·w. 

Ryzyko zerwania kontrakt·w z 

kluczowymi dostawcami 

W ramach prowadzonej dziaĠalnoŝci Grupa 

wsp·Ġpracuje z wieloma dostawcami marek 

obcych (m.in.. Adidas, Champion etc). 

Ewentualne zerwanie w.w wsp·Ġpracy 

mogĠoby wpĠynńĻ negatywnie na 

atrakcyjnoŝĻ oferty Grupy, co z kolei 

mogĠoby skutkowaĻ odpĠywem klient·w. 

Ryzyko jest minimalizowane m.in. poprzez 

utrzymywanie wieloletnich relacji z ww. 

dostawcami i ich dywersyfikacja.  

ü portfolio dostawc·w marek zewnŉtrznych pozwala na 

przesuniŉcia w portfelu dostawc·w i wypeĠnienie 

potencjalnej luki,  

ü rozw·j marek wĠasnych ð produktowo oraz 

marketingowo (brand awareness),  

ü dĠugoletnie doŝwiadczenie w budowaniu partnerskich 

relacji, opr·cz CCC w Grupie jest MODIVO - 

strategiczny partner dla dostawc·w ze wzglŉdu na 

unikalny koncept omnichannel.   

Ryzyko pĠynnoŝciowe Grupa w ramach prowadzonej dziaĠalnoŝci 

posiĠkuje siŉ kapitaĠem obcym - m.in. 

Kredytami i obligacjami. Instrumenty 

obwarowane sń szeregiem wymog·w/ 

kowenant·w. Ich ewentualne naruszenia 

mogĠoby skutkowaĻ czŉŝciowń bńdŧ 

caĠoŝciowń wymagalnoŝciń wspomnianych 

zobowińzaœ. W przypadku zrealizowania siŉ 

okolicznoŝci, kt·re czyniĠyby ww. 

zobowińzania wymagalnymi, struktura 

bilansu oraz pĠynnoŝĻ finansowa Grupy 

mogĠaby ulec znacznemu pogorszeniu. 

Ryzyko jest minimalizowane poprzez plan 

akumulacji kapitaĠu (m.in. poprawa WC, 

inwestor w HP, poprawa rentownoŝci 

prowadzńca do delewaru) oraz 

utrzymywanie dobrych relacji z bankami itd. 

ü ryzyko jest minimalizowane w procesie budũetowania 

i monitorowania bieũńcych wynik·w poprzez 

dostosowanie poziomu dostŉpnego kapitaĠu do 

zapotrzebowania na pĠynnoŝĻ, 

ü wdroũenie projekt·w majńcych na celu poprawŉ 

pĠynnoŝci (poprawa kapitaĠu obrotowego poprzez 

skr·cenie rotacji zapas·w, wydĠuũenie rotacji 

zobowiazaœ), 

ü Sp·Ġka dńũy do optymalizacji poziomu zadĠuũenia 

gĠ·wnie poprzez wykorzystanie korzystnych finansowo 

produkt·w, w tym faktoringu odwrotnego, kt·re 

wpĠywajń na redukcjŉ koszt·w oraz za sprawń poprawy 

rentownoŝci. 

Ryzyko kredytu kupieckiego W ramach sprzedaũy hurtowej prowadzona 

jest r·wnieũ sprzedaũ z odroczonym 

terminem pĠatnoŝci, przez co Grupa 

naraũona jest na ryzyko finansowania 

odbiorc·w. W celu utrzymania pozycji lidera 

na rynku obuwniczym, Grupa stosuje 

instrument kredytu kupieckiego, dodatkowo 

zwiŉkszajńc atrakcyjnoŝĻ firmy dla 

kontrahent·w hurtowych. Ŧr·dĠem tego 

ryzyka jest niepewnoŝĻ w zakresie tego, czy  

i kiedy naleũnoŝci Sp·Ġki zostanń 

uregulowane.  

ü staĠa weryfikacja sytuacji finansowej kontrahent·w,  

ü staĠa badanie historii wsp·Ġpracy z kontrahentami. 

Ryzyko kurs·w walutowych Sp·Ġki Grupy CCC realizujń przychody w PLN, 

EUR, CZK, HUF, HRK, BGN, RSD, zaŝ 

wiŉkszoŝĻ koszt·w ponoszń w walutach 

obcych. Oznacza to, ũe kursy CZK, HUF, HRK, 

BGN, RSD, CHF, USD i EUR (praktycznie 

caĠoŝĻ importu denominowana jest w USD  

i EUR, a duũy odsetek koszt·w wynajmu 

powierzchni w EUR) bŉdń miaĠy wpĠyw na 

strukturŉ przychod·w i koszt·w Grupy. 

GĠ·wnym rynkiem zaopatrzeniowym dla 

Grupy jest rynek chiœski, a co za tym idzie, 

kurs waluty chiœskiej CNY, w stosunku do 

ü prowadzenie hedgingu walutowego, gĠ·wnie dla 

zakup·w denominowanych w USD,  

ü prowadzenie strategii hedgingu naturalnego dla EUR, 

cińgĠe monitorowanie zmian istotnych dla Grupy 

kurs·w walutowych.   
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gĠ·wnych walut ŝwiatowych, r·wnieũ moũe 

mieĻ znaczny wpĠyw na koszty Grupy. 

Aprecjacja CNY moũe pogorszyĻ warunki 

importu, co w konsekwencji moũe 

spowodowaĻ wzrost koszt·w dla 

konsument·w. 

Ryzyko zmiany st·p 

procentowych 

W zwińzku z zawartymi umowami 

kredytowymi Grupa CCC jest naraũona na 

ryzyko zmian st·p procentowych, w zwińzku 

z zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty 

te sń oprocentowane wedĠug zmiennej stopy 

procentowej opartej o WIBOR lub BLR. 

Wzrost st·p procentowych bŉdzie miaĠ 

wpĠyw na wysokoŝĻ pĠaconych odsetek od 

kredyt·w. 

ü dywersyfikacja ŧr·deĠ pozyskania kapitaĠu,  

ü monitorowanie najwaũniejszych st·p procentowych. 

Ryzyko og·lnej koniunktury 

gospodarczej 

Grupa CCC prowadzi dziaĠalnoŝĻ 

gospodarczń przede wszystkim na rynku 

polskim, czeskim, wŉgierskim, sĠowackim  

i rumuœskim, stńd dla Grupy istotna jest siĠa 

nabywcza konsument·w i skĠonnoŝĻ do 

konsumpcji na tych wĠaŝnie rynkach. 

Pogorszenie sytuacji gospodarczej moũe 

mieĻ negatywny wpĠyw na wyniki 

dziaĠalnoŝci i sytuacjŉ finansowń Grupy. 

Grupa CCC dziaĠa r·wnieũ na kilku innych 

rynkach zagranicznych (m.in.: Chorwacja, 

SĠowenia, BuĠgaria, Serbia). 

ü dywersyfikacja dziaĠalnoŝci pod wzglŉdem kraj·w, 

w kt·rych Grupa prowadzi dziaĠalnoŝĻ (zmniejszenie 

korelacji stanu koniunktury pomiŉdzy krajami),  

ü monitorowanie sytuacji gospodarczej na ŝwiecie oraz 

w istotnych dla Grupy krajach, a takũe odpowiednie 

dopasowywanie strategii Grupy,  

ü monitorowanie waũnych wskaŧnik·w gospodarczych 

w wybranych krajach (stopa bezrobocia, PKB per 

capita, CPI). 

SezonowoŝĻ sprzedaũy i warunki 

pogodowe 

Sprzedaũ i wartoŝĻ zapas·w uzaleũnione sń 

od sezonowoŝci popytu (szczyt popytu to 

wiosna i jesieœ). Zaburzenie warunk·w 

pogodowych moũe skutkowaĻ odĠoũeniem 

przez klient·w decyzji zakupowych lub teũ 

skr·ceniem sezonu najwyũszej sprzedaũy. 

ü Grupa mityguje ryzyko wpĠywu pogody na poziom 

sprzedaũy gĠ·wnie poprzez zwiŉkszanie udziaĠu oferty 

caĠorocznej w portfolio produktowym, w tym obuwia 

sportowego - zar·wno w postaci marki wĠasnej 

Sprandi, jak i dobrze rozpoznawalnych przez klient·w 

marek obcych. 
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KALENDARIUM RAPORTOWANIA 

27 listopada 2025  Skonsolidowany raport kwartalny za III kwartaĠ 2025 roku 

 

22. AKCJE CCC S.A. NA GIEğDZIE PAPIERĎW WARTOŜCIOWYCH W WARSZAWIE 

NOTOWANIA AKCJI CCC S.A. 

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. sń notowane na rynku podstawowym GieĠdy Papier·w Wartoŝciowych w Warszawie w systemie 

notowaœ cińgĠych i obecnie wchodzń w skĠad najwaũniejszych indeks·w: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-Div, WIG-Odzieũ, 

WIG ESG. 

 

Na 31 lipca 2025 r. jedna akcja CCC byĠa wyceniana na 193,85 PLN, co przekĠadaĠo siŉ na kapitalizacjŉ Grupy CCC w wysokoŝci 

niemal 15,0 mld PLN.  

 

4 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdziĠo roczne sprawozdania z dziaĠalnoŝci Sp·Ġki i Grupy CCC  

oraz sprawozdania finansowe za 2024 r. oraz postanowiĠo zysk za rok obrotowy rozpoczynajńcy siŉ 1 lutego 2024 r. zakoœczony 

31 stycznia 2025 r., w wysokoŝci 55 648 606,35 PLN w caĠoŝci przekazaĻ na kapitaĠ zapasowy Sp·Ġki. 

 

KAPITAğ ZAKğADOWY I AKCJONARIAT   

Na dzieœ 31 lipca 2025 r. kapitaĠ zakĠadowy CCC S.A. wynosiĠ 7 702 589,00 PLN  i dzieliĠ siŉ na 77 025 894 akcji o wartoŝci nominalnej 

0,10 PLN kaũda. 

SERIA 

EMISJA 
TYP AKCJI LICZBA AKCJI 

WARTOŜĺ SERII/EMISJI WG WARTOŜCI 

NOMINALNEJ (PLN) 

SPOSĎB POKRYCIA 

KAPITAğU 

ăA1ó uprzywilejowane co do gĠosu              6 550 000                   655 000     wkĠady pieniŉũne 

ăA1ó zwykĠe na okaziciela                  100 000                      10 000     wkĠady pieniŉũne 

ăA2ó zwykĠe na okaziciela            13 600 000                1 360 000     wkĠady pieniŉũne 

B zwykĠe na okaziciela              9 750 000                   975 000     wkĠady pieniŉũne 

C zwykĠe na okaziciela              2 000 000                   200 000     wkĠady pieniŉũne 

D zwykĠe na okaziciela              6 400 000                   640 000     wkĠady pieniŉũne 

E zwykĠe na okaziciela                  768 000                      76 800     wkĠady pieniŉũne 

H zwykĠe na okaziciela              2 000 000                   200 000     wkĠady pieniŉũne 

I zwykĠe na okaziciela              6 850 000                   685 000     wkĠady pieniŉũne 

J zwykĠe na okaziciela              6 850 000                   685 000     wkĠady pieniŉũne 

L zwykĠe na okaziciela              5 878 535                   587 854     wkĠady pieniŉũne 

M zwykĠe na okaziciela              8 121 465                   812 147     wkĠady pieniŉũne 

N zwykĠe na okaziciela              8 157 894                   815 789     wkĠady pieniŉũne 

Razem              77 025 894                7 702 589       
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AKCJONARIUSZE SPĎğKI POSIADAJŃCY ZNACZNE PAKIETY AKCJI 

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Sp·Ġkŉ, akcjonariuszami posiadajńcymi co najmniej 5% og·lnej liczby gĠos·w  

na Walnym Zgromadzeniu CCC S.A. na dzieœ publikacji niniejszego raportu byli:  

AKCJONARIUSZ  
LICZBA POSIADANYCH 

AKCJI 

% UDZIAğ  

W KAPITALE 

AKCYJNYM 

LICZBA GğOSĎW 

NA WALNYM 

ZGROMADZENIU 

AKCJONARIUSZY 

% UDZIAğ W LICZBIE 

GğOSĎW NA 

WALNYM 

ZGROMADZENIU 

AKCJONARIUSZY 

ULTRO S.a.r.l. i ULTRO INVESTMENT P.S.A. 

(podmioty zaleũne od Dariusza MiĠka) 

25 641 578 33,29% 32 191 578 38,52% 

Allianz Polska OFE* 4 878 255 6,33% 4 878 255 5,84% 

Nationale-Nederlanden OFE* 6 963 000 9,04% 6 963 000 8,33% 

Fundusze zarzńdzane przez AgioFunds TFI S.A.** 4 984 646 6,47% 4 984 646 5,96% 

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 4 523 122 5,87% 4 523 122 5,41% 

Pozostali inwestorzy*** 30 035 293 39,00% 30 035 293 35,94% 

razem: 77 025 894 100,00% 83 575 894 100,00% 

* zgodnie z listń uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sp·Ġki z dnia 4.06.2025 r. 

** zgodnie z zawiadomieniem z dnia 16.04.2025 r. 

*** pozostali inwestorzy posiadajńcy mniej niũ 5% gĠos·w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.  

 

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJŃCEJ ORAZ JEDNOSTEK POWIŃZANYCH BňDŃCE W POSIADANIU OSĎB ZARZŃDZAJŃCYCH 

I NADZORUJŃCYCH 

AKCJONARIUSZ 
LICZBA AKCJI NA DZIEŒ 

PRZEKAZANIA RAPORTU (SZT.) 

WARTOŜĺ NOMINALNA AKCJI NA DZIEŒ 

PRZEKAZANIA RAPORTU (PLN) 

Zarzńd 

ULTRO S.a.r.l. i ULTRO INVESTMENT P.S.A. (podmioty 

zaleũne od Dariusza MiĠka) 
25 641 578 2 564 157,8 

Pozostali czĠonkowie Zarzńdu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. CzĠonkowie Zarzńdu i Rady Nadzorczej nie posiadali 

akcji i udziaĠ·w w jednostkach powińzanych z CCC S.A.  

 

AKCJONARIUSZE SPĎğKI POSIADAJŃCY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE 

Zgodnie ze statutem Sp·Ġki akcje CCC S.A. dzielń siŉ na dwa rodzaje: 

- zwykĠe na okaziciela, przy czym na jednń akcjŉ przypada jeden gĠos na Walnym Zgromadzeniu Sp·Ġki, 

- imienne uprzywilejowane co do gĠosu w ten spos·b, ũe na kaũdń akcjŉ przypadajń dwa gĠosy na Walnym Zgromadzeniu 

Sp·Ġki. 

 

AKCJONARIUSZ 
LICZBA POSIADANYCH 

AKCJI IMIENNYCH 

% UDZIAğ W KAPITALE 

ZAKğADOWYM 

(WYğŃCZNIE AKCJE 

IMIENNE) 

LICZBA GğOSĎW NA 

WALNYM ZGROMADZENIU 

AKCJONARIUSZY 

(WYğŃCZNIE AKCJE 

IMIENNE) 

% UDZIAğ W LICZBIE 

GğOSĎW NA WALNYM 

ZGROMADZENIU 

AKCJONARIUSZY 

(WYğŃCZNIE AKCJE 

IMIENNE) 

Ultro S.a.r.l. (podmiot 

zaleũny od Prezesa CCC 

S.A. Dariusza MiĠka) 

6 550 000 8,50% 13 100 000 15,67% 

 

Zarzńd Sp·Ġki dniu 14 kwietnia 2025 r. od dw·ch akcjonariuszy CCC wniosk·w o dokonanie zamiany (konwersji) 50.000 akcji 

(Ġńcznie 100.000 akcji) imiennych uprzywilejowanych serii A1, oznaczonych kodem PLCCC0000032 na akcje zwykĠe na okaziciela, 

Ġńcznie zwane dalej ăAkcjamió oraz podjŉcie przez CCC wszelkich czynnoŝci niezbŉdnych dla dopuszczenia i wprowadzenia Akcji 

do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GieĠdŉ Papier·w Wartoŝciowych w Warszawie S.A. (ăGPWó), i asymilacji Akcji 

z innymi akcjami zwykĠymi na okaziciela CCC notowanymi na rynku wskazanym powyũej. 

W zwińzku z powyũszym Zarzńd CCC podjńĠ w dniu 15 kwietnia 2025 r. uchwaĠŉ w sprawie zamiany (konwersji) Akcji na akcje zwykĠe 

na okaziciela i podjŉcia dziaĠaœ w celu ich asymilacji z pozostaĠymi akcjami zwykĠymi na okaziciela CCC oraz dopuszczenia  
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i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW (ăUchwaĠaó). UchwaĠa zostaĠa podjŉta na podstawie 

art. 334 Ä 2 Kodeksu sp·Ġek handlowych. 

Po dokonaniu zamiany, co nastńpi z chwilń rejestracji zamiany w depozycie papier·w wartoŝciowych Krajowego Depozytu Papier·w 

Wartoŝciowych S.A. (ăKDPWó) Akcje bŉdń akcjami zwykĠymi na okaziciela. W zwińzku z tym zmniejszeniu ulegnie dotychczasowa 

og·lna liczba gĠos·w na walnym zgromadzeniu CCC z 83.675.894 gĠos·w na 83.575.894 gĠos·w. Wskutek zamiany Akcji na akcje 

zwykĠe na okaziciela nie ulegĠa zmianie wysokoŝĻ kapitaĠu zakĠadowego CCC ani og·lna liczba akcji w kapitale zakĠadowym CCC. 

W dniu 25 kwietnia 2025 r. Krajowy Depozyt Papier·w Wartoŝciowych S.A. (ăKDPWó) wydaĠ oŝwiadczenie nr 373/2025, zgodnie  

z kt·rym 30 kwietnia 2025 r. nastńpi konwersja 100.000 akcji imiennych CCC, uprzywilejowanych co do gĠosu, w ten spos·b,  

ũe na kaũdń akcjŉ przypadajń dwa gĠosy, serii A1, oznaczonych kodem PLCCC0000032, na akcje zwykĠe na okaziciela oznaczone 

kodem PLCCC0000164. 

OGRANICZENIA DO WYKONYWANIA PRAWA GğOSU Z ISTNIEJŃCYCH AKCJI 

Nie wystŉpujń ũadne ograniczenia odnoŝnie do wykonywania prawa gĠosu. 

OGRANICZENIA DOTYCZŃCE PRZENOSZENIA PRAWA WğASNOŜCI PAPIERĎW WARTOŜCIOWYCH 

Akcjonariuszom sp·Ġki dominujńcej przysĠuguje prawo pierwszeœstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych 

do zbycia. W przypadku nieskorzystania z tego prawa wobec caĠoŝci lub czŉŝci akcji przeniesienie wĠasnoŝci tych akcji wymaga 

zgody Zarzńdu Sp·Ġki. 

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA 

W zakresie zmian w statucie stosuje siŉ odpowiednio przepisy Kodeksu Sp·Ġek Handlowych. 

Zmiana statutu Sp·Ġki wymaga uchwaĠy Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjŉtej wiŉkszoŝciń ĳ gĠos·w i wpisu  

do Krajowego Rejestru Sńdowego. Rada Nadzorcza Sp·Ġki moũe, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie 

upowaũnieniem, ustaliĻ jednolity tekst zmienionego statutu lub wprowadziĻ inne zmiany  o charakterze redakcyjnym okreŝlone  

w uchwale Walnego Zgromadzenia. 

23. ZARZŃD I RADA NADZORCZA 

Na dzieœ 31 lipca 2025 r. Zarzńd oraz Rada Nadzorcza CCC S.A. funkcjonowaĠy w nastŉpujńcym skĠadzie: 

Imiŉ i nazwisko  

CzĠonka Zarzńdu 
PeĠniona funkcja 

Dariusz MiĠek Prezes Zarzńdu 

ğukasz Stelmach Wiceprezes Zarzńdu 

 

Imiŉ i nazwisko  

CzĠonka Rady 

Nadzorczej 

PeĠniona funkcja 

WiesĠaw Oleŝ  
CzĠonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r.), Przewodniczńcy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 

2023 roku) 

Piotr Kamiœski CzĠonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku) 

PaweĠ MaĠyska CzĠonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 roku) 

Tomasz Rejman CzĠonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 roku) 

Marcin 

Czyczerski 
CzĠonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 roku) 

 

W dniu 4 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. powoĠaĠo CzĠonk·w Rady Nadzorczej,  

na wsp·lnń trzyletniń kadencjŉ. 

 

Szczeg·Ġowy opis podziaĠu funkcji Zarzńdu i Rady Nadzorczej znajduje siŉ na stronie korporacyjnej: 

https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc 

https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc
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24. POZOSTAğE INFORMACJE 

Pozycje nietypowe ze wzglŉdu na rodzaj, wartoŝĻ lub czŉstotliwoŝĻ wpĠywajńce na aktywa, zobowińzania, kapitaĠ wĠasny,  

wynik netto lub przepĠywy pieniŉũne 

Zwiŉkszenie limit·w faktoringowych w ramach funkcjonujńcych w Grupie um·w kredytowych w Jednostce Biznesowej CCC. 

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastńpiĠo podwyũszenie kapitaĠu zakĠadowego CCC S.A. poprzez emisjŉ 8,2 mln sztuk akcji serii N  

o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. WpĠywy z emisji wyniosĠy 1 550,0 mln PLN i zostaĠy pomniejszone  

o koszty emisji w wysokoŝci 8,1 mln PLN.  Podmiot zaleũny od Dariusza MiĠka tj. Ultro Investment PSA objńĠ akcje o wartoŝci  

500,0 mln PLN, pozostaĠe  akcje zostaĠy objŉte przez szerokie grono akcjonariuszy. KapitaĠ podstawowy zostaĠ powiŉkszony  

o kwotŉ 0,8 mln PLN, pozostaĠa czŉŝĻ ŝrodk·w zasiliĠa kapitaĠ zapasowy CCC S.A. Ŝrodki z emisji zostaĠy przeznaczone na nabycie 

udziaĠ·w od akcjonariuszy mniejszoŝciowych MODIVO.COM S.A. (A&R Investments Limited z siedzibń w Birkirkara, EMBUD 2 

sp·Ġka z ograniczonń odpowiedzialnoŝciń S.K.A. z siedzibń w Warszawie oraz Orion 47 Damian ZapĠata S.K.A. z siedzibń  

w Warszawie).  

Uruchomienie transzy D kredytu konsorcjalnego w sp·Ġce MODIVO.EU Sp. z o.o. z przeznaczeniem na finansowanie budowy 

centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice. 

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabyĠa za kwotŉ 1 252,8 mln PLN 2 038 000 szt. akcji MODIVO.COM S.A., zwiŉkszajńc tym samym 

swoje zaangaũowanie w Sp·Ġkŉ do poziomu 97,49%. PozostaĠa czŉŝĻ akcjonariuszy, tj. 252 505 szt. akcji bŉdńcych w posiadaniu 

MKK3 Sp. z o.o. z siedzibń w Zielonej G·rze, zostanie wykupiona zgodnie z aneksem z dnia 3 lipca 2025 roku w dniu 4 sierpnia 

2025 roku. 

W dniu 12 czerwca 2025 roku, MODIVO.COM S.A. dokonaĠa w wykonaniu przysĠugujńcego jej uprawnienia, wczeŝniejszego 

caĠkowitego wykupu wraz z odsetkami obligacji o Ġńcznej wartoŝci nominalnej 500 mln PLN, wyemitowanych przez Modivo w dniu 

5 paŧdziernika 2021 roku i objŉtych przez SVF II Motion SubCo (DE) LLC, podmiot z Grupy SoftBank,  

Wykup Obligacji zostaĠ sfinansowany z kredytu terminowego udzielonego Modivo na podstawie umowy kredytowej przez 

UniCredit S.p.A., o kt·rym mowa w raporcie bieũńcym nr 45/2025 oraz ŝrodk·w wĠasnych Modivo. Jest to ostatni element 

konsekwentnie realizowanego programu refinansowania zadĠuũenia grupy kapitaĠowej Emitenta zorientowanego na optymalizacjŉ 

struktury finansowania i istotnń redukcjŉ koszt·w zadĠuũenia. Wiŉcej informacji w nocie 4. 

W dniu 28 maja 2025 roku Grupa zakupiĠa 75% udziaĠ·w sp·Ġki Szopex Sp. z o.o., z siedzibń w Olsztynie, za kwotŉ 34,7 mln PLN,  

z czego na dzieœ publikacji niniejszego sprawozdania rozliczono cenŉ w wysokoŝci 21,1 mln PLN, natomiast pozostaĠa czŉŝĻ ceny 

w wysokoŝci 13,6 mln PLN ma zostaĻ rozliczona 28 sierpnia 2025 roku. W ramach umowy nabycia stronom przysĠuguje symetryczna 

opcja nabycia/sprzedaũy pozostaĠych 25% udziaĠ·w w sp·Ġce. Cena nabycia pozostaĠych 25% jest uzaleũniona od wynik·w 

finansowych sp·Ġki za 2028 i moũe zostaĻ wykonana po tej dacie. W zwińzku z instrumentem ujŉto w sprawozdaniu zobowińzanie 

wobec udziaĠowc·w mniejszoŝciowych w kwocie opisanej powyũej. Wiŉcej informacji w nocie 6.2. 

Informacja o odpisach aktualizujńcych, rezerwach oraz podatku odroczonym 

Informacje zostaĠy przedstawione w czŉŝci ăSkr·cone ŝr·droczne skonsolidowane sprawozdanie finansoweó. 

Istotne transakcje nabycia i sprzedaũy rzeczowych aktyw·w trwaĠych oraz zobowińzaniach z tego tytuĠu 

W raportowanym okresie nie wystńpiĠy istotne transakcje nabycia i sprzedaũy rzeczowych aktyw·w trwaĠych. Transakcje majńce 

miejsce po dniu bilansowym zostaĠy opisane w zdarzeniach po dacie bilansowej. 

Istotne postŉpowania toczńce siŉ przed sńdem, organem wĠaŝciwym dla postŉpowania arbitraũowego lub organem 

administracji publicznej, dotyczńcych zobowińzaœ oraz wierzytelnoŝci Emitenta lub jego jednostki zaleũnej, ze wskazaniem 

przedmiotu postŉpowania, wartoŝci przedmiotu sporu, daty wszczŉcia postŉpowania, stron wszczŉtego postŉpowania 

oraz stanowiska Emitenta 

Nie dotyczy. 

Istotne rozliczenia z tytuĠu spraw sńdowych 

Nie dotyczy. 

Korekty bĠŉd·w poprzednich okres·w 

Nie dotyczy. 
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Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunk·w prowadzenia dziaĠalnoŝci, kt·re majń istotny wpĠyw na wartoŝĻ 

godziwń aktyw·w finansowych i zobowińzaœ finansowych jednostki niezaleũnie od tego, czy te aktywa i zobowińzania sń 

ujŉte w wartoŝci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym) 

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunk·w prowadzenia dziaĠalnoŝci, kt·re majń istotny wpĠyw na wartoŝĻ godziwń 

aktyw·w finansowych zostaĠy ujawnione w czŉŝci poŝwiŉconej kontynuacji dziaĠalnoŝci i zdarzeniach po dniu bilansowym. 

Informacje o niespĠaceniu kredytu lub poũyczki lub naruszeniu istotnych postanowieœ umowy kredytu lub poũyczki,  

w odniesieniu do kt·rych nie podjŉto ũadnych dziaĠaœ naprawczych do koœca okresu sprawozdawczego 

Nie dotyczy. 

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostkŉ od niego zaleũnń jednej lub wielu transakcji z podmiotami 

powińzanymi, jeũeli zostaĠy zawarte na warunkach innych niũ rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartoŝci, przy czym 

informacje dotyczńce poszczeg·lnych transakcji mogń byĻ zgrupowane wedĠug rodzaju, z wyjńtkiem przypadku, gdy 

informacje o poszczeg·lnych transakcjach sń niezbŉdne do zrozumienia ich wpĠywu na sytuacjŉ majńtkowń, finansowń  

i wynik finansowy Emitenta 

Nie dotyczy. 

Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wartoŝci godziwej instrument·w finansowych  

Nie dotyczy. 

Informacje dotyczńce zmiany w klasyfikacji aktyw·w finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktyw·w 

Nie dotyczy. 

Informacje dotyczńce emisji, wykupu i spĠaty nieudziaĠowych i kapitaĠowych papier·w wartoŝciowych 

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastńpiĠo podwyũszenie kapitaĠu zakĠadowego CCC S.A. poprzez emisjŉ 8,2 mln sztuk akcji serii N  

o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. WpĠywy z emisji wyniosĠy 1 550,0 mln PLN i zostaĠy pomniejszone  

o koszty emisji  w wysokoŝci 8,1 mln PLN.  Podmiot zaleũny od Dariusza MiĠka tj. Ultro Investment PSA objńĠ akcje o wartoŝci  

500,0 mln PLN, pozostaĠe  akcje zostaĠy objŉte przez szerokie grono akcjonariuszy. KapitaĠ podstawowy zostaĠ powiŉkszony  

o kwotŉ 0,8 mln PLN, pozostaĠa czŉŝĻ ŝrodk·w zasiliĠa kapitaĠ zapasowy CCC S.A.. Ŝrodki z emisji zostaĠy przeznaczone na nabycie 

udziaĠ·w od akcjonariuszy mniejszoŝciowych MODIVO.COM S.A. (A&R Investments Limited z siedzibń w Birkirkara, EMBUD 2 

sp·Ġka z ograniczonń odpowiedzialnoŝciń S.K.A. z siedzibń w Warszawie oraz Orion 47 Damian ZapĠata S.K.A. z siedzibń  

w Warszawie).  

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabyĠa za kwotŉ 1 252,8 mln PLN 2 038 000 szt. akcji MODIVO.COM S.A., zwiŉkszajńc tym samym 

swoje zaangaũowanie w Sp·Ġkŉ do poziomu 97,49%. PozostaĠa czŉŝĻ akcjonariuszy, tj. 252 505 szt. akcji bŉdńcych w posiadaniu 

MKK3 Sp. z o.o. z siedzibń w Zielonej G·rze, zostanie wykupiona do dnia 31 lipca 2025. 

 

Informacje dotyczńce wypĠaconej lub zadeklarowanej dywidendy, Ġńcznie i w przeliczeniu na jednń akcjŉ, z podziaĠem na 

akcje zwykĠe i uprzywilejowane 

Nie dotyczy. 

Informacje dotyczńce zmian zobowińzaœ warunkowych lub aktyw·w warunkowych, kt·re nastńpiĠy od czasu zakoœczenia 

ostatniego roku obrotowego 

Nie dotyczy. 

Inne informacje, kt·re mogń w istotny spos·b wpĠynńĻ na ocenŉ sytuacji majńtkowej, finansowej i wyniku finansowego 

Emitenta 

Nie dotyczy. 

Opis zmian organizacji Grupy KapitaĠowej Emitenta, w tym w wyniku poĠńczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli  

nad jednostkami zaleũnymi oraz inwestycjami dĠugoterminowymi, a takũe podziaĠu, restrukturyzacji lub zaniechania 

dziaĠalnoŝci oraz wskazanie jednostek podlegajńcych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bŉdńcego jednostkń 

dominujńcń, kt·ry na podstawie obowińzujńcych go przepis·w nie ma obowińzku lub moũe nie sporzńdzaĻ 

skonsolidowanych sprawozdaœ finansowych - dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji 

Informacja przedstawiona w czŉŝci ăStruktura Grupy KapitaĠowej CCC S.A.ó. 
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Stanowisko Zarzńdu odnoŝnie do moũliwoŝci zrealizowania wczeŝniej publikowanych prognoz wynik·w na dany rok,  

w ŝwietle wynik·w zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynik·w prognozowanych 

Nie dotyczy. 

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostkŉ od niego zaleũnń porŉczeœ kredytu lub poũyczki lub udzieleniu 

gwarancji - Ġńcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleũnej od tego podmiotu, jeũeli Ġńczna wartoŝĻ istniejńcych 

porŉczeœ lub gwarancji jest znaczńca 

W raportowanym okresie nie zostaĠy udzielone znaczńce porŉczenia kredytu, poũyczek lub udzielone gwarancje poza opisanymi  

sprawozdaniu finansowym lub w zdarzeniach po dacie bilansowej.  

Opis struktury gĠ·wnych lokat kapitaĠowych lub gĠ·wnych inwestycji kapitaĠowych dokonanych w ramach Grupy 

KapitaĠowej Emitenta w danym roku obrotowym 

Sp·Ġki zaleũne nie dokonaĠy ũadnych znaczńcych lokat lub inwestycji kapitaĠowych w raportowanym okresie. Nadwyũki ŝrodk·w 

pieniŉũnych wykorzystywane sń na spĠatŉ zadĠuũenia kredyt·w w rachunkach bieũńcych. 

Umowy zawarte pomiŉdzy Emitentem a osobami zarzńdzajńcymi  

Objŉcie akcji nowej emisji przez Ultro Investment PSA (podmiot zaleũny od Prezesa CCC S.A. Dariusza MiĠka). 

Nabycie akcji wĠasnych  

W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonaĠa operacji nabycia akcji wĠasnych.  

Wskazanie wszelkich ograniczeœ odnoŝnie do wykonywania prawa gĠosu w Sp·Ġce Emitenta  

W okresie sprawozdawczym nie wystńpiĠy ũadne ograniczenia odnoŝnie wykonywania prawa gĠosu w sp·Ġce Emitenta. 
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Informacje o posiadanych przez Jednostkŉ oddziaĠach (zakĠadach)  

Na dzieœ bilansowy Jednostka dominujńca nie posiada oddziaĠ·w (zakĠad·w).  

Najwaũniejsze osińgniŉcia w dziedzinie badaœ i rozwoju  

Nie dotyczy.  

Wskazanie czynnik·w i zdarzeœ, w tym o nietypowym charakterze, majńcych istotny wpĠyw na skr·cone sprawozdanie 

finansowe 

Opr·cz tych ujawnionych w czŉŝci poŝwiŉconej zdarzeniom po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnik·w i zdarzeœ. 

Wskazanie czynnik·w, kt·re w ocenie Emitenta bŉdń miaĠy wpĠyw na osińgniŉte przez niego wyniki w perspektywie co 

najmniej kolejnego kwartaĠu 

Nie zidentyfikowano ww. czynnik·w i zdarzeœ. 

Wskazanie zdarzeœ, kt·re wystńpiĠy po dniu, na kt·ry sporzńdzono kwartalne skr·cone sprawozdanie finansowe, 

nieujŉtych w tym sprawozdaniu, kt·re mogń w znaczńcy spos·b wpĠynńĻ na przyszĠe wyniki finansowe Emitenta 

Zgodnie z raportem bieũńcym 30/2024 Sp·Ġka CCC S.A. odkupiĠa w dniu 4 sierpnia 2025 roku od MKK3 250 500 akcji MODIVO.COM 

S.A., tj. ok. 2,5% akcji MODIVO.COM S.A. za kwotŉ 105,0 mln PLN. Transakcja jest elementem realizacji cel·w Grupy CCC w zakresie 

konsolidacji akcjonariatu Modivo.  Dodatkowo w II poĠowie 2025 roku nastńpi odkupienie udziaĠ·w w DeeZee Sp. z o.o. Nabycie 

akcji MODIVO.COM S.A. i udziaĠ·w w DeeZee Sp. z o.o. zostaĠo i bŉdzie sfinansowane ze ŝrodk·w wĠasnych CCC S.A. Po nabyciu 

akcji i udziaĠ·w, akcje sń a udziaĠy bŉdń przedmiotem zastawu na rzecz instytucji finansujńcych CCC. 

Zgodnie z raportem bieũńcym 54/2025, Zarzńd CCC S.A. skorzystaĠ z moũliwoŝci zwiŉkszenia zaangaũowania finansowego 

udzielonego przez konsorcjum bank·w, poprzez zwiŉkszenie kwoty dostŉpnego kredytu obrotowego udzielonego w formie 

faktoringu odwrotnego oraz gwarancji bankowych o kwotŉ 405 mln PLN, w zwińzku ze speĠnieniem warunk·w zastrzeũonych  

w Umowie Zobowińzujńcej z dnia 31 marca 2025 roku. Zwiŉkszenie limit·w faktoringu odwrotnego i gwarancji bankowych wynika 

z zawartej z konsorcjum bank·w umowy kredytowej oraz jest zgodne z komunikowanń dotychczas strategiń finansowania. 

W dniu 12 sierpnia 2025 roku Sp·Ġka CCC S.A. dokonaĠa zgĠoszenia w Urzŉdzie Ochrony Konkurencji i Konsument·w zamiaru 

koncentracji polegajńcej na przejŉciu kontroli nad sp·Ġkń MKRI Sp. z o.o. z siedzibń w Malborku (ăMKRIó) poprzez nabycie  co 

najmniej 41% udziaĠ·w w kapitale MKRI, co Ġńcznie z aktualnie posiadanymi juũ udziaĠami pozwoli CCC na samodzielne 

sprawowanie kontroli nad MKRI. MKRI posiada sklepy z odzieũń casualowń i obuwiem sportowym w maĠych i ŝredniej wielkoŝci 

miastach na obszarze caĠej Polski. Sklepy te dziaĠajń pod szyldem kaes oraz, na podstawie umowy franczyzy ze sp·Ġkń MODIVO.EU 

Sp. z o.o., pod szyldem Worldbox. 
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OŜWIADCZENIA ZARZŃDU 

OŜWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOŜCI SPORZŃDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

Wedle najlepszej wiedzy Zarzńdu CCC S.A., ŝr·droczne skr·cone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe  

oraz sprawozdanie z dziaĠalnoŝci zarzńdu Grupy KapitaĠowej CCC S.A. i dane por·wnywalne sporzńdzone zostaĠy zgodnie  

z obowińzujńcymi zasadami rachunkowoŝci, odzwierciedlajń w spos·b rzetelny i kompletny sytuacjŉ majńtkowń i finansowń Grupy 

KapitaĠowej CCC oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzńdu z dziaĠalnoŝci Grupy KapitaĠowej CCC zawiera prawdziwy obraz 

rozwoju i osińgniŉĻ oraz sytuacji Grupy KapitaĠowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagroũeœ. 

Ŝr·droczny skr·cony skonsolidowany raport finansowy Grupy CCC oraz CCC S.A. zostaĠ zatwierdzony do publikacji oraz podpisany 

przez Zarzńd CCC S.A. w dniu 1 paŧdziernika 2025 roku. 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostaĠo zatwierdzone do publikacji przez Zarzńd dnia 1 paŧdziernika 2025 r.  

Edyta Skrzypiec - Rychlik  GĠ·wna Ksiŉgowa 

Podpisy wszystkich czĠonk·w Zarzńdu: 

Dariusz MiĠek Prezes Zarzńdu 

ğukasz Stelmach Wiceprezes Zarzńdu 
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