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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY CCC

W MLN EUR
5 01 4

ne finansowe ze skonsoli dowan 02 31 024 31 025

ni eprzedgnieprze¢nieprzed{niepr ze
Przychody ze sprzedadily 5238,6 4 850,5 1238,5 1127,2
CEcE 2 403,3 2 099,7 568,2 488,0
HalfPrice 941,6 782,9 222,6 181,9
MODIVO* 1893,7 1967,9 4477 457,3
Zysk brutto ze sprzedadldy 2618,2 24451 619,0 568,2
Mar da brutto ze sprzedadly 50% 50% 50% 50%
Zysk (strata) na dziaGalnoS8ci operacyj nt 514,5 413,1 121,6 96,0
Zysk segmentu (EBITDA) 842,3 707,4 199,1 164,4
CCC 509,8 488,3 120,5 113,5
HalfPrice 137,5 152,1 32,5 B553
MODIVO 195,0 67,0 46,1 15,6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 236,7 171,6 56,0 39,9
Zysk (strata) netto 172,5 305,0 40,8 70,9

W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej S1.07.2025 St 25 31.07:2025 S1.01.2025

niebadane nie ane,
. badane . badane
nieprze ni epr ze(

Aktywa trwaGe 4886,9 4345,7 11455 1031,5
Aktywa obrotowe, w tym: 5602,2 4706,2 1313,2 1117,1
Zapasy 4064,5 3579,0 952,7 849,5
Srodki pieninine 506,0 461,2 118,6 109,5
Aktywa razem 10 489,1 9051,9 2 458,7 2 148,6
Zobowi Azania dGugotermi nowe, w tym: 3163,6 3057,9 741,6 725,8
Zobowinzania z tytuGu kredyt - w i obl i ga: 1476,5 1572,0 346,1 373,1
Zobowinzania z tytuGu | easingu 1528,4 1406,4 358,3 333,8
Zobowi hzania kr-tkoterminowe, w tym: 4952,2 4058,1 1160,8 963,2
Zobowinzania z tytuGu kredyt - w i obl i ga: 443,0 324,7 103,8 77,1
Zobowinzania handl owe i inne 3325,2 2515,8 779,4 597,2
Zobowi Ahzania razem 8 115,8 7 116,0 1902,4 1689,1
KapitaG wGasny 2373,3 1935,9 556,3 459,5

W MLN PLN W MLN EUR
pnsel i dewan 01.02.2025 01.02.2024 01.02.2025 01.02.2024
31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 31.07.2024
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzednieprzed¢nieprze(dniepr ze{

PrzepGywy pieninine netto z dziaGalnoS§ci 553,5 256,0 130,9 59,5
PrzepGywy pieniniine netto z dziaGalnoSci 1385,7 1115,2 1912 26,8
PrzepGywy pieninine netto z dziaGalnoS§ci 11231 163,9 129,1 114,9
PrzepGywy pieninine razem 44,8 76,9 10,6 17,9
Nak Gady inwestycyjne 13834 11775 190,6 1413

N
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31.07.2025 31.01.2025

Wybrane dane operacyjne* niebadane
’ badane
przegl

Liczba sklep-w 1159 1038
Powierzchnia handlowa w tys. n? 966,7 787.,4
Liczba rynk-w ze sprzedatn digital 19 19

*dane obejmujn sklepy wGasne oraz franczyzowe

Wy brane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z caGkowitych dochod-

oraz skonsolidowanego sprawozdania z przepGyw-w pieniniinychlicpanizel i ¢czon

1) poszczeg:-I|lne pozycj e aktyw:-w i pasyw-w skonsolidowanego sprawozd
obowi Azujhcego na ostatni dziecec okresu sprawozdawczego:

- kursna31.07.2025r ok u wy n o&4i2661 LN E UR
- kurs na31.01.205r ok u wy n o&4i2130 LN E UR

2) poszczeg-lne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z caGkowitych ¢
pienininych przeliczono wedGug kurs-w stanowifAcych S&rednin arytmety
obowi dyohnna ostatni dziec kalildego miesinca w danym okresie sprawoz

- kurs S8redni w 538%t.07.280255¢0k0nly. n002s. i 2@ £2297FPUNR
- kurs &r edn0l.02820245831.07.8024 ok u wy n 0&4{3@R9PALN E UR

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesSniej kur sanych wy mi an
przez kurs wymiany.
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DOWANE SRDDROCZNE SKRDCONE SPRAWOZDANI

.2025
31.07.2025 24

CCcC
202

E Z

Przychody ze sprzedadiy

Koszt wGasny sprzedady

Zysk brutto ze sprzedadly

Koszty punkt: -w handlu oraz sprzed
Koszty og-lnego zarzndu

PozostaGe przychody operacyjne
PozostaGe koszty operacyjne
(Odpisy) /| Odwr:-cenia odpis-w z t
(Odpi sy aktwualizujnce nalelnoSc
Zysk (strata) na dziaGalnoSci ope
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

ZYSK (STRATA) NETTO

Przypisany akcjonariuszom jednost
Przypisany udziaGom niekontrolujn
PozostaGe caGkowite dochody:

Podl egajnce przeklasyfi kowaniu do
R-0nice kursowe z przeliczenia sp
Razem pozostaGe caGkowite dochody
gNCZNE CAgKOWI TE DOCHODY
CaGkowity doch-d przypadajficy na
UdziaGy niekontrolujnce

Srednia wailona |iczba akcji zwykG
Zysk (strata) na akcjn podstawowy
przypadaj ncy akcjonariuszom jedno
Zysk (strata) na akcjn rozwodnion
przypadaj Aicy akcjonariuszom jedno

ELEGEGE]
przegl

5238,6
126204
2618,2
119498
12128
81,2
16,4

159

514,5
21
1279,9
236,7
64,2
172,5
173,9
114

3,5

3,5
3,5
176,0
178,3
123
74,3

2,34

2,34

ebadane, niebadane, mebadane
przegl niepr ze|( nieprze

4850,5
124054
24451
11902,2
1 164,2
47,9
116,0

2,5

413,1
2,4
1243,9
171,6
133,4
305,0
332,0
127,0

2879,7
114593
1420,4
110293
1105,9
12,2
148

6,4

299,0
0.3

T 140,7
158,6
1793
79,3
78,5
0,8

2589,2
11306,9
1282,3
1967,5
1710
24,4
T47

11,0

262,5
124
11353
124,8
129,7
254,5
272,8
18,3

CAg K
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SKONSOLI DOWANE SRDDROCZNE SKRDCONE SPRAWOZDANIE Z SYTU.

31.07.2025 31.01.2025
przegl

WartosSc niematerialne 496,7 474,2
WartoSL firmy 219,1 199,6
Rzeczowe a k tiywestycjaw sklepstl 1420,0 993,6
Rzeczowe aktdysirgbuciar wa Ge 535,6 545,2
Rzeczowe aktpovao s trav@ese 123,8 91,7
Prawo do ulytkowani a 1601,8 1586,9
Aktywa z tytuGu podatku odroczonego 388,5 415,9
Inne aktywa finansowe 11,5 11,5
Nal ednoSci |l easi ngowe 77,9 9,4
Nal etinoSci dGugotermi nowe 12,0 17,7
Aktywa trwaGe 4 886,9 43457
Zapasy 4064,5 3579,0
Nal elinoSci od odbiorc-w 561,5 330,9
Nal elinoS8ci z tytuGu podatku dochodowego 353 1,7
PozostaGe naletinosci 441,0 330,0
Srodki pieninine i ich ekwiwalenty 506,0 461,2
Pochodne instrumenty finansowe 4,8 1,0
Nal elinoSci |l easi ngowe 21,1 2,4
Aktywa obrotowe 5602,2 4706,2
AKTYWA RAZEM 10 489,1 9051,9
Zobowinzania z tytuGu kredyt  -w i obligaciji 1476,5 1572,0
Zobowi Azania z tytuGu odroczonego podatku dochodowego 53,0 47,9
PozostaGe dGugoterminowe zobowiAzani a 39,7 2,8
Rezerwy 14,6 14,6
Otrzymane dotacje 14,0 14,2
Zobowinzania z tytuGu | easingu 1528,4 1406,4
Zobowi Azania z tytuGu obowiAzku wykupu udziaG-w niekor 37,4 T
Zobowinzania dGugoter mi nowe 3163,6 3057,9
Zobowinzania z tytuGu kredyt - -w i obligaciji 443,0 324,7
Zobowinzania handl owe i inne 3325,2 2515,8
PozostaGe zobowinzani a 431,8 492,2
Zobowinzania z tytuGu podatku dochodowego 22,1 13,8
Rezerwy 20,9 15,0
Otrzymane dotacje 0,5 0,5
Zobowinzania z tytuGu | easingu 593,0 585,5
Zobowinzania z tytuGu obowiAnzku wykupu udziaG-w niekor 115,7 110,6
Zobowinhzania kr-tkotermi nowe 4952,2 4058,1
ZOBOWI NZANI A RAZEM 8 115,8 7 116,0
AKTYWA NETTO 2373,3 1935,9
KapitaG wGasny

KapitaG akcyjny 7,7 6,9
KapitaG zapasowy ze sprzedaiy akcji powydidej ich wartoé 3189,7 1648,2
R-0nice kursowe z przeliczenia sprawozdao jednostek ze 16,5 110,9
Wycena aktuarialna 8wiadczeoc pracowniczych 0,2 0,2
Wycena programu motywacyjnego 4,1 T
Zyski zatrzymane 1857,2 155,6
KapitaG wGasny przypadajicy akcjonariuszom jednostki ¢ 2338,0 1800,0
UdziaGy niekontrolujrice 35,3 135,9
RAZEM KAPI TAGgY WJHASNE 2373,3 1935,9
KAPI TAg WGASNY | ZOBOWI NZANI A RAZEM 10 489,1 9051,9
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SKONSOLI DOWANE SRDDROCZNE SKRDCONE SPRAWOZDANIE Z PRZE]

I
31 07 2025 31 07.2025 024
przegl przegl nleprze nleprze

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 236,7 171,6 158,6 124,8
Amortyzacja 327,7 294,3 166,2 144.4
Odpisy aktualizujnce wartos8L rze

ullyt kowani a, wartosSci ni emateri a | 10,5 | 122
wartosSci godzi we|j grupy do zbyci

(Zysk) Strata na dziaGalnos8ci in 104 115,8 101 128,2
Koszty finansowania zewnhtrznego 162,4 203,7 70,8 111,4
PozostaGe korekty zysku przed op 64,3 31,4 18,5 4,1
Podatek dochodowy zapGacony 124,9 5.4 117,7 15,9
PrzepGywy pienintine przed zmiana 765,7 690,1 396,3 370,2
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmi ana stanu zapas-w i odpis-w n 1411,6 1662,1 1128,2 1301,7
Zmi ana stanu nalef@noéci i odpis:- 1314,1 189,6 1177,2 1136
Zmiana stanu zobowidzace krotkote 5135 3176 4563 1273
PrzepGywy pieniniine netto z dzia 553,6 256,0 547,2 27,6
WpGywy ze sprzedailly rzeczowych a 12,7 71,6 7,2 53,7
Inne wpGywy inwestycyjne 6,0 0,7 53 0,7
g?gﬁf,’ngn'yiﬂno“k' zalelnej, po p 121,0 110,0 121,0 110,0
Nabycie wartoSci niematerial nych | 383,4 11775 1 161,6 1978
PrzepGywy pieninine netto z dzi a 1 385,7 11152 1170,1 1534
WpGywy z tytuGu zacingnincia kre 1009,6 285,1 589,4 120,1
SpGaty kredyt-w i poilyczek 1934,4 28,0 | 586,6 48,3
PGatnoéci z tytuGu prowizji kred 146 16,2 146 116,2
PGatnos8ci z tytuGu | easingu 1228,9 1193,8 1110,4 1989
Odsetki zapGacone 12855 11215 1223,0 1851
Inne wpGywy finansowe 31,1 10,5 18,6 515
WpGywy netto z emisji akcji 1547,3 T T T
Wydat ki na nabycie udziaG-w niek 112527 T T T
Inne wydatki finansowe 15,0 T 15,0 ]
PrzepGywy pieninine netto z dzi a 11231 163,9 13216 126,3
PRZEPGYWY PIENIAUONE RAZEM 44,8 76,9 55,6 152,1
Srodki pieninine i ich ekwi wal en 461,2 266,5 450,4 395,5
Srodki pieninine i ich ekwi wal en 506,0 343,4 506,0 343,4
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SKONSOLI DOWANE SRDDROCZNE SKRDCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMI .

KAPI TA
ZAPASOWY RDUNI CE
ZE KURSOWE zZ WYCENA WYCENA
KAPI T| SPRZEDA ZYSKI PRZELICZENIA AKTUARIALNA PROGRAMU
AKCYJINY AKCJI ZATRZYMANE| SPRAWOZD{ SWI ADCZE
POowYUEJ JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH
ZAGRANICZNYCH
NOMINALNEJ
PRZYPA KCJONARI USZOM JEDNOS
Stan na dziea 6,9 1648,2 155,6 110,9 0,2 T 1359 19359
Zysk (strata) netto za okres
przypisany akcjonariuszom T T 173,9 T T T T 173,9
jednostki dom
Zysk (strata) netto
al okowany do T T T T T T 11,4 11,4

niekontrolujn

R-fnice kurso I I I 44 i i 109 35
z przeliczenia

CaGkowite doc T | 173,9 4,4 | | 123 176,0
Wycena programu opcji < - v w0 - Y

; I ] ] I ] 41 4,1
pracowniczych
Opcja sprzeda i i 50,0 i i i i 50,0
wGasnych
Emisja akcji 0,8 15415 T T T T I 15423
Opcja nabycia i i 37,2 i i i T 1372
jednost ki zal
Nabycie jedno ] T T T T T 5,0 5,0
Wykup udziaG: i i 111994 i i T 11034 7130238
niekontrolujn
Transakcje z 0,8 15415 111866 I T 4,1 1984 2614
razem
Stan na dziea 7,7 3189,7 1857,1 16,5 0,2 4,1 352 23733

RDUNI CE KU

ZAPASOWY ZE WYCENA
SPRZEDA ZYSKI ZSPPRéE:IV(\:IZOE;\“QA AKTUARIALNA 5
AKCYINY | AKCJ 1 PO| ZATRZYMANE e SwWI ADCZE( UbDZI AgY

| CH WART ZAGRANIGZNYCH | PRACOWNICZYCH NI EKONTROL

NOMINALNEJ

PRZYPADAJ N AKCJONARI USZOM JEDNOS
Stan na dziecec 0 6,9 1648,2 18135 11,0 0,5 112,4 953,5
Zysk (strata) netto za okres
przypadajncy ak T T 332,1 T T T 332,1
jednost ki domin
Zysk (gtrata) netto alok_owany do i i i i i 271 T271
udziaG-w niekon
R-{nice kursowe T T T 15,8 T 10,1 159
CaGkowite docho T T 332,1 158 T 1 27,2 299,1
Wycena .programu opcji i i T i T 1 9,6 19,6
pracowniczych
Transakcje z wG i i i i i 196 196
razem
Stan na dziece 3 6,9 1648,2 1481,4 16,8 0,5 75,6  1243,0
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1.1 NFORMACJE OGDLNE

Nazwa sp- Gki : CCSp- Gka Akcyjna

Siedziba Sp- Gki : ul . Str efloOMa P60, | KBaOW is k &

Rejestracj a: Srid Rej onowy d{Faa bWryocczGiaewi ave Wr oc Gawi u, | X Wyd
Krajowego Rejestru Shndowego

KRS: 0000211692

Przedmi ot dziaGal n@@cwwnym przedmi otem dziaGalnos§ci Sp- Gki we d (
DziaGalno8ci jestehahdekbnkoubouthva iregnti i EEKD 514 2)

SkGad Zamazddiuece biPramseoswyZarzndwari usz Mi Gek

Wi ceprezes Zamurkdawsz Stel mach

Sp- Gka CCC S.A. (dalej: aSp-Gkaé6, &dJednostka Dominujncaodna Gied@dzmsite a
Papier-w WartoS§ciowych ®kA. w Warszawie od 2004 r

Na dziece2®2rdkwc@rupn KapitaGown CCC S. A. (dal ej: aGrupaéd, aGrupa
Jednostka Dominaijadai CECRSP@AbwezeacWw, ul. Strefowa 6 oraz jej podmiot

Skonsol iSdowarneekzneone sprawozdani ek f eniaebssi onwvcey nogbaeld dnoedjZepockau 20@rRaezr a

dane por - wnhwensieebsziancy zakoocec4&romlgu 814 hapdai e@&23dksSkacrendlai dDwane §r -
skr-spmeawozdanie z caGkowitych dochod-w oraz noty do sprawozdania z
zakooeczony dnib5ar oklu loirpza dzah2® por - wnawcze za okredr @kuni elsti hcg nriad«o
prdmi otem przeglndu lub badania przez biegGego rewidenta.

Ni niejsze skSrnsdrlaedonmamprea woZfdaminessowe Grupy CCC za okres2@mikaisi hcy
zostaGo przez Zadlroz rpdu bz atkwdipearidzd enhuka 2025 roku.

Sr.droczny wy@Gikmdiliemamisewgdzwi erciedlal w peGni modl i wego do realiz
z uwagi na sezonowo8lL dziaGalna8ci (szczyt popytu to wiosna i jesie

W dniu 23 stycznia 2025 roku Pan gukasz Stelmach zostaG powoGany n
ds. Finansowych, ze skutkiem na dziece 1 lutego 2025 roku.

W dniu 19 kwietnia 2025 roku Pan Karol P-Gtorak zGolyG regtygaacjn
w Zarzndzie Sp-Gki, ze skutkiem na dziece 21 kwietnia 2025 roku.

W zwi Azku z wygadninciem mandat-w czGonk-w Rady Nadzorczdj cZewywzaj ne
2025 roku powo Garfdona Rkaadlhe jNnard zwosrpc-zl nA trzyl etnin kadencj howas kGadas 2 :
Rej man, PaweG MaGyska, Piotr Kamioski oraz Marcin Czyczerski jako C:

Czas trwania Jednostki Dominujnhncej oraz jednostek wchodzncych w skG:
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SKONSOLI DOWANY SRDDRO®RANWYORIK BRUEPNY KAPS TAJOWEJ
€ & klo tecipdnay § 6

za o&mieessi ncy, rozpoc

(w mln PLN, o ile nie
STRUKTURA GRUPY KAPI TAJ§gOWE
Grupa KapitaGowa CCC skGada sin
31 ldgxaku wystnApi Gy

niniejszego Sphawatzda@amu @y

zymaphkaoy

podano inaczej)

J CCC S. A.

ze

CCcC
202

$p -sGkiGe®C ad .eAl. my(else dnnddysot kkei & sCbeenzi 6n
zmyawyswosutbkhdzder Ghupt kczneazaddraGy
Ka miat alGd wed pC & &chStoAwyi on o

szerzej 0|

poni Gej

- RODZAJ UDZI A§ NA| UDZI A§g NA
PODMI OTY ZALEUNE CCC S. A. SIEDZIBA/KRAJ DZI AGALN 31.07.2025 31.01.2025

MODIVO Czech s.r.0. (dawne: CCC Czech s.r.0.)
MODIVO Slovakia s.r.o. (dawne: CCC Slovakia s.r.0.)
Modivo Hungary Kft. (dawne: CCC Hungary Shoes Kit.)
CCC Obutev d.o.o.

MODIVO CROATIA D.O.O. (dawne: CCC Hrvatska d.o.0.)
C-AirOP Ltd. [1]

MODIVO.eu Sp. z 0.0 (dawne: CCC.eu Sp. z 0.0.) [2]

CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.

Modivo Bulgaria EOOD (dawne CCC Shoes Bulgaria EOOD!

MODIVO.COM S.A. (dawne: Modivo S.A.) [3]

Modivo S.R.L.

eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0.

eschuhe.de GmbH

Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0.

eschuhe.CH GmbH

Modivo.cz s.r.o.

epantofi modivo s.r.l.

Modivo.lv SIA

Modivo.sk s.r.o.

Ecipo Modivo Kft.

Fashion Tech Solutions Sp. z 0.0.

Modivo d.o.o. Beograd-Novi Beograd. (dawne: CCC Shoes
& Bags d.o.0. Beograd)

MODIVO Romania S.A. (dawne: Shoe Express S.44]
DeeZee Sp. z 0.0. [5]

HalfPrice Sp. z 0.0.

OFP Austria GmbH [6]

O Modivo Estonia (dawne: OU CCC Estonia)

UAB Modivo Lithuania (dawne: UAB CCC Lithuania)
SIA MODIVO LATVIA (dawne: SIA CCC Shoes Latvia)
LLC MODIVO Ukraine (dawne: CCC Ukraina Sp. z 0.0.)
CCC TECH Sp. z 0.0.

First distribution s.r.o.
Boardriders s.r.o.

Rawaki Sp. z 0.0.

HALFPRI CE ESPA®A,
CCC Retail Sp. z 0.0.

HalfPrice Retail Sp. z 0.0.

S

Szopex Sp. z 0.0. [7]

Praga, Czechy
BratysGaw
Budapeszt

Mari bor ,

Zagrzeb, Chorwacja
Douglas, Wyspa Man

Polkowice, Polska

Polkowice, Polska

Sofi a, Bu
Zielona G-
Al me, WGo
Zielona G-

Frankfurt
Zielona
Zug, Szwajcaria
Praga, Czechy

Bukareszt, Rumunia

Ry ga, got

BratysGaw

Budapeszt,

Warszawa, Polska

Belgrad, Serbia

Bukareszt, Rumunia

Krak: w, P
Polkowice, Polska
Graz, Austria

Tallinn, Estonia

Wilno, Litwa
Ryga, got
Lw: w, Uk r

Polkowice, Polska
Praga, Czechy
BratysGaw
Warszawa, Polska
Madryt, Hiszpania
Polkowice, Polska
Polkowice, Polska
Olsztyn, Polska

G-

handlowa 100%

a, S handlowa 100%
s W'n handlowa 100%
S Go w handlowa 100%
handlowa 100%
usGugowa 50%

za:;urp yzI edald 100%
inwestycyjna 100%

Gg ar handlowa 100%
r a, handlowa 97%
chy wusGugowa 97%
r a, logistyczna 97%
n a d handlowa 97%
ra, usGugowa 97%
handlowa 97%
handlowa 97%
logistyczna 97%

wa logistyczna 97%
a, S handlowa 97%
Wn handlowa 97%
usGugowa 97%
handlowa 100%
handlowa 100%

ol s k handlowa 87%
handlowa 100%
handlowa 100%
handlowa 100%
handlowa 100%

wa handlowa 100%
ai na handlowa 75%
usGugowa 100%
handlowa 100%

a, S handlowa 100%
handlowa 100%
handlowa 100%
handlowa 100%
handlowa 100%
handlowa 75%

100%
100%
100%
100%
100%
50%

100%

100%
100%
7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%

100%

100%
87%
100%
100%
100%
100%
100%
75%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
0%

RODZAJ UDZI A§ NA| UDZI A§ NA
PODMIOTY STOWARZYSZONE IEDZIBA/KRA
ODMIOTY STO S0 DZIAgALN 31.07.2025 31.01.2025

[
k

[
[

4

2
(
c

31%
po kain alliiez iGe ufpuan kajdial p @®

HR Group Holding s.a.r.l. [8] Luksemburg handlowa 31%

1] SPpAiGKkiGpdc jest sp-GkA zaletinAn od CCC S.A. (50%). Zarzhd,

ontroln nad sp-GkA w zakresie prowadzonej przez nin dziaGalnoS§ci

2] Sp- GkEWBNMODIZV®.. 0. (dawne C&G. ewl| Sp.nnAz od. C.C)IC jSe At. B-6G 69 %) i

3] Sp-Gka MODIVO. COM SnA. dgd awen ppé mdspaw@GSn Azpl elinn od

e sp- Gkami wchodzncymi Wwr asgkdsratdo wgarnuypny  oMkor dei svi oe.

038 000 akecji Modi vo stanowi Aicych 20,30% kapitaGu

dawne Modivo S.A.) nabysitan pwiziosyt alGy @h 5 1% c jkiap iGb4a G i erkGiaa o p2edzlesz

zost aGo aorpziesnainaec hw pzod dni u

bilansowym.

oraz

zal elnn
CTGQ %pohroaezs @RC CB aSy. §M. 6 p(n2 0z, 3d.%) .
wyst ApniGy Shakwiheupihae202ansakaj Sp- Gk
zakGadowagoj s psPkiGki ZyOdDh VO. £O|
r Bopk sUG KL |

w zarzhAndzani
od CCC Shoes

CcccC
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[4] UdziaGy w sp-Gce MODIVO Romania S.A. (dawne ShoMOEkYOeEW SpaAwgepOG6Cada:SICCCz Shoe
[5] Sp-Gka DeeZee Sp. z o0.0. jest sp-8kn8%)al einn od CCC Shoes & Bags Sp. z o.0. (
6] Sp- Gka OFP Austria GmbH jest sp:-Gkn zaleidinn od HalfPrice Sp. z o0o.0. (100%).

[7W dniu 28 mafe@cC28aBupbka 75% udzi@am.: wz sp.-dGkiz Sziopexi bn w OPsaewiynomy zino kevoit @ Balh y/c ir
zostaGo ujnte w nocie 6.2.
[8] Dnia 12 kwietnia 2023 roku Zarznd HR Group zGolyG w sndziwegej onowym w Osnabr ¢ck

PODSTAWA SPORZNDZENI A

Niniejsze skonsolidowane &8r-droczne skr-cone sprawozdanie finansowe
Rachunkowo$8ci nr 34 &Sr-droczna Spr awo zuiaBwopzeoj $§L& WS R a3ndso)wa 6 zat wi er d:

Skonsoli dowane &8r-droczne skr-cone sprawozdanie finansowe nym obej mt
sprawozdaniu finansowym i nalelly je czytal Ghncznie ze skonsroodki dowan
zakooeczony 35b5rekyczatwi 20@8@zonym2dowipaitbrS5iré&e B2 w dni u

Sprawozdanie finansowe zostaGo sporznAndzone zgodnie z zasadn koszt .
i pochodnych instrument-w finansowych, kt -re sA wyceniane wedGug wal

Dane wskonsolidowanym S8 r - dr o cszknry-nt osmpyrmawo zdani u finansowynmi Wy&mnaahe zGosyalBy
ile kwnkretnych syt uacjwicnhhk said adnoek Gzaadsntoa8@yi 1z Wal utn funkpjawakbdawdeidn
j est zGoty polski jedbNyst el aakailidgph ust aalkatnyawaj eosrta zw azl oubt caw i fAwzraknd jao nd
SsA mierzone w tej walucie funkcjonalnej

PODSTAWA KONSOLI DACJI

Skonsol iSdbowdaansekz n esspmeawozdani e finansowe zawiera sprawozdanie jednos!
sp-Gek zaleildnych. Jednostki zaletine podlegajn konsolidacija kw notkrroelsii.
Wszystkie poditieotw swchad zGr upy KapitaGowej byGy obj nite tkroan saKaj ew, os
przycltkodytiy pomi ndzy podmi otami powi Azanymi objntymi konsolidacjn p

KONTYNUACJA DZI AGALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostaGo sporzhndzone przy zaGoleniu koeLynuow
przyszGo8ci tj. okres co najmniej 12 miesincy od dnia bilansowego.

| STOTNE ZDARZENI A | TRANSAKCIJE, KTDRE MIAgY MIEJSCE C
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

1. Zwinkszenie |Ilimit-w faktoringowych w ramach funkcjonuj.Acych w C

2. Emi sj &£CLk Sj. wykup akcjonari uM@pI| Yh@i @ sszzersshziyonaypcitg awwp Gy wu zmi any
gospodarczej na wycen® akgpyiw anGO® e$o.bho.wi 1z ace

3. Uruchomienie transzy D kreM@DIU\NEWSIPN.sS oz g A¢ nreg o zfainfsapmsGoeweani e budo
centrum dy smargyabzuycnyojwieog 9 KHalkfzRmgi &¢ w noci e 4. 2.

4. Przedtermi nowy wykup dviODil gvadc jCiQ MSsEf.abeagn - KG.y2rw erzo c i e
5, Umowa kredytowa z UniCred4t2.S.p.A., szczeg-Gy w nocie
6. Nabycie sp-Gki. Szopexe $pGy zwonwcie 6. 2.
7. Uruchomienie programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej, szc
8 Uruchomienie usGugi subskrypcyjnej Modivo Club, szczeg -Gy w noc
ANALI ZA WP g Y WU ZMI ANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ N A WY CENT
GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC Ss. A.
Odpisy aktualizujhce wartoSl zapas-w
Dodat kowe i nfor noacc§2ze zawarto w n
Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych stratak€Cekdytaewydbhadpoly. zekpsctt ed
wycenianymi wedGug zamortyzowanego kosztu, niezalelnie od tego, czy

W przypadku kr-tkoterminowkthreraheé@nmé¢in adacdiiicerpd-ealneonSecnit w ftiyrn ainGsuc
oraz naleilinodGirupanssit @Gypcondej §ci e uproszczone wskazane w MSSF 9 i

w wysoko8ci strat kredytowych oczekiwanych w caGym okresie {iycia nal
Dzi aGalno8L Grupy zwihzana jest gGhuwmti @ewrz. d\Ndlaesiad mdSic i Mardeltawd camtiy
dziaGalnosci hurtowej i wsp- Gpracy z franczyzobiorcamhi éd naheilinbdthe

Sytuacja gospodarcza w raport owan yGr uopkproewsoi deo warGiyz wpzor doesitnyd ksepar bzi eddzainligy@ awn
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digital i hurtowym. NaleilnoSci od podmiot-w, kt-re w oceniokr@rsuipy sh
objnmnto odpi sami aktualizuj Acymi

Zidentyfi kowano nieznacznn acdmiae®i garyizy kdo kWadtyha&livggedwiwsu aktualizuj
od odbiorc-w na ddziodkmy n3olsOilmiprc aP2N2( zmi ana w stosbmné&akou2dd B1PIsN)y.czn
Dal szzcez e g aGpaw t mox2i.e

W toku analizy indywidual nej ryzyka kredytowego dla naleil@noSci po
Grupa zadmmna®d N odpisu na straty kredytowe w wartosdci odzyskiwaln
odbiorcy. INaARPRBewoXu odpis na nal4immnéd®PiLNpozostaGe wyni - -sG

Drugn grupn aktyw-w narailonych na wystnhnpiMailkailkdy adz ikec dyitloavrysdwys nG
oceny, czy nie nastnhnpi G istotny wzrost ryzyka kredyt owe goob isekk@aydwni ek a
przesGanki na.i ublraatcne IwGw ttpddjal d caujye ryzyko spGaty poiliyczek biornc po
poliyczkobiorcy. Grupa wycenia odpis na oczekiewamezmsymaby z &imievdayn pm
kredytowym. Jeldeld:i ryzyko kredytowe zwihzane z danym instrumentem f|
Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytuGu instr

kredytowym w caGykit yoka etse ez disytca Gy objnte odpisem aktualizujricym pokr
Dodat kowe innfomumavojreonych odpis-w mwaz aowazretkd 8@ .nreo csiter aty kredyto

Utrata warto8ci rzeczowych aktyw-w trwaGych, warto8§ci niematerialnyc

Na dzi eoce 35 olkiupova op®2 ci u o dokonann ocenn pr zes Ganperkz enssrkeawagisiicy ch r

na utrath wartoSci oSrodk-w wypracowauj akajrethorsscrDooddkaitr kmyiwes n ii Z2rafwossrr s K le e |
w noX.ide.
Il nne zagadnienia i kwestie ksingowe

Na mo me nt sporzndzeni a niniejszego sprawozdania finansowego Grupa
z potencjalnym zGamaniem warunk-w podpisanych um-w handl owych oraz

Na skutek podpisanych um-w finansowandam szp@@mikennia Grearpeag & oksd vaebraa reto-k
i weryfikacja nastnpi w kol 83 nyzdg oy esasthaGyprawiogamevcwy Srzanviaczdani
I nformacje dotycznce kowenanNa wHws ket m3ibkr- bwk pfcianeh®dewptch. Zarzndu, w
sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania fibhawsowego

Na bazie posiadanych projekcji finansowych na kolejne okreewyegpr awo :
podat ku dochodowego jest odzyskiwal ne.

W kwietniu 2025 zostaGa ur ucho-vioadrna oncCWwa bu 9p@uwgva | saj biclar ynpc yijntaegr acij ¥
a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyld:\

benefit-w, akcji promocyjnych oraz wydGuiony okres zwrot- -wnkaowerzypa
w zwi hzku z dokonanym zakupem towaru i uczestnictwem w ModerwioalChe b,

i przypisuje do niej cznhSL ceny towaru w oparciu o0 propordjemssdlwan i n
j ej realizacji w przyszGosci). Przypisann do kartyr cgeansnt rGourpiae ud onug re
korekty rozpoznanego przychodu z tytuGu spr zedairyo ztloiwazreuni aZ ankiumd zoynoek
przychiodsrw rozliczane w okresie na jaki przypada subskrypcja (12 mie
WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAE FI NANSOWYCH
Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczeg-lnych jednos
gospodarczego, w kt-rym dana jednostka prowadzi dziaGalnos8L (awal
prezend ojwannt w wal ucie pol ski zGoty (PLN), kt -ra jest walutnhn funkcjc
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STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowoSci stosowane przez Grupn KapitaGowhn CCC S.A. ni e
finansowym za r ok obrdortookwy dood 311 bBsutbykegzon iva0j28® X i em zastosowania nowy
standard-w oraz interpretacji obowinzujnhncych dl &érokuesul poe¢nneg¢h r
Zastosowane nowe i zmi enione standardy rachunkowoSci

Od dnia 1 lutego 2025 roku Grupn obowinzujn zmiany do MSR 21lindmhyczn
waluth oraz do ustalania kursu wymi anyz mjazicddzaaGve| madez aline aj @t | Wk m
niniejszego skr-conego skonsolidowanego sprawozdania finansjosweego do
skr-cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

WPYW ZMI AN KLI MATYCZNYCH NA DZI AGALNOSI GRUPY

Ryzyka zwifnizane z klimatem analizowane snh zar-wno w kontek$8die wpGy
jak i wpGywu dziaGalnoS8ci operacyjnej na zmiany klimatyczm&.s -Zmarznd
prawnych zwinzanych z kwesti ami kl i matycznymi na szacunki oraz zaC
w tym za okres zakbmekwnyO8dnd itpzaolRd2muj e szeroki zakres nmoili weg:
fizyczne, jak i ryzyka transformacyjne. W stosownych przypadkach

i zaGoleniach. Zdaniem Zarzndu kwestie zwinzane 2z kIl i mat enm nmisd majn
Grupy ani wycenn poszczeg-Ilnych pozycji W niniejszym sprawozdaniu f

kt-re Grupa zamierza sprzedal w toku normalnego cyklu opewia&mg nego,
z nim inwestycje w sklepach, kt-rych Wrysgpmawyh odklr eevei rfuzliuyjt fkcoywcahn i tam-wy n@rs

wskatniki dotycznce redukcji emi sj i gaz- - w, zullycia s«zcyeqaGyuradnte]
opisane w Sprawozdaniu z dziaGalnoS8cil Zracjnduws Pazwamyami eelmawigESGr e
instrumentem pochodnym, poniewaild wskatni ki st azZnokwilfneiz mi emrnzéy mamdekfi u nzac
finansowych wysthpujniAnce klauzule zwinzane z klimatem |l ub zelbmowi nzan
istotnych nakGad- w. Na dziec bilansowy na Grupie nie cinlynytakiie
z kwestiami klimatycznymi, kt-ry wymagaGby ujncia zobowinzania bndt
O ile ryzyka fizyczne i transformacyjne mogn wywieral wpGgwwinlandzi a
obecnn nie przekGadajn sin one istotnie na kwestie odzyskizwanl no8ci

sprawozdaniu finansowym.

W szczeg-lno8§ci w odniesieniu do utraty wartoSci aktyw:-wywwaceosei Gr
aktyw-w niefinansowych w zwinzku z ryzykiem fizycznym zwiihgtamtyme z Kk
ryzyko klimatyczne w tym zakresie. Jednoczednie, Grupa uzwmazlawe e k

zaGolenia przyjnte dla potrzeb przeprowadzenia testsrawkna utratnh war:

Potencjalne zmiany mogn miel wpGyw na sezonowoSL sprzedaily Griepy, a
roku obrotowego, jako e gG-wnym przedmiotem dziaGalnos8ci jest spr
niiszego od spodzi ewanego popytu w okresie, spowodowany przesunin
zrekompensowany wylszn sprzedalin w kolejnych okresach. Ponadéo Grupa
poprzez rmiwd nkdsziaaGu oferty caGorocznej w port fmdri-owrmpa ow ukd otwayani, ma rt k
jak i dobrze rozpoznawalnych ©przez klient-w marek obcych, w tym u
sthAd nie uwzglndnia tego czynnika w swoich analizach.

PoSrednio Grupa ponosi skutki zmi an klimatycznych ze wzgl@®dupaa ich
przewi dujpgomowmezegd ndni eni e kwestii klimatycznych w zasadach finanso

dziaGalnos8ci

Grupa w ciAgu roku obrotowego gromadzi Ga dane Srodowi skowe i spoGec
CCC zostaGa szerzej opi sana w Raporcie Zr-wnowalionego Rozwoju Grupy
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OPI'S CZYNNI KDW MAJNCYCH | STOTNY WPHJYW NA SKONSOLI DOWA
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE

Sprawozdanie z caGkowitych dochod-w

Przychody ze sprzedady

Wzrost przychod-w ze spr zepdaGiry@ @@muo k,h®dbgiC Geapytewtem konsekwentneg
oraz dalszego popredukhiw jejigsGagrty

Koszt wGasny sprzedady

Koszt wGasmy |Is pr zZCasbaolmz r 28 LW st osunku do anal ogicznego okresu roku u
wzrosGy o 8, 0%.

Koszty punkt-w handlu oraz sprzedaly

Koszty punkt-w hangbmnootraGy sma z e H i fipponry-nwnpmziuvonmdioe anal ogi cznego ok

Wwzrost o 47, 6).whlrnanfPaLcNh (t2e j5% at egor i i istotne zmiany to:
T wyilsze o 3565mbaztPlL N\wyynagrodzeam i Swiadczeoce pracowniczych, c
przede wsegmekim HalfPrice oraz kanaGu; ecommerce w ramach omnic
T wyilten82, 7 mlnd%PLMocEZ2y amortyzacji w wyniku rozwoju sieci sprze:ft
1 wyilsze nmd nl4BW)pozostaGe koszty najmu (koszty zmienne: media, en

kanaG-w spprrzzye djaelidyn eoego9 o g¢jpcj idpum-ew hmaljzmni e z czynszu staGego na
od obrotu

T wyiliozd3, 2 @.%pFPrdNstaGe koszty, na kt-re skGadajfiusGhgpragidet wez
i obsGugi magazyn-w, kosiztdorugadztyweani a serwis-w | T)

T nilde4@m2n POAONE®)zty wewyrmimgwypliny kosztowe]j w Grupie.

Koszty og-lnego zarznhdu

Wz r cksots z6 g wl nzeagrozwisituo s Wlrokrua | o g i ckemegwb i e g Gle8gnob o RL MHwy niwk @ G- wnej mier z
zevzroldsizt -w wynagrodzec i SWbmi@®rédl@&oMPorazdowhircayich mozostaGych kosz
B4%Bkt -ry wynika z ujncia koszt-w usGug doradczych oraz administrac)

Pozost aGe koszty i proz wehpiadedywro-peegmicey j melpi s - w z tytuGu oczekiwany
(odpi sy aktualizujhceinplbedsoéhcGie handl owe

Wynh# pozostaGej dzi-aGaymoaSsspiPapPLNyijyney stosunku do anal ogicznego
024mbn RMpMyw na to miaGy gG-wnie nasthpujhAce pozycje:

1 wzreowyhizkad ytuGu r-ldnic kursowych wdkwa@diy®jni ;PiLiN\nych ni i zadGuieni

T wzrost z tytuGu otrgytawgch pdsykoGowael anych podczas powodzi s

1 wygenerowaeriji@yeska ze zbycia rzeczowych aktyw-w trwaGych;w stosu
or az

f utworzenie odpis-w z tytuGu oczekiwanych strat kredytowych doty

w bielncym okresie warto8lL ta wyniosGa 5,9 mln PLN, gdy w analo

z tyteuwaoygch strat kredytowych dotyczricych naletino8ci od odbi

PozostaGe informacje o tytuGach majncych wpGyw na wynik pozostaGej

W ef ekocviyeli s zychwynd &r zeazi aGal nodci oprolacywhnkjslsnd P Nmii e el y\0GomyMpAiG2 y
PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegGego.

Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe w oma&wiha Pyl d knrbefis@yees twyysnii mksuGydo anal ogi dznego o
0o O0mi3n Wlod.zty fina@GgoMEniomy rPiLaNs i bBGYyMOwy PsLzNe wo st osunku do analogic
ubi egGezgwi.aupyGyw mi aGy gG- wni e:

T wzrost wy niukjue mnrytcghh ucGukur sowych w wysoko8ci 48,6 mln PLN w st
w roku poprzednim wynoszncych 0,4 m PLN;

T odsetki od |l easingu, kt-re wzrosGy o 8,0 mln PLN rdr i wyniosGy

T spadek odsetek od kredyt-w o 46,2 mln PLN spowodowany znacznh s

1 wycena opcji wykupu udzi asspava@ad 6 k 6 n jgiGo |wijli féc yzceh ,wzkgtl -nrdau na ubi eg
wyceny instrumentu wbudowaneDdgeo Zve eo pSgpj.'n znabyoci a udzi aG- w

T wynikzmanie godowikfziannainasowggmGuedt er mi noweéj GapGivaynky sokosci
47 mén .PLN
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Pauwzglndnieniu podat ku 6ddojahro dBbimdtlgtot ov & wobzii ®Gal nosci kontynudwane] G
roku oO&%iandw®mbn PLNiilekgG®I n RN Zmi ana w zakresie podatku dochodow
w poprzednim roku finansowym aktayzwar -olidhi 6t rpaszpe pfCt@Bb WO wh U hwSp . z o]
(daedCC. eu 9pe wzglndodu na generowane oraz budiletowane przez tn sp- Gk

Sprawozdanie z sytwuacji finansowej

Suma aktyw-w Grupy CCC5S5mawgni deCmI1IIRILNCc d wh@G2dzlat 3 7mi2n WL Mor - wnani u
ze stanem na dziS5eoock.uB31 stycznia 202

Aktywa trwaGe

Warto8lL aktyw-w trwaGypewhkwyani BRiG@el98 1PL Npic abR448HAnI2ny (Rslzpeo roo wnani u z ko ce
poprzedni®hlyrootrmkaNjao zmi ann wpGyw mi aGy:

1 wzrod448ml9RALN rzeczowych aktyw-w trwaGych

1 wzrost o 68,5 mln PLN dGugoterminowych naleiino8ci | easingowych;
T wzrost o 22,5 mln PLN pozycji wartoS8ci ni ematerial ne;

T wzrost mbRL®, pozycji wartos8Sci firmy,;

T wzrostt4,9 mln PLN pozycji prawa do uilytkowani a

T spade@k miRLEAktywa z tyodGoauc poueddu

1 spad&knl n PLN dGugoterminowych nalelino8ci

WartoSci niematerialne d@6miZmekLNii 2 mboy GwWNo wo sGwpi8dink iy dirnd kau .2 0 2
Zmi atnawy niGlyas- wni poni esi onymdopnakGadowani e wspomagajijcmaramek @aea Gv smarrz eod
18mh PLN, zaak&landee wart o8ci niemateri 2I0mdnw R 0gdGo winee jw nw aernt doeSacfiw n h 2 an e |
nowych rozwinzace technologicznych zwiWz@ymachvzz oap!l imk acGjoami- wao edwine
zal elinej Szopex Sp. z o0.0., a wyrcaznizo nyicih3 nwll bBcheir ez si2a kt- avn t Davsatr & ysckho mj
naliczonn atmbnyPadljn

Warto8L firmy na dzi2d@mldn | Bvwzsrodsg@aw $ RindNs@®a sunk u c&d ytrzirkraB.mi2an a
ta wynirbkafGazmaniu warto8ci Sfziopmx B .mmbyocjoadvp@Gym&siny m kursowych na
wartosSci firmy

Warto8L rzeczowychdiankaeysw-yw jter wna Gsykclhe pachrohwy nlizd ¢ &ansldn IALpN ai 2W0YGa wy
0 426,4 mln PLN w por-wnaniu z5¢0ksu dNrme mmi ancthz iwp@dyWwl mitayGoyzni a 202

1 poni esiakpBadnwe swywy$ ondedBnel3n BPwWNAzane z rozbudownhn dziaGalnoSci (
model u omnichannel owego w Grupi e;

amortyzacj a 6w méiyns dPkLoNs c i

dodatniilemi ce kursowe z phzmllncRleN;i a w wysokoSci

zwi nkszenie wyni kakhceatefiabkyc S ojyessk®gEStcmz no Pa N;

zl i kwi dowane bndt sprzedvamwg siok @8t yPcLiZe aw skl epach

pozost aGezwinikasnzyeni e w kwocie ,4,7 mln PLN

= =4 =& —a -9

Warto8L rzeczowyc hddakttyw-bw ctj awan@y o k evgen B 5 SEilpre aP 2 Wi s zb&, @6 n PLN
W por-wnaniu ze stanem5m#&.Ndazizengeahih swtpyGyawn ima a2

1 poniesimatGady w 1wymsBonk oBSlCNAzane z cemzbwdnowmgi stycznego

1 naliczona amortyzacja;w wysokoS8§ci 16,0 mln PLN
T zwinkszenie wynikajnce z nabycia jedfohstmlin zRUMN;Inej Szopex Sp.
T zlikwidowane bndt sprzedmhe ;BkBHMywa w wysokoSci 9,7
1 pozostaGezmmiiajnsyzlewoei e 12,9 mln PLN.
Warto8lL rzeczowychdpckzosm avGet rnvea Gy Biheode u3 Wylnii ps&a2023, 8 mlwyi®ra i by
0 32,1 mln PLN w por-wnaniu zB&r ckNinemi ma nd awip&ew3 i aatGyczni a 202
T poniesione nakGady w wysokoSci 36,2 mln PLN zwinzane gG-wnie z
T naliczona amortyzacja w wysokoSci 10,7 mln PLN;
T zlikwidowane bndt sprzedane aktywa w wysokoSci 1,7 mln PLN; ora
1 pozost aGez winh kasnzyekmid®ginlen .PLN

Warto8lL prawa do u lligck2038 eokuiway nri ai 6@GANle PENBvz r oos1G@ml n PLN w por-wnani u 2z
na dzi ec 315rekii.y cNean izami2aOn2n mi aGy wp Gyw nasthnpujAace czynniki

amortyzacj a0 3na7nk wWolLtNn

zawarcie nowych um-w 11&8&8ml9mgPwhNch na kwoth
zwi nkszenmedyfitupme swGwn a 3K@wrdtnn ;PL N

dodatniliemi ce zk prrzcevndac kK etiRitjdd n ;P N z

= =a —a -
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1 zmni ej szenziack ozoegtzyetna Gyzmaikarne s u um-w | easil@gn@wy ®lh Nna kwotn

Wartos8lL aktywa z tytuGu podat ku 50dkac wy3ngamasGa aP Ldzni ieliob 3¢ a4 rillpR a 202
W por-wnaniu ze stanembmakuwzi eoce 31 stycznia 202

Nal etino8ci Gegs ikmgdweevizmpisGom2 n PLN dod9nodzn oPiiNa wzr ost ypeond pripsGaymvi mi a
nowych um-w podnfarjamuc zsykzloemy-colr g\od nl adjbaogia z y nGiwc amyesjo k @ ®eri9 n ,PLMNal i czone
odsetki wilwplsomkBBERi emnelini ce Ok 8o Wé&Mal eplionnondice jssiesom@bt elificych nal edn
w kwdgmen PLN.

Nal elinoS8ci dGugot er ni nS,we mlmmiaRliddzziyeGy bsiill@nn®onwyP LwN/.n okminana wyni ka z
do czns8ci kr-tkoterminowej prowi zji kredytowych oraz poni esionych
dotyczhncych przyszGych okres- w.

Aktywa obrotowe

Wartosl altrowomychs@@6mbn PLN w por-wnaniu ze stanSemokrua idzwyemnd 031G
56 02mi2n PLAmi &ran mi aGy wpGyw gG- wni e:

T wzrost wart o8 kiwe8 &plédrs - WL My rziakwowar owywani a koilmkwj AwiBaazlku-to Scho
zi mas5@O®2onzszerzeniem oferty produkt oMaejt od Lt @waivg r lons G@min & jawsazswym n e
p- Gr oc%ruo lkkdd®@md n PLN;

1 wzosnal elino8ci pandésoaw@GgbhinaBdimlés chlaMskwbek rosnnhncejzadkalziekspr
na poczet dostaw towar - w;

T wzré8sbobdk-w pi eAdipiBinn yRcldN , 0z er zej opi sano w czhS8ci poSwi nhconej spr

T wzorskr -t koterminowych nall8imbscPLNeasi ngowych o

Na wart o8l zap aso-wakyk 4w tha jPiLaNs)e, if7 ,alGyml)or @k Nywa z tytuGu zwrotu zwinza
do zwrenmfiywanego 30Dagmdar PQ@MNPi.s z tytuGu utr amiyGeswandtno SRL N.z aPzacsz-ewg -W3y d «
odpis-w zawa&édr2o w nocie

WartoSL kr-tkoterminowych nal elino8ci old 0 2 hb h o rPdwidw 06 BazZ mpo z PdtNa Gy ¢
w stosunku do 3Brloksut.y cNali eali n20852mii GSaEnndSino wat Nr ds ¥ 0mién RGN, wnaespr awn
zwi nkszenia dkalniczyp®akedalgdpi s-w na nal elinosdci handl owe wyniosGo 1

zawaw t ook i2e
Pozost aGe nal ediedndl@ni Paghh bosl&@@mIOn MlaNpozostaGe naleiinosdci skGadaGy sir

T zaliczki na poczietu si®udvaleli7edBwa P-Bdlt y c 2 0Rr@k:u 98, 0 ,mlon jRISN) zwi Aza
zprzygotowywaniem sidzi ha5@902@ant oj evsizadei czkach znaj dws @ugsiVWASs?2,
(va-hdded sekrtv-irceesni e zostaGy jeszcze maykomradme aka e d zddeozyygeozinawa o
dostosowania towar -w do sprzedally, kt(-kroa ¢nleasspzangniaS@®@@Ri er o w p-tn

T rozliczenia mindzyokresowe kosgrokvw:1 146 .96 mizlmrnoRRINNvYy D1 ksat wyc kmisa t 2
z uliytkowaniem znak:-w towarowych;

1 nalelnoS8ci z 6¢9MmBGu PR:MdAdcK0Emak:u 85, 3 ;ml n PLN)

1 nalelnoS8ciouwt twtad4sul fmltn PLN (31 stycznia 2025 roku: 11,3 mln P

T naletnodci z tytuGu spbmeda ®RBMSy oadBroak:dt4rmtanG yRelhe )z

T inmal ednom.ciin. zwinzane z por®Zminn ¥RisHlyicZzObkrdab:d ¥ andv @ a )RIL N

Zobowinzani a

Warto8lL zobowi nzacecwdGaglehSrm®iLriNo wy cphor - wnani u ze st anesmorka dzineac dxl e
bil ansowy3iwsy3miéms G4 N.

DGugoterminowe zobowinzania z tytuGu kred@yrtokw iiowyg B476,95cjmln n@L M
i w por-wnaniu do okr esw95pmirn whlag&-zvengi oe zsmpsaadsGky u $ Zeakdiku Uueyc aeg- Gy zawal
wnoci g 4.2

Pozost aGe dGugoterminowe zobowi iZ2mhmnaPhid dzietegbidamSomiwyd GygadtosrGmi no
fiotut - w.

Zobowinzania z tytuGu wykupu udziaG-w niekontrolujnAncych w3tzhiSpgdadGl
2025 roku wrlinosPGaN.37,ndstrument jest wyceniany zgodnife 2z zapi sami umo

ZobowiAzania | easikmgdvke twBrumpsnGsweo sunku do Brioksut ya z 6ih alz2290n@banr tPoLSN.
Zmi ana ta wynika z bieflncych p2®admnims ®iLMal it gd oefysedlm w2 WwN wyso&kmidaiz ty
modyf iukma avj iw KvOmi9BLX awanowgch 2X0OMMORLNr az dni c kwrlw®@igdd n PLN.
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Warto8lL zobowinzace kr-tR&8tralrmi RoMytchnwzdas €49 3b,irdl aan sPWy. vNyan ossail do t e
skGadaGy sin gG-wnie:

T zobowinzania handl owe i inne, kt-rych O9aldco PrLaN dwvz ipeoce - brvinlaann suo wzye
na dzi eoc 315rsotkyuc zninsa A2 e e BiZl,@hs oWy NwyZAmisaGa Sal da wynika z se
sinm Grriamgy nakGad-w inwestycyjnych wdowiytzKeyzhi moedbuyojwyimisi wcs k
istniejhncych sklep-w

1 kr-tkoterminowe zobowinhzania z tytuGu kr,edktw-rngeoi - wrbdrigmcifo wk
per zedmize @ Glyln8l,n3 PLN (324, 7 mln PLN5rnoakdd)Gi wrei 8 1 zzani sapneya isd r2uk2 ur
zadGu(@(isncaeg- Gy zawarte w nocie 4.2);

1 pozostaGe zobowiAzani a k4r3-1t,k80 t mglr mkitibrpee r -wwnkawoicii edo poppad@Gpi ego
060mMién EImN.anas pjoevotd @agv@-nwanp a&d kzioebnowi nzaoce z tytuGu podatk-w poSredn
o 97,6 mln PLN (wabro&u: nd43)0tmpoaPldlzrze&oipewi nzae z tytuGu
z klientami o 31,3 mln PLN (wartoSLwnawidizilw Dbel apsawyanpmi o
a nie wykorzystanymi .kaNat adwi epo d3alr ulnikpovay m2 02 5 r oiktua G oowzep ow nzawion zz
z nabyciem sp-Gki Szopex Sp.(pozost.aGw kwbéleceéBy6dml mapPGHty :
zobowiitzd yt uGzmurziwe o$saelylGyd rs i ML N ( wariteaws [3 15d d kbu2:an8n0 P L N)

1 zobowinzania z tytuGu obowkoOnkuo hwlzitepa culd@tamkGe avw 216186s,i7Gyml n PL N
szczegi Ghwemawawtmoci e 6. 1.

Zobowi fnzz atnyi tau Guu dwyikau w ni e kdsmt- rGkli u jDfeceyZeehe o . 0. wzros Gy w sHmkeunku do
006mln PLN yllwmmRLN.€GGoS8L zostanie rozl i czon hilansowego. fingtrumedt fest wyicamiany ncy od
w zamortyzowanym koszcie W pozycj i tej prezentowane | es t2518baakcii Modiwowbowws kadce d
1043mnPLN. Zobowihzanie to zostaGawajght @awtlkwmine wggm@mawodgdii e 6. 1.

KapitaG wGasny

KapitaG wGasny n&rdkie QB - mM8GpcPal N WDIRsoHy3G, Ml n PLN w por-wnaniu ze st
31 styc®mnmokiumRk@da wynika z emisji akcji, wyceny programué6mbétgxiyacyj ne
2025 roku w7 amnsoke§di przy jednoczesnym wyMOPIi ¥Ou@®Ma&: W. ni ekontrol

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastninpi Go podwyiliszenie kapitaGeniakGado

nominal nej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190, 0 PLN. WpGywyemi £jmi sj i
w wysok7arBleni PLN. Podmi ot zaleilny od Dariusza MiGka tj. Uhatr omil astest |
pozostaGe akcje zostaGy objnte przez szerokie grono amkoj @hdlfi ppzypst H
czn8L 8rodk-w zasili Ga kapitaG zapasowy CCC S.A.. Srodki z emi sj
mni ej szoSMODIWY@.hCOM  AZRA. I nvest ment s Limited z siedzibn w Birkirksea
odpowi edzialnoS§cin S.K.A. z siedzibAn w Warszawie oraz Orion 47 Dami
Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa naby&kadpdl K®o COMLIzW BX,s& amlarc RLlyNn X aQr
zaangaliowanie w Sp-Gkn do poziomu 97, 49%. PozostaGa czn8SlL .akcjoamar i
z siedzibn w Zielonej zZGgadri,e zzosdrmemk eemvykXkupnioma3d | ipca WOXFnNnrbUu w
transakcji warto8lL udziaG-w niekontrolujncych ulegGa zmniejszeniu o
Dodat kowo w ramach umowy nabycia udziaG-w zawarto instrument kapit
oraz EMBUD 2 sp-Gka z ograniczonn odpowiedzialno8cin S.K.Adziakcj.i
molina objAL po cenie emisyjnej r-wnej ceft g, PLNMIpTjziy askejGniendoi a

okreS8§lonych w uchwale Walnego Zgromadzenif(at jw. sjpe @lwii ec @ema s K cnjyix hC @G tS
notowacce utrzyma sih na poziomie r-wnym, 150&nwearioStymwsamymi doeat kev
za nabyte przezakScp@EOKkVOCCQOMSISASAt. r ument stanowi tym samym zobowinzan
CcCcC

(CCC S.A.) do emisji akciji wGasnych na rzecz wskazanych poHdhiot .  w.
i zostaG zaprezentowany w ramach zysk-w zatrzymanych.

Dnia 28 maja 2025 roku nabyto 75% udziaG-w Szopex Sp. z o.0a, a na
zal etina od PpBpBrFramatrorwz dGugu netto w oparciu o przyszGe wyniki :
ni ekontrol uj Benglenh Myhai noascGha umowy nabycia stronom przysGuguje symetry

25% udziaG-w w sp- Gece. Cena nabycia pozostaGych 25% jest umahaiini on:
po wdajci e. W zwinzku z instrumentem ujnto w sprawozdaniu zobowi nz
37mén PLN w korespondencij. z zyskami zatrzymanymi. Szczeg- -Gy dotycz

Ponadtdoiesiono w kapitaGy wpGyw wyCoewyys opkrbodddrim mR L Otpoi t sy wparcoyg rnaenguo mot y we
zawawtmoci e 6. 4.
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2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZI AGALNOSCI

dziaGalnosci

Segmenty operacyjne oraz przychody z SsA przedsthawi ane
gG-wnemu decydent owi operacyj nemu, na podstawie, kt . -rej dokonuje on
decegdt em operacyjnym jest Zarznd Jednostki DominujnAncej
Zarznd analizuje dziaGalno8L Grupy z perspektywy szyldu i wyr-@0nia:
1T CcCCcC,
1T HalfPrice,
T MODI (VOMODI VO oraz eobuwie).
Od sprawozdania finansowego Grupy KapitaGowej CCC za pierwsajenp- Gro
wewnritrz Grupy nastnpi Ga zmiana sposobZmiparaempolaega & gpme@bicwieasipu awe
i Modivo, w segment Modivo, co odzwierciedla faktyzznepmpzeostedZy0 OPE&MG
prezentaciji segmentu Deezee w zwinhnzku z Zmiaegeaapjezmathkicjw samgamehtp
odzwierciedla aktualny spos-b analizy i oceny dziaGalnoSciz GISBFYy pr z
8.
Dane finansowe przygotowywane dla cel-w sprawozdawczo8§ci zasmBfidczej
sin przy sporzndzaniu skonsolidowanych sprawozdaoc finansowych.
Szczeg- Gowe dane dotyczhAce sezonowoSci oraz cykliczno8ci slBr.zedadily :
Grupa identyfikuje nasthpujnce segmenty operacyjne i sprawozdawcze:
Opis dziaGalnoS§ci segmentu sprawozdawcze{
W ramach segmentu prowadzona jest sprzedal d¢
. . - Gr u : obuwi a, torebek, akcesori-w do ieln
\?vip:fsgsuofzzlaff?ZEfb;g? .Segrrr)];nt C_CC O.mnichanne_l (_105t§1rcza Klier:tom
. (m.in. Lasocki, Jenny, Gino Rossi, DeeZee), marek licencyjnych (m.in. Reebok, Hunter, Juicy Coutur
w segmencie CCC oraz dz - .
i huriowa _ _ z komponentem marek obcych (m.in. Puma, Adidas).
Dzi aGalnoSL dystrybucyjna oraz MODNYCEMSp. pa.oo w:
(dawne: CCC.eu Sp. z 0.0.),
DziaGalno8L pod szyldem HalfPrice prowadzona
oraz, historyczni e, za posSrednictwem platform
Sprzedal omni chésmpmeledddi wmodeluoff-pri ce, oferujnhnc szeroki wyb-r produkt "
poprzez witryny HalfPri Na strukturn ofertown skGadajn sinh przede w
oraz sklepy detaliczne komponentem marek pochodzncych od inny
Dzi aGalnoS8lL obejmuje sprzedaid odziely, ob
oraz wyposailenia i dodatk-w do domu znan:
Dzi aGalno8lL segmentu Modivo pr owB@dDUOICOME.A s t
Sprzedal omni chdsmpreled Ad@ (dawniej: Grupa KapitaGowa Modivo S.A.), zaj
poprzez witryny oraz sk platform Modivo i eobuwi e oraz skle
w segmencie MODIVO oraz W ramach dziaGalno8ci segmentu oferowane sAn
dystrybucyjna i hurtowa oraz |licencyjnych. Grupa prowadzi sprzedaid o
obuwia, drobnejg al ant er i i odzielowe]j itp. do krajowy
Miarn zysku lub straty segmentu jest EBI TDA, kt-ra oznacza Zysk |
oraz pozostaGe koszty sprzedadly, koszty og-lnego zarzndu i ypozosta
operacyjne, a takide (odpi sy) / odwr - ceni a odpis-w z tytuGu ocze
EBI TDA nie jest miarn definiowanh przez MSSF i spos-b jej kalkul acj
Akt ywa segment-w sprawozdawczych, regularnie przedstawiane gG-wnem
operacyjnych obejmujn wyGnhncznie zapasy. PozostaGe aktywa i zobowin
ich alokacja do segment-w operacyjnych.
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za
(w mln

o&mieessi ncy,
PLN, o i

CCC

Uzgodnieni eydamgegmdot - w

ni ebadane,

przegl nda

Przychody ze sprzedatly od kIl ie
Zysk brutto ze sprzedady

Mar da brutto (zysk brutto ze
do klient-w zewnntrznych)
Koszty punkt -w handlu oraz spr
Koszty og-lnego zarzndu
PozostaGe przychody, koszty op
odwr -cenia odpis-w z tytuGu oc
Zysk (strata) z dziaGalnoSci (1
Amortyzacja

ZYSK SEGMENTU (EBITDA)
Przychody finansowe
Pozost aGe

koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Akt ywa segment - w:
Zapasy

w sklepach

w magazynie centralnym

niebadane, przegln

rozpoczymaphkay
Il e nie podano

skonsolidowan

CCcC

g B klo tecipdnag § 8 20 2

inaczej)

ego sprawmaz kanieg nfyicrharss o we(

Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe

Korekty

konsolidacyjne

2403,3 941,6 18937 52386 5238,6
1336,0 462,3 8199 26182 2618,2
56% 49% 43% 50% 50%
1930,4 412,6 1606,8 119498 T 1194938
11335 19,6 169,7 12128 T 12128
48,6 12,0 11,7 58,9 ] 58,9
320,7 52,1 141,7 514,5 T 5145
[ 189,1 1854 1533 13278 ] 13278
509,8 137,5 195,0 842,3 T 842,3
2,1
1279,9
236,7
31.07.2025
2 040,6 812,8 1211,1  4064,5 T 4.064,5
872,8 368,2 58,1 12991
1167,8 4446 11530 27654

CCC HalfPrice MODIVO

Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe

Korekty

konsolidacyjne

Przychody ze sprzedaily od 2099,7 782,9 1967,9 4850,5 4850,5
Zysk brutto ze sprzedadly 1259,2 398,0 787,9 24451 24451
Koszty punkt-w handlu ora: 18304 1300,4 1771,4 119022 T 11902,2
Koszty og-lnego zarzndu 1122,6 113,0 1 28,6 1164,2 ] 1164,2
PozostaGe przychody, koszi
odwr -cenia odpis-w z tytu! 9,5 0,3 24,6 34,4 34,4
kredytowych
Zysk (strata) z dziaGalnno! 315,7 84,9 12,5 413,1 T 413,1
Amortyzacja 1172,6 1672 1545 1294,3 T 12943
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 488,3 152,1 67,0 707,4 T 707,4
Przychody finansowe 2,4
PozostaGe koszty finansow: 12439
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 171,6
Akt ywa segment - w: 31.01.2025
Zapasy 1898,3 696,0 984,7 3579,0 T 3579,0
w sklepach 7411 371,6 85,0 1197,7
w magazynie centralnym 1157,2 324,4 899,7 23813
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01.05.202531.07.2025 Korekt Skonsolidowane
] ] CECE HalfPrice MODIVO Razem konsolidacy ine sprawozdanie
ni ebadane, niepr Y] TSGR

PIf 2 CInEERy #e e P et 13525 498,9 1028,3 2879,7 i 2879,7
zewnntrznych
Zysk brutto ze sprze: 755,0 237,2 428,2 1420,4 T 1420,4

Mar da brutto (zysk

sprzedatly/ przychody 56% 48% 42% 49% 49%

klient-w zewnntrzny
Koszty punkt-w handl T 490,5 1216,6 13222 110293 T 110293
Koszty og-lnego zar z 170,22 142 1315 1105,9 T 1105,9
PozostaGe przychody,
oraz (odpisy) / odw 9,4 54 11,0 13,8 T 13,8
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dzia 203,7 21,8 73,5 299,0 T 299,0
Amortyzacja 1942 1 45,6 26,5 1 166,3 T 1 166,3
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 297,9 67,4 100,0 465,3 T 465,3
Przychody finansowe 0,3
PozostaGe koszty fin, T 140,7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 158,6

Korekty Skonsolidowane

] CECE HalfPrice MODIVO Razem konsolidacyine sprawozdanie
niebadane, niepr vl finansowe

Przychody ze sprzeda

i 1132,3 412,1 1044,8 2589,2 T 2589,2
zewnntrznych
Zysk brutto ze sprze: 674,0 209,8 398,5 1282,3 T 1282,3
Marda brutto (zysk b
sprzedaly/ przychody . 60% 51% 38% 50% 50%
klient -w zewnntrznyc
Koszty punkt-w handl 1419,3 1152,0 1396,2 1967,5 T 1967,5
Koszty og-lnego zarz 160,1 16,1 148 171,0 T 171,0
PozostaGe przychody,
oraz (odpisy) / odw 12,8 10,2 6,1 18,7 T 18,7
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dzi a:' 207,4 51,5 3,6 262,5 T 262,5
Amortyzacja 1849 1315 128,0 11444 T T 144,4
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 292,3 83,0 31,6 406,9 T 406,9
Przychody finansowe 124
PozostaGe koszty fin. 11353
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 124,8

AKTYWA TRWAGE (Z WYJNCZENIEM | NNYCH 31.07.2025 31.01.2025

Polska 3161,3 2382,4
Czechy 309,1 343,6
Wngry 171,4 145,1
Rumunia 340,6 394,5
SGowacj a 128,8 142,0
PozostaGe 375,7 510,7
:?p:(:l)dzatzurr;dr:cfo:]eéo\;va trwaGe (z wyGnczeniem i 4486,9 39183
Pomi @as2a nformacja o przychodach oparta jest na danych o |l okalizacji
oraz na bazie kraju, do kt-rego jest wysp@Gmepacp)zesyGka w przypadku
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Przychody ze sprzedaly w podziale na segmenty geograficzne i kraje:

[ |Przychody ze sprzedad 01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024-31.07.2024
| | ccc lHalfrice[MODNO HalfPrice | MODIVO

Polska Polska 17153 652,3 9431 3310,7 14134 576,0 813,2 2802,6
Czechy 153,2 66,9 108,9 3290 146,2 55,0 1262  327,4
SGowacj a 90,6 31,3 48,9 1708 94,1 24,0 64,3 182,4
Wngry 119,9 26,6 705 2170 121,9 18,8 757 2164
Rumunia 150,5 50,2 169,9 3706 162,0 37,3 1941 3934
BuGgari a 45,9 14,6 100,6  161,1 37,8 T 105,0 142,8
Europa SGoweni a 20,6 10,6 13,1 44,3 21,7 12,1 155 49,3
Sr od k e w Chorwacja 51,0 3,6 42,3 96,9 47,9 4,2 50,4 102,5
Wschodnia | jtwa 5,9 13,9 36,2 560 57 6,8 37,6 50,1
got wa 6,7 11,6 10,2 28,5 7,2 11,4 138 32,4
Estonia 6,3 T 1,3 7,6 5,9 T 1,5 7.4
Serbia 20,8 T T 20,8 18,5 T T 185
Ukraina 16,6 17,2 100,1 1339 17,4 6,9 71,7 96,0
Razem 688,0 2465 7020 16365 686,3 176,5 755,8  1618,6
Austria i 22,5 T 225 i 30,4 11,0 41,4
Szwajcaria T T T T T T 22,8 22,8
Niemcy T T 83,2 83,2 T T 119,2 119,2
Francja ] T T T T T 20,8 20,8
Esgizzma Hiszpania | 203 67 27,0 | | 9.8 9.8
WGochy i i 43,6 43,6 i | 66,1 66,1
Szwecja ] T T T T T 14,0 14,0
Grecja T T 1151 1151 T T 135,2 135,2
Razem T 42,8 2486 2914 T 30,4 398,9 429,3
CCC GK Razem 2403,3 941,6 18937 52386 20997 782,9 1967,9 48505

[ |przychody ze sprzedad 01.05.2025-31.07.2025 01.05.2024-31.07.2024
| | ccc lHalPrice[MODNO HalfPrice | MODIVO

Polska Polska 950,5 3366 4837 17708 7388 3021 4299 14708
Czechy 89,5 36,0 63,1 1886 82,7 29,2 68,1  180,0
SGowacij a 52,0 17,2 276 968 54,2 13,0 332 1004
Wngry 68,1 13,4 39,3 1208 68,2 9,3 384 1159
Rumunia 89,4 29,4 97,9 2167 93,7 20,6 1046 2189
BuGgari a 28,2 9,4 57,2 948 22,0 i 56,3 78,3
e SGoweni a 12,0 5,7 74 251 12,4 6,2 8,6 27,2
Sr od k e w Chorwacja 31,9 1,9 25,1 58,9 29,1 2,2 28,6 59,9
Wschodnia | jiwa 3,3 7,0 182 285 3.4 4,0 17,8 25,2
got wa 4,0 6.2 52 154 41 6,8 7,3 18,2
Estonia 38 1 0,7 45 36 i 08 44
Serbia 13,2 T T 13,2 10,8 T T 10,8
Ukraina 6,6 12,7 544 737 9,3 2,7 31,3 43,3
Razem 402,0 1389 3961  937,0 3935 940 3950 8825
Austria T 12,1 T 12,0 T 16,0 5,9 21,9
Szwajcaria T T T T T ] 11,7 11,7
Niemcy T 1 448 44,9 1 T 61,9 61,9
Francja T T T T T T 13,0 13,0
gzgizznia Hiszpania | 1.3 45 158 | | 58 58
WGoc hy | | 283 283 [ | 37,9 37,9
Szwecja T T T T T T 6,7 6,7
Grecja T 1 709 709 1 T 77,0 77,0
Razem T 234 1485 1719 T 160 2199 2359
ccc Gk Razem 1352,5 4989 10283 28797 11323 4121 10448 25892
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3.NOTY OBJASNI AJNCE DO SRDDROCZNEGO SKRDCONEGO SKONSC
SPRAWOZDANI A Z CAGKOWH TYCH DOCHODDW

3.RRZYCHODY ZE SPRZEDAUOY

Pr zyc htoydtyu Gu kulm-ewn tgordiz i al e

niebadane,

Przychody ze

na kategorie,

01.02.202531.07.2025

przedstawiajn

sihn

01.02.202431.07.2024
i HalfPrice | MODIVO HalfPrice | MODIVO
S

Obuwie 19047 1736 13421 34204 17694 1481 15066 34241
Torby 1833 68,7 109,2 361,2 168,9 44,6 1258 3393
Odzied 356 463,9 404,9 904,4 3,6 4527 2013 7476
Inne [1] 137,7 235.4 375 4106 1290 1375 442 3107
Razem przychody = 22613 941,6 18937 5096,6 2070,9 7829 19679 48217
ze sprzedaily t
UsGugi 142,0 i i 142,0 28,8 i i 28.8
R hod

azem przychody 24033 941,6 18937 5238,6 2099,7 7829 19679 48505

ze sprzedaly

01,05, 20243107 2024 01.05.202531.07.2025 01.05.202431.07.2024
B HalfPrice | MODIVO HalfPrice | MODIVO

Przychody ze s

Obuwie 1040,0 81,2 715,1 1836,3 942,2 72,4 800,3 1814,9

Torby 107,4 41,3 67,0 215,7 97,6 24,7 69,6 191,9

Odzi ed 22,6 260,7 224,8 508,1 3,7 225,6 149,9 379,2

Inne [1] 78,6 115,7 21,4 215,7 71,0 89,4 25,1 185,5

Razem przychody — 12486 498,9 10283 2775,8 11145 4121 10448 25714

ze sprzedaily t

Us Gugi 103,9 T T 103,9 17,8 T T 17,8

Razem przychody — 13525 498,9 10283 2879,7 11323 4121 10448 25892

ze sprzedadly

[1] Kategoria alnneé to przede wszystkim (wg wartosSci): Has et ykhkomeéodebowi a, bekhGagki

Grupa prowadzi s pdizgeidtaall ddeot aoldibcizonnic awtiakdiewisgpu aledyad Shuz d¢ davih do fFadrce
pojedynczego odbiorcy nie przekroczyGa 10% og-Gu przychod- w.
Przychody ze sprzedaly towar-w obejmujn takile sprzedal hurtown

W por-wnawczyhmbhrlPstNeatwmi awltdzi e MODI VO wartRIEN Wwynobs&sai d8804- - wnr
73 mbn )PLN

W kat eéigdo&d6i@ii u p a

W kwietniu 2025 zostaGa ur ucho-rviodr a on CWal bu p@wgva | say Miclkar ynme yijnta gr acj
a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyld:-
W ramach Modivo Club klientom przysGuguje szereg benefit-w,nakcj.i
klientowi ni eodpGatnie wirtualnej karty podarunkowe]j w zwi hzaku
ocenia, Ue wirtualna karta daje klientowi prawo mater i alnndey wi dpurazlynpri s
cenn sprzedaily (przy wuwzglhdnieniu prawdopodobiecest wa jmeyj er ejadkioz ac
zobowinzania z tytuGu um-w z klientami, drugostronnie dokMarujosd kor
zobowinzania z tytuGu um-w z klient ami na dziece 31 |lipca 2025
Zakupione subskrypcje Modivo Club stanowin rozliczenia minhdzyokres

subskrypcja

(12

prezentuje

mi esincy) .

taklewpwyycho8lgi z12y6 uBunnBiE Muw.pierwszym

w

raportowanym okresie

wartosL
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3.ROSZTY WEDGUG RODZAJU

KOSZTY
OGDL NE G( RAZEM

01.02.202531.07.2025

KOSZT WgA KOSZTY

niebadane, przeglndane SPRZEDAJ HANDLU

Koszty nabycia sprzedanych I 2603,6
Zullycie materiaG-w i energi 167,0
Odpis na zapasy 16,8
Wynagrodzeni a i Swiadczenia 1625,8
UsGugi transportowe 12175
Pozost aGe k-anediati ipne koazty amienne 1242,4
Reklama 1381,3
Amortyzacja 13278
Podat ki i opGaty 26,8
PozostaGe koszty [ 274,0
Razem 147830

KOSZT WgA KOSZTY

9 RAZEM
niebadane, przeglndane SPRZEDAU HANDLU

Koszty nabycia i wytworzeni 124145
Zuliycie materiaG:-w i ener gi 1 67,1
QOdpis na zapasy 9,1
Wynagrodzenia i 8wiadczeni a T 1571,2
UsGugi transportowe T 12239
Pozost aGe k-anediati ipne koazty amienne T 1215,8
Reklama T 14215
Amortyzacja T 1294,3
Podat ki i opGaty T 1245 13,6 1281
PozostaGe koszty T 1197,6 146,9 12445
Razem 12 405,4 119022 1164,2 144718

01.05.202531.07.2025

KOSZT WgA KOSZTY KOSZTY

9 RAZEM
ni ebadane, nieprzeglndane SPRZEDAU HANDLU |

Koszty nabycia sprzedanych 1 1459,8
Zulycie materiaG-w i ener gi 1 31,6
QOdpis na zapasy 0,5
Wynagrodzenia i Swiadczeni a T 12 13271
UsGugi transportowe T 1108,9 10,2 1109,1
Pozost aGe k-anediati ipne koazfy mmienne T 1112,4 1144 1126,8
Reklama T 1201,3 T 1201,3
Amortyzacja T 1148,0 1183 1166,3
Podat ki i opGaty T 1125 11,0 113,55
PozostaGe koszty T 11294 130,1 1159,5
Razem 114593 110293 1105,9 125945
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01.05.202431.07.2024
Koszty nabycia i wytworzeni 11326,1
Zuliycie materiaG-w i ener gi 1314
Odpis na zapasy 19,2
Wynagrodzenia i 8wiadczeni a T 1 280,6
UsGugi transportowe T 1116,9
Pozost aGe k-anediatiipne koazty amienne T 97,6 132 1100,8
Reklama T 12205 10,2 1220,7
Amortyzacja T 1128,4 116,0 1144,4
Podat ki i opGaty T 12,0 11,7 113,7
PozostaGe koszty T 1109,3 1207 1130,0
Razem 11 306,9 1 967,5 1 71,0 1 23454

3.BOZOSTAGE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE,

01.02.2025 01.02.2024 01.05.2025
31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 01.05.202431.07.2024

PRZYCHODY

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegl przegl niepr ze( niepr ze |
PozostaGe przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych al 0,4 15,8 0,1 34
nyk z t.yt~uG.u r-dnic kursowy 44.4 i 163 i
ni & zadGuieni e
Odszkodowania 11,1 1,2 4,5 0,5
Dofinansowanie do wynagrodze¢ T 1,1 T 0,6
Zy sk z.ty.tL'JGu rozllczenla T 7.8 5.0 41 1.9
z wynaj mujnAncymi
Zysk z tytuGu rozliczenia ut 0,5 T 101 T
Dotacje 0,2 T 0,1 101
Zysk z tytuGu okazjonalnego T 8,0 T 8,0
Pozost aGe 16,8 16,8 9,8 10,1
PozostaGe przychody operacy]j 81,2 47,9 12,2 24,4
01.02.2025 01.02.2024 01.05.2025
31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 01.05.2024:31.07.2024
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegl przegl niepr ze( niepr ze |
PozostaGe koszty operacyjne
Odpis z tytuGu utraty wartot
wartosSci ni ematerial nych, pt I 119 I T
firmy
Odsetki i kary 127 11,9 11,6 10,6
Strata z tytuGu rozliczenia T 134 T 127
PozostaGe 1137 183 132 127
SF[ata z t~yt.uGu r-dnic kur st i fos i 13
ni @ zadGuienie
PozostaGe koszty operacyjne 1 16,4 1 16,0 148 I 4,7
01.02.2025 01.02. 01.05.2025
31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 01.05.2024:31.07.2024
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegl przegl niepr ze( niepr ze |
(Odpisy) / Odwr-cenia odpis-w z tytuGu oczekiwanych strat kredytowych
Odpis aktualizujncy nal eilnot 159 2,5 6,4 11,0
(Odpisy) [/ Odwr - -cenia odpis:
strat kredytowych (Odpisy al 159 2,5 6,4 11,0
handl owe i pozostaGe) razem
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01.05.2024

01.02.202531.07.2025| 01.02.202431.07.2024| 01.05.202531.07.2025 31.07.2024
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegl przegl niepr ze( niepr ze |

Przychody finansowe

Przychod z tytuGu odset ek

udziyelonzch pzﬁyczek i inn 21 0.4 03 0.3
Wynik na r-dnicach kursowy T 0,4 T 11,4
Zysk z tytuGu modyfikacij.i T T T 11,7
Inne przychody finansowe T 1,1 T 101
Pochodr_1e instrumepty finansowe wpudoyvane i 05 i 05
w wyemitowane obligacje PFR- Equity Kicker ’ '
Wycena opcji wykupu udzi aCcC T T T T
Razem 2,1 2,4 0,3 124

01.05.2024

01.02.202531.07.2025| 01.02.2024 31.07.2024| 01.05.202531.07.2025 31.07.2024
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegl przegl ni epr ze( niepr ze{

Koszty finansowe

Odsetki od potyczek, kredy 1107,3 11535 148,2 1783
Wyni k na modyfikacji zobow T 108 T T
Wy ni k na zmianie szacur_1ku 1474 i 1474 i
(przedter mi nowa spGata obligac

Odsetki od leasingu 157,1 149,1 128,9 1256
Wyni k na r-0nicach kursowy 1482 T 137 T
Prowizje 159 16,1 14,6 138
Wycena opcji wykupu udziaCtC 153 1218 12,8 1171
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane

w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - - . .

; . " . | 14,4 | 14,4

opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion

option)

Inne koszty finansowe 18,7 18,2 151 16,1
Razem 1279,9 12439 1140,7 11353
Wycena opcji wykupu udzi ads -zwe rmpéejkama rw |l g diicey cth. Z.ost aG

3.4TRATA WARTOSCI RZECZOWYCH AKTYWDW TRWAQgYCH, WARTC

WARTOSCI FIRMY | AKTYWDW Z TYTUJU PRAW DO UUYTKOWAN
Na dziece 31 |ipca 2025 w oparci wrazstiadeaware kmpaljint ypkizesHamekk GwauPpai
wartos8ci firmy oraz w odniesieniu do wybranych o8rodk:-w wypracowuj

przedstawia o8rodki/ grupy oSrodk-aw,utdlaa nk twarryoh cgrrzeprowadzono tes:

Grupa o0S8tr

Wy pracowu OSrodek
Srodki pi|lwypracowu]j
(poni dej d pieninidne
operacyjnego)
Skl epy (o8rodek wypracowujncy §8§rodki pieninine), X
MODIVO Romania S.A.
O Modivo Estonia X
Kluczowe zaGoilienia przyjnte w testach na utrath warto8ci aktyw-w
Warto8§lL o@askakkwhbwana dla poszczeg-lnych o8rodk-w wypracowujncych
przypisane aktywa zostaGa ustalona na podstawie warto8ci ufiythowej

opamtddgczny mEPhamsowym na rbkr i amnwowy @@®2koaweghipndhilat em ogranicze
z wymog-w MSR 36 (w tym bez uwzglndnienia nowyacGo liemwes tsyGujlin,c ew dtoy nl
RocznegonBhaowe@gozitem inflacji, poziom ksztaGtowani QRsiUBDQurs-w wal t
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GG-wne zaGoilienia przyjnte w celu ustalenia wartos8ci uliyt kowej SsA na:
T & ednia mardia; zysku EBI TDA
T przewidywany skumul owanyproyemygd ww kaw moskixrezegdem@yr;ognozy (5 | at
T rezydualna stopa wzrostu
Y stopa dyskontowa oparta na §8redniowalionym koszcie kapitaGu
pienindza w czasie oraz ryzyka zwinzanego z przedmiotem dzi aC
Roczny Plan Finansowy, zostaG skonstruowany przy uwzglnhdnieniu szac:
T wskatnik inflacji na poziomie 5, 6%, wyni kajncy z dostnpnych
w budilecie pacestwa na kolejny rok, za wyjhAtkiem koszt- -w zmie
Grupa zakGada, e inflacyjny wzrost koszt-w zostanie skompens

efektem kol ejwmyahz pzrmodgmnadci owych wdroldonych w 2024 roku

Szczeg-Gy w odniesieniu do tych zaGolee opisane zostaGy poniiiej w s

Testy na poziomie o8rodk-w wypracowujncych 8§rodki pieninine (testy ¢

Na dzildo@dB@ oku Grupa zidentyfikowaGa przesGanki do utraty wartoS8ci a
w odniesieniu do sklep-w, kt -re przynosi Gyl asttacaht y2 iRa8 iy z2s0@Meep veyt minl
odrnbny vy pao dhelowuj Acy Srodki pieni nine i podl egaG osobnej anal i z
dla kt-rych przeprowadzono 8&stw papuzedhnmwhdbkoSobrwyoivg mGa

Dl a kaldego testowanego sklepu przyjnto okres prognozy odpowicadaj nc)
ullytkowej byGy nasthpujnhnce parametry:

T poziom przychod-w z metra kwadratowegonympwbdukthwi skl epu oraz

9 wpGyw zmian przychod-w; na koszty bezposSrednie

T poziom planowanej maridy brut;ito do przychod-w ze sprzedadly

1 stopa dyskontowa oparta na Sredniowalonym koszcie kapitaGu i 0 (
w czasie oraz ryzyka zwinzanego z przedmiotem dziaGalno8ci o08ro

Dynami ka prozyaczhopmozni om marwi omwokEi @ SytbapGemoaP | adia poszcskfgebpwimhy

z Rocznym Planem Fin®&anokwy g &r akhyPoazbdpa@ @ hmd - w Wakalkcdpaxx@G@hs 2202st a G
ustalony na podstawie zakGadanych zmian gG-wnyghmr pyaraan@odiemwi w midan e
dotyczhncych wzroskl wc wwykmnkewcktzategicznych

Dynami ka zmian poszczeg-lnych pozycji k o sPzltaoimuy £ b g az 0 a @ G arl o dzsaz@afcPo w a
oraz dla | at kol ejnych, uwzgl ndnionych w strategidi p ri ong ripeagwicajniy ¢ h
kosztowych zostaGa skorygowana o wpGyw oczekiwanych korzys8ci wynikaj
W przypadku oszacowanZar viecstopecyzebdptfihdweaj racjonalnie moidliwa zmian
zaGolienia okres8lonego powyiiej nie spowoduj e, e warto8SL bilansowa t
W wyni ku przeprowadzonych test-w nie stwierdzono koniecznoS§ci zawi n
skl epowych w p-Groczu Bakooceczonym 31 |lipca 202

WartiSlansdmias-w z tytuGu utraty wartosdci sklep-w (gG-wnie inwestycj

31 i R0%r oku wylB o@slinGaPL N, natomiast na dzieoewkbi Wansodwy B8d@PmtypnwPWwiNai @8 ¢C

Testy grup o8rodk-w wypracowywuj hcych &8rodki pieni nine (ponidej segr

iaktyw-w

W zwinzku z wysthApieniem przesGanek do testowania wartos8ci
nidne (najni.i

c
na poziomie grup o8Srodk-w wypracowywujncych &8rodki pienini
Testom na dziece bilansowy podl egaGy:

T wartos8L firmy MODIVO Romania S.A.,
T wartos8L firmy O] Modi vo Estoni a.

Warto8lL firmy MODIVO Rwomhinioca BESs.tAo.ni agr amo w@l!tkeo®a n el iwiysnpi -&Gk  oWajr 't coida.
odzyskiwalna zostaGa wustalona na podstawie wartoS8ci ullyt kowej skal
obejmujrhicych pinhcioletni otkyreels spviGekanych z dziaGalnodcin

28



SKONSOLI DOWANY SRDDRO®AWYORIKBRUGPNY KAP$S TAJOWEJ CCC

za o&miessi ncy, rozpoczymbaphkay g irhkloteckid@aghig8 202

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
Kluczowe wskatni ki, na podstawie przyjntych zaGoiliece ksztaGtujhA sin |
31.07.2025 MODIVO Romania S.A.
Stopa dyskontowa 12,6% 7,0%
Srednia maritia zysku EBI TDA 27,6% 16,1%
Przewidywany skumul owany roczny wskatnik wzros 4,0% 3,9%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0%

31.01.2025 MODIVO Romania S.A.

Stopa dyskontowa 13,1% 74%
Srednia maritia zysku EBI TDA 37,7% 23,3%
Przewi dywany skumul owany roczny wskatnik wzros 4,0% 6,2%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0%
Testy na utrath wartoéci zostaGy przeprowadzone na dzieeu@a UipaBy?2(

wartosSci

Testy na utrathn wartoS8ci przeprowadzone na dziece 31 styczmniyauBa25 r
utraty VWartzeygciGy odnoénie ubiegGorocznych test-w na utratn wartos$
Finansowym za 2024 rok.

W przypadku oszacowania wartoS8ci ullyt kowej , kierownictwo |
kluczowego zaGoilienia okre8lonego powydiiej nie spowoduj e, 1}
jego wartosSL odzyskiwann.

est prze
e wartos

4.ZADJUUENI E, ZARZNDZANIE KAPITAGEM | P§YNNOSCI N

4. 2ZARZNDZANI E KAPI TAEM

Celem Grupy w zarzndzaniu ryzykiem kapitaGowym jest ochronaGamdol nos

realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzy$8ci dla yiapycaGuain
w celu obnidenia jego kosztu.

Zgodnie z politykn dywidendownhAn Sp- Gki aktualnn na dziec bilansowy w

T od 25% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy KapitaGow

domi nuj Acej, osingninhtego w roku obrotowym zakoeczonym 31 sty

f od 50% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy KapitaGow

domi nuj Acej, osingninhtego w roku obrotowym zakoeczonym 31 sty

pod warunkiem, e nie bndzie to prowadzi Go do naruszeni a dolkaojeant - w
dGugu netto do EBIDTA na koniec roku obrotowego, kt-rego dotyczyl bt

Przy rekomendacij.i podziaGu zysku wypracowanego w danym roku obrotow
i pGynnoS8ciowhn Grupy, i stniejnce i przyszGe zobowinzania (w tym
i emi sjnh instrument-w dGuinych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapi
imakroekonomi cznych.

Aby utrzymal | ub skorygowal strukturn kapitaGu, Grupa moiie mmienial
zwracal kapitaG akcjonariuszom, emitowal nowe akcje |lub sprzedawal
Szczeg- Gowe informacje dotycznce kowenant-w oraz polityki dywidendo:

ZYSK (STRATA) NA AKCJh

Zgkpodst giwoow wogmiaormwyg psh@, POAN za okres 6 miesinc$ralkkoecEZaonkr 84 6i m
zakomczony Brloky plods 29i®omwo z wyondan i ackng i 834G P2 N.
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4. 2ADJUUENIE Z TYTUJU KREDYTDW | OBLI GACJI

W dniu 31 marca 2025 oku ( zgodni e z RapoRY2026) CBCE8Awypmane sp- Gki zal eline zawar Gy
umowhn kr ednatl2 fpcaz2024 mku (i nformacje dotycznce tej umowy zostaGy szc
sprawozdaniu finansowym Grupy KapitaGbwejpoB@E€ECawBi &. Unmawy oXmi2edri4a jwi cI
zobowinzali simn:

1. zwi nkszyl kr ¢Tdagsta Budrzielany wfaryie faktoringu odwrotnego (| i mi ty te mogn pGynnie pr
sp- Gkami MODWO.BJ. Sh.,z o.0jak i HalfPrice Sp. z 0.0.), oraz gwarancji ok wo t n,0n8ri7 FLN (dla CCC S.A,)
zmoill i wosScin dal sA250mnPWNNnKs7e h3G@aunPiLeN) 9 po speGnieniu dodat ko
z ast r ze lumowe Gradytewej oraz

2. udzielilL kredytkwocie 200,onininm BLWN éTgaoszavd dlaMODIVO.EU Sp. z 0.9, amortyzowanego w okresie
do dnia 1 sierpnia 2030 oku, z przeznaczeniem nafinansowanie budowy centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice.

Uruchomieni e z dodatkwsego o kreglyguo wymiagaGos pe Gni eni a standardowych warunk - w 2
wtransakcjach tego typu, m. i n. dostar czeniaa Skwieaddyctzoedoa, wc ank isettaun diam fc
odpi srej eastr - -w, opinii d zawaecid zmiany gokumenrt y- ovh zarbez p i e c z e uegodnionejgfornsieo wa ni a w
Powylilisza tr anGhalény¢tap zapdwiedzianejiprzezGr u konsekwentnie realizowanej optymalizacii struktury finansowania,
nakierowanyws z c z e g - |l onpot8ycma lniazacjn finansowania kapitaGu obr otkooaetgyon u adajl s z
rozwoju wysokorentownego konceptu HalfPrice.

W dniu 27 maM@DRVWQ5CHMkswne Mo piodpGB.aBanki em Pol ska Kasa Opieki S. A.,
wydGuiiajhchn okres dosthnpnoS8ci wi el ocel owego | imitu kredybhloweBlbNz dr
na kolejny okres, tj. do dnia 29 kwietnia 2026 roku z zachowaniem d

W dniu 3 czer MOBI 20.260MoodkpuiAs a Ga umown kredytownUdoCyedinen SugpgziAel émin
na zeMGDI| VO. COMWp Ss.tAaci kredyt uk weetrynithéoOv® g &N éomor t gk o s inepgrbz elzantaczeni em
naaGosciowy przedt erondisnecvkya nwy koubpl iwgraaczj iz wyemi t owanych do SVF ||l Moti
dnia 5 kwietnia 2026 roku. Wy k uopk un ais t ailpji GG wk wdontiu 61625 ,c7z emlwc ap L2ND 2(5w rt
W zwinzku z wczedéniejszym wykupem zostaGa rozpoznana strataew kwoci
Pornczyciel e MODbWOwWCOMakSa Akr edyt obi orcy pod Umown Kredytownhn jest CCC
speGnienia standardowych warunknwakajwanebhzapggoytlypwyp®atin. wdostarcze
dokumenta®Wwwiiadc ze o, pakiegbuy omfed Bmave yzw, opinii d zraavdaa -cw a p rdaovknuynem t
zabezpieczecre fuzmgaomdsnowarija fwr mi e, kt-re to warunki zWstraGwuchpaGowyn
finansowania zawarte zoszead@dniza bwsk aitzraink & faio nsgkmosnaswodl gi od oowpaanret edgaon e f i n
CCC S.A. Wskatnik ten dotyczy tzw. ekspozycji netto do EzZBInTiDA nockire s i
przekroczylL 3, 5.

W zwinhzku z nabyciem w dnix8p 2 8.4imefjoar n2a0c2 5 sop -t@Gkji tSzaonpseak $Griu waa pC@&Z en't
nabyGa dGug, kt-ry zostaG zaprezentowany w tabeli poniiej

Po dniu bilansowym zostaGy podpisanzawiiskozerei e mbavy/t, n pamyeckts yl iwpiGy-wa j fr
i gwarancji bankowychGr upy. Szczeg- Gy w nocie 7.

Ponilisza nota pr ez emtcujha kdrdetdey ddhow yocrzanzc ewy e mivt okvmreyicd od | dSglimz dinilaut eg
31 | i pbcakd02

FINANSOWANIE FINANSOWANIE JEDNOSTKI
i q JEDNOSTKI BIZNESOWEJ MODIVO
ni ebadane, przeglndBlZNESOWEJCCC RAZEM

KREDYTY KREDYTY OBLIGACJE

Stan na 01.02.2025 1 096,2 225,8 574,7 1896,7
kr-tkotermi nowe 98,9 225,8 T 3247
dGugotermi nowe 997,3 T 574,7 1572,0
WpGywy z tytuGu zacingnintec

- otrzymane finansowanie- wp Gy w 349,6 660,0 T 1009,6

- koszty transakcyjne/modyfikacja umowy T 146 T 146
Naliczenie odsetek 46,5 15,9 43,6 106,0
PGatnoSci z tytuGu zadGudeni

-spGaty kapitaGu 1 228,7 T 1500,0 17287

-odsetki zapGacone 1 45,6 19,6 1165,7 1220,9
Spadek z tytuGu zmiany stant 11429 1627 T 1 205,6
Wzrost w wyniku nabycia jedr 19,9 T T 19,9
PozostaGe zmiany niepieninir 10,3 T 47,4 47,1
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Stan na 31.07.2025 1094,7 824,8 I 1919,5
kr-tkotermi nowe 273,7 169,3 T 443,0
Transza A 102,0 T T 102,0
Transza B 136,0 T T 136,0
Transza C 11,2 T T 11,2
PozostaGe (pozostaGe kredyty 24,5 169,3 T 193,8
dGugotermi nowe 821,0 655,5 T 1476,5
Transza A 448,1 T T 448,1
Transza C 342,6 T T 342,6
Transza D 12,3 T T 12,3
PozostaGe (pozostaGe kredyty 18,0 655,5 T 673,5

Poniﬂsza nota prezentuje dane dotycznce zaom rogkmiersti yec ho dk rdéuigat dlwi laurt aezg
st yc&rnoikau 20 2

FINANSOWANIE JEDNOSTKI FINANSOWANIE JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ CCC BIZNESOWEJ MODIVO
badane KREDYTY | RAZEM
POOYCZK OBLIGACJE KREDYTY OBLIGACJE

Stan na 01.02.2024 529,2 541,2 285,7 739,3 2095,4
kr-tkotermi nowe 390,2 3,6 285,7 739,3 1418,8
dGugotermi nowe 139,0 537,6 T T 676,6
WpGywy z tytuGu zacingn

- otrzymane finansowanie- wp Gy w 701,2 T T T 701,2

-otrzymane, o charakte

nowe refinansowanie w 668,0 | | I 668,0

pomi ndzy bankami kons

- koszty transakcyjne/modyfikacja umowy T 10,9 0,9 T 11,8
Naliczenie odsetek 60,3 63,4 20,3 171,7 315,7
PGatnoSci z tytuGu zadG

-spGaty kapitaGu 1236,0 1 549,4 T T 17854

-rozliczenie spGat kap

ot nlanis owaniia pom ma 17130 ' | ' 7130

konsorcjum

-odsetki zapGacone 164,0 166,1 1203 T 1150,4
praaln S Emany . ' .
Spadek z tytubu zmiany i i T60s i T608
PozostaGe zmiany niepie 10,2 T T 1 336,3 1336,5
Stan na 31.01.2025 1096,2 T 225,8 574,7 1896,7
kr.-tkotermi nowe 98,9 T 225,8 ] 324,7
Transza A 78,0 T T T 78,0
Transza B 0,5 T T T 0,5
Transza C 11,0 T T T 11,0
PozostaGe (pozostaGe kr 9,4 T 225,8 T 235,2
dGugotermi nowe 997,3 T T 574,7 1572,0
Transza A 507,4 T T T 507,4
Transza B 141,4 T T T 141,4
Transza C 348,5 T T T 348,5
Obligacje Softbank T T T 574,7 574,7
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4. BMOWNE TERMI NY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWI NZAE FI

5 UMOWNE TERMI NY WYMAGALNOSCI OD KO RAZEM
SPRAWOZDAWCZEGO NIEZDYS. WARTOS
. 0 BILANSOWA
ni ebadan przeg DO 3 M-CY M-CY 1-3 LATA P OLVXI UE KONTOWANE
Kredyty 223,0 322,7 749,6 976,1 T 22714 1919,5
Zobowi nhzani a wob 1681,7 399,3 T T T 2081,0 2081,0
Zobowi Azania z t 589,2 655,0 T T T 12442 12442
Zobowi Azani a | 52,8 T T T T 52,8 52,8
Zobowi Azani a t
wykupu udziaG-w 104,3 11,4 T 37,4 T 153,1 153,1
niekontrolujncyc|
ZobowihAzania z t° 199,6 409,9 1017,8 508,9 3415 24777 2121,4
Zobowi Azania fin. 2 850,6 1798,3 1767,4 1522,4 341,5 8 280,2 7572,0

31.01.2025 UMOWNE TERMI NY WYMAGALNOSCI OD KO RAZEM )
SPRAWOZDAWCZEGO _ NIEZDYS. WARTOS
Kredyty 264,9 139,1 590,1 606,9 T 1601,0 1322,0
Obligacje T T 639,8 T T 639,8 574,7
Zobowi Azania wob: 1588,3 302,5 T T T 1890,8 1890,8
Zobowi Azania z t° 462,7 162,3 T T T 625,0 625,0
Zobowi nzania z t° 63,8 T T T T 63,8 63,8
Zobowi Azania z t°
wykupu udziaG-w 99,8 10,8 T T T 110,6 110,6
niekontrolujncyc|
Zobowinzania z t° 222,0 379,7 906,4 453,2 383,6 2344,9 19919
Zobowinzania fin. 2701,5 9944 2 136,3 1 060,1 383,6 7 275,9 6 578,8
4. AODATKOWE I NFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI S

Pl ENI ARUNYCH

niebadane,

przegl ndane

ZOBOWI NZANI
HANDLOWE | INNE ORAZ
POZOSTAQJE
ZOBOWI NZANI

NALEUNOSCI
ODBI ORCDW O
POZOSTAGE NA

Zmi ana stanu ujnta w sprawozdaniu z przepGy

Stan na dziece 01.02.2025 660,9 3008,0
Stan na dziece 31.07.2025 1002,5 3757,0
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 13416 749,0
R-dnica wynikajnca z:

Zmi any stanu zobowinzace / nal edinosSci i nwest 17,6 1191,8
Nabycie jednostki zaleilnej 9,8 166,9
Zmi ana prezent-acgjiwrozliczeoce fit T 36,9
Zmi any stanu zobowinzac kapitaGowych T 113,6
PozostaGe 0,1 101
Zmi ana stanu ujnta w sprawozdaniu z przepGy 13141 51815

NANSO\

PRAWOZ
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ZOBOWI NZANI
HANDLOWE | INNE ORAZ
POZOSTAGE

NALEOUNOSCI
ODBI ORCDW O
POZOSTAGE NA

ZOBOWI NZANI

Zmi ana stanu ujnta w sprawozdaniu z przepGy

Stan na dzieoc 01.02.2024 377,1 22829
Stan na dzieoce 31.07.2024 483,6 2599,4
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 1106,5 316,5
R-dnica wynikajnAnca z:

Zmi any stanu zobowinzaco / nal edinosSci i nwest 4,2 8,5
Nabycie jednostek zalelnych 16,3 16,2
PozostaGe 13,6 11,2
Zmi ana stanu ujnta w sprawozdaniu z przepGy 189,6 317,6

01.02.202531.07.2025 01.02.202431.07.2024

PozostaGe korekty zysku przed opodatkowani em:
Naliczone odsetki i r-Gdnice kursowe 31 10,6
Zmiana stanu rezerw 5,9 19,2
Wycena programu opcji pracowniczych 4,1 19,6
Wycena opcji wykupu udziaG-w niekontrol uj 51 21,8
Wycena instrument-w pochodnych 13,7 11,4
Refinansowanie-z mi any ni epi eni  nine T 0,3
Zmi any prawa do ulytkowania oraz zobowi Az 10,5 583!
Wyni k na zmianie szacunku-SaftBamlowi nzani a f i 47,4 T
PozostaGe 181 1136
Razem 64,3 31,4
5.NOTY OBJASNI AJNCE DO SRDDROCZNEGO SKRDCO
SPRAWOZDANI A Z SYTUACJI FI NANSOWE]J
5. REZERWY

REZERWA NA

NAGRODY REZERWA NA | REZERWA NA POZOSTA
niebadane, przegl ndane JUBILEUSZOWE] ZWROTY | SPRAWY REZERWY RAZEM

ODPRAWY REKLAMACJE SPORNE

EMERYTALNE
Stan na 01.02.2025 18,4 10,5 29,6
kr-tkoterminowe 3,8 10,5 0,1 15,0
dGugotermi nowe 14,6 T T T 14,6
Stan na 01.02.2025 18,4 10,5 0,1 0,6 29,6
Utworzenie T 9,3 2,0 4,7 16,0
Wykorzystanie T 16,9 T T 16,9
Rozwi hzani e 10,2 T T 14,7 14,9
Zwi mkszenie wynikajnce z nal 1,5 T T 0,2 1,7
Stan na 31.07.2025 19,7 12,9 2,1 0,8 8515
kr-tkoterminowe 51 12,9 2,1 0,8 20,9
dGugotermi nowe 14,6 T T T 14,6
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REZERWA NA
NAGRODY
JUBILEUSZOWE
ODPRAWY
EMERYTALNE

REZERWA NA
ZWROTY |
REKLAMACJE
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inaczej)

Stan na 01.02.2024
kr -

dGugoter mi nowe

Stan na 01.02.2024
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwi hzani e
Stan na 31.01.2025

kr -

dGugotermi nowe

5. 2MI

niebadane,

Stan na 01.02.2025
Zwi nkszeni a
Wykorzystanie
Rozwi nzani e
Inne

Stan na 31.07.2025

badane

Stan na 01.02.2024
Zwi nkszenia
Wykorzystanie
Rozwi nzani e
Inne

Stan na 31.01.2025

5. 8KTYWA |

niebadane, przeglndany{ 31.07.2025

Aktywa
Zapasy-k or ekt a
Ut
Ut warto
pr do wuily
Rezerwy na z
Z tytuGu ulg
Pozost aGe

rata warto

rat a
awa

Koszty finan
Straty podatkowe
Wycena um- w

Razem przed

tkotermi nowe

tkotermi nowe

ANA
NA OCZEKI

16,5
3,7
12,8
16,5
2,6
T
107
18,4
3,8
14,6

STANU

RZECZOWE
AKTYWA "
INWESTYCJH
W SKLEPY
59 14,0 21,8
T T T
T T T
T T T
T 10,1 T
59 13,9 21,8

RZECZOWE
AKTYWA .
fRny ol Favooe | wasros
INWESTYCJH
W SKLEPY
6,6 16,1 21,8
T T T
T T T
10,7 11,7 T
T 104 T
59 14,0 21,8

mardy na sprzedaly v
S§ci aktyw-w: zapas-vV
S§ci rzeczowych aktywv
t kowania oraz wartos
obowinzani a

i strefowej

sowania dGuinego | in

o

asingowych
ompensatn

4,8
48

438

7,0
106
107
10,5
10,5

ODPI SDW AKTUALI ZUJNCYCH
WANE STRATY KREDYTOWE

REjjsmYNA POZOSTA
SPORNE REZERWY

0,2 0,6 22,1

0,2 0,6 9,3

T T 12,8

0,2 0,6 22,1

T ] 9,6

T T 106

10,1 T 11,5

0,1 0,6 29,6

0,1 0,6 15,0

T T 14,6

WARTOSI

ZAPASY

ON( _ _
NALEUN NALEUN POUYCZ
ODBI ORQ POZOST4 UDZIELONE
51,0 99,2 0,8 130,2
30,7 3,6 3,4 T
13,0 T T T
110,9 11,1 T T
0,1 0,1 T T
67,9 101,8 4,2 130,2

ZAPASY

15,3
10,9

0,8

30,5
38,2
48,7
57,5
138,7
419,7
760,3

NALEUNQ VALEON polyYcCz
obBl1 ord POZOST/ UDZIELONE

62,6 100,9 0,7 130,2
41,8 2,9 T T
1108 102 T T
1417 167 0,1 T
10,9 2,3 T T
51,0 99,2 0,8 130,2

UZNANI E ( OBd
WYNIKU FINANSOWEGO| 01.02.2025
1,7 13,6
1,9 9,0
T 0,8
119,7 50,2
134 41,6
1174 66,1
24,4 33,1
1294 168,1
7.8 411,9
1341 794,4
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SKONSOLI DOWANY SRDDRO®RANYORIK BRUPNY KAPS TAGOWEJ CCC
za o&miessi ncy, rozpoczymbaphkay g irhkloteckid@aghig8 202
CCC (w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
Zobowinzani a
Przyspieszona amortyzacja podatk 26,3 12 251
PozostaGe 7.4 13,0 10,4
ZNz:)ZEL)e/c;vart050| niematerial nych 307 I 30,7
Wycena um-w | easingowych 360,4 0,2 360,2
Razem przed kompensatn 424.8 11,6 426,4
Kompensata 371,8 16,7 378,5
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 388,5 1274 415,9
Zobowinzani a 53,0 51 47,9

T T

Aktywa

Zapasy-k or ekt a mar iy na sprzedaildy v 13,6 3,8 9,8

Utrata wartosSci aktyw: w: zapas: v 9,0 1,4 7,6

Utrata wartosSci rzeczowych aktywv -

prawa do ulytkowania oraz wartos 0.8 0.8 !

Rezerwy na zobowinzani a 50,2 334 16,8

Z tytuGu ulgi strefowej 41,6 136 45,2
PozostaGe 66,1 11,8 54,3

Koszty finangowlainmiat dGaiiieew | at a 33,1 33,1 T

Straty podatkowe 168,1 91,5 76,6

Wycena um-w | easingowych 411,9 79,3 332,6

Razem przed kompensathn 794,4 251,5 542,9

Zobowi nzani a

Przyspieszona amortyzacja podatk 25,1 23,3 1,8
PozostaGe 10,4 109 11,3
?Z?Z;ch:a”“m niematerial nych 307 01 30,6

Wycena um-w | easingowych 360,2 78,3 281,9

Razem przed kompensathn 426,4 100,8 325,6

Kompensata 378,5 84,3 294,2

Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 415,9 167,2 248,7

Zobowi hzani a 47,9 16,5 31,4

Grupa jest objnta kEbhkr&8petmrzdskdapPi W] awukt -rych Grupa CCC prowadzi ¢
zostaGy uchwalone w Austrii, BuGgarii, Chorwacji, CzechwechWGoNizencze
oraz w Polysove fliycwesawG odni esieniu do | at obrotowych rozpoczynajnhncycl
z dnia 6 |listopada 2024 roku o opodatkowaniu wyr - -wnawczym jedenost ek
z dniemila 2t02d&zmoku.

Zgodnie z |l okalnymi przepisami dotyczhAcymi Pillaru 11, Grulpri gest z
mi ndzy efektywnnhn stawkn podat kown Gl oBE dla danej jurysdykcji a sta
Grupa na bielnco analizuje swojh ekspozycjnh na przepisynpPinlel arstll
w ramach zasad bezpiecznych eruysyjsainky,cdh@rkicg acdh¢ z evk kkjte ,r ycen wosi ada
war unki zasad bezptecoryak zar zyiet ami Gadnej z tych jurysdykeciji ni e
wyr - -wnawczego. Kalkulacje zostaGy przeprowadzone na bazi e odcaennyiceh r ac
dane te najlepiej przedstawiajn rzeczywistn sytuacjn finagmondawen sp-
i mi arodajne wyni ki

Grupa stosuje wyjhAtek dotyczncy uj mowani a i uj awniania infwegmcji o]
zwi hzanych z mini malnym podatkiem globalnym (Pillar 11), zgodnie ze
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

6. NOTY POZOSTAQE

6. INSTRUMENTY FI NANSOWE | ZARZNDZANIE RYZYKIEM

31.07.2025 31.01.2025

AKTYWA |ZOBOWI Nz AKTYWA ZOBOWI Nz
FINANSOWE | FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe uj mowane wedGug 1181,7 I 829,6 T
Nal einodci od odbiorc-w 561,5 T 330,9 T
Nal edinoéci | easingowe 99,0 T 11,8 T
Nal eino8ci z tytuGu sprzedaly §r. 15,2 T 25,7 T
Srodki pieninine i ich ekwi wal ent 506,0 T 461,2 T
:—i\nI;ntsowa finansowe wyceniane w war: 16.3 i 125 i
Inne aktywa finansowe (udzi aGy) 11,5 T 11,5 T
Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe - forwardy) 4,8 T 1,0 T
iOZZ?UOW|rﬁzan|a finansowe uj mowane I 7548,2 I 6578.8
Zobowi Azania z tytuGu zadGuienia T 19195 T 1896,7
Zobowi hzania handlowe i inne T 33252 T 25158
Zobowinzania do zwrotu T 52,8 T 63,8
Zobowi Azanie kapitaGowe T 13,6 T T
Zobowinzania | easingowe T 2121,4 T 1991,9
Zobowinzania z tytuGu obowinzku T 115,7 T 110,6
Zobowi hzania finansowe wyceniane 7 . -
wynik finansowy ! 37.4 ! !
Zolbowiﬁzania z tytuGu obowi nzku-» i 374 i I
opcja Szopex Sp. z 0.0.

Grupa ocenia inne akt yowa wiiinzaams awez (tuydzuiGuGyogbowi nzku &ogkajpar udzi a

Szopex na poziomie 3 hiPoahotdhne Wwanst o6 dé oigwemmd yoachesnoiveene na pozi on
hierarchii wartos8ci godzi we|j

Zobowifizania z tytuGu obowinhnzku wyepo@aammgex aG-w niekontrolujncych

Grupa dokonuje wyceny do warto8ci godziwej opcji sprzedaily udzi aG-
na dziece bilansowy przedstawia sinh nasthpuj Aco:

Zobowi fizani z tytuGu obowi fzkudopgkup 01.02.2025- 31.07.2025|  01.02.2024- 31.01.2025
Szopex

Stan na poczntek okresu |

|
WartoS8L na moment poczntkowego ujncia 37,2 T
Aktualizacja wyceny 0,2 T
Stan na koniec okresu 37,4 T
Data realizacji (moilli woSci realizacj i 30.06.2029 30.06.2029
Wy cena Sozpocpj®ix.o . . ujntazobowt aGaryivwosu mDbowi Azku wykupu wudziaG-w
Wprzypadku wyceny opcji wykuppmo dirdiz8 maGpSapx.on. ime. k ognG -rvonl fiu j diectyecrhmiwn ant A v

poziom EBI TDA Dio dGugs | reatitao wart oSciyzosh avbi madgproividdzmss kmeroMggoivka n e g o
EBI TzDdee f i niwowawieen we s ejkayfrhang®-iwny parametr wpGywajufciynaegowycenn i

z tydpdGui aTebyndina realizacj.i opcj i przypada na okres Wdr$B3@Slczer wc .
poczAtkmstar ument u 7 0 % taeySemeweigood @ ,neh @ L N i ag éntva@Gamach kapitaG-w (zys
zatrzymanych) w korespondenciji z zobowiAzani Zmbowi fiyaniGe WgE&uUpWY T €

dziec bil ansogvydaigwaviardtodscuij nc st 06, n824.wswlkaamytma gradz mphbddAw ionnziaeni a zost a(
one zaprezentowanedGu gothorwminrzawmy atc.h

WedGug oceny Grupy warto8lL godziwa udzielonych poiliyczek z oprocent
z tytuGu sprzedailly 8rodk-w trwaGych, naleilino8dci |l easingowych, &roc
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
finansowych, kr-tkoterminowych zobowinzace z tytuGu zadGuiienia z op
zobowi Ahzac do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartoSci bil ansov

W przypadku dGugoterminowych zobowinzace z tytuGu zadGuilienia o opr
war tgpdd.zi wa nie odbiega istotnie od ich warto8ci bilansowych. W oc
oprocentowaniu rynkowemu.

6. 2ABYCI E JEDNOSTEK ZALEUNYCH | STOWARZYSZONYCH

W celu rozszerzenia oferty produktow ej o marki premium or az wzmocni eni e wsp-Gpracy =z globalny
segmentacjach produktowych i cenowychGr upa CCC nmbyGampex -Bk. z o0o.0. z siedzibn w Ol s:

Dnia 28 maja 2025 roku Grupaz akupi Ga 75% udziaG-w sp-Gki za kwotn 34,7 mln PLN
sprawozdania rozliczono cenn w wysokoS§ci 21,1 mln PLN, @Gatomiast
rozliczona po dniu bilansowym tj. 28 sierpnia 2025 roku.

Na dziece 38rdkwc@r wpwa2 dokonaGa prowi zopodnmotane@st atoedimceenoal inabey i
metody nabycia nastA@iokudsp  LZkasnhyezrmiako2@2y Ga jeszcze procesu id
rzeczowych aktwavr two$ ¢ iwarGiy@maize wiealyriy klacglie uysntttymrhe rezaeawnki wskazu
wzgl ndem prowizorycznego r.ozWactze®liaudzieaG ndnniieskioonttnreol uj ncych n
S5mnhnPLNizostaGa ustalona wedGug proporcjonalUjengem uvmazitaGUu Wi wawt oseqi
spodziewane korzy$8ci wynikajnhce zGrupynergii poGhnczenia sp-Gek w str

W ramach umowy nabycia stronom przysGuguje symetrywzap.Cémaej a naby
nabycia pozostaGych 25% jest uzaleilniona od wynik-w fiWanwiofvykth sp
z instrumentem ujnto w sprawozdaniu zobowi nkeeie bpisanejyw maie 6.udzi a Gowc
powyliej

PrzychodySzopexSp. z 0. 0. ujnte w skonsolidowanym s p28majeR@28ramk w wy rciadsk@ywi t
2,8 min PLN a wypracowany zysknetto na poziomie 1,0 min PLN.

Ujnte wartoSci molliwych do zidentyfi kowania przejntyc Szopex Sp. z 0.0.

Aktywa trwaGe

WartoSci niematerialne 23,7
Rzeczowe aktywa trwaGe 10,4
Prawo do ulytkowani a 1,6
Akt ywa trwaGe razem 35,7
Aktywa obrotowe

Zapasy 73,8
Nal elinoSci od odbiorc-w 8,7
PozostaGe nalelino8ci 1,1
Srodki pieninine i ich ekwiwalenty 0,1
Aktywa obrotowe razem 83,7
Aktywa razem 119,4
Zobowinzania dGugoter mi nowe

Zobowinzanie z tytuGu zadGuienia 0,8
Zobowinzanie z tytuGu podatku odroczonego 0,2
Zobowihzania |l easingowe 0,4
Zobowinzania dGugoterminowe razem 1,4
Zobowinzania kr-tkotermi nowe

Zobowinzanie z tytuGu zadGudienia 25,0
Zobowi hzania wobec dostawc:-w 58,7
PozostaGe zobowinzani a 8,2
Zobowinzania z tytuGu podatku dochodowego 0,1
Rezerwy 4,8
Zobowi nzania | easingowe 1,2
Zobowi hzania kr-tkoterminowe razem 98,0
Zobowi nzani razem 99,4
Aktywa netto 20,0
Akt ywa netto przypadajrnce na objnte udzi aGy 15,0
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za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
Wynagrodzenie z tytuGu nabyci a 34,7
Ustalona wartosSL firmy 19,7
Wydat ek pieniniiny z tytuGu nabyci a 21,1
ZapGacone got - wkhn 21,1
Zobowinzanie kapitaGowe 13,6

6. BRANSAKCJE Z PODMI OTAMI POWI NZANY MI

W prezentowanych okresach Grupa dokonaGa nastnpujrhcych transakcji

Zobowi hzani . . Zobowi hAzani " .
) Nal edinosSci 0 ( Nal edinosSci (o]
podmi ot - w po

podmi ot - w po -
powi nzanych

(w tym zobo (w tym zobo )
tytuGu zad( udzielone p

powi nzanych
udzielone p

tytuGu zad(

31.07.2025 31.07.2025 31.01.2025 31.01.2025
niebadane plniebadane pl __ badane | badane |

JEDNOSTKI POV
Z KLUCZOWYM

PERSONELEM 102 9,9 11 127
KIEROWNICZYM
Razem 10,2 9,9 11 12,7

Przychody z Zakupy od Przychody z Zakupy od
transakcji z jednostkami podmi ot - transakcji z jednostkami podmi ot -

powi hzany powi hzan powi hzanyr powi nzan

01.02.2025 01.02.2024
31.07.2025 01.02.202431.07.2024 31.07.2024

. niebadane, . niebadane,
ni ebadane, p , ni ebadane, .
przegln przeglnd
0,0 0,0 0,1 45

f f i ’

01.02.202531.07.2025

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

JEDNOSTKI POWI NZA
KLUCZOWYM PERSONELEM 0,0 2,2 0,0 3,0
KIEROWNICZYM

Razem 0,0 2,2 0,1 7,5

Transakcje z podmi ot ami powi Azanymi zostaGy zawarte na warunkach r

6. BgATNOSI W FORMI E AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzndu5-2@C0C realizowany w | atach 202

Zgodnie z Politykn Wynagrodzec CzGonk-w Zarzndu oraz CzGonk-w Rad
Zgromadzenia z dnia 17 marca 2®PBerekoWwi BEaneftiidpePaowusPowipr MmGk o
Beneficjentom (tzn. osobom z grona kluczowych pracowni k- w, wsp- Gp
przyznawane sn zmienne skGadni ki wynagrodzenia w tym minhdzy innym
S.Aozumi anej jako wzrost ceny akcji

Dodat kowo w dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonari
mot ywacyjnego uprawniajncego Beneficjent-w Programu do objhncia Gnhc
serii P, e pios ygenreije akcj i wynoszncej 200, 0 PLN poprzez przyznanie
3 000 000 warrant-w subskrypcyjnych serii E, z kt-rych kaldy wupra:

38



CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

moilie zostal zGoliony przez Beneficjent-w nie wczap$migejamui i B2nledti ajie

Programu w osobie Prezesa Zarznhndu CCC S. A. Dariusza Mi Gka jest up
objntych danym wnioski em. Pozost aGe 50% warrant-w objntych dan
Beneht omne Dodat kowy m. Na dziece bilansowy przyznanie warrant- -w w z

dokonane, w zwinzkunae tgm wieycdbp@dDRebi doikeue 3

Przyznanie warrant -w uzaleilnione jest od speGnienia nasthpujAcych
1 w dniu zGoildenia wniosku o przyznanie warrant-w, jak i w chwil
warrant - w, Beneficjent Programu jest Prezesem Zarzndu Sp- Gki,

1T Beneficjent Programu nie bndzie pobieral Gadnego wynagrodzeni
KapitaGowej |l ub pracy na rzecz Grupy w okresie od dnia podjmhnci

warrant - w.

PonilGsza taberar epstzaejdiedbdawmadl i wych do uzyskania warrant-w przypad
progu ceny akcji dla caGego programu motywacyjnego.
30 7800
40 1 00®
50 1 080 C
60 2000
70 2200 C
80 2500 O
90 270 0
100 3000 C
Przemakec ji rozumie sim Srednin cenn rynkown bndncn Sredni A aryt mety
obrotu, akcji Sp- Gki z okresu 10 dni obrotu tymi7 arkar @aani 2 a5 rrymku
a poprzedzaj AcywnidozsiReuzyoz Gvail € mina - w
Wycena zostaGa przeprowadzona metodn Monte Carlo, przy nastnpuj Acy
A data rozpoczncia programu: 17 marca 2025 roku;
A zmienno8L akcji: 49, 05%,;
A cemaykonania programu: 200 PLN
A ilo8L przyznanych warrant-w: 1 500 000;
A data zakooczenia programu 17 marca 2030 roku;
A data pocznAntku obejmowania opcji 15 marca 2027 roku.
Prawo do zGolienia wniosku o przyznanie warrant-w przysGuguje Ben
od daty jego zatwierdzenia, tj. 17 marca 2027 roku.
Koszt z tytuGu wyceny programu motywacyjnego jest uj mowany przez
szacuje opierajnAnc sin na najbardziej prawdopodobnym momencie o0si
Dl a pr zylz,nsSanmlcrh warrant -w koszt programu motywacyj médg® mhncBRGN. okl
W raportowanym okresie ujnhto 4,1 mln PLN wyceny programu w koszt
i 8wiadczeoc pracowniczych oraz drugostronnie w pozycji kapitaG-w v

Program motywacyjny dla kIl ucz oDl VkOa dCrOW erl uhpzyo wKaanpyi tw® @ @ieasjch 2021

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrot
kierowMORIz\Q. COdr &Sz Aj.ej sp- Gek zaleilinych przyznane M@DuUY@®a@@Meni a
S. Komuni kowcazneiset ni kom programu ich wuczestnictwa w programie oraz
14 stycznia 20t2&@n rodkut aG dpzrizeygg nty jako poczAtek Swiadczenia prac:
nabywani a Optawmoaaeme er dzenie | isty uczestnik-w przez Radn Nadzor
przyznani aiummaawmeineali e okres§l ono wartoSL godziwn przyznanych i n:
W trakcie trwanie programu miaGy miejsce jego modyfikacje w zakr e
sposobuliczenia programu. Kluczowe paramet r yMOowp &OwL£jOowic 6k as ivg cen™n
12 mi epsoiprczyedzaj Acych zapadalnoSL programu i szacowany dGug netto
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sp- Gki por Gwnypwaldmajat kowo zaGoililyGa stopiec prawdopodobi eestwa poz
bazi e dot y cdhocszwai saodwcyzcehee.

Na dziee bilansowy w puli pozostaGo 51 562 sztuk uprawni ea@ wyGnczn
got - wkowej, w zwinzku z odstnpieniem od planu I PO Modivo. WartoSs§lL
kwo2%ml n PLN i zostaGa zaprezentowana W ramach 2z oayoswoikio28adaen kOr,- t kot e
PLN zauswtzagGandni ona w kosztach wynagrodzeoe i Swiadczeoce pracowniczyc

6. 5BDARZENI A PO DACIE BI LANSOWEJ

Zgodnie z raportem bielncym 30/2024 Sp-Gka CCC S.A. odkupi Ga w dni

S. A., tj . ok. 2,5% akcj i MODI VO. COM S. A. za kwotn 105, 0 siel n PLN. T
konsol i dacji akcjonariatu Modivo. Dodatkowo w |1l poGowie 2025 roku
akcji MODIVO.COM S.A. i udziaG-w w DeeZee Sp. z o0.0. zostaGo i bmn
akcji -iw,udaxkicg@ sn a udziaGy bndnAn przedmiotem zastawu na rzecz ins

Zgodnie z raportem bieldncym 54/2025, Zarznhnd CCC S.A. skorzystaG

udzielonego przez konsorcjum bank: w, poprzez zwihkszenie kwoty d
faktoringu odwrotnego oraz gwar ancj i bankowych o kwotnh 405 mln PLN, w zwinzku :
w Umowie Zobowinzujncej z dnia 31 marca 2025 roku. Zwinkszenie I|in
z zawartej z konsorcjumjbarlkzwjwrmdwy glordemcey tzo komuni kowann dotychcz

W dniu 12 sierpnia 2025 roku Sp-Gka CCC S.A. dokonaGa zgGoszeni a

koncentraciji pol egaj ncej na przejnciu kontroli nad sp-GknAn MKRI S
CO naj mniej 41% udziaG-w w kapitale MKRI, co GrAicznie z aktualnie
sprawowanie kontroli nad MKRI . MKRI posiada sklepy z odzieln casu
miastachnaobsza ze caGejSkRoelpsykite dziaGajnhn pod szyldem kaes oraz, na podst

Sp. z 0.0., pod szyldem Worldbox.
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPITAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj Acly i §2i0@@ 51 rlouktuego 2025
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SRDDROCZNE SKRDCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES 6 MIESIHKCY

rozpoczynajncybmkun 1 [ utego 202
zakoeczony Brdkul i pca 202
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKORNEDROCZNE SKRDCONE SPRAWOZDANIE Z CAgKOWI T

01.02.2025 01.02.2024 01.05.2025 01.05.2024
31.07.202 31.07.202 31.07.2025 3 024

niebadan niebadane, niebadane, niebadane,
przegl przegl nieprzed niepr ze|(

Dzi aGalno8L kontynuowana

Przychody ze sprzedadiy 1508,6 1 356,6 802,0 698,6
Koszt wGasny sprzedady 11000,4 1931,0 1536,2 1490,4
Zysk brutto ze sprzedadldy 508,2 425,6 265,8 208,2
Koszty punkt-w handlu oraz spl 1390,2 1 345,9 1 209,4 1169,6
Koszty og-lnego zarzhAdu 1772 143,0 136,7 1256
PozostaGe przychody operacyjni 10,8 8,4 5,6 4,8
PozostaGe koszty operacyjne 104 111,3 10,2 105
credytomwych (odpisy na naledn 07 02 07 01
Zysk (strata) na dziaGalnoSci 50,5 33,6 24,4 17,2
Przychody finansowe 20,6 44,2 9,9 22,1
Odpi . i is:

Credy:awych (podyeski wdeielol EE 158 148 158
Koszty finansowe 1411 158,33 116,8 1298
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 25,2 3588 12,7 2588
Podatek dochodowy 156 158 173 137
Zyska (strata) netto 19,6 29,5 54 21,6
gnczne caGkowite dochody 19,6 29,5 74,3 21,6
Srednia wafiona |iczba akcj.i Z\ 74,3 68,9 74,3 68,9
Zysk |/ (strata) na akcjn podsi 0,26 0,43 0,07 0,31
Zysk |/ (strata) na akcjnhn rozwi 0,26 0,43 0,07 0,31
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JEDNOSTKORNEDROCZNE SKRDCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

31.07.2025 31.01.2025
przegl
2,0 2,1

Wartosc niematerialne

Wartoél,_ firmy 48,8 48,8
Rzeczowe ak tiywstycjgw sklepstie 4552 336,7
Rzeczowe aktponao strav@mese 29,2 16,5
Prawo do ulytkowani a 402,2 378,2
Aktywa z tytuGu podatku odroczonego 85,0 76,1
Udzielone polyczki 522,6 462,6
Inwestycje dGugotermi nowe 26478 1310,3
Nal etinosSci dGugotermi nowe 1,6 3,2
Nal elinoSci z tytuGu l|leasingu 108,4 78,5
Aktywa trwaGe 4302,8 2713,0
Zapasy 490,9 464,5
Nal elinoSci od odbiorc-w 139,1 42,9
Udzielone polyczki 28,9 42,1
PozostaGe nalelinoSci 205,4 38,1
Srodki pieninine i ich ekwiwalenty 35,7 47,9
Nal edino8§ci z tytuGu leasingu 37,9 30,1
Aktywa obrotowe 937,9 665,6
AKTYWA RAZEM 5 240,7 3 378,6
ZobowiAzania z tytuGu kredyt-w, poliyczek i obl 342,6 348,5
Rezerwy 3,8 3,8
ZobowiAzania z tytuGu |l easingu 459,3 399,6
PozostaGe zobowiAizania dGugoter mi nowe 19,1 1,0
Zobowinzania dGugoter mi nowe 824,8 752,9
Zobowihzania z tytuGu kredyt-w, poiliyczek i obl 13,4 11,0
Zobowinzania handl owe i inne 4545 2749
PozostaGe zobowinzani a 105,2 108,4
Zobowinzania z tytuGu podatku dochodowego 515 9,0
Rezerwy 20,1 14,1
ZobowiAzania z tytuGu |l easingu 197,9 205,1
Zobowinzania kr-tkotermi nowe 796,6 622,5
ZOBOWI NZANI A RAZEM 1621,4 1375,4
AKTYWA NETTO 3619,3 2003,2
KapitaG wGasny

KapitaG akcyjny 7,7 6,9
KapitaG zapasowy ze sprzedaly akcji powydidej ic 3189,8 1648,2
Zyski zatrzymane 417,7 348,1
Program motywacyjny 4,1 T
RAZEM KAPI TAJgY WJHASNE 3619,3 2 003,2
KAPI TAg WGASNY | ZOBOWI NZANI A RAZEM 5240,7 3 378,6
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JEDNOSTKGWRHODROCZNE SKBPROGMWOZDANIE ZE ZMI AN W KA
W3 ASNYM

ZAPASOWY ZE

niebadane rzegl n AP Ty BRI A P;VJSEQI\A/IU RAZEM KA
! p 9 AKCYJINY POWYZEJ ICH | ZATRZYMANH MOTYWACYINEG( WG ASNY

WARTOSC

NOMINALNEJ
Stan na dziece 01.02.202 6,9 1648,2 348,1 T 2 003,2
Zysk (strata) netto za okres T T 19,6 T 19,6
CaGkowite dochody razem T I 19,6 I 19,6
Opcja sprzedaly akcji w T T 50,0 T 50,0
Wycena programu opcji pracowniczych T T T 4,1 4,1
Emisja akgji 0,8 1541,6 T T 1542,4
Transakcje z wGasciciel 0,8 1541,6 50,0 4,1 1596,5
Stan na dziece 31.07.202 7,7 3189,8 417,7 4,1 3619,3

X ; KAPIT%@ ZYSKI RAZEM KA
niebadane, przeglhn AKCYINY S PV\I;{AZRETDOASUCYI ANKOC,\;|J||N ZATRZYMANE WG ASNY
Stan na dziec 01.02.202 6,9 1648,2 292,4 1947,5
Zysk (strata) netto za okres T T 29,5 29,5
CaGkowite dochody razem T T 29,5 29,5
Stan na dziec 31.07.202 6,9 1648,2 321,9 1977,0
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7.1l NFORMACJE OGDLNE

Nazwa sp- Gki : CCC Sp-Gka Akcyjna
Siedziba Sp- Gki : ul. Strefowa 6, 59101 Polkowice
Rejestracja: Sn'd Re]onov'vy df ab 'Wr oz rCajwivae Wr oc Gawi u, I X W
Rejestru Sndowego

KRS: 211692

) S R GG-wnym przedmiotem dziaGalnosci Sp- Gki wed
Przedmiot dziaGalnoSc | ioihutowyidet al i ¢z ngbuwetEKD 5142) i

. . . Prezes Zarznhndu: Dariusz Mi Gek

SkGad zarzndu na dZIEWiceprezes Zarzndu: gukasz Stel mach
Sp-Gka CCC S.A. (dalej: &a4Sp-Gkad, aSp-Gka CccC6, &dJednostka Dominuj

w Warszawi ekead 2004 r
Sp-Gka jest jednostkn dominujnchn Grupy KapitaGowej CCC S.A. (dalej

Jednost kowe &r-droczne skr-cone sprawozdanie finansdR@8pk Gki obej
oraz zawiera dane por - -wnawcze zal olkiP@4€rao6k umioersaizn cayh yzdzlioeeoae k3Iny dni a
Sprawozdani e z caQ®@kroawi tnyocthy ddooc lspd-awozdania z caGkowitych dochod-w
zakoocczony dnifr o3klu loirpacza d2a0n2e por - wnawcze za okres 34rnoikeus,i hcy, :
nie byGy przeduniloul mbgpdareigd nmr zez biegGego rewident a.

Sp-Gka sporznhndzi Ga r-wnieili skonsolidowane &r-droczne skr-cone sp
31 | i pscrao kaiQ 2dktilareet dzi B0OHArickkau zostaGo przez Zarznd zatwierdzone di
§r-droczne skr-cone sprawozdanie finansowe Grupy KapitaGowej cCccC
Sprawozdania te sh dostnpne na stronie internetowej Sp- Gki

Sr-droczny wynik finansowy Sp- Gki moilie nie odzwierciedlalL w peGni
obrotzowywagi na sezonowos8lL dziaGalna8ci (szczyt popytu to wiosna i

W dniu 23 stycznia 2025 roku Pan Jukasz Stel mach zostaG powoGany n
ds. Finansowych, ze skutkiem na dziece 1 lutego 2025 roku.

W dniu 19 kwietnia 2025 roku Pan Karol P-Gtorak zGoiliyG rsgamagnacjn .
w Zarzndzie Sp-Gki, ze skutkiem na dziec 21 kwietnia 2025 roku.

W zwihzku z wygad8ninciem mandat-w czGonk-w Rady Nadzorczej Zwycza)j

4 czerwca 2025 roku powoGaGo Radn Nadzorcza na kolejnn wsp-Ilnn
PrzewodniczricRejomanm, TPamwe® MaGyska, Piotr Kamiaoski oraz Marcin Czy
Czas trwania Sp-Gki jest nieoznaczony.

PODSTAWA SPORZNDZENI A

Jednost kowe &r-droczne skr-cone sprawozdanie finansowe zostaGo s
Rachunkowo8ci nr 34 &Sr-droczna Sprawozdawczo8lL Finansowad zatwier

Jednost kowe &8r-droczne skr-cone sprawozdanie finansowe nie obejm
W rocznym sprawozdaniu finansowym i nalely je czytal Gncznie z |
zakoocczony 35brekyczatwi 20@zonym2dowipahds @ kaji w dni u

Sprawozdanie finansowe zostaGo sporznAidzone zgodnie z zasadn koszt

finansowych wycenianych w wartoS§ci godzi we|j
Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaGy w mi
podane zostaGy z winksznhn dokGadno8cin. Walutn funkcjonalnn, jak i
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KONTYNUACJA DZI AJALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostaGo sporzndzone przy zaGoiieniu kontynuo
CCS.A. (dalej: &Grupad), do kt-rej Sp-Gka naleily w dajrioej sin pr:
dnibal ansowego.

ANALI ZA WPgYWU ZMI ANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENAR®
cCCC S. A.

Odpisy aktualizujnhnce warto8L zapas- - w

Dodat kowe informacijled. tawarto w

Odpisy aktualizujhce warto8lL udziaG-w

Na dzi ec 35 olkiipe as 2Wi2er dzono przesGanek wskazujnhAncych na moiliwo$lL

udziaG-w jednostek zaleilnyclh |liQ@raowar pyYypienpkh uaNazdiinee Sart ol
wy no9,mGn PLN.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Sp-Gka dokonuje oceny oczekiwanych st f3RCLkd)e dzywiofzyacnhy o ha nzg .i nesxtpreucn eer

wycenianymi wedGug zamortyzowanego kosztu, niezaleilnie od tego, cz
W przypadku kr-tkoterminowych nalelnoSci od odbi oroa-awm | ekitn-orSecini e
z tytuGu leasingu Sp-Gka stosuje podejscie uproszczone wskazane w
strat kredytowych oczekiwanych w caGym okresie f@iycia naleilno8ci oc
Sp- Gka spodziewa sin, (e spGacalno8L nalet@ino8ci handlowych oraz p«
na dzl elcE2@®@aok u, kt-rych termin wymagalnoS8ci przypada w najblidsz:
i stotnie Oppdisonaiket.ual i zuj Acenineal wlien@G cii s thatnrdd jowz mi ani e5S5rwksut osunku

W zwinzku z utrzymani emrsédmmalvariusntkotwnejynkmwygreyw ryzyka kredytowego.

-wnempi d2i hcznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jedeli ryzyko kre
naczni eodvzmmrmdmt u poczhntkowego ujncia, Sp-Gka wycenia odpis na oc
i

W przypadku poiliyczek udzielonych oraz pornczec kredytowych Sp- Gka
r
z
finansowego w kwocie r-wnej oczekiwanym stratom kredytowym w caGyr

Wraportowanymrpkpadke {@wadnej poliyczki nie nastnpi G istotny wzrost
uj ntNaiadzieoc bilansowy odpis na oc zuekeigwi npeo dsot@riialzye niiudd yotsawme up aiy ¢ z
31 stycznia 202832mlOk uPld®. kwoty

Nal elinoS8ci obhapdruplvelidnosci od podmioata-zw np eewiomvz aimyaamhGah zawartych u
W raportowanym okresie Sp-Gka zwinkszyGa ocodpdpso wiae dmna loe {i0n,038 crl nh aml
0,4 mlNaPUNiec bil ansowyl 3Sm-RkM o dmripsow nakGtau a | ihzaunjdil cdigdtd mn &PlLeNiino § ¢ i
odp aktualizujAcegocnag eGowdcinhporzmadjac&edot ycznce zawi hzanego o
nal o8ci | easi ngtoaw@e, nwad zilelodcd pmoikywszki, pornczenialardaz gwar an

L o .

i su
elin
RezerzwdytuGu udzi el ormywihn kpsoar knmcaztenadil no sPtLaMG z wé nz Wi nk svykmiremst ani a
zadGuienupi & KapitaGowej CCC bndnceg®p pGkadmi ot a@a tyechn eoy hicele@m k
MODI VO. COM G3i.ckA.na wartos8lL péilmcPéemMNia wynosi 600

Utrata wartoS8ci rzeczowych aktyw-w trwaGych, wartosci ni emateri al
ullytkowani a

Na dzi eoce 35Ir olkiupowa o202 ci u o dokonann ocenn przesGanek wskazujAcych

do rzeczowych aktyw-w trwaGych, warto8ci niematerialnychno wartos8ci
koni ecznoS§ci przeprowadzenia testu na utrath |ickrwazomhesSdiednWsolkoe
sprawozdanie finansoweakntiuealtiwaurjzioccnyoc ho dapairst-ové c i wy lej wymi eni onych

utraty waémioédgi wywo&Zlemywnwchawarto w nocie 11. 2.

Il nne zagadnienia i kwestie ksingowe
N a mo me n t sporznhndz&m-idr onzlmiegpermego jednostkowego sprawozdani a f
identyfikuje tGadnych istotnych ryzyk zwifizanych z potencjalnym zGa

na dost awy
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Na skutek podpisanych um-w finansowania z banskzaarieguBpaBkawzost af
szczeg- Gy zostaGy opisane w SprawoZamnhndzanideg i adkad mabici f iGmampyo wy m

finandawalzi ece 38r dkwp,caw 2®&d2eni e Zarzhdu, w trakcie okresu sprawoz
niniejspraguwmzdania finansowego do publikacji, nie wystnpi Gy przypa
N a bazie posiadanych projekciji finansowych na kol ejne okresy s

z tytuGu odroczonego podatku, dechwidbwkgozjpskanodaygygii wat aesakc| ami

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowoS8ci stosowane przez Sp-Gkn CCC S.A. nie zmieniC
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy rozpoczynajncy sin 1 | u

wyjntkiem zastosowani a nowych Il ub zmi eni onych standard-w oraz i
rozpoczynajina ylchl stiengadn2025 roku |l ub p-tniej

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowo§8ci

Od dnia 1 lutego 2025 roku Sp-Gkn obowiAnzujrin zmiany do MSR 21 doty

na innA waluth oraz do ustalania kursu wymiany, jelieldadowadnuitaa ni e
publ i kaciji niniejszego skr-conego jednostkowego sprawozdania fina
wp Gy wu

na niniejsze skr-cone jednostkowe sprawozdanie finansowe.

OPIGZYNNI KDW MAJNCYCH | STOTNY WPJVWRDODROLBHROEDKEWE
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE

Sprawozdanie z caGkowitych dochod-w

Przychody zd <mprszedawG@asny sprzedadiy

Wzr opsrtzyc hoa -swpr ze®%iyo oslt5a2mieomi RIGWy (ivk ag G- wn e j mierze z rozwoju Si
orzaktualizacji modelu rozlicareazo usGegz eweivan N2 akkye sso®wwesha daygonych
sprzewzanrige @v st osunku do anal ogi ¢z ne gha robker uetstup ir eorkvus zpyonp ryx -eG@rud cezgw . 2 0 -
stan3Wwh przychod-w ze spr zZ3ecl%iyr a2vy ch @d-um kw amal ogi cznytheskr éoie ro
zwi Az awzer ezsgtar 0y na usGugach §wipadvd @mygyim g adkmii othd ra p o Wiannzaa noyf ne rotria z
produktown.

Koszty punkt-w handlu oraz sprzedadly

Koszty punkotr-aw hsapwdziewm@yo r - wnani u do anal ogi cznle3% bkoskiramprmy woku ubi
mi agdy- wni e:

A wyitioB8e€mén PLN koszty wynagrodzeoe i Swn awycl oo tpwarcl wahkilcey-cw; ¢
A wyils®enlon PLN pozost agGa Gkkowssiztdyy nzamineunne: mediid,p.energia el ektr
A wyilozZaml n BmMbr t ynzaa csjkauotweykc h ot war L skl ep-w
Koszty og-lnego zarzndu
Wz r oksots z b g wl nzeagrozwisituo s Wlmkmal ogicakmegwubi e gdg¥y nizkvazr ost u pozost aGyc
kosztoewzaj owmhn oRb Ns kwstpeokmni anakt wyliiezacij i mo d e lwe wnaiz lrizgz e otwryx h s
wskut ek reorganizaciji kosztowej w Grupie CCC, kt - ra miaGa miejsce
PozostaGe koszty i przychody operacyjne
Pozost aGe oprez yaonygdgrdog2®@y¥w st oslonlamal ogi cznego okrekumbubmi BMgilsego i wyn

wyni ka w gG-wnej mi er ze 2z ao twryzpymwa reydcple riondasivABkua dwoywesgook 6 SnBliR L N .

Pozost aGe kossppoG@endac WRjLble osunku do analogicznego ®@kmlesuPLMNku ubi
Spadek pozostaGych kosztujwmcdpme wa @yjpmyeidnwynnirlok uz obrot owym odpi su
10,8 mln PLN na nieruchomo8L w SGupsku. Na moment przeniesieni a w:
rynkowa, w zwinzku z tym na 3 ukwiieturjinec y2 02 vyrsokw Sicji ntld , Bd prl sn &Pk N
sprzedana dnia 4 czerwca 2024 roku za kwotmnm 10,0 mln PLN

W efekcie wynik z dziaGal nos§ oikuowgmand wGé Wy iiaode Gmdine sh L y( 2 0 2

Koszty i przychody finansowe

Przychody wadmawmissonwem okr @9imé BUW NN ii 0 soBygjGmavma @y ¢ h o d yo dzseelwy tk wG e i e
19mbn PLN
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W pierwszym Prdkwcuk @Wikivanenw z tyt uGu kaeadek iwwa wyhcuzdkzsi tyeareat n
por ncmi@emi@api s-w zwi Azanypcohi yzc zukGaantiaviy s jokajdd in PL N.

Koszty finanddbmenwPhNosGpbej mowaGy ¢gG- wnipeo ikyocsze k owliseynSedkk ®&ddNik r e d y t
ormzadsetek z tytuGu Ille2amdi mg.lKowzwysoks&tciek od kredyt-w znacznco s|
analogicznego okresu roku ubiegGego ze wzglndu na spGath obligac
Shoes&Bags,o3m.z aabdoegGoroczne refinanso%pmGata Jelniogakjii Bi zpedpwe ¢k
w grudniu ubi esgGoGor oskzue,r zeeg @i sane w jednostkowyW sppawbawanym fi
okresie r-dnice kursowe byGy fliujnamse wiy cho st &S ynel une 7R LeNy. w oVK oadred laccdhi ¢ z 1
okresie roku ubiegGego ujnto je jaklnmpmzypPetiNody finansowe w Ghcznej

Podatek dochoBofiyn vyinN ejs @zyamjppkatt o.
Zy sk rCetCt BaAb6 mi eSrionkcuy wWy2né 8 GPLNi lis@y® n RIGM (

Sprawozdanie z sytwuacji finansowej

Sumai | anG®@aS. A. na dBHireduld WyERi4WeBAL N2 i wybhyssA862mlin PLN w por - wnani
do sumy bhhad8besfycZrnoikau.20 2
Akt ywa

Warto8L aktyw-w tlIrlwwgledsr o kna w¥BiO@miB& PL Nwy i DAE89mMI8n PLN w por - wnani
z kooccem poprzedniego roku.

GG-wnnhn skGadown zmiany aktyw-w trwaGych sl8337mbrsPiyNjw sSitCagwnlu md o
31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynM&D VzO.n&GOaMacSkara?2 N038 2620 8smi n &k &j

mi aGo miejsce 9 kwietnia 2025 roku i jego cEOBmMV®yGaM pdzGhnad nkaon s o |
dla dalszej kompl eksoWMODI VOt €@MaSqg 7Aa Dipae@Gyamiy jmedmi ot ami w Grupi e Ka
na nabyci e cthbdizd Gyw zpemi sji akcji serii N. Dodatkowo w ramach umo
akcji Sp- Gki przez dw-ch udziaGowc-w (A&R Investments Limited or az
Opcja opiewa najPR, awmkGyshi. ktakre bndzie moilina obPKWi gtonic@n2@25 - w
rok(utj . 1,90prPZyN)speGni eniu warunk-w okre8lonych w uchwale Walnegoc
subskryp(tyjj.nycadsl i cemraz eazk cj 4 KCLCICe jSh.yA.h notowace utrzyma sinh na pi

wspomni anej cenystamiosvyjicejt)ym samym dodat kopwez ewy nSapg-rGkdnke@G @@ S.aA n
MODI VO. CAOM sSt.rAument kapitaGowy zostaG wyceniony na kwoth na 50,0 ml
dGugoter mi nowykhwozatzw zkanpintyaz h®r wGasskBadown zmiany jest nabycie o
75% udziaG-w w sp-Gce SzopexwSwysoXodSbRLMbejediznbntwmObamymi &ontr
tym podmiotem

Warto8lL rzeczowyc hdiankateysvi-yw jter wa Gykclhe p a chw ynnaiaddszGnmd2m  PIL NI ii p chay G20 2wy @ s
0118mi5n WLMoOr-wnaniu ze stanem 5makdizi eZani Zihraas kothaed ymug 229R1 epy W Wy ¢
142mlbn ,PLPrzy | ewarnca@emttyzacji 28 myns oklo.ciWartosSL netto zlikwido
w skl epaaliiedincegwynk6slan PaNt o8l rzeczowyc lpoazlotssiwa B stziynGarGay ¢ h
skuzakupu &rrondakGy@ mé RLN a nadmarztoanzaayxi® o® Ga PLN.

Warto8SlL prawanda wmaydki ece biiol2ami2e o Wi NwiyinshRa@BERL N w por - wnaniu ze st
na d3ileetycxrndkhlaP W2 nksze z mineondyy fv(lpuicdfeid@m e onaj mu w5 awm&ok BB NI

Wzr owatr t o§ci Aankotrytwy-zwa)c.j a prawa dona(§1kbiwpdadapg nRPlod.GaW bi elincym ok
zawi erano nowe umowy | easingowe (zwinkszenie w wysokoSci 23,6 mln

Wart add@lugotermonawy kh -t k o tuedrzmied owmyacth poliyczek na &55limpbm bRUMNsowy
i &wyslsozdab M3 n WLNMoOr-wnaniu z KkoocecemV pdperrawesdznyime gpor Grkookcumii a 39 2 mi e s ¢
udzielenia poliycHsekmlw wWylsNokposai dotychczsap-oGkMIDI Wa.r Bl k Sph z 0.0
Hal f Price Hoapl.f pzioced BapataemipiCatdpset ey swk o8 pbwi eld7niflon LMz

34m3n PLN, dpoodvasytkgo@mrn-elini ce kursowe od udzi3gibny &b\ ponday imme k kwoc i
oczekiwane stratypdiboedyeak #s@lan PwiNnkspdpi.Badsumowanie ruch-w na od
aktualizuj Acyc hz avarr € 26w navicailneo?-1 w

DGugoterminowe oraz kr-tkotemwminh dwel@&miBal eeivMNpDai- wheaas$ un gewest anem n
31 stycEmolwz?20@LBy,mi PLNVzr owsytni ka gGowmicee nowyctwysmk@2 el n .PLN

W pierwszym p- Gr oncazl e ncizéel aewy v 8¢ iSlere Blpgat k wddinB n PloNy f éukna-cw

w kw@Rcmen PkMniejszajnce owvaazn ddtn idakiugrvewwk wdgmblen .PLN

Wartod8lL aktyw-wz rodm2@2mBy cRLN w por-wnaniu ze st &nekZumiaasndat dace 31 s
jest gG-wni eawgp owaadowaédkeliposdcstoal®y7oanhi3RL N or az hahedii oag6ech? n
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(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

PLNmsczeg- Gowe informacje na )tenitnczenji ainn foopri nsaacnjaia pnaan it®Ematwozaamnn awo ¢
z DziaGalno8ci Grupy KapitaGowej CCC S.A.

Warto8lL zapas-w na dz4d®0mldni IPANwy UpHamanotso Sanku do stanu Ba dziece -
roku.

Na saldo zapas-w skGadaj rfizwsinmk stza@@em® B L Kt wwp@pashsmiRrLtNo olr az akt ywa do
zwr oM uk wodc,imé n RLkN.ywawdotu jest zwinzane z prawem kI iSeznctzae gddSyz wr o't
dotycznhnce odpi(sn-aw 3ra 5d @@e@®h2n0 IRlaNvawrn wclle 2.

WartodlLeilhasgdi omzyrcds9®Bam2 n WLNor -wnaniu do popake ddobtéygebz Ao kw egsGi- wn e |
mierze podmi ot -w grupowych. Wzrost sal da nal enoS8ci handl owych
wewnntrzgrupowych

PozostaGe nal efiéd3ni PwzNr ovs @yoro wnani u ze stanem na dzieo 31 styczni

T wzrostu zaliczek n@0dbstRw)N n@awaskutwelb sezonowaddjchcizatoavlair omak
z tytuGu prac budowl anycWwaptos®whdamansgzhe asalbjull e oReloNv,g wynosi

T wzrostu rozliczece z wystawcnM@RBIrYOpBUWa®hdndiny cPb,N, k tk-tr-yme jnes td z
bilansowy stanowi Go @8&)méindslN, w awynsao kdozSiceice 31 stycznia 2025
wystawcy kart podar udnOkmbwy chL Nv. wZrsiozkaopsQaity y o A& dwu npki-ewr ws z y m

p-Groczu roku obrotowego oraz rozliczee z tytuGu wydanych i z
1 nalelnoS8ci 2z tytuGu podatk-wnanmygdte cenidd pa ¢paizekp 0 ®Ermddanvay e
w ramach zobowinzae pozostaGych, natsamilgp®tr ez a nedw waaemaBdh stycz

nal elinosci pozostaGych Wy nwysao k 08 giG- Wwh,iudSpmaldm oRIWN ¥YAB.oe z tyt
Dodat knckawos al do pozost aG@Glyclhi2gh@d eriolo$ c pko@ads8BjarGes w'rakl veolichipe8lcni P L N,

(m.in. 0Bamlcyp ePLN, rezerwa n3 mzwr oPtLyN wrlawocniael elinos§ci z tytuGu re
podnaj mowanych | o7kail in RL®MyEbDkpénia mindzy202km8rs oRvleN ,k orsalt e wn aws c i z
out-w w kwocier&@aabemhonSPLNfi nansowe w wysokoS§ci 1,0 mln PLN.
Pasywa

DGugoterminowe i zkbowkdzanmbanaweyt 68BTml2ne aRsLi M giu wymdro-swryani u ze St e
31 stycamolwz2 0@y M3 n PLEmi ana w pierwSzghkupwgniokaGa2np2dodani a no\
(zwinkszeni e70vmdwy skNiSkajnce gG-wni g,z momyWwi padpaj muaz zmiany zak
spowodowa Bk s zemioavi Azah,imhnoPLNartos8L naliczonyd®hmBodsRUGak nw§ai os Ga
zobowi rozkarce sw e 1vDy4mi2o s BYrN- ini ce kur sowe 2z uummj evmmwevo In& ezpoybdanli uicziaen ibey Gy
o7, n PLN. W pierwszymigml@r cedNu oxdsmpGadkoma 1 easingu.

PozostaGe zobowirfizania dGugotmdmmiPnloNvez ez wiZngklstedyuSyn a i fnr zoe nli8e,sli eni e
rozl i eozuetce w.i t

Wart o8l zdhmowil avyehl wi nksizgd@@mlién PLN w por - wman iduz isza e citliEoae m
w wyrrziak wwar owy wa roiram askiGa dS-pw Gkniwestycyjnych w zwinhnzku z inwestycjam
sieci oraz modernizacjn istniejnAncych sklep-w

Na dzledi2P2s6 roku wartoS§L zobbwhthiyalke haktdbowygghem odwrotnym wyni
(na dziece 31 stycOmhina PRO0t205howokKuzad® i nwestycyjnych objmnmtych faktoc
80,6 m(maPdHki ee 31 stycznia 2025 roku warto8L wyniosGa 13,8 mln Pl

PozostaGe zobowinzaniSaoka wyul&Eméy PAfNpdw@ys 260Qunku do stanu na dzie
20%r ok B, n ,RIGN wny mi przyczrymzlnii c zmemi iaaw,zfsintc zeni a z tytuGu podatk: - w
rozlirzzeypwsthawcn kart podar umlkowydiloogiobamwe ngawy G&kjGadaGy si n:

T rozliczenie mindzyokresowe przyghokdt--w ew zvayws ek ejuaii - wd2o,Ir6az me n i
subskmMppdéjivio Cl ub;

1 rozliczenia mindzyokreS,ofen bPiLeM nsek Gm dwykd o k @ &mhav awciheowdyzk or zy st an e
url opy;

1 zobowinzania z tytuGu podatk-w pos8rednich, ceG i innych 8wiad

T zobowinzania wobec pracownji k-w w kwocie 21,1 mln PLN

1 zobowinzania z tytuGu udn - nz PKIN eondtzavmierwv i lewod @ij dice wysokoSL r
podarunkowych

T zobowinzania do zwrotu w kwocie 10,6 mln PLN;

1 zobowinzania kapilt3gmdorwe PIwN ksvoarn ewi nce zobowinzanie do zapGat
Szopex Smgpr.az o0.o0.

1 pozostaGe zobowilamlamiRLN. kwoci e
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(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
KapitaG wGadhiypofr @leR ew§68i 9nd3d PLN i H$pG6mwnisRyNow por-wnaniu ze s
dziec 31 Strykamiiana®0yni ka z emi sji akcji, wyceny programu motywac
z@&mi engy2 02r ok u . W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastnpi Go podwyiliszenie
8,2 mln sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz centaGgmisyjne
pomni ej skzoosrzet yo wyb & kK d7Smabin - PL N. Podmi ot zaleiliny od Dariusz MiGka t|]j
o wartoséci B8&0DommsasltNgGe akc jper zzeozs tsazGyr ookbijentger ono akcjonariuszy. I
powi nkszony o kwotnh 0,8 mln PLN, pozostaGa czn8lL 8rodk-w zasili Ga

W ramach umowy nabwodila&/OalcOM Ss@gh:Bkcenn instrumentu kapitaGowego W

(szczeg- -Gy transakeciji opisane powyidej). W dniu 17 marca 2025 roku
programu motywacyjnego dla Prezesa ZmrGkiidu Wyaen & | urtedrizgd@us rpa admiwe
roku wyliinbs GRL N.

Szczeg- Gy zawarto w nocie 13. 3.

8. SEGMENTY

Sp-Gka korzysta ze zwolnienia dotyczhcego ujawniece wynik-w segmen:

dziaGalnosci segment -w operacyjnych Sp- Gki zostaGa przedstawiona
KapitaGowsSzce@@  $oAve dane dotycznce sezonowos8ci oraz cyklicznos8ci
Zarzhdu, Werzondmwio&lle

9. NOTY OBJASNI AJNCE DO JEDNOSTKOWEGO SRDDROCZNE
SPRAWOZDANI A Z CAJKOWI TYCH DOCHODDW

9. RRZYCHODY ZE SPRZEDAOY

Przychody z tytuGu um-w z klientami w podziale na kategorie, przec

01.02.202531.07.2025 01.02.2024 31.07.2024 01.05.202531.07.2025 01.05.202431.07.2024

Przychody ze sprzedadily

Obuwie 1190,8 1177,6 614,3 606,0
Torby 88,0 97,6 49,2 55,0
Inne [1] 83,1 68,5 46,9 35,8

Razem przychody

ze sprzedaly
Us Gugi 146,7 12,9 91,6 1,8
Razem przychody

1361,9 1343,7 710,4 696,8

. 1508,6 1 356,6 802,0 698,6
ze sprzedaly
[1] Kategoria ainnedé to przede wszystkim (wg wartos§ci):petyjeliilubemeaykidddabbuw
Sp- Gka prowadzi sprzedal detalicznn oraz digital do odbiorc-w ind

nie przekroczyGa 10W koagt e5go rpiriz ychsoGuagyi.6 Grupa prezewtwy®oka&kdie pr
8,3 mln PLN.

W kwietniu 2025 zostaGa uruchoMdodheaonGwabupGrongal auybskrgpciypnagr ac,]
CCCcC, a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich

l ojalnoscCO®Wy AKSwsduG wygaszony. W ramach Modivo Club klientom pr z\
oravydGuékngs zwrot - -w

Sp-Gka dystrybuuje karty podarunkowe wydawane przez podmiot z Gru

nieodpGatnie w zwifizku z dokonanym zakupem towaru |l ub w ramach Mod
prawo mati erpirazlynpei suj e do niej cznh8§L ceny towaru w oparciu o0 Pprof
uwzgl ndnieniu prawdopodobi eccstwa jej realizacji w przyszG®Gos8ci). Pr
wystawcy kart pa dugrowsn k omyna ke, dokonuj nc korekty rozpoznanego przy
W momencie wykorzystania karty przez klienta, Sp-Gka rozlicza nal

zobowihzani em.
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W momencie przekazania karty klientowi w zamian za §8rodki pienin
wystawcy kart podarunkowych. W momencie wykorzystania karty przez
klienta wekojiesponym zobowi hzani em.

Nat omi ast zakupione subskrpptjezbodavmi Bduhossasowehpczprokod wkr es
przypadaskrypcja W 1r2a g retsdvnacryyym okresie Sp- Gka rozpoznaGa 2,8 mln F

9. ROSZTY WEDGUG RODZAJU

KOSZTY PUNK

01.02.202531.07.2025

] i HANDLU ORAZ . RAZEM
ni ebadane, przeglndane SPRZEDA SPRZEDAUY ZARZNDU

KOSZTY OGD

Koszty nabycia sprzedanyc| 11000,5 I I 11000,5
Zuiliycie materiaG-w i ener. T 17,7 11,0 87
Odpis na zapasy 0,1 T T 0,1
Wynagrodzenia i 8wiadczeni T 1 168,6 1106 1179,2
UsGugi transportowe T 116,4 10,2 116,6
Koszty najmu- media i inne koszty zmienne T 1915 18,7 1 100,2
Amortyzacja T 176,22 106 1768
Podat ki i opGaty T 18,5 106 19,1
PozostaGe koszty rodzaj ow: T 1213 1555 1768
Razem 10004 1390,2 177,2 114678

KOSZTY PUNKH

KOSZTY

] ) HANDLU ORAZ 2 ARZ RAZEM
ni ebadane, przegl ndane SPRZEDAOUY

Koszty nabycia sprzedanych 1932,8 I T 19328
Zulilycie materiaG-w i energ T 18,3 11,6 19,9
Odpis na zapasy 1,8 T ] 1,8
Wynagrodzenia i 8wiadczeni T 1 136,0 172 [ 143,2
UsGugi transportowe T 117,8 101 117,9
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne T 1824 17,0 189,4
Amortyzacja T 171,9 15,9 177,8
Podat ki i opGaty T 19,0 10,5 195
PozostaGe koszty rodzajowe T 20,5 120,7 1412
Razem 1931,0 13459 143,0 113199

KOSZTY PUNK \6szTv oGb

. . i HANDLU ORAZ , RAZEM
ni ebadane, nieprzeglindane SPRZEDAUDY ZARZNDU

Koszty nabycia sprzedanych I 536,5
Zulilycie materiaG-w i energ 145
Odpis na zapasy 0,3 T T 0,3
Wynagrodzeni a i Swiadczeni T 1 94,4 121 1 96,5
UsGugi transportowe T 19,8 T 19,8
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne T 1441 16,2 150,3
Amortyzacja T 139,0 7103 1393
Podat ki i opGaty T 147 101 148
PozostaGe koszty rodzajowe T 13,4 1276 41,0
Razem 1 536,2 1209,4 136,7 17823
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KOSZTY PUNK .
— HANDLU ORAZ KOSzTY ,OGD RAZEM
Koszty nabycia sprzedanych 1492,0
Zullycie materiaG-w i energ 14,0
Odpis na zapasy 1,6
Wynagrodzenia i &Swiadczeni 172,6
UsGugi transportowe 1104
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne 40,7
Amortyzacja 137,0
Podat ki i opGaty 14,3
PozostaGe koszty rodzajowe 126,2
Razem |1 685,6
9. BOZOSTAGE PRZYCHODY | KOSPRY Y OFKEDBBAZOFYWINNAEN S O WE

31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 31.07.2024
przegl przegl niepr ze( niepr ze |

PozostaGe przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych & | 0,8 | 10,2
Odszkodowania 55 0,2 2,9 0,1
Dofinansowanie do wynagrodz T 1,1 T 0,6
Zysk z tytuGu rozliczenia 4,1 2,8 2,3 1,4
Zysk z tytuGu rozliczenia 0,8 1,3 0,4 1,0
Inne przychody operacyjne 0,4 2,2 0,0 1,9
Razem 10,8 8,4 5,6 4,8

PozostaGe koszty operacyjne

Wycena do warto8ci godziwej akty I 1108 I T
Inne 104 10,5 10,2 105
Razem 104 7111,3 10,2 105

31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 31.07.2024
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
(Odpisy)/ Odwr -cenia odpis-w z tytuGu oczekiwanych strat kredytowy

(Ut worzenie)/ Rozwinzanie odpis:-\ 103 10,2 0,3 101
(Ut worzenie)/ Rozwinzanie odpis:-\ 104 T 104 T
Razem 10,7 10,2 10,7 10,1
31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 31.07.2024
przegl przegl nieprzed niepr ze/(
Przychody finansowe
Przychody z tytuGu odsetek od 19,5 37,5 9,3 18,9
Wyni k na r-dnicach kursowych T 3,6 T 1,7
Po;hod_ne instrume_nty fi_nansowe wbudowane w wyemitowane i 05 i 05
obligacje PFR- Equity Kicker ’ ’
PozostaGe przychody finansowe 0,1 1,3 T 0,1
Udzielone gwarancje i pornczen 1,0 1,3 0,6 0,9
Razem 20,6 44,2 9,9 22,1
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SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
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(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
4
badane
nieprze
Koszty finansowe
Odsetki od polyczek, kredyt . w 15,9 1443 17,9 122,4
Wyni k na modyfikacji zobowinza T 708 T T
Odsetki od leasing-w 1128 1 10,2 6,7 157
Wynik na r-dnicach kursowych 191 T 101 T
Prowi zje zapGacone 12,0 11,7 11,3 11,0
Otrzymane gwarancje 11,3 11,3 108 10,7
Razem 1411 1583 116,8 1298
01.05.2025 01.05.2024
202
[CLEGERE]
nieprzed nieprze/{
(Ut worzenie)/ Rozwinnzanie odpis-w z tytuGu oczekiwanych strat kred
_(Utworzenle)/R?ZW|nzan|e Frezer 46 14 46 1.4
jednostek zalelnych
(Ut worzenie)/ Rozwi hzanie rezer . .
handl owych jednostki zaleilnej roz2 14.4 roz2 14.4
Razem 148 15,8 148 15,8
10ZADGUUENI E, ZARZNDZANIE KAPITAJEM | PGYNNOSCI N
10.1. ZARZNDZANI E KAPI TAJEM
Celem Sp-Gki w zarzndzaniu ryzykiem kapitaGowym jest ochrona zdol n
byGo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dl a inn
struktury kapitaGu w celu obnidenia jego kosztu.
Zgodnie z politykn dywidendown Sp-Gki aktualnn na dziece bilansowy
A od 25% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy KapitaGowe
domi nujncej, osingnintego w roku obrotowym zakooecczonym 31 sty
A od 50% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy KapitaGowe
domi nujncej, osingnintego w roku obrotowym zakooecczonym 31 sty
pod warunki em, ile nie bndzie to prowadzi Go do naruszenia dokument
w tym relacja dGugu netto do EBIDTA na koniec roku obrotowego, kt
poni tej 3.0.
Przy rekomendacij.i podziaGu zysku wypracowanego w Grupie KapitaGov
finansown i pGynnos8ciown Grupy, istniejnce i przyszGe zobowinzan
kredytowyminsgt reutmesrjtAi-w dGuiinych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapif
rynkowyackhr oiekonomi cznych
Aby utrzymal l ub skorygowal strukturn kapitaGu, Grupa moile zmie
akcjonariuszom, zwracal kapitaG akcjonariuszom, emitowal nowe akc]j

ZYSK (STRATA) NA AKCJh

podst awowhs G, PN whales o8 Aimwgsai ncy
r oz ®BNonn

Zysika akcjn

zakoeczony Bloky peaaR@@snt awown i wy ni
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

10.2. ZOBOWI NZANI A Z TYTUGU KREDYTDW, POUYCZEK | OBL

W dniu 31 marca 2025 roku (zgodnie z Raportem Bielincym nr 21/ 202
zmi eni aj hnch umowh kredyt - -w z dnia 12 l'ipca 2024 roku (informacij
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy KapitaGowej CCC =

Zmi eniajncej kredytodawcy zobowinzali sihn:

1. zwinkszylL kredyt obrotowy wudzielony w formie faktoringu odw

z moiliwoS§cin dalszego zwinkszenia o 425,0 mln PLN (tj. Ghec:
warunk-w zastrzelonych w umowie kredytowe]j oraz
2. udzielilL kredytu terminowego w kwocie 200,0 mln PLN (Transza
roku, z przeznaczeniem na finansowaaigea z ybnuodwoevwgyo, cHdarl tfnmPem c ey s
benefi cjjedd®DdWwWO. EU Sp. z o0. 0.
Uruchomienie zwinkszonego i GCiopeGrkioeveiga stramdadrud omyyntahg awar unk-w z a
w transakcjach tego typu, m.in. dostarczenia kredytodawcom standar
odpis-w z rejestr-w, opinii doradc-w prawnych oraz zawarcia i z mi
formite-re to zos.taBygwyilpsezlGmi bnansakcja stanowi kol ejny etap zapow
reali zowane]j opt yfmanarzsaaewanist, r urkd kuirgr owany w szczeg-lnos8ci na 0
obrotowego, dalszh redukcjn koszt-w finansowych oraz kontynuacj™n r

Ponilisza nota prezentuje dane ‘'korteydcyzti-cwe iz apcoilifygenzierkt yocrha zp rwzyeezmi S po- w@kn

ZOBOWI NZAN
TYTUGU KRED

niebadane, przeglndane

Stan na 01.02.2025 359,5 359,5
kr-tkoterminowe 11,0 11,0
dGugotermi nowe 348,5 3485
Stan na 01.02.2025 359,5 359,5
WpGywy z tytuGu zacingnintego zadGuienia
Naliczenie odsetek 15,9 15,9
PGatnos8ci z tytuGu zadGuienia

-spGaty kapitaGu 13,6 136

odsetki zapGacone 115,8 115,8
Stan na 31.07.2025 356,0 356,0
kr-tkoterminowe 13,4 13,4
Transza C 13,4 13,4
dGugotermi nowe 342,6 342,6
Transza C 342,6 342,6

ZOBOWI NZANI A Z TYTUGU KRET

Stan na 01.02.2024 249,9 350,7 190,5 791,1
kr-tkoterminowe 249,9 1,8 1,8 253,5
dGugotermi nowe T 348,9 188,7 537,6
Stan na 01.02.2024 249,9 350,7 190,5 791,1
WpGywy 2z tytuGu zacingnintego

-otrzymane finansowanie 360,0 150,0 T 510,0
Naliczenie odsetek 10,0 56,7 17,7 84,4
PGatnoéci z tytuGu zadGuienia

spGaty kapitaGu T 1 360,0 1189,4 1549,4

-odsetki zapGacone 110,2 1474 718,8 176,4
Zmi ana stanu rachunku bielnceg 102 T T 102
PozostaGe zmiany niepieninine 1 250,0 1150,0 T 1 400,0
Stan na 31.01.2025 359,5 T T 359,5
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(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
Kr-tkotermi nowe 11,0 T T 11,0
Transza C 11,0 T T 11,0
DGugotermi nowe 348,5 T T 348,5
Transza C 348,5 T T 348,5
* w ramach pozostaGych zmian niepi enNOBnW@.hE W wepgel dngdt noi . do. o t skpoG aetr’mmi pnrozweezg os p(-kGkendy t  z
oraz kompensatn otrM@MaE®Yp .p ozlwoczzwkiinzokdu z rozliczeniem rozrachunk-w z udzielonn p

Jednost kowego sprawozdania finansowego Sp:-Gki CCC S.A. za 2024 rok.

10. 3. UMOWNE TERMI NY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWI NZAE FI N

Tabela wskazana poniitej zawiera zestawienie niezdyskontowanych pGe
sh naliczone, wynikajnAncych z istniejncego zadGuienia finansowe

UMOWNE TERMI NY WYMAGALNOSCI OD
Stan na 31.07.2025 SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOS$

= NIEZDYS
BILANSOWA
niebadane, przegl| DO3M-CY | 3-12M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POLVXIUEKONTOWANE

Kredyty 30,3 103,7 317,6 T 458,1 356,0
Zobowinzania hand 211,7 51,4 T T T 263,1 263,1
Zobowinzania fakt 32,7 158,7 T T T 191,4 191,4
Udzielone porhcze 2719,4 T T T T 27194 T
Zobowinzania do z 10,6 T T T T 10,6 10,6
Zobowinzania | eas 74,1 128,3 3111 155,6 81,3 750,4 657,2
Zobowinzania fina 3 055,0 368,7 414,8 473,2 81,3 4393,0 1478,3

UMOWNE TERMI NY WYMAGALNOSCI OD
Stan na 31.01.2025 SPRAWOZDAWCZEGO NTSZZI:)EY“AS WARTOS$
poam-cy | s-12mcy | 13LATA | 3staT | T OLVXI UE| konTowaNe | BILANSOWA

Kredyty 32,7 102,2 355,7 T 498,4 359,5
Zobowiizania hand 64,3 196,8 T T T 261,1 261,1
Zobowinzania fakt 13,8 T T T T 13,8 13,8
Udzielone porncze 1553,5 T T T T 1553,5 T
Zobowinzania do z 10,3 T T T T 10,3 10,3
Zobowi nzania | eas 88,3 121,1 267,9 133,9 72,9 684,1 604,7
Zobowi hzania fina 1738,0 350,6 370,1 489,6 72,9 3021,2 1249,4

Warto8lL udzielonych pornczem kredytowych zaprezent owanze tw tpuoGwy s zy
gwar ancij i finansowych udzielonych sp-Gkom zal elinym. Sp-Gka rozpozl
pornczermzicamig,r Gyl w2.noci e 1

56
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10. 4. DODATKOWE | NFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI
Z PRZEPHYWDW Pl ENIAUNYCH

Nal edinoSciZobowi Azani a

ni ebadane, przegl ndane odbiorc:- w, inne, pozd
nal elinos§d zobowi nza
Stan na 01.02.2025 81,0 383,3
Stan na 31.07.2025 3445 559,7
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 12635 176,4
R-lnica wynikajnca z:
Zmi any stanu z tytuGu udzielonych/otrzym 101 T
Zmi any stanu zobowinzaoc/ nal elnoSci i nwes 2,5 145,0
Zobowi Azanie kapitaGowe zwinhnzane z nabyc T 1136
DGugoterminowa caues§l rozliczea fit T 18,1
Pozost aGe T 1,7
Zmi ana stanu ujnta w sprawozdaniu z prze T261,1 137,6

Nal edinoSciZobowihzani a

niebadane, przeglndane odbiorc: w, inne, pozd
zobowi nza
Stan na 01.02.2024 113 265
Stan na 31.07.2024 8 3, 337
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 30,4 72,4
R-lnica wynikajnhAca z:
Zmi any stanu zobowinzaoc/ nalelnoSci inwes 14 0,9
Gwarancje KUKE 14,9 T
PozostaGe 11,9 11,9
Zmi ana stanu ujnta w sprawozdaniu z prze 44,8 71,4

01.02.202531.07.2025 01.02.2024 31.07.2024

PozostaGe korekty zysku przed opodatkowani em:

Zmi ana stanu rezerw (w tym w szczeg-1Ilnos$

kredytowe zwinzanej amjjudzi el onymi porncz 59 154
Ppchodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR- Equity 1 05
Kicker '
Wycena programu motywacyjnego 4,1 T
R-{0nice k_ursowe z tytuGu wyceny zobowi Az 47 157
um-w | easingowych ’ ’
Naliczone odsetki od poilyczek udzielonyc 1146 1375
Pozost aGe 4,7 111,7
Razem 4.9 1 40,0
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11 NOTY OBJASNI AJNCE DO SRDDROCZNEGO SKRDCONEGO S
SPRAWOZDANI A Z SYTUACJI FI NANSOWE]J

11.1. REZERWY

REZERWA NA REZERWA Z
NAGRODY REZERWA NA TYTUGU
JUBILEUSZOWE ZWROTY | OCZEKIWANYC
ODPRAWY REKLAMACJE STRAT
EMERYTALNE KREDYTOWYC
Stan na 01.02.2025 6,1 6,2 5,6 17,9
kr-tkotermi nowe 2,3 6,2 5,6 14,1
dGugoter mi nowe 3,8 T T 3,8
Stan na 01.02.2025 6,1 6,2 5,6 17,9
Utworzenie T 7.6 4,6 12,2
Wykorzystanie T 16,2 T 16,2
Stan na 31.07.2025 6,1 7,6 10,2 23,9
kr-tkotermi nowe 2,3 7,6 10,2 20,1
dGugoter mi nowe 3,8 T T 3,8

REZERWA NA
NAGRODY REZERWY NA
JUBILEUSZOWE ZWROTY | RAZEM

STRAT
ODPRAWY REKLAMACJE
EMERYTALNE KREDYTOWYCH

REZERWA Z
OCZEKIWANYCH

Stan na 01.02.2024 515 15,8
Kr-tkotermi nowe 1,9 12,2
DGugotermi nowe 3,6 3,6
Stan na 01.02.2024 515 15,8
Utworzenie 0,6 6,8
Wykorzystanie T 105
Rozwi nzani e T 14,2
Stan na 31.01.2025 6,1 17,9
kr-tkotermi nowe 23 14,1
dGugotermi nowe 3,8 T T 3,8

11.2. ZMI ANA STANU ODPI SDW AKTUALI ZUJNCYCH WARTOSI
ODPI| SDW NA OCZEKI WANE STRATY KREDYTOWE

Udzi aG Porncz
niebadane, Nal elno Poliycz ) . kredytowe
. Zapasy ) . jednostki )
przegln leasingowe udzielone - jednostek
zal elin -
zal elin
Stan na
01.02.2025 0,7 13,5 0,3 0,6 131,8 9,2 5,6
Zwi nksze 0,4 0,3 0,4 T 0,2 T 4,6
Rozwi nza 10,5 T T T T T T
Stan na
31.07.2025 0.6 e 0,7 0,6 132,0 9,2 10,2
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2025
ile

za o@miessi ncy
(w mln PLN, o

EGENTE]

pozost §

Stan na

01.02.2024 3,9 12,9 0,3

Zwi nksze 0,1 0,8 T

Rozwi Aza 133 102 T

Stan na

31.01.2025 0.7 135 03
11. 3. AKTYWA | Z OB OWI

ni ebadane,

przegl ndane

Aktywa

Utrata wartoSci aktyw:w
Rezerwy na zobowinzania
Straty podatkowe

Wycena um-w | easingowych

Ni ewykorzystane koszty finansov
w |atach ubiegGych

Klub CCC i podobne, oraz gwarancje bankowe

Razem przed kompensatn
Zobowi Ahzani a
PozostaGe
Rozliczenie z

tytuGu um-w z

amortyzacj a

wy r
Przyspieszona podat
trwaGych

Wycena um-w | easingowych

Razem przed kompensathn
Kompensata
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa

59

31.07.2025

rozpoczynaj ncy i sida 51
podano inaczej)

- Udzi aG
Polycz ) h
) . jednostki
leasingowe udzielone -
zal elin
1,3 150,6 9,2
T T T
107 118,8 T
0,6 131,8 9,2

UZNANIE
(OBCI NUENI
FINANSOWEGO

1,0 0,2
6,4 104
53,0 T
122,3 14,5
10,4 T
53 2,6
198,4 16,9
34 1,1
0,8 11,3
49 135
104,3 11,7
113,4 8,0
11134 18,0
85,0 8,9

rlouktue g o

Porncz
kredytowe

jednostek
zal eln

01.02.2025

0,8
6,8
53,0
107,8

10,4

2,7
181,5

2,3

2,1
8,4
92,6
105,4
11054

SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAGOWEJ
roku,
ni e
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2025 roku,
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SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

UZNANIE /
badane 31.01.2025 (OBCI NUENI 01.02.2024

FINANSOWEGO
Aktywa
Utrata wartoSci aktyw:w 0,8 123 3,1
Rezerwy na zobowinzania 6,8 3,9 2,9
Straty podatkowe 53,0 7,4 45,6
Wycena um-w | easingowych 107,8 13,7 111,5
PozostaGe T 12,1 2,1
|
Klub CCC i podobne oraz gwarancje bankowe 2,7 0,2 2,5
Razem przed kompensatn 181,5 13,8 167,7
Zobowinzani a
f::vzscsicﬁszona amortyzacja podat 23 13 1.0
Rozliczenie z tytuGu um-w z wyr 2,1 115 3,6
PozostaGe 8,4 0,3 8,1
Wycena um-w | easingowych 92,6 115 94,1
Razem przed kompensathn 105,4 114 106,8
Kompensata 105,4 1,4 1106,8
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 76,1 15,2 60,9
Rozpoznane aktywo od strat podat kowych przez Sp-Gkn CCC.SA w wys
w kal kulacji podatku dochodowego podatkowej grupy kapitaGowej. Akt
poprzedni ch: 2021 (3,1 mln PLN), 2022 (29,1 mln PLN), 2023 (12,1
podat kpmwepy kapitaGowej zostann wygenerowane zyski kapitaGowe kt

rozpoznano aktywo.

12NOTY POZOSTAQE

12. 1. | NSTRUMENTY FI NANSOWE

31.07.2025 31.01.2025

AKTYWA ZOBOWI NZA AKTYWA ZOBOWI NZA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Akt ywa finansowe uj mowane

zamortyzowanego kosztu 877.6 ! 709,0 !
Udzielone poilyczki 551,5 T 504,7 T
Nal einosdci od odbiorc-w 139,1 T 42,9 ]
PozostaGe nalelino§ci finan 1,0 T 0,7 T
Nal edinoéci z tytuGu sprzed 4,0 T 4,2 T
Nal eiinoéci z tytuGu |l easin 146,3 T 108,6 T
Srodki pieninine i ich ekw 35,7 T 47,9 T
e e | 14919 | 12494
Zobowinzania z tytuGu kred T 356,0 T 359,5
Zobowinzania handl owe i in T 4545 T 274,9
Zobowinzania do zwrotu T 10,6 T 10,3
Zobowinzania kapitaGowe T 13,6 T T
Zobowinzania |l easingowe T 657,2 T 604,7

We d Guge8py - @&it osL
z tytuGu

godzi wa
sprzedadly

udzielonych
§rodk-w trwaGych,

60
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(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
nansowych, kr-tkoterminowych zobowinzace z tytuGu zadGuienia z op
bowi nzace do zwrotu nie odbiega istotnie od ich warto8ci bil anso\

dGugonhewmch zobowinzace z tytuGu zadGuienia o oprocentowaniu zmienn

ni
ry

e odbiega istotnie od iclBpwdki efhinie Isitloprys owy olt.e nWowamrniae odpowi a

nkowemu.

12.2. TRANSAKCJE Z PODMI OTAMI POWI NZANY MI

Wprezent owanych okresach Sp- Gka dd keadmaoGa k amb t fTzpad jeficnyarhi |, t rsa roswaak
powi hzanymi poprzez kluczowy personel

31.07.2025 31.01.2025
niebadane, przegd  badne |

Zobowi hzan . . |Zobowi Ahzan - "
) Nal elnos§( . Nal elnos§g
podmi ot - ) podmi ot - )
o podmi ot - . podmi ot -
powi hzanyc o powi hzanyc o
o powi hzanyc . powi hzanyc
ZObOWInZudzielone ZObOWInZudzielone
tytuGu za tytuGu za
JEDNOSTKI ZALEUNE 443,4 942,6 465,1 1020,5
JEDNOSTKI STOWARZYSZONE T T 0,5 03

JEDNOSTKI POWI NZANE Z KI 7 o
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Razem 4435 942,6 466,1 1020,8

0,1 | 0,5 I

01.02.202531.07.2025 01.02.202431.07.2024 01.05.202531.07.2025 01.05.202431.07.2024

Przychody Przychody Przychody Przychody

z tyt| Zakupyod z tyt| Zakupyod z tyt| Zakupyod z tyt| Zakupyod
transakcjiz [ p od mi o] transakcjiz | p od mi o| transakcjiz | pod mi of transakcjiz | pod mi o
jednostkami | p o wi 1 z { jednostkami |p o wi h z { jednostkami |p o wi A z { jednostkami |p o wi A z

powi nzj powi nzg powi nzji powi nzji
JEDNOSTKI ZA 118,1 668,4 84,0 1045,0 75,7 381,6 36,6 504,1
JEDNOSTKI = - . - - -
STOWARZYSZONE ! ' 02 0.1 | I 16,6 |
JEDNOSTKI PC
Z KLUCZOWYM < - . -
PERSONELEM 1,9 | 2,2 | 1,1 0,4
KIEROWNICZYM
Razem 118,1 670,3 84,2 1047,3 75,7 382,7 30,0 504,5

Transakcje z podmiotami powiAzanymi zostaGy zawarte na warunkach r

12.3. PJATNOSI W FORMI E AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzndu5-2@C0C realizowany w | atach 202
Zgodnie z Politykn Wynagrodzec CzGonk-w ZarznAndu oraz CzGonk-w Rad
Zgromadzenia z dnia 17 marca 2®PBerekoWwi BEaeftfidpePaowusPowpr MmGk o
Beneficj enstoobno m tzzngr cona kluczowych pracowni k-w, wsp-Gpracowni k- w i
przyznawane snA zmienne skGadni ki wynagrodzenia w tym mindzy innym
S.A. rozumianej jako wzrost ceny akcji

Dodat kowo w dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonari
motywacyjnego uprawniajficego Beneficjent-w Programu do objmncia Gnc
serii P, e pios ygenreije akcj i wynoszncej 200, 0 PLN poprzez przyznanie
3 000 000 warrant-w subskrypcyjnych serii E, z kt-rych kaldy wupra:
moilie zost al zeGoelfoincyj eprrtz-eve nBi e wczedniej nid 2 | agraodgr ame. pBeméfijcpe
Programu w osobie Prezesa Zarzndu CCC S. A. Dariusza Mi Gka jest up
objmntych danym wnioski em. Pozost aGe 50% warrant-w objntych dan
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Beneficjentom Dodat kowym. Na dziec bilansowy przyznanie warrant -
dokonane, w zwinzku z tym nie uwWwkgRO&rbi cmmkui.ch w wycenie na dziece
Przyznanie warrant-w uzaleinione jest od speGnienia nastnpuj Acych
T w dniu zGolenia wniosku o przyznanie warrant- -w, jak i w chwil
warrant -w, Beneficjent Programu jest Prezesem Zarzndu Sp- Gki,

T Beneficjent Programu nie bnhdzie pobieral Gadnego wWGmugpgrodzeni
KapitaGowej lub pracy na rzecz Grupy w okreswné osgrudyoi mamioaj nci

warrant - w.

Ponilsza taberar apsrteaejdmddalwi vy ch dwauvecgskawi gppypadeknoczeni u konkr e

progu ceny akcji dla caGego programu motywacyjnego.

30 7800

40 1 00®

50 100 C

60 2000

70 2200 C

80 2500 O

90 270 0

100 3000 C
Przemakec ji rozumie sim Srednin cenn rynkown bndncn Sredni A aryt mety
obrotu, akcij i Sp- Gki z okresu 10 dni obrotu tynmi7 anaajcamiaOmaé rryrkkuu

poprzedzaj icy mwidizd iz ovaenrrieaant - w

Wycena zostaGa przeprowadzona metodn Monte Carlo, przy nastnpuj Acy
A data rozpoczncia programu: 17 marca 2025 roku;
A zmienno8L ceny akcji: 49, 05%,;
A ilos8L przyznanych warrant-w: 1 500 000;
A cena wykonania programu: 200 PLN
A data zakoocczenia programu 17 marca 2030 roku;
A data poczntku obej mowania opcji 15 marca 2027 roku.

Prawo do zGoilienia wniosku o przyznanie warrant-w przysGuguje Bene
daty jego zatwierdzenia, tj. 17 marca 2027 roku.

Koszt tytuGprwgcmaiyy wacyjerséegaj mowany przez oczekiwany okres nabywar
szacuje opierajnc sim na najbardziej prawdopodobnym momencie osi
Dla przyznanych 1,5 mln warrant -w koszt progr amu melt,ywanmlynj nRlgh. z a
W raportowanwjmtaelk rle sniwgnc ePnLyN p r okgorsazmuacwin og:- Il nego zarzndu w pozycij.i
i S§wiadczeoc pracowni cwygdz ywajaiz kbapmigtosG-rvonmGasnych.
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12. 4. ZDARZENI A PO DACI E BI LANSOWEJ

Zgodnie z raportem bielincym 30/2024 Sp-Gka CCC S.A. odkupi Ga w dni

S. A., tj . ok. 2,5% akcj i MODI VO. COM S. A. za kwotmnm 105, 0 gnlen PLN. T
k onlsiodacj i akcjonariatu Modivo. Dodat kowo w |1 poGowie 2025 roku
akcji MODIVO.COM S.A. i wudziaG-w w DeeZee Sp. z o0.0. zostaGo i bn
akcji -iw,udzxicg@ sn a udziaGy bndnAn przedmiotem zastawu na rzecz ins

Zgodnie z raportem bieldncym 54/ 2025, Zarznd CCC S. A. skorzystaG

udzielonego przez konsorcjum bank:- w, poprzez zwinhkszenie kwoty d
faktoringu odwwataegpi obamkowych o kwotmh 405 mln PLN, w zwi Ahzku :
w Umowi e Zobowinzujncej z dnia 31 marca 2025 roku. Zwinkszenie I|in

z zawartej z konsorcj uwmejbanlkzw jwremdwy glordencey tzo komuni kowann dotychecz

W dniu 12 sierpnia 2025 roku Sp-Gka CCC S.A. dokonaGa zgGoszeni a

koncentraciji pol egaj ncej na przejnciu kontroli nad sp- Gkn MKRI Sp
najmni ejdzdila%s-w w kapitale MKRI, co Gnhrncznie z aktualnie posiadar
sprawowanie kontroli nad MKRI . MKRI posiada sklepy z odzieln casu

mi astach na obszarkde poyaGeej dRedlasGaij n pod szylfdamckyeyMO@RA ¥ .  B#M Apodst
Sp. z o0.o0., pod szyldem Worl dbox
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-+

Aa

SKONSOL| DOWANE SRDDROCZNE SKRDCON
SPRAWOZDANIEZ ARZNDU Z DZI AGALNOSCI
ZA OKRES 6 MIESIACY

rozpoczynajncyb5mkunh 1 | utego 202
zakoceczony Brdkul i pca 202

64



CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLI DOWANE SRDDROCZNE SKRDCONE
SPRAWOZDANI E ZARZNDU Z DZI AGALNOSCI GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC S.A.

O SPRAWOZDANI U Z DZI AGALNOSCI ZARZNDU GRUPY CCC

Skonsolidowane &8r-droczne skr-cone sprawozdanie ZarznAadu z dzi aGal
zawi era dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajncst wyniki o
pubikowany w f ormaci e PDF, dostnhpny w jhzykach pol skim i angi el sk
zarejestrowanych marek wGasnych dosthpnych w salonach CCC, eobuwi e
Raport obejmuje okres od 1 lutego 2025 r. do 31 |lipca 2025 roku ol
2024 roku oraz dane na dzieoc 31 stycznia 2025 roku. By wutrzymal
zestawienewy dar zeoce po dacie bilansowej, al do momentu publikacji spraw

PODSTAWY SPORZNDZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIAGALNOSCI ZARZNDU

Sprawozdani e z dziaGalnos8ci Zarzndu Grupy KapitaGowej CCC s. A.
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz raportami bieildncy
Zarzhdu jest zgodna ze znowelizowanym Rozporzhndzeniem Ministra Fi
bi edncyccwyic hokprrezsekazywanych przez emitent-w papier-w wartoSci owy ¢
informacje wymagane pr zelpr draard g op rpavas tpwaeoes t ovzaGonnikeows ki m ( Dz . U. 202
w Oycie 24 czerwca 2025 r. Rozporzndzenie to zasthpuje wcazesSniejsz
29 marca 2018 r., kt-re obowinzywaGo do dnia utraty mocy erawnej 2
wUstawie z dnia 29 wrzeSnia 1994 roku o rachunkowoSci olrt.eSl one w

63d. W przypadku Regulaminu @i W&dgzBapeeS: W. Waasodsowanpclke majn pr :

CCC W LI CZBACH

Dane dotyczn zmiany w okresie od 1 lutego 2025 do 31 I|lipca 2025 ro
Dane skal kul owane na podstawie tabeli reprezentuj Acej przychody
na segmenty operacyjne.

| 01 0232025 ___________zmian]

Przychody 5 23 +8 %
Udzi-aGmmerce w s 379 5 p
GRUPA cCCC .
Liczba rynk-w 21 -2
Liczba sklep-w 1 1 +15
Przychody 2 40 Al 7 g
UdziaG w rzycho 4609 +3
ccc e AR p
Udzi-aGmmer ce w s 15¢ +2 p
Liczba sklep-w 84! + 4 ¢
Przychody 941 +20¢
UdziaG w przycho 18¢ +2 p

Hal f Price . .
Udzi-aeGmmerce w s

Liczba sklep:-w 18! + 4 ¢
Przychody 1 89 -4 %

MOD I VO* UdziaG: w przycho 360 4 p
Udzi-aGmmer ce w s 969 +7 p
Liczba sklep-w 52

*razem MODIVO i eobuwie
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13DZ1 AGALNOSI GRUPY cCCC

Grupa KapitaGowa CCC S.A. (dalej: &Grupa CCC6, &Grupad6) jest lider
w sprzedaidly omnichannel. DziaGalno8L Grupy CCC jest obecnie zorgar

CCC HalfPrice MODIVO

Od sprawozdania finansowego Grupy CCC za pierwsze p-Grocze roku

wewnrnitrz Grupy hnhastnpi Ga zmiana sposobu prezentaciji segment -w spr
eobuwie i Modivo, w segment Modivo, co odzwierciedla faktyczne procesy operacyjne w ramach segmentu Modivo. Zmiana
prezentaciji segment -w operacyjnych odzwierciedla aktualny spos-b

z podejsSciem zarzhndckSSm8.wy maganym przez

Grupa CCC to Ghncznie 1 159 sklep-w stacjonarnych CCC, Hal f Price,
W nowoczesnych centrach i galeriach handlowych, a takile |iczne pl
i Bliskiego Wschodu.

W sklepach CCC oferowane snhn produkty marek wGasnych (m.in. Laso
(m.in. Reebok, Hunter, Juicy Couture), jak i wyselekcjonowanhe pr oc
Portfolio Grupy CCC uzupeGniajn produkty marek obcych oferowane pi
stalewzbogacany szeroki asortyment produkt-w, kompletowany i selekcjon
starannie przypisanychposzce g - | nym mar ko m.

PROFI L Bl ZNESOWY

Grupa CCC jest liderem rynku -Whbalwmndrizejgo ak tEwwmipé er Sz vd&kowadj ncym o
w tym przede wszystkim odzieli oferowann w szyldach MODI VO i Hal f Pr
Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania Klienta, dostarcz

z przyjnhtAn misjn Grupy CCC, gG-wnym jej celem jest, aby &Moda byGe

Mo del biznesowy Grupy oparty jest o platformn o mnsegmerdaynCCE| , W I am:
HalfPriceorazMODI| V O. Mo del omni channel zakGada przenikanie sin kanaG-w s
KIl'ienta pomindzy ni mi

Sprzedali w sklepach stacjonarnych prowadzona | est gG-wnie w ramac

(m.in. Reebok, Hunt er, Nine West) oraz dobrze znanych klientom
oraz w ramach konceptu off-price 0o nazwi e HalfPrice (uruchomionego w 2021 roku).
w segmencie offline. Kierunki rozwoju Grupy zak@d&édajtrysprnzwr arsett rp o

kwadratowych rocznie, w perspektywie do roku 2030.

Grupa rozwija r - wni e dcomsnprcez RBrzyehddy, svt aknaonbliskec49% obr ot - w Grupy, gener ov
sAh w tym kanale przez sklepy online CCC, a takile pr®eEx@VOszyl dy sk
(oferujnce gG-wnie produkty marek obcych).

GG-wnym katalizatorem wzrostu przychod-w Grupy w cing-pricenaj bl i sz
a takile rozw-j sprzedailly offline pozostaGych szyld-w, napnhndzany pr
Grupa zamierza dnidyL do rozwoj u, dziaGajnc w spos-b odpowiedzialr
ni skoemi syjnosSci, r-0norodno8ci i transparentnoSci
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NAJWAOUNI EJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 31 LIPCA 2025 RC
Q1

T Emi sja akciji serii N, w wyniku Kkt - -rej pozyskano ponad 1,5
mni ejszosS§ciowych w GK Modivo oraz przyspieszenie rozwoju Half
TZwinkszenie |limitu faktoringu odwrotnego do GhAcznej maksymal |

struktury finansowania

Q2
I cCaGkowity wczed8niejszy wykup obliga®RPDl Wy.emOM offianhayncsho waing S
na podstawie umowy kredytowej z UniCredit S.p.A. do kwoty 660
Wi ncej informaciji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach:

https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills -relacjeinwestorskie-raporty -zakladki-raporty -biezace-1-tab

14PORTFOLI O GRUPY CCC

Produkty Grupy adresujn potrzeby szerokiego grona odbiorc- w. W
wysokojakoS8ciowe produkty value for money oraz mainstream marek wi
swoim klieatomdopbeivii dodat ki rozpoznawalnych marek z kategorii pr
szyld Hal fPrice, dpzriiacGa,j riocfye rw jmiocdye loud zoifefi i obuwi e znanych marek ol
Zgodni entzy mpir zgijerunkami rozwoju, Grupa uruchomi Ga r-wnieil format s
odzi ellowe marek Ilicencyjnych. Grupa przejnGa takiie kontroln nad

dostarczajncymprepdekj gl obuwoznee w segmencie premium.

Mo del biznesowy Grupy CCC -owyirerfaniijm na séedment akcompl ement arne w
sprzedatliowe, kt -re uzupeGniajhn sin w zakresie oferty produktowej,
sprawne adrogsawaniws zpyst ki ch grup klient-w oraz zarzndzanie wizeru
i p-Gkach cenowych. Taka konstrukcja pozwala na peGne wykorzysta

skal owania biznesuf or maotz-ww jsapnrizae dnaolmoywecyhc h .

W portfolio produkt-w sieci CCC znajdujn sinh zar-wno uznane | okal
Sprandi ), j ak i gl obalnie rozpoznawal ne produkty of erowane W m
(m.in. Reebok, Hunt er, Ni ne West) . CaGosL uzupeGniajn produkty
a dla naj mGodsabywvi eKlm.eint.-:-w z wi zer unkami dziecinhcych idoli z baj
t ak, aby jego poszeseogalGye polpgme nztey satdrony r-dnych grup Klient- - w,
modowych, wieku czy dochodu rozporzndzal nego.
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Of ertnhn Grupy CCC uzupeGniajnh produkty oferowane przez eobuwie i M
kanaGy pochodzi ze sprzedaily tzw. marek obcych, czyli dostarczanyc
obuwia iGoupaeMydi vo wsp- Gpracuje z ponad 1000 markami z caGego §w
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WYBRANE MARKI DOSTAPNE W OFERCIE GRUPY MODI VO

ATRY B= “\ VANS @uownpion EA=- CalvinKlein \/

"OFF THE WALL" ALPHA INDUSTRIES SALEWA

THE
A cam K, oo end@e RAINS  ROTRTE

o = AERONAUTICA Reebok y w
a) __—_—5 iz SALOMON N I] “ m II

JooP!  AX  aussmez MARL CMD  VRSACE e

ARMANI EXCHANGE

Wi D4 SaryT Bombooge GEOX  PARZAPEE  povENSTOCK

= =0= =
CONVERSE ".

"

KURT GEIGER h1ANGO HETREGO

T

BOSS #POLO GUESS

RALPH LAUREN

Portfolio Grupy CCC uzupeGniane jest przez HplrfiRric&t mogwondze e

wyb-r produkt-w popul arnych marek w atrakcyjnych cenach. Oferta sk
kli-emt stawiajncych na jakosL i szukajncych produkt-w znanych mar el
w tygodniu wzbogacany o nowoSci, dzinki czemu konsumenci maj n s
produktowe msk®Gada oidmielly, obuwia, akcesori-w, kosmetyk-w, zabawel
W 2023 roku Grupa CCC podpisaGa umowh o wsp-Gpracy dot . mar ki Re el
firmn Authentic Brands Group. W ramach wsp: - Gpracy Grupa CCC zyskal(
w swoi cGackamsaerzedaly w krajach swojej dziaGalnos8ci . Grupa moilde r -
i®hop oraz outlety marki. Tym samym, Grupa CCC doGrnczyGa do wnski e
opartym o wykowzy®otwamiosvyzhalnar ki Reebok w Europie. Powyilsze stan
wsp- Gpracy i rozbudowy portfolio o kolejne marki z portfolio Authe
licencyjnym takile z ztnw@Gamcipareéhamammaar, eeMiekxppa,y ®everly Hills Po
podpisaGa umowy |licencyjne dotycznce ponad 20 marek i nadal pracuj

>33 BILLA
bt ek, BONG
QUIKSILVER

<&

Ny
-ﬁ Tuicy Couture i *

BEVERLY HILLS

SHOECO
POLO CLUB DCSHOECOUSA

NEW YORK

NINE WEST G-STAR RALW /

NAUTICA
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MajAc na uwadze pozytywny wpGyw rosnficego udziaGu marek |licencyjn,
mar iy brutto oraz wzrost zainteresowania Klient-w ofertn Grupy (do
Zarzndpy podjnG decyzjn o wprowadzeniu marek licencyjnych do ofert
Ponadt o, majAnc na uwadze relacje wypracowane z |icencjodawcami i
l'icencyj nym, iznd euryudcormoammiol snowy &Womladbsxp.rzWdaadmawgh formatu of er owa
odziel i akcesoria marek |l icencyjnych przy stosunkowo niewielkim
AKTUALNY | DOCELOWY UDZI A3 POSZCZEGDLNYCH TYPDW MAREK W SRUKTURZE
10%
35%
50%
59% 45%
GK CCC 2024 HalfPrice CCC Worldbox eobuwie GK CCC (docelowo)
EMar ki w GuMarkidicencyjne Marki partnerskie Transfery wewnntrz grupo
STRUKTURA ASORTYMENTOWA SPRZEDAUY W I PDgROCZU 2025 ROKU

Modiivo |

HalfPrice INEEEEEEN—

0 500 14000 14500 24000 24500
Miliony

B Obuwie MTorby MOdzi ®wine[l] "Us Gugi

[1] Kategoria alnned6 to przede wszystkim (wg wartoSci )dodladkmet yki
home decor i beauty.
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15MODEL Bl ZNESOWY

DOSTAWCY
Grupa CCC posiada zr-lnicowann struktur’n dostawc: - w. Szyld CCC za

podczas gdy dostawcy Grupy Modivo pochodzrdi gG-wnie z Europy. Duia

STRUKTURA GEOGRAFI CZNA DOSTAWCDW GRUPY CCC

Inne 16%
Holandia 7%
WGo ¢ hy 8%
Niemcy 9%
Bangladesz 3%
Indie 4%
Chiny i Hongkong 15%
Polska 40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

W kat elgnedr iziakbup w Gadnym z kraj-w nie przekroczyG 5% wartos8ci og- |

Jaecuch dostaw zoswaGpsawoond#aniopi sadyi aGal nodci SpupwoLLC&wazzmo 5210 2 ¢
zr - wnowatlonegdosbhwa jstramig: fittps/aorporate.ccc.eu/raporty -i-polityki .

LOGI STYKA

Centra logistyczne Grupy CCC:

- Centrum Logistyczne w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach
- Centrum Logistycznee -c ommer ce w Zi el onej G-rze
- Centrum Logistyczne w Woli Bykowskiej

Ekspansja i nowe operacje logistyczne:

Przejncie operacji dla sieci Worldbox

Pod koniec roku 2024 Grupa uruchomi Ga magazyn w Gdacesku, kt-ry obe
skl ep-w Worldbox. Magazyn w Gdacesku zostanie r-wnieild centrum |l ogi s
Grupy CCC . Na rok 2025 planowana jest adaptacja i synergia proces-w
rozwojowych sp-Gki i obsGugn planowanych otwarl sklep-w tej sieci
Nowe inwestycje i rozw-j

Projekt budowy nowego centrum logistycznego dla HalfPrice

Jednym z najwatniejszych projekt-w 2024 roku byGo rozpoczhcie bui

Pl anowana inwestycja dotyczy budowy nowoczesnego, zaut omatyzowane
wszystkie operacje zwinhzane z przyjnciem, adaptacjn i dystrybucj
w Pol sce, j ak i w Europie. Il nwestycja ta ma na celu wsparcie dyn
rosnncego wol umenu Zzam- wi e e, przy jednoczesnym wykorzystaniu n e

przygotowania produktu , got owego ddo svkyl dgm@m.b ndzi e o boskGu@Q Ova srad 3¢5 pninveztuk
produkt -w wysyGanych tygodni owo.
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za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

—‘)
N, -~ 3
. HalfPrice

Budowa nowego Centrum Dystrybucyjnego HalfPrice rozpocznGa sin
z prowadzonymi pracami zi emny mi i konstrukcyjnymi reali zowane shn
co zapewnia sp-jnosS§L etap-w inwestycij.i o Planawant eatanbiddamiavabieku e al i zacj T
do uilyt k 2028mk. a t o
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPITAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
DYSTRYBUCJA
W Grupie CCC wystnpujn zr-0nicowane, wzajemnie sin przenikajnce,
omni channel . Grupa posiada 1 159 sklep-w stacjonarnych w 21 kraj

Worl dbox oraz rozwij aprsipcrez epdoaplr zwe zmosdieel Lu sokflIfep- w st acjonarnych Half
GEOGRAFI CZNA DOSTHPNOSI KANAGDW SPRZEDAUY GRUPY CCC

Poza rynkiem pol ski m, Grupa prowadzi s wWschiodnidj 7 iv £@apie ZacKotniejw r ej oni e

w krajach baGtyckich, na BaGkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salon
lub przy wailnych cingach komuni kacyjnych, w prestitowych | okalizac
)
S| EI KRAJ
-
Pol ska 304 48. 293 46"

Rumuni a 49 5 78 46 3 73
Czechy 47 6 78 45 8 75
Wngry 41 5 61 43 5 63
SGowacij a 29 9 47 30 O 47
Chorwacj a 17 4 23 18 2 24
BuGgari a 12 3 19 12 3 19
SGoweni a 9 6 14 9 6 14
Ukraina 8 9 15 8 2 13
Serbi a 8 2 10 7 0 8
Estoni a 8 2 4 3 2 4
got wa 3 0 5 3 0 5
Litwa 2 6 4 2 6 4
Mo Gdawi a 1 9 2 1 9 2

741 1 741 1
Razem  s41°  s4r 186 (  81f
Pol ska 228 12 203 10!
Czechy 22 9 10 21 1 9
Rumuni a 23 7 12 15 @ 8
SGowacij a 14 4 8 12 9 7
Wnhgry 9 8 4 9 8 4
Ukr aina 9 7 5 8 1 4
Hi szpani a 13 2 5 2 7 1
Litwa 4 9 2 1 9 1
Austria 5 0 2 4 9 2
SGoweni a 4 7 3 4 7 3
BuGgari a 8 9 4 1 9 1
ot wa 3 5 2 3 5 2
Chorwacj a 1 9 1 1 9 1
WGoc hy 5 0 1 0 0
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

16CZYNNI KI | ZDARZENI A MAJNCE WPGgYW NA OSI NGNIATE W

OTOCZENI E RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAUNIEJSZYCH DLA NAS REGIC
ROZWDJ MAKROEKONOMI CZNY W POLSCE-WSCHOROPIEE SRODKOWO
GG- wny mi czynnikami zewnntrznymi wpGywaj icy mi na dziaGalno8L Grupy

braniy oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regione

Grupa KapitaGowa CCC S.A. funkcj onujWs cth@-dwmniieg rmza wyy nakancih dBuTi cnpyc |
na rynku polskim. Rezultatem umiejscowienia kanaG-w sprzedaiy Gr upg
kraj-w Eur opnNs chrodchkoeeyjo na sprzedaid produkt-w Grupy.

GG-wnymi czynnikami, kt-re miaGy wpGyw na wyniki finansowe w preze
- zmi ana dochodu rozporzndzalnego konsument - w, zmi ana skGonno!
zakupowych Klient - w,
Na przestrzeni minionych miesincy obserwowane b¥$f@& ustabilizowani e
Inflacja w Polsce [ %]
12,5
10
7,5
5
2,5
0 T T T T
7.2023 01.2024 07.2024 01:2025 07:2025
2,5
Inflacja CPI Inflacja - odziel & obuwie

Fr.-dGo: GUS

Wzrosty inflacji wpGywajn na zmianh dystrybucij.i d o dhzondivanimozpor z
ich preferencji zakupowych. KI'ienci zwracajh sinmn w stronnh taceszyc
Grupa dokGada wszel kich starace, aby oferta produktowa byGa w modl i

Inflacja w Uni. Europej skiej (HI CP) [ %]

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

20 2023 30 2023 4Q 2023 1Q 2024 2Q 2024 30Q 2024 4Q 2024 1Q 2025 2Q 2025

Fr-dGo: KE

Na przestrzeni ostatnich kwartaG-w obserwuje sin podwyilszonn dynai
2025 roku, zgodnie z danymi Komi sji Europejskiej, inflacja HICP wy
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SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPITAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
- presje kosztowe,
WpGyw inflacji obserwowany jest takle po stronie kosztowej Poc
wynagrodzeoc przy stosunkowo niskim bezrobociu. Taka sytuacja sprzy

Stopa bezrobocia oraz wzrost wyWagostzeen]|[ ot odubajdiowmamteq d § W
9500 - 5,6% 12
9000 - 5,4% 10
8500
b 5,2%
8000 8
7500 - 5,0%
7000 F 4,8% 6
6500 L 4.6% 4
6000
 4,4%
5500 5
5000 r42%
4500 T T T T T T —L 4,0% 0 T T T T T T T T T T T r
R N N N N ) S S N N S
P P PSP P IS N N R A A R A 4
SRS R R LI LR L S &7 9 AV g oV o ¢V of P gV o o ¢
Przecinht ne wy==eGtopa ezrebnciae
Fr - dGo GUS
Poczhnwszy od drugiej poGowy 2021 roku obserwujmonsafodgpamicozizy kw
oddziaGuje gG-wnie na ksztaGtowanie sinhn koszt-w i nakGad-w zwi nza
od koweca 2022 roku obserwowane jest nieznaczne wyhamowanie temp
Grupa CCC prowadzi |iczne dziaGania majrfice na celu mitygacjn inflae
- zmi any st-p procentowych,
Stopa referencyjna w Pol sce [ %]
8
7
6
5
4
3
2
1
0
07.2023 01.2024 07.2024 01.2025 07.2025
Fr-dGo: NBP
W zwinzku dynamicznym wzrostem inflacji w Pol sce, Rada Polityki
podwyilek stopy referencyjnej We wrzeS§niu 2022 roku warto8L stop)
PocznwszegSodawk®23 r. rozpocz nto pr o&eosp ao brne flieame r@c ysjitreaps piracz2h2 D wy
wynG&P a po tej dacie zostaGa ponWzwnoiset osbtn-ipl opnrao cdeon tpooveyi cohmuw p4G y7wbad%. n

obsGugi

zadGuieni a

Grupy.
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za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

- kursy walutowe,

Kursy EUR/PLN oraz USD/PLN [ PLN]

4,6
4,4
42 ~hf‘—’\ﬂ‘-—~—"ﬁ"*-*‘\*———‘~\---‘H‘—Iv‘4 AT .
4,0
3,8
36
34
3,2
3,0 T r
07.2024 01.2025 07.2025

USD/PLN === EUR/PLN

Fr-dGo: NBP
Na przestrzeni ostatnich miesincy obserwuje sin umocnienie pol skie
Umocnienie |l ub deprecjacja PLN wywiera wpGyw na marin brutto (USTE
zmi an kwarlsu-twwych na wyni ki m. in.: poprzez aktywne dostosowanie p
do zawierania um-w przewidujnAncych elastyczne warunki naj mu powier
EUR.
Na przestrzeni ostatnich miesincy obserwujemy stopniowe umacni ani
Umocnienie |l ub deprecjacja PLN wywiera wpGyw na marin brutto (USTE
zmi an kur swyw hwanlau twy ni ki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie poli
do zawierania um-w przewidujnhncych elastyczne warunki naj mu powier
EUR.

OKRES (USD/ PLN) NAJ WYU NAJ NI KONI EC O SRED

01.02-320P5. 2025 3, 3,78
01.02-32024. 2025 4, 1¢ 3,81 4, 0¢ 3,98
01.02-320D24. 2024 4, 07 3, 8¢ 3, 9€ 3,9¢
01.02-320®25.2025 s 4, 1: s 4., 22
01.02-32024. 2025 4, 3¢€ 4, 2¢C 4,21 4, 2¢
01.02-320D%4.2024 4, 3¢€ 4, 24 4, 2¢ 4, 3C
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

17SEZONOWOSI

B

Istotny wpGyw na proporcjn sprzedaily w cingu roku finansowego ma

to wiosna i jesiec). Zaburzenie warunk-w pogodowych mole skutko
lub tel skr-ceniem sezonu najwyilszej sprzedadly.
SezonowoS8§L przychod-w sieci oQ@E w Polsce w |l atach 2020
2020 2021 2022 2023 2024 2025
12
1,0

E

E o8

P4

-

& 06

4

2

2 04

>

=]

2 02

o

&

s 00

Il n v % \Y Wi Vil IX X XI Xl I

18KI ERUNKI ROZWOJU GRUPY CCC

Grupa CCC wypracowaGa wGasny, uni kalny w skali Swi atowej model bi
full-priceioff-pr i c e . ZakGada on przenikanie sin kanaG-w sprzedaily online i

Model biznesowy Grupy CCC

FULL-PRICE E-COMMERCE
CCC eobuwiep [worldbox; \ r

SKLEP
BIEGACZA

— MODIVO

OFF-PRICE

HalfPrice

Grupa, w ramach prowadzonej dziaGalnosci, wyr -dnia silne, kompl en
ful-price shA to CCC, eobuwie, Worldbox (oper owandWamsawzSeeakerfStoenczy zobi
Skl ep Biegacza, Sklep Koszykarza. SprzedaMORVOCOOMEBAGE Gpdc imad dydGmpir @
szyld Hal fPrice, funkcj-pmiu¢ @cyPaovs z@amag hl rkeanfacdiumaetfyf sprzedatiowe i

opi sane wrtfotiozGnupycCiCC.P o
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

Piramida segmentacyjna Grupy CCC

DZIALALNOSC

PODSTAWOWA SEQMENT

Speciality Top Value

Apparel
e-commerce

Footwear

eobuwiepl

omnichannel

P
I, 1 X
Lworld bO)(_.l Athleisure Volume

Model biznesowy Grupy CCC oparty jest na segmentacji produktowej i klienckiejoposzczeg:- |1 ne formaty sprzedadio
sin w zakresie oferty produktowej, kanaG-w sprzedadly, p-Gek cenov
adresowanie potrzeb wszystkich grup klient-w oraz zarzndzanie wizerunk
cenowych. Taka konstrukcja zapewnia moiliwo8L Gatwego skalowani a
a takile pozwylkorrzy spea@Grie modelu licencyjnego. Na gruncie powyliszeocg

obej muj nhce208ata 2025

FILARY KIERUNKDW RDZWMDJU 2025

Przyjnte przez Grupn kierunki rozwoju opierajn sin na 3 filarac
e-commerce.
1. Marki licencyjnie

Pocznwszy od 2023 roku, kiedy to zawarto pierwsze umowy | icencyjn
do swojej of erty nowe marKki w modelu |licencyjnym. Portfolio dostHT
j est szerzej w rozdziale Portfolio Grupy CCC. Wzrost udzi aGu mar e
na ksztaGtowani e si™n pozi omu mar Gy brutto z uwagi na moil i wo§|
Mar e generowanecenRcyjoycahktadghzbii Gone do tych notowanych na mar k:
por-wnywalnych, charakteryzujn sin wylszn 8S§rednin cenn sprzedaly.
wGasnych rozpoznawal nodrarekbddrefhlcypmydk twpwsywa pozytywnie na wzl
of ertn Grupy, szczeg:-lnie na rynkach zagranicznych, oddzi aGywuj
a w rezultacie takie na sprzedal por-wnywalnn (tzw. LFL).
Aktualnie, marki licencyjne sA dosthpnie gG-wnie w ramach oferty ¢
Zarznd Emitenta dnidy do wprowadzenia marek Ilicencyjnych do ofert
wramachGr upy. Planuje sin, e docelowo udziaG marek |licencyjnych w s
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

Docel owy udziaG produkt-w licencyjnych w sprzedaiy Grupy CCC

1
! Transfery zapasu
Iz pozostatych

1 szyldow Grupy
1
1
1

3 Marki wiasne

Marki licencyjne

Marki partnerskie

HalfPrice worldbox;
Grupa, poza dndeniem do wzrostu udziaGu marek licencyjnygh w struk
Proces ten jest poprzedzony skrupulatnn analiznhn, tak, aby nowe ma
KI'itemw i uzupeGniaGy sin nawzajem. Emitent zamierza r-wniel sel ekt
sprzedatwmiwglkt-re bnhdn np. ekskluzywnie dostnpne tyl ko w ramach of e
w ramachdki Wemybtikich format-w sprzedalowych, jednakdpproady kzagchowa
bndn sin od siebie r-0dnil (np. jako8L wykonania, ullyte rmetbegri aGy)

adresuje dany format sprzedailowy.

Wreszci e, Grupa ©planuje wykorzystanie dosthpu do marek |licencyjr
budowania udziaG-w rynkowych w &w wyycnh pkrazteedgeo rwisazcyhs tpkriond uokdtza veylicyh. W 2
zdecydowanbthomibh ponowygy for mdtWospdbkbedaldowowwy amach kt-rego oferowane b
odzi eliowe marek |icencyjnych.

Maj ic na uwadze Gatwiejszn skalowalno8lL biznesu ze wzglnhdu na wyso

przez moilliwo8L kontroli przekazu marketingowego danej mar ki dzi™n

stanowialnmyt uki erunek dal szego rozwoj u, przy jednoczesnej znacznej
2. Ekspansja powierzchni handl owej

Maj nc na uwadze rosnncy udziaG wysokomar dowych produkt-w Jlicenc

z tym modliwo8L dynamicznego skalowania biznesu i uruchomienia n

atrakcyjnn pozycjnhn negocjacyjnhA Grupy w zakresie warunk-w | okal ow

parkach ,wyasotkdakuedzi aG czynsz-w od obrotu) oraz wysoknh rentowno$8L d
decyzjn o dynamiczagmnirohaojdlowejwi eiGrupa dostrzega potencjaG do
powi erzchni handl owej w dzerokpe 8t50witey sdo mkon3 v r2ddkwvr roku do ok. 235
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC

Po

za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

tencjaG rozwoju powierzchni handlowej Grupy CCC

OBECNA POTENCJALNA SREDNIA
STATUS LICZBA LICZBA POWIERZCHNIA
SKLEPOW SKLEPOW SKLEPU [M2]

HalfPrice Istniejgcy format 150 500
Istniejgcy format 800 1200

eobuwiepl NI 50 200
sklepu
'worldbox; 150 1200

Szansa

Naj wi nkszn kontrybucjn do wzrostu powierzchni dostarczyzcdhardif Pri ce.
szyldu o ok. 800 tys. mkw do 2030 roku. ZaGoisrciha dtnd ed o t(yCEZER . e kP m:
Grupa wskazuje r-wniei &HyrmskipaBirmopgy WGo@&thd/ni cawenj dal szej kol ejnoS8ci
atrakcyjne obszary ekspansji. Jak dotnd na terenie wyliWEowyemchnion
Wzrost atrakcyjnoSci of erty CCC, dzinki cznh8§ciowemu zastnpieniu m
uzasadnia dalszn ekspansjn sieci. Dodat kowo, rosnnca |iczba nowo
i regionu CEE pozwala Grupie na zwinkszenie penetracij:i W mniejszy
skl ep-w sieci CCC do koweca 2030 r.

Skl epy stacjonarne dziaGajnce pod szyldem eobuwie, poczhwszy od 20
produkt - -w. Wyselekcjonowana oferta nowych sklep-w bnhdzie koncentr
klientaw ednoczednie rentownych i szybko rotujnhAcych markach. W per
nowych sklep-w w tym formacie. Dodat kowo, istniejnce jul sklepy s
i dostosowage Konoewt u. Powyilsze stanowi jeden z filar-w odbudowy
W 2024 roku Grupa CCC nabyGa 10% udziaG-w w sp-Gce MKRI Sp. z o.
plac-wek w caGej Polsce, zlokalizowanych gG-wnie w mniejszych mie
znanycék mabcych. Majnc na wzglnhndzie dosthp Grupy CCC do produkt - w
oraz -kawwzespoGu Kaes, Grupa zdecydowaGa o ubBWarhlodt e, uw nkotwergeog d oa f
znajdn sin gGodvniiel poweo dm&krtegk | i cencyjnych. DziaGalnoS8L na terenie
skl epami bndzie zarzndzaGa sp- Gka MKRI jako franczyzobiorca. Sklep
przeksztaGcane wPbk&tewkharnorpdbaxgrani cami Pol ski bndzie zarzndzal
planuje sin, Ge do kocca 2030 roku sielL Worldbox bndzieahiezyL bl
sim naturalnym benefritcizng e vpaswyindkelr givs p wle wea j negocjacij.i zam- wi ece k
W przypadku sukcesu konceptu, Grupa nie wyklucza zwinhkszenia swe
z zastrzeleniem uprzedniego uzyskania odnoSnych zg-d administracy]j
Grupa CCC planuje takile otwarcie do 100 sklep-w monobrandowych (t)
zadaniem tych plac:-wek bnhndzie budowa SwiadomoSci mar ki Reebok ws§r -
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za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

3. Si |l rcyonemer c e

Grupa podejmuje szereg dziaGace ukierunkowaoymér oa. odbediodviwaeet p o

zakGada peGnhAn konsolidacjn tego obszaru dziaGadtaGé8&8i sprskepa@ynienl
Grupy Ipmdbzwiaelzona przez ten szyld. Modi vo bndzie Smwitaddlzglcabciigi
dzi aGalcrmadneir ce Grupy, stajnhAc sinh centrum zysku biznesu online.
Nowy model dziaGania Modivo

Sprzedaz online Ujednolicony
Grupy prowadzona program
wytgcznie przez: e lojalnosciowy Grupy:

MODIVO MODIVOclub

Sercem nowego podejScia jest ujednolicony program |loMpdimoS€l atvy dI
Grupa posiada blisko 21 mln Klient-w, jednak snAn oni rozdrobnieni |
uspriawnr zepGyw klient-w Grupy pomindzy | ini ami biznesowymi, udzi aG
klienta, pozwalajnc jednoczed8nie ograniczyl koszty ruchu pGatnego.
Grupa na bielnco dokonuje optymalizacij.i portfolio produktowego, K «
warunki wsp- Gpracy z pozostaGymi. Ponadt o, dokonano r-wnieil przeg
szereg o$réizhomwmt owychkrezygnowano z niekt-rych usGug klienckich, |
centrum dystrybucyjnego w Rumunii, dokonano usprawnieoc proces-w | c
Zarznd Emitenta ocenia, e wdrotone powyilej dziaGania i optymali za
l'icencyjnych w ofercie Grupy Modivo oraz ekspansjn sieci sklep-w s
stau usaj bardzi ej reecboweege bhnzBwsecee.

81



CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

AMBI CJE FI NANSOWE

Ambicjn Grupy CCC w wyniku realizacji przyjntych kierunk-w rozwo
ze sprzedady w 2030 roku. Wzrost przychod-w bndzie z jednej s
(ok. 250 tys. mkw rocznie), a z drugiej strony wzrostem sprzedsée
i popul arnych marek |licencyjnych w ofercie wszystkich format. -w spr

Ambicje finansowe Gr upy3@CC na | ata 2025

AMBICJA AMBICJA AMBICJA AMBICJA
2025 2026 riory 2030

Przychody
[mld PLN]

EBITDA
[mld PLN]

Marza
EBITDA [%]

Powierzchnia

[tys. m2]

Grupa zakGada doj8cie do rentownoS8ci EBITDA na poziomie 20% jul w
motorem napnhndowym poprawy rentdEwmmnae@ait kwadkLadaGr dipajdgdimaoc Ga EBI TDA
w2024rokudo 20% w 2027 roku. Powyilsze bndzie moiliwe dzinki wWzrostov
skl ep-w stacjonarnych oraz optymalizacjom kosztowym i wykorzystani
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
19ANALI ZA WYBRANYCH DANYCH FI NANSOWYCH | OPERACYJNY!
19.1. SKONSOLI DOWANE SPRAWOZDANI E Z CAJgKOWI TYCH

(PRZEGLND GJDWNYCH POZYCJI)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAUOY

01. 02-
31. 07|
4

PRZYCHODY ZE SPRZEDAUY [ 1]
01.02-] . 01.05 . !HHEI!
31.07 | 31.
B e A
przegl przegl przegl
2 09 19, .

ni ebag
przegl

0

CICIC 2 14,! 1 35 1 13

Hal f Price 941 782 20, : 498 412 21, !
MODI VO 1 89 1 96 -3, 8 1 02 1 04 -1, 6
Razem 5 23 4 85 8,0 2 87 2 58 11, 2

[1]
31 ] 31.07, 31
'
przegl przegl przegl
3 31 2 80

Pol ska 18, 1 77 1 47 20, .
Europa SWwsdhowa 1 63 1 61 1,1 937 882 6,2
Europa Zachodni 291 429 -32, 171 2385 27, .
Razem 5 23 4 85 8,0 2 87 2 58 11, 2
[1] Przychody ze sprzedaily dotycznhn wyGnhncznie sprzedaly na rzecz klient-w zewnhntrz

Przychody ze sprzedaily w r a2p308mtéawRhHm okr e 8 & 8nplhiy nFBo/KOK YW 50t osunku

do roku poprzedniego. Naj winkszy wpGyw na wzrost przychod-w Grup
W segmencH303giBC PLANYH +draz w segmensc8i,ml nHaR Lf B%)i.€289p(r+zledal szyl du D
w raportowanym okresie zostaGa w caGoS8ci przeniesiona do witryn CC



CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

ZYSK BRUTTO

SK BRUTTO

] 31.07 | 0 31
T I et
przegl przegl przegl
1 25 6, 1

CcCCcC 1 3i3 755 674 12,1
Hal f Price 462 398 16, . 237 209 13,
MODI VO 819 787 4,1 428 398 [APS
Razem 2 61 2 44 7,1 1 42 1 28 10, ¢

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedanilgn w LrN pio rbty&dnyyl® Zdk)roersli e wy n
w stosunku do roku poprzedniego.

Najwinkszy udziaG w zysku brutto na sprzedadi$0%) g od@ml VBOLY%Bport owan
Skonsolidowana marifia brutto na spr z5e0%0iy bw Graadpo fitsewa my @ sakkais ideo Wy
por -wnywal nego.

Zysk (strata) z dziaGalnoS8ci operacyjnej
31.07, 31.07, 31.0 31.0
przegl przegl przegl przegl

1,6

ccc 320 8i B 203 207 -1, 8
Hal f Pri ce 52, 84, -38, | 21, 5 il L5705 |
MODI VO 141 12, >100 73, 8, >100
Razem 514 413 24, ¢ 299 262 13, ¢

ZYSK SEGMENTU

072~ 01. 02-
31 7 | 31. 07|

ni ebad ni ebad
przegl przegl

CccCcC 509 488 4, 4 297 292 1,9
Hal f Price 137 152 -9, 6 67, 83, -18, !
MODI VO 195 67, >100 100 31, >100
Razem 842 707 19,1 465 406 14, ¢

8 4



CCC

2025
ile

roku, rozpocz
nie podano

za o@miessi ncy
(w mln PLN, o

KOSZTY PUNKTDW HANDLU | SPRZEDAOY

szty hand]l

punk

nleba n|eba n|eba ni eba
przegl przegl przegl przegl

Wynagrodzeni a

SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TA§OWE]J

CCC

ynaj Acly i 0@ 51 rlouktuego 2025 roku,

inaczej)

zmi a

[

bracownicze 549 514 , 292 260 12,

Rek| ama -381 421 9,5 201 220 8,7
Amortyzacj a 295 263 12, -148 -128 15,

UsGugi transporto 216 223 -3, 0 -108 -116 6,7
Egzgf;afii:‘?:fjnw 220 206 6,8 112 97, 15,

PozostaGe koszty 210 197 6,7 129 109 18,

Zuiliycie materiaG- 50, 51, -2, 3 24, 22, 8, 4

Podatki i opGaty 24, -2 4, 0, 8 =il 2 A 2, 4,

Razem -1 94 -1 90 2,5 -1 02 967 6, 4

W raportowanym okresie koszty pumk®mynh®hdl i ib yszyméame dRREN .oy ni os Gy
Najistotniejsze grupy koszt-w to koszty wynagrodzeo I Swiadczecoe
odpowi e W] o5%2 Br a2 GHcznych koszt-w punkt-w handl u i sprzedadily.

KOSZTY OGDLNEGO ZARZNDU

-l nego

zarzndu

_

n|eba ni eb
przegl przegl

Wynagrodzeni a
pracownicze

PozostaGe koszty -6 3, -4 6 34,
Amortyzacj a -31, -31, 2,6
Zuiliycie materiaG- -1 7 -15, 6,9
Podatki i opGaty 2, -3, -4 1,
Re k| ama -0, -0, 0,0
UsGugi transporto -0, -0, 100,
Razem 212 -164 29, ¢

w

raportowanym okresie

grupy koszt-w to wynagr
koszt-w og-lnego zarzhd
Struktura oraz poziom Kk

poprzez wprowadzanie no

k os 22t1y2mb8g - Ph dlg b

odzenia i Swi
u.
oszt-w odzwierci

woczesnych

85

adczeni a

system-w

-34, g 72,1
-30, -20, 45, .
-18, -16, 14,
=7 . -8, -19, ¢
-14, -3, >100
=il -1, 41,
0, -0, -100,
-0, -0, 0,0
-105 71, 49, ¢

h4p8Gw 6 yIRAsMa(i Bo/srGy Naj i st ot ni
prachHhWhoe®dE&70raz poz

edlajn wysokn dyscyplinn Kk

uGatwiajncych zarzndzar



CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

WYNI KI POSZCZEGDLNYCH SZYLDDW

01.02
31

zmi a
7 [ %)

ni eba nieb nieb ni eba

przegl|przegl przegl|przegl
Przychody ze sprzedatly od klien 2 40 2 09 14,! 1 385 1 13 19, .
Zysk brutto ze sprzedady i 33 1 25 6, 1 755 674 12, C
Mgrua brutto (zysk brutto ze ¢ 560 600 iy 560 600 iy
kl'ient-w zewnhtrznych)
Koszty punkt:-w handlu oraz sprz -930 -830 12,1 -490 419 17,1
Koszty og-lnego zarznhAdu -133 122 8,9 -70, -6 0, 16, !
POZQStaGe przyghody, kpszty ope 48, 9, 5100 9, 12, 26,1
odpis-w z tytuGu oczekiwanych s
Zysk (strata) z dziaGalnos8ci op 320 315 1,6 203 207 -1, 8
Amortyzacij a -189 172 9, 6 -94, -84, 11,1
ZYSK SEGMENTU (EBI TDA) 509 488 4, 4 297 292 1,9

Akt ywa segment - w: 31. 07| 31.01.
Zapasy 2 04 1 89 7,5
na skl epach 872 741 17,1
W magazynie centralnym 1 16 1 15 0,9
Marda brutto szyldu CCC niildsza rdr w zwinzku z wyilszhA inwestycj

W niesprzyjajncym otoczeniu biznesowym

z mi a
. [ [ %
Hal fPrice ni eba ni eb ni e ni eba
przegl|przegl przegl|przegl
Przychody ze sprzedaily od klien 941 782 20, 498 412 21,
Zysk brutto ze sprzedady 462 398 16, 2 237 209 13,1
Mgrua brutto (zysk brutto ze ¢ 4909 510 .y 480 5109 iy
klient.-w zewnntrznych)
Koszty punkt-w handlu oraz sprz 412 -300 37, « -216 -152 42, !
Koszty og-lnego zarznhAdu -9, -13, -26, -4, -6, -31,
PozpstaGe przyghody, kpszty ope 12, 0, 100 5, 0, <100
odpis-w z tytuGu oczekiwanych s
Zysk (strata) z dziaGalnosci op 52, 84, -38, ¢ 21, 51, 57,1
Amortyzacj a -85, -6 7, 27, -4 5, -31, 4.4, i
ZYSK SEGMENTU (EBI TDA) 137 152 -9, 6 67, 83, -18, ¢
Aktywa segment - w: 31.07] 31.01] zmiang
Zapasy 812 696 16, ¢
na skl epach 368 371 -0, 9
W magazynie centralnym 444 324 37,
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2025
ile

za o@miessi ncy
(w mln PLN, o

MODI VO

Przychody ze sprzedaly od klien
Zysk brutto ze sprzedady

Mar da brutto (zysk brutto ze ¢
kl'ient-w zewnhtrznych)

Koszty punkt:-w handlu oraz sprz
Koszty og:-lnego zarzndu
PozostaGe przychody, koszty ope
odpis-w z tytuGu oczekiwanych s
Zysk (strata) z dziaGalnoS8ci op

Amortyzacj a

ZYSK SEGMENTU (EBI TDA)

roku,
ni e

01. 02-
31.0

rozpoczynaj ncy i sida 51

podano inaczej)

01.02- zmi a 01. 05-
31.07| [ % 31.0

niebad ni ebagd ni eb
przegl|przegl przegl
1 89 1 96 -3, 8 1 02
819 787 4,1 428
439 409 n/ 429
-6 06 771 21, ¢ 322
-6 9, 28, >100 -31,
-1, 24, <100 -1,
141 12, >100 73,
-5 3, -54, -2, 2 =2 6 ;
195 67, >100 100

31.
przeg

|
1 04
398

389

-396
-4,
6,
3,
-28,
31,

SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TA§OWE]J
rlouktue g o

2025

zmi a
[ %)
-1, 6

7,5

n/

-18, °
>100
<-100

>100
-5, 4
>100

Akt ywa segment - w: 31.07 | 31.01.

Zapasy
na sklepach

W magazynie centralnym

87

1 21 984
58, 85,
1 15 899

23, ¢C
31,
28, .

CCc
roku,



CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
WPgYW POZOSTAJGYCH PRZYCHODDW | KOSZTDW
Przychody i koszty operacyjne

W raportowanym okresie pozostaGe przychod8,2inn RLN orazt1§4 minpPtN,acyj ne s
co w ujnciu nedB8mlon sPaNopbGestroni e pr zy 8ltBonthdbNego stnanie praychodoweg ni u  z

w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zmiana wynika przede wsz
ni i zad@4demPLN).PoRadt o, zawihzano odpis na naleiino8ci handl owe i pc
Zysk (strata) na dziaGalno8ci operacyjnej

Zysk z dziaGalnoSci operacyj nglg5m nr aPploN,t owamym vorka reisui ez wymal sd5i ¢ z

poprzedni ego wylolL,&mlbny G LwNy.GsNzay poo pr awn wyni ku wypiGyave mp raSyc po dye der avs z
brutto ze swynedabdbgidgainty z tytuGu r-tdnic kursowych od pozycji i

Przychody i koszty finansowe

W raportowanym okresie przychody i 2ZlmkPlNypras279®9mheo®eNwygoi ws Gy nodpor
stano2®i8&d n PLN po stronie koXEamnREN po sirone kosztows)vaanalagiczaym okresie roku
poprzedniego. GG-wnnin pozycjh koszt-w finansowych sd@07RmisPAN;y z tyt uc
w analogicznym okresie roku poprzedniego 153,5min PLN; spadek 0 46,2ml n PLN spowodowany znacznh spG
w Grupie), koszty odsetek od leasingu (57,1 min PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego49,1 min PLN), wynik na zmianie

szacunku zobowi Az anterminoivainasm&awa g ob I( ipg4r@ min PLSIow anatogiczhyin okresie roku

poprzedniego 0,0minPLN)or az wyni k na r -(@8RmloRLY;w akalegicangmokreste roku poprzedniego0,0 min

PLN)

Podatek dochodowy

W raportowanym okresie podat 6K meomc PdodNowWNawkmwog inG sk GawmiGe sin podat
31mén MlyMor zyaskttayzwiae z tyt uGu podat ku32mb o cl bl 2 glodaweyndyzsiockeo Shciieinceg
podat ku dochodowe@®qg 3z ml aat PLiNi. eg Gyc h

Wynik netto

Po uwzgl ndni eniu przychod-w i koszt-w finansowych, odpis-w z ty
dochodowego, zysk netto w Md&pmlrn oRviamiyime®ySme ai ELNynb&i @ anal ogiczny
roku ubig&g @ege z aiany wrzakresie padatku dochodowego, wynikaj A czedgzpoznania w poprzednim roku
finansowym aktywa od strat podat kowOBINO.BUSp.z 0.0z-eli mizog | prrdzue jnSac igoewyecr ho w
oraz budiletowane przez tn sp-Gkn zyski
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(::(::(:: SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

19. 2. SKONSOLI DOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FI NANSC
(PRZEGLND GJDWNYCH POZYCJI)

31,07  31.01] @ zmiang

e
przegl
4 4

Aktywa trwaGe, w tym: 12, ¢
Rzeczowe aktywa trwaGe razem 2 07 1 63 27, !
Prawo do uildytkowani a 1 60 1 58 0,9
Aktywa z tytuGu podatku odroczone 388 415 -6, 6
Akt ywa obrotowe, w tym: 5 60 4 70 19, C
Zapasy 4 06 3 57 13,
Srodki pieninine i ich ekwi wal ent 506 461 9,7
AKTYWA RAZEM 10 48 9 05 15, ¢
Zobowi Azania dGugoterminowe, w ¢ty 3 16 3 05 g, 5
Zobowihzania z tytuGu kredyt - -w i 1 47 1 57 -6, 1
Zobowi Azania z tytuGu |l easingu 1 52 1 40 8,7
Zobowinzania kr-tkoterminowe, w t 4 95 4 05 22, C
Zobowihzania z tytuGu kredyt - -w i 443 324 36,
Zobowinzania handl owe i inne 3 32 2 51 32,
ZOBOWI NZANI A RAZEM 8 11 7 11 14,1
KAPI TA§ WFASN 2 37 1 93 22, ¢

| | RZECZOWE AKTYWwa ZMIANA [ %]

POWI ERZ

SKLEP

Il nwestycje w sklepach 993

Fabryka i dystrybucj a 535 545 -1, 8
Grunty, budynki i budowl e 407 403 1,0
Maszyny i urzndzeni a 100 1114 12,1
Rzeczowe aktywa trwaGe w b 27, 27, -0, 4
Pozost aGe 123 91, g5,
Razem 2 07 1 63 27 5 4

ZAPASY

Ccc 2 04 1 89 7,5
Hal f Price 812 696 16, !
MODI VO 1 21 984 23, |
Razem 4 06 8 b7 13, ¢

Warto8L 8rodk-w trwaGych w zakresi ml n nfvkebztwichpié ow esnintask@mandh wzr os C
inwesywmidgfinczmaoybnydawaGal nodci detalicznej oraz rozwojem model u on

War indpawzwoos Gkawd8d 5mi5n PLN w wyni ku zatowarowywania sin-wi mavi Ahzku z
2025 oraz rozszerzeniem oferty produktowej o towary |l icencjonowane
2025 r @kl o RLR- wnehédbe zadh@awidp olw y oammwi nks z y8Glo2md9inn PN w por - wnani
ze stanem na dziec 31 stycznia 20358 mlok uPlL N.naZmrizareae ddll daanr swywryi kvay n
towarowania sin Grupy
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SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

19.
Pl

3. SKONSOLI DOWANE SPRAWOZ
ENI AONYCH

Zysk (strata) przed opodat ko 236 171
Korekty 554 B i3
Podat ek dochodowy zapGacony -24 B,
(Ij[”z;e)fc(?z/v;vﬁ] pieninine przed zn 766 690
Zmi any w kapitale obrotowym 212 -434
PrzepGywy pieninine z dziaGa 558 256
PrzepGywy pienintine z dziaGa -385 -115
iF':].z:epGywy pieninine z dzi aGa 123 63,
WpGywy z tytuGu zacingnincia 1 00 285
SpGaty kredyt - -w i poliyczek -934 -2 8,
PGatnos8ci z tytuGu |l easingu 228 193
Odsetki zapGacone 285 -1 211
WpGywy netto z emisji akcji 1 54 0,
Wydat ki na nabycie udziaG-w -1 25 0,
PRZEPGYWY PIENIAUNE RAZEM 4 48, 76,
Srodki pieninine i ich ekwiw 506 343

90

DANIE Z CAGKOWI TYCH PRZE

(PRZEGLND GJDWNYCH POZYCJI)

31 1.07.
I K0 s
przegl|przegl

n|eba n|eba
przegl|przegl

37, ¢ 158 124
8,0 255 229 11,
<100 A7, 15, <100
11, ¢ 396 370 7,1
51, 150 342 <100
>100 547 27, >100
>100 ‘170 53, >100
92, ¢ 321 26, >100
>100 589 120 >100
>100 586 48, <100
18, 4 4@ 98, 11,
>100 229 -85, >100
- 0’ O’ -
- 0’ 0’ -
41, ¢ 55, 52, <100
47, ¢ 506 343 47, ¢



CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

19. 4. WSKATNI KI

Mar da zysku brutto na ‘

Marida zysku (straty) 0 9, 8 8,5 1, 3 0, 6

Marfda zysku (straty) n 3,3 6, 3 -3, 0 -0, 7

Marda zysku brutto na sprzedaily |iczona jest jako stosunek zysku
Marda zysku (straty) operacyjnego |liczona jest jako stedanigk zysku
Marida zysku (straty) netto |liczona jest jako stosunek zysku (strat

Wskatni k pGynnoS§ci bie 0,

Wskatni k pGynnoSci szy 0, 0, 0, s

Rotacja zapas:-w (dni) 264 263 0, 19,

Rotacja nal elinoS8ci (dn i, 11, 4, 1,

Rotacja zobowi Azac han 192 179 12, 1,
Wskatnik pGynnosci bielncy l'iczony jest j ako stosunek aktyw: w
kr-tkoterminowych.

Wskatnik pGynnoSci szybki l'iczony jest jako stosunek aktyw-w obr
zobowinzace kr-tkoterminowych.

Wskatni k rotacji zapas-w w dniach |liczony jest jako stosunek §red
wGasnych sprzedaly pomnolony przez liczbnh dni danego okresu.
Wskatni k rotaciji nal elino8ci w dniach liczony jest jako stosunek
kwartaGy do przychod-w ze sprzedaly pomnofiony przez |liczbn dni dar
Wskatni k rotacji zobowinzace handlowych w dniach |iczony jest jako

i innych za cztery ostatnie kwartaGy do koszt-w wGasnych sprzedady

]

Wskatni k pokryci maj nt ku ( 4,0

Wskatni k zadGuienia og- Gem 18, : 21, ( 2,7 2,5

Wskatnik zadGuienia kr-tkoi 4, 2 3,6 0, 6 6,5

Wskatni k zadGuienia dGugot 14, 17, . -3, 3 4,1
Wskatnik pokrycia majntku trwaGego kapitaGem wGasnym |liczony jest
Wskatnik zadGuilenia og-Gem liczony jest |jako s-tioskurn-etkk oz aed Gni tneorwiya
do sumy bilansowe;j.

Wskatnik zadGuilenia kr-tkoterminowego |liczony jest jako stosunek
do sumy bilansowe;j.

Wskatni k zadGuienia dGugoterminowego |liczony jest jako stosunek z

do sumy bilansowe;j.

PUBLI KACJA PROGNOZ WYNIKDW FI NANSOWYCH

Ni e publi kowano prognoz wynik:-w.
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

20ZARZNDZANIE ZASOBAMI FI NANSOWYMI ORAZ PJgYNNOSI Fl

ZADGUUENIE | PJYNNOSI GRUPY cCCC

Grupa CCC finansuje swojh dziaGalnos8L za pomoch kapitaGu wGasnhneg:¢
kredyty, poiliyczki oraz wyemitowane obligacje.

20. 1. KREDYTY ORAZ OBLI GACJE

Grupa KapitaGowa CCC

Finansowanie w Grupie KapitaGowe]j CCC wudzielone |jest na zasadac
na poziomie dw-ch jednostek biznesowych:

T Jednost ki bi zntejsow&f upgl)CCKgpi t aGowej CCC 1z wy Griczeniem Je
oraz odrnbnie dl a

1T Jednostki bizne(st@®] VRIODDMGSejA. wszystkimi sp-Gkami zalelinym

W dniu 12 I|ipca 2024 roku (o czym poinformowano w Raporcie bielnc
CCC zawar Gy umown kredyt-w do Grhcznej kwoty 1,8 mld PLN z przezi
i finansowanie dziaGalnosci Jednost ki Bi znesowej CCC z BNP Pari bas
(EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Agent Zabezpieczewmw), Pow:
Polska SA.,, mBank S.A. (Agen Kr edyt u i ESG) oraz Bankiem Handl owym w Warszawie
gwar ancj ami KUKE (Korporacja Ubezpieczeoce Kredyt -w Eksportowych) dc

W dniu 30 grudnia 2024 roku sp-Gka CCC S.A. dokonaGa caGkowitego
tj. 168 786 sztuk obligacji o Ghcznej warto8ci nominalknedju 168, 8 ml
konsorcjalnego uNMQDIVOIEG 8pezgpm. srpo-zGcaechunki mindzy sp- Gkami zostaGy sk
z poiliyczkn udzi el oMODIVP.EUSpzzo8CC S. A. do

W dniu 31 grudnia 2024 roku CCC Shoes & Bags Sp. z o0.0. (podmiot

wykupu obligacji serii A, tj. 350 sztuk obligacji o GhAdniomejej wartos$
wdniu 17 grudnia 2024 roku umowy =zmieniajnhncej Umowh TansydG/t -w z 12
kredytu konsorcjalnego udzielonego sp-Gce CCC S.A., z kt-rego §r
Sp. z o.0o0.s(fiktanrsomwaGa dalej wykup obligacj.i

W dniu 31 marca 2025 r. CCC S.A. i jego wybrane sp-Gki zaleilne zaw
roku( @aUmowa Zmieniajncad). Na podstawie Umowy Zmieniajncej kredytod:

- zwi nkszyl kr ¢Tdagsza Budrielany vofaryie faktoringu odwrotnego (| i mi ty te mogn pGynnie p
mindzy sp- GkMODIVOEWSh. z9.0jak,i HalfPrice Sp. zo.oor az gwar anc j,0imn®LNKdaCChS./8)7 5

z moilliwosécin dalsz@omPENIi Mk$ze GEOEmMOPIENR)S, 1po speGnieniu dodat kowy
zastrzetionych w umowie kredytowej oraz

- udzielilL kredytu t e OminBRLN{@@asza DdaMORYQE EUSP. 2 @gDamortyzowanego w okresie

do dnia 1 sierpnia 2030 roku, z przeznaczeniem na finansowanie budowy centrum dystrybucyjne magazynowego HalfPrice.

Zawarcie nowej umowy finansowania, zgodnie z przyjntymi zaGodleni al
Jednost ki Bi znesowej CCC. Nowa struktura finansowania zapewnia Jegc
zwi nkes zleinmmi t - w na gwarancje bankowe i akredytywy oraz faktoring c
finansowych oraz przewiduje wyilisze |imity dosthpnych nakGad-w inwe

Szczeg- Gowy opis mechani zmu refinansowania zostaG zawarty w skor
dZadGuienie z tytuGu kredyt-w i obligacjio.

W dniu 24 kwietnia 2024 roku MODIVO.COMSAApodpi saGo z Bankiem Polska Kasa Opieki S. A.
okres dostnhpnoS§ci wielocelowego | imitu kredytowego z dnia 26 patdz
okres 12 miesincy, to jest @dozacmhawa@i éEmi dbhyahepa@asowpkhn i stotnyc
0 czym poinformowano w Ra pWWdnio 29&kwidinia@a2Firoky MODIVIO.COM $.2p002d4p i sa Go z Banki e

Polska Kasa Opieki S A.anek do umowy kredytowe]j wydGuiajhcy okres dostnpno8ci
26 patdziernika 2017 do GhAcznej kwoty 260,0 mln PLN na okres 1 mi
dotychczasowych istotnych warunk-w finansowani a.
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W dniu 27 maja 2025 roku MODIVO.COM SApodpi saGo z Bankiem Polska Kasa Opieki S. A
wydGuiiajhcy okres dostnpnos8ci wielocelowego |imitu kredytowego 2z
PLN na okres 11 miesincy, to fesaclowdni am28okwcbhbtrnbao928B Fekotny

Na dzieo bilansowy Grupa ppai&déaéni aowOwinbakBE by k@ada@Gusin z kred
bankowych.

Na pozycjh zobowifizace kr-tkoterminowych z tytuGu zadGuiienia na d:
wwysoko3,a0l n4 L LN.

. DATA KWOTAWYKORZY
BANK SPDJg KA I NSTRUMENT A WAL U

Umowa konsorcjalna
Kredyt A

EBOR MODI VO. EU Sp Kredyt dGugotel2.07.30.04. 276 276 PLN
w tym czh8L kr 51, 51, PLN
Citibank MODIVO.EU SpKredyt dGugotel2.07.30.04. 92, 92, PLN
w tym czns8L kr 17, 17,PLN
Santander MODI VO. EU SpKredyt dGugotel2.07.30.04. 46, 46, PLN
w tym czn8L kr 8, 8, PLN
BNP Pari b MODIVO. EU SpKredyt dGugotel2.07.30.04. 46, 46, PLN
w tym czn8L kr 8, 8, PLN
PKO BP MODI VO. EU SpKredyt dGugotel2.07.30.04. 36, 36, PLN
w tym czn8L kr 6, 6, PLN
mBa n k MODI VO. EU SpKredyt dGugotel2.07.30.04. 36, 36, PLN
w tym czn8§L kr 6, 6, PLN
Pekao S. AMODI VO. EU SpKredyt dGugotel2.07.30.04. 18, 18, PLN
w tym czn8§L kr 3, 3, PLN
Kredyt B
BNP Pari b MODI VO. EU SpKredyt kr-tkot 24.07.12.07. 41, 41,PLN
BNP Pari b MODI VO. EU Sp Kredyt kr-tkot 24.07.12.07. 42, o, PLN
Santander MODI VO. EU Sp Kredyt kr-tkot 23.07.12.07. 20, 20, PLN
Santander MODI VO. EU Sp Kredyt kr-tkot 23.07.12.07. 35, o, PLN
PKO BP MODI VO. EU Sp Kredyt kr-tkot 23.07.12.07. 42, 42, PLN
PKO BP MODI VO. EU Sp Kredyt kr-tkot 23.07.12.07. 30, o, PLN
Pekao S. AMODI VO. EU Sp Kredyt kr-tkot 23.07.12.07. 18, 18,PLN
Pekao S. AMODI VO. EU Sp Kredyt kr-tkot 23.07.12.07. 50, 0o, PLN
mBa n k MODI VO. EU Sp Kredyt kr-tkot 24.07. 12.07. 15, 15, PLN
mBank MODI VO. EU Sp Kredyt kr-tkot 24.07.12.07. 25, 0o, PLN
Kredyt C
EBOR CCC S. A. Kredyt dGugotel17.12.17.12. 99, 99,PLN
w tym czn8L kr 3, 3, PLN
PKO BP CCC S. A. Kredyt dGugotel17.12.17.12. 99, 99, PLN
w tym cznh8L kr 3, 3, PLN
BNP Pari bCCC S. A. Kredyt dGugotel17.12.17.12. 37, 37,PLN
w tym czn8L kr 1, 1, PLN
Santander CCC S. A. Kredyt dGugotel7.12.17.12. 36, 36, PLN
w tym czn8lL kr 1, 1, PLN
mBa n k CCC S. A. Kredyt dGugotel7.12.17.12. 30, 30,PLN
w tym czh8L kr 1, 1, PLN
Pekao S. ACCC S. A. Kredyt dGugotel17.12.17.12. 29, 29, PLN
w tym cznSL kr 0, o, PLN
Citibank CCC S. A. Kredyt dGugotel17.12.17.12. 23, 23,PLN
w tym cznSL kr 0, o, PLN
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(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
Kredyt D
EBOR MODI VO. EU Sp Kredyt dGugote31.03.01.08. 200 12,PLN
PozostaGe kredyty
Pekao S. AMODI VO. COM S Kredyt kr-tkot 26.10.29.04. 159 77,PLN
PKO BP MODI VO. COM S Kredyt kr-tkot 02.06.21.11. 160 85, PLN
Uni Credi t MODI VO. COM SKredyt dGugote03.06.01.05. 660 660 PLN
Ceska SpoMODIVO CzechKredyt kr-tkot 18.04. 30.06. 42, 11,CzK
Ceska SpoMODI VO SlovaKredyt kr-tkot 18.04. 30.06. 32, 29, CZK
Szopex Sp. z przejn
BOS Kredyt w rachu"'2% Z30 o8, 11, 8, PLN
nabyci
sp- Gki
Szopex Sp. z przejn
BOS Kredyt odnawia ' 2?2 %30.08. 10, 3, PLN
nabyci
sp- Gki
Szopex Sp. z przejn
I NG Kredyt inwesty " &% Z1g9 04, 4, 1, PLN
nabyci
sp- Gki
Razem umowy kredytowe kr-tkoterminowe w PLN 77 6, 424, PLN
Razem umowy kredytowe dGugoterminowe w PLN 1656 1469 PLN
Razem umowy kredytowe kr-tkoterminowe w CZK 74, 40, CZK
*Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienifkinegl,wktemye nolowieszan
wg zamortyzowanego kosztu oraz ujncia wbudowanych pochodnych instrument-w finanso

. DATA KWOT|WYKORZYST
BANK PDFKA DATA ZAWAH WALUTA
ZAPADALN[MLN[MLN]*

Program Finansowania Dostawc:-w

MODI VO. EU Sp24.07.202 195
PKO Faktori CCC S.A. 15.07.202 12.07.20 283 0, PLN
Hal f Price Spl18.06.202 14,
MODI VO. EU S¢ 60,
Santander FCCC S. A. 23.07.202 12.07.20 230 33,PLN
Hal f Price Sg ®,
BNP Faktori MODIVO. EU Sg24.07.202 12.07.20 225 90, PLN
MODI VO. EU S¢ 96,
Pekao S. A. CCC sS.A. 23.07.202 12.07.20 247 0, PLN
Hal f Price Sg 0
MODI VO. EU Sp23.07.202 0
mFaktoring CCC S.A. 23.07.202 12.07.20 260 158 PLN
Hal f Price Sp03.06.202 101
MODI VO. EU Sp02.08. 201 221
Citi CCC S. A. 03.07.202 12.07.20 282 0, PLN
Hal f Price Sp03.07.202 0,
I NG Szopex Sp. zg‘;ésjc:”;?'n 27.05.20 6,1 5, PLN
Pekao S. A. MODIVO.COM £€14.01.201 bezter mi 180 160 PLN
PKO Faktori MODI VO. COM £€30.07.202 30.11.20 140 97, PLN
Razem Program Finansowania Dostawc: - w 185 3, 1244, PLN
*Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienistkiunedo wylkte-nrye zroibe wji éigzta n
wg zamortyzowanego kosztu oraz ujncia wbudowanych pochodnych instrument-w finanso
*Umowa wieloproduktowa, wsp-Ilny |Iimit dla progr.amu finansowania dostawc-w i gwar a
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2 5 DATA KWOTA WYKORZYST|
B ANK SPDgKA DATA ZAWARZAPADALN[MLN][MLN] WALUTA

Limit na gwarancje bankowe

PKO BP CCC S. A. 23.07.202412.07.20 40, 23,PLN

mBa n k CCC S. A. 24.07.202412.07.20 60, 48,PLN

Santander CCC S. A. 23.07.202412.07.20 60, 44,PLN

BNP Pari bas CCC S. A. 24.07.202412.07.20 42, 29, PLN

Pekao S.A. CCC S.A. 23.07.202412.07.20 28, 9, PLN

I NG Szopex Sp. g;;;tr;; J17.12.20 0,0 0, PLN

Pekao S.A. MODIVO.COM 23.07.202429.04.20 100 100 PLN

PKO BP MODI VO. COM 02.06.202121.11.20 19, 19,PLN

Ceska Spori MODIVO Czec18.04.201330.06.20 57, 57,CzZK

Ceska Spori MODIVO Slov18.04.201330.06.20 28, 10,CzK

Rai ffeisen Modivo Hung25.06.201431.10.20 2, 1, EUR

Razem | imit na gwarancje w PLN 349 278 PLN

Razem | imit na gwarancje w CZK 85, 68, CZK

Razem | imit na gwarancje w EUR 2, 1, EUR

*Umowa wieloproduktowa, wsp-Ilny |Iimit dla progr.amu finansowania dostawc-w i gwara

20.2. | NFORMACJE DOTYCZNCE OBLI GACJI

I nformacje dotycznce obligacji MODIVO. COM S. A.

W dniu 5 patdziernika 2021 roku Sp-Gka wyemitowaGa niezabezpiec:
500 000 000, 0 PLN. Obligacje wyemitowano na rzecz SVF 1|1 Mot i on &
Fund 2. Termin wykupu obligacji przypadaG w dniu 23 siebwpdona 2024
przedmi otem wczeSniejszego wykupu. W dniu 24 |istopada 2023 roku
wydGony termin zapadalno8ci obligacji Softbank do dnia 5 kwietnia
Odset ki sh naliczane kwartalnie wedGug staGej stopy procentowej (
na akcje. Zgodnie ze wspomnianym powydlej porozumieniem zmieniono s
roku do 5 kwietnia 2026 roku do poziomu 10,99 % w skali roku. Zg
zami eni akefy@kl VO. COM $HrAypadku przeprowadzeni a pVM@DIWG.eGOM fSrA.y p
jak r-wniel i nnysakcpjoidodkryedhl oonryacnh w warunkach emisji obligaciji (
Conversion) po cenie rynkowej z okre8lonym dyskontem wg Warunk- -w e
W instrumencie obligacji zostaG zidentyfikowany wbudowany instr ume
ta w kaldym momencie trwania umowy emisyjnej daj e oblwirgat ari usz
narosGymi do dnia wymiany odsetkami co do zasady po cenie 600, 0 F
publicznej obligatariusz zdecyduje sinh skorzystal z warunk-w opc.
konwer sejfrekcWe wspkGoewgmnsijii j est zmienny (tj. r-dny w przypadku |
dobrowol nej konwersji stanowi wbudowany instrument pochodny i p
oraz wydzieleniu z umowy podstawowej, a nastnpnie wycenie w wartos$
na kaildy kolejny dziec bilansowy. W przypadku konwersji zobowinza
z tytuGu obligacji bndzie mialGon ashtarpaiktwey danniieepi ®&kndjniingp - @loin.i e Wy m
zwi hzany z wydzieleniem i rozliczeniem wbudowanych instrument . -w fi
Odset ki od obligacji sh naliczane kwartalnie wedGug staGej stopy r
MODI VO. COMo®soAaGa w dniu 12 czerwca 2025 r., w wykonaniu przys(
caGkowitego wykupu wr az z odset kami obligac(obdwoet&iczn&yj, 7wamlt o § &
wyemitowanych przez Modivo w dniu 5 patdziernika 2021 roku i obj nt

SoftBank.

Wykup Obligacji zostaG sfinansowany z kredytu terminowego w wysobk
umowy kredytowe]j zawart eMOD3 VOz eCrOWwlc 8n AC2 &8 dr t BrpeA. , o kt- -rej mo wa
nr 45/2025 oraz 8rodk-w wGasnych Modivo. Jest to ostatni el ement
zadGuienia grupy kapitaGowej Emitenta zorientowanego na optymal:

zadGuienia.
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20.3. | NFORMACJE DOTYCZNCE KOWENANTDW WSKATNI KDW FI

Grupa KapitaGowa CCC

Finansowanie w Grupie KapitaGowe]j CCC wudzielone jest na zasadac
na poziomie dw-ch jednostek biznesowych:

1 JednostKki BizegoweGr upyC Kapit aGowe]j CCC z wyGrhczeniem J
oraz odr’nbnie dl a
1 Jednostki Bizn¢sWDeljVoModddw pSe jA.wszyst ki mi sp-Gkami zal eliny mi

Zgodnie z zasadami okres8l onymi w Umowi e Konsorcjalnej z dnia 12
Biznesowe]j CCC odbywa sinh na podstawie I nformaciji Finansowych pr:
biznesowej vwyQDIkVOv zGrupy KapitaGowej . Odrnbnie regul owane sn wskeé
MODI VO, zgodnie z definicjami w umowach kredytowych poszczeg:-Inyct
W celu przygotowania wynik-w Jednostki biznesowej CCC dane skons
procedurom majnhncym na celu wyodrnbnienie wynik-w finansowych Jednc
(dekonsolidadjizndedwepst WMiODI VO z wynik-w Grupy KapitaGowej) . Pro
bi znesowej MODI VO jest przeprowadzony po uwzglndnieniu nasthpuj Acy

a) rozpoznariOD| W@z COM- aAt o8 ci hi storycznej (2 699 640 000,00 PL
posiadanego przez CCC)

b) rozpoznaniem sald i obrot-w podmiot -w JednostKki biznesowej CCC
Opisane w dal szej czhs8ci objasnienia do kalkulacji wskatni k-w fi:
kredytowych i warunk-w emisji obligaciji ( WEO) . Obj asSnienia te ma

finansowyzeawasrtuypogh w umowach finansowani a.
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CcCcC

KapitaGowa

Jednostka biznesowa MODI Jednostka biznesowa CCC
ZadGuier ZadGuien| 824,8 mln PLN, w tym: 1094, 7 mln PLN, w tym:
finansoy 1 T 1100, 8 mln PLN kredyty ban
(mln PLN 1 824,8 mln PLN kredyty bl 0,0 mln PLN obligacje 1/20
kredyt Uni Credit w war T 0,0 mln PLN obligacje PFR
stan na 1 6,1 mln PLN skorygowana ce
31.07.2(d Got - wka 143,6 mln PLN 362,4 mln PLN
ZadGuiden| 681,2 mln PLN 732,3 mln PLN
(na pod
. netto
bil ansu
Jednost K
bi znesoy
Wskatni k ZadGuiten ] 1082, 3 mln PLN, w tym: 1096, 0 mln PLN, w tym:
zadGuier Finansowl 1 824,8 mln PLN kredyty T 1100, 8 mln PLN kredyty ban
zgodni e Brutto* Al 257,5 mln PLN faktori T 0,0 mln PLN obligacje 1/20
umowa mi 1 T 4,8 mln PLN wycena transak
finansoy _ mar ket )
(mln pLy ZadGuien| 1 938, 7 mln PLN 733,6 mln PLN
Finansow
stan na |Nettorx
31.07.2(d Ekspozyc] 1 Nie ma zastosowani a 1720,3 mln PLN, w tym:
netto * 1 733,6 mln PLN ZadGuidenie F
o 1 986, 7 mln PLN faktoring od
Wskatni § Wskatni kj Badani e wskatni k- w na | § Badanie wskatnik-w na poziomi
finansoy bi znesowej MODI VO: (]
(banki 2 Na dziece 31.07.2025 r.
obligat g Na dziec 31.07.2025 r.: <
= a) Ekspozycja Finansowa Netto
a)é\ - 6 | 3,5 E
u bDSCR1, 5x
cDSCR na poziomie >= 1,2 = ) ) ) R
m c) Wskatnik Pokrycia PGatnoSc
;; d) Pokrycie Srodk-w Pienininy
[a) PLN
(o)
Defini ZadGuienie Finad spwe c eNrett] ZadGuienie Bi cmparncscoewret owan e z
zgodni g zadGuiienie z tytuGu k | uwzglndnia faktow@dwhguoepdwr eek
umowamif dGuinych papier-w war t ( Finansowe
finansofyodwrotnego/ plus zadGuien
(mogh (z wyGhczeniem wartoSci ZadGuienie Finamsbda@Gullenht e
wyst Apif MSSF 16) minus 3&8rodki pi e pomniejszone o 8rodki pieninid
r-dnic
definiclzadGuienie Finansowe Ne EkspozycjdZaMestutieeni e Finansowe
stosunkf@ obl i gedjiinicja jak powyilej o faktoring odwrotny i gwaran
wskatni SVF Il Motion Subco (DE)
raportow EBI TDAdnost ki Biznesowej CCC
w EBI TDA Jednost ki bi ztnjes o operacyjnej dziaGalno8ci k
Sprawozd]f z dziaGal nosci operacy [¢] amortyzacjh; z uwzgl ndn
FinansoW (z wyGriczeniem wartoSci niegot-wkowych (z wy GAczeni
MSSF 16) plus koszty zwi z wdroilenia MSSF 16)
programu motywacyjnego;
PKO SA zawiera jeszcze z
lub powinkszona o strath

niefinyamsaktyw-w trwaGyc
DSCRj . Il oraz (EBI TDA min
rat kapitaGowych i odset ¢
poiliyczek, |l easing:-w (z
wyni kajAcych z wdroleni a
zobowihzac o charakterze
mi esincy

* Definicje
*Prezentowany

zgodnie z
w bil

fi
zobowi

umo wa mi

ansie jako
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(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

Wskatni ki na dzieoce bilansowy podlegajn badaniu w terminach wuzgodn
Sprawozdaoc Finansowych.

Wskatni ki Jednostki Binanezowesg bCC@nbkbadvgne

Na dziece 31 Ilipca 2025 r., w ocenie Zarzndu, w trakcie okresu s
do publikacji, nie wystnpi Gy przypadki naruszenia wskatnik-w finar
Zgodnie z Umown Konsorcjalnej z dnia 12 lipca 2024 r. oraz jej p -
jest m.in. do testowania ponilszych wskatnik-w na dzieoc 31 |ipca 2

a) Ekspozycja Finansowa Netto ni e wyidsza nid 3, 5x

b) DSCRni e mniejszy nid 1, 5x

c) Wskatnik Pokr yciiea nPnGaetjnsoz8ycini 0 1, 2x

d Pokrycie Srodk-mi ePinemiienjdsnzyechni @ 160. 000. 000 PLN

Wskatni ki finansowe badane wodnedtilangsvwyn e Bi znesowe|j ccCccC

Zgodnie z umowami finansowania formalne potwierdzenie speGnienia W

po dacie publikacji skonsolidowanych sprawozdacec finansowych Grupy.
a) Wskatni k Ekspozycji Finansowej Netto
Dl a kaldego okresu obliczeni owego Wskatni k Ekspozycji Finansowe]j
Wskatni ka Ekspozycji Finansowe]j Netto odbyGo sin 31 patdziernika
kwar t a Gnansowegopuodpowi edni o 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 Ilipca i 31
Wskatni k Ekspozyciji Finansowej Netto |Iiczony jest jako Ekspozycj a
Ekspozycja Finansowa Netto oznacza GnhncznhA kwoth wszystkich zobow
do ZadGuienia Finansowego istniejncego w danym czasie, ale:
- z wyGhnczeniem wszelkich takich zobowinzae wobec innych czGonk
- z wyGhczeniem skapitalizowanej wartos$ci |l easingu podl egajhAceg
- z wyGhnczeniem wykorzystanych | imit-w na gwarancje i akredyt
zobowi Azani ami pozabilansowymi;
pomniejszona o Gncznn kwoth skonsolidowanych 8rodk-w pienininych i
b) DSCR
Dl a kalildego okresu obliczeni owego DSCR nie moile bylL nilszy nil 1,5
nasthnhpnie testowany | est on na ko ni apowiddaididd stgeonia, K30 lavietnia, Gulipca ok u  f i na

i 31 patdziernika.
DSCR jest liczony jako: (Skonsolidowana EBITDAZ ap Gacony Podatek) / Skonsolidowana ObsGuga

c) Wskatnik Pokrycia PGatnosci

Dl a katidego okresu obliczeni owego Wskatni k Pokrycia PGatnos8ci ni e
Pokrycia PGatnoS8ci dotyczy 31 stycznia 2025 r, nasthpni e bnhndzie o
odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 patdziernika.

Wskatni k ten kal kul owany jest jako stosunek skonsolidowanej EBI TEL
obrotowym i wydat ki kapitaGowe (inne niid zwinzane z magazynem Hal

i pomniejszone o zmiany netto kredytu odnawialnego w okresie 12 m
warto8cin obsGugi zadGuienia.
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d Pokrycie Srodk-w Pieninidnych
Dla katidego okresu obliczeniowego Pokrycie Srodk-w Pieninhiinych ma
oznaczajn, w dowolnym czasie, &8rodki pieninine w kasie | ub zdepon
CCC w Bankuwycdhock Gonek Grupy CCC jest sam (lub wraz z innymi czGon
dysponowal. Pierwsze testowanie wskatnika Pokrycia Srodk-w Pieni
testowany na kondza rkoakiu efgdandgmnes@aoiveedgroi o 31 stycznia i 31 lipca.

e) NakGady I nwestycyjne

Wskatni k Ekspozycji Fina NakGady | nwestycyjne

Winkszy nild |lub r-wny 367 000 000 PLN
Ro k Li mit

2025 7600000 PLN

2026 4300000 PLN

Mni ejszy nid 2,0 2027 5260000 PLN

2028 6000000 PLN

2029 6180000 PLN

2030 6300000 PLN

Nie bndzie stanowi Go przypadku naruszenia odicmiyi epbwi okiswaskyazjaayt
o nakGady inwestycyjne niewykorzystane w roku poprzedni m.

Wskatni k NakGad-w I nwestycyjnych testowany bhdzie na WBmkuii ec katlide
i kolejne daty.

Nak Gady I nwestycyjne oznaczajh:

- PrzepGywy pieninine klasyfikowane przez Sp-Gkn jako wydatki n
i innych aktyw-w dGugoterminowych, z wyGhnczeniem kapitalizowa
jednost ki maj Atku trwaGego;

- PrzepGywy pieninine klasyfikowane przez Sp-Gkn jako wydatki n:
jednostki oraz udziaG-w w joint ventures;

- WartosSL aktyw-w nabytych przez |l easing finansowy, kt-re prz
jako zobowinzania z tytuGu leasingu finansowego. Ni e uwzgl ndn
jako leasing operacyjny zgodnie z MSSF 17.

- Dodat kowo w umowie zawarto punkt, zgodnie z kt-rym wydatKki }
magazynu | ogistycznego HalfPrice nie przekroczn kwoty 150 mln

Roczne cele ESG

ﬁ:tukcja emi sj i gaz-w cieplarnianych w Zakr EEop R s e s Gl By
gzguicja emi sj i gaz-w cieplarnianych w Zakr17920g24g289329359409
gz;uicja zuliycia natural nej sk-ry w produkec e E e e s e ey
SZLigG obuwia i odziely ulywanych w caGkowi0’20'51'02’04’06’08’O
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Wskatni ki Jednostki bi znneas odwe je aM®D Il Val sbhoandya n e

Na dzieoc 31 | wpoxzed025 Zrnokuwdu Jednost ki Bi znesowej Modi v o, w trak
zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, nie wystnpi Gy przypadki
Zgodnie z trwajhAcymi umowa mi kredyt owy mi i faktoringowymi Jednost
poni iszych wskatnik-w na dzieoc bilansowy:

a. ZadGuiienie Finansowei dlewybdszde EBI TDAS
b. DSCRdnapoziomie>=12-wskatni k testowanywRKOBEmach umowy z

c. Ekspozycja Netto do EBI TDA (kdnastkaBizoepowa GCE p Jednastka Bizaesow&NoEivo)
nie wyllsdashkhatini3k 5t estowany kwartalnie w ramach umowy z Unicr

ZadGuiienie FinapsowenNewtame zadGuilenie z tytuGu kredyt -w, poiliycze
faktoringu odwrotnego/plus zadGuienie z tytuGu |l easingu (iz wyGricze
pieninine.

EBITDAJednost ki biznesowej MODI VO tj. zysk z dziaGalnosci operacyjne
z wdrolienia MSSF 16) plus koszty zwinzane z funkcjonowaniem progr
zawiera jeszczezapg : apomni ejszona o zysk lub powinkszona o strath z tytuGu
DSCR-1 1 oraz (EBI TDA minus podatek CIT) oraz sumy rat kapitaGowych i
(z wyGnczeniem wartoS8ci wyni kajncych z wdrolenia MSSF 16) i i nn

12 miesinhcy.

Wskatniki Jednost ki b i z npe dnin hilensowitODI VO badane
Po dniu bilansowym Jednostka Biznesowa MODI VO zobowi hzana jest do

a. ZadGuienie FinansowenaNeptotzo odd e/ BleTDMy Giszym ni @ 3,5 w ramach 1
Pekao SA i PKO BP SA i faktoringu odwrotnego z Pekao Faktoring Sp. z 0.0.

Wskatnik kalkulowany p-Grocznie, nasthpna data badania to 31
b. DSCRna poziomie >=12. Ws kat ni k kal kul owany kwartalnie, nasthpna data b
roku.
Wskatnik ten testowany jest wyGAcznie w ramach umowy z PKO BP

nie wysthpuje.

c. Ekspozycja Netto do EBI TDA (JdnestkaBizoepowa GCE p Jetnastka BizaesowLNoaivo)
nie wyllsdaskhatini3k 5t est owany kwartalnie w ramach umowy z Unicr

INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dziece bilansowy Emitent wykorzystywaG instrumenty Forward zal
ekspozycji w walucie USD. Szczeg-Gowy opis instrument-w finansowyc
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20. 4. EMI SJA PAPI ERDW WARTOSCI OWYCH ORAZ WY KORZYS™
Z EMI SJI

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastnpi Go podwyiliszenie kapitaGu zakGa
o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190, 0 PLN. Wp Gy wy
o

koszty emisji w wysokoSci 8,1 mln PLN. Podmi ot zal eliny od Dar
500, 0 mln PLN, pozostaGe akcje zostaGy objnte przez szerokie gr
o kwotnPAL,N§ mlorkostaGa czh8L Srodk-w zasili Ga kapitaG zapasowy CCC
udziaG-w od akcjonar IMOBIVMQICOMBSAE A&ROSovewyments Limited z siedzibn
sp-Gka z ograniczonhA odpowiedzialno8cin S.K.A. z siedzibnAn w War:
w Warszawie).

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabya@&iMODWVOK@MNSIA 2twRPBRs8amho PihM 8a
swoje zaangailiowanie w Sp-Gknh do poziomu 97, 49 %. PozostaGa czn8L a
MKK3 Sp. z o0.o0. z si edGauykupionwdnid# sierpniai2e25. G- r ze, zost a

OCENA MoOULI woScl REALI ZACJI ZAMI ERZEE | NWESTYCYJNYCH

Grupa zamierza finansowal ©przedsinwzinhcia inwestycyjne Srodk

ograniczec zawartych w umowie refinansowani a, w ocenie Zarzndu

negatywni e rwpadyinziialc jnha zami erzece i nwestycyjnych w przyszGosci
20.5. | NFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPDQKI GR

UDZI ELONE POUYCZKI

STRONA UNSTRONA UNDATA DATA KWOTA
WA L PROCENTOW
(POUYCZKODAWCA|(POUOYCZKOBI ORQUMOWY |ZAPADALNO[[ MLN] O oc ©

Ust SOFR 3M +

ccc . AL MODI VO. EU Sp.

22.06. 31.07.202 1600 PLI WI BOR 3 M+
cCCcCC S. A. O} Modivo Estc09.05. 31.07.202 0, EUFEURI BOR 3M
CCC S. A. SI'A MODI VO LAT19.05. 31.07.202 0, EUFEURI BOR 3 M
CCC S. A. UAB Modivo Lit10.05. 31.07.202 0, EUFEURI BOR 3 M
cCCcCC S. A. HR Group Holdi31.01. 31.12.202 41, EUF 8, 01
CCC S. A. HR Group GmbH 17.02. 31.03.202 6, EUF 3,01
CCC S. A. Hal f Price Sp. 22.06. 31.07.202 200 PL! WI BOR 3M
CCC S. A. Hal fprice Espel2.11. 31.07.202 2, EUF EURI BOR +
CCC S. A. DeeZee Sp. z ¢17.08. 26.07.202 11, PLT 3, B

STRONA UNSTRONA UNDATA DATA KWOTA
(POUYCZKODAWCA(POUYCZKOBI ORClUMOWY |[ZAPADALNO MLN] WALUT/OPROCENTO

CCC Shoes &oBeMODIVO.EU Sp. 22.02. 31.07.202 PLI WI BOR 3M
EURI BOR
CCC Shoes &oBeMODIVO. EU Sp. 26.10. 31.07.202 17, EUF v 102,
STRONA UNSTRONA UNDATA DATA KWOTA
WA L PR ENTOW
(POUOYCZKODAWCA|( POUOYCZKOBI ORC/UMOWY |ZAPADALNOQ[ ML N] o oc ©
MODI VO. EU Sp. ccce GERMANY 11.04. 04. 202 EUF )
(porozumieni e)
MODI VO. EU Sp. CCC Shoes &oBa 24.04.31.01.202 20, EUFEURI BOR 3 M
MODI VO. EU Sp. CCC Shoes &oBa08.11.31.07.202 50, PLI WI BOR 3M
MODI VO. EU Sp. CCC S. A. 22.06. 31.07.202 47, PLI WI BOR 3M
MODI VO. EU Sp. CCC Tech Sp. z 16.04. 30.04. 202 100 PLI WI BOR 3M
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STRONA UNSTRONA UNDATA DATA KWOTA
(POUYCZKODAWCA(POUYCZKOBIORCUMOWY ZAPADALNO[MLN WALUTIOPROCENTO

DeeZee z o MODI VO. EU Sp. 16. 202 PLI WI BOR 3 M
STRONA UNSTRONA UNDATA DATA KWOTA
(POUYCZKODA (POUYCZKOBIORCA)UMOWY ZAPADALNO[MLN N A
202 PLI WI BOR 3 M+
MODI VO. COM S eobuwie. pl Logls
24.10. 31.12.202 60, PLI WI BOR 3 M+
MODI VO. COM SModivo.cz s.r.o. 12.04. 31.12.203 4, PLI! PRI BOR 3 M
MODI VO. COM S Modi vo SRL 04.04. 31.12.202 1, EUF 333%|E
. EURI E
MODI VO. COM S Modivo.sk s.r.o. 20.09. 31.12.203 2, EUF IM+0 .
. EURI E
MODI VO. COM S Modivo.lv SIA 28.06. 31.12.203 1, EUF 3M+0 ¢
MODI VO. COM S Fashion TecShp.Sa@l 09.04. 31.12.202 0, PLI WI BOR 3 M+
MODI VO. COM S Eci po Modivo KFTO05.08. 31.12.203 600 HUF BUBOR 3M
MODI VO. COM Seschuhe.ch GmbH 01.07. 31.12.203 0, CHFSARON 3 M +
eschuhmbHe CMODI VO. COM S. A. 26.09. 31.12.203 8, EUF EURlip%

GWARANCJE UDZIELONE W ZWI NZKU Z PODPI SANI EM UMOWY NAJMU POWI ERZCHLI

Gwarancje bankowe z | imit-w CCC S.A.

CCcC A. MODI VO CROATI A D. EUR
CCC S. A. 4 CCC Obutev d.o.o. 0, EUR
CCC S. A. 2 SI'A MODI VO LATVI A 0, EUR
CCC sSs. A. 1 UAB Modivo Lithua 0, EUR
CCC S. A. 42 MODI VO Romani a S. 1, EUR
CCC S. A. 5 Modi vo Bul garia E 0, EUR
CCC S. A. 1 DeeZee Sp. z o0.o0. 0, EUR
CCC S. A. 12 MODI VO. COM S. A. 1, EUR
CCC Ss. A. 1 OFP Austria GmbH 0, EUR
CCC S. A. 10 Hal f Price Sp. z o 1, EUR
CCC S. A. 3 Hal f Price Sp. z o 1, PLN
CCC S. A. 71 MODI VO. EU Sp. z o 7, EUR
CCC S. A. 20 MODI VO. EU Sp. zZ o 31,PLN
CCC S. A. 38 MODI VO. EU Sp. z o 6, USD
CCC S. A. 44 CCC S. A. 4, EUR
CCC S. A. 2 CCC S. A. 0, PLN
CCC S. A. 3 LLC MODI VO Ukr ain 0, EUR
CCC S. A. 1 LLC MODI VO Ukrain 0, USD
CCC S. A. 1 HALFPRI CE ESPA& A, 0, EUR
CCC Ss. A. 4 Rawaki Sp. Z 0.0. 0, EUR

Gwarancje banKOBYO.BEUSp.zoa. t - w

SPDgKA LI CZBA GWARANDGUUNI K WARTOSI GWARANC|(WALUTA

MODI VO. EU Sp. 11 MODI VO. EU Sp. z 2, EUR
MODI VO. EU Sp. 1 MODI VO. EU Sp. z o 0, PLN
MODI VO. EU Sp. 12 MODI VO. EU Sp. z o 2, USD
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rlouktuego 2025

Grupy CCC:

SPDgKA LI CZBA GWARA gUOUNI K WARTOSI GWARANC/WALUTA

MODI VO Czech 11 MOD I Czech s.r

MODI VO Czech 12 MODI VO Czech s.r

CCC Slovakia, 9 MODI VO Sl ovakia s
Modi vo Hungar 12 Modi vo Hungary Kf
MODI VO. COM S. 29 MODI VO. COM S. A.
MODI VO. COM S. 3 MODI VO. COM S. A.
MODI VO. COM S. 6 MODI VO. COM S. A.
Pornczenia sp-Gki CCC S.A. za najem sklep-

w przez

14,CZK
1, EUR
0, EUR
1, EUR
20, EUR
13, PLN
3, USD
sp-Gki zale

SPDgKA LI CZBA PORACZDGUUNI K WARTOSI PORACZE|WALUTA

CCC s. A.

CCC Ss. A. 56
CCC s. A. 3
CCC S. A. 19
CCC s. A. 46
CCC s. A. 10
CCC Ss. A. 15
CCC s. A. 60
CCC S. A. 13
CCC S. A. 23
CCC s. A. 2
CCC Ss. A. 67
CCC s. A. 1
CCC s. A. 5
CCC Ss. A. 7
CCC s. A. 9
CCC Ss. A. 12
CCC s. A. 25
CCC s. A.

CCC Ss. A.

CCC s. A.

CCC s. A.

CCC s. A. 10
CCC s. A.

PornczenMBDNVOELONGRAZ a

MODI VO Czech s.
MODI VO Czech s.r.

CCC Germany GmbH

MODI VO CROATI A D.
Modi vo Hungary Kf
Modi vo Hungary Kf
CCC Obutev d.o.o.
MODI VO Sl ovakia s
Hal f Price Sp. z o
Hal f Price Sp. z o
OFP Austria GmbH

MODI VO Romani a S.
MODI VO Romani a S.
O} Modi vo Estoni a
SI'A MODI VO LATVI A
UAB Modivo Lithua
Modi vo d. o. o:Nov
Beogr ad

Modi vo Bul garia E
MODI VO. EU Sp. zZ o0
MODI VO. EU Sp. zZ o0
LLC MODI VO Ukrain
LLC MODI VO Ukrain

HALFPRI CE ESPAcA,
First distributio

najem sklep-w przez sp- Gki

33,CzK
EUR
EUR
EUR
EUR
HUF
EUR
EUR
EUR
PLN
EUR
, EUR
RON
EUR
, EUR
EUR

[N
P N O U0 N O O W
= a o - a = a

EUR

1, EUR
EUR
, EUR
, EUR
uUsbD
, EUR
, EUR

SPD§KA LI CZBA PORACZDGUUNI K WARTOSI PORACZE[WALUTA

MODI VO. COM s. 2
MODI VO. COM s. 1

Pornczeni a

korporacyjne

Modi vo. cz s.
Modi vo S. R. L.
CCC S. A.

0,
0,

EUR
EUR

SPDgKA LI CZBA PORACZDGUUNI K WARTOSI PORACZE[WALUTA

CcccC A.

CCC S. A. 2
CCC s. A. 8
CCC S. A. 10

MODI VO. EU Sp. z
MODI VO. EU Sp. z o
S z 0 pSepx. z 0.0.
Szopex Sp. zZ 0.0.
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POZOSTAGE PORACZENI A | GWARANCJE

Udzielone w Grupie polskim sp-Gkom zalelnym:

WARTOSI
TYP JPoRrRACZENI
BANK Db zaBezpi Ecg OKRES OBOW'N‘GWARANCJ
[ MLN]

3 Il at ¢
CCC s. A. ( Pormnczenie wy magal
Ghczece shBank Handl yoh o Eu Spwekslowe d08.12. nosci 0, PLN
w War szawi .
& BagsoSe. umowy na k wierzyt
nosSci

mBank, P Kt
CCC S.A. (Santander
Ghcznie Pekao S.A.
zPodmi ot amBNP Pariba
Zobowi nhzarBank Handl
w Warszawi

MODI VO. EU ,Sp Porhczeni e
cCCC s. A., umowy 23.07..30.04.: 5 4 PLN
Hal f Price spkonsorcj al

ccc S.A. Unicredit MODIVO. COM S:?LE;fEnI603'06"02'05'3 831 PLN

Bank Ochr c Pormnczeni e

CCC s. A. a . Szopex Sp. zwekslowe u30.06. . brak t¢ 10, PLN
Srodowi skeé
kredytu
Pormhczenie
CCC S. A. ?ank O.ChrcSzopex Sp. zwekslowe u30.06. brak t¢ 11, PLN
Srodowi skeé kr@dwe

* Podmi oty Zob dM@DMXEY Bpez0.0GTC EhoeS& Bags Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. zo.0., CCC Tech Sp. z 0.0, MODIVO Czech s.r.0., Modivo Hungary Kft., MODivDi&o
SA

Otrzymane przez CCC S.A.:

WARTOSI
PORACZEN

BANK DgUONI K TYP ZABEZPIf OKRES OBOWI N1 LUB AR
[ ML N]

D) VO, U Sii?i’ndi’f‘
0.©udzielcpekao 3. A CCC S.A. (GhApornczenie
Ghcznie Paribas. "MODI VO. EU ,Spkredytu 23.07. 30.04. 5 490 PLN
zPodmi ot an ’ Hal f Price spkonsorcjalr
P Bank Handl
Zobowi nzar

w Warszawi

Udzielone przez CCC S.A. zagranicznym sp-Gkom zal elinym:

. - WALUTA
SPDg KA BANK g TYP ZABEZPIf OKRES OBOWI N7PORACZEN

Pormhczenie
CCC s. A. Rai f fei sen Modi vo Hungéena gwarancj25. 06. . 2,0 EUR

Bezt er

mi nowo
bankowe

Udzielone przez pozostaGe s w Grupi e:

p- Gki
SPD§KA B ANK § TYP ZABEZP
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIHHEEIIIIHHIEEIIIIIIIIIIIIIII

eobuwie.
Logisti csPEKAO S. A. MODIVO. com sPornczenie o o, 29 04.2390,0 PLN

Sp.o.z0. kredytowej

eobuwie.p
Logistics
Sp.o.zo.

pornczenie
PKO BP MODI VO. COM Skredytowej 30.06.221.11.2270, 0 PLN

eobuwie.p
Logisti csPEKAO Fakto
Sp.o.zo. Sp. z o0.0.

pornczenie
MODI VO. COM Sfaktoringow21.12.231.12.2120, 0 PLN
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| STOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMI OTAMI POWI NZANY MI

WedGug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto {@adnyec

powi hzanymi na innych warunkach nid rynkowe. I nformacje dotycznce
w skonsolidowanyms pr awozdani u finansowym w cznS8ci aTransakcje z podmiot ami

OP1I'S ZNACZNCYCH UMDW

Umowy kredytowe, umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limity na gwarancje bankowe

Jednostka Biznesowa CCC

1. Aneks nr 1 z dnia 19 lutego 2025 r. do Umowy faktoringu odwr
a mFaktoring S.A.

2. Aneks nr 2 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy faktoringu odyv
a mFaktoring S.A.

3. Aneks nr 3 z dnia 16 kwietnia 2025 r. do Umowy faktoringu od
a mFaktoring S.A.

4. Aneks nr 4 z dnia 3 czerwca 2025 r. do Umowy faktoringu odwr
a mFaktoring S.A.

5. Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy faktoringu
MODI VO. EU &pmFakboming S. A.

6. Aneks nr 2 z dni a 16 kwi etnia 2025 r. do Umowy faktoringu
MODI VO. EU &pmFakbomwming S. A.

7. Aneks nr 3 z dni a 3 czerwca 2025 r. do Umo wy faktoringu o]
MODI VO. EU &pmFakbomwming S. A.

8 Aneks nr 2 z dnia 31 marca 2025 r. do Umowy Kredyt -w z dnia 1¢
z Grupy CCC a BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejskim Banki
Opi eki S. A., FOosvesczzencdimmoS cKa sBiank Pol s ki S. A., Santander Bank F
Handl owym w Warszawie S. A.,

9. Aneks nr 1 z dnia 1 kwietPrioduz®623mbretdbaUmawyl Muytez dnia 24
CCC HMOMAI VO. EU 8S8pmBank. 8. A.

10. Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy Finansowani a
MODI VO. EU &pBNBR Bamibas Faktoring Sp. z o0.o0.

11. Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy o Kredyt (0]
MODI VO. eu &pBanrkioem.Handl owym w Warszawie S.A.

12. Aneks nr 10 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy Dotyczncej Sp
2 sierpnia 2MODIrNV.O.FEUmiEpBaykioem. Handl owym w Warszawie S. A.

13. Aneks nr 11 z dnia 3 lipca 2025 r. do Umowy Dotyczncej SpGaty
2018 r. HMODi WA@zEU &SpBamkioem. Handl owym w Warszawie S.A.

14. Umowa Ramowa Dotycznca SpGaty WierzytelnoS8ci z Kontrakt- -w Han
a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

15. Umowa Ramowa Dotyczhca SpGaty Wierzytelnos8ci z Kontrakt -w F
Hal f Price Sp. z o.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

16. Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy o Finansowani e
MODI VO. EU &&pBamkioem. Pol ska Kasa Opieki S.A.

17. Aneks nr 2 z dnia 3 czerwca 2025 r. do Umowy o Finansowani e
MODI VO. EU &&pBamkioem. Pol ska Kasa Opieki S.A.

18. Aneks nr 3 z dnia 9 Ilipca 2025 r. do Umowy o Finansowanie D
MODI VO. EU &&pBamkioem. Pol ska Kasa Opieki S.A.

19. Aneks nr 3 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do UmMOPI VOkEOr Spgowejo.
a PKO Faktoring S.A.

200 Aneks nr 4 z dnia 18 czerwca 2025 r. do Umdawdp | ek tEdJr iSmpg o we jo . &
a PKO Faktoring S.A.

21. Aneks nr 5 z dnia 15 |lipca 2025 r. do Umo wO DH avkOt. cErUi nSgpo. wezj 0z. C

a PKO Faktoring S.A.
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22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
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Aneks nr 2 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy ObsGugi PGatno¢
MODI VO. EU &pSanat ander Factoring Sp. z o0.o0.
Aneks nr 3 z dnia 25 czerwca 2025 r. do Umowy ObsGugi PGatnos

MODI VO. EU ,SpCC& S..A.., Hal fPrice Sp. z o0.0. a Santander Factori
Umowa faktoringu odwrotnego z dnia 3 czerwca 2025 r. pomi ndzy
Umowa Faktoringowa z dnia 15 lipca 2025 r. pomi nhdzy CCC S. A.
Umowa Faktoringowa z dnia 18 czerwca 2025 r. pomi ndzy Hal f Pri
Aneks nr 1 z dnia 15 lipca 2025 r. do Umowy Faktoringowej z

a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 25 z dnia 27 czerwca 2025 r. do umowWMODI YOi Ckeellyt ow
s.ra.d.esk8§8 spositelna, a.s.

Aneks nr 20 z dnia 27 czerwca 2025 r. do umowy I inii kredyt owe
a | esk8 spositelna, a.s.

Umowy kredytowe, umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limity na gwarancje bankowe

podpisane po dniu bilansowym

Jednostka Biznesowa CCC

1. Aneks nr 5 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy faktoringu od
a mFaktoring S.A.

2. Aneks nr 1 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy faktoringu
Hal f Price Sp. z o.0. a mFaktoring S.A.

3. Aneks nr 4 z dni a 20 sierpni a 2025 r. do Umowy faktoringu
MODI VO. EU &pmFakbomwing S. A.

4. Aneks nr 2 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy Finansowani
MODI VO. EU &pBNBR Bamwmibas Faktoring Sp. z o0.o0.

5. Aneks nr 4 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy o Finansowani

MODI VO. EU &pBamrkioem. Pol ska Kasa Opieki S.A.

6. Aneks nr 6 z dnia 21 sierpnia 2025 r. do Um®OWwy VPa EtUo rISipn g awej. C
a PKO Faktoring S.A.

7. Aneks nr 1 z dnia 21 sierpnia 2025 r. do Umowy Faktoringowej z
S. A.

8 Aneks nr 2 z dnia 21 sierpnia 2025 r. do Umowy Faktoringowej
a PKO Faktoring S.A.

9. Aneks nr 1 z dnia 12 sierpnia 2025 r. do Umowy o MultilLinin z
Pol ska S. A.

10. Umowa ObsGugi PGatno8ci typu &aConfirmVM@@I6VQ. EdhiSp QQOEC sS.er.pni a
Hal f Price Sp. z o.0. a Santander Factoring Sp. z o0.o0.

Jednostka Biznesowa Modivo

1. Aneks nr 18 z 29 kdwi ewmnmovay 2Wi2¢e5l ocel owego Limitu Kredytowego
zawartego MODMiVIODzCyOaM Samki em PEKAO S. A.

2. Aneks nr 19 =z .2domajmowld02\ el ocel owego Limitu Krredytaowaege gzo dn
pomi nMIGDl VO. COaM Sanmdki em PEKAO S. A.

3. Aneks nr 9 z B.cderwmawf2025mitu Kredytowego Wirel oxewamweagpo z
pomi nMCyl VO. COM Sanmki em PKO BP S. A.

4. Aneks nr 9 z r3. ckzerlWpoaw)? 0f26kt ori ngowe|j nrz@waontiejzpdmiadig st
MODI VO. COCaM PSEKMAO Faktoring Sp. Z 0. 0.

5. Aneks nr 4 z 3. cdkzeerWmoaw)y2 ORa&kt ori ngowej nr 623/2023 z dnia 13 |

MODI VO. COsM PSEKMAO Faktoring Sp. Z 0.0.
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21L. STOTNE CZYNNI KI RYZYKA

Grupa identyfikuje przedstawione ponildej ryzyka, wraz z wich

RYZYKO DEFI NI CJA DZ1I AGANI E

Odwi edzalnoSci sW przypadku wystnh ] bielnce monitorowani e W

stacjonarnych i znaczhcego spadk skl ep-w i zarzndzanie s
sklep-w stacjonarny zamkni nci a, otwarci a, p
w wyni ku okoliczn czy relokacje,

z pandemi-h9 CO¥g @ent a sukcesywne rozwijanie ka&

Grupy obej muj hcy sp i pIaFformy s_przed_aﬁy opli
- ; . a monitorowanie dziaGani a

molie realizowal wyni

ponidiej zaGolonych w

Dostosowanie prcocZdolnoSlL Grupy do of a wykorzystanie wieloletni

oczekiwace klientinnych produkt - w prqjektowania. produkciji
bietricym trendom a wpGywani e na trendy mo d
oczekiwaniom klient promocmgmioetingowe, CRZ
znaczenie dla zainte z influencerami, ) )
zakupem. ] Wprowgdz_anlg usprawnieni

zamawi ania i dostarczani:
od projektu kolekcji do

Si Ga i rozpoznavSpadek rozpoznawal no a dzi aGani a d@maornkoectyijnngoo we n

pod kt-rymi GrugpwpGywa na zaintereso wzmacnianie poszczeg:-|lny

sprzedai (przedena spadek odwi edz U budowa ekosystemu handlu
oraz eobuwie) orstacjonarnych i cyfr wiele punkt-w styku z Kkl
wGasnych wybranymode prowadzil do ~ ma lejalizag)n kIiewi-w

(przede wszystkifinansowych znaczni d rozw!]anle nowoczesnyc.h

Rossi , DeeZee, €SStrategii 00 80 OWar n7Ehl; POz 7wni

. mar ek .

Fairy) oraz mar €

w tym Reeboik ,i nkna

Ryzyko op-tniece Produkty mar ek wGa ¢ a bielince monitorowanie to

produkcji/ zerwandostarczane przez zarzndzanie ryzykiem op-

dostaw dostawc-w z Azji, a i wsp-Gpraca z wi el oma

pochodzn gG- wni e w przypadku ryzyka op-tni
dlolsitatwic W przy| sposobu transportu towar.!
w dostawach, i stniej

bndzi e w stani e d

adekwatnych (np. do

BTS) , oczeki wanych ¢

Co wincej w skrajnym

do zerwani a Gaccuc

uni emodl!l i wii e GpwEy

produkt - w.

Ryzyko cen frachProdukty mar ek wGa ¢ a w celu minimalizacji ryz
dostarczane przez cen frachtu dla dostaw z
dostawc -w z Azji Do jest oparta o oferty kw
sin gG-wnie droga mo o kgntrakty gwarantuj Ac
e ceny frachtu sn w dGug’im terminie bez v
m.in. od biedn ~ rynkown, _
mAKT bekonoemiezneyse i ] ;taGe monltorowanlle syt

. . . i wsp:- Gpraca z wi el oma
negatywni e wpGynnlL d £k D v w2yl 5
: ’ . ywer sy acj] yzyka
Emi tenit a. Clolwilinic el w kr-tkim horyzoncie.
mole dojSL do zerwan
co uni emoddl i wi Gr
produkt - w.

Ryzyko zwinzane Emitent dokonuj e z a mi esinczne rewizje budie

zapasami/ zam- wi €z pewnym wyprzedze U zwinkszenie il oSci pr
W zwinzku z powylilisz ograniczanie zapas-WwW sez
zam-wienia ni edost ] zwinkszenie iloSci ofert
nadmi ar owe j 10 @8 @l t produkty zawsze dosthnpne

encje (rozGolenie zam:- wi
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w przyszGos8ci winzal
sprzedaly z nidszn m

Ry zyko j est mi ni ma
optymalizacjn omamnw
liczby model okol or -
najl epiej rotujncych

zam- wi ece na potrzet
a takide fazowani e
dostaw zam-wiec do m

Ryzyko zerwania W ramach prowadzonej a portfolio dostawc-w mare

kluczowymi dostawsp:- Gpracuje z wielo przesunincia w portfelu
obcych (m.in.. Adi « potencjalnej |luki,
Ewentual ne zerwani e U rozw:|j mar ek 8 wGasdmykd o w

mar keti ngowo (brand awar

mogGoby wpGynnlL r A
a dGugol etnie doSwiadczeni

atrakcyjnosL of erty

mogGoby skutkowal wod relac1|z opr-cz ccc w -
strategiczny partner dl a
Ryzyko jest mi ni mal i uni kalny koncept omnicha
utrzymywani e wi el ol
dostawcami i ich dyw
Ryzyko pGynnoSciGrupa w ramach prow a ryzyko jest minimalizowa
posi Gkuj e sin k a pni. ti i monitorowani a bielinc
Kredyt ami i obliga dostosowani e pozi omu do
obwarowane s h szer zapotrzebowania na pGynn
Kowenant - w. I ¢ch ewe a wdroleni e projekt - - w ma j
mogGoby skutkowal pG'ynnoéf:i (popralwla kapi i
caGosciown wy magal nc¢ skr-cgnle rotacji zapa
zobowi azac),

e 0wl iz a8 e, Woprz2ypa a Sp- Gka dnAdy do optymali

°k°|if3z'n°§f3i' kit - gG-wnie poprzez wykorzyst
zobowihAzani a wy mag & produkt -w, w tym faktor
bilansu oraz pGynno wpGywajn na redukcjn kos:
mogGaby wulec znaczne rentownos8ci

Ryzyko |jest mi ni mal i

akumul acj i kapitaGu
inwestor w HP, pot
prowadznca do de

utrzymywanie dobrych

Ryzyko kredytu kW ramach sprzedaly a staGa weryfikacja sytuac
jest r-wni et sprze i staGa badani e hiksotnarriaih em
termi nem pGatnosSci ,
naraitiona jest na r
odbiorc-w. W celu wut
na rynku obuwniczy
instrument kr eddyadua tkl
zwi nkszajnc atrakc)
kontrahent - w hurtow:
ryzyka jest niepewno

kiedy nal elino8ci
uregul owane.

Ryzyko kurs-w waSp:- Gki Grupy CCC rea a prowadzeni e whtedgobowggo,
EUR, CZK, HUF, HRK zakup-w denomi nowanych w
winkszosL koszt - -w p v} prowadzenie strategidi he
obcych. Oznacza to, cingGe monitorowanie zm
BGN, RSD, CHF, UsSD kurs-w walutowych.
caGo8L importu denor

i EUR, a dudy odset
powi erzchni w EUR)

strukturh przychod:\
GG-wnym rynkiem zacg
Grupy jest rynek chi
kurs waluty chi oceskie
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gG-wnych walut Swiat
mi el znaczny wp Gy w
Aprecjacja CNY modie
i mportu, co w kot
spowodowal wzrost
konsument - w.

Ryzyko zmiany stW zwi hzku z zawal a dywersyfikacja tr-deG po
procentowych kredyt owymi Grupa C¢ a monitorowanie najwailniej

ryzyko zmian st-p pr

z zawartymi umowa mi

te sn oprocentowane

procent owe]j opartej

Wzrost st - p pbmdzineg

wpGyw na wysoko8L p

kredyt - w.

Ryzyko og:-Ilnej kGrupa CcCcC prowad: a dywersyfikacj a dziaGal no
gospodarczej gospodarczhn przede wkt-rych Grupa prowadzi
pol ski m, czeskim, w korelacj i stanu koniunkt
i rumuceskim, stnd dlI a monitorowanie sytuacij.i g

wi stotnych dla tGahpy &dp

nabywcza konsument -\ . o
dopasowywanie strategi.i

konsumpcj i na tych . ) . .

. oA ] moni torowanie wailnych ws
Pogorszeni e sytuaciji ;
ey : ] wwy branych krajach (sto
miel o negatywny wp capita, CPIl).
dzi aGal noSci i sytu

Grupa CCC dzi aksial kru
rynkach zagranicznyt

SGowenia, BuGgari a,
SezonowoSL swarzueSprzewafitosL zapas-w a Grupa mityguje ryzyko wyg
pogodowe od sezonowoSci popyt sprzedaiily gG-wnie poprze
wi osnjaesii ece) . Zabur caGorocznej w portfolio
pogodowych moile skut sportowe&®@a - who w postac
przez klient-w decyz Sprandi , jak i dobrze ro

skr-ceniem sezonu na miaine/ky orb.c
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KALENDARI UM RAPORTOWANI A

27 listopada 2025 Skonsolidowany raport kwartalny za I11 kwartaG 2025 |

22AKCJE CCC S. A. NA GI EgDZI E PAPI ERDW WARTOSCI OWYCH

NOTOWANI A AKCJI CCC S. A.

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. sn notowane na rynku podstawow

notowacc ci AgGych i obecnie wchodzn w skGad rPalgneysViGDiv,\GOzdyzd he Gi,nd ek s -
WIG ESG.
Na 31 lipca 2025 r. jedna akcja CCC byGa wyceniana na 193,85 PLN,

niemal 15,0 mid PLN.

4 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzi Go ro
oraz sprawozdania finansowe za 2024 r. oraz postanowi Go zysk za r
31 stycznia 20256486.0,6 ,wW 5wyPsLoNk ows ccia G058 ci przekazal na kapitaG zapaso

KAPI TAg ZAKGADOWY | AKCJONARI AT

Na dzieoc 31 lipca 2025 r. kami2t #8689z DNGPINwy i CGC€i 81 AG wymosaaG77 025
0,10 PLN kalda.

SERI A WARTOSI SERI |/ EMI SJI|SPOSDB
TYP AK | LI ZBA AK
EMISJANOMINALNEJ (PLN) KAPlTAgu

aAloeo uprzywil ejowar 550 O kGady en
aAlo zwykGe na okaz 100 0O 10 OwkGady pleni'r
dA26 zwykGe na okaz 13 600 O 1 360 wkGady pieni?t
B zwykGe na okaz 9 750 0 975 wkGady pienint
© zwykGe na okaz 2 000 Of 200 wkGady pienint
D zwykGe na okaz 6 400 O 640 wkGady pienint
E zwykGe na okaz:z 768 00! 76 8wkGady pieni?t
H zwykGe na okaz 2 000 Of 200 wkGady pienint
I zwykGe na okaz:z 6 850 O0f 685 wkGady pieni?t
J zwykGe na okaz 6 850 O 685 wkGady pienint
L zwykGe na okaz 5 878 5. 587 wkGady pienint
M zwykGe na okaz:z 8 121 4¢ 812 wkGady pieni?t
N zwykGe na okaz 8 157 8¢ 815 wkGady pienint
Razem 77 025 8 7 702
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AKCJONARI USZE SPDJgKI POSI ADAJNCY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacj ami posi adanymi przez Sp- Gkn, akcjonari uszami
na Walnym ZgromadzeniuCCCS.A.na zi eoce publ i kacjibylmi ni ej szego raportu

% UDZI AJ
G§osbw
WAL NY
ZGROMADZ
AKCJONAR

LI CZBA G

AKCJONARI USZ LI CzBA POSI NA WAL

AKC ZGROMADZ
AKCJONAR

ULTRO S.a.r.|. i ULTI 25 641 33,2 32 191 38,5

(podmi oty zal eline od D

Allianz Polska OFE* 4 878 6,3 4 878 5,8

Nat i omeader | anden OFE* 6 963 9,0 6 963 8,3

Fundusze zarzndzane pr 4 984 6, 4" 4 984 5,91

THE GOLDMAN SACHS GROU 4 523 5, 8 4 523 5, 4

Pozostali inwestorzy?** 30 03¢ 39,0 30 03¢ 35,9

razem: 77 02¢ 100, ( 83 57¢ 100, (

* zgodnie z |listhn uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu A
** zgodnie z zawiadomieniem z dnia 16.04.2025 r.

*** pozostali inwestorzy posiadajncy mniej nii 5% gGos-w na Walnym Zgromadzeniu A

AKCJE JEDNOSTKI DOMI NUJNCEJ ORAZ JEDNOSTEK POWI NZANYCH BADNCE W P
NADZORUJNCYCH

LI CZBA AKCJ WARTOSI NOMI NALNA A
AKCJONARIUSZ PRZEKAZANI A RA PRZEKAZANI A RA

ULTRO S.a.r. |. i ULTRO |

zaleline od Dariusza Mi Gk AE Gl 256857
Pozostali czGonkowie Zarzndu i Rady Nadzorczej nie posiadali akc]j
akcji i udziaG-w w jednostkach powinzanych z CCC S.A.

AKCJONARI USZE SPDg§KI POSI ADAJNCY SPECJALNE UPRAWNI ENI A KONTROLNE

Zgodnie ze statutem Sp-Gki akcje CCC S.A. dzieln sinm na dwa rodzaj
- zwykGe na okaziciela, przy czym na jednn akcjn przypada jeden
- i mienne uprzywilejowane co do gGosu w ten spos-b, e na katdn

Sp- Gki

% UDZI A§
G§JOSDW NA

LI CZBA Gg§O

. 5
% UDZIAG W WAl NYM ZGROMA

LI CZBA POSI ZAKgADO ZGROMADZ
ONARI USZ AKCJI1 | MI (WYGNCZNI (C‘v$g"28§ﬁ$ AchONAR
I MI EN | MI EN (WYgNCZNI
I Ml EN
Ul tSr.oa. r . | . (
zal eliny od P1 6 550 8, 51 13 10C¢C 15, 6

S. A. Dariusz:

Zarznd Sp- Gki dniu 14 kwietnia 2025 r. od dw-ch akcjonariuszy CC
(Ghncznie 100.000 akcji) imiennych uprzywilejowanych seri.i Al, ozn
Ghncznie dzaMaenj & Akcjami 6 oraz podjnhncie przez CCC wszelkich czynnosdc
do obrotu na rynku regul owanym prowadzonym przez GieGdn Papier -w W
zZ innymi &Gy jmaminazwkaziciela CCC notowany mi na rynku wskazanym po\

W zwi Azku z powyiliszym Zarznd CCC podjAG w dniu 15 kwietnie 2025 r .
na okaziciela i podjncia dziaGace w celu ich asymilaciji Z pozost
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i wprowadzenia do obrotu na rynku regul owanym prowadzonym przez GI
art. 334 A 2 Kodeksu sp-Gek handl owych.

Po dokonaniu zamiany, co nastnpi z chwilnh rejestracji zamiany w de
Wartod8ciowych S.A. (&AKDPW6) Akcje bndn akcjami zwykGymi na okazi c|
og-lomabaigGos-w na walnym zgromadzeniu CCC z 83.675.894 gGos-w na
zwykGe na okaziciela nie ulegGa zmianie wysoko8L kapitaGu zakGadoyv

W dniu 25 kwietnia 2025 r. Krajowy Depozyt Papier-w WartoS8ciowych
z kt-rym 30 kwietnia 2025 r. nastnpi konwersja 100.000 akecji i mi
ile na katdn akcjn przypadajn dwa gGosy, serii Al, oznaczonych kod

kodem CCC0000164.
OGRANI CZENI A DO WYKONYWANI A PRAWA GJOSU Z I STNIEJNCYCH AKCJI

Nie wystnpujn Gadne ograniczenia odnoénie do wykonywania prawa gGc

OGRANI CZENI A DOTYCZNCE PRZENOSZENI A PRAWA WJHASNOSCI PAPI ERDW WARTO

Akcjonariuszom sp-Gki dominujnAcej przysGuguje prawo pierwszecmstwa
do zbycia. W przypadku nieskorzystania z tego prawa wobec caGosci
zgodyZar zAidu Sp- Gki

OPI'S ZASAD ZMI ANY STATUTU EMI TENTA

W zakresie zmian w statucie stosuje sin odpowiednio przepisy Kodesk

Zmi ana statutu Sp- Gki wymaga uchwaGy Wal nego Zgromadzenia Akcjo
do Krajowego Rejestru Sndowego. Rada Nadzorcza Sp- Gki mo G e, zgo
upowalni eni em, ustalilL jednolity tekgmiamyenoboordago asktarueurkedhkwp

w uchwale Walnego Zgromadzenia.

23ZARZND | RADA NADZORCZA

Na dziece 31 |ipca 2025 r. Zarzhd oraz Rada Nadzorcza CCC S. A. funk

I min i nazwi L )
CzGonka ZarZPeGnlona funkcj a
Dariusz Mi Ge Prezes Zarzndu

gukasz Stel m Wiceprezes Zarzndu

I mi n i n
CzGonka |PeGniona funkcj a
Nadzorcz

Wies Gaw CzGonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015
2028k)u
Piotr KaCzGonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 1
PaweG Ma CzGonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 r «
Tomasz R CzGonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 r«
Mar cin . . .
CzGonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 r«

Czyczers

W dniu 4 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonar
nawsp:- |l nn trzyletnin kadencjhn.

Szczeg- Gowy opis podziaGu funkcji Zarzndu i Rady Nadzorczej znajdt
https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc
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24POZOSTAGE | NFORMACJE

Pozycje nietypowe ze wzglndu na rodzaj, wartoSL |l ub czhstotliwos8lL
wynik netto lub przepGywy pieninine
Zwi nkszenie |imit-w faktoringowych w ramach funkcjonujnAncych w Grurg

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastnpi Go podwyiliszenie kapitaGu zakGa

o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190, 0 PLN. Wp Gy wy
o koszty emisji w wysokoS§ci 8,1 mln PLN. Podmi ot zal eliny od Dar |
500, 0 mln PLN, pozostaGe akcje zostaGy objnte przez szerokie gr
o kwotn 0,8 mln PLN, pozostaGa czn8L 8rodk-w zasili Ga kaipéetaG zap:e
udziaG-w od akcjonar iMDDZ WOmMEBORMASRAS avewymeknts Limited z siedzibhn
sp-Gka z ograniczonhA odpowiedzialno8§cin S.K.A. z siedzibn w War:

w Warszawie).

Uruchomienie transzy D kredtDUW VRoEY o0 139 ] mrizneagroa ciziesng rec emaan i e b udowy
centrum dy smargyabzuycnyoowneogo Hal f Pri ce.

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nadyikaM@R KXoCPM twRARsBamho PyM 8a
swoje zaangailowanie w Sp-Gkn do poziomu 97, 49 %. PozostaGa czn8L a
MKK3 Sp. Z 0.0. z siedzibn w Zielonej G-rze, zost adnniieu wly ksuipei ropnnai az
2025 .roku

Wdniu 12 czeorku@DI2WR.5COMolBomaGa w wykonaniu przysGugujfhicego jej
caGkowitego wykupu wraz z odsetkami obPLYawyemiot Ghiarynelh pazensMaddin

5 patdziernika 2021 roku i objntych przez SVF Il Motion SubCo (DE)
Wy kup Obligaciji zostaG sfinansowany z kredytu terminowego wudziel
Uni Credi t S.p. A., o kt-rym mowa w raporcie bieldncym nr 45/ 2025 ¢
konsekwentni eo rperadgrzaomwa nreegf i nansowania zadGuiienia grupy kapitaGowe
struktury finansowania i i sWonhonéjredtikcjnackoswt newczed&uieni a.

W mi28 maja 2025 roku Grupa zakupi Ga,bz7 5s% euddzziibanGzav ®&wpe rQrkyi 8idSezd prelxn SB

z czego na dziece publikacji niniejszego sprawozdania rozliczono ce
w wysoko8§ci 13,6 mln PLN ma zostal rozliczona 28 sierpnia 2025 rok
opchpabycial/ sprzedailly pozostaGych 25% udziaG-w w sp-Gce. Cena nab
finansowyzcah 2s0p2-8Gkii moilie zostal wykonana po tej dacie. W zwinzku z

wobec udziaGowc-w mniejszo$§ci oMiyncche jw iknwoocri nea cojpii swa nnegj ¢ i peo wey. ize.

Informacja o odpisach aktwualizujncych, rezerwach oraz podatku odrc
Informacje zostaGy przedstawione w czn8ci aSkr-cone 8r-droczne skc
Il stotne transakcje nabycia i sprzedailly rzeczowych aktyw-w trwaGyct
W raportowanym okresie nie wystnpi Gy istotne transakcje nabycia i
mi ejsce po dniu bilansowym zostaGy opisane w zdarzeniach po daci e
|l stotne postnpowania tocznhnce sin przed sndem, organem wGas8ci wym
administracji publicznej, dotyczncych zobowinzac oraz wierzytelnos$
przedmi otu postthpdOwianprazedvairotu sporu, daty wszczncia post hnpowani

oraz stanowiska Emitenta

Ni e dotyczy.

Il stotne rozliczenia z tytuGu spraw sAdowych
Ni e dotyczy.

Korekty bGnd-w poprzednich okres-w

Ni e dotyczy.
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC

za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
I nformacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunk-w prowadzeni e
godziwhn aktyw-w finansowych i zobowi hzaoc finansowych jednostki ni e
ujnte w war tegS cizygowd sikwr ygowane|j cenie nabycia (koszcie zamortyzo
I nformacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunk-w prowadzeni &
aktyw-w finansowych zostaGy ujawnione w czhnS§ci poSwi nconej kontynt
Informacje o niespGaceniu kredytu |l ub poilyczki Il ub naruszeniu is
w odniesieniu do kt-rych nie podjnto Gadnych dziaGace naprawczych o
Nie dotyczy.
I nformacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostkn od niego zal
powi Azanymi, jetdeli zostaGy zawarte na warunkach innych nid rynk
informacje dotyczhnde apsakcgéegmomgyictbylL zgrupowane wedGug rodzaju,
informacje o poszczeg:-Ilnych transakcjach sn niezbnhdne do zrozumie
i wyni k finansowy Emitenta
Nie dotyczy.
I nformacje o zmianie sposobu (metody) wustalenia wartoSci godzi wej
Nie dotyczy.
I nformacje dotycznce zmiany w klasyfikaciji aktyw-w f iankatnyswo-vwy ch w w
Ni e dotyczy.
Informacje dotyczrice emisji, wykupu i spGaty nieudziaGowych i kapi
W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastnpi Go podwyiiszenie kapitaGu zakGa
o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190, 0 PLN. WpGywy
o kosztyw evmisojkioSci 8,1 mln PLN. Podmi ot zaleilny od Dariusza Mi G
500, 0 mln PLN, pozostaGe akcje zostaGy objnte przez szerokie gr
o kwotnh PLNg mlorostaGa czhn8L 8rodk-w zasili Ga kapitaG zapasowy CCC
udziaG-w od akcjonar MDDZWOmMEO®MASRASavewymkents Limited z siedzibhn
sp- Gka z ograniczonn odpowiedzialnoScin S.K.A. z siedzibn w War:
w Warszawie).
Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nadyikaM@R KXoCPM twRARsBamho PyM 8a
swoje zaangailowanie w Sp-Gkn do poziomu 97, 49 %. PozostaGa czn8L a
MKK3 Sp. z o0o.0. z siedzibn w Zielonej G-rze, zostanie wykupiona dc
Informacje dotycznce wypGaconej lub zadekl arowanej dywidendy, Gnhc:
akcje zwykGe i wuprzywilejowane
Nie dotyczy.
I nformacje dotycznce zmian zobowi hzaoc warunkowych | znadkaétyaniwawar L
ostatniego roku obrotowego
Ni e dotyczy.
Il nne informacje, kt-re mogh w istotny spos-b wpGynAlL na ocenn syt
Emitenta
Nie dotyczy.
Opis zmian organizacj. Grupy KapitaGowej Emitenta, w tym w wyniku
nad jednost kami zal eldinymi oraz inwestycj ami dGugotermi nowymi, a
dzi aGalnosci oraz wskazanie jednostek podl egaj hcych konsolidacji
domi nuj hcn, kt -ry n e n zpug disctyacwhi egoobpwzepi s-w ni e ma obowinzku [
skonsolidowanych spr awbozdlaatok o won amsskoavzyairhi peo dpsrtzayvweyz ypnrya wn e j braku kon:
Informacja przedStrawktomma wGrump cibap@i t aGowej CCC S. A.
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC

za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)
Stanowi sko Zarzndu odnoé8nie do modidliwoS8ci zrealizowania wczeS8Sniej
w Swietle wynik-w zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunsk
Nie dotyczy.
I nformacje o udzieleniu przez Emitenta |lub przez jednostkn od nieg
gwaranGfié¢éznie jednemu podmi ot owi l'ub jednostce zaleilnej od tego

pornczece | yb dJgwasrntrammacznca

W raportowanym okresie nie zostaGy udzielone znaczfice pornczeni a
sprawozdani u fw nzadasrozweyrm dculb po daci e bil ansowe|]

Opis struktury gG-wnych Il okat kapitaGowych |lub gG-wnych inwesty
KapitaGowej Emitenta w danym roku obrotowym

Sp- Gki zal eline nie dokonaGy {dadnych znaczncych lokat |l ub inwestyc
pienininych wykorzystywane sA na spGatn zadGuienia kredyt-w w ract

Umowy zawarte pomindzy Emitentem a osobami zarzndzajhAncym

Objmncie akcji nowej emisji przez Ultro Investment PSA (podmiot =zal
Nabycie akcji wGasnych
W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonaGa operacji nabycia ak

Wskazanie wszel kich ograniczeoc odnoénie do wykonywania prawa gGosu

w

okresie sprawozdawczym nie wystnApi Gy Gladne ograniczenia odnos8ni e
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CCC SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

Informacje o posiadanych przez Jednostkn oddziaGach (zakGadach)

Na dzieoc bilansowy Jednostka dominujnhnca nie posiada oddziaG-w (zak
Naj wailniejsze osinhAgnincia w dziedzinie badace i rozwoju

Nie dotyczy.

Wskazanie czynni k- w i zdar z e, w tym o nietypowym charakterze, ma
finansowe

Opr-cz tych ujawnionych mwi agmmnh&amii up®§ wiamcsomweg jm,z chdrezei dentyfi kowano

Wskazanie czynni k- w, kt -re w ocenie Emitenta bndrin miaGy wpGyw na
najmniej kolejnego kwartaGu

Nizi dentyfi kowano ww. czynnik-w i zdarzece

Wskazanie zdar zeoe, kt -re wystnpi Gy po dniu, na kt-ry sporzndzon
ni eujntych w tym sprawozdaniu, kt-re mogA w znaczAcy spos-b wpGynft

Zgodnie z raportem bielincym 30/2024 Sp-Gka CCC S.A. odkupi Ga w dni

S.A., tj. ok. 2,5% akcji MODIVO.COM S.A. za kwotn 105, 0 gnlem PLN. T
konlsiodacji akcjonariatu Modivo. Dodatkowo w Il poGowie 2025 roku
akcji MODIVO.COM S.A. i wudziaG-w w DeeZee Sp. z o0.0. zostaGo i bn
akcji -iw,udaxkicg@ sn a udziaGy bndAn przedmiotem zastawu na rzecz ins

Zgodnie z raportem bielincym 54/ 2025, Zarznd CCC S. A. skorzystaG

udzielonego przez konsorcjum bank: w, poprzez zwihkszenie kwoty d
faktoringu odwwataegpi obamkowych o kwot’h 405 mln PLN, w zwinzku :
w Umowi e Zobowinhnzujncej z dnia 31 marca 2025 roku. Zwinkszenie I|in
z zawartej z konsorcjumjbaorlkzwjwrmdwy glordemcey tzo komuni kowann dotychcz

W dniu 12 sierpnia 2025 roku Sp-Gka CCC S.A. dokonaGa zgGoszeni a

koncentraciji pol egaj ncej na przejnciu kontroli nad sp- Gkn MKRI Sp
naj mni ejdzdila%s-w w kapitale MKRI, co Grhrncznie z aktualnie posiadar
sprawowanie kontroli nad MKRI . MKRI posiada sklepy z odzieln casu
mi astach na obszaSrkde pcya Geej dRdlasGaij A pod szyl dem kaes oraz, na podst
Sp. z o0.0., pod szyldem Worl dbox.
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(::(::(:: SKONSOLI DOWANY SRDDROCZNY SKRDCONY RABORT GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC
za o@Gmiessi ncy 2025 roku, rozpoczynaj hcly i §20@@ 51 rloukkuego 2025 roku,
(w mln PLN, o ile nie podano inaczej)

OSWI ADCZENI A ZARZNDU
OSWI ADCZENIE W SPRAWH E RZETELNOSCI SPORZNDZENI A SPRAWOZDANI A FI NAN

Wedle najlepszej wiedzy Zarzndu CCC S. A., S§r-droczne skr-cone s
oraz sprawozdanie z dziaGalnosci zarzndu Grupy KapitaGowej CCC
z obowiAzujhAcymi zasadami rachunkowoSci, odzwierciedlajnAn w spos-b
KapitaGowej CCC oraz jej wyni k finansowy. Sprawozdanie Zarzndu z ¢
rozwiojasi nigni ni. Grapys¥apatpGowej, w tym opis podstawowych ryzyk
Sr-droczny skr-cony skonsolidowany raport finansowy Grupy CCC oraz

przez Zarznd CCC S.A. w dniu 1 patdziernika 2025 roku.

Skonsoli dowane sprawozdanie finansowe zostaGo zatwierdzone

Edyta SkRyglpliiek GG- wna Ksi ngowa.

Podpisy wszystkich czGonk-w ZarzAdu:

Dariusz Mi Gek Prezes Zarznhndu

gukasz Stel mach Wi ceprezes Zarzndu
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