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Grupa NG2

NG2

Najwieksza sie€ sprzedazy
detalicznej w Polsce

Lider produkcji obuwia
Bardzo dobra skorzanego w Polsce

rentownosc¢

Rosngca ilo$¢ sklepéw
witasnych w kraju i za
granicg

Unikatowy model
biznesowy —
produkcja i handel

Duzy potencjat dalszego
wzrostu
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Struktura operacyjna Grupy NG2 31.12.2008
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QUAZI

BOT

Wyniki i strategia Grupy NG2 NGZ

Zyskowno s¢, efektywno s¢€, przewidywalno s¢€
charakteryzujg wyniki Grupy NG2 w roku 2008.

Dalsza CCC, BOTI I Quazi
doprowadzi do | umocnienia sie
na pozycji absolutnego lidera na rynku obuwniczym w
Polsce.

Grupa NG2 powinna stac sie bezposrednim beneficjentem
spowolnienia gospodarczego.
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Zyskowno s¢, efektywno s¢, przewidywalno s¢€

NG?2
= Zyskowno $¢

= Dobre wyniki sprzeda zy i rekordowe zyski stanowi aq na rok
20009.

= Potwierdzaj g skuteczno $€¢ modelu biznesowego i przyj etej strategii

= Efektywno s¢
m Grupa NG2 jest zarz gdzana w sposob bardzo efektywny a kosztys aq

= |nwestycje przeprowadzane w nowych lokalizacjach ch arakteryzuj g sie

QUAZI

m Przewidywalno s$¢é

m Grupy NG2 przektada si e na zaufanie
uczestnikow rynku kapitatowego.

m pozwala na precyzyjne przewidywanie
wynikow spotki.

BOT



Struktura sprzeda zy wg ilo sci i kanatow sprzeda zy NG2
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Wyniki finansowe - IV kwartat 2008

Q4 2007 Q4 2008
000 PLN | '000 PLN
Przychody ze sprzedazy 164 772 223 876
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 88 329 120 784
Marza brutto na sprzedazy 53,6% 54,0%
Koszty sprzedazy 59 283 89 009
Koszty ogolnego zarzadu 1924 2 318
EBIT 19 749 38 252
Koszty finansowe 2 389 2 608
Zysk (strata) brutto 18 022 35 747
Zysk (strata) netto 17 319 30 975
Rentownosc¢ netto 10,5% 13,8%
Aktywa razem 329 888 483 136
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 133 180 183 593
Zobowiazania dlugoterminowe 1 797 14 320
Zobowiazania krotkoterminowe 131 383 169 273
Kapital wlasny 196 708 299 543
Stopa zwrotu kapitatu wlasnego (ROE) 8,8% 10,3%
Stopa zwrotu aktywow (ROA) 5,2% 6,4%

NG2

www.ng2.pl 4 kwartaty 2008



Wyniki finansowe za 4 kwartaty 2007/2008  [NI(52

BLOLL QUAZICCC

Stopa zwrotu aktywow (ROA)

www.ng2.pl

2007 2008

000 PLN | "000 PLN
Przychody ze sprzedazy 544 493 767 729
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 278 893 405 228
Marza brutto na sprzedazy 51008 52,8%
Koszty sprzedazy 186 197 264 630
Koszty ogolnego zarzadu 6 318 8 251
EBIT 73 916 137 787
Koszty finansowe 10 716 10 737
Zysk (strata) brutto 63 559 127 282
Zysk (strata) netto 53 467 107 020
Rentownosc¢ netto 9,8% 13,9%
Aktywa razem 329 888 483 136
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 133 180 183 593
Zobowiazania dhugoterminowe 1797 14 320
Zobowigzania krotkoterminowe 131 383 169 273
Kapital wlasny 196 708 299 543

Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) 27,2% 35,7%

16,2%

22,2%

4 kwartaty 2008



Podsumowanie - 4 kwartaty 2008 roku

Przychody ze sprzedazy wzrosty o0 41,0%

Wzrost sprzedazy na tych samych jednostkach:

Wynik operacyjny wzrost o 86,4%

QUAZI

Zysk netto wzrost o 100,2%

Rentownosc¢ netto na poziomie 14%

= SieC sprzedazy powiekszyta sie o0 143 sklepy wtasne — 133 w
Polsce | 10 w Czechach.

BOT



QUAZI

BOT

Koszty sprzeda zy 2008/2007

Relacje kosztow sprzeda zy do przychodow
pozostaty na poziomie roku 2007

NG2

Koszty/ Koszty/
przychody przychody

2007 2008
Koszty sprzeda zy 33,0% 33,5%
Amortyzacja 1,2% 1,3%
Zuzycie materiatdéw i energii 2,1% 2,4%
Ustugi obce, w tym: 14,5% 14,9%
-czynsze i pochodne 10,2% 10,4%
Podatki i optaty 0,3% 0,3%
Wynagrodzenia 10,4% 10,5%
:)J/tr)rizpleczenla spoteczne i inne swiadczenia, w 2 4% 2 204
Pozostate koszty, w tym: 1,9% 1,9%
-reklama telewizyjna i prasowa 1,0% 1,1%
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Skonsolidowany zysk netto 2004-202808

NG2
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Przychody ze sprzedazy - placowki
wtasne 2004-2008

NG2
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC
2004-2008

NG2
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Przychody ze sprzedazy — sklepy BOTI

2007-2008

NG2
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QUAZI

BOT

Przychody ze sprzedazy —butiki QUAZI
2006-2008
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Przychody ze sprzedazy — sklepy CCC Boty Czech

2006-2008

NG2
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Sprzeda z detaliczna 2007/2008

NG2

Przychody ze sprzedazy detalicznej ( min PLN)
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Sprzedaz w porownywalnych salonach
wtasnych CCC

NG2
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Sprzedaz w porownywalnych salonach CCC, butikach
QUAZI i sklepach BOTI — 2008 narastajaco
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Liczba placowek wtasnych a zatrudnienie w

QUAZI

BOT
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NG2

administracji w latach 2006-2008

—&— $rednie zatrudnienie w administraciji

—&— liczba placéwek wiasnych

LP 270/ LZ 244,3

liczba liczba
6/2007 placéwek | zatrudnionyc
LP 191/ LZ 201,8 (Lp) h(L7)
1/2008 272 250,4
2/2008 281 255,5
3/2008 290 259,1
12/2006 4/2008 298 262,9
LP 149/ LZ 144,3 5/2008 321 262,8
6/2006 6/2008 330 265,5
LP 121 /1LZ 129,9 7/2008 338 265,2
8/2008 341 2719
9/2008 352 272,3
10/2008 369 277,0
11/2008 390 286,6
12/2008 403 294,2

1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12

2006 2 1 2007 2008
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Placowki wiasne NG2
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Plany rozwoju sieci detaliczne]

NG2

Dalsza ekspansja sieci detalicznych CCC, BOTI | Quazi
doprowadzi do | umocnienia
na pozycji absolutnego lidera na rynku obuwniczym w
Polsce. Planujemy otwarcie :

= co hajmniej 32 salonow CCC w Polsce

co najmniej 12 butikdw QUAZI

QUAZI

= co hajmniej 75 sklepow BOTI

co najmniej 13 salondow CCC w Czechach

Planowana tgczna liczba otwar¢ w 2009 — co najmnie] 132 placowki

BOT
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QUAZI

BOT

Salony CCC
2007 179
2008"  +49

T 208
2009  +32

Docelowo:

" 300 + 130F

-

RozwoQj sieci sprzedazy detalicznej NG2 NGZ

Sklepy BOTI
20077 66

2008" +76

142

2009" +75

Docelowo: 600 + 300F

.

‘//// KANALY DYSTRYBUCJI \\\\‘

CZECHY

Butiki QUAZI
2007 25
2008 " +8
' 33
2009" +12
Docelowo: 100

2007 15

2008  +10

25

20097  +13
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Czego spodziewa si @ NG2 w roku 2009 ?

NG

Oczekujemy zmiany struktury przychodow dzi  eki zwi ekszaniu udziatu sprzeda zy detalicznej w
przychodach (otwieranie sklepow wiasnych przy ogran iczaniu rozwoju sklepéw franszyzowych).

700 000 000 - - 100 000
detal przy chody (PLN) pmm hurt przy chody (PLN)
~f——detal powierzchnia (m2) == hurt powierzchnia (m2) / 90 000
600 000 000
- 80 000
I I 400 000 000 S D00n
< .
D 300 000 000 o
[_|
O 200 000 000 [ —l— - ] - 30000
- 20 000
100 000 000 -
- 10 000
0 0
h 2004 2005 2006 2007 2008
detal przy chody (PLN) 111 479 259 187 881 744 250 885 041 376 887 874 571 835 027
s hurt przy chody (PLN) 157 887 716 124 712 604 122 206 851 127 537 486 132 703 775
G —fhe—detal powierzchnia (m2) 23 074 38 238 49 207 71 233 94 023
hurt powierzchnia (m2 31 930 30 354 27 365 31 790 29 082
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QUAZI

Czego spodziewa si e NG2 w roku 2009 — cd... NGZ

Wiekszej polaryzacji wynikow pomi  edzy kwartatami spowodowane;
mniejszg wagq sprzedazy do odbiorcow franszyzowych. Sprzedaz do
odbiorcow franszyzowych dotychczas mocno ,wyptaszczata” wyniki
pomiedzy poszczegolnymi kwartatami.

Stabego ztotego . Nie oczekujemy powrotu ztotego do poziomow z roku
2008.

Spadku mar zy handlowej.

Wysokich wzrostow przychodow  na sklepach porownywalnych:
— CCC 10%

— BOTI 20%

— QUAZI 20-40%

26



Wzrost sprzeda zy w placowkach poréwnywalnych

NG2

Wzrost sprzeda zy w placéwkach porownywalnych w okresie 1.01.-15.0 2.
w latach 2006/2009

HCCC mQUAZ|I mBOTI 43.0%
40,2%

0
15,0% 13.5%

11,4%

5,5%

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
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QUAZI

BOT

Jak NG2 broni si e przed kryzysem?

NG2

Model biznesowy NG2 jest sam w sobie defensywny — produkty ze sredniej i ni zszej potki
cenowej bedg sie swietnie sprzedawac¢ w sytuacji ewentualnej dekoniunktury.

Konserwatywne zarzadzanie i oparcie strategii o rozwoj organiczny i rynek krajowy broni
NG2 przed kryzysem na rynkach swiatowych.

Precyzyjnie ustalony bud zet, szczegdtowo rozliczane i monitorowane koszty.

Menedzerowie w spétce wynagradzani w duzej mierze za realizacje budzetu i poczynione
0oszcz edno sci.

Ciecia kosztéw — przemyslane i poczynione z rozsgdkiem (m.in. catkowicie
zrezygnowali $my z reklamy telewizyjnej ).

Inwestycje nastawione na efektywno $¢ , nowoczesno $¢ i automatyzm procesoéw m.in.
automatyka magazynowa.

Zmiana konceptu biznesowego QUAZI - odejscie od bardzo drogich produktéw, tylko
skérzanych i tylko z Wtoch. W Quazi w 2009 bedzie miejsce i dla obuwia syntetycznego z
Chin i dla butow skoérzanych produkowanych w fabrykach polskich.

28



Jak NG2 zamierza wykorzystaé kryzys? NGZ

« Grupa NG2 jest swietnie przygotowana do dalszej skutecznej ekspansii i otwierania nowych
lokali przy jednoczesnym generowaniu wysokiej stopy zwrotu dla akcjonariuszy :
— Koszty pod kontrolg

— Bardzo niski poziom zadtuzenia zapewnia niskie koszty odsetkowe i olbrzymie mozliwosci dalszego
rozwoju

— Rosngce parametry efektywnosci sprzedazy
Wysoka marza gwarantujgca wysokg zyskownosc¢

* Przejmiemy klientéw sieci obuwniczych zaliczajgcych sie dotad do sredniej potki —
kokrlltynuuje;my inwestycje w visual merchandising (design i wyglad sklepéw oraz komunikacja
z klientem

QUAZI

Nie planujemy redukcji zatrudnienia, wierzymy ze inwestycja w kapitat ludzki sie optaci.

000
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Wskazniki zadlu zenia NG2 S.A. niskie | bezpieczne NGZ

Wnik zadiu zenia kapitatu wiasnego (%) wskaznik zadtuzenia/EBITDA
50%: i 5
40%
\ W : | 42% 36%
- 30y :
I T 05 0!6
N % i ’
< 10%:-
0 :
- SRS e e 2007 2008
: : ; 2007 2008

. |wskaznik zadtuzenia kapitatu
. |wkasnego (%)

wskaznik zadtuzenia EBITDA 0,9 0,6

41,6% 36,3%

~= |wskaznik pokrycia odsetek
fo) Leen — 18,5 17,0 |

y 2007 2008
Wskaznik zadtu zenia kapitatu wlasnego = (zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu)/ kapitaty wkasne

Wskaznik zadtu zenia EBITDA = (zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu - cash) / zanualizowany EBITDA
Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem = (zysk brutto + koszty z tyt. odsetek od kredytow i leasingu)/ koszty z tyt. odsetek od kredytow i leasingu
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NG2 najlepiej zarz adzan g spotk g gietdowa w 2008 roku N G 2

Jury wzi eto pod uwag e
(...)bardzo dobre, rosn ace
wyniki finansowe, wysok g
rentowno S$¢, racjonaln g
= pOlityk e kosztow g,
konsekwentne umacnianie
< pozycji rynkowej,
konkurencyjn g przewag e
nad innymi firmami z

O bran zy, trafne inwestycje
oraz spojn g i efektywn g

m strategi e rozwoju.

. ,ByKi i nied zwiedzie”

C.) Gazeta Gietdy Parkiet




QUAZI

BOT

NG2 spotk g detaliczn g roku 2008

W konkursie EuropaProperty
nominowane zostaty

przedsi ebiorstwa, ktére w 2008
roku wykazaty si e najwi ekszymi
0si ggni eciami w bran zy
nieruchomo $ci handlowych oraz
sprzeda zy detalicznej w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej.
Miedzynarodowe jury

oceniato firmy z Polski, Czech,
Litwy, totwy, Estonii, W egier,
Stowacji, Ukrainy, Austrii, Turcii,
Rumunii, Butgarii,

Chorwacji, Stowenii, Serbii,
Czarnogory, Macedonii, Motdawii i
Albanii. Spotka NG2 otrzymaia
giéwn g nagrod e ,Detalisty Roku”

w kategorii sklepéw handlowych o

powierzchni poni zej 500 m?2.
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NG2

= W listopadzie 2004 Spotka NG2 S.A.weszta na rynek papierow wartosciowych jako spotka CCC S.A.,
od 2 grudnia jest notowana na Warszawskiej GPW

Struktura akcjonariatu

= Glébwnym udzialowcem i zatozycielem Grupy NG2 jest Pan Dariusz Mitek, Prezes Zarzadu NG2 S.A.
»  Pozostali cztonkowie Zarzadu Spotki rowniez sg udziatowcami

= Catkowita liczba akcji: 38 400 000

Leszek Gaszorek

QUAZI

Dariusz Mitek
55,91%

Pozostali
akcjonariusze
25,67%

W dniu 10 i 21 stycznia 2008 Pan Dariusz Mitek nabyt tgcznie 290.000 akcji Spotki,

BOT

34



Dziekuje za uwage

NG2 S.A.
Polkowice, ul. Strefowa 6
59-101 Polkowice

NG2

tel.: (076) 845 84 00
Fax: (076) 845 84 00

e-mail: ng2@ng2.pl
Adres www: www.ng2.pl



