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Wyniki i strategia Grupy CCC

Grupa CCC bedzie zdecydowanie i dynamicznie kon-
tynuowac realizacje strategii el<spansji zagranicznej
w roku 2015. Podstawowym filarem rozwoju pozostaja
lkraje CEE - Polska, Czechy, Stowacja i Wegry. Oprocz
krajéw Europy Srodkowej przewidujemy bardzo powaz-
ne inwestycje réwniez na rynkach zachodniej Europy
—-w Niemczech i w Austrii.

Pierwszy kwartat 2015 Spétka zakonczyta zyskiem
i dobrymi wynikami sprzedazowymi.

Rolk 2015 to ostatni rok realizacji trzyletniej strategii
ekspansji zagranicznej ogtoszonej w sierpniu 2012 roku.
Spotka w tym okresie udowodnita, ze jej miedzynaro-
dowe aspiracje sa realistyczne i uzasadnione. Strategia
bedzie kontynuowana w latach 2016-2017 a podstawowa
osig wzrostu pozostaja kraje Europy Srodkowej oraz
Potudniowo-Wschodniej i kraje battyckie.
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CCC S.A. - notowana na GPW od 2004
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Grupa CCC

Najszybciej rosngca
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Struktura operacyjna Grupy CCC

(stan na 31.03.2015)

Sklepy razem:

sklepy wtasne i agencyjne

Polska

Czechy
Stowacja
Wegry
Austria
Chorwacja
Turcja
Niemcy

Stowenia

Butgaria

sklepy franczyzowe

Polska

Rumunia
Rosja
totwa

Kazachstan

Ukraina
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05 Sprzedaz wedtug krajow [PLN]-1Q

Q12015 Q12014
Czechy — Stowacja Wegry  Austria Niemcy Chorwacja Stowenia pozostate Czechy  Stowacja Wegry  Austria Niemcy Chorwacja Stowenia pozostate

8,8% 5,0% 6,1% 3,0% 4,2% 11% 0,9% 4,5% 8,5% 4,6% 6,6% 1,5% 0,9% 0,7% 0,5% 4,4%

Polska
66,4%
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06 Struktura asortymentowa sprzedazy (wartos¢) - Qi

Q12015 Q12014
obuwiemeskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwie damskie obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwiedamskie

23,8% 13,8% 4,8% 2,2% 2,4% 53,0% 23,9% 16,4% 4,6% 2,2% 2,7% 50,2%
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Sprzedaz w poréwnywalnych placéwkach CCC
w Polsce i zagranicqg (narastajqco)
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08 Skonsolidowane wyniki finansowe - Q1 2015

Q1 2014 Q1 2015 zmiana %
‘000 PLN ‘000 PLN 2015/2014
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09 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych - Q1 2015

Q1 2014 Q1 2015
‘000 PLN ‘000 PLN

CF dziatalnos¢ operacyjna, w tym m.in.: -138 440 -81 437

— zmiana stanu zapaséw -107 781 -59 533

— zmiana stanu naleznosci 72 985 -35 323

—zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych* 27 786 25 615

CF dziatalnos¢ inwestycyjna, w tym: -14 526 -39 958

wptywy 5882 4958

wydatki -20 408 -44 916

CF dziatalnos¢ finansowa, w tym: 207 815 120 350

wptywy 212 709 262 907

wydatlki -4 894 -142 557

CF razem 54 849 -1 045

gotowka poczatek okresu 143 736 161 906

gotowka koniec okresu 198 585 160 861

* 2 wyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligacji
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10 Bilans - 31.03.2015

Q1 2014 Q1 2015

000 PLN 000 PLN
alktywa obrotowe, w tym: 925 575 1073164
—$rodki pieniezne 198 585 160 861
kapitat wtasny 592 382 960 683
zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 193 096 256 159
— dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 158 000 216 000
zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 577 488 694 308
— krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 381018 484 303
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Wskazniki zadtuzenia GK CCC S.A.

wskaznik zadtuzenia
kapitatu wtasnego (%)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =
(zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu) /
kapitaty wtasne

wskaznik zadtuzenia
/ EBITDA

Wskaznik zadtuzenia EBITDA =
(zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu — cash) /
zanualizowany EBITDA

wskaznik pokrycia
odsetek zyskiem

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem =
(zysk brutto + koszty z tytutu odsetek od kredytu i leasingu) /
koszty z tytutu odsetek od kredytow i leasingu
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Strategia Grupy CCC - kompetencje i zasoby

Strategia CCC - zestaw unikalnych kompetenc;ji
budujacych przewage konkurencyjna na europejskim
rynku detalicznej sprzedazy obuwia.

Fast Fashion

Dostarczanie klientom o réznym poziomie zamoznosci killku tysiecy roznych
modeli w ciagu sezonu. Krétkie serie, réznorodnosé kolordw, stylow i fasondw
gwarantuja wysoka odwiedzalnos¢ i czestotliwosé zakupdw.

Relacja ceny do jakosci.

Oferta CCC jest bardzo atrakcyjna cenowo, tak w segmencie butéw skorzanych,
jal¢i syntetycznych

Marki Wtasne

CCC sprzedaje tylko marki wtasne tj. produkty wyprodukowane badz we wtasnej
fabryce w Polkowicach badz zlecone do produkcji w outsourcingu na Dalekim
Wschodzie. Dzieki temu Spotka panuje w petninad procesem produkgji, jakoscia,
logistyka, polityka cenowa, marzami i polityka marketingowa.

Niezbedne zasoby:

* logistyka nie majaca sobie réwnej w branzy obuwniczej;
* produkcja w kraju i za granica;

* zdrowy bilans;

lknow-how w zakresie projektowania i budowania kolekgcji, zarzadzania
sprzedaza, marketingu i HR.
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Strategia Grupy CCC

Celem strategicznym na lata 2013-2015 jest
zdobycie pozycji lidera rynku obuwniczego
w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej.

Do rolku 2015 CCC zamierza stac sie najwielksza firma obuwnicza w Czechach, na
Stowacji i na Wegrzech i ugruntowac pozycje nielkkwestionowanego lidera na rynku
obuwniczym w Polsce.

Oprocz krajéow CEE CCC w roku 2015 bedzie aktywnie rozwijac sie¢ sprzedazy
w Stowenii, Chorwacji, Rumunii i Butgarii.

Kontynuacja dynamicznej ekspansji przetozy sie na powiekszenie w latach 2013—2015
tacznej powierzchni handlowej dwukrotnie (przyrost netto o blisko 200 tys.m?).

CCC zamierza dokona¢ skokowego zwiekszenia
skali dziatalnosci i jednoczesnie utrzymac wysoka
rentownos¢ przy zachowaniu bardzo wysokiej
stopy zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE).

Priorytetem pozostanie dobdr nowych lokalizacji pod katem spodziewanej
zyskownosci i stopy zwrotu .

Zarzad Spotki zaltada na rok 2015 rentowno$¢ operacyjna EBIT na poziomie 129
a rentownosc¢ netto na poziomie 10%.

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) w roku 2015 pozostanie powyzej 30%.
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14 Strategia Grupy CCC

Inwestycje zwiazane z ekspansja

W roku 2015 spétka wyda na inwestycje w nowe sklepy detaliczne
ok. 150 min PLN

Nie sa planowane w Grupie Kapitatowej CCC zadne inne znaczace
inwestycje w majatel trwaty.

Relacja dtugu netto do EBITDA na koniec 2015 powinna oscylowac ok. 1,5.
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Plany rozwoju sieci detalicznej CCC - 2014 / 2015

W roku 2015 Grupa CCC zamierza skoncentrowac swoje wysitki na powiekszeniu
powierzchni handlowej w Polsce, w Czechach, na Stowacji, na Wegrzech,
w Rumunii, Stowenii, oraz w Chorwacji. Kontynuowana bedzie z petna moca
ekspansja w Austrii i w Niemczech.

Strategicznymi kierunkami rozwoju nie sa aktualnie dla Grupy CCC Turcja,
Rosja ani Ukraina. Nie oznacza to rezygnacji z ktoregokolwiek z tych krajow
w dtugoterminowych planach rozwoju.

W pierwszym kwartale 2015 pojawity sie pierwsze dwa sklepy CCC w Butgarii.

W latach 2013-2015 powierzchnia handlowa powiekszy sie
netto o blisko 200 tys. m2

® 2013 -42,3tys.m?

® 2014 -61,4tys. m?

2015 — ok. 90 tys.m? (szacowany przyrost powierzchni ok. 309%)

Tempo wzrostu przychodow ze sprzedazy w roku 2015 powinno wynie$¢ ok. 40%.
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16 Plany rozwoju sieci detalicznej CCC - 2015-2017

Europa Srodkowa
(PL, CZ, SK, HU, HR, SLO, RO, BLG, LT, LV, EST)

622 265 378 192 1000 457
sklepy  tys.m2 sllepow  tys. m2 sklepow|  tys.m2

31.12.2014 2015-2017 31.12.2017

Niemcy i Austria

44 275 122 76 166 103,5

sklepy  tys.m2 sklepy  tys.m2 sklepow  tys. m2

— IR o=
31.12.2014 2015-2017 31.12.2017

Razem
666 2925 500 268 166 560,5
sklepow  tys. m2 sklepow  tys. m2 sklepow| tys. m2

31.12.2014 2015-2017 31.12.2017
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1/ Przyrost powierzchni w roku 2014 - komponenty

316,3 tys. m?
14,2 tys. m?

305,3tys.m? -5,8 tys. m?

2,6tys.m*

150

100

50

2014 likwidacje powiekszenia otwarcia 2015
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18 Przyrost powierzchni w roku 2015 - komponenty

otwarcia [tys. m?] likwidacje [tys. m?]
DE pozostate HU PL BOTI Lasocki Ccc

41 12 05 33 17 0,5 36

AT RO cz
36 10 05
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Sklepy Grupy CCC wtasne i franczyzowe (powierzchniaiilosc¢)

Cccc

FRANCZYZA

BOTI

QUAZI/
LASOCKI

2010

20mM

2012

2013

2014

31.03.2015

Wiasne 90738 273 100 929 293 120722 339 129 858 342 152 602 366 156 000 368
Agencyjne — — — — 1546 36 12102 37 14344 39 14 240 38
Czechy 14282 45 16 470 52 20996 62 26947 73 32309 79 32428 78
Stowacja — — — — 5290 2 10 646 25 13 866 30 13866 30
Wegry — — — — 6028 15 23456 50 27689 57 27902 57
Austria — — — — — — 2816 6 9184 17 12697 23
Stowenia — — — — — — 924 2 3646 6 3646 6
Chorwacja — — — — — — 1651 3 4436 8 4436 8
Turcja — — — — — — 1165 2 1805 3 1805 3
Niemcy — — — — — — 2272 4 18 380 27 22487 32
Butgaria — — — — — — — — — — 1212 2
Rosja — — 1994 5 1828 5 2178 6 1781 5 1431 4
Kazachstan/Ukraina — — — — 685 2 1587 4 2288 6 2288 6
Rumunia — — - — 2074 5 7869 19 13454 31 14477 33
totwa — — — — 1430 3 2212 5 2622 6 2622 6
Polska 14224 61 13389 49 1586 8 1586 8 — — — —
CCC RAZEM 19244 132781 172186 227 269 311537
Whtasne 27 447 213 29091 216 19709 146 9820 72 4984 34 3410 25
Franczyza 6912 62 7272 62 5086 42 4325 34 877 7 770 6
BOTI RAZEM 34359 275 36363 278 Al 4180 31
Quazi 6854 49 5031 37 587 4 — — — — — —
Lasocki — — — — 4022 30 2504 20 1052 8 568 4
QUAZI/LASOCKI RAZEM 6854 49 5031 37 4608 34 1052 8 568 4
160 457 703 174175 74 1589 709 | 243918 712 | 305319 729 316285 729
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20 CCC juz 10 lat na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

ULTRO S.A. .
) e Leszel Aviva OFE ING OFE pozostali
Podmiot posrednio zalezny Gaczorek viva akcjonariusze
od p. Dariusza Mitka
40,20% 9,90% 6,97% 4,86% 38,07%

Catkowita liczba akgji:

W listopadzie 2004 Spotka CCC S.A. Gtéwnym udziatowcem i zatozycielem

weszta na rynel papierow Grupy CCC jest Pan Dariusz Mitek, 38 400 000
wartosciowych, od 2 grudnia jest Prezes Zarzadu CCC S.A.

notowana na Warszawskiej GPW.
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