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Prezentacja wynikow kwartalnych
Q12017

WYNIKI | STRATEGIA 01
GRUPY CCC

Pierwszy kwartat 2017 roku za nami — przyjrzyjmy sie wiec biezacym wynikom
i perspektywom na dalsze miesigce.

Poczatek roku to w naszym biznesie tradycyjnie okres wyprzedazowy —w skle-
pach przynajmniej przez pierwsze dwa miesigce dominuje jeszcze kolekcja
zimowa, a w miare jak jej ubywa — miejsca na pétkach zajmujg nowe produkty
wiosenne. Zakoriczony w lutym sezon zimowy przyniost najwieksza w historii
Grupy sprzedaz kolekdji zimowej w stosunku do ilosci, jakg przygotowalismy.
Takze nowy sezon wiosenny zaczat sie sprzedazowo bardzo dobrze — nasze
sklepy byty petne Klientdw, a marcowe wyniki pokazaty swietng dynamike
w stosunku do poprzedniego roku.

Zgodnie z planem rozpoczelismy tez kolejny rok ekspansji — w ciggu pierwszych
trzech miesiecy powiekszylismy powierzchnie handlowa Grupy o 13 000
metréw kwadratowych, ale to tylko przygrywka do kolejnych kwartatow, na
rok 2017 planujemy bowiem wzrost powierzchni o ponad 100 000 metrow
kwadratowych.

Wyniki finansowe pierwszego kwartatu sa zgodne z naszymi przewidywaniami.
/ pewnoscig przyzwyczailismy juz Panstwa do tego, ze najwiekszg dochodowos¢
wypracowujemy w kwartatach drugim i czwartym.

Rozwijamy tez swojg obecnos¢ w kanale e-commerce. Wyniki przejetej w zesztym
roku platformy Eobuwie wcigz dynamicznie rosng i doskonale uzupetniajg port
folio Grupy CCC, zyskujac na znaczeniu w sprawozdaniu skonsolidowanym.



CCC S.A. - NOTOWANA 02
NA GPW OD 2004

112012 Vil 2012 12015 12016
otwarcie zautomatyzowanego ogtoszenie strategii uruchomienie magazynu wysokiego przejecie
centrum logistycznego (23 tys. m?) ekspansji zagranicznej sktadowania (36 tys. m?) eobuwie.pl
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Duzy
potencjat

dalszego
wzrostu

Wykorzystanie
synergii
w obrebie
Grupy CCC

Najwieksza
spotka obuwnicza

w Europie
Srodkowej
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SHOES & BAGS

e-obuwie.pl
najwieksza obuwnicza
platforma online
w Polsce

GRUPA
CCC S.A.
Najwiekszy
producent
obuwia
w Europie
Dynamiczna
ekspansja
w 16 krajach
Europy

Bardzo wysoka
rentownos¢

Unikatowy model
biznesowy
— marki wtasne
offline/multibrand
online
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STRUKTURA OPERACYINA

04

GRUPY CCC
31.03.2017
SKLEPY RAZEM 870
SKLEPY WEASNE CCC 803
Polska 433
Czechy 84
Stowacja 44
Wegry 69
Austria 41
Chorwacja 21
Niemcy 75
Stowenia 12
Butgaria 10
Serbia 2
Rosja 12
SKLEPY FRANCZYZOWE CCC 67
Ukraina 6
Rumunia 50
totwa 7
Litwa 3
Estonia 1




500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

PRZYROST POWIERZCHNI SIECI CCC [TYS. m?]

- KOMPONENTY Q1 2017

12 471
458 |
-3 4
. zagranica

zagranica

£37% 54,4%

Polska

46,3%
3112.2016 zamkniecia powiekszenia otwarcia 31.03.2017
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PRZYROST POWIERZCHNI SIECI CCC [TYS. m?] 06
- KOMPONENTY Q1 2017

OTWARCIA LIKWIDACJE
UKR PL cz AT PL
11 3,2 03 0,4 2,7
RU ﬂ
1,0
03 /'
0,9
CR /
0,5
i /‘
0,6 ’
AT SK cz
19 11 2,0
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SKLEPY GRUPY CCC WLASNE | FRANCZYZOWE
(POWIERZCHNIA I LICZBA)

) 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.03.2017
SIEC RODZA)J 5 : 5 : 5 ; ;5 ; , ;

m liczba m liczba m liczba m liczba m liczba

Polska 141 960 379 166 946 405 186 782 410 212242 436 214 696 433

Czechy 26 947 73 32309 79 36104 79 39415 82 41 065 84

Stowacja 10 646 25 13 866 30 18 852 37 23104 42 24180 44

Wegry 23456 50 27 689 57 30462 61 38040 69 39134 69

o Austria 2816 6 9184 17 14 681 27 23580 39 25131 41

‘3 Stowenia 924 2 3646 6 4603 8 6272 1" 6882 12

E Chorwadja 1651 3 4436 8 7314 13 11842 20 12 342 21

S Turcja 1165 2 1805 3 1805 3 — — — —

Niemcy 2272 4 18380 27 34920 51 58127 75 58127 75

Butgaria — — — — 3875 6 5665 9 6562 10

Serbia — — — — — — 1089 2 1089 2

Rosja* — — — — — — 6339 1 7 580 12

Rosja* 2178 6 1781 5 3617 8 — — — —

© Ukraina 769 2 1470 4 2237 5 2709 5 3827 6

§ Rumunia 7 869 19 13454 31 19325 42 24 386 50 24 386 50
§ totwa 2212 5 2622 6 3232 7 3281 7 3809

g Litwa — — — — 1187 2 1787 3 1787 3

- Polska 1586 8 — — — — — — — —

Estonia — — — ‘— — — 724 1 724 1

CCCRAZEM 226 451 584 297 588 678 368996 759 458 602 862 471 321 870

* Spotka zalezna od 20.09.2016 ‘
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STRUKTURA SPRZEDAZY
Torebki Akcesoria Obuwie
6,0% 4,7% 89,3%

-
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ASORTYMENTOWA STRUKTURA SPRZEDAZY
(WG WARTOSCI) Q1 2017

STRUKTURA SPRZEDAZY OBUWIA

Dzieciece Meskie Damskie
12,9% 24,9% 62,2%
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SPRZEDAZ WG REGIONOW 09
Q1 2017/2016 [MLN PLN]

350

3434 B 2017 Q12016
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SPRZEDAZ NA METR KWADRATOWY 10
Q12017 [PLN]

120,0%

100%

100,0%

80,0%
67%

60,0%

40,0%

20,0%
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Polska Pozostate kraje
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SPRZEDAZ W POROWNYWALNYCH PLACOWKACH CCC 11
W POLSCE I ZA GRANICA (NARASTAJACO) 2017

1.4% ——  CCCPolska

—_— CCCCEE
~

———  CCCDE+AT
4,5%

-11,5%
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WYNIKI FINANSOWE EOBUWIE.PL 12

[MLN PLN]
EBITDA B PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
350,0 120,0 11,9
302,0
300,0 1000
250,0
80,0
200,0
148,0 60,0
150,0
40,0
100,0 o
44,1 48,0 ]
50,0 25,0 : 20,0
oo %0
2012 2013 2014 2015 2016 1Q 1Q 1Q
2015 2016 2017
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE
Q1 2017/2016

Q12017 Q12016 ZMIANA

[min PLN] [min PLN] %

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 720,4 534,6 34,8%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 350,7 2694 30,2%
Marza brutto na sprzedazy 48,7% 50,4% -1,7 p.p.
Koszty sprzedazy i ogdInego zarzadu (366,3) (279,2) 31,2%
EBIT (16,1) (4,8) <-100%
EBITDA 35 11,4 -69,3%
Saldo przychody / koszty finansowe (18,5) 99) 86,9%
Zysk (strata) brutto (34,6) (14,7) <-100%
Zysk (strata) netto (47,4) (17,8) <-100%

_ Prezentacja wynikow kwartalnych
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SKONSOLIDOWANY
BILANS 14

31.03.2017 31.03.2016

[min PLN] [min PLN]

AKTYWA TRWALE 1279,6 1144,4
AKTYWA OBROTOWE, w tym: 1861,8 1141,6
— zapasy 12851 8873

- srodki pieniezne 302,3 154,3
AKTYWA RAZEM 3141,4 2286,0
KAPITAL WLASNY 11878 11121
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, w tym: 732,1 404,5
dtugoterminowe pozyczki, obligacje i kredyty bankowe 436,0 366,0
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE, w tym: 1221,5 769,4
krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 854,5 5351
PASYWA RAZEM 3141,4 2286,0

_ Prezentacja wynikow kwartalnych
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Q12017 Q12016

[min PLN] [min PLN]

CF DZIALALNOSC OPERACYJNA, w tym m.in.: (322,2) (209,0)
—zmiana stanu zapaséw (250,3) (165,8)

- zmiana stanu naleznosci (57,6) 52,2

— zmiana stanu zobowiazar krétkoterminowych * 17,6 (82,5)
CF DZIALALNOSC INWESTYCYJNA, w tym: (12,3) (156,9)
wptywy 99 2,0
wydatki (22,2 (158,9)
CF DZIALALNOSC FINANSOWA, w tym: 493,4 179,6
wptywy 500,1 182,6
wydatki 6,7) (3,0)
CF RAZEM 158,9 (186,3)
gotéwka poczatek okresu 143,4 340,6
gotéwka koniec okresu 302,3 154,3

* zwyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligacji

Prezentacja wynikow kwartalnych
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CF - STRUKTURA TWORZENIA PRZEPLYWOW 2017 [mIn PLN]

PRZEPLYWY PIENIEZNE W 2017 16
- KOMPONENTY

500, 99
|
-0, -6,6
22,2
-322,2

143,4

Srodki wptywy z tytutu pozostata pozostata odsetki nabycie dziatalnos¢
pieniezne zaciagniecia dziatalnos¢ dziatalnos¢ zapfacone rzeczowych operacyjna
3112.2016 kredytow inwestycyjna finansowa AT

i obligacji
Prezentacja wynikow kwartalnych
a1 2017

302,3

Srodki
pieniezne
31.03.2017



108,7%
81,0%
Q1 Q1
2017 2016

wskaznik zadtuzenia
kapitatu wtasnego (%)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego =

(zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
i leasingu) / kapitaty wiasne

_ Prezentacja wynikow kwartalnych
a1 2017

24
Q1 Q1
2017 2016

wskaznik zadtuzenia /
EBITDA

Wskaznik zadtuzenia EBITDA =

(zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
i leasingu - cash) / zannualizowany EBITDA

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

GK CCC S.A.
14,8
131
Q1 Q1
2017 2016

wskaznik pokrycia
odsetek zyskiem

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem =

17

(zysk brutto + koszty z tytutu odsetek od kredytu

i leasingu) / koszty z tytutu odsetek
od kredytow i leasingu



CELE STRATEGICZNE GRUPY CCC 18

NA ROK 2017
Celem strategicznym na rok 2017 jest Celem strategicznym jest rowniez Celem strategicznym w obszarze
kontynuacja ekspansji na rynkach Europy intensywna realizacja nowego planu e-commerce jest wykorzystanie synergii
Srodkowej i Wschodniej i zblizanie sig majacego na celu uzyskanie trwatej w obrebie Grupy CCC i zdobycie przez
do pozycji lidera na kazdym z krajowych rentownosci na rynkach Austrii i Niemiec. eobuwie.pl pozycji lidera w sprzedazy

rynkow obuwniczych w regionie. obuwia online w Europie Srodkowej.

Doswiadczenia pierwszych lat ekspansji

Od trzech lat jestesmy liderem rynku pokazuj, ze dojscie do rentownosdi jest - Aktualnie eobuwie.pl S.A. sprzedaje obuwie
obuwniczego w regionie Europy Srodkowej mQZ“WG trwa jednak znacznie dfoZQJ poprzez swoje regionalne domeny w Polsce,
(PL, CZ, SK, HU, RO, BG facznie). niz na rynkach Europy Srodkowej. Czechach, na Stowadji, w Niemczech, Rumunii,

W roku 2017 zwiekszymy flosc sklepw Butgarii, Litwie, na Wegrzech i Ukrainie.

i powierzchnie handlowa we wszystkich Celem strategicznym w obszarze - Wroku 2017 uruchomiona zostanie
krajach, w ktorych jestesmy obecni, finansowym jest optymalizacja sprzedaz w kolejnych krajach regionu.
e szczegGinym naciskiern na Europe struktury kapitatowej. Poszerzenie dziatalnosci w kanale

Srodkows (2/3 nowej powerzchni) e-commerce — rozpoczete prace nad

Spotka planuje emisje obligadji zamiennych wdrozeniem sprzedazy multichannel.

na akcje w celu zabezpieczenia
finansowania dtugoterminowego.

_ Prezentacja wynikow kwartalnych
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PROPONOWANE WARUNKI OPTYMALIZACJI STRUKTURY KAPITALOWE)
- ZWIEKSZENIE UDZIALU FINANSOWANIA DLUGOTERMINOWEGO

Emisja obligacji
zamiennych na akcje

Termin emisj:
do konca 2017 roku

Zapadalno$¢:
5 lat od daty emisji

Warto$¢ programu:
ok. 100 mIin EUR

Liczba wyemitowanych akgji:

do 2000000

Cena emisyjna akgji:
nie mniejsza niz 300 PLN

_ Prezentacja wynikow kwartalnych
a1 2017

Wydtuzenie o 3 lata terminu na podwyzszenie
przez Zarzad kapitatu zaktadowego

Termin:
3 lata od zmiany statutu

Liczba wyemitowanych akdji:
do 2000000

Cena emisyjna akdji:
nie mniejsza niz Srednia z trzech miesiecy
poprzedzajacych emisje; minimum 180 PLN

Zaréwno warunkowe podwyzszenie kapitatu w celu emisji obligadji
zamiennych, jaki podwyzszenie kapitatu zakladowego wymagaja zgody
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

19
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PROPONOWANE WARUNKI PROGRAMU MOTYWACYJNEGO DLA KADRY
ZARZADZAJACE) GRUPY CCC - NOWE, JESZCZE AMBITNIEJSZE, CELE

Okres trwania Programu:
lata 2017-2019

Osoby objete programem:
Kadra Kierownicza Grupy CCC

Bazowe warunki uruchomienia programu:
osiggniecie skonsolidowanej EBITDA powyzej 550 min PLN w 2017,
powyzej 650 min PLN w 2018 i powyzej 800 min PLN w 2019 roku

Pula warrantéw subskrypcyjnych:
1.174.920

Cena emisyjna:
211,42 PLN

Uruchomienie programu motywacyjnego wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

20



Rok 2017 bedzie najbardziej
spektakularnym okresem
w realizacji ekspansji
zZagraniczne;j.

_ Prezentacja wynikow kwartalnych
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PLANY ROZWO0JU CCC
W ROKU 2017

Grupa CCC powiekszy sie o nie mniej niz 100.000 m?
netto nowej powierzchni handlowej, z czego okoto
40% otwarte zostanie w Polsce, a reszta za granica.

Najwiekszy przyrost powierzchni poza Polskg Grupa
CCC odnotuje na Wegrzech, w Rosji i w Rumunii.

Wszystkie pozostate kraje beda miaty réwniez
proporcjonalny, wysoki udziat we wzroscie powierzchni.

Inwestycje w srodki trwate w roku 2017 przekrocza
150 min PLN.

21



Polska

Europa Srodkowa

LT, LV, EST, SRB, UKR, RU)

82 94
>0 15% Niemcy
i Austria
569
369
RAZEM

2015 2016 2017
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(CZ, 5K, HU, HR, SI, RO, BG,

PLANY ROZWOJU SIECI DETALICZNE) CCC

§i0)
D A A
SERBIA
‘ BULGARIA

2017 [TYS. m?]
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AKCJONARIAT
WG LICZBY GLOSOW

ULTRO Sp. z 0.0.,
podmiot zalezny

Pozostali od Dariusza Mitka
inwestorzy oraz Dariusz Mitek
50,23% 36,43%

Aviva OFE Leszek
AVIVA BZ WBK Gaczorek
6,70% 6,64%

Prezentacja wynikow kwartalnych
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STRUKTURA
AKCJONARIATU

W listopadzie 2004 Spotka CCC S.A. weszta na rynek papieréw
wartosciowych, od 2 grudnia jest notowana na Warszawskiej GPW.

Gtéwnym udziatowcem i zatozycielem Grupy CCC
jest Dariusz Mitek, Prezes Zarzadu CCC S.A.

CALKOWITA LICZBA AKCII

39164 000
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