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Prezentacja wynikow kwartalnych 2018 Q1
02 ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata przygotowana przez CCC S.A.
z siedziba w Polkowicach (,CCC"). Prezentacja ma charakter wytacznie infor-
macyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy
Kapitatowej CCC (Grupa CCC).

Prezentacji nie nalezy traktowa¢ jako porady inwestycyjnej, oferty nabycia
albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartoéciowych badz instrumentéw
lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje dokfadnosci i kompletnosci informacji
w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych
oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca
podjac decyzje inwestycyjng dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw finan-
sowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych
raportach CCC sporzadzonych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

CCCanizaden podmiot z Grupy CCC nie ponosza odpowiedzialno$ci za skutki
decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prez-
entacji lub wynikajace z jej tresci.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawierac stwierdzenia dotyczace
przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikdw finan-
sowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sa obarczone
szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw,
ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osi-
agniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiegac od przysztych wynikéw.




Prezentacja wynikow kwartalnych 2018 Q1
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05 WYDARZENIA KSZTALTUJACE WYNIKI Q1

WPROWADZENIE _:_ OPTYMALIZACJA
MSSF16 "

WPROWADZENIE NOWYCH ZASAD
RAPORTOWANIA FINANSOWEGO —

DUZE ZMIANY STRUKTURY BILANSU WIDOCZNE PIERWSZE EFEKTY
ARG T OPTYMALIZAC)! KOSZTOWE)

(INNE UJECIE KOSZTOW NAJMU SKLEPOW)

NIEKORZYSTNE
WARUNKI
POGODOWE

WYJATKOWO OSTRA, TRWAJACA DO KONCA
MARCA ZIMA W REGIONIE OPOZNItA
START SPRZEDAZY KOLEKCJI WIOSENNE)
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Kluczowe wydarzenia

GRUPA CCC w Q1 2018

WZROSTPRZYCHODOW
ONLINE

SKLEPOW

SPRZEDAZ JUZ
w 2 0 KRAJACH

17 V.

KRAJOW ,,OFF-LINE” KRAJOW ,ON-LINE”

SPADEK LFL
PRZYCHODOW W SKLEPACH
GRUPY STACJONARNYCH




Szwedja

Kluczowe wydarzenia
07 GRUPA CCC JUZ W 20 KRAJACH
Rosjal22
ligwval4!

il

RPolska 450
Niemey 78

Czechy 87 Ukndinalé

Sklepy wtasne
Sklepy franczyzowe

Motdawiak

eobuwie (e-commerce -
¢ ) g RUMURial55

LICZBA SALONOW Q12017 Q12018

Wiasne 803 860 57 Serbia6
(wtym agencyjne) 39 39 —

Butgaria10

Franczyza 67 74 7

RAZEM [liczba] 870 934 64

POWIERZCHNIA HANDLOWA Q12017 Q12018 RDR

Wiasne 436788 511517 17%

(wtym agencyjne) 17929 21131 18%

Franczyza 34533 40362 17%

RAZEM [m?] 471321 551879 17%
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Kluczowe wydarzenia

DYNAMICZNY PRZYROST POWIERZCHNI

536

Polska
45,5%

31122017

ZMIANA POWIERZCHNI
OD POCZATKU ROKU [tys. m?]

+19
]
-3
+3,0% Q12018
zamkniecia powigkszenia + otwarcia

C:\

Srednia powierzchnia sklepow wzrosta z 541 m2w Q1 2017 do 591 m2 w Q1 2018 (+9%).

552

Polska
457%

31.03.2018

PL

Pozostate
kraje

CEE

WE

PRZYROST POWIERZCHNI OD POCZATKU ROKU
W PODZIALE NA SEGMENTY GK CCC [tys. m?]

Przyrost powierzchni handlowej zgodny z planem.

Duzy udziat Rosji we wzroscie powierzchni Grupy.

Pozostate kraje (tys. m2):
CCCRosja: 2,7
CCCRumunia: +0,8



Kluczowe wydarzenia
09 SPRZEDAZ W SKLEPACH POROWNYWALNYCH

LFL
WEDtUG REGIONOW

11,4%

-20,6%

22,6%
CCCPolska CCCCE CCCWE

[ Qo6 M Qi2om W Q018

21%

75%

GKCCC

-201%

WPLYW POGODY NA SPRZEDAZ W Q1

sprzedaz temperatura*
[min PLN] [q
150 6
- 1
+

100
-4
9

50
-14
0 -19

01101 1200 21311 0100 1201 212811 011001 11201 2131011

[ Sprzedaz207 M Sprzedaz2018 temperatura2017 = temperatura 2018

*$rednia temperatura dla Polski wedtug Bloomberg

: Po zadowalajacym poczatku roku nawrdt ostrej zimy w regionie opdznit start sprzedazy

kolekcji wiosennej (wprowadzonej do sklepdw w drugiej dekadzie lutego).



Kluczowe wydarzenia
10 strukTuRA sPRzEDAZY [l ]

SPRZEDAZ GK CCC KWARTALNA SPRZEDAZ
[mIn PLN] [miIn PLN]

udziat e-commerce 15%—> 24%

720

1361

*
ol
m

4a 4

T
Q12017 Polska CEE WE Pozostate Hurt+  e-commerce Q12018 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018
kraje Produkgja

I Detal [ Hurt +Produkcja B e-commerce

C\ Spadek sprzedazy w sklepach stagjonarnych we wszystkich krajach oprocz Rosji.

Inaczny wzrost udziatu e-commerce w sprzedazy skonsolidowanej
— segment duzo bardziej odporny na warunki pogodowe.




Kluczowe wydarzenia
11 KWARTALNA DYNAMIKA SPRZEDAZY _

KANAL OFFLINE KANAL ONLINE
[mIn PLN] [min PLN]

spadek przychodow o 14% wzrost przychodow 0 52%

1400 250
)

1162

1200
200 |

1000 -

800 - 150

600 100 -

400

50
200 |

Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q3207 Q42017 Q12018 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018

: Duzo mniejsza sezonowos¢ sprzedazy internetowej — grupa docelowa duzo

bardziej zorientowana na mode, mniej na warunki atmosferyczne.




WYNIKI
FINANSOWE

Dla zachowania poréwnywalnosci rok do roku wyniki finansowe wszedzie,
gdzie nie jest zaznaczone inaczej, prezentowane sg bez uwzglednienia
zmian wynikajacych z wprowadzenia standardu MSSF16.
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55% 1
50% |
45% -

40% -

Wyniki finansowe

DYNAMIKA MARZY BRUTTO

KWARTALNA MARZA BRUTTO
[%]

MARZA BRUTTO [%]
Q12017VS Q12018

50,3%

N e-commerce

35%

Q22016

Q32016

Q42016

Q12017 Q22017

C:\

Q32017

Q42017 Q12018 Q12017
[ offline

Poziom marzy brutto zaburzony przez niski udziat sprzedazy wiosennej

w catym kwartale (marzec 2018 37% kwartatu, marzec 2017 44%).
Marza w lutym i marcu wyzsza liczac rok do roku.

512%

Q12018

B e-commerce [ GKCCC



Wyniki finansowe
14 ANALIZA KOSZTOW OPERACYJNYCH (hez MSSF 16) _

KWARTALNE KOSZTY SG&A KOSZTY SG&A WEDLUG KANALOW SPRZEDAZY
[mIn PLN] [miIn PLN]

+89% RDR koszty SG&A e-commerce

51 ( 6 5

3 441 — — - = [ | [ | . [ |
396 n % )
+13% RDR koszty SG&A offline

366
9
318 I I

305 305 294
282
m 27 % 57
T T T T T T T 1 T T T T T T T

340

Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018

Koszty funkcjonowania sklepéw [ Pozostate koszty sprzedazy [ Koszty ogélnego zarzadu [ koszty SG&A z wylaczeniem e-commerce B koszty e-commerce

: Dynamika kosztéw SG&A w kanale offline ponizej wzrostu powierzchni handlowej (+17%).
taczne koszty SG&A GK CCC nizsze niz w Q3 iQ4 2017.




Wyniki finansowe
15 KOSZTY OPERACYJNE NA METR KWADRATOWY (bez MSSF 16) _

SG&A/m?2 KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW/m?
[PLN na m-c] [PLN na m-c] ANALITYKA

e-commerce; +12 PLN SG&A/m?

( )

44 33 y : 2
3 bl 30 Ell -2% RDR koszty sklepdw wtasnych/m
17 16
= u= m o= = o m H =
20 350
320 306
g m B 284 6 B 23
o 5
| & 80 % * 210 2 26 m
i 53 68 V) 205 199 . 195
. - . . . - Pozostate koszty
l l I I l l l Koszty personelu
j I I I I I I Koszty najmu
Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 2016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 2017 Q12018
[ Koszty funkcjonowania sklepow Pozostate koszty sprzedazy
[ | Koszty ogélnego zarzadu B e-commerce - faczne koszty SG&A

: Widoczne efekty pierwszej fazy optymalizacji procesow biznesowych

— spadek kosztow funkcjonowania sklepéw w przeliczeniu na metr kwadratowy.




Wyniki finansowe
16 WYNIKI GRUPY CCC (bez MSSF 16) _

minPLN Q12017 Q12018 RDR
Sprzedaz 7204 694,1 -3,7%
) ) Spodziewamy sie istotnego
Zysk brutto na sprzedazy 350,7 332,0 -5,3% przesuniecia pozytywnego efektu
sprzedazy nowej kolekgji na Q2.
Marza brutto 48,7% 47,8% -0,9p.p.
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -366,3 -441,4 20,5%
Pozostate przychody i koszty operacyjne -0,5 -3,6 620,0%
Wynik operacyjny -16,1 -113,0 601,9% Bardzo niekorzystna pogoda na starcie
sprzedazy kolekcji wiosennej nie
EBITDA 35 _871 _ pozwolita odrobi¢ w lutym i marcu strat
wynikajacych z koricowej fazy wyprzedazy
Marza EBITDA 0,5% ~12,5% _13,0p.p. kolekgji zimowej w styczniu i w lutym.
Koszty finansowe netto -18,5 -9,6 -48,1%
Zysk przed opodatkowaniem -34,6 -122,6 254,3%
Podatek 23,0 -6,3 110,0% Pomimo bardzo trudnych warunkéw
rynkowych segment e-commerce
ZySk netto -376 -128,9 242,8% pOZOSta’f rentowny (EBITDA Q12018

18M PLN wobec 19 w Q12017).




17 Zieasy”

ZAPASY
[mIn PLN]
1717
1509
1418
1360
1285
o 1020
842
688
508 545 496 = 491
307 341
Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018

C__\

Towarwsklepach [l Magazyn centrainy [l eobuwie

Wzrost zapaséw za sprawg op6znienia startu sprzedazy kolekcji wiosennej.




Wyniki finansowe

STRUKTURA STANOW MAGAZYNOWYCH - STAN NA 31.03.2018

ZAPASY W PODZIALE NA SEZON (STANY ILOSCIOWE)
MAGAZYN | SKLEPY

50,0%

40%

30%

20%

10%

0% L- .

Wiosna Lato Jesien Zima Catoroczne

: Zdecydowana wigkszos¢ zapaséw przygotowana na sezon wiosenno-letni.

Kolekja jesienno-zimowa wyprzedana w zakfadanym stopniu.




Wyniki finansowe
19 ZADLUZENIE POD KONTROLA (hez MSSF 16)

ZADLUZENIE NETTO
[min PLN]

2000

1000
652

-1000 |
Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q3207 Q42017 Q12018

Gotowka M Diug dugoterminowy [ Dlug krétkoterminowy

C:\

Zadtuzenie netto

DLUG NETTO / EBITDA

23

Q12017 Q12018

Wskaznik zadtuzenia zaburzony przez nizsz od oczekiwan

wartos¢ EBITDA w Q4 2017 Q1 2018.




Wyniki finansowe
20 PRZEPLYWY PIENIEZNE (hez MSSF 16) _

ZAANGAZOWANIE W KAPITAL OBROTOWY PRZEPLYWY PIENIEZNE
[mIn PLN] [miIn PLN]

493
264 32

-120 -139

4

-1285

322

A7
Q12017 Q12018 Q12017 Q12018

0 zapasy I Naleznoici Zobowiazania 0 CFoperacyiny [ CFinwestycyjny CFfinansowy

C\ Przeptywy pienigzne tradycyjne dla pierwszego kwartatu, skupionego przede

wszystkim na wyprzedazy kolekgji zimowej i budowie zapaséw pod sprzedaz
wiosna i latem: niska sprzedaz i marza, wysokie naktady na kapitat obrotowy.
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MSSF 16
IMPLEMENTACJA MSSF 16 W GRUPIE CCC _

0d 1 stycznia 2018 r. Grupa CCC zdecydowata sig na zastosowanie MSSF 16 Leasing.
Grupa wybrata uproszczone podejscie retrospektywne dla pierwszego zastosowania MSSF 16.

Konsekwencje zastosowania podejscia uproszczonego:

«  Retrospektywne skalkulowanie wielkosci finansowych z efektem ujetym
jako korekta zyskéw zatrzymanych na dzien poczatkowego zastosowania.

«  Brak przeksztatcania danych poréwnawczych.

«  Zmiany dotycza uméw najmu o okresie trwania powyzej 12 miesiecy — przede wszystkim
powierzchni handlowej i magazynowej — z pominieciem umdéw o niskiej wartosci.



MSSF 16
23 SCHEMAT I PROCES | ccc |

%

Dziat Uméw Zespét
. Dziat Ekspansji Projektowy CCC
Exceli: 372
=
: SYSTEM ZARZADZANIA > SYSTEM PRZELICZANIA
Uméw: 1171 DANYMI SKLEPOW | UMOW DANYCH ZGODNIE Z MSSF16
Sprawozdanie
finansowe
Stron do przejrzenia: 59 721 15 mieslecy 2 miesiace Q1 201 8

g AUDYTOR WEWNETRZNY

Roboczogodzin DORADCA ZEWNETRZNY
2120 h — wdrozenie narzedzi informatycznych ;

1592 h - zasilenie systeméw i weryfikacja danych

360 h — audyt i badanie wynikow SEGERRENIDENT
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MSSF 16

IMPLEMENTACJA MSSF 16 W GRUPIE CCC

MSSF 16: Zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

KWOTY UJETE W SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU

WSZYSTKIE UMOWY LEASINGU FINANSOWYM NA 31 MARCA 2018r. EFEKT
Prawo uzytkowania sktadnika aktywow 24037 min PLN +
(Aktywa)

Zobowiazanie z tyt. Leasingu 24189 min PLN +
(Pasywa)

Zyski zatrzymane 15,2 min PLN _
(Pasywa)

Koszty amortyz?qll, prawa uzytkowania 11,0 min PLN +
(Rachunek zyskéw i strat)

Koszty ustug ob’cyc'h, wynajem 1045 min PLN B
(Rachunek zyskéw i strat)

Koszty odsetek (’| rqznlc kursowych) w dziatalnosci finansowej 87 min PLN +
(Rachunek zyskéw i strat)

Przeptywy operacyjne (rachunek przeptywéw pienieznych) 113,4 min PLN +
Przeptywy finansowe (rachunek przeptywdw pienieznych) 113,4 min PLN -




MSSF 16
25 WPLYW MSSF 16 NA WYNIKI GRUPY CCC - RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

STAN NA 31.03.2018 EFEKT UJECIA STANNA 31.03.2018

MLN PLN BEZ EFEKTU LEASINGU UMOW LEASINGU ~ DANE OPUBLIKOWANE
Zysk brutto na sprzedazy 3320 — 3320
Koszty funkcjonowania sklepow 293,6 6,5 300,1
Amortyzacja 25,9 111,0 136,9
Koszty najmu 129,7 (104,5) 25,2
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (113,0) 6,5) (119,5)
EBITDA (94,3) 11,0 16,7
Koszty finansowe 16,1 8,7 24,8
Odsetki 59 75 13,4
Raznice kursowe — 1,2 1,2
Wynik netto (128,9) (15,2) (144,1)

: Najwieksza zmiana w rachunku zyskow i strat to rozpoczecie amortyzowania

prawa do uzytkowania (gtdwnie wynajetej powierzchni handlowej) — zwiekszenie

amortyzacji 0 111mln PLN w stosunku do stanu bez MSSF16.
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MSSF 16

WPLYW MSSF 16 NA WYNIKI GRUPY CCC - BILANS

STAN NA31.03.2018 EFEKT UJECIA STAN NA 31.03.2018
MLNPLN BEZ EFEKTU LEASINGU UMOW LEASINGU ~ DANE OPUBLIKOWANE
Aktywa razem 33193 2403,7 5723,0
Aktywa trwate 1198,6 2403,7 3602,3
Prawo do uzytkowania
aktywow — 2403,7 2403,7
Pasywa razem 33193 2403,7 5723,0
Zobowiazania razem 2269,0 24189 46879
Zobowiqzania z tytutu o
leasingu 2418,9 2418,9
Razem kapitaty wtasne 1050,3 (15,2) 1035,1

C__\

Wycena dfugoterminowych uméw najmu ujeta jako Prawo do uzytkowania aktywa po stronie

aktywow i jako Zobowiazania z tytutu leasingu po stronie pasywéw (2,4 mld PLN).




MSSF 16
27 WPLYW MSSF 16 NA WYNIKI GRUPY CCC - RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

STAN NA31.03.2018 EFEKT UJECIA STAN NA31.03.2018

MLN PLN BEZ EFEKTU LEASINGU UMOW LEASINGU DANE OPUBLIKOWANE
Przeptywy pienigzne netto

z dziatalnosci operacyjnej (356.7) 134 (2433)
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (64,6) 00 (64,6)
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej 441 (13,4) (69.3)

Przeptywy pieniezne razem (377,2) 0,0 (377,2)

Dotychczasowe zohowiazania z tytutu czynszéw zostaty przeklasyfikowane do zobowiazan z tytutu leasingu w zwiazku z czym

nie wystepuje juz zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow. Pfatnos¢ z tytutu leasingu
prezentowana jest w dziatalnosci finansowej. Platnosc z tytutu leasingu uwzglednia pfatnosci biezace oraz odsetki.




PERSPEKTYWY




29 PERSPEKTYWY

OTWARCIE PORZADKOWANIE
NOWYCH | ROZWO)
RYNKOW > SIECI

SPRZEDAZY

PRZEJECIA SKLEPOW
AGENCYINYCH
| FRANCZYZOWYCH

NOWE KIERUNKI
OFFLINE [ ONLINE

NOWA
GRUPA
DOCELOWA

KOMPLETNIE NOWA
KAMPANIA DLA
MELODYCH KLIENTOW

POZYTYWNY
POCZATEK Q2

DOBRY START SPRZEDAZY
KOLEKCJI WIOSENNEJ
W KWIETNIU
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OTWARCIE
NOWYCH

RYNKOW E

NOWE KIERUNKI
OFFLINE I ONLINE

PORZADKOWANIE
IROZWO)

SIECI
SPRZEDAZY

PRZEJECIA SKLEPOW
AGENCYJNYCH
| FRANCZYZOWYCH

NOWA
GRUPA
DOCELOWA

KOMPLETNIE NOWA
KAMPANIA DLA
MEODYCH KLIENTOW

POZYTYWNY
POCZATEK Q2

DOBRY START SPRZEDAZY
KOLEKCJI WIOSENNEJ
W KWIETNIU




Perspektywy
31 NOWE RYNKI OFFLINE OD ROKU 2019

Kazachstan

T Gruzja

: Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego

otwarcia przez Peeraj Group sklepéw
(CCw Kazachstanie i Gruzji

Nachodzace rynki.

Gruzja
Kazachstan C__\

« Umowa franczyzowa z Apparel:
Arabia Saudyjska 6 krajow regionu Bliskiego Wschodu,

" tj.: Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty
BahraJn Arabskie, Kuwejt, Oman, Katar, Bahrajn
Katar . . + Pierwsze sklepy 1H 2019

_ Aabia Saudvick R AELE N . ) e/ (40000 m) do roku 2023
Kuwejt rabia Saudyjska
Oman

Zjednoczone Emiraty Arabskie




Perspektywy
32  OTWARCIE NOWYCH RYNKOW ONLINE

: - Start sprzedazy we Whoszech (marzec)

« Start sprzedazy w Hiszpanii (kwiecien)

- Planowany start sprzedazy
we Frangji do korica 2018 roku

Hiszpania
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OTWARCIE
NOWYCH
RYNKOW

NOWE KIERUNKI
OFFLINE | ONLINE

PORZADKOWANIE
IROZWO)

SIECI
SPRZEDAZY

PRZEJECIA SKLEPOW
AGENCYINYCH
| FRANCZYZOWYCH
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GRUPA
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MEODYCH KLIENTOW

POZYTYWNY
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DOBRY START SPRZEDAZY
KOLEKCJI WIOSENNEJ
W KWIETNIU




Perspektywy

34 PORZADKOWANIE SIECI SPRZEDAZY _

. 3 8 ml,n , : Przejecie sklepow agencyjnych
mieszkancow Adlera w Polsce
, - wartos( transakgji: 68,5 min PLN
YRR + zysk brutto 2017: 18,5 mIn PLN

« 41 sklepow zlokalizowanych
w potudniowo-wschodniej Polsce
(37 istniejacych, 4 w budowie)

« wykorzystanie srodkéw przez Adlera
na ekspansje CCCw na Ukrainie
(+50 sklepéw do 2021 r.)

: Finalizacja umowy przejecia

sieci sprzedazy franczyzowej
(CCw Rumunii

« wartos¢ transakgji: 33 min EUR
« przychody 2016: 38 min EUR,

zysk netto: 5,3 min EUR
« liczba sklepdw: 55 (28 000 m?)

E 20 min
. mieszkancow

(55 sklepow)
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OTWARCIE
NOWYCH
RYNKOW

NOWE KIERUNKI
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PORZADKOWANIE
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| FRANCZYZOWYCH
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Perspektywy
36 YOUNGSTERS - NOWY KIERUNEK ROZWOJU

: + Poszerzenie grupy Klientéw

o mtodsze pokolenie.

- Poszerzenie oferty o markowe obuwie
cenione przez mtodych Klientow.

: « Kompletnie nowa komunikaga

dla mtodych Klientow (18-24 lat).
+ Social Media

©00

: - Kampania CCC Youngsters prowadzona

przez prawie 1,5 miesiagca
na 5 rynkach réwnoczesnie.

- Start 26 marca 2018 .
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Perspektywy
38 KWIECIEN 2018 - DOBRE OTWARCIE Q2

SPRZEDAZ TYGODNIOWA W KWIETNIU

[min PLN]
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Bardzo dobra pogoda w kwietniu.
Sprzedaz +32% rdr.

45

42

39

36

33

30

KURS USD/PLN W 1Q RDR

2017

Wﬂm

2l 1.1, 1L 151 1. 15011 30411

Korzystna sytuacja na rynku walutowym
pozytywnie wptywa na rentownosc sprzedazy.
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40 KONTAKT

BARTLOMIEJ PIEKARSKI
IR Manager

T. +48768458 686
M: +48 667 872 742
E:  bartlomiejpiekarski@ccc.eu




SHOES & BAGS

Dziekujemy




SLAIDY
POMOCNICZE




Slajdy pomocnicze
43 KONSEKWENTNY ROZWOJ SIECI SPRZEDAZY

copzh) SIEC 30.06.2016 30.09.2016 3112.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 3112.2017 31.03.2018

m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba

Polska 197682 422 201644 424 212242 436 214696 433 220795 439 228154 441 243839 448 252293 450

~wiasne 181065 383 184758 385 194641 396 196770 394 201865 399 209710 402 222947 409 231162 411

—agencyjne 16617 39 16886 39 17601 40 17926 39 18930 40 19044 39 20892 39 21131 39

Niemcy 46792 65 54640 71 58127 75 58127 75 60671 77 61114 77 6114 77 62013 78

, Crechy 37100 78 38241 80 39415 82 41065 84 41946 85 42152 85 44701 88 44589 87

5 Wegry 33949 66 34633 67 38040 69 39134 69 40607 71 41709 69 45247 73 46148 73

S Austria 16258 30 19300 32 23580 39 25131 41 26301 43 26939 44 27431 45 27908 46

g stowada 19530 38 20815 39 23104 42 24180 44 24180 44 26139 47 28198 50 29546 51

Chorwacja 11268 19 11842 20 11842 20 1234 21 12342 21 12915 22 13561 23 14018 24

Rosja — 465 9 6339 1 7580 12 9314 14 10153 15 13923 19 16675 22

Stowenia 5083 9 5673 10 6272 11 6882 12 682 12 7687 13 7687 13 7687 13

Bulgaria 4412 7 5012 8 5665 9 652 10 656 10 6562 10 6562 10 6562 10

Serbia B ) 2 1089 2 1917 3 3348 5 4078 6 4078 6

e 372074 734 396455 760 425715 796 436788 803 451517 819 466872 828 496341 852 511517 860

Rosja 4655 9 — — — — — — — — — — — — — —

< Rumunia 20695 44 20644 44 24386 50 24386 50 26290 53 25808 52 27148 54 28005 55

& Ukraina 3055 7 3507 7 2709 5 3827 6 3827 6 3827 6 3827 6 3827 6

5 totwa 3232 7 3281 7 3281 7 3809 7 3809 7 4408 7 4409 7 4409 7

G Liwa 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3 2657 4 2657 4

S Estonia 724 1 724 1 724 1 724 1 724 1 724 1 724 1 724 1

Motdawia - — - — - — - — - — — =m0 1 740 1

L 34148 71 29963 62 32887 66 34533 67 36437 70 36554 69 39505 73 40362 74
FRANCZYZA

CCCRAZEM 406222 805 426418 822 458602 862 471321 870 487954 889 503426 897 535846 925 551879 934




Slajdy pomocnicze
44 STABILNA STRUKTURA SPRZEDAZY

STRUKTURA SPRZEDAZY
obuwie torby kosmetyki + akcesoria
87% 7% 6%
Q12017 89%] Q12017 - 6%] [Q12017-5%]

Q12018

STRUKTURA SPRZEDAZY OBUWIA

dzieciece meskie damskie
12% 25% 63%
[Q12017-13%] Q12017 - 25%] Q12017 - 62%)

Q12018



Slajdy pomocnicze
45 HISTORYCZNE WYNIKI KWARTALNE

PO WDROZENIU

MSSF 16

minPLN 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1018 1018
Sprzedaz 860,0 664,6 1126,1 7204 11258 987,3 1360,5 694,1 694,1
Zysk brutto na sprzedazy 464,4 3393 607,0 350,7 587,7 503,1 708,5 332,0 332,0
Marza brutto 54,0% 51,1% 53,9% 48,7% 52,2% 51,0% 52,1% 47,8% 47,8%
Koszty sprzedazy i ogéInego zarzadu -339,7 -318,4 -395,6 -366,3 -4 -442,6 -512,0 -441,4 -447,9
Pozostate przychody i koszty operacyjne 109 4,2 6,1 -0,5 34 -8,2 -81 -3,6 -3,6
Wynik operacyjny 135,6 251 217,5 -16,1 180,0 52,3 188,4 -113,0 -119,5
Marza operacyjna 15,8% 3,8% 19,3% -2,2% 16,0% 53% 13,8% -16,3% -17,2%
Koszty finansowe netto 4,5 -15,9 -1,2 -18,5 -15,6 -4,1 -25,6 -9,6 -18,3
Zysk przed opodatkowaniem 140,1 9.2 206,3 -34,6 164,4 48,2 162,8 -122,6 -137,8
Podatek -89 0,7 -14,1 -3,0 -13,7 -7,0 -14,8 -6,3 -6,3
Zysk netto 131,2 9,9 192,2 -37,6 150,7 41,2 148,0 -128,9 -1441
Marza netto 15,3% 1,5% 171% -5,2% 13,4% 4,2% 10,9% -18,6% -20,8%

Mniejszosci 24 2,0 29 32 47 27 48 16 16




Slajdy pomocnicze
46 HISTORYCZNY BILANS, AKTYWA

POWDROZENIU

MSSF 16

minPLN 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 31.03.2018
Wartosci niematerialne 75 78 181,2 181,2 189,2 193,0 197,5 200,5 200,5
Wartos¢ firmy 210,5 210,5 106,2 106,2 106,2 106,2 106,2 106,2 106,2
Rzeczowe aktywa trwate 641,5 650,2 679,6 679,2 7369 753,1 787,0 825,5 825,5
Prawo do uzytkowania aktywa — — — — — — — — 2403,7
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 312,8 316,2 60,1 77 55,3 62,2 63,4 66,4 66,4
Udzielone pozyczki — 15,0 — — — — — — —
Aktywa trwate 11723 1199,7 10271 1038,3 1087,6 11145 11541 1198,6 36023
Zapasy 842,1 982,2 1019,7 12851 13599 15094 14177 17169 17169
Naleznosci handlowe 93,4 889 893 120,4 1219 35,2 95,7 139,2 139,2
Naleznosciz tytutu podatku dochodowego 18 17,5 121 254 27,6 21,5 258 34,8 34,8
Udzielone pozyczki 151 0,1 11 11 11 11,2 91 — —
Pozostate naleznosci 38,2 148,3 98,2 17,5 140,7 58,0 155,4 96,0 96,0
Srodki pienigzne 254,3 160,2 143,4 3023 328,6 104,5 511,6 133,8 133,8
Instrumenty pochodne — — — — — — 0,5 — —
Aktywa obrotowe 1261, 1397,2 1373,8 1861,8 1989,8 1739,8 22158 2120,7 2120,7

Aktywa 24334 2596,9 2400,9 2900,1 30774 28543 33699 33193 5723,0




Slajdy pomocnicze
47 HISTORYCZNY BILANS, PASYWA

POWDROZENIU

MSSF 16

minPLN 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 31.03.2018
Zadtuzenie 366 366,0 366,0 436,0 436,0 436,0 436,0 436,0 436,0
gg?ﬁmﬁgg tytulu odroczonego podatku 15 12 34,1 346 334 323 332 347 347
Rezerwy 6,7 6,8 72 72 73 73 9,4 9,2 9,2
Otrzymane dotacje 24,8 24,2 23,5 229 22,3 219 21,3 20,7 20,7
Obowiazek wykupu udziatéw niekontrolujacych — — 229,6 2314 2333 2353 7779 784,2 784,2
Zobowiazania z tytutu leasingu — — — — — — — — 24189
Zobowiazania dtugoterminowe 399,0 398,2 660,4 7321 7323 732,8 1277,8 1284,8 3703,7
Zadtuzenie 562,5 7351 429,5 854,5 7973 8079 4811 530,7 530,7
Zobowiazania handlowe 91,2 m,3 174,3 264,0 291,8 103,6 235,8 3275 3275
Pozostate zobowiazania 181 99,8 137,6 68,1 254,2 148,5 166,6 99,5 99,5
Zobowiazania z tytutu nabycia wtasnych akcji 2259 — — — — — — — —
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 10 4,7 16,8 174 71 22,2 26,6 6,7 6,7
Rezerwy 8 10,0 6,8 17,0 83 74 11,3 97 97
Otrzymane dotacje 4.8 4,8 4.4 57 2,7 59 24 24 24
Pochodne instrumenty finansowe — 2259 — — — — — 77 77
Zobowiazania krétkoterminowe 1083,4 1191,6 7694 1226,7 1361,4 1095,5 923,8 984,2 984,2
Egsv';az'ejf(‘%”\'“‘)g: Zapasony If;;gjfzedazy akgi 78,4 122,9 1231 1231 125,3 1254 649,0 649,0 649,0
;%Z:éc;ekﬁjzr;g\:ﬁizcgrrlzyeclrlfzenIa sprawozdati 64 75 18 22 06 08 13 01 01
Zyski zatrzymane 866,4 876,7 793,8 764,8 797,5 836,8 453,1 3321 316,9
Udziaty niekontrolujace 12,6 15,0 52,4 55,6 60,3 63,0 67,8 69,4 69,4
:Vr);iir‘l’anaitétxnalna $wiadczer narzecz _ _ _ _ _ _ 03 03 03
Kapitaty wiasne 951,0 10071 9711 941,3 983,7 1026,0 1168,3 1050,3 10351
Pasywa 24334 2596,9 24009 2900,1 30774 28543 33699 33193 5723,0




Slajdy pomocnicze
48 SLOWNIK UZYTYCH POJEC

POJECIE WYJASNIENIE
CEE Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia
WE Niemcy i Austria

Pozostate kraje

Litwa, otwa, Estonia, Ukraina, Rosja, Serbia, Rumunia

Detal Sie¢ sklepédw wtasnych

Hurt Sie¢ franczyzowa i sprzedaz do innych podmiotéw na matg skale

Produkcja Przychody, koszty i naktady zwigzane z dziatalnoscia produkcyjng w Polkowicach

LFL Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepéw poréwnywalnych, ktére dziataty dtuzej niz 12 miesiecy

Sprzedaz detaliczna na m2

Sprzedaz grupy (detaliczna) podzielona prze srednig wielko$¢ pracujacej powierzchni dla grupy (sklepéw detalicznych)

RDR

Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajacym

e-commerce / e-com, on-line

Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy

eobuwie

Grupa eobuwie zawierajaca sprzedaz internetowa i sklepy stacjonarne

Off-line

Detal + Hurt + Produkcja




Slajdy pomocnicze
49  SPGLkA KONTROLOWANA PRZEZ ZALOZYCIELA | ccc |

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.03.2018

ULTRO Sp.z0.0. ULTRO Sp.z0.0.
Podmiot zalezny od Podmiot zalezny od

pozostali 7 - pozostali ) -
: o p. Dariusza Mitka oraz : ol p. Dariusza Mitka oraz
Invg;(;z/zoy p. Dariusz Mitek '”Wf;};gz Y p. Dariusz Mitek
i 26,87% ! 34,55%
LICZBA AKCJI: LICZBA GLOSOW:
Leszek Leszek
Gaczorek Gaczorek
41164000 8 oz 47 814.000
Nationale . Nationale .
-Nederlanden OFE AV';; ‘?‘}Z e -Nederlanden OFE Av%/;i)‘}ZE :
6,30% ’ 542% '

™ Dane pochodza z informadji rocznej o strukturze aktywow Funduszu Aviva OFE na dzier 29.12.2017 .

I Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtosw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.




