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GRUPA CCC W LICZBACH ðQ1 2019

KLUCZOWE WYDARZENIA
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WZROST

PRZYCHODĎW 

GRUPY

+ 58%

WZROST PRZYCHODĎW 

E-COMMERCE

+ 71%

LFL W SKLEPACH 

STACJONARNYCH

WZROST FINANSOWANIA 

ZAPASĎW ZOBOWIŃZANIAMI 

HANDLOWYMI

KOSZTY FUNKCJONOWANIA 

SKLEPĎW /M2

+ 10%

+ 618 mln PLN - 1%



GRUPA CCC OBECNA W 23 KRAJACH

KLUCZOWE WYDARZENIA
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SZWECJA

LITWA 4

POLSKA 467

NIEMCY

FRANCJA

WğOCHY

HISZPANIA

UKRAINA 11
CZECHY 93

SğOWACJA 52

WňGRY 76

RUMUNIA 63

BUğGARIA 12

GRECJA

AUSTRIA 48

SZWAJCARIA 190

SERBIA 11

SğOWENIA 14

CHORWACJA 25

MOğDAWIA 1

ESTONIA 3

ğOTWA 7

ROSJA 37
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LICZBA SALONĎW Q1 18 Q1 19 RDR

WĠasne, w tym: 839 1 157 318

- KVAG - 190 190

- eobuwie.pl 2 10 8

- Gino Rossi - 59 59

Franczyza, w tym: 19 39 20

- Gino Rossi - 13 13

Razem [liczba] 858 1 196 338

POWIERZCHNIA 

HANDLOWA
Q1 18 Q1 19

RDR
(%)

WĠasne, w tym: 479 807 655 624 37%

- KVAG - 81 149 X

- eobuwie.pl 2 298 5 726 >100%

- Gino Rossi - 6 911 X

Franczyza, w tym: 12 357 18 643 51%

- Gino Rossi 1 061 X

Razem [m 2] 492 164 674 267 37%

LEGENDA

DziaĠalnoŝĻ zaniechana

Sklepy stacjonarne

eobuwie.pl online

X/X
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KLUCZOWE DZIAğANIA ZREALIZOWANE W Q1 2019

KLUCZOWE WYDARZENIA

FINALNA UMOWA 

SPRZEDAŨY CCC GERMANY

Objŉcie 30.55% udziaĠ·w 

w HR Reno Group

YOUNGSTERS 

& ADIDAS

03
2019

ON

KONSOLIDACJA 

HR GROUP I GINO ROSSI

02
2019

25.02 

2019

31.01 

2019
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KORZYSTNE WARUNKI POGODOWE W MARCU ðKLUCZOWYM MIESIŃCU 
PIERWSZEGO KWARTAğU

KLUCZOWE WYDARZENIA
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PORĎWNANIE TEMPERATURY W MARCU 2018 I 2019 

Temperatura*

[ÁC]

2019

2018

Å Normalizacjawarunk·wpogodowych sprzyjaĠasprzedaũykolekcji wiosennej w marcu.

Å WzrostudziaĠuwsprzedaũysportowych marek obcych z 2% do 9% rdr (wartoŝciowo).
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* Ŝrednia temperatura w Europie Ŝrodkowej w marcu, Bloomberg



fot. CCC

WYNIKI 

FINANSOWE
Wyniki finansowe wszŉdzie, gdzie nie jest 

zaznaczone inaczej, prezentowane sń zgodnie 

z MSSF5 (ădziaĠalnoŝĻ zaniechanaó) 

oraz MSSF16.



RACHUNEK ZYSKĎW I STRAT Q1 2019 
WZROST SPRZEDAŨY, STABILNA MARŨA I ZMIANY STRUKTURALNE

WYNIKI FINANSOWE
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Å Istotny wzrost przychod·w gĠ·wnie za sprawń bardzo dobrych wynik·w sprzedaũowych marca.

Å Stabilny poziom marũy brutto. 

Å Wzrost koszt·w operacyjnych w zwińzku z przejŉciem sp·Ġek w fazie restrukturyzacji.

mln PLN Q1 18 Q1 19 RDR

DZIAğALNOŜĺ KONTYNUOWANA

Przychody 658,7 1 038,6 57,7%

Zysk brutto na sprzedaũy 312,1 492,3 57,7%

Marũa brutto 47,4% 47,4% 0 p.p.

Wynik operacyjny -78,0 -148,6 90,5%

EBITDA 29,6 18,7 -36,8%

Marũa EBITDA 4,5% 1,8% -2,7 p.p.

EBITDA (nie uwzglŉdnia MSSF16) -55,5 -107,7 94,1%

Zysk przed opodatkowaniem -93,6 -174,8 86,8%

Zysk netto z dziaĠalnoŝci kontynuowanej -99,8 -153,8 54,1%

Zysk netto z dziaĠalnoŝci zaniechanej* -44,3 -12,6 71,6%

Zysk netto -144,1 -166,4 15,5%

* Wyniki dziaĠalnoŝci zaniechanej w Q1õ19 dotyczń okresu 01.01-30.01.2019 r.
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291

291
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286

81

-2

83

8

31.03.2019

akwizycje (GINO ROSSI)

KVAG

Zamkniŉcia

Powiŉkszenia + otwarcia

31.12.2018 660

674

+ 14 tys. m 2

Akwizycje

(GINO ROSSI)

PRZYROST POWIERZCHNI HANDLOWEJ OD POCZŃTKU ROKU

WYNIKI FINANSOWE
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Å Wzrost powierzchni handlowej realizowany zgodnie zzaĠoũonymplanem.

Å Akwizycja Gino RossipowiŉkszyĠapowierzchniŉhandlowńw Grupie CCCo kolejne 8 tys. m2.

Å Najwiŉkszyprzyrost powierzchni w segmencieCEEðRumunia,wpozostaĠychkrajachðRosja.

ZMIANA POWIERZCHNI

[tys. m2]

WZROST ORGANICZNY

[tys. m2] 

ZagranicaPolska Gino 

Rossi

2

3

3

PozostaĠe

kraje

CEE

PL

8

KVAG



BARDZO DOBRE LFL, KONTYNUACJA WZROSTU E-COMMERCE

WYNIKI FINANSOWE
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Å BBBB

Å AAAAA

11%

-22%

14%

3%

-17%

9%

6%

-21%

-11%

8%

-20%

10%

Q1 17 Q1 18 Q1 19

LFL WEDğUG REGIONĎW

[%]

PRZYCHODY E-COMMERCE

[mln PLN]

169

232

249

328

289

Q1 18 Q2 18 Q3 18 Q4 18 Q1 19

+71%

PL

CEE

WE

GRUPA

Å Na wyniki LFLpozytywnie wpĠynŉĠanormalizacja pogody w marcu, a w konsekwencji bardzo dobra sprzedaũkolekcji wiosennej,

atakũerozszerzenieoferty produktowej w sklepachCCC(markowe obuwie sportowe).

Å SĠabywynik w segmencieWE(Austria).

Å W segmencie e-commerce eobuwie.pl stanowiĠo274 mln PLN,DeeZee7 mln PLN,KVAG7 mln PLN,Gino Rossi1 mln PLN.



Q1 18 Q2 18 Q3 18 Q4 18 Q1 19

e-commerce

detal

hurt

udziaĠ e-commerce 26% 28%

659

1 271

1 194

1 603

1 039

STAğY WZROST UDZIAğU SEGMENTU E-COMMERCE W PRZYCHODACH GRUPY

WYNIKI FINANSOWE
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Å Znacznywzrostprzychod·wGrupy (+58%) we wszystkichsegmentach (e-commerce +71%, detal +55%, hurt +18%).

Å NajwiŉkszywpĠywna wzrostprzychod·wmiaĠdynamicznierosnńcye-commerce oraz akwizycjaKVAG.

KWARTALNE PRZYCHODY

[mln PLN]
ZMIANA WG SEGMENTĎW

[mln PLN]

1 039

5

8

62

79

105

121

659

Q1 19

Hurt

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊŀƧŜ

CEE

Polska

WE

e-commerce

Q1 18



Q1'18 Q1'19

WYNIKI FINANSOWE
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Polska

PozostaĠe

Nowe rynki*
(IT, ES, FR)

Å Sklepy omnichannelwygenerowaĠy niemal 5% przychod·w eobuwie.pl w Q1 19 (wzrost z3 mln PLN do 13 mln PLN).

Å Najwiŉkszy wzrost przychod·w eobuwie.pl na Wŉgrzech (+113% rdr) i w Grecji (+103% rdr).

Å Wzrost pozostaĠych koszt·w sprzedaũy: marketing +27 mln PLN oraz logistyka +6 mln PLN.

PRZYCHODY EOBUWIE.PL

[mln PLN]

171

288

91

80

156

117

ROSNŃCY UDZIAğ SPRZEDAŨY EOBUWIE.PL NA NOWYCH RYNKACH

15

Q1 18 Q1 19

* Nowe rynki otwarte w przecińgu ostatnich 12 miesiŉcy

30

1

29

-36

47

18

-1

19

EBITDA

Amortyacja

EBIT

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

aŀǊȍŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

EBIT

Amortyzacja

EBITDA

EBITDA EOBUWIE.PL**

[mln PLN]

EBITDA Q1 18

Amortyzacja Q1 18

EBIT Q1 18

 Zysk brutto

na sprzedaũy

 PozostaĠe koszty 

sprzedaũy

EBIT Q1 19

Amortyzacja Q1 19

EBITDA Q1 19

** EBITDA eobuwie.pl online, z wyĠńczeniemkoszt·wog·lnegozarzńdu

orazpozostaĠychkoszt·wi przychod·woperacyjnych

+68%

11,1%

10,5%

10,1%

10,4%

MARŨA

[%]

71%

46%

53%

47%

41%

54%

5%

x% UdziaĠ



50,8% 50,2%

37,4%

40,0%

47,4% 47,4%

Q1 18 Q1 19

47,4%

53,3%

47,2%

51,0%
47,4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Q1 18 Q2 18 Q3 18 Q4 18 Q1 19

WZROST MARŨYBRUTTO W SEGMENCIE E-COMMERCE

WYNIKI FINANSOWE

14

Å Wzrostmarũybrutto w segmenciee-commerce o 2,6 p.p.

Å Stabilny poziom marũybrutto wwyprzedaũowymkwartale (tylko jedenmiesińcsprzedaũyw pierwszychcenach).

Å RosnńcyudziaĠsprzedaũymarkowego obuwia sportowego (z 2% na 9%) oraz wiŉkszaskala sprzedaũyobuwia z kolekcji

starszychniũjeden rok (o 15 p.p.) czynnikamiwpĠywajńcymina poziom marũybrutto w detalu.

GRUPA

OFFLINE

E-COMMERCE

KWARTALNA 

MARŨA BRUTTO [%]

MARŨA BRUTTO [%]

Q1 18 vs Q1 19



Å GĠ·wnekomponenty zmianykoszt·wwynikajńze wzrostu organicznego i M&A .WpĠywKVAGna podnoszenie bazykoszt·w

bŉdziewidoczny jeszczew Q2õ19.

Å Wzrostkoszt·wmarketingu wynikajńcyz inwestycji w budowanie wizerunku orazpromocjŉnowych grup produktowych .

Å Gino Rossiodpowiada za 4 mln PLNprzyrostukoszt·ww Q1 19 (szacunkowywpĠywwcaĠymkwartale: ~12 mln PLN).

SG&A Q1 18 vs Q1 19

[mln PLN]

Marketing:

- eobuwie.pl +27

- CCC +18

Determinanty 

wzrostu:

+ ß 84 tys. m2

pow. w detalu

+ 63% zmiana 

przychod·w 

online

W tym:

- offline +62

- online +15

M&A:

- Koszty

funkcjonowania 

sp·Ġek 

przejŉtych:

- KVAG +95

- Rumunia +23

- DeeZee+4

- Gino Rossi +4

Performance:

- Koszty 

funkcjonowania 

sklep·w-1

- Online -5

PozostaĠe koszty,

w tym m.in.:

- Wynagrodzenia +4

- Koszty najmu +2

- UsĠugi obce +7

+252 mln

+ 65%

Q1 18
Wzrost 

organiczny

Wzrost 

strukturalny

Baza 

koszt·w
Marketing PozostaĠe

R·ũnice 

kursowe
Performance Q1 19

PRZYROSTKOSZTĎW SG&A W WYNIKU DYNAMICZNEJ EKSPANSJI GRUPY

WYNIKI FINANSOWE

15



KONSEKWENTNY SPADEK KOSZTĎW SKLEPĎW/M2

WYNIKI FINANSOWE

16

184 191
175 188 183

46

69

51
52 59

25

27

26
28 29

Q1 17 Q2 17 Q3 17 Q4 17 Q1 18

Å Wzrost pozostaĠych koszt·w sprzedaũy na m2 o 28% (13 PLN/m2, w szczeg·lnoŝci za sprawń koszt·w marketingu: 11 PLN/m2).

Å Spadekkoszt·wfunkcjonowania sklep·w,gĠ·wnieprzezoptymalizacjŉkoszt·wpersonelu (-9% rdr).

SG&A /m2

[PLN na m-c]*

KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPĎW /m2

[PLN na m-c] ANALITYKA*

Koszty 

funkcjonowania 

sklep·w

PozostaĠe

koszty 

sprzedaũy

Koszty 

og·lnego

zarzńdu

Najem

PozostaĠe

Personel

Q1 18 Q2 18 Q3 18 Q4 18

* Dane nie zawierajń koszt·wprzejŉtych sp·Ġek oraz koszt·w e-commerce.

255

287

252
268 271

77 79 80 82 79

67 65 61 60 61

40 47
34

46 43

Q1 18 Q2 18 Q3 18 Q4 18 Q1 19

184
191

175
188 183

Q1 19



POGORSZENIE WYNIKU OPERACYJNEGO GğĎWNIE ZA SPRAWŃ PRZEJňTYCH SPĎğEK 

WYNIKI FINANSOWE

17

Å Stabilny wynik operacyjny wdw·chgĠ·wnychobszarachdziaĠalnoŝci: Polskai eobuwie.pl.

Å NajwiŉkszywpĠywna spadek wyniku operacyjnego w pozostaĠychkrajach dziaĠalnoŝciorganicznej: Rosja i Austria

(razem -14 mln PLN)wzwińzkuzop·ŧnionymstartemsprzedaũykolekcji wiosennej.

Å Powodem spadku wyniku operacyjnego jest konsolidacjasp·Ġekprzejŉtych,w tymgĠ·wnieKVAG-37 mln PLN.

Q1 2018 Polska eobuwie.pl PozostaĠe M&A Q1 2019

zmiana EBIT -71 mln PLN rdr

EBIT Q1 18 vs Q1 19

[mln PLN]

DziaĠalnoŝĻ organiczna



ZNACZNY SPADEK ZAPASĎW/M▬

WYNIKI FINANSOWE
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Å Spadek zapas·w/m▬w kanale stacjonarnym CCC o 9% rdr pomimo wprowadzenia nowych kategorii produktowych

(obuwie sportowe, marka DeeZee,walizki i akcesoria).

Å Zapasye-commerceobejmujńtakũeModivo oraz DeeZee.

785 815 811 742 815

619 580
630

583

696

244 274 313 305 353

113
127 127

156

60

2 868
2 714 2 696

2 316
2 608

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

8 000

0

500

1000

1500

2000

2500

Q2 17 Q3 17 Q4 17 Q1 18 Q2 18

1 404 1 395 1 441
1 325

1 511

KVAG

e-commerce

Sklepy

Magazyn 

centralny

Zapasy/m 2

GINO ROSSI

ZAPASY

[mln PLN]

Q1 18 Q2 18 Q3 18 Q4 18 Q1 19



312 303 301 268 288

13
11 11

10

15

62

136 143
134 141

263

178
170

143

163

-200

-100

0

100

200

300

400

-50

50

150

250

350

WYRAŦNA POPRAWA CYKLU KONWERSJI GOTĎWKI

WYNIKI FINANSOWE
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CYKL KONWERSJI*

[liczba dni]

Got·wka

Zapasy

Naleũnoŝci

Zobowińzania

Å Poprawa cyklu konwersji got·wki o 38%.

Å WydĠuũenie cyklu konwersji zobowińzaœ o 79 dni rdr w zwińzku z wydĠuũeniem termin·w pĠatnoŝci 

oraz redukowaniem zapas·w. 

Q1 18 Q2 18 Q3 18 Q4 18 Q1 19

* Dane nie zawierajń KVAG, DeeZee i Gino Rossi.



-69

294

-270

-170

-70

30

130

230

CF finansowy

-243 -197

-270

-70

130

CF operacyjny

KONSEKWENTNA POPRAWA KAPITAğU OBROTOWEGO

WYNIKI FINANSOWE
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ZAANGAŨOWANIE W KAPITAğ OBROTOWY 

[mln PLN]*

PRZEPğYWY PIENIňŨNE 

[mln PLN]

Q1 18 Q1 19 Q1 18 Q1 19

* Dane nie zawierajń KVAG, DeeZee, Gino Rossi

Å CińgĠapraca nad wydĠuũeniem termin·w pĠatnoŝci dla dostawc·w przekĠada siŉ na poprawŉ przepĠyw·w z dziaĠalnoŝci 

operacyjnej.

Å PrzepĠywy inwestycyjne obejmujń nakĠadyna przejŉcia, rozw·j infrastruktury IT oraz logistykŉ w eobuwie.pl.

CF inwestycyjny

-65

-270

-70

130

-261
1717

1856

139

191

328

946

Q1 2018 Zobowińzania

Naleũnoŝci

Zapasy

1 389

1 856

2 047

910



1,8    

1,0    

1,3    1,3    

2,8    

Q1 18 Q2 18 Q3 18 Q4 18 Q1 19

833

547
663 641

1 242

-1000

0

1000

2000

Q1 18 Q2 18 Q3 18 Q4 18 Q1 19

PğYNNOŜĺ FINANSOWA

WYNIKI FINANSOWE
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Kr·tkoterminowe

Got·wka

ZadĠuũenie netto

DĠugoterminowe

ZADğUŨENIE NETTO 

[mln PLN]*

DğUG NETTO / EBITDA*

* Dane nie uwzglŉdniajń MSSF16.

Å Wzrost zadĠuũenia wynika przede wszystkim z wyũszych potrzeb inwestycyjnych finansowanych dĠugiem.

Å Tradycyjnie sĠabe przepĠywy operacyjne w wyprzedaũowym pierwszym kwartale.



fot. CCC

PODSUMOWANIE



CZYNNIKI WPğYWAJŃCE NA WYNIKI CCC W Q1 2019

PODSUMOWANIE

23

StaĠa poprawakapitaĠu obrotowego 

i parametr·w kosztowych

Pogoda sprzyjajńca sprzedaũy kolekcji 

wiosennej na wiŉkszoŝci rynk·w

Sprzedaũ CCC Germany (ăstop lossó), 

eliminacja potencjalnych przyszĠych strat

Znaczńcy wzrost przychod·w w segmencie 

e-commerce

Wysoka strata w segmencie WE pomimo 

sprzedaũy CCC Germany

Wyprzedaũowy kwartaĠ ðtylko jeden 

miesińc sprzedaũy w pierwszych cenach

6 dni handlowych mniej w Polsce 

w por·wnaniu do Q1 2018

Inwestycja w marketing ðwyũsze koszty



ROZWĎJ I INTEGRACJA PRZEJňTYCH SPĎğEK

PODSUMOWANIE

24
WPĠYW NA WYNIKI Q1

-10.7

Å Konsolidacja obejmuje jedynie 2 miesińce

Å Wsp·Ġpraca operacyjna w toku (wsp·lne zakupy marek 

obcych i wĠasnych przez CCC; zam·wienia marek wĠasnych 

mniejsze niũ planowano (ok. 0.7mln par z kolekcji AWõ19)

Å Pierwsze sklepy po rebrandingu 

WYNIK NETTO [mln PLN]

PRZYCHODY [mln PLN]

MARZA BRUTTO [%]

KOSZTY SG&A [mln PLN]

EBITDA [mln PLN]

WYNIK NETTO [mln PLN]

111

51%

93

-10

- 39

Å Przych·d +10% rdr
Å Strata nieznacznie powyũej zakĠadanego budũetu
Å Centralizacja gĠ·wnych proces·w w trakcie ðdo finalizacji 

na koniec 2019 r.
Å 4 nowe sklepy - bardzo dobry odbi·r przez klient·w nowego 
konceptu, sprzedaũ istotnie powyũej oczekiwaœ

Å Jednoczeŝnie trwa i bŉdzie trwaĠo zamykanie nierentownych 
sklep·w: [7] w Q1õ19 

Å Przygotowanie do rozwoju e-commerce - 2019

7.2

36%

3.7

-0.5

-1.1

Å Udane wprowadzenie kolekcji i marki DeeZeedo sklep·w 

CCC (odŝwieũenie wizerunku)

Å Wsparcie social media i w POS CCC

Å Rozw·j biznesu powyũej oczekiwaœ (zar·wno przych·d 

jak i marũa)

PRZYCHODY [mln PLN]

MARZA BRUTTO [%]

KOSZTY SG&A [mln PLN]

EBITDA [mln PLN]

WYNIK NETTO [mln PLN]

8.7

25%

4.1 

1.5

-4.5

Å Konsolidacja obejmuje jedynie 1 miesińc 

Å Transakcja w trakcie realizacji

Å SĠabe wyniki sprzedaũy w Q1õ19 rezultatem 

niewystarczajńcego zatowarowaniasklep·w

Å Intensywny rozw·j wsp·Ġpracy operacyjnej

Å Prace nad kolekcjń do sklep·w CCC

PRZYCHODY [mln PLN]

MARZA BRUTTO [%]

KOSZTY SG&A [mln PLN]

EBITDA [mln PLN]

WYNIK NETTO [mln PLN]

* Konsolidacja metodń praw wĠasnoŝci 31.01.2019 r. 

** Konsolidacja od 25.02.2019 r.

(**)

(*)



fot. eobuwie.pl

PERSPEKTYWY



PLANY 2019STATUS IV-V

EKSPANSJA ðDETAL

PERSPEKTYWY

26

Otwarte sklepy CCC 

na 3 nowych rynkach :

Å KOSOWO

Å ZEA

Å KATAR

Kolejny salon 

eobuwie.pl (Olsztyn)

4 nowe sklepy 

w koncepcie CCC:

Å 27.02 HAAG

Å 03.04 EMMEN

Å 17.04 TENERO

Å 02.05 WIL

7 nowych sklep·w 

CCC w regionie 

GCC w 2019 r.

Flagowy salon 

eobuwie.pl 

w Warszawie 

(Galeria MĠociny)

+ 9 INNYCH

Nowy koncept 

w Volkestwil

+ 2 INNE

#11



DALSZE PLANY  W 2019

EKSPANSJA ðE-COMMERCE

PERSPEKTYWY
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URUCHOMIENIE APLIKACJI 

MOBILNEJ CCC

URUCHOMIENIE PEğNEJ 

FUNKCJONALNOŜCI

URUCHOMIENIE MODIVO 

W POLSCE(cichy start)

ROLL-OUT MODIVO W REGIONIE

KOLEKCJA DEEZEE W SKLEPACH CCC

PIERWSZY ZAGRANICZNY RYNEK 

EOBUWIE.PL+ MODIVO



ZMIANA SPOSOBU RAPORTOWANIA WYNIKĎW SPRZEDAŨOWYCH CCC

PERSPEKTYWY
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01.10.2019

rozbudowany raport sprzedaũowy

Q3

LIPIEC SIERPIEŒWRZESIEŒ
KWIECIEŒ

06.05.2019
miesiŉczny 

raport sprzedaũowy

Q2

MAJ CZERWIEC

03.06.2019
miesiŉczny 

raport sprzedaũowy

01.07.2019
miesiŉczny 

raport sprzedaũowy

Q3

Å Od trzeciegokwartaĠu 2019 Grupa CCC zaprzestaje raportowania sprzedaũy miesiŉcznej.

Å Po drugim kwartale po raz ostatni opublikowane zostanń wstŉpne wyniki w dotychczasowym formacie sprawozdawczym.



fot. DeeZee

PYTANIA

I ODPOWIEDZI



KONTAKT

PYTANIA I ODPOWIEDZI
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WOJCIECH LATOCHA

IR Manager

T:  +48 76 84 58 519

E:  wojciech.latocha@ccc.eu

TOMASZ POKORA

IR Analyst

T:  +48 76 84 58 747

E:  tomasz.pokora@ccc.eu

BARTğOMIEJ PIEKARSKI

IR Manager

T: +48 667 872 742

E: bartlomiej.piekarski@ccc.eu



KALENDARZ

PYTANIA I ODPOWIEDZI
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21-22.05.2019 Konferencja Wood & Company Mid -Caps Gems of Emerging EuropeðWarszawa

31.05-02.06.2019 Konferencja Stowarzyszenia Inwestor·w Indywidualnych ăWallStreetó- Karpacz

03.06.2019 Publikacja danych o sprzedaũy w maju 2019

05.06.2019 Konferencja Ipopema SecuritiesðNowy Jork

11-12.06.2019 Konferencja Erste Consumer ðWarszawa

18-19.06.2019 Konferencja UBS LATEMEA - Londyn

01.07.2019 Publikacja danych o sprzedaũy za czerwiec 2019

23.08.2019 Publikacja sprawozdania finansowego Grupy CCC za Q2 2019

(wstŉpne wyniki zostanń opublikowane wczeŝniej)

MAJ

CZERWIEC



fot. CCC

DZIňKUJEMY



fot. Modivo

SLAJDY 

POMOCNICZE



KONSEKWENTNY ROZWĎJ SIECI SPRZEDAŨY

SLAJDY POMOCNICZE
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TYP KRAJ

30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019

m2 liczba m2 liczba m2 liczba m2 liczba m2 liczba m2 liczba m2 liczba m2 liczba

W
Ġ
a
s
n
e

Polska, w tym: 220 795 439 228 154 441 243 839 448 252 293 450 268 063 462 273 867 465 285 782 466 288 575 467

- wĠasne 201 865 399 209 110 402 222 947 409 231 162 411 246 033 423 273 329 464 285 244 465 288 575 467

- agencyjne 18 930 40 19 044 39 20 892 39 21 131 39 22 030 39 538 1 538 1 - -

Czechy 41 946 85 42 152 85 44 701 88 44 589 87 44 989 87 46 827 88 51 497 93 51 953 93

Wŉgry 40 607 71 41 709 69 45 247 73 46 148 73 47 620 74 51 036 76 51 843 76 51 945 76

Austria 26 301 43 26 939 44 27 431 45 27 908 46 28 351 46 30 239 49 30 378 49 30 268 48

SĠowacja 24 180 44 26 139 47 28 198 50 29 546 51 29 581 50 30 566 51 31 500 51 32 170 52

Chorwacja 12 342 21 12 915 22 13 561 23 14 018 24 14 018 24 14 018 24 16 061 25 16 061 25

Rosja 9 314 14 10 153 15 13 923 19 16 675 22 18 168 24 20 655 27 28 041 35 29 925 37

SĠowenia 6 882 12 7 687 13 7 687 13 7 687 13 7 687 13 8 528 14 8 528 14 8 528 14

BuĠgaria 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 7 430 11 8 116 12

Serbia 1 917 3 3 348 5 4 078 6 4 078 6 6 061 9 7 382 10 8 237 11 8 237 11

Rumunia - - - - - - - - 28 005 55 29 562 57 34 762 62 36 060 63

CCC wĠasne RAZEM 390 846 742 405 758 751 435 227 775 449 499 782 499 105 854 510 242 871 554 059 893 561 838 898

F
ra

n
c
z
y
z
a

Rumunia 26 290 53 25 808 52 27 148 54 28 005 55 - - - - - - - -

Ukraina 3 827 6 3 827 6 3 827 6 3 827 6 5 027 7 5 840 8 7 147 11 7 147 11

ğotwa 3 809 7 4 408 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7

Litwa 1 787 3 1 787 3 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4

Estonia 724 1 724 1 724 1 724 1 1 774 2 1 774 2 2 629 3 2 629 3

MoĠdawia - - - - 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1

CCC franczyza RAZEM 36 437 70 36 554 69 39 505 73 40 362 74 14 607 21 15 420 22 17 582 26 17 582 26

eobuwie.pl - - - - 348 1 2 298 2 2 298 2 3 012 4 5 256 9 5 726 10

KVAG - - - - - - - - 86 774 208 88 126 205 83 299 197 81 149 190

Gino Rossi - - - - - - - - - - - - 7 972 72 7 972 72

CCC RAZEM 427 283 812 442 312 820 475 080 849 492 159 858 602 784 1 085 616 800 1 102 660 196 1 125 674 267 1 196

CCCGermany ðdziaĠ. zaniechana 60 671 77 61 114 77 61 114 77 62 013 78 57 272 79 57 080 79 55 510 77



SPRZEDAŨ PO KRAJACH

SLAJDY POMOCNICZE

SPRZEDAŨ

mln PLN Q1 2018 Q1 2019 RDR

Polska (PL) 289 369 27%

e-commerce (e-com), w tym: 169 289 71%

eobuwie.pl 169 274 62%

KVAG - 7 X

DeeZee - 7 X

Gino Rossi - 1 X

KVAG (KV) - 104 X

Czechy (CZ) 50 56 14%

Rumunia (RO) 0 40 X

Wŉgry (HU) 35 43 22%

SĠowacja (SK) 26 31 18%

Austria (AT) 22 22 0%

Hurt 30 35 18%

Rosja (RU) 14 19 39%

Chorwacja (CR) 11 12 13%

SĠowenia (SI) 7 9 19%

BuĠgaria (BG) 4 5 22%

Serbia (SG) 2 5 96%

RAZEM 659 1 039 58%
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UDZIAğ SPRZEDAŨY Q1 2019

[%]

SG

0,5%

BG

0,5%

BG
0,5%

SG
0,5%

PL, 36%



WYNIKI OPERACYJNE WEDğUG SEGMENTĎW

SLAJDY POMOCNICZE
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mln PLN

Sprzedaũ Wynik segmentu*

Q1 18 Q1 19 RDR Q1 18 Q1 19 RDR

Polska 289,3 368,7 27,4% -16,1 -24,9 54,7%

CEE 132,8 195,5 47,2% -21,9 -23,3 6,4%

WE 22,4 126,7 >100% -16,4 -46,2 >100%

PozostaĠe kraje 16,1 23,8 47,8% -5,1 -12,9 >100%

DziaĠalnoŝĻdetaliczna 460,6 714,7 55,2% -59,4 -107,2 80,5%

E-commerce 168,6 289,1 71,5% 17,6 31,2 77,3%

Hurt 29,5 34,8 18,0% 4,5 3,1 -31,1%

RAZEM 658,7 1 038,6 57,7% -37,3 -72,9 95,4%

* ZyskoperacyjnyzwyĠńczeniemkoszt·wog·lnegozarzńduorazpozostaĠychkoszt·wi przychod·woperacyjnych.



STABILNA STRUKTURA SPRZEDAŨY*

SLAJDY POMOCNICZE
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STRUKTURA SPRZEDAŨY STRUKTURA SPRZEDAŨY OBUWIA

Torebki 6%

(Q1 2018 - 7%)

Kosmetyki i akcesoria 6%

(Q1 2018 - 6% )

Obuwie 88%

(Q1 2018- 87% )

Q1 19

* Sprzedaũ wartoŝciowo

Q1 19

Damskie 62%
(Q1 2018 - 63% )

aťǎƪƛŜ нр҈
(Q1 2018 - 25% )

5ȊƛŜŎƛťŎŜ мо҈
(Q1 2018- 12% )


