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KLUCZOWE WYDARZENIA

(4 GRUPA cCC W LICZBAGHQ1 2019

WZROST PRZYCHODDW LFL W SKLEPACH
ECOMMERCE STACJONARNYCH

+ 71% + 10%

WZROST FINANSOWANIA
ZAPASDW ZOBOWI Nz AN IKRMIY FUNKCJONOWANIA
HANDLOWYMI SKLEPDW / M

+ 618 min PLN - 1%

CCC

GROUP

WZROST
PRZYCHODL
GRUPY




KLUCZOWE WYDARZENIA

(OB GRUPA cCC OBECNA W 23 KRAJACH

FRANCJA

LI CZBA SALONDW Q118 Q119 RDR
WGasne, w tym: 839 1157 318
- KVAG - 190 190
- eobuwie.pl 2 10 8
- Gino Rossi - 59 59
Franczyza, w tym: 19 39 20
- Gino Rossi - 13 13
Razem [liczba] 858 1196 338
POWIERZCHNIA RDR
HANDLOWA QLIs Q119 (%)
WGasne, w tym: 479 807 655 624 37%
- KVAG - 81 149 X
- eobuwie.pl 2 298 5726 >100%
- Gino Rossi - 6911 X
Franczyza, w tym: 12 357 18 643 51%
- Gino Rossi 1061 X
Razem [m?] 492 164 674 267 37%
LEGENDA
DziaGalno8L zaniechana @
[ x Sklepy stacjonarne

@ eobuwie.pl online

@

VOGELE SHOES

SZWAJCARIA90

CZECHY93

@

@

CCC

GRO

ESTONIA3

@ :

S § OWA G2
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Wg§ OCH CHORWACJAS5

@

@
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UKRAINA11

RUMUNIA 63

@
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KLUCZOWE WYDARZENIA

()(3 KLUCZOWE DZI AgANI A ZREALI ZOWANE W C}l‘::!:6<;:9

GROUP
URUCHOMIENIE NOWEJ ﬂ
FINALNA UMOWA
KONSOLIDACJA
HR GROUP | GINO ROSSI

ARCHITEKTURY IT
SPRZEDAUY CCC G
YOUNGSTERS

& ADIDAS
GROUP

31.01
mﬁROUP 2019

25.02
2019

Obj nOb5% Bdzi aG
w HR RenoGroup




KLUCZOWE WYDARZENIA

O KORZYSTNE WARUNKI POGODOWE W MARBKL UCZOWY M MI ESI NCLCCC
PI ERWSZEGO KWARTAQgU GROUP

PORDWNANI E TEMPERATURY W MARCU 2018 | 20
Temperatura*
[AC]
20
15
10 2019
2018

-10

Srednia temperatura w Europie Srodkowej w marcu, Bloomberg

A Normalizacjaw a r u npogodowych s pr z ¢ jp a & &kolekéjiwiosennejw marcu.

A Wzrostu d z inwasGur z espatéwych marek obcych z 2% do 9%rdr ( war t o8 ci owo)



WYNIKI
FINANSOWE

Wyni ki finansowe wszndzie, g
Zzaznaczone inaczej, prezentowa
z MSSF5 (&adziaGalnoS8L zani

oraz MSSF16.



WYNIKI FINANSOWE

CCC

09RACHUNEK ZYSKDW | STRAT Q1 20109
WZROST SPRZEDAUY, STABI LNA MARUA | Z MI
min PLN Q118 Q119 RDR
DZI AGALNOSI KONTYNUOWANA
Przychody 658,7 1038,¢ 57, 7%
Zysk brutto na sprzedadily 312,1 492,3 57,7%
Marda brutto 47,4% 47,4% 0 p.p.
Wynik operacyjny -78,0 -148,6 90,5%
EBITDA 29,6 18,7 -36,8% -
Mar a EBI TDA 4,5% 1,8% -2,7p.p.
EBI TDA (nie uwzgl ndnia MSSF16) -55,5 -107,7 94,1%
Zysk przed opodatkowaniem -93,6 -174.,8 86,8%
Zysknetto z dzi aGal noS§ci kont ynuowane|j -99,8 -153,8 54,1%
Zysk netto z dziaGalno8ci =zaniec -44.3 -12,6 71,6%
Zysk netto -144,1 -166,4 15,5% °
*Wy ni ki dzi aGal nos8ci zani ec ha80pR0lr. Q1619 dotyczn okresu 01.01
Alstotny wzrost przychod-w gG-wnie za sprawn bardzo

A Stabil poziom mar dy

ny

A Wzrost koszt - -w

brutto.

operacyjnych

w  zestiukiuzykaaji. z

przejnciem

dobrych

SpP-

Ge k

ANY¥roST RU|

v



WYNIKI FINANSOWE

1OPRZYROST POWI ERZCHNI HANDLOWEJ OD POQ&?KU

ZMIANA POWIERZCHNI WZROST ORGANICZNY
[tys. m?] [tys. m?]

31.12.2018 291 286 - 660

Powi nkszenia + otwarci a PL 3

Zamkninci a
CEE 3

KVAG | -2

PozostaGe
kraje

|« *

Akwizycje

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
;
|
(GINO ROSSI)) |
|
|
|

|
31.03.2019 294 291 | 674
||
|
Polska Zagranica KVAG Gino
Rossi
P
|
L)
+ 14 tys. m?

A Wazrost powierzchni handlowej realizowany zgodnie zz a Go @ plangmm
A AkwizycjaGino Rossip o wi 'n kpsazwyiGear h @ h d 1 vinGruipie CCCo kolejne 8 tys. m2.

A Naj wi prkysogt powierzchni w segmencie CEES Rumunia,w p 0 z 0 s t keafach & Rosja



WYNIKI FINANSOWE CCC

1 1 BARDZO DOBRE LFL, KONTYNUACJA WZROSITCCMMERCE hour
LFL WEDJUG REGI ONDW PRZYCHODY £ OMMERCE
[%0] [min PLN]
- +71%

8% 9%

6%
3(yill

T

249
232

PL 169

CEE
WE

GRUPA
-11%

-20%
-219
22204 21%

Q117 Q118 Q119 Q118 Q218 Q318 Q4 18 Q119

A Na wyniki LFLpozytywnie w p Gy marnadizacja pogody w marcu, a w konsekwencji bardzo dobra s p r z dalekcji wiosennej,
at a krézszerzenieoferty produktowej w sklepach CCC(markowe obuwie sportowe).

A S G aviyyik w segmencie WE (Austria).

A W segmencie e-commerce eobuwiepl s t a n o2& nBI1PLN,DeeZee7 min PLN,KVAG7 min PLN,Gino Rossil min PLN



WYNIKI FINANSOWE

12 STAgY WZROST UDZI| AGQOMMBRECE W PRZFCHOBACH GRUPCGSUPC

KWARTALNE PRZYCHODY ZMI ANA WG SEGMENTDW
[mIn PLN] [mIn PLN]

udzi-ao@meace26% 28%

- N

118 659
1603 °
e-commerce -121
1271
1194 | WE 105

. Polska 79
EE 62
659 c

e-commerce - t 21 2adl oS {TNr2aS§ 8

hurt

Hurt 5

detal
Q119 1039

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119

A Znacznywzrostp r z y ¢ hGrupy (#58%) we wszystkich segmentach (e-commerce + 71%, detal +55%, hurt +18%).

A Naj wi wh Spawzrostp r z y ¢ hmiday®amicznier o s neicorymerce oraz akwizycjaKVAG



WYNIKI FINANSOWE

13RrROSNNCY uUDzZI Ay SPRZEDAUY EOBUWI E. PL ggugow

PRZYCHODY EOBUWIE.PL EBITDA EOBUWIE.PL**
[mIn PLN] [mIn PLN] i
MARUA
+68% %]
/ \ EBITDA Q1 18 19 11,1%
288
m Amortyzacja Q1 18 -1
(54%
EBIT Q1 18 18 10,5%
® ZySk bruttO
17 156 na sprzedady o€
Nowe rynki* 75390 _
(IT, ES, FR) N PozostaGe koszty
71% sprzedadly
91 4%
Pozost aGe EBIT Q1 19 29 10,1%
47%
o 117 Amortyzacja Q1 19 1
Polska 80
EBITDA Q1 19 30 10,4%
Q118 Q119

. **  EBITDA eobuwiepl online, z wy Gnczekhosmtogy | ne@o zndu
* Nowe rynki otwarte w przeci X WUdZdeSt atnich 12 miesi nopzpozostkooGyzdmrw y ¢ hopedaeyjmych

A Sklepyomnichannelwy gener owa Gy ni emal 5% przychodmiwPldNadl3 min BLN) | w Q1
A Najwinkszy wzrost przychod- w rdrpilvGnedji er108%rdrna Wngrzech (+113%

A Wzrost pozostaGych kos zR7-mnPksNorazlegstakd ¥6:minmlaNt k et i n g



WYNIKI FINANSOWE

14 wzrRoSTMA R (BRUTTO W SEGMENCIEGDMMERCE CCC

GROUP

KWARTALNA MARUA BRUTTO [ %]
MARUA BRUTTO [ %] Q118 vs Q1 19
60% -
50,8% 50,2%
51,0%

47,4% 47 2% 47,4% GRUPA
20% Pt I E-COMMERCE
30% -
20% -
10% -
0%

Q118 Q218 Q318 Q4 18 Q119 Q118 Q1 19

A Wzrostma r Brytto w segmencie e-commerce 0 2,6 p.p.
A Stabilny poziom ma r Brytto wwy p r z e d akivartaleg/(tylko jeden mi e ssi pircz evdpgeiivgzych cenach).

A Rosnmdyis®Gz e thakiwego obuwia sportowego (z 2% na 9%) oraz wi n k skaleas p r z e obawiayz kolekcji
starszychn i jéden rok (o0 15 p.p.) czynnikamiw p Gy w a jnapoziomima r Brytto w detalu.



WYNIKI FINANSOWE

15PRZYROS'KOSZTDW SG&A W WYNI KU DYNAMI CZNQG‘EUPQKS

SG&A Q1 18 vs Q1 19

[mIn PLN]
45 13 638
_4 A
126 sso [N 6
+252 min
+ 65%
386 v
Determinanty M&A: Marketing: PozostaGe koszty, Performance:
wzrostu: - Koszty - eobuwie.pl +27 w tym m.in.: - Koszty
+R 84 dys funkijonowania - CCC +18 - Wynagrodzenia +4 funkcjonowania
pow. w detalu sp- Gek - Koszty najmu +2 skl ed- w
+ 63% zmiana przej ntych: -Us Gu g i obce +7 - Online -5
przychod:- wkKVAG +95
online - Rumunia +23
- DeeZee+4
W tym: - Gino Rossi +4
- offline +62
- online +15
Wzrost Wzrost Baza . . R-0nice
Q118 . Marketing Pozost agG i Performance Q119
organiczny strukturalny koszt - w ursowe

A G G- wkomponenty zmianyk 0 s z Wy wi keavgrdgstu organicznego i M&A . Wp G \KWAGna podnoszeniebazyk os zt - w
b 'n d zvidaezny jeszczew Q2d.9.

A Wazrostk o s z marketingu wy n i k aipwestygji w budowanie wizerunku oraz p r o monovyyah grup produktowych .

A Gino Rossiodpowiada za4 min PLNprzyrostu k 0 s z w Qmi9 (szacunkowyw p G ww a Gkwartale: ~12 min PLN)



WYNIKI FINANSOWE

1OKONSEKWENTNY

SG&A /m?
[PLN na m-c]*

SPADEK KOSZTDW SKLEPDWI/ QCC

GROUP

KOSZTY FUNKCJONOWANt A SKL

[PLN na m-c] ANALITYKA*

287
268 271
255 - 252 Koszty
. - og-l nego
- - zar zndu
69 =
46 = 59 Eongyo staGe 184 191 188 183
175
sprzedady
Koszty 67 65 61 60 61 | Personel
184 191 188 funkcjonowania
175 ke skl ep-w
77 79 80 82 79 Najem
Q118 Q218 Q318 | Q418 Q119 Q118 Q218 Q318 Q418 Q119
* Dane nie zawieepphtiykbssgp- - ®enknercer az koszt - -w e
A Wzrost pozostaGych Kkm28(1l3WLNaTATr ave da& ity erga Imo8ci za spr awh).

A Spadekk o s z funkajonowanias k | e g Gw wprdzezo p t y ma Ikiozs & pgrsanelu (-9% rdr).

Pozost ac

k o



WYNIKI FINANSOWE

1/P0OGORSZENIE WYNI KU OPERACYJNEGO G@DWWEEKQQQPR,

GROUP

EBIT Q1 18 vs Q1 19
[mIn PLN]

-20

Dzi aGalno8L organiczna

N zmiana EBIT -71 min PLN rdr

Q1 2018 Polska eobuwie.pl Pozost aGe M&A Q1 2019

A Stabilny wynik operacyjnyw d w - @ I - w nopsezanachd z i a G aHolskai&abuwie.pl.

A Naj wi nkpGywa spadek wyniku operacyjnego w poz ost &r&acke t zi a Ga drganiczneji Rosja i Austria
(razem-14 min PLN)w z wi nzokpu t n i stantgmm p r z ekolekdjiywiosenne.

A Powodem spadku wyniku operacyjnego jest konsolidacjas p - G e k e j wmtyny ¢ & -, wKVAG-37 min PLN



WYNIKI FINANSOWE

CCC

18zNAczNY SPADEK ZAPASDW/ Mum - 8
ZAPASY
[min PLN]
60 GINO ROSSI
113 127 127 156 KVAG
1511
1404 1395 1441
1325
619 580 630 696 Sklepy
- 583
: » -
| B —_— Z
12868 | 2714 2 696 > 608 apasy/m
2 316
785 815 811 742 815 centrainy
Q118 Q218 Q318 Q418 Q119

A Spadek zapas -

wr/ kanade stacjonarnym CCC o 9% rdr pomimo wprowadzenia nowych
(obuwie sportowe, marka DeeZee,walizki i akcesoria)

A Zapasye-commerceo b e j muwajkKilodivo oraz DeeZee

kategorii produktowych



WYNIKI FINANSOWE

T1O9WYRATNA

CYKL KONWERSJI*

[liczba dni]
13 11 11
15

(G 10

263
178
170 163
143
312 303 301 268 288
Q118 Q218 Q318 Q4 18 Q119

* Dane ni &KVAGaDeeZeeri GiforRossi.

A Poprawa cyklu konwersji got-wki o 38 %.

A WydGuienie cyklu
oraz redukowaniem zapas: - w.

POPRAWA CYKLU KONWERSJI

k of®drermdrswj iz wi cilzckwi rzz aveeddGuidieni em

G%%VK I

Nal etinoSci

Got - wk a

Zapasy

Zobowinzani a

termin-w pG



WYNIKI FINANSOWE

ZOKONSEKWENTNA POPRAWA KAPI TAgQgU OBROTOQGFE%”G

ZAANGAUOWANI E W KAPI TAJ

[mIn PLN]*
2 047
1 856
191
139 ¢
®
910
1 389
1856
1717
o
mZobowinzani a
Nal etinoSci
Q118 Zapasy Q119

*Dane ni e z awleeZeed5indRo&sV A G,

A CingfGaca nad wydGuideniem

operacyjnej.

A PrzepGywy inwestycyna eprodejj muijai, nrakzom-djy i nfrastruktury

ter mi n-

-243

OBROTOWPRZEPQgQYWY PI ENI nUNE
[mIn PLN]

-197

CF operacyjny

CF inwestycyjny |
-65

CF finansowy

I
I

294

I

-69

Q118

w pGatnoS§ci

Q119

a dost awc -

f

o



WYNIKI FINANSOWE

21 PgYNNOSI NANSOWA

F

CCC

GROUP
ZADQUUENI E NETTO DgUG NETTO / EBI TDA*
[mIn PLNJ*
2000 -
2,8
ZadGuienie netto
1000 - 1242
o~
833 Kr-tkoterminowe
1,8
663 641
547
DGugotermi nowe 13 13
0 -+ T . T TT 1,0
Got - wka
-1000 - T T T T
Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q118 Q218 Q318 Q4 18 Q119
* Dane nie uwzglndniajn MSSF16.
A Wzrost zadGuienia wynika przede wszystkim z wyiliszych potr ze

sGabe przepGywy

A Tradycyjnie

operacyjne

w wyprzedalGowym pi et



CCC
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PODSUMOWANIE

23CZYNNI KI  WPJYWAJNCE NA WYNI KI CCC W gCgOl

Wy pr zeda i owyylkkjedenr t a G
mi esi nc sprzedaildy w pi

o 0 dni handlowych mniej w Polsce
,Pogoda sprzyjajhca sprzea®P k&né&reyi do Q1 201
Wi osenne|j na Wi nkszoSci rynk- - w

e Wysoka strata w segmencie WE pomimo

Znaczhcy wzrost przychodsS@wra#egagmehefeGer many
e-commerce

: . : e [nwestycjaw marketingowy isze kosz
St aGa pkosgppiatweaGu obr ot owego Y4 J y

i parametr-w kosztowych

Sprzedaili CCC dmssomany

(a
el i minacja potencjal nyc

strat




PODSUMOWANIE

P24QRrRozwWDJ | I NTEGRACJA PRZEJATYCH SPDQEERCOUCP
A Przych- ddr +10% _
111 PRZYCHODY [min PLN] A Strata nieznacznie powylej zakgG
A Centralizacja gG:- wn ydoHinalracpc es - w
51% MARZA BRUTTO [%)] na koniec 2019 r.
93 KOSZTY SG&A [min PLN] A 4 nowe sklepy-bar dzo do bI y © dbi - T pr ze
konceptu, sprzedail i stotnie pow
-10 EBITDA [min PLN] A JednoczeS8nie trwa i bndzie trwa
- 39 WYNIK NETTO [min PLN] sklep-w: [7] w Q1619
A Przygotowanie do rozwoju e-commerce - 2019
7.2 PRZYCHODY [min PLN]
36% MARZA BRUTTO [%] A Udane wprowadzenie kolekcji i markiDeeZeed o s k|l ep - w
DeeZee CCC (odSwielenie wizerunku)
3.7 KOSZTY SG&A [min PLN] A Wsparcie social media i w POS CCC
GIRLS DO IT BETTER . . ~ . )
-0.5 EBITDA [min PLN] A Rozw- j bi znesu powydiej oczeki wa
11 WYNIK NETTO [min PLN] jak i marida)
(*) A Konsolidacja obejmuje jedynie 2
AWsp-Gpraca_operacyjna w toku (w
m -10.7 WYNIK NETTO [min PLN] obcych i wGasnych przez CCC; za
ROUP mniejsze nid planowano (ok. 0.7
A Pierwsze sklepy po rebrandingu
(**) 8.7 PRZYCHODY [min PLN] éKOﬂSOlidaCJa obejmuje jedynie 1
Transakcja w trakcie realizacji
[0) 0, R
2o% MARZA BRUTTO [%] A SGabe wyni ki sprzedaitdy w Q10619
1.5 EBITDA [min PLN] A lntensywny rozw-j wsp-Gpracy op
45 WYNIK NETTO [min PLN] A Prace nad kolekcjn do sklep-w C
* Konsolidacja metodn praw wGasnoS$ci . 2019 r.

** Konsolidacja od 25.02.2019 r.
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PERSPEKTYWY



PERSPEKTYWY C C C

7 O EKSPANSJA DETAL

GROUP
STATUS V-V PILANN. 2001
Otwarte sklepy CCC 7 nowych sk
na 3 nowych rynkach : CCC w regionie
A KOSOwWO GCC w 2019r.
A ZEA
A KATAR
Flagowy salon
eobuwie.pl
Kolejny salon w Warszawie _
eobuwie.pl (Olsztyn) ( Gal eri a MG
+ 9 INNYCH
4 nowe sklepy Nowy koncept
VOGELE SHOES w koncepcie CCC: w Volkestwil
A 27.02 HAAG
A 03.04 EMMEN + 2 INNE

1 4 - \
N VOGELE|SHOES "?’ o
\ | # W

Ay i

A 17.04 TENERO
A 02.05 WIL




PERSPEKTYWY

7 [ EKSPANSJA E-COMMERCE

=REe Qo 8
--------
Espadryle Jenny Fairy Espadryle DeeZee Espadryle D
WS56369-9 Czamy WSESPO5 Czarny WSESPO1B o
59,99 zt 79,99 zt 89,99 zi ¢ —
- @
eemmenine T
Kobiety V
MODIVO

Dee/ee

GIRLS DO IT BETTER

i \\ I()S \

CCC

GROUP
DALSZ|= PP ANY W 201€
URUCHOMIENIE APLIKACJI /

MOBILNEJ CCC

URUCHOMI ENI E PEJNE
FUNKCJONALNOSCI

URUCHOMIENIE MODIVO /
W POLSCE(cichy start)

ROLL-OUT MODIVO W REGIONIE

KOLEKCJA DEEZEE W SKLEPACH CC</

PIERWSZY ZAGRANICZNY RYNEK



PERSPEKTYWY

282MIANA SPOSOBU RAPORTOWANI A WYNI KDW g&gED

Q3
C
RWIEE € CAERWIE LIPIEC SI ERPI WRZESI E&E

06.05.2019 03.06.2019 01.07.2019 01.10.2019

mi esi nczn) mi esi nczn) mi esinczny

raport sprziraport sprz raport sprzeda rozbudowany raport

A Odtrzeciegok wart aGu 2019 Grupa CCC zaprzestaje raportowania sSpr z

A Podrugim kwartale po raz ostatni opublikowane z o st ann wstnpne wyni ki w dotychczasow



CCC

GROUP

PYTANIA
| ODPOWIEDZI

fot. DeeZee




PYTANIA | ODPOWIEDZI

3() KONTAKT CCC

GROUP

WOJCIECH LATOCHA BARTGgOMI EJ Pl EKARBELIPOKORA
IR Manager IR Manager IR Analyst
T: +48 76 84 58 519 T: +48 667 872 742 T: +48 76 84 58 747

E: wojciech.latocha@ccc.eu E: bartlomiej.piekarski@ccc.eu E: tomasz.pokora@ccc.eu



PYTANIA | ODPOWIEDZI

31 KALENDARZ CCC

GROUP

21-22.05.2019 KonferencjaWood & Company Mid -Caps Gems of Emerging Europed Warszawa
31.05-02.06.2019 = Konf erencja Stowar zyszeni avallStresielatpacz - w | ndy
03.06.2019 M Publ i kacja danych o sprzedaly w maju 2019
05.06.2019 Konferencja lpopema Securitiesd Nowy Jork
11-12.06.2019 Konferencja Erste Consumer® Warszawa

18-19.06.2019 KonferencjaUBS LATEMEA Londyn

01.07.2019 mPubli kacja danych o sprzedaily za czer wiec

23.08.2019 M Publikacja sprawozdania finansowego Grupy CCC za Q2 2019
(wstnhpne wyni ki zostann opubli kowane wcze?é&



CCC

GROUP

nKUJEMY

D Z

O
Q
O
5



CCC

GROUP

SLAJDY
POMOCNICZE

fot. Modivo



SLAJDY POMOCNICZE

AKONSEKWENTNY ROZWDJ

S

ECI

SPRZEDAUY

GROUP
30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019
TYP KRAJ

m2 liczba m?2 liczba m2 liczba m2 liczba m2 liczba m2 liczba m2 liczba m2 liczbe
Polska, w tym: 220 795 439 228 154 441 243 839 448 252 293 450 268 063 462 273 867 465 285 782 466 288 575 467
-wGasne 201 865 399 209 11C 402 222 947 409 231 162 411 246 033 423 273 329 464 285 244 465 288 575 467
- agencyjne 18 930 40 19 044 39 20 892 39 21131 39 22030 39 538 1 538 1 - -
D) Czechy 41 946 85 42 152 85 44 701 88 44 589 87 44 989 87 46 827 88 51 497 93 51 953 93
c Wngry 40 607 71 41 709 69 45 247 73 46 148 73 47 620 74 51 036 76 51 843 76 51 945 76
n Austria 26 301 43 26 939 44 27 431 45 27 908 46 28 351 46 30 239 49 30 378 49 30 268 48
8 SGowac j a 24 180 44 26 139 47 28 198 50 29 546 51 29 581 50 30 566 51 31 500 51 32170 52
; Chorwacja 12 342 21 12 915 22 13561 23 14 018 24 14 018 24 14 018 24 16 061 25 16 061 25
Rosja 9314 14 10 153 15 13923 19 16 675 22 18 168 24 20 655 27 28 041 35 29 925 37
SGoweni a 6 882 12 7 687 13 7687 13 7687 13 7 687 13 8 528 14 8 528 14 8528 14
BuG gari a 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 7 430 11 8116 12
Serbia 1917 3 3348 5 4078 6 4078 6 6 061 9 7382 10 8 237 11 8 237 11
Rumunia - - - - - - - - 28 005 55 29 562 57 34 762 62 36 060 63
CCC wGasne RAZEM 390 846 742 405 758 751 435 227 775 449 499 782 499 105 854 510 242 871 554 059 893 561 838 898
Rumunia 26 290 53 25 808 52 27 148 54 28 005 55 - - - - - - - -
Ukraina 3827 6 3827 6 3827 6 3827 6 5027 7 5840 8 7147 11 7 147 11

©
g\ got wa 3809 7 4 408 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7

.
E Litwa 1787 3 1787 3 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4

LL
Estonia 724 1 724 1 724 1 724 1 1774 2 1774 2 2629 3 2629 3
Mo Gdawi a = - - - 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
CCC franczyza RAZEM 36 437 70 36 554 69 39 505 73 40 362 74 14 607 21 15 420 22 17 582 26 17 582 26
eobuwie.pl - - - - 348 1 2298 2 2298 2 3012 4 5 256 9 5726 10
KVAG - - - - - - - - 86 774 208 88 126 205 83 299 197 81 149 190

Gino Rossi - 7972 7972

CCC RAZEM 427 283 442 312 475 080 492 159 602 784 1085 616 800 1102 660 196 1125 674 267 1 196

CCCGermanydd z i a G.

zani echana 60671

61114

61 114 7

62 013

57 272

57 080

55 510



35SPRZEDAU PO KRAJACH CCC

GROUP

SPRZEDAD UDZI A SPRZI®DAUY Q
[%]
min PLN Q1 2018 Q1 2019 RDR
Polska (PL) 289 369 27%
e-commerce (e-com), w tym: 169 289 71%
eobuwie.pl 169 274 62%
KVAG - 7 X
DeeZee - 7 X
Gino Rossi - 1 X
KVAG (KV) - 104 X
Czechy (C2) 50 56 14%
Rumunia (RO) 0 40 X
Wngry (HU) 35 43 22%
SGowacja (SK) 26 31 18%
Austria (AT) 22 22 0% PL, 36% E-COM, 28%

Hurt 30 35 18%

Rosja (RU) 14 19 39%

Chorwacja (CR) 11 12 13%

SGowenia (SI) 7 9 19% €Z, 5%
BuGgaria (BG) 4 5 22%

Serbia (SG) 2 5 96%

RAZEM 659 1039 58% KVAG, 10%




SLAJDY POMOCNICZE

30 WYNIKI OPERACYINEWE G SEGMENTDW

Sprzedaid

min PLN Q118 Q119 RDR
Polska 289,3 368,7 27,4%
CEE 132,8 195,5 47,2%
WE 22,4 126,7 >100%
PozostaGe kraje 16,1 23,8 47,8%
Dz i a G adetalioz@al 460,€ 714,7 55,2%
E-commerce 168,€ 2891 71,5%
Hurt 29,5 34,8 18,0%
RAZEM 658,7 10386 57, 7%

* Zyskoperacyjnyzwy GAc zkem$ 2dy -wl reg @diadpo z o s tkoGyzdphr w y ¢ hopedacyjmych

CCC

GROUP
Wynik segmentu*
Q118 Q119 RDR
-16,1 -249 54 7% °
-21,9 -23,3 6,4% °
-16,4 -46,2 >100%
-5,1 -12,9 >100%
-59,4 -107,2 80,5% -~
17,6 31,2 77,3% ~
4,5 3,1 -31,1%
-37,3 -72,9 95,4%



SLAJDY POMOCNICZE

37STABI LNA STRUKTURA SPRZEDAUY*

STRUKTURA SPRZEDAUOY STRUKTURA SPRZEDAUY OBU

Torebki 6%
(Q1 2018- 7%)

51 ASOAt OS wmo:
(Q1 201812% )

Obuwie 88%

Kosmetyki i akcesoria 6%
(Q1 2018 87%)

. (Q1 2018- 6% )

Damskie 62%
(Q1 2018 63% )

Q119 Q119

ataliAsS wup>
(Q1 2018 25% )

* Sprzedal warto8ciowo



