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KLUCZOWE WYDARZENIA

04 crura ccc w LICZBACH - Q1 2019

WZROST PRZYCHODOW
E-COMMERCE

+ 71%

WZROST FINANSOWANIA
ZAPASOW ZOBOWIAZANIAMI
HANDLOWYMI

+ 618 min PLN

LFL W SKLEPACH
STACJONARNYCH

+ 10%

KOSZTY FUNKCJONOWANIA
SKLEPOW /M2

- 1%

CCC

GROUP

WZROST
PRZYCHODOW
GRUPY




KLUCZOWE WYDARZENIA

(5 GRUPA CCC OBECNA W 23 KRAJACH

LICZBA SALONOW Q118 Q119 RDR
Witasne, w tym: 839 1157 318
- KVAG - 190 190
- eobuwie.pl 2 10 8
- Gino Rossi - 59 59
Franczyza, w tym: 19 39 20
- Gino Rossi - 13 13
Razem [liczbal] 858 1196 338
POWIERZCHNIA RDR
HANDLOWA Q18 Q119 (%)
Whtasne, w tym: 479 807 655 624 37%
- KVAG - 81149 X
- eobuwie.pl 2 298 5726 >100%
- Gino Rossi - 6911 X
Franczyza, w tym: 12 357 18 643 51%
- Gino Rossi 1061 X
Razem [m°] 492 164 674 267 37%

LEGENDA

Dziatalnos¢ zaniechana

Sklepy stacjonarne

eobuwie.pl online

SZWECJA

NIEMCY

EEES
@

FRANCJA

@ VOGELE SHOES
SZWAJCARIA 190

WEOCHY

HISZPANIA

@

ESTONIA 3

@

@

CZECHY 93

@

AUSTRIA 48
SLOWENIA 14

=

C

GRECJA

CCC

GROUP

ROSJA 37

MOLtDAWIA 1

RUMUNIA 63
CHORWACJA 25 @
BULGARIA 12
0



KLUCZOWE WYDARZENIA

6 KLUCZOWE DZIAtANIA ZREALIZOWANE W Q1 2019 CCC

GROUP

~]

URUCHOMIENIE NOWE)J
ARCHITEKTURY IT

~]]

FINALNA UMOWA
SPRZEDAZY CCC GERMANY

~]

KONSOLIDACJA
HR GROUP | GINO ROSSI

CCC

GROUP

YOUNGSTERS
& ADIDAS

31.01
mﬁROUP 2019

25.02
2019

Objecie 30.55% udziatéw
w HR Reno Group




KLUCZOWE WYDARZENIA

07 KORZYSTNE WARUNKI POGODOWE W MARCU - KLUCZOWYM MIESIACU CCC
PIERWSZEGO KWARTALU GROUP

POROWNANIE TEMPERATURY W MARCU 2018 12019

Temperatura*
[°C]
20

15

10 2019

2018

-10

* Srednia temperatura w Europie Srodkowej w marcu, Bloomberg

« Normalizacja warunkéw pogodowych sprzyjata sprzedazy kolekgcji wiosennej w marcu.

»  Wozrost udziatu w sprzedazy sportowych marek obcych z 2% do 9% rdr (wartosciowo).



WYNIKI
FINANSOWE

Wyniki finansowe wszedzie, gdzie nie jest
zaznaczone inaczej, prezentowane sg zgodnie
z MSSF5 (,dziatalnos¢ zaniechana”)

oraz MSSF16.



WYNIKI FINANSOWE

09 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Q1 2019 CCC

WZROST SPRZEDAZY, STABILNA MARZA | ZMIANY STRUKTURALNE GROUP

min PLN Q118 Q119 RDR

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody 658,7 1038,6 57,7% A
Zysk brutto na sprzedazy 3121 492,3 57,7% A
Marza brutto 47,4% 47,4% Op.p.
Wynik operacyjny -78,0 -148,6 905% V
EBITDA 29,6 18,7 -36,8% V
Marza EBITDA 4,5% 1,8% -2,7pp. ¥
EBITDA (nie uwzglednia MSSF16) -55,5 -107,7 94,1% V¥
Zysk przed opodatkowaniem -93,6 -174,8 86,8% V
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej -99,8 -153,8 54,1% V
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej* -44.3 -12,6 71,6% A
Zysk netto -144,1 -166,4 155% V

* Wyniki dziatalnosci zaniechanej w Q119 dotyczqg okresu 01.07-30.01.2019 r.

 Istotny wzrost przychodow gtdwnie za sprawg bardzo dobrych wynikéw sprzedazowych marca.
« Stabilny poziom marzy brutto.

»  Wazrost kosztow operacyjnych w zwigzku z przejeciem spotek w fazie restrukturyzagji.



WYNIKI FINANSOWE

1 O PrRZYROST POWIERZCHNI HANDLOWEJ OD POCZATKU ROKU (G:?UC
ZMIANA POWIERZCHNI WZROST ORGANICZNY
[tys. m?] [tys. m?]
31.12.2018 291 286 - 660
Powiekszenia + otwarcia i PL 3
Zamkniecia i
| CEE 3
KVAG i| -2 |
| Pozostate
i kraje 2
(GG ROK 1 *
31.03.2019 294 291 : 674
Polska Zagranica KVAG !Glino
lRossi
+ 14 tys. m?

*  Wozrost powierzchni handlowej realizowany zgodnie z zatozonym planem.
« Akwizycja Gino Rossi powiekszyta powierzchnie handlowg w Grupie CCC o kolejne 8 tys. m2.

* Najwiekszy przyrost powierzchni w segmencie CEE — Rumunia, w pozostatych krajach — Rosja.



WYNIKI FINANSOWE CCC

1 1 BARDZO DOBRE LFL, KONTYNUACJA WZROSTU E-COMMERCE U
LFL WEDtUG REGIONOW PRZYCHODY E-COMMERCE
[%] [min PLN]
+71%
14% / 328 w
11% 10% 289

8% 9%

6%
3].

T

249
232

PL 169

CEE
WE

GRUPA
-11%

-17%

-20%

-21%

-22%
Q117 Q118 Q119 Q118 Q2 18 Q318 Q4 18 Q119

Na wyniki LFL pozytywnie wptyneta normalizacja pogody w marcu, a w konsekwencji bardzo dobra sprzedaz kolekgji wiosennej,
a takze rozszerzenie oferty produktowej w sklepach CCC (markowe obuwie sportowe).

» Staby wynik w segmencie WE (Austria).

W segmencie e-commerce eobuwie.pl stanowito 274 min PLN, DeeZee 7 mIn PLN, KVAG 7 min PLN, Gino Rossi 1 min PLN.



WYNIKI FINANSOWE

1 2 STALY WZROST UDZIAtU SEGMENTU E-COMMERCE W PRZYCHODACH GRUPY

KWARTALNE PRZYCHODY
[mIn PLN]

udziat e-commerce 26% > 28%

/

1271

1194

1603

~

659
e-commerce -
hurt
detal
Q118 Q2 18 Q318 Q4 18 Q119

« Znaczny wzrost przychodow Grupy (+58%) we wszystkich segmentach (e-commerce +71%, detal +55%, hurt +18%).

Q118

e-commerce

WE

Polska

CEE

Pozostate kraje

Hurt

Q119

ZMIANA WG SEGMENTOW
[mIn PLN]

659

;-

* Najwiekszy wptyw na wzrost przychoddw miat dynamicznie rosnacy e-commerce oraz akwizycja KVAG.

CCC

GROUP

105

79

62

1039



WYNIKI FINANSOWE

1 3 ROSNACY UDZIAL SPRZEDAZY EOBUWIE.PL NA NOWYCH RYNKACH CG RCO ] CP
PRZYCHODY EOBUWIE.PL EBITDA EOBUWIE.PL**
[mIn PLN] [mIn PLN] .
MARZA
+68% %]
/ \ EBITDA Q1 18 19 11,1%
288
5% Amortyzacja Q1 18 -1
l@f‘%ﬁ
EBIT Q1 18 18 10,5%
¢ A Zysk brutto
17 156 na sprzedazy
Nowe rynki* O
(IT, ES, FR) s A Pozostate koszty
. / | 41%
Pozostate EBIT Q119 29 10,1%
47%
o 117 Amortyzacja Q1 19 1
Polska 80
EBITDA Q1 19 30 10,4%
Q118 Q119
**  EBITDA eobuwiepl online, z wytgczeniem kosztéw ogdlnego zarzgdu
* Nowe rynki otwarte w przeciggu ostatnich 12 miesiecy x%  Udziat oraz pozostatych kosztéw i przychodéw operacyjnych

» Sklepy omnichannel wygenerowaty niemal 5% przychodow eobuwie.pl w Q1 19 (wzrost z 3 min PLN do 13 min PLN).
* Najwiekszy wzrost przychodéw eobuwie.pl na Wegrzech (+113% rdr) i w Grecji (+103% rdr).

» Wzrost pozostatych kosztow sprzedazy: marketing +27 min PLN oraz logistyka +6 min PLN.



WYNIKI FINANSOWE

1 4 WZROST MARZY BRUTTO W SEGMENCIE E-COMMERCE

60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

10% -

0%

KWARTALNA
MARZA BRUTTO [%]

47,4% 47.2% 47,4% GRUPA

E-COMMERCE

Q118 Q2 18 Q318 Q418 Q119

*  Wozrost marzy brutto w segmencie e-commerce o 2,6 p.p.

CCC

GROUP
MARZA BRUTTO [%]
Q1 18vs Q119
50,8% 50,2%
47,4% 47,4%

Q118 Q119

« Stabilny poziom marzy brutto w wyprzedazowym kwartale (tylko jeden miesigc sprzedazy w pierwszych cenach).

* Rosnacy udziat sprzedazy markowego obuwia sportowego (z 2% na 9%) oraz wieksza skala sprzedazy obuwia z kolekgji
starszych niz jeden rok (o 15 p.p.) czynnikami wptywajacymi na poziom marzy brutto w detalu.



WYNIKI FINANSOWE

1 5 PRZYROST KOSZTOW SG&A W WYNIKU DYNAMICZNEJ EKSPANSJI GRUPY

386

Q118

CCC

GROUP
SG&A Q1 18vs Q1 19
[min PLN]
45 13 638
_4 A
126 sso [N 6
+252 min
+ 65%
v
Determinanty M&A: Marketing: Pozostate koszty, Performance:
wzrostu: - Koszty - eobuwie.pl +27 w tym m.in.: - Koszty
+ @ 84 tys. m? funkcjonowania -CCC +18 - Wynagrodzenia +4 funkcjonowania
pow. w detalu spotek - Koszty najmu +2 sklepéw -1
+ 63% zmiana przejetych: - Ustugi obce +7 - Online -5
przychodow - KVAG +95
online - Rumunia +23
- DeeZee +4
W tym: - Gino Rossi +4
- offline +62
- online +15
Wzrost Wzrost Baza . Roznice
. , Marketing Pozostate Performance Q119
organiczny strukturalny kosztow kursowe

« Gtowne komponenty zmiany kosztow wynikajg ze wzrostu organicznego i M&A. Wptyw KVAG na podnoszenie bazy kosztow
bedzie widoczny jeszcze w Q2'19.

*  Wozrost kosztow marketingu wynikajacy z inwestycji w budowanie wizerunku oraz promocje nowych grup produktowych.

* Gino Rossi odpowiada za 4 min PLN przyrostu kosztow w Q1 19 (szacunkowy wptyw w catym kwartale: ~12 min PLN).



WYNIKI FINANSOWE CCC

1 G KONSEKWENTNY SPADEK KOSZTOW SKLEPOW/M? ~ous

SG&A /m? KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW /m?
[PLN na m-c]* [PLN na m-c] ANALITYKA*

287
268 271
255 - 252 Koszty
. - ogolnego
- - zarzadu
°° 52
46 59 | Pozostate 191
51 koszty 184 175 188 183
sprzedazy
. Pozostate
Koszty 67 65 61 60 61 | Personel
184 191 188 funkcjonowania
175 les sklepow
77 79 80 82 79 | Najem
Q18| Q18 Q318 Q418 | Q119 | Q118 Q2 18 Q318 Q418 Q119

* Dane nie zawierajg kosztow przejetych spotek oraz kosztéw e-commerce.

Wzrost pozostatych kosztow sprzedazy na m? o 28% (13 PLN/m?, w szczegolnosci za sprawa kosztow marketingu: 11 PLN/m?).

» Spadek kosztow funkcjonowania sklepow, gtownie przez optymalizacje kosztow personelu (-9% rdr).



WYNIKI FINANSOWE

1 7 POGORSZENIE WYNIKU OPERACYJNEGO GEOWNIE ZA SPRAWA PRZEJETYCH SPOLEK CCC

GROUP

EBIT Q1 18 vs Q1 19
[mIn PLN]

-20

Dziatalnos¢ organiczna

N zmiana EBIT -71 min PLN rdr

Q12018 Polska eobuwie.pl Pozostate M&A Q12019

 Stabilny wynik operacyjny w dwdch gtownych obszarach dziatalnosci: Polska i eobuwie.pl.

* Najwiekszy wptyw na spadek wyniku operacyjnego w pozostatych krajach dziatalnosci organicznej: Rosja i Austria
(razem -14 min PLN) w zwigzku z opdznionym startem sprzedazy kolekgcji wiosenne;.

» Powodem spadku wyniku operacyjnego jest konsolidacja spotek przejetych, w tym gtownie KVAG -37 min PLN.



WYNIKI FINANSOWE

1 8 zNACZNY sPADEK ZAPASOW/M?

CCC

GROUP
ZAPASY
[mIn PLN]
60 GINO ROSSI
156 KVAG
113 127 127
1511
1404 1395 1441
1325
619 580 630 696 Sklepy
_ 583
2 868 - :
o E— —_— Zapasy/m
2868 2714 2 696 2 608
2316
815 811 815 Magazyn
785 742 centralny
Q118 Q2 18 Q318 Q4 18 Q119

« Spadek zapaséw/m? w kanale stacjonarnym CCC o 9% rdr pomimo wprowadzenia nowych
(obuwie sportowe, marka DeeZee, walizki i akcesoria).

« Zapasy e-commerce obejmujg takze Modivo oraz DeeZee.

kategorii produktowych



WYNIKI FINANSOWE

19 wWyRAZNA POPRAWA CYKLU KONWERSJI GOTOWK

CCC

GROUP
CYKL KONWERSJI*
[liczba dni]
13
" - 15 Naleznosci
o 10
263
178
170 163 Gotowka
143
312 303 301 268 288 Zapasy
Zobowiazania
Q118 Q2 18 Q318 Q4 18 Q119

* Dane nie zawierajg KVAG, DeeZee i Gino RossL.

* Poprawa cyklu konwersji gotowki o 38%.

» Wydtuzenie cyklu konwersji zobowigzan o 79 dni rdr w zwigzku z wydtuzeniem terminow ptatnosci
oraz redukowaniem zapasow.



WYNIKI FINANSOWE

2 () KONSEKWENTNA POPRAWA KAPITAtU OBROTOWEGO CE?UC
ZAANGAZOWANIE W KAPITAL OBROTOWY PRZEPLYWY PIENIEZNE
[mIn PLN]* [mIn PLN]
2 047
-243 -197
1856 191 CF operacyjny t
139 *
®
910
CF inwestycyjny
o 1856
-261
® 294
j CF finansowy ‘ l
W Zobowigzania -69
Naleznosci
Q118 Zapasy Q119 Q118 Q119

* Dane nie zawierajq KVAG, DeeZee, Gino Rossi

» Ciagta praca nad wydtuzeniem terminow ptatnosci dla dostawcow przektada sie na poprawe przeptywow z dziatalnosci
operacyjnej.

* Przeptywy inwestycyjne obejmuja naktady na przejecia, rozw¢j infrastruktury IT oraz logistyke w eobuwie.pl.



WYNIKI FINANSOWE

2 1 PLyNNOSE FINANSOWA

2000 ~

1000 -

-1000 -

ZADEUZENIE NETTO

[mIn PLN]*
Zadluzenie netto
1242
[ -
833 Krétkoterminowe
663 641
547

Dlugoterminowe

T T

Q118 Q2 18 Q318 Q4 18 Q119

* Dane nie uwzgledniajg MSSF16.

CCC

GROUP
DtUG NETTO / EBITDA*
2,8
1,8
1,3 1,3
1,0
Q118 Q2 18 Q318 Q418 | Q119

Tradycyjnie stabe przeptywy operacyjne w wyprzedazowym pierwszym kwartale.

Wzrost zadtuzenia wynika przede wszystkim z wyzszych potrzeb inwestycyjnych finansowanych dtugiem.
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PODSUMOWANIE



PODSUMOWANIE

2 3 CZYNNIKI WPEYWAJACE NA WYNIKI CCC W Q1 2019 CCC

. Pogoda sprzyjajgca sprzedazy kolekgji
wiosennej na wiekszosci rynkow

Znaczacy wzrost przychodow w segmencie
e-commerce

Stata poprawa kapitatu obrotowego
| parametrow kosztowych

Sprzedaz CCC Germany (,stop loss”),
eliminacja potencjalnych przysztych strat

GROUP

Wyprzedazowy kwartat — tylko jeden
miesigc sprzedazy w pierwszych cenach

6 dni handlowych mniej w Polsce
w porownaniu do Q1 2018

Wysoka strata w segmencie WE pomimo
sprzedazy CCC Germany

Inwestycja w marketing — wyzsze koszty




PODSUMOWANIE

2 4 ROZWO) | INTEGRACJA PRZEJETYCH SPOLEK

CCC

GROUP

Przychod +10% rdr

111 PRZYCHODY [mIn PLN] Strata nieznacznie powyzej zaktadanego budzetu
Centralizacja gtownych proceséw w trakcie — do finalizacji
51% MARZA BRUTTO [%] na koniec 2019 r
93 KOSZTY SG&A [min PLN] 4 nowe sklepy - bardzo dobry odbior przez klientow nowego
konceptu, sprzedaz istotnie powyzej oczekiwan
-10 EBITDA [min PLN] Jednoczesnie trwa i bedzie trwafo zamykanie nierentownych
-39 WYNIK NETTO [min PLN] sklepow: [/]w Q119
Przygotowanie do rozwoju e-commerce - 2019
7.2 PRZYCHODY [mIn PLN]
36% MARZA BRUTTO [%] Udane vv/pr‘oyvad.zen!e kolekgji i marki DeeZee do sklepow
Deezee CCC (odswiezenie wizerunku)
3.7 KOSZTY SG&A [min PLN] Wsparcie social media i w POS CCC
GIRLS DO IT BETTER s . . .. . , , s
-0.5 EBITDA [mIn PLN] Rozwj biznesu powyzej oczekiwan (zardwno przychdd
-1.1 WYNIK NETTO [min PLN] jak i marza)

*)

m -10.7
ROUP

* Konsolidacja metodg praw wtasnosci 31.01.2019 r.

** Konsolidacja od 25.02.2019 r.

WYNIK NETTO [min PLN]

Konsolidacja obejmuje jedynie 2 miesigce

Wspotpraca operacyjna w toku (wspdlne zakupy marek
obcych i wkasnych przez CCC; zamowienia marek wtasnych
mniejsze niz planowano (ok. 0.7mln par z kolekcji AW'19)
Pierwsze sklepy po rebrandingu

(*%) 8.7 PRZYCHODY [min PLN] Konsolidacja obejmuje jedynie 1 miesigc
Transakcja w trakcie realizacji
25% MARZA BRUTTO [% o .
el Stabe wyniki sprzedazy w Q1'19 rezultatem
4.1 KOSZTY SG&A [min PLN] niewystarczajacego zatowarowania sklepéw
1.5 EBITDA [min PLN] Intensywny rozwdj wspotpracy operacyjnej
4.5 WYNIK NETTO [min PLN] Prace nad kolekcjg do sklepow CCC
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PERSPEKTYWY



PERSPEKTYWY

2 6 EKSPANSJA - DETAL

STATUSHVEN

Otwarte sklepy CCC

na 3 nowych rynkach:

« KOSOWO
« ZEA
 KATAR

Kolejny salon

eobuwie.pl (Olsztyn)

4 nowe sklepy

w koncepcie CCC:
« 27.02 HAAG

« 03.04 EMMEN
« 17.04 TENERO
« 02.05WIL

CCC

GROUP

ELAINYSZOHD

7 nowych sklepow
CCC w regionie
GCCw 2019,

Flagowy salon
eobuwie.pl

w Warszawie
(Galeria Mtociny)

+ 9 INNYCH

Nowy koncept
w Volkestwil

+ 2 INNE



PERSPEKTYWY

2 1 EKSPANSJA — E-COMMERCE CCC

GROUP

DALSZESEIAINYSVVEZOMD

, a8 URUCHOMIENIE APLIKACJI /
>l - MOBILNEJ CCC
R Wiz X
O 3?:::;;‘;2?:: O L URUCHOMIENIE PELNE)
= = =1 = FUNKCJONALNOSCI
Rezerwuj online “ sl

MODIVO

URUCHOMIENIE MODIVO /
W POLSCE (cichy start)

ROLL-OUT MODIVO W REGIONIE

DeeZee

GIRLS DO IT BETTER

< B o B SANDALKI
< APROS LATD DO SWOJEJ SZA : FWIOSNA

KLAPK & X e e

KOLEKCJA DEEZEE W SKLEPACH CCC J

PIERWSZY ZAGRANICZNY RYNEK




PERSPEKTYWY

2 8 ZMIANA sPOSOBU RAPORTOWANIA WYNIKOW SPRZEDAZOWYCH CCC CCC

GROUP
SHIECIER SAEREHIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN
06.05.2019 03.06.2019 01.07.2019 01.10.2019
raport sprzedazowy raport sprzedazowy raport sprzedazowy rOZbUdowany raport SprZEdaiowy

miesieczny miesieczny miesieczny

Od trzeciego kwartatu 2019 Grupa CCC zaprzestaje raportowania sprzedazy miesieczne.

Po drugim kwartale po raz ostatni opublikowane zostang wstepne wyniki w dotychczasowym formacie sprawozdawczym.



CCC

GROUP

I S

PYTANIA
| ODPOWIEDZI

fot. DeeZee



PYTANIA | ODPOWIEDZI

3 KONTAKT

CCC

GROUP

WOJCIECH LATOCHA BARTLOMIEJ PIEKARSKI TOMASZ POKORA
IR Manager IR Manager IR Analyst
T: +48 76 84 58 519 T: +48 667 872 742 T: +48 76 84 58 747

E: wojciech.latocha@ccc.eu

E: bartlomigj.piekarski@ccc.eu E: tomasz.pokora@ccc.eu



PYTANIA | ODPOWIEDZI

31 KALENDARZ CCC

GROUP

21-22.05.2019 = Konferencja Wood & Company Mid-Caps Gems of Emerging Europe — Warszawa
31.05-02.06.2019 : Konferencja Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych ,WallStreet”- Karpacz
03.06.2019 B Publikacja danych o sprzedazy w maju 2019
05.06.2019 " Konferencja Ipopema Securities — Nowy Jork
11-12.06.2019 ' Konferencja Erste Consumer — Warszawa

18-19.06.2019 ' Konferencja UBS LATEMEA - Londyn

01.07.2019 m Publikacja danych o sprzedazy za czerwiec 2019

23.08.2019 W Publikacja sprawozdania finansowego Grupy CCC za Q2 2019
(wstepne wyniki zostang opublikowane wczesniej)



CCC

GROUP

DZIEKUJEMY



CCC

GROUP

SLAJDY
POMOCNICZE

fot. Modivo



SLAJDY POMOCNICZE

4 KONSEKWENTNY ROZWO) SIECI SPRZEDAZY

GROUP
30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019
TYP KRAJ

m?2 liczba m?2 liczba m?2 liczba m?2 liczba m?2 liczba m?2 liczba m? liczba m? liczba
Polska, w tym: 220 795 439 228 154 411 243 839 448 252 293 450 268 063 462 273 867 465 285 782 466 288 575 467
- wlasne 201 865 399 209 110 402 222 947 409 231 162 411 246 033 423 273 329 464 285 244 465 288 575 467
- agencyjne 18 930 40 19 044 39 20 892 39 21131 39 22 030 39 538 1 538 1 - -
Czechy 41 946 85 42 152 85 44 701 88 44 589 87 44 989 87 46 827 88 51497 93 51953 93
Wegry 40 607 71 41709 69 45 247 73 46 148 73 47 620 74 51036 76 51843 76 51945 76
g Austria 26 301 43 26 939 44 27 431 45 27 908 46 28 351 46 30 239 49 30378 49 30 268 48
E Stowacja 24 180 44 26 139 47 28 198 50 29 546 51 29 581 50 30 566 51 31 500 51 32170 52
; Chorwacja 12 342 21 12915 22 13 561 23 14018 24 14018 24 14018 24 16 061 25 16 061 25
Rosja 9314 14 10 153 15 13923 19 16 675 22 18 168 24 20 655 27 28 041 35 29 925 37
Stowenia 6 882 12 7 687 13 7 687 13 7 687 13 7 687 13 8528 14 8528 14 8528 14
Butgaria 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 7 430 11 8116 12
Serbia 1917 3 3348 5 4078 6 4078 6 6061 9 7382 10 8237 11 8237 11
Rumunia - - - . - 4 - 8 28 005 55 29 562 57 34 762 62 36 060 63
CCC wiasne RAZEM 390 846 742 405 758 751 435 227 775 449 499 782 499 105 854 510 242 871 554 059 893 561 838 898
Rumunia 26 290 53 25 808 52 27 148 54 28 005 55 - - - - - - - -
Ukraina 3827 6 3827 6 3827 6 3827 6 5027 7 5840 8 7147 11 7147 11

©
; totwa 3809 7 4 408 7 4 409 7 4409 7 4409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7

O

c
E Litwa 1787 3 1787 3 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4

(11
Estonia 724 1 724 1 724 1 724 1 1774 2 1774 2 2629 3 2629 3
Motdawia - - - - 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
CCC franczyza RAZEM 36 437 70 36 554 69 39505 73 40 362 74 14 607 21 15 420 22 17 582 26 17 582 26
eobuwie.pl - . - . 348 1 2298 2 2298 2 3012 4 5256 9 5726 10
KVAG - : - . - 8 - - 86 774 208 88 126 205 83 299 197 81149 190

Gino Rossi . 7972 7972

CCC RAZEM 427 283 442 312 475 080 492 159 602 784 616 800 1102 660 196 674 267 1196

CCC Germany — dziat. zaniechana

60671 77

67114

77

61114 77

62 013

57272

57 080

55570



SLAJDY POMOCNICZE

3 5 sPrzEDAZ PO KRAJACH

SPRZEDAZ

min PLN Q12018 Q12019 RDR
Polska (PL) 289 369 27%
e-commerce (e-com), w tym: 169 289 71%

eobuwie.pl 169 274 62%

KVAG - 7 X

DeeZee - 7 X

Gino Rossi - 1 X
KVAG (KV) - 104 X
Czechy (C2) 50 56 14%
Rumunia (RO) 0 40 X
Wegry (HU) 35 43 22%
Stowacja (SK) 26 31 18%
Austria (AT) 22 22 0%
Hurt 30 35 18%
Rosja (RU) 14 19 39%
Chorwacja (CR) 11 12 13%
Stowenia (SI) 7 9 19%
Butgaria (BG) 4 5 22%
Serbia (SG) 2 5 96%
RAZEM 659 1039 58%

CCC

GROUP

UDZIAL SPRZEDAZY Q1 2019
[%]

PL, 36% E-COM, 28%

€z, 5% ..I!
-.I--




SLAJDY POMOCNICZE

3 6B WYNIKI OPERACYINE WEDEUG SEGMENTOW CCC

GROUP

Sprzedaz Wynik segmentu*

min PLN Q118 Q119 RDR Q118 Q119 RDR

Polska 289,3 368,7 274% A -16,1 -24.9 54,7% V
CEE 132,8 195,5 47,2% A -21,9 -23,3 6,4% V
WE 22,4 126,7 >100% A -16,4 -46,2 >700% V
Pozostate kraje 16,1 23,8 47,8% A -5,1 -12,9 >700% V
Dziatalnosé detaliczna 460,6 714,7 552% A -59,4 -107,2 80,5% V
E-commerce 168,6 289,1 71,5% A 17,6 31,2 77,3% A
Hurt 29,5 34,8 18,0% A 4,5 3,1 -31,1% V
RAZEM 658,7 1038,6 57,7% A -37,3 -72,9 954% V

* Zysk operacyjny z wytgczeniem kosztéw ogdlnego zarzqdu oraz pozostatych kosztow i przychodéw operacyjnych.



SLAJDY POMOCNICZE

3 7 STABILNA STRUKTURA SPRZEDAZY*

STRUKTURA SPRZEDAZY

Torebki 6%

Obuwie 88% (Q12018 - 7%)
uwie (e}

Kosmetyki i akcesoria 6%
(Q1 2018-87%)

. (Q1 2018 - 6%)

Q119

* Sprzedaz wartosciowo

CCC

GROUP

STRUKTURA SPRZEDAZY OBUWIA

Dzieciece 13%
(Q12018-12%)

Damskie 62%
(Q1 2018 -63%)

Q119

Meskie 25%
(Q1 2018 -25%)



SLAJDY POMOCNICZE

38 HISTORYCZNE WYNIKI KWARTALNE* CCC

GROUP

min PLN 1Q18 Q2 18 Q3 18 Q418 1Q19
Sprzedaz 658,7 1270,7 1193,1 1603,3 10386
Zysk brutto na sprzedazy 312,1 677,4 562,7 817,7 492,3
Marza brutto 47,4% 53,3% 47,2% 51,0% 47,4%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -385,7 -507,2 -552,1 -670,7 -637,6
Pozostate przychody i koszty operacyjne -4,4 69,1 25,6 28,0 -34
Wynik operacyjny -78,0 239,3 36,2 175,0 -148,6
Marza operacyjna -11,8% 18,8% 3,0% 10,9% -14,3%
Koszty i przychody finansowe -15,6 -31,6 -28,9 -40,0 -15,9
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - - - - -10,3
Zysk przed opodatkowaniem -93,6 207,7 7,3 135,0 -174,8
Podatek -6,2 -2,5 -15,8 -84 21,0
Zysk netto -99,8 205,2 -8,5 126,6 -153,8
Marza netto -152% 16,1% -0,7% 7,9% -14,8%

* Dane na dziatalnosci kontynuowanej



SLAJDY POMOCNICZE

3O HISTORYCZNY BILANS, AKTYWA* CCC

GROUP

min PLN 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019
Wartosci niematerialne 200,5 213,7 218,4 261,7 2775
Wartos¢ firmy 106,2 149,9 188,8 202,5 300,8
Rzeczowe aktywa trwate 825,5 1026,7 10914 11443 1225,6
Prawo do uzytkowania aktywa 2 403,7 2 453,8 2 328,6 1870,1 1866,9
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 66,4 75,9 79,9 74,8 96,9
Udzielone pozyczki - 19 - - 150,1
Instrumenty finansowe - - - 10,1 10,2
Inwestycje w jednostki stowarzyszone - - - 0,2 50,5
Naleznosci diugoterminowe - - - 10,4 24,2
Aktywa trwate 3602,3 3921,9 39071 35741 4 002,7
Zapasy 17169 1845,3 1944,0 1 .806,1 20798
Naleznosci handlowe 139,2 120,3 132,7 1244 198,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 34,8 6,8 6,5 6,8 79
Udzielone pozyczki - 11,2 9,1 37,7 0,2
Pozostate naleznosci 96,0 318,2 302,5 306,4 3720
Srodki pieniezne 133,8 709,2 476,0 375.8 210,7
Instrumenty pochodne - 15,8 - 1,3 39,1
Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy - - - 503,4 9,6
Aktywa obrotowe 2 120,7 3 026,8 2 870,8 3161,9 2917,6
Aktywa 5723,0 6 948,7 6 7717,9 6 736,0 6 920,3

* Dane na dziatalnosci kontynuowanej



SLAJDY POMOCNICZE

40 HISTORYCZNY BILANS, PASYWA*

CCC

GROUP

min PLN 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019
Zadtuzenie 436,0 210,0 210,0 210,0 210,0
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34,7 40,7 41,0 34,2 343
Zobowigzania wobec pracownikow 0,0 0,0 0,0 12,7 10,4
Rezerwy 9,2 17,2 17,2 12,1 11,2
Otrzymane dotacje 20,7 20,1 20,2 19,2 18,6
Obowigzek wykupu udziatow niekontrolujacych 784,2 8444 840,2 8787 885,5
Zobowiazania z tytutu leasingu 24189 1971,2 1 865,1 1484,0 1446,0
Zobowigzania dtugoterminowe 3703,7 3103,6 2 993,7 2 650,9 2616,0
Zadtuzenie 530,7 10464 929,2 806,8 12427
Zobowigzania handlowe 327,5 763,8 852,7 864,2 1008,5
Pozostate zobowigzania 99,5 300,2 317,1 2743 486,5
Zobowigzania z tytutu nabycia wtasnych akgji - - - -

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6,7 13,0 04 29,0 21,6
Rezerwy 9,7 333 333 17,2 19,6
Otrzymane dotacje 2,4 24 2,4 24 6,3
Pochodne instrumenty finansowe 77 - - -

Zobowiazania z tytutu leasingu - 519,7 522,5 425,2 461,4
Zobowigzania zwigzane z grupa do zbycia - - 5182 65,8
Zobowiazania krétkoterminowe 984,2 2 678,8 2 657,6 2 937,3 3312,4
Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akgji powyzej ich wartosci nominalnej 649,0 649,0 649,0 649,2 649,2
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 0,1 6,5 1,6 2,9 1,0
Zyski zatrzymane 316,9 3821 348,4 369,1 221,1
Udziaty niekontrolujace 69,4 128,7 127,4 126,9 1209
Wycena aktuarialna $wiadczen na rzecz pracownikéw -0,3 - - -0,3 -0,3
Kapitaty 1035,1 1166,3 1126,4 1147,8 9991,9
Pasywa 5723,0 6 948,7 6 777,7 6 736,0 6 920,3

* Dane na dziatalnosci kontynuowanej



SLAJDY POMOCNICZE

4 1 sPOLKA KONTROLOWANA PRZEZ ZALOZYCIELA

CCC

GROUP

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.12.2018

Ultro S.a.rl.
(podmiot Ultro S.a.r.l. (podmiot
zalezny od zalezny od D.Mitek)
D.Mitek) 34,55%
26,86% ,
Pozostali
Pozostali inwestorzy ** N\
: *k . 45,70% .
Inwestorzy LICZBA AKCII: LICZBA GtOSOW:
52,72% 41 168 000 47 818 000

Leszek Gaczorek

4,86%
Aviva OFE*
7,23%
Leszek Gaczorek
Nationale- 6,36%
Nederlanden / Aviva OFE*
OFE Nationale- 6,22%
8,33% Nederlanden OFE
7.17%

*Dane pochodzg z informacji rocznej o strukturze aktywow Funduszy Aviva OFE na dzien 31.12.2018.

**Pozostali inwestorzy posiadajgcy mniegj niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.



SLAJDY POMOCNICZE

4 2 StOWNIK UZYTYCH POJEC CCC

GROUP

POJECIE WYJASNIENIE
CEE Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia, Rumunia (Shoe Express)
WE Austria, Szwajcaria (KVAG)
Pozostate kraje Rosja, Serbia
Dziatalnos¢ zaniechana CCC Germany (od 24.11.2018r.)
Detal Siec¢ sklepow wiasnych
Hurt Sie¢ franczyzowa (Litwa, totwa, Estonia, Ukraina, Motdawia) i sprzedaz do innych podmiotow na mata skale
LFL Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepow poréwnywalnych, ktére dziataty dtuzej niz 12 miesiecy
RDR Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajacym
e-commerce Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy (eobuwie.pl, DeeZee, KVAG, Gino Rossi)
eobuwie.pl Grupa eobuwie.pl zawierajaca sprzedaz internetows i sklepy stacjonarne

Offline Detal + Hurt




SLAJDY POMOCNICZE

4 3 0SWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedziba
w Polkowicach (,CCC"). Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy
Kapitatowej CCC (,Grupa CCC"). Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi
kompletnej analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zwarte w Prezentagji
sg aktualne na dzieh jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata
zmianie, aktualizacji lub  modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych
po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowal jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia
albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentéw finansowych
lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC
nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji w niej zawartych, w szczegolnosci
w przypadku gdyby materiaty, na ktorych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty
sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba
zamierzajgca podjac¢ decyzje inwestycyjna dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw finansowych
Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, ktére
sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organow, a takze pracownicy i wspdtpracownicy oraz doradcy bioracy
udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot z Grupy CCC nie ponosza
odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte
w Prezentacji lub wynikajace z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja
nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych osob.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym
stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikéw finansowych, nie moga byc¢ jednak traktowane
jako prognozy wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci
sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikow
(takze pozostajacych poza kontrolg CCC), ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom
dziatalnosci badz osiagniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiegac
od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych
w Prezentacji.
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