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Wyniki i strategia Grupy CCC

Grupa CCC zanotowata w drugim kwartale \

rekordowe wyniki finansowe.

Celem strategicznym na lata 2013-2015 pozostage Ny
osiqgnigcie po3 yeji lidera na rynku obuwnic ynm A
w Czechach, na Stowacyi i na Wegrzech orag powiekszenie

udziatow rynkowych w Polsce. Poza krajami Europy

Srodkowej, gdzie powstajq sklepy wiasne CCC, bedq

powstawaly sklepy francg yzowe w Rumunii, krajach :
battyckich, Rosji, Kazachstanie i na Ukrainie. : i

y

Pierwsze potrocze stato rownies pod gnakiem intensywnych ///]
prac zwiqzanych 3 Jatogenien spotek aleznych i rog poczecien

dziatalnosci operacyines na nowych rynkach: w Austrii, Stowenit,

Chorwagjz, Turci orag w Niemcezech.
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Struktura opetacyjna Grupy CCC C C C
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Glowne kierunki zaopatrzenia w towar (wartoSciowo)

Struktura terytorialna Jakupow
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Struktura zakupdw ze wzgledu na walute I-VI 2012/2013

Struktura walutowa Jakupow
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Charakterystyka sprzedazy w Q2 2012 vs. Q2 2013

kwiecien 2012

réznica %

liczba odwiedzajacych 10 469 801 11 918 855 13,8%
liczba transakgji 1206111 1297317 7,6%
c C C sprzedaz netto 83430454 zt 94 964 812 zt 13,8%
efektywnosc¢ sprzedazy 11,52% 10,88% -5,6%
$rednia warto$¢ paragonu 69 zt 73z 5,8%
przychod na 100 klientéw 797 zt 797 zt 0,0%
liczba odwiedzajacych 10 358 766 10 761 333 3,9%
liczba transakgji 1188 472 1211 209 1,9%
C C C sprzedaz netto 77 894 020 zt 83241538zt 6,9%
efektywnosc¢ sprzedazy 11,47% 11,26% -1,8%
$rednia warto$¢ paragonu 66 zt 69 zt 4,5%
przychéd na 100 klientéw 752 zt 774 zt 2,9%
liczba odwiedzajacych 9261 539 9471219 2,3%
liczba transakgji 1002 344 995 736 -0,7%
c C C sprzedaz netto 58391 136 zt 61893776z 6,0%
efektywnosc¢ sprzedazy 10,82% 10,51% -2,9%
$rednia warto$¢ paragonu 58 zt 62 zt 6,9%
przychod na 100 klientow 630 zt 653 zt 3,7%
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Skonsolidowane wyniki finansowe — Q2 2013

Q2 2012 Q22013 Zmiana %

‘000 PLN ‘000 PLN 2013/2012
Przychody ze sprzedazy 326 411 422 336 29,4%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 171 574 231518 34,9%
Marza brutto na sprzedazy 52,6% 54,8% 4,2%
Koszty sprzedazy -126 287 -156 376 23,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 7 242 -5 866
EBIT 50490 73 069 44,7%
Marza EBIT 15,5% 17,3% 11,6%
Koszty finansowe -4 517 -3586 -20,6%
Zysk (strata) brutto 47 178 71057 50,6%
Zysk (strata) netto 42774 69 167 61,7%
Rentownos¢ netto 13,1% 16,4% 25,2%
Aktywa razem 965 687 1005 447 4,1%
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 496 997 507 778 2,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 195 498 175 798 -10,1%
Zobowiazania krétkoterminowe 301 499 331980 10,1%
Kapitat wiasny 468 690 497 669 6,2%
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 1H 2013

1H 2012 1H 2013 Zmiana %

‘000 PLN ‘000 PLN 2013/2012
Przychody ze sprzedazy 583 016 643 560 10,4%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 296 447 331635 11,9%
Marza brutto na sprzedazy 50,9% 51,5% 1,2%
Koszty sprzedazy -237 030 -277 080 16,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 2408 -10 369
EBIT 58 953 39 166 -33,6%
Marza EBIT 10,1% 6,1% -39,6%
Koszty finansowe -7 476 -7 348 -1,7%
Zysk (strata) brutto 51773 33681 -34,9%
Zysk (strata) netto 45 453 29 503 -35,1%
Rentownos¢ netto 7,8% 4,6% -41,0%
Aktywa razem 965 687 1005 447 4,1%
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 496 997 507 778 2,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 195 498 175 798 -10,1%
Zobowiazania krétkoterminowe 301 499 331980 10,1%
Kapitat wiasny 468 690 497 669 6,2%
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych — 1H 2013

1H 2012 1H 2013 - Zmiana %

‘000 PLN ‘000 PLN 2013/2012

CF dziatalnos¢ operacyjna,

w tym m.in.: 47 590 (29 837)

zmiana stanu zapasow 31827 (34 180)

zmiana stanu naleznosci (1.896) (27 883)

zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych* (30643) (17 587)

CF dziatalnosc¢ inwestycyjna, (37 159) (20 528) 44,8%
w tym:

wptywy 4257 4097

wydatki (41 416) (24 625)

CF dziatalnos¢ finansowa, -
w tym: 5683 15 080 165,4%
wplywy 26 017 51023

wydatki (20 334) (35943)

CF razem 16 114 (35 285)

Gotowka poczatek okresu 34926 125708

Gotéwka koniec okresu 51040 90 423 77,2%

*z wyjqtkiem pozyczek i kredytow
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Wskazniki zadtuzenia GK CCC S.A.

Wikagnik zadingenia
kapitatn wiasnego (Yo)

62,3%

1H 2012 1H2013

1H 2012 1H 2013

Wikagnik zadlugenia kapitalu wlasnego % 62,3% 62,3%
Wikaznik zadfuzgenia EBITDA 1,3 14
Wikaznik pokrycia odsetek 3 yskien 8,6 6,3

Wikazgnik zadluzgenia kapitain wilasnego = (Robowiqzania 3 tytutn kredytow,
oz yezek i leasingn) | kapitaly wiasne

Wikaznik zadluzenia EBITD.A = (z0bowiqzania 2 tytutu kredytéw, bos yezek
z'/msz';gﬂ —szly)z/ zanualizowany EBITD. AZ 2 tow, poz yez

www.cee.eu
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1H 2013
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Sprzedaz w poréwnywalnych placoéwkach CCC, Lasocki i BOTI - 2013 narastajaco
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Koszty sprzedazy i czynsze w placéwkach whasnych

ccc gooo

www.ccc.eu SUPER BUTY. SUPER CENY!

koszty = wtym czynsz w tym czynsz koszty = wtym czynsz

zedazy i pochodne i pochodne przedazy i pochodne

PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?)
1H 2013 195,6 96,3 186,5 78,5 3239 187,0
1H 2012 198,2 96,6 188,4 76,6 3094 176,2

zm % 2013/2012 -1,3% -0,3% -1,0% 2,5% 4,7% 6,1%
2Q 2013 200,3 98,4 187,0 77,2 320,6 187,9
2Q 2012 200,6 979 189,2 76,7 308,9 180,0

zm% 2013/2012 -0,1% 0,5% -1,2% 0,7% 3,8% 4,4%
1Q 2013 1909 94,3 186,0 79,7 3272 186,1
1Q 2012 195,7 954 187,5 76,5 3099 172,4

zm.% 2013/2012 -2,5% -1,2% -0,8% 4,2% 5,6% 7,9%
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Skonsolidowany zysk netto 2007-2013
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Przychody ze sprzedazy — placéwki whasne 2007-2013
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Przychody ze sprzedazy — salony whasne CCC 2007-2013
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Przychody ze sprzedazy — sklepy BOTI 2008-2013
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Przychody ze sprzedazy — butiki QUAZI i LASOCKI 2007-2013
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC Czech i CCC Slovakia 2007-2013
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Sprzedaz wg kanatow dystrybucji 2012/2013

+398,5%

339
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Placowki whasne i agencyjne CCC S.A.
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Placowki whasne spotek zaleznych
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Strategia Grupy CCC C C C

Sl
P

Celem strategicznym na lata 20132015 jest zdobycie pogyei lidera rynfku
obmwniczego w regionie Europy Srodkowes i Wschodniey.

— W Polsce, w Czechach, na Stowacyi i na Wegrzech ekspansja bedzie prowadzona poprez wlasne
sklepy detaliczne. W Rosji, w Rumunii oraz w krajach nadbaltyckich bedzienry wspotpracowaé
g francz yzobiorcami
— Grupa CCC zamierza wykors ystaé spodziewane spowolnienie gospodareze do dynanmicinej ekspansji
i w latach 2013—2015 powigkszy¢ powierzchnie handlowg o ponad 80% (ponad 150 tys. m’)
— Priorytetem pozostanie dobor nowych lokalizacji pod katem

CCC zamierza dokonal skokowego wieksenia skali diatanosc
I jednoczesnie utryymac wysokq rentownosé pry gachowaniu wysokie
stopy wrotu 3 kapitatu wiasnego (ROE).

— Grupa CCC zamierza podwoic pr ychody e spredagy jug w roku 2015
— Zaktadamy na lata 2013—2015 diugoterminowq rentownosé operacying EBIT na poziomie 15—16%
7 rentownos¢ netto na pogiomie 10—13%

— Stopa zwrotn 3 kapitalu wlasnego nie spadnie ponize 20%

- =

Konsekwentne zwiekszanie potengiatu sieci spredazy

— Nowy, odswiezony wizerunek sklepn CCC
— Posgerzanie oferty produktowe) i wprowadzanie nowego asortymentu do sklepdw

— Dxziatania marketingowe wspierajqce marke CCC — w prasie, w internecie i 1 telewiz ji

Prezentacja wynikow finansowych za TH 2013
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Plany wztostu sprzedazy w sklepach Grupy CCC C C C

Larzad CCC zaklada jednocyfrowe wzrosty prychodow w sklepach
pordwnywalnych CCC w latach 2013—2015 (nie wiecej nig 5%).
Osiqgnigcie tego celu bedzie mozlime dzieki nowym produktom w ofercie,
akcjom marketingowym i konsekwentnenmu budowanin pogyei marki.

Poszerzenie oferty produktowes:

— Nowe marki obuwia skirzanego produkowanego pryez CCC — Lasocki Fashion for Men,
Lasocki Kids, Lasocki Young

— Bardzo szeroka oferta obuwia dzieciecego sygnowanego logo Disney’a
— Corazg, szersza oferta akcesoriow towarg ys3acych spredagy obuwia

Nowy wizerunek sklepow CCC g gwiazdanmi promujqeymi marke —
Anng Przybylska 1 Piotrem Adamczykiem w Polsce oraz
Tatiang Kucharova w Czechach i na Stowagji.
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Plany rozwoju sieci detalicznej CCC

W pierwszym potroczu rokn 2013 Grupa CCC powigkszyla powiergchnie
handlowa w sklepach wiasnych o 14,5tys. n’ (ok. 9%) dzieki intensywnennu
rozwojowi w Polsce, w Czechach, na Stowacii i na Wegrzech orag dzieki
sukcesywnenn powiekszaniu jug istniejacych sklepow witasnych.

LU

W roku 2013-2015 planujemy powiekszyé powiergchnie handlowaq
o nie mniej niz 150 tys. nr':

— w sklepach wlasnych w Polsce, w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech o blisko 112 tys. nr’.
— w sklepach franczyzomych w Enropie Srodkowej i Wichodniej o ponad 38 tys. n’

W roku 2013 pryyrost netto powierzehni handlowej wyniesie 59 tys.nr’.

——

Spotka rogpoczeta w drugief polowie roku ekspansje w Austrii i S lowenii.
W ciqgu najbligszych tigodni pojawiq sie rowniez sklepy w Chorwacyi, Tureji

oraz na rynku niemieckin

25
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Kurs akcji CCC a WIG
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Struktura akcjonatiatu

W listopadzie 2004 Spiotka CCC S.A. weszla na rynek papierdw
wartosciowych, od 2 grudnia jest notowana na Warszawskief GPW.

Glownym udziatowcem i zatos ycielem Grupy CCC
Jest Pan Dariusz Mifek, Prezes Zarzqdu CCC S.A

Catkowita liczba akgji:
40,20 %

Luxprofi S.a.r.l
38 400 OOO (Podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)

38,62 %
Pozostali
akgjonariusze

512%
Aviva OFE 10,57 %
Leszek Gaczorek

55%
ING OFE

www.cec.eu Prezentacja wynikow finansowych za TH 2013

27



